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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

Al. Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

- Descripcion de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinaciény
aprobacion de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

- Indique y en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la politica
de remuneracion de la sociedad.

- Informacidn sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo.

La Politica de Remuneraciones de los miembros del CdA (‘CdA") de la Sociedad (la “Politica de Remuneraciones”), fue aprobada por la Junta
General Extraordinaria de Accionistas de fecha 19 de diciembre de 2017.

La Politica de Remuneraciones se puede consultar en la pagina web de Metrovacesa (www.metrovacesa.com

Correspondera al CdA determinar el importe concreto que corresponda a cada consejero, la periodicidad y la forma de pago, siempre dentro de los
limites maximos que hayan sido fijados por la Junta General y la Politica de Remuneraciones.

El CdA establece los criterios para determinar los importes correspondientes a cada consejero, teniendo en cuenta lo siguiente: (i) la categoria del
consejero; (i) el papel que cumple el consejero en el CdA 'y en cualquiera de sus Comisiones; (iii) las tareas y responsabilidades especificas asumidas
durante el afo; (iv) la experiencia y el conocimiento requeridos para realizar dichas tareas; (v) la cantidad de tiempo y de dedicacion que exige su
cumplimiento; y (vi) otras circunstancias objetivas que se consideren relevantes.

La Sociedad podrad abonar la prima del seguro de responsabilidad civil de los consejeros.

B. Procedimientos y érganos de la Sociedad involucrados en la Politica de Remuneraciones.

Los 6rganos involucrados en la Politica de Remuneraciones del CdA son la Junta General, el CdA 'y la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Corresponde a la Junta General aprobar la Politica de Remuneraciones (al menos cada tres afios) y fijar el importe maximo anual a percibir por
los consejeros en su condicion de tales, que se mantendra vigente entretanto no sea modificada por un nuevo acuerdo de la Junta General de
accionistas, de conformidad a lo dispuesto en la legislacion aplicable.

Al CdA corresponde determinar el importe concreto que percibird cada uno de los consejeros en su condicion de tales, la periodicidad y forma de
pago, e incluso determinar que perciban retribuciones solo alguno de ellos. Asimismo, el Consejo debe fijar las retribuciones de los consejeros por
el desempeno de las funciones ejecutivas y aprobar los contratos de los consejeros ejecutivos, respetando siempre las previsiones de la Politica de
Remuneraciones.

Por su parte, la Comision de Nombramientos y Retribuciones se involucra muy directamente en la determinacion de la remuneracion de los
consejeros ejecutivos. En este sentido, el articulo 15 del Reglamento del CdA establece que serd competencia de dicha Comisién la propuesta al
Consejo de la retribucion individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, velando por su observancia. Ademas, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones se encarga de revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros para, en
caso de que asi proceda, su actualizacion.

Tanto en el proceso de salida a bolsa donde se fij6 la Politica de Remuneraciones (Junta General de 19 de diciembre de 2017), como durante el
ejercicio 2018, tras la admision a cotizacion de las acciones de la Sociedad, se ha recabado el asesoramiento de expertos externos especializados
en retribucion y comparativa de mercado, que estudiaron datos retributivos comprables del sector inmobiliario y de construccion, analizado las
métricas a las que se vincula la remuneracion variable, datos de mercado y tendencias del mercado inmobiliario.

En concreto durante el ejercicio 2018, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, al objeto de ajustar la Politica de Remuneraciones a las
nuevas circunstancias de la Sociedad, realizé un estudio detallado de la situacion de mercado y de los posibles condicionantes comerciales 'y
legales, contando para ello con asesores externos, entre otros los siguientes:

- Spencer Stuart, para analizar la situacién de mercado laboral en el sector inmobiliario para determinar la competitividad del paquete retributivo
de los consejeros, del Consejero Ejecutivo y otros ejecutivos en ese momento del ciclo inmobiliario;

- Willis Towers Watson, para estudiar los paguetes retributivos de los consejeros delegados de cara a estudiar la conveniencia de situar el paquete
del Consejero Ejecutivo en un determinado percentil.

Asimismo, y como se explican en los apartados A2y B.2 siguientes, durante el 2019 y 2020 la Comisién de Nombramientos y Retribuciones viene
trabajando, con la ayuda externa de Garrigues, en el proceso de revision del sistema de remuneraciones del Consejero Ejecutivo y miembros del
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equipo directivo, valorando la posibilidad de dar por finalizado el vigente plan de incentivos a largo plazo (Long Term Incentive Plan -"LTIP") lo que
implicaria ademas, en su caso, la modificacién de la Politica de Remuneraciones en ese concepto.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a lo fijos (mix retributivo) y qué
criterios y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacién y para garantizar un equilibrio adecuado
entre los componentes fijos y variables de la remuneracion. En particular, sefale las acciones adoptadas
por la sociedad en relacién con el sistema de remuneracién para reducir la exposicidn a riesgos excesivos
y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso,
una referencia a medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden a los
resultados a largo plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de
personal cuyas actividades profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la
entidad y medidas previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacién de
determinados conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un
periodo de diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y
consolidados, o si se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracion diferida o que obligue
al consejero a la devolucién de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

A. Mix retributivo de los consejeros en su condicion de tales.

De conformidad con el apartado 5 de la vigente Politica de Remuneraciones, los consejeros, en su condicion de tales, sélo recibirdn una
remuneracion fija, si bien se prevé la posibilidad de que perciban indemnizaciones por cese y que sean retribuidos mediante la entrega de
acciones, opciones sobre ellas o retribucion referenciada al valor de las acciones, siempre que hubiera sido aprobado por la Junta General.

B. Mix retributivo del Consejero Ejecutivo.

En cuanto al mix retributivo de los Consejeros Ejecutivos por el desempefo de funciones ejecutivas, de acuerdo con el apartado 6 de la Politica de
Remuneraciones se diferencia entre una parte de retribucion fija anual y una retribucion variable. Solo los consejeros ejecutivos pueden disfrutar de
componentes variables en su retribucion.

Siendo la retribucion fija anual de 650.000 euros, la retribucién variable anual del consejero ejecutivo oscilard, como regla general, entre un 0%y
un 75% del salario fijo como maximo (suponiendo un escenario de cumplimiento del 100% de los objetivos). La retribucidn variable anual, que serd
determinada anualmente por el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, se fijara sobre la base
de determinados indicadores relacionados con el crecimiento, rentabilidad y otros de caracter cualitativo o cuantitativo, buscando un equilibrio de
objetivos a corto, medio y largo plazo de la Sociedad.

La vigente retribucion variable plurianual consistente en un plan de incentivos a largo plazo (LTIP), se devenga durante un periodo de tres afios,
segun se explica mas adelante, y podria suponer hasta un maximo de 4.5 veces la retribucion fija anual.

Adicionalmente, el Consejero Ejecutivo tiene reconocido un incentivo excepcional plurianual (2018-2020) que fue aprobado por el Consejo

de Administracion durante el ejercicio 2018 y que se explica mas adelante. Durante los dos primeros afios (2018 y 2019) tiene un componente

fijo del 70% y otro variable del 30%, mientras que en el 2020 el incentivo sera totalmente variable. En cualquier caso, no se podra superar
(acumuladamente considerando todos los conceptos) el importe maximo anual fijado en cada momento por la Junta General de Accionistas de la
Sociedad. EI compromiso del Consejero Ejecutivo es invertir una cuantia equivalente al componente fijo (neto de impuestos) para adquirir acciones
de la Sociedad y mantenerlas mientras permanezca en el cargo.

Medidas adoptadas para reducir la exposicidn a riesgos excesivos

Los componentes retributivos fijos y variables del Consejero Ejecutivo se distribuyen entre una retribucion fija anual, una retribucién variable anual
y una retribucion variable a largo plazo; adicionalmente estéd vigente un incentivo excepcional plurianual. Esta estructura retributiva tiene como
finalidad establecer un paquete retributivo equilibrado tanto por razén de la cuantia como por tipologia de objetivos, acotando la exposicion a un
tipo de riesgo concreto.

De esta manera, la retribucion fija anual pretende establecer una base salarial competitiva que atraiga y retenga talento, con caracter estable,

para contribuir a la creacién de valor de manera sostenible. La retribucion variable anual busca la motivacion del Consejero Ejecutivo (y principales
ejecutivos) asociado a indicadores de crecimiento, rentabilidad y otros de caracter cualitativo o cuantitativo, combinando objetivos a corto, medio y
largo plazo.

La retribucion variable plurianual de largo plazo (LTIP), por su parte, esta referenciada a la evolucion de la cotizacion de la accion y a otros
pardmetros de negocio clave como el EBITDA y el margen bruto, con lo que se trata de incentivar el cumplimiento de objetivos a largo plazoy
alinear los intereses del Consejero Ejecutivo y directivos con los intereses de los accionistas.

Finalmente, el incentivo excepcional plurianual (2018-2020), como su propio nombre indica, tiene caracter excepcional y es adicional y diferenciado
al resto de conceptos retributivos antes mencionados. Se vincula con objetivos de negocio claves para consolidar el cumplimiento del plan de
negocio de la Sociedad en una fase clave de desarrollo de la compafiia tras su salida a bolsa. El incentivo tiene un componente del fijo (70%) y otro
variable (30%) en los ejercicios 2018 y 2019, mientras que en el 2020 sera totalmente variable. El compromiso del Consejero Ejecutivo es invertir una
cuantia equivalente al componente fijo (neto de impuestos) para adquirir acciones de la Sociedad y mantenerlas mientras permanezca en el cargo.

Se produce asi una distribucion equilibrada de paquetes salariales, entre componentes fijos, variables y excepcionales (fijos y variables),
diferenciando entre objetivos a corto, medio y largo plazo, y estableciendo objetivos de negocio y otros referenciados al valor de la accién. Esta
distribucion de conceptos, objetivos y cuantias permite una distribucién equilibrada de riesgos.
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Periodo de devengo o consolidacion de conceptos retributivos variables

La remuneracion del Consejero Ejecutivo incluye dos conceptos de retribucion variable: (i) la retribucion variable anual; y (ii) la retribucion variable
plurianual.

1. La retribucién variable anual, como indica su nombre, es de devengo anual en funcién del cumplimiento de objetivos.

2. EI LTIP vigente estd compuesto por tres ciclos superpuestos, de aproximadamente tres afios cada uno: (i) el primer ciclo, iniciado en la fecha de
admision a negociaciéon de las acciones de la Sociedad (que ocurrié en febrero de 2018) y que finalizara el 31 de diciembre del 2020; (ii) el segundo
ciclo, iniciado el 1 de enero de 2019 y que finalizara el 31 de diciembre de 2021; y (iii) el tercer ciclo, que comenzara el 1 de enero de 2020 y finalizara
el 31 de diciembre de 2022.

Por ultimo, el incentivo excepcional plurianual (2018-2020) tiene un devengo sucesivo por afios, 2018, 2019 y 2020.

Obligacion de devolucion de remuneraciones percibidas

En relacion con el LTIP vigente, en el caso de que

(a) se produzcan perdidas en la Sociedad (EBITDA negativo o beneficios después de impuestos) en los dos afios siguientes a la terminacién del LTIP
atribuibles a decisiones de gestion tomadas durante el periodo vivo de cada ciclo del LTIP; o

(b) se reformulen los estados financieros de la Sociedad y dicha reformulacion: (i) se considere material para los auditores externos (salvo que se
deba a cambios en los estdndares contables, a un cambio de interpretacion por los auditores, o se produzca cualquier hecho o circunstancia que
tuviera como consecuencia la alteracion o variaciéon negativa, con caracter definitivo, de los datos econdmicos, pardmetros de rendimiento o de otra
indole a los que se vinculase el devengo y abono a los consejeros ejecutivos de cualquier cantidad en concepto de retribucion variable); y (ii) dicha
reformulacion, alteracion o variacion determine que los consejeros ejecutivos tendrian derecho a percibir en concepto de retribuciéon un importe
inferior al pendiente de pago o bien no tendrian derecho a percibir ninguna remuneracién variable; o

(c) el beneficiario incumpla gravemente con sus obligaciones derivadas del Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad

la Sociedad podra: (i) cancelar total o parcialmente, segun corresponda, el abono de cualquier remuneracion variable que se encuentre pendiente
de pago (malus); y/o (i) reclamar el reembolso de la totalidad o parte de la retribucion variable percibida (clawback).

- Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicion de tales.

Los Estatutos Sociales establecen que el cargo de consejero de la Sociedad es retribuido y su articulo 17 sefala que la retribucion de los consejeros
por su condicion de tales consistird en una asignacion anual fija y podra comprender retribuciones tanto en efectivo como en especie.

El importe total de las retribuciones que podra satisfacer la Sociedad al conjunto de sus consejeros en su condicion de tales no excederad de la
cantidad que a tal efecto determine la Junta General de accionistas. La cantidad asi fijada por la Junta se mantendra entretanto no sea modificada
por un nuevo acuerdo de la Junta General de accionistas.

En la actualidad, y por acuerdo de la Junta General Ordinaria celebrada el 19 de junio de 2018, la cantidad maxima anual que se podra satisfacer a
los consejeros, en su condicion de tales, es de dos millones de euros.

Corresponde al Consejo de Administracion llevar a cabo la determinacion concreta del importe que corresponda a cada uno de los consejeros

(e incluso determinar que solo perciban retribuciones algunos de ellos), asi como la periodicidad y la forma de pago, de acuerdo con la Politica

de Remuneraciones. A tal efecto, tendra en cuenta los cargos desemperfados por cada consejero en el propio drgano colegiado, su pertenencia y
asistencia a las distintas Comisiones y las demads circunstancias objetivas que considere relevantes.

De conformidad con lo aprobado por el Consejo de Administracion en sus sesiones de 20 de febrero y 23 de julio de 2018, la retribucion fija anual
para los consejeros por su condicidn de tales se establece del modo siguiente:

(i) una cantidad fija anual por importe de 85.000€ anuales por ser miembro del Consejo de Administracion;

(ii) una cantidad de 25.000€ anuales adicionales para los presidentes de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y Comisién de Auditoria;

(iii) una cantidad de 15.000€ anuales adicionales para los restantes miembros de las citadas comisiones;

No obstante lo anterior los consejeros Sres. Garcia Carranza, Manzano, Rey-Baltar y Ferris no perciben retribucion alguna en su condicion de
consejeros por los anteriores conceptos.

En el caso del Presidente no ejecutivo del Consejo de Administracion la remuneracion fija anual se fija en 450.000 euros y se le reconoce el
derecho a percibir una indemnizacion por cese o terminacion del cargo por cualgquier motivo, por importe de quinientos mil euros. Igualmente, se
le reconoce el derecho a disponer de un vehiculo de empresa.

Indicar que los anteriores importes se han devengado durante el 2019 segun lo previsto (salvo la indemnizacién del Presidente por cese que no se
ha devengado al no haberse producido dicho evento). Se prevé un devengo analogo durante el ejercicio en curso.

Finalmente, la Sociedad tiene suscrito una prima de seguro para cubrir la responsabilidad civil de los Consejeros, segun condiciones usuales del
mercado, cuyo coste total es de 195.000 euros (datos de 2019) y cubre una responsabilidad hasta 70 millones. Sin embargo no se ha abonado
ninguna cantidad a los Consejeros durante el 2019, en ejecucion de pdlizas de seguros. Adicionalmente, la Sociedad tiene suscrito un seguro de
accidentes para los miembros y cargos del Consejo por un coste de 6.555 euros anuales (datos de 2019), para el conjunto de ellos.

- Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desemperio de
funciones de alta direccidon de los consejeros ejecutivos.

El Consejero Ejecutivo tiene asignada una retribucion fija anual de 650.000 euros por cada uno de los ejercicios 2018, 2019 y 2020. Ademas tiene
derecho a percibir la remuneracion por su condicion de miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad mencionada en el apartado
precedente (85.000 euros).
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- Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracién en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

Los consejeros, en su condicién de tales, y de conformidad con el articulo 17 de los Estatutos Sociales de Metrovacesa, pueden percibir retribuciones
tanto en efectivo como en especie.

En particular, el Presidente del Consejo de Administracion tiene reconocido el derecho a disponer de un vehiculo de empresa en los términos que
se estimen razonables considerando su cargo y representacion.

Por otro lado, el Consejero Ejecutivo, por el desemperfo de las funciones ejecutivas, podra percibir retribuciones en especie. El Consejero Ejecutivo
tiene asignada una retribucion en especie que incluyen pdliza de asistencia médica, pdliza de seguro de vida y accidentes, aportacion a un plan
especial de ahorro, tarjeta restaurante y vehiculo de empresa por importe de 96.458 euros (datos de 2019). El seguro de vida y accidentes que la
sociedad tiene suscrito por el Consejero tiene un capital asegurado 3.000.000 euros.

- Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto
y largo plazo. Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales,
medioambientales y de cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracion variable en el
ejercicio en curso, explicacion de en qué medida tales parametros guardan relacién con el rendimiento,
tanto del consejero, como de la entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario
y técnicas previstas para poder determinar, al finalizar el ejercicio, el grado de cumplimiento de los
parametros utilizados en el disefio de la remuneracion variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcién del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

Solo el Consejero Ejecutivo percibe remuneracion variable y es la Junta General de Accionistas de Metrovacesa la que podra establecer sistemas
de remuneracién referenciados al valor de las acciones, pudiendo satisfacerse en efectivo, mediante la entrega de acciones y/o con sistemas de
remuneracion consistentes en derechos de opcidn sobre acciones.

Hay dos conceptos retributivos variables: (i) retribucion variable anual; y (i) retribucién variable plurianual.

A. Retribucioén variable anual.

Segun la Politica de Remuneraciones, la retribucién variable anual oscilard, como regla general, entre un 0% y un 75% del salario fijo como maximo
(suponiendo un escenario de cumplimiento del 100% de los objetivos).

La retribucion variable se distribuye entre un 75% de componentes objetivos y un 25% de componentes cualitativos.

Respecto de los componentes objetivos, los parametros a tomar en consideracion para la determinacion del cumplimiento de los mismos, asi
como la respectiva ponderacion, se determinan anualmente por el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos

y Retribuciones, sobre la base de indicadores correlacionados con variables de la Sociedad relativas a (i) crecimiento; (ii) rentabilidad; y (iii) otros
de caracter cualitativo o cuantitativo, tales como, a titulo ejemplificativo y no limitativo, sostenibilidad a medio y largo plazo, el cumplimiento de
objetivos estratégicos o relativos a la responsabilidad social corporativa.

Asi, los objetivos establecidos para el ejercicio 2020 se relacionan con parametros vinculados a la consecucion del plan de negocio, y que
representan una ponderacion del 75%, se refieren a:

i) lanzamientos de proyectos residenciales, con un peso de importancia porcentual del 17,5%;

ii) entregas de unidades residenciales durante el ejercicio, con un peso del 25%;

iii) ventas comerciales de unidades durante el ejercicio, con un peso del 20%;

iv) cumplimiento de objetivos relacionados con la transformacion del suelo durante el ejercicio, con un peso del 15%;

V) ventas de suelos, con un 15% de peso; y

(vi) lanzamiento de proyectos terciarios, con un peso del 7,5%.

En todos los casos los objetivos anteriores han incluido indicadores de medida fijando umbrales de cumplimiento minimos para tener derecho al
cobro y tomando como elementos de referencia los objetivos establecidos en el presupuesto anual de la compafnia.

Los objetivos de valoracién cualitativa representan una ponderacion del 25% del total, y serdn evaluados por parte de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

B. Retribucioén variable plurianual.

El LTIP vigente persigue como objetivo incentivar el cumplimiento de los objetivos financieros y la alineacion de intereses a largo plazo de los
consejeros ejecutivos, directivos y trabajadores de la Sociedad con aquellos de sus accionistas.

El LTIP estd compuesto por tres ciclos superpuestos, de aproximadamente tres afios cada uno: (i) el primer ciclo, iniciado en la fecha de admision
a negociacion de las acciones de la Sociedad (ocurrido el 6 de febrero de 2018) y que finalizara el 31 de diciembre del 2020; (ii) el segundo ciclo,
que se inicia el 1 de enero de 2019 y finalizara el 31 de diciembre de 2021; y (iii) el tercer ciclo, que se inicia el 1 de enero de 2020 y finalizara el 31 de
diciembre de 2022.

El LTIP establece un umbral minimo por debajo del cual el LTIP no se devengara, un nivel objetivo correspondiente a un rendimiento del 100% y un
nivel maximo que se devengara en caso de rendimiento superior al 100% y hasta un maximo del 150% del nivel objetivo.

La cantidad total maxima en euros a entregar durante todo el LTIP en el nivel objetivo (esto es, asumiendo un 100% de cumplimiento de los
pardmetros de desempefo), y para todos los ejecutivos de la Sociedad beneficiarios del mismo, asciende a 6.100.000 euros; la cantidad total

en euros entregar durante todo el LTIP en el nivel maximo posible (asumiendo un 150% de cumplimiento de los parametros de desemperio)
ascenderia a 9.100.000 euros.
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En el caso del Consejero Ejecutivo, la cantidad objetivo en euros por ciclo seria 975.000 euros en el primer ciclo y 487.500 euros en cada uno de

los ciclos segundo y tercero. La cantidad maxima posible del Consejero Ejecutivo (asumiendo un 150% de cumplimiento de los parametros de
desempeno) serian 1.462.500 euros en el primer ciclo y 731.250 euros en cada uno de los ciclos segundo y tercero.

El nimero de acciones a entregar a cada beneficiario tras cada uno de los ciclos sera el resultado de multiplicar (i) la cantidad objetivo de acciones
por (i) la media ponderada del nivel de cumplimiento de distintos pardmetros de desempefo.

El Precio por Accién del LTIP del primer ciclo se corresponde con el precio de la oferta de la salida a bolsa, mientras que el precio de los ciclos
siguientes sera el precio medio de cierre de la accion durante las 30 sesiones bursatiles inmediatamente anteriores al comienzo de cada ciclo.

Para el primer ciclo (esto es de 2018 a 2020, ambos inclusive), el coeficiente de pago ponderado se fijé mediante la media ponderada de tres
pardmetros de desemperfo: un pardmetro de crecimiento (EBITDA), un pardmetro de eficiencia (Gross Margin) y un parametro de creacion de

valor (Total Shareholder Return - TSR), representando 25% del total el pard@metro de crecimiento; un 25% el pardmetro de eficiencia; y un 50% el
pardmetro de creacion de valor.

Para el segundo ciclo (que incluye los afios 2019 a 2021) el Consejo de Administracién ha aprobado en el 2019, con informe previo de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, los siguientes objetivos: (i) ingresos por entregas de promocion y suelo, menos gastos de estructura (operative cash
flow); (ii) valor reflejado en la cuenta de resultados consolidada, resultante de la diferencia entre el valor de venta de los proyectos residenciales y
los costes capitalizados directamente imputables a los activos transferidos (residential development gross margin); y (i) rentabilidad del accionista
basada en la revalorizacion de la cotizacion de las acciones ajustado por dividendos distribuidos (absolute TRS), utilizando como valor inicial de
referencia el 31 de diciembre de 2018 (11,09 euros/accion).

La entrega de acciones se producird una vez cumplidas las obligaciones tributarias pertinentes y los beneficiarios de las acciones estaran sujetos

a diversos periodos de tenencia de las acciones. En concreto, el Consejero Ejecutivo debe mantener la propiedad de la totalidad de las acciones
recibidas durante un periodo minimo de, al menos, un afio desde la recepcion de las mismas.

C. Incentivo excepcional plurianual.

En 2018 la Comision de Nombramientos y Retribuciones llevo a cabo un analisis detallado de la situacion retributiva de la Sociedad y para
determinar si existia un suficiente alineamiento con los retos de la Sociedad en los préximos ejercicios, considerando asimismo datos retributivos
comparables del sector inmobiliario y de construccion. Se concluyd que Metrovacesa tiene que poner en marchay escalar los procesos clave

de negocio en un entorno de fuerte presién de mercado, competencia por el talento y tensién en margenes. En este contexto, el Consejo de
Administracion aprobd poner en marcha un plan de incentivo excepcional plurianual (2018-2020).

El plan de incentivo excepcional plurianual (2018-2020), se reconoce en favor del Consejero Ejecutivo y otros directivos de la Sociedad, y se otorga
con la finalidad de reconocer el trabajo excepcional que debe desarrollarse en tres afios clave para cumplir los objetivos de negocio de la Sociedad.
En 2018 y 2019 el incentivo para el Consejero Ejecutivo tiene un componente fijo (70%) y otro variable (30%) relacionado con los lanzamientos y
entregas de cada afo. En el 2020 la cuantia sera totalmente variable y condicionada Unicamente a los lanzamientos y entregas (sin componente
fijo). EIl compromiso del Consejero Ejecutivo es invertir una cuantia equivalente al componente fijo (neto de impuestos) para adquirir acciones de la
Sociedad y mantenerlas mientras permanezca en el cargo.

En el 2018 y 2019, la cuantia maxima excepcional para el Consejero Ejecutivo, cada afo, serd de 650.000 euros, y se distribuird en dos bloques:

(i) 70% fijo, comprometiéndose el Consejero Ejecutivo a comprar acciones por una cuantia equivalente a dicho importe neto de impuestos y a
mantenerlas mientras permanezca en el cargo; y (ii) el 30% variable, que se vincula al cumplimiento anual de entregas y lanzamientos.

En el 2020, la cuantia maxima excepcional (totalmente variable) sera de 320.000 euros.

Los objetivos variables de este incentivo excepcional plurianual para el 2020 se relacionan con lanzamientos y entregas residenciales del afo, con
un peso ponderado cada uno del 50%, estableciéndose unos parametros minimos de cumplimiento en relacion al presupuesto del afio que, de no
cumplirse, no darian derecho al cobro de la parte variable.

- Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacién, se indicaran
las contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportaciéon anual
que se tenga que realizar a los sistemas de aportacion definida, la prestacién a la que tengan derecho
los beneficiarios en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidacion de
los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o
indemnizacién por resolucién o cese anticipado, o derivado de la terminacion de la relacién contractual,
en los términos previstos, entre la sociedad y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacién de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta
vinculado a la consecuciéon de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempefio a
corto y largo plazo del consejero.

Solo el Consejero Ejecutivo es participe de un plan de ahorro que abarca desde el 1 de enero de 2018 hasta el 31 de diciembre de 2032 Se trata de
un plan de aportacion definida. La aportacién anual es de 63.000 €, y la fecha de inicio se fijo en 2018.

El derecho a la prestacién se concedera en los siguientes supuestos:

1. Si el Participante continda como Consejero para Metrovacesa a la fecha de finalizacion del Plan. En este caso el capital asegurado se
correspondera con el valor de la inversidon de la pdliza en la fecha de finalizaciéon del programa.

2. Fallecimiento o incremento del grado de invalidez por encima del 75% que conlleve el cese de la relacion con Metrovacesa. En este caso el
capital asegurado se correspondera con el valor de la inversion de la pdliza en la fecha de finalizacidon del programa (mas 3.000€ adicionales en
caso de fallecimiento).

Se perdera el derecho a la prestacion en caso de cese o extincidn de la relacidon con Metrovacesa antes de finalizacion del Plan por causa justa,
entendiendo como tal incumplimiento grave y culpable de los deberes de lealtad, diligencia y buena fe y cualquier otro incumplimiento grave de
las obligaciones asumidas en virtud del contrato del consejero con la Sociedad.
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Existird un derecho de rescate en caso de cese o extincion contractual por causa diferente a la mencionada en el parrafo anterior. En este caso, el
capital serd el fondo acumulado hasta ese momento.

- Cualquier tipo de pago o indemnizacion por resoluciéon o cese anticipado o derivado de la terminacion
de la relacidon contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no

concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizaciéon, que den derecho al consejero a cualquier tipo
de percepcion.

El Presidente no ejecutivo del Consejo de Administracion tiene reconocido el derecho a recibir una indemnizacion por importe de 500.000 euros,
en caso de que cese como Presidente del Consejo por cualquier motivo.

En relacion con el Consejero Ejecutivo, la terminacion de su contrato por voluntad unilateral de la Sociedad le dara derecho a percibir una
indemnizacién bruta equivalente a dos anualidades de la retribucion total percibida durante el ejercicio anterior (fija mas variable) que estuviera
percibiendo en el momento de la extincion del contrato, salvo que dicha extincion se deba a una infraccion legal, de la normativa interna o
acuerdo social, 0 a un incumplimiento de sus obligaciones en virtud del contrato. La infraccion o el incumplimiento han de ser muy grave e
imputable a titulo de dolo o culpa grave.

- Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual entre
la sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacion y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado
en el apartado anterior.

El Consejero Ejecutivo debe prestar sus servicios de forma exclusiva para la Sociedad, de forma que no podra trabajar, directa o indirectamente
para terceros, ni por cuenta propia, salvo expresa consentimiento de la Sociedad o que se refiera a la gestion de su patrimonio o actividades no
remuneradas para entidades sin animo de lucro.

Por otro lado, con motivo de la actualizacién de la remuneracion del Consejero Ejecutivo, aprobada por el Consejo de Administracion durante el
ejercicio 2018, se modificé el contrato de dicho consejero incluyendo, entre otros aspectos:

? Un pacto de no competencia de un afo, retribuido con la mitad del paquete retributivo total correspondiente a un ejercicio; y

? La obligacion de mantener un paquete de acciones de Metrovacesa equivalente a una vez el salario fijo bruto anual, mientras sea Consejero
Ejecutivo de la compafiia. Para alcanzar esa cantidad contara con un plazo de 5 afios desde su nombramiento.

- La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneraciéon suplementaria que sera devengada
por los consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los
inherentes a su cargo.

Tanto el Presidente no ejecutivo como el Consejero Ejecutivo son beneficiarios de un plan de incentivos (“Management Incentive Plan” o “MIP”)
incluido en el folleto de salida a Bolsa autorizado por la CNMV.

El MIP se compone de incentivos en acciones y efectivo, ofrecido por Banco Santander, S.A. y Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A, accionistas

de la Sociedad, con el objetivo de retener, incentivar, motivar y premiar a los concretos beneficiarios del MIP por la consecucion de la admision a
negociacion en mercados secundarios oficiales de las acciones de Metrovacesa.

El devengo y pago del MIP es neutro, a efectos fiscales, para Metrovacesa ya que el MIP es integramente asumido por Banco Santander, SA.y
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A, que realizan una contribucion a las reservas de la Sociedad y ésta, a su vez, lo abona como remuneracion.
La cantidad pagadera bajo el MIP era discrecional y estaba ligada a pardmetros relacionados con el éxito de la salida a Bolsa y la capitalizacion

de la Sociedad en el momento de admision a negociacion y podia oscilar entre 1150.000 euros y 6.700.000 euros (de los cuales 500.000 euros
corresponderian al Presidente y 3.500.000 euros al Consejero Ejecutivo, como importes maximos posibles). En todo caso, las acciones entregadas
dentro del MIP no estaban sujetas a periodos de “lock-up”.

Las cantidades devengadas y/o abonadas para ambos en su conjunto respecto al MIP han sido de 350.000 euros durante el 2018 y de 292738
euros durante el 2019.

Mencionar que la existencia del referido plan MIP determind la calificacion del Presidente del Consejo de Administracion como “Otro externo”, pues
en su condiciéon de beneficiario del MIP recibiria una remuneracion por concepto distinto a su condicion de consejero, abonado por accionistas
significativos, segun lo antes explicado.
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- Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesiéon por la sociedad al consejero
de anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

- La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneraciéon suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

e ]

A2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

- Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

- Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

- Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se proponen que sea de aplicacion al ejercicio en curso.

Durante el 2019 y el 2020 la Comision de Nombramientos y Retribuciones viene trabajando en un proceso de revision del sistema de
remuneraciones del Consejero Ejecutivo y de los miembros del equipo directivo al objeto de lograr su motivacion y retencién, y de adaptar dicho
sistema a la estrategia de la Sociedad y de los estandares del mercado.

Como parte de dicha labor, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha valorado la posibilidad de dar por finalizado anticipadamente

el LTIP para el periodo 2018-2022, dejando sin efecto el tercer ciclo de dicho plan, y aprobando un nuevo LTIP para el periodo 2020-2022. Ello
implicaria aprobar una nueva Politica de Remuneraciones de los consejeros para el periodo 2020-2022, dado que la sustitucion del LTIP afectaria a
la remuneracion del Consejero Ejecutivo.

No obstante, en la fecha de emisién del presente informe el Consejo de Administracion no ha formulado propuesta alguna al respecto.

Si del resultado de los trabajos anteriores el Consejo de Administracion propusiera una sustitucion del LTIP vigente y la aprobacion de una nueva
Politica de Remuneraciones para el periodo 2020-2022, se someteria a la aprobacion de la proxima Junta General Ordinaria de la Sociedad, y los
términos y condiciones se explicarian en la respectiva propuesta de acuerdo.

A.3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

[ https://metrovacesa.com/accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/politica-retributiva ]

A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cdmo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

El acuerdo séptimo de la junta general de accionistas de 29 de abril de 2019, relativo a la votacién consultiva del informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros, correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2018, resultd aprobado por existir un 89,026% de votos
a favor del mismo, frente a un porcentaje del 10,974% de votos en contra. No hubo abstenciones en lo que respecta a la adopcién de este acuerdo.

B. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.1. Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la secciéon C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
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desempenado por la comision de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administraciony,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacién de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

Como se informo en el informe anual de remuneraciones del 2018, durante ese ejercicio la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones reviso la
politica general de remuneraciones de los consejeros, del Consejero Ejecutivo y sus Comisiones, asi como de directivos bajo la dependencia directa
del Consejo de Administracion, con el objetivo de comprobar que la politica general de remuneraciones de Metrovacesa era competitiva, retenia

a los mejores profesionales, reforzaba los intereses y la estrategia de la Sociedad y se adecuaba a las mejores practicas de mercado. Igualmente
estudio la distribucion retributiva entre componentes fijos y variables, anual y largo plazo, efectivo y mediante acciones.

Fruto de ese estudio y andlisis, durante el 2018, y entre otras actuaciones ya informadas en el informe anual de 2018, se modificé parcialmente la
Politica de Remuneraciones por acuerdo de la Junta General Ordinaria de 19 de junio de 2018 y se establecieron los importes maximos anuales a
cobrar por los consejeros.

Durante el 2019, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, ademas de supervisar el debido cumplimiento de los acuerdos del 2018
mencionados, ha realizado las siguientes actuaciones en materia de remuneraciones:

- ha revisado el grado de cumplimiento de los objetivos variables del equipo directivo de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2018, y
particularmente del Consejero Ejecutivo;

- ha revisado y recomendado los objetivos variables anuales del equipo directivo de la Sociedad del ejercicio 2019, y particularmente del Consejero
Ejecutivo;

- ha revisado y propuesto las métricas y pardmetros de cumplimiento del LTIP correspondientes al segundo ciclo del equipo directivo, y
particularmente el Consejero Ejecutivo;

- ha revisado y recomendado los objetivos variables correspondientes el incentivo excepcional plurianual correspondientes al ejercicio 2019, tanto
del equipo directivo como del Consejero Ejecutivo;

- ha analizado los criterios de subidas salariales para los empleados de la Sociedad;

- ha impulsado un estudio para analizar la politica de remuneraciones de los consejeros y de los directivos con dependencia directa del Consejo, sus
Comisiones o el Consejero Ejecutivo, y determinar si es adecuada al mercado y cumple el objetivo de retener y atraer valor.

El Consejo de Administracion, por su parte, ha estado puntualmente informado de todas las actuaciones anteriores de la CNR, y ha adoptado
acuerdos sobre los siguientes asuntos: (i) ha aprobado la retribucion variable anual del Consejero Ejecutivo, correspondiente al ejercicio 2018; (ii)

ha aprobado los objetivos variables anuales del Consejero Ejecutivo, correspondientes al ejercicio 2019; (iii) ha aprobado las métricas y pardmetros
de cumplimiento del LTIP correspondientes al segundo ciclo; (iv) ha aprobado los objetivos variables correspondientes el incentivo excepcional
plurianual correspondientes al ejercicio 2019.

Respecto a la participacion de asesores externos, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha contado con la colaboracion de los siguientes
asesores:

- Se ha realizado un estudio de evaluacion del equipo directivo de la Sociedad, incluyendo al Consejero Ejecutivo, con el asesoramiento de Russell
Reynolds. El objetivo ha sido evaluar de manera objetiva al equipo directivo de la Sociedad al efecto de proporcionar una vision detallada de sus
capacidades y competencias, incluyendo recomendaciones sobre sus caminos de desarrollo;

- Se ha contado con el asesoramiento de Garrigues para revisar la politica de remuneraciones de los consejeros y de los directivos con dependencia
directa del Consejo, sus Comisiones y el Consejero Ejecutivo. El objetivo ha sido determinar si la remuneraciéon es adecuada al mercadoy cumple
el objetivo de retener y atraer valor. El trabajo de analisis ha valorado, entre otras cuestiones, la situacién de mercado en relacién a cada uno de los
puestos objeto del analisis.

Segun se informa en el apartado A2, el trabajo se desarrollado durante el 2019 y el 2020 podria culminar con la posibilidad de dar por finalizado
anticipadamente el LTIP para el periodo 2018-2022, dejando sin efecto el tercer ciclo de dicho plan, y aprobando un nuevo LTIP para el periodo
2020-2022. Ello implicaria aprobar una nueva Politica de Remuneraciones de los consejeros para el periodo 2020-2022, dado que la sustitucion del
LTIP afectaria a la remuneracion del Consejero Ejecutivo.

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relaciéon con el sistema de remuneraciony
como han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
gue en la remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, qué medidas han sido
adoptadas en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

La retribucion fija anual pretende establecer una base salarial competitiva y estable que atraiga y retenga talento para contribuir a la creacion

de valor de manera sostenible. La retribucion variable anual busca la motivacion del Consejero Ejecutivo (y principales ejecutivos) asociado a
indicadores de crecimiento, rentabilidad y otros de caracter cualitativo o cuantitativo, combinando objetivos a corto, medio y largo plazo. De esta
manera se estructura un paquete retributivo equilibrado tanto por razén de la cuantia como por tipologia de objetivos, acotando la exposicion a un
tipo de riesgo concreto.

En ese contexto, el Consejo de Administracion acordd la aprobacion de un incentivo excepcional plurianual para el periodo 2018-2020, analizado
en este Informe, para el Consejero Ejecutivo y miembros del equipo directivo. El incentivo excepcional plurianual (2018-2020) se vincula con
objetivos de negocio a medio plazo, muy directamente vinculado al cumplimiento del plan de negocio de la compafiia en un momento crucial de
expansion de la compania.
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Por otro lado, la retribucion variable plurianual largo plazo (LTIP) esta referenciada, entre otros, a la evolucion de la cotizacion de la accion, con

lo que se trata de incentivar el cumplimiento de objetivos financieros a largo plazo permitiendo alinear los intereses del Consejero Ejecutivo y
directivos con los intereses de los accionistas.

Se produce asi una distribucion equilibrada de paquetes salariales, entre componentes fijos, variables y excepcionales (fijos y variables),
diferencidndose asi entre objetivos a corto, medio y largo plazo, y entre ellos distinguiendo objetivos de negocio y otros referenciados al valor de la
accion. Esta distribucion de conceptos, objetivos y cuantias permite acotar los riesgos.

Segun lo ya informado, a lo largo del 2019 el Consejo y la Comision de Nombramiento y Retribuciones han analizado el sistema de remuneracion
del Consejero Ejecutivo y del equipo directivo, para garantizar tener, en un momento clave del desarrollo del negocio de la Sociedad, un equipo
motivado y comprometido

B.3. Expligue codmo la remuneraciéon devengada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la politica de
retribucion vigente.

Informe igualmente sobre la relacién entre la retribucién obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, cdmo las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacidon de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

La remuneracion devengada en el ejercicio 2019 cumple plenamente con los dispuesto en la Politica de Remuneraciones aprobada por la Junta
GCeneral de 19 de diciembre de 2017 (con efectos desde la salida a bolsa, el 6 de febrero de 2018) y con las modificaciones introducidas en la Junta
General de 19 de junio de 2018.

Segun lo expuesto, la remuneracion de los consejeros en su condicion de tal no se vincula a medidas de rendimiento, con caracter general.

Por otro lado, han respetado, en todos los casos, los importes maximos acordados por la Junta General y se han realizado pagos mediante la
asignacion de cantidades fijas anuales.

En particular para el Consejero Ejecutivo, las remuneraciones han sido realizados por los conceptos previstos en la Politica de Remuneraciones, en
concreto, una retribucion fija anual, una retribucion variable anual y otra variable a largo plazo, una retribucion en especie y, por ultimo, un incentivo
excepcional aprobado por el Consejo de Administracion dentro de las previsiones y limites de la Politica de Remuneraciones vigente.

En cualquier caso, el Consejo ha considerado que la remuneracion del Presidente y del Consejero Ejecutivo en la actual etapa de crecimiento y
escalado de la Sociedad, considerando que la dedicacion de dichos consejeros debe ser especialmente intensa y la remuneracion suficiente para
motivar su desempeno en condiciones competitivas del sector, es adecuada.

En particular en el caso del Consejero Ejecutivo se han incorporado en su retribucién variables vinculadas al rendimiento de la sociedad y que
tendran influencia en su remuneracion.

Como se ha dicho anteriormente, los objetivos de esta retribucién variable a corto plazo se ha vinculado a medidas de rendimiento de la Sociedad,
como son los lanzamientos y entregas, rentas y transformacion del suelo, todos ellos vinculados al presupuesto de la Sociedad, de modo que su
cumplimiento influye en la remuneracién a devengar.

Igualmente ocurre con la parte variable del incentivo extraordinario plurianual.

Finalmente, indican que el cumplimiento de los objetivos del LTIP correspondientes al primer ciclo, vinculadas a medidas de rendimiento segun lo
explicado, serdn muy dificilmente cumplibles y muy probablemente no devengaran cantidad alguna.

B.4. Informe del resultado de la votacidon consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su caso se hayan emitido

Numero % sobre el total
Votos emitidos 138.561.985 100,00
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 15.205.290 10,97
Votos a favor 123.356.695 89,03
Abstenciones 0,00

Observaciones
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B.5. Explique cédmo se han determinado los componentes fijos devengados durante el ejercicio por los consejeros
en su condicién de tales, y cdmo han variado respecto al afio anterior.

De conformidad con lo aprobado por el Consejo de Administracion en sus sesiones de 20 de febrero y 23 de julio de 2018, la retribucion fija anual
para los consejeros, por su condicion de tales, durante el ejercicio 2019 ha sido la siguiente:

(i) una cantidad fija anual fija por importe de 85.000€ anuales y por ser miembro del Consejo de Administracion;

(ii) una cantidad de 25.000€ anuales adicionales para los presidentes de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y Comision de Auditoria;

(iii) una cantidad de 15.000€ anuales adicionales para los restantes miembros de las citadas comisiones;

No obstante, los consejeros Sres. Garcia Carranza, Manzano, Rey-Baltar y Ferris no perciben ninguna de las retribuciones anteriores en su condicion
de consejeros.

En el caso del Presidente no ejecutivo del Consejo de Administracion la remuneracion fija anual se fija en 450.000 euros y se le reconoce el
derecho a disponer de un vehiculo de empresa.

Dichos importes no han variado respecto a los devengados por los consejeros, en su condicion de tales, durante el ejercicio 2018.

A efectos informativos, indicar que la Sociedad tiene suscrito una prima de seguro para cubrir la responsabilidad civil de los Consejeros, segun
condiciones usuales del mercado, cuyo coste total fijo anual para el conjunto de consejeros es de 195.000 euros, cubriendo una responsabilidad
de hasta 70 millones. Adicionalmente, la Sociedad tiene suscrito un seguro de accidentes para los miembros y cargos del Consejo por un importe
global fijo anual de 6.555 euros.

B.6. Explique cdmo se han determinado los sueldos devengados, durante el ejercicio cerrado, por cada uno de
los consejeros ejecutivos por el desemperio de funciones de direccion, y cdmo han variado respecto al afio
anterior.

De conformidad con lo expuesto en los apartados precedentes, el sueldo del Consejero Ejecutivo durante el ejercicio cerrado del 2019 se ha
determinado aplicando los criterios incluidos en la Politica de Remuneraciones y los acuerdos del Consejo de Administracion, adoptados dentro de
los limites y previsiones de dicha Politica y los limites fijados por la Junta General.

De esta manera, los sueldos devengados durante el ejercicio 2019, han sido los siguientes:

(i) remuneracion por su condicion de consejero, 85.000 euros anuales;

(i) Retribucion fija anual de 650.000 euros;

(iii) Retribucion en especie de 96.458 euros (que incluye, entre otros, podliza de seguro de asistencia médica privada, poéliza de seguro de vida y
accidentes e invalidez, aportacién a un plan especial de ahorro, tarjeta restaurante y vehiculo de empresa;

(iv) Management incentive Plan (MIP) otorgado por los accionistas con motivo de la salida a bolsa, 209.000 euros

(v) Incentivo excepcional plurianual de 455.000 euros

(vi) retribucion variable a corto plazo de 174.000 euros.

(vii) retribucién variable plurianual a largo plazo (LTI estimado) de 24.700 euros (durante el 2019 se ha devengado 21.000 euros por este concepto,
correspondiente al primer ciclo, y 3.000 euros, correspondiente al segundo ciclo).

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados en el ejercicio cerrado.

En particular:

- Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacion
sobre su alcance, su fecha de aprobacién, fecha de implantacion, periodos de devengo y vigencia, criterios
gue se han utilizado para la evaluacion del desempefio y cdmo ello ha impactado en la fijaciéon del
importe variable devengado, asi como los criterios de medicidon que se han utilizado y el plazo necesario
para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las condiciones y criterios estipulados.

En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluirdn informacién sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacién), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.
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- Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribuciéon variable.

- En su caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retenciéon/no disposicién de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

Solo el Consejero Ejecutivo percibe remuneracién variable, y durante el 2019 se han devengado dos conceptos retributivos variables: retribucion
variable anual e incentivo excepcional plurianual.

Sobre la retribucion variable anual. Segun la Politica de Remuneraciones, la retribucion variable anual oscilara, como regla general, entre un 0%y
un 75% del salario fijo como maximo (suponiendo un escenario de cumplimiento del 100% de los objetivos).

El Consejo ha acordado que la retribucién variable anual del 2019 se distribuya entre componentes objetivos (75%) y cualitativos (25%).

Con caracter general, los parametros a tomar en consideracion para la determinacion del cumplimiento de los componentes objetivos, asi como
su respectiva ponderacion, se han determinado por el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
sobre la base de indicadores correlacionados con variables de la Sociedad relativas a (i) crecimiento; (ii) rentabilidad; y (iii) otros de caracter
cualitativo o cuantitativo, tales como, a titulo ejemplificativo y no limitativo, sostenibilidad a medio y largo plazo, el cumplimiento de objetivos
estratégicos o relativos a la responsabilidad social corporativa.

Con caracter particular para el ejercicio 2019, se establecieron los siguientes objetivos vinculados a la consecucion del plan de negocio:

(i) lanzamientos de proyectos residenciales, con un peso de importancia porcentual del 22%;

(ii) entregas de unidades residenciales durante el ejercicio, con un peso del 20%;

(iii) ventas comerciales de unidades durante el ejercicio, con un peso del 20%;

(iv) cumplimiento de objetivos relacionados con la transformacion del suelo durante el ejercicio, con un peso del 15%;

(v) ventas de suelos, con un 15% de peso porcentual; y

(vi) lanzamiento de proyectos terciarios, con un peso del 8%.

El importe devengado durante el 2019 relacionado con los anteriores objetivos y la valoracion cualitativa ha sido 174.000 euros.

Sobre el incentivo excepcional plurianual, los objetivos variables definidos para el 2019 relacionados con los lanzamientos y entregas residenciales
del ano, han tenido un peso ponderado cada uno del 50%, estableciendo unos parametros minimos de cumplimiento en relacion al presupuesto
del afio que, de no cumplirse, no darian derecho al cobro de la parte variable. El grado de cumplimiento / devengo de este componente variable ha
sido de 0%. .

Sobre el LTIP vigente en el 2019, pagadero en acciones, persigue como objetivo incentivar el cumplimiento de los objetivos financieros y la
alineacion de intereses a largo plazo de los consejeros ejecutivos, directivos y trabajadores de la Sociedad con aquellos de sus accionistas. Esta
compuesta por tres ciclos superpuestos, de aproximadamente tres afios cada uno: (i) el primer ciclo, iniciado en la fecha de admisién a negociacion
de las acciones de la Sociedad (febrero de 2018) y que finalizara el 31 de diciembre del 2020; (ii) el segundo ciclo, que se inicié el 1 de enero de 2019
y finalizara el 31 de diciembre de 2021; y (iii) el tercer ciclo, que se inicid el 1 de enero de 2020 y finalizara el 31 de diciembre de 2022.

El LTIP establece un umbral minimo por debajo del cual el LTIP no se devengard, un nivel objetivo correspondiente a un rendimiento del 100% y un
nivel maximo que se devengara en caso de rendimiento superior al 100% y hasta un maximo del 150% del nivel objetivo.

En el caso del Consejero Ejecutivo, la cantidad objetivo en euros por ciclo serian 975.000 euros en el primer ciclo y 487.500 euros en cada uno de
los ciclos segundo y tercero.

El Precio por Accion del LTIP del primer ciclo se correspondera con el precio de la oferta de la salida a bolsa, mientras que el precio de los ciclos
siguientes sera el precio medio de cierre de la accion durante las 30 sesiones bursatiles inmediatamente anteriores al comienzo de cada ciclo.

Para el segundo ciclo (que incluye los afios 2019 a 2021) el Consejo de Administracion ha aprobado en el 2019, con informe previo de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, los siguientes objetivos vinculados a parametros de cumplimiento y ponderaciones de EBITDA, Gross

Margin y Total Shareholder Return: (i) ingresos por entregas de promocién y suelo, menos gastos de estructura (operative cash flow); (ii) valor
reflejado en la cuenta de resultados consolidada, resultante de la diferencia entre el valor de venta de los proyectos residenciales y los costes
capitalizados directamente imputables a los activos transferidos (residential development gross margin); y (iii) rentabilidad del accionista basada en
la revalorizacién de la cotizacion de las acciones ajustado por dividendos distribuidos (absolute TRS), utilizando como valor inicial de referencia el 31
de diciembre de 2018 (11,09 euros/accion)

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devoluciéon de determinados componentes variables
cuando se hubieran, en el primer caso, consolidado y diferido el pago o, en el segundo caso, consolidado y
pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.
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Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las clausulas de reduccién o devolucion
(clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilaciéon y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacién o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacién de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacidén por resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero.

[ Ya explicado en el punto A. ]

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacién del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccidon como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asi mismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado ya en el apartado Al

( N/A W

B.12. Explique cualquier remuneracién suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

( N/A W

B.13. Explique cualquier retribucién derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacion del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

[ N/A ]

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

[ Ya explicado con anterioridad en apartados precedentes, relativos a la retribucion en especie. ]
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B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

e |

B.16. Explique cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la
entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacion vinculada o su
emision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales devengadas por el consejero.

Ya explicado con anterioridad en apartados precedentes, relativo al plan de incentivos (“Management Incentive Plan” o “MIP") incluido en el folleto
de salida a Bolsa autorizado por la CNMV.

14/30 m—




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2019
Don IGNACIO MORENO MARTINEZ Presidente otro externo Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
Don JORGE PEREZ DE LEZA EGUIGUREN Consejero Delegado Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
Don MARIANO OLMEDA SARRION Consejero Dominical Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
Don FRANCISCO JAVIER GARCIA-CARRANZA BENJUMEA Consejero Dominical Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
Don CARLOS MANZANO CUESTA Consejero Dominical Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
Don CESAREO REY-BALTAR ORAMAS Consejero Dominical Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
Don JOSE FERRIS MONERA Consejero Dominical Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
Dofia BEATRIZ PUENTE FERRERAS Consejero Independiente Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
Don VICENTE MORENO GARCIA-MANSILLA Consejero Independiente Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
Dofia EMMA FERNANDEZ ALONSO Consejero Independiente Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
DofAa ANA BOLADO VALLE Consejero Dominical Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
Dofa JUAN BEJAR OCHOA Consejero Independiente Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019

15/30 o




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

C.1l. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucién por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . - ' L.
- . Retribucién Retribucién
Remuneracion . por pertenencia ) . R Otros Total Total
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion S L
fija a comisiones conceptos ejercicio 2019 | ejercicio 2018
) corto plazo largo plazo
del consejo
Don IGNACIO MORENO MARTINEZ 450 450 563
Don JORGE PEREZ DE LEZA EGUIGUREN 85 650 174 455 1.364 2173
Don MARIANO OLMEDA SARRION 85 85 85
Don FRANCISCO JAVIER GARCIA-CARRANZA BENJUMEA
Don CARLOS MANZANO CUESTA
Don CESAREO REY-BALTAR ORAMAS
Don JOSE FERRIS MONERA
Dofla BEATRIZ PUENTE FERRERAS 85 25 1o 99
Don VICENTE MORENO GARCIA-MANSILLA 85 15 100 90
Dofia EMMA FERNANDEZ ALONSO 85 25 1o 99
Dofla ANA BOLADO VALLE 85 85 85
Dora JUAN BEJAR OCHOA 85 15 100 90

Observaciones

Las cuantias que se incluyen en otros conceptos se refieren a D. Ignacio Moreno Martinez por un vehiculo y D. Jorge Pérez de Leza Eguiguren por un vehiculo, seguro médico, seguro de vida, seguro ahorro y tarjeta
restaurante.
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ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Denominacion

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2019

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2019

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2019

Beneficio bruto

Nombre i
del Plan ® . . de las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N* Acciones precio de o instrumentos N° N° N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) . . . .
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . . financieros instrumentos instrumentos equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Don IGNACIO Management
MORENO MARTINEZ | Incentive Plan 6.062 6.062 3031 3.031 14 34 3.031 3.031
. Long Term
Don JORGE PEREZ .
DE LEZA EGUIGUREN Im;er\tNe Plan 59.091 59.091 0,00 59.091 59.091
(Ciclo I)
. Long Term
Don JORGE PEREZ )
DE LEZA EGUIGUREN | Incentive Plan 43.958 43.958 0,00 43.958 43958
(Ciclo 11)

Don JORGE PEREZ Management
DE LEZA EGUIGUREN | Incentive Plan 15152 15152 7.576 7.576 4 84 7576 7576
Don MARIANO
OLMEDA SARRION Plan 0,00
Don FRANCISCO
JAVIER GARCIA-
CARRANZA Plan 0,00
BENJUMEA
Don CARLOS
MANZANO CUESTA | 'a" 0,00
Don CESAREO REY-
BALTAR ORAMAS Plan 0,00
Don JOSE FERRIS
MONERA Plan 0,00
Dofa BEATRIZ Plan 0,00

PUENTE FERRERAS
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) . Instrumentos financieros Instrumentos ) .
Instrumentos financieros al . ) ; ) L ) Instrumentos financieros
o o concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidosy ) S
principio del ejercicio 2019 B o al final del ejercicio 2019
el ejercicio 2019 no ejercidos
Denominacion Beneficio bruto
Nombre del i
del Plan o . ) e las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Preag de o instrumentos N° N° N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) . . . .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos A A financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas )
consolidados
(miles €)
Don VICENTE
MORENO GARCIA- Plan 0,00
MANSILLA
Dofla EMMA
FERNANDEZ Plan 0,00
ALONSO
Dora ANA BOLADO
VALLE Plan 0,00
Dora JUAN BEJAR
OCHOA Plan 0,00

| Observaciones ‘

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracion por consolidacion
Nombre )
de derechos a sistemas de ahorro

Don IGNACIO MORENO MARTINEZ

Don JORGE PEREZ DE LEZA EGUIGUREN 63

Don MARIANO OLMEDA SARRION

Don FRANCISCO JAVIER GARCIA-CARRANZA BENJUMEA
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Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don CARLOS MANZANO CUESTA

Don CESAREO REY-BALTAR ORAMAS

Don JOSE FERRIS MONERA

Dona BEATRIZ PUENTE FERRERAS

Don VICENTE MORENO GARCIA-MANSILLA

Dofia EMMA FERNANDEZ ALONSO

Dora ANA BOLADO VALLE

Dona JUAN BEJAR OCHOA

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados economicos no consolidados economicos consolidados economicos no consolidados
Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018

Don IGNACIO MORENO

MARTINEZ

Don JORGE PEREZ DE LEZA

63 63 126 63

ECUICUREN

Don MARIANO OLMEDA
SARRION

Don FRANCISCO JAVIER
GARCIA-CARRANZA
BENJUMEA
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018

Don CARLOS MANZANO
CUESTA

Don CESAREO REY-BALTAR
ORAMAS

Don JOSE FERRIS MONERA

Dofla BEATRIZ PUENTE
FERRERAS

Don VICENTE MORENO
GARCIA-MANSILLA

Dofia EMMA FERNANDEZ
ALONSO

Dofla ANA BOLADO VALLE

Dofia JUAN BEJAR OCHOA

| Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo

Don IGNACIO MORENO MARTINEZ Vehiculo Empresa 15
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Nombre Concepto Importe retributivo
Don JORGE PEREZ DE LEZA EGUIGUREN Seguro Médico, Seguro de Vida, Tarjeta Restaurante, Vehiculo Empresa 96
Don MARIANO OLMEDA SARRION Concepto
Don FRANCISCO JAVIER GARCIA-CARRANZA BENJUMEA Concepto
Don CARLOS MANZANO CUESTA Concepto
Don CESAREO REY-BALTAR ORAMAS Concepto
Don JOSE FERRIS MONERA Concepto
Dofia BEATRIZ PUENTE FERRERAS Concepto
Don VICENTE MORENO GARCIA-MANSILLA Concepto
Dofia EMMA FERNANDEZ ALONSO Concepto
Dofia ANA BOLADO VALLE Concepto
Dorfa JUAN BEJAR OCHOA Concepto

Observaciones

Indicar que la Sociedad tiene suscrito una prima de seguro para cubrir la responsabilidad civil de los Consejeros, segun condiciones usuales del mercado, cuyo coste total fijo anual para el conjunto de consejeros es de
195.000 euros, cubriendo una responsabilidad de hasta 70 millones. Adicionalmente, la Sociedad tiene suscrito un seguro de accidentes para los miembros y cargos del Consejo por un importe global anual acumulado

de 6.555 euros.
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COMISION

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos de otras sociedades del grupo:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion L o
Retribucién Retribucién

Remuneracion por pertenencia Otros Total Total
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |Indemnizacién
fija a comisiones conceptos ejercicio 2019 | ejercicio 2018
corto plazo largo plazo
del consejo

Don IGNACIO MORENO MARTINEZ

Don JORGE PEREZ DE LEZA EGUIGUREN

Don MARIANO OLMEDA SARRION

Don FRANCISCO JAVIER GARCIA-CARRANZA BENJUMEA

Don CARLOS MANZANO CUESTA

Don CESAREO REY-BALTAR ORAMAS

Don JOSE FERRIS MONERA

Dorfia BEATRIZ PUENTE FERRERAS

Don VICENTE MORENO GARCIA-MANSILLA

Dofia EMMA FERNANDEZ ALONSO

Doria ANA BOLADO VALLE

Dona JUAN BEJAR OCHOA

| Observaciones ‘

0 ]
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DE VALORES

COMISION

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
L L concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) o
principio del ejercicio 2019 L o al final del ejercicio 2019
el ejercicio 2019 no ejercidos
S Beneficio bruto
Denominacion
Nombre del Pl A A de las acciones
el Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas
consolidados
(miles €)
Don IGNACIO
3 Plan 0,00
MORENO MARTINEZ
Don JORGE PEREZ
Plan 0,00
DE LEZA EGUIGUREN
Don MARIANO
) Plan 0,00
OLMEDA SARRION
Don FRANCISCO
JAVIER GARCIA-
Plan 0,00
CARRANZA
BENJUMEA
Don CARLOS
Plan 0,00
MANZANO CUESTA
Don CESAREO REY-
Plan 0,00
BALTAR ORAMAS
Don JOSE FERRIS
Plan 0,00
MONERA
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LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Denominacioén

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2019

Instrumentos financieros
concedidos durante

el ejercicio 2019

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del ejercicio 2019

Beneficio bruto

OCHOA

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)

Dorfa BEATRIZ

Plan 0,00
PUENTE FERRERAS
Don VICENTE
MORENO GARCIA- Plan 0,00
MANSILLA
Dofla EMMA
FERNANDEZ Plan 0,00
ALONSO
Dofia ANA BOLADO

Plan 0,00
VALLE
Dofia JUAN BEJAR

Plan 0,00

Observaciones
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iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracion por consolidacion
Nombre )
de derechos a sistemas de ahorro

Don IGNACIO MORENO MARTINEZ

Don JORGE PEREZ DE LEZA EGUIGUREN

Don MARIANO OLMEDA SARRION

Don FRANCISCO JAVIER GARCIA-CARRANZA BENJUMEA

Don CARLOS MANZANO CUESTA

Don CESAREO REY-BALTAR ORAMAS

Don JOSE FERRIS MONERA

Dofla BEATRIZ PUENTE FERRERAS

Don VICENTE MORENO GARCIA-MANSILLA

Dofia EMMA FERNANDEZ ALONSO

Doria ANA BOLADO VALLE

Dofia JUAN BEJAR OCHOA

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econdémicos no consolidados
Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018

Don IGNACIO MORENO
MARTINEZ

Don JORGE PEREZ DE LEZA
EGUICUREN
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018

Don MARIANO OLMEDA
SARRION

Don FRANCISCO JAVIER
GARCIA-CARRANZA
BENJUMEA

Don CARLOS MANZANO
CUESTA

Don CESAREO REY-BALTAR
ORAMAS

Don JOSE FERRIS MONERA

Dofia BEATRIZ PUENTE
FERRERAS

Don VICENTE MORENO
GARCIA-MANSILLA

Dofia EMMA FERNANDEZ
ALONSO

Dora ANA BOLADO VALLE

Dona JUAN BEJAR OCHOA
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| Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don IGNACIO MORENO MARTINEZ Concepto
Don JORGE PEREZ DE LEZA EGUIGUREN Concepto
Don MARIANO OLMEDA SARRION Concepto
Don FRANCISCO JAVIER GARCIA-CARRANZA BENJUMEA Concepto
Don CARLOS MANZANO CUESTA Concepto
Don CESAREO REY-BALTAR ORAMAS Concepto
Don JOSE FERRIS MONERA Concepto
Dorfia BEATRIZ PUENTE FERRERAS Concepto
Don VICENTE MORENO GARCIA-MANSILLA Concepto
Dofia EMMA FERNANDEZ ALONSO Concepto
Dofia ANA BOLADO VALLE Concepto
Dorfia JUAN BEJAR OCHOA Concepto

’ Observaciones ‘
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COMISION
NACIONAL .

DEL MERCADO

DE VALORES

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados

por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o
Total ejercicio Total ejercicio
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribuciéon | o instrumentos| por sistemas por otros
2019 sociedad 2019 grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados

Don IGNACIO MORENO MARTINEZ 450 34 15 499
Don JORGE PEREZ DE LEZA EGUIGUREN 1364 84 63 96 1.607
Don MARIANO OLMEDA SARRION 85 85
Don FRANCISCO JAVIER GARCIA-CARRANZA
BENJUMEA
Don CARLOS MANZANO CUESTA
Don CESAREO REY-BALTAR ORAMAS
Don JOSE FERRIS MONERA
Dofla BEATRIZ PUENTE FERRERAS no 110
Don VICENTE MORENO GARCIA-MANSILLA 100 100
Dofla EMMA FERNANDEZ ALONSO 1o o
Dofia ANA BOLADO VALLE 85 85
Dofia JUAN BEJAR OCHOA 100 100

TOTAL 2404 n8 63 m 2.696
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D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

L Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su sesién de fecha 27 de febrero de ]
2019.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administraciéon de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 27/02/2020 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 si
[Vl No
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MODELO ANEXO |
INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE LOS
CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

|DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR|

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31/12/2019

C.LF.

Denominacién Social:

METROVACESA, S.A.

Domicilio Social:

C/ QUINTANAVIDES, 13, 28050, MADRID







INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE LOS
CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN
CURSO

A.1 Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio
en curso. En la medida que sea relevante se podra incluir determinada informacién por
referencia a la politica de retribuciones aprobada por la junta general de accionistas,
siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de
las remuneraciones de los consejeros por su condicién de tal como por el desempeiio de
funciones ejecutivas, que hubiera llevado a cabo el consejo de conformidad con lo
dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con la politica de

remuneraciones aprobada por la junta general.
En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

- Descripcion de los procedimientos y 6rganos de la sociedad involucrados en la
determinacién y aprobacién de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

- Indique y en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables
para establecer la politica de remuneracién de la sociedad.

- Informacién sobre si ha participado algin asesor externo y, en su caso, identidad

del mismo.

A. Politica de Remuneraciones del Consejo de Administracién

La Politica de Remuneraciones de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad (la
“Politica de Remuneraciones”), fue aprobada por la Junta General Extraordinaria de Accionistas de
fecha 19 de diciembre de 2017. Su aprobacién y entrada en vigor se condiciond a la efectiva admision de
las acciones de la Sociedad a negociacion en mercados secundarios oficiales, circunstancia que ocurrio el
6 de febrero de 2018. No obstante, la Politica de Remuneraciones fue objeto de una modificacion
parcial durante el 2018, mediante acuerdo adoptado en la Junta General Ordinaria de 19 de junio de
2018.

La Politica de Remuneraciones se puede consultar en la pagina web de Metrovacesa

(www.metrovacesa.com), si bien los aspectos mas relevantes de la misma son:

a) Se diferencia entre remuneracion de los consejeros en su condicion de tales y remuneracidon de

consejeros por el desempefio de funciones ejecutivas.

b) La remuneracién de los consejeros en su condicion de tales consiste, de acuerdo con lo previsto en el
art. 17 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, en una asignacién anual fija, que podra consistir tanto en
efectivo como en especie. Asimismo, se prevé la posibilidad de que los consejeros puedan percibir
indemnizaciones por cese o ser retribuidos mediante la entrega de acciones, o mediante la entrega de
derechos de opcion sobre ellas o mediante retribucion referenciada al valor de las acciones o a otra

variable.




Correspondera al Consejo de Administracion determinar el importe concreto que corresponda a cada
consejero, la periodicidad y la forma de pago, siempre dentro de los limites maximos que hayan sido

fijados por la Junta General y la Politica de Remuneraciones.

El Consejo de Administracion establece los criterios para determinar los importes correspondientes a
cada consejero, teniendo en cuenta lo siguiente: (i) la categoria del consejero; (ii) el papel que cumple el
consejero en el Consejo de Administracion y en cualquiera de sus Comisiones; (iii) las tareas y
responsabilidades especificas asumidas durante el afio; (iv) la experiencia y el conocimiento requeridos
para realizar dichas tareas; (v) la cantidad de tiempo y de dedicacion que exige su cumplimiento; y (vi)

otras circunstancias objetivas que se consideren relevantes.

La Sociedad podrd abonar la prima del seguro de responsabilidad civil de los consejeros.

Finalmente, se contempla la posibilidad de que los consejeros reciban otras remuneraciones por
servicios prestados distintos a los inherentes a su cargo, para incentivar y premiar la involucracién y
meritorio desempefo en determinadas operaciones y, en particular, cuando los consejeros participen

en la configuracidn, preparacion, negociacidn y/o ejecucién de operaciones corporativas relevantes.

c) En relacion a los consejeros ejecutivos, se prevén varios conceptos retributivos esenciales:

c.1 Una retribucion fija anual.

c.2 Retribucidn variable que, a su vez, puede ser de dos tipos: (i) una retribucion variable anual que
podra oscilar, como regla general, entre un 0% y un 75% del salario fijo como maximo, y cuyos
indicadores de cumplimiento estaran correlacionados con variables de la Sociedad relativas a
crecimiento, rentabilidad y otros de caracter cualitativo o cuantitativo, tales como sostenibilidad a
medio y largo plazo, cumplimiento de objetivos estratégicos o relativos a responsabilidad social
corporativa; y (ii) retribucién variable a largo plazo, que persigue la retribucién variable mediante la
entrega de efectivo, acciones, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados a su valor, y que
podra establecer el Consejo de Administracién en cada momento para el equipo directivo de la

Sociedad.

c.3 Retribucidon en especie, entre la que se incluye la disponibilidad individual de un vehiculo de
empresa, una poliza de seguro de vida, accidentes e invalidez, una péliza de seguro de asistencia médica

privada y, eventualmente, los sistemas de previsidn social que acuerde el Consejo de Administracion.

c.4 lgualmente, la Politica de Remuneraciones prevé la posibilidad de que los Consejeros Ejecutivos
puedan percibir, adicionalmente, incentivos en efectivo, acciones u opciones sobre acciones cuando la
Sociedad considere que es necesario premiar e incentivar su desempefio en determinadas operaciones
o circunstancias excepcionales, sujeto a su aprobacidn de conformidad con la legislacidn aplicable. Estos
incentivos excepcionales serdn, en su caso, adicionales a los conceptos e importes previstos en el
apartado 6.4 (i) de la Politica de Remuneraciones (retribucion fija, gastos corrientes, retribucion variable
anual y plurianual, y retribucién en especie), si bien en ningln caso se podra superar en el acumulado el

importe anual maximo aprobado por la junta general para los consejeros ejecutivos en cada momento.

d) Finalmente, indicar que los importes maximos anuales reconocidos en la Junta General Ordinaria de
19 de junio de 2018 fueron los siguientes: (i) dos millones de euros para los consejeros en su condicidn
de tales; y (ii) cuatro millones de euros para los consejeros por el desempefio de funciones ejecutivas
por todos los conceptos, excepto por las cuantias que pudieran corresponder por indemnizacién en caso

de terminacién del contrato del consejero ejecutivo, cuyo concepto e importe sera el que corresponda




en los términos de la Politica de Remuneraciones vigente y aprobada en cada momento por la junta

general.

B. Procedimientos y érganos de la Sociedad involucrados en la Politica de Remuneraciones.

Los drganos involucrados en la Politica de Remuneraciones del Consejo de Administracion son la Junta

General, el Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Corresponde a la Junta General aprobar la Politica de Remuneraciones (al menos cada tres afios) y fijar
el importe maximo anual a percibir por los consejeros en su condicién de tales, que se mantendra
vigente entretanto no sea modificada por un nuevo acuerdo de la Junta General de accionistas, de

conformidad a lo dispuesto en la legislacion aplicable.

Al Consejo de Administracién corresponde determinar el importe concreto que percibird cada uno de los
consejeros en su condicidn de tales, la periodicidad y forma de pago, e incluso determinar que perciban
retribuciones solo alguno de ellos. Asimismo, el Consejo debe fijar las retribuciones de los consejeros
por el desempefio de las funciones ejecutivas y aprobar los contratos de los consejeros ejecutivos,

respetando siempre las previsiones de la Politica de Remuneraciones.

Por su parte, la Comision de Nombramientos y Retribuciones se involucra muy directamente en la
determinacion de la remuneracion de los consejeros ejecutivos. En este sentido, el articulo 15 del
Reglamento del Consejo de Administracion establece que sera competencia de dicha Comision la
propuesta al Consejo de la retribucion individual y las demds condiciones contractuales de los
consejeros ejecutivos, velando por su observancia. Ademas, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones se encarga de revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los

consejeros para, en caso de que asi proceda, su actualizacion.

Tanto en el proceso de salida a bolsa donde se fijé la Politica de Remuneraciones (Junta General de 19
de diciembre de 2017), como durante el ejercicio 2018, tras la admision a cotizacidn de las acciones de
la Sociedad, se ha recabado el asesoramiento de expertos externos especializados en retribucion y
comparativa de mercado, que estudiaron datos retributivos comprables del sector inmobiliario y de
construccion, analizado las métricas a las que se vincula la remuneracion variable, datos de mercado y

tendencias del mercado inmobiliario.

En concreto durante el ejercicio 2018, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, al objeto de
ajustar la Politica de Remuneraciones a las nuevas circunstancias de la Sociedad, realizé un estudio
detallado de la situacién de mercado y de los posibles condicionantes comerciales y legales, contando

para ello con asesores externos, entre otros los siguientes:

- Spencer Stuart, para analizar la situacion de mercado laboral en el sector inmobiliario para determinar
la competitividad del paquete retributivo de los consejeros, del Consejero Ejecutivo y otros ejecutivos

en ese momento del ciclo inmobiliario;

- Willis Towers Watson, para estudiar los paquetes retributivos de los consejeros delegados de cara a

estudiar la conveniencia de situar el paquete del Consejero Ejecutivo en un determinado percentil.

Asimismo, y como se explican en los apartados A.2 y B.2 siguientes, durante el 2019 y 2020 la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones viene trabajando, con la ayuda externa de Garrigues, en el proceso
de revision del sistema de remuneraciones del Consejero Ejecutivo y miembros del equipo directivo,

valorando la posibilidad de dar por finalizado el vigente plan de incentivos a largo plazo (Long Term




Incentive Plan —"LTIP") lo que implicaria ademas, en su caso, la modificacion de la Politica de

Remuneraciones en ese concepto.

Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a lo fijos (mix
retributivo) y qué criterios y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacién
y para garantizar un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de
la remuneracién. En particular, sefiale las acciones adoptadas por la sociedad en
relaciéon con el sistema de remuneracién para reducir la exposicién a riesgos
excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad,
lo que incluira, en su caso, una referencia a medidas previstas para garantizar que
en la politica de remuneracion se atienden a los resultados a largo plazo de la
sociedad, las medidas adoptadas en relacién con aquellas categorias de personal
cuyas actividades profesionales tengan una repercusion material en el perfil de
riesgos de la entidad y medidas previstas para evitar conflictos de intereses, en su

caso.

Asimismo, seflale si la sociedad ha establecido algin periodo de devengo o
consolidacion de determinados conceptos retributivos variables, en efectivo,
acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de diferimiento en el pago de
importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna cldusula de reduccién de la remuneraciéon diferida o que
obligue al consejero a la devolucién de remuneraciones percibidas, cuando tales
remuneraciones se hayan basado atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya
quedado después demostrada de forma manifiesta.

A. Mix retributivo de los consejeros en su condicidn de tales.

De conformidad con el apartado 5 de la vigente Politica de Remuneraciones, los consejeros, en su
condicion de tales, sélo recibirdn una remuneracion fija, si bien se prevé la posibilidad de que perciban
indemnizaciones por cese y que sean retribuidos mediante la entrega de acciones, opciones sobre ellas
o retribucion referenciada al valor de las acciones, siempre que hubiera sido aprobado por la Junta

General.

B. Mix retributivo del Consejero Ejecutivo.

En cuanto al mix retributivo de los Consejeros Ejecutivos por el desempefio de funciones ejecutivas, de
acuerdo con el apartado 6 de la Politica de Remuneraciones se diferencia entre una parte de retribucién
fija anual y una retribucién variable. Solo los consejeros ejecutivos pueden disfrutar de componentes

variables en su retribucién.

Siendo la retribucidn fija anual de 650.000 euros, la retribucidn variable anual del consejero ejecutivo
oscilara, como regla general, entre un 0% y un 75% del salario fijo como maximo (suponiendo un
escenario de cumplimiento del 100% de los objetivos). La retribucidén variable anual, que sera
determinada anualmente por el Consejo de Administracién, a propuesta de la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones, se fijard sobre la base de determinados indicadores relacionados con
el crecimiento, rentabilidad y otros de caracter cualitativo o cuantitativo, buscando un equilibrio de

objetivos a corto, medio y largo plazo de la Sociedad.

La vigente retribucion variable plurianual consistente en un plan de incentivos a largo plazo (LTIP), se
devenga durante un periodo de tres afios, segun se explica mas adelante, y podria suponer hasta un

maximo de 4.5 veces la retribucion fija anual.




Adicionalmente, el Consejero Ejecutivo tiene reconocido un incentivo excepcional plurianual (2018-
2020) que fue aprobado por el Consejo de Administracidn durante el ejercicio 2018 y que se explica mas
adelante. Durante los dos primeros afios (2018 y 2019) tiene un componente fijo del 70% y otro variable
del 30%, mientras que en el 2020 el incentivo sera totalmente variable. En cualquier caso, no se podra
superar (acumuladamente considerando todos los conceptos) el importe maximo anual fijado en cada
momento por la Junta General de Accionistas de la Sociedad. El compromiso del Consejero Ejecutivo es
invertir una cuantia equivalente al componente fijo (neto de impuestos) para adquirir acciones de la

Sociedad y mantenerlas mientras permanezca en el cargo.

Medidas adoptadas para reducir la exposicion a riesgos excesivos

Los componentes retributivos fijos y variables del Consejero Ejecutivo se distribuyen entre una
retribucion fija anual, una retribucidon variable anual y una retribucién variable a largo plazo;
adicionalmente esta vigente un incentivo excepcional plurianual. Esta estructura retributiva tiene como
finalidad establecer un paquete retributivo equilibrado tanto por razén de la cuantia como por tipologia

de objetivos, acotando la exposicion a un tipo de riesgo concreto.

De esta manera, la retribucion fija anual pretende establecer una base salarial competitiva que atraiga y
retenga talento, con cardacter estable, para contribuir a la creacidn de valor de manera sostenible. La
retribucion variable anual busca la motivacion del Consejero Ejecutivo (y principales ejecutivos) asociado
a indicadores de crecimiento, rentabilidad y otros de caracter cualitativo o cuantitativo, combinando

objetivos a corto, medio y largo plazo.

La retribucidn variable plurianual de largo plazo (LTIP), por su parte, estd referenciada a la evolucién de
la cotizacion de la accion y a otros parametros de negocio clave como el EBITDA y el margen bruto, con
lo que se trata de incentivar el cumplimiento de objetivos a largo plazo y alinear los intereses del

Consejero Ejecutivo y directivos con los intereses de los accionistas.

Finalmente, el incentivo excepcional plurianual (2018-2020), como su propio nombre indica, tiene
caracter excepcional y es adicional y diferenciado al resto de conceptos retributivos antes mencionados.
Se vincula con objetivos de negocio claves para consolidar el cumplimiento del plan de negocio de la
Sociedad en una fase clave de desarrollo de la compaifiia tras su salida a bolsa. El incentivo tiene un
componente del fijo (70%) y otro variable (30%) en los ejercicios 2018 y 2019, mientras que en el 2020
sera totalmente variable. EIl compromiso del Consejero Ejecutivo es invertir una cuantia equivalente al
componente fijo (neto de impuestos) para adquirir acciones de la Sociedad y mantenerlas mientras

permanezca en el cargo.

Se produce asi una distribucion equilibrada de paquetes salariales, entre componentes fijos, variables y
excepcionales (fijos y variables), diferenciando entre objetivos a corto, medio y largo plazo, y
estableciendo objetivos de negocio y otros referenciados al valor de la accién. Esta distribucion de

conceptos, objetivos y cuantias permite una distribucidn equilibrada de riesgos.

Periodo de devengo o consolidacion de conceptos retributivos variables

La remuneracién del Consejero Ejecutivo incluye dos conceptos de retribucidn variable: (i) la retribucidn

variable anual; y (ii) la retribucidn variable plurianual.

1. La retribucién variable anual, como indica su nombre, es de devengo anual en funcién del

cumplimiento de objetivos.

2. El LTIP vigente esta compuesto por tres ciclos superpuestos, de aproximadamente tres afios cada

uno: (i) el primer ciclo, iniciado en la fecha de admisidn a negociacidn de las acciones de la Sociedad




(que ocurrid en febrero de 2018) y que finalizara el 31 de diciembre del 2020; (ii) el segundo ciclo,
iniciado el 1 de enero de 2019 y que finalizara el 31 de diciembre de 2021; y (iii) el tercer ciclo, que

comenzara el 1 de enero de 2020 y finalizara el 31 de diciembre de 2022.

Por ultimo, el incentivo excepcional plurianual (2018-2020) tiene un devengo sucesivo por afos, 2018,
2019y 2020.

Obligacion de devolucion de remuneraciones percibidas

En relacién con el LTIP vigente, en el caso de que

(a) se produzcan perdidas en la Sociedad (EBITDA negativo o beneficios después de impuestos) en
los dos afios siguientes a la terminacidn del LTIP atribuibles a decisiones de gestion tomadas durante el

periodo vivo de cada ciclo del LTIP; o

(b) se reformulen los estados financieros de la Sociedad y dicha reformulacién: (i) se considere
material para los auditores externos (salvo que se deba a cambios en los estandares contables, a un
cambio de interpretacion por los auditores, o se produzca cualquier hecho o circunstancia que tuviera
como consecuencia la alteracion o variacidn negativa, con caracter definitivo, de los datos econémicos,
parametros de rendimiento o de otra indole a los que se vinculase el devengo y abono a los consejeros
ejecutivos de cualquier cantidad en concepto de retribucidon variable); y (ii) dicha reformulacion,
alteracion o variacién determine que los consejeros ejecutivos tendrian derecho a percibir en concepto
de retribucidén un importe inferior al pendiente de pago o bien no tendrian derecho a percibir ninguna

remuneracion variable; o

(c) el beneficiario incumpla gravemente con sus obligaciones derivadas del Reglamento Interno de

Conducta de la Sociedad

la Sociedad podrd: (i) cancelar total o parcialmente, seguin corresponda, el abono de cualquier
remuneracion variable que se encuentre pendiente de pago (malus); y/o (ii) reclamar el reembolso de

la totalidad o parte de la retribucion variable percibida (clawback).

Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el

ejercicio los consejeros en su condicién de tales.

Los Estatutos Sociales establecen que el cargo de consejero de la Sociedad es retribuido y su articulo 17
sefiala que la retribucién de los consejeros por su condicion de tales consistird en una asignacion anual

fija y podrd comprender retribuciones tanto en efectivo como en especie.

El importe total de las retribuciones que podra satisfacer la Sociedad al conjunto de sus consejeros en su
condicion de tales no excederd de la cantidad que a tal efecto determine la Junta General de accionistas.
La cantidad asi fijada por la Junta se mantendra entretanto no sea modificada por un nuevo acuerdo de

la Junta General de accionistas.

En la actualidad, y por acuerdo de la Junta General Ordinaria celebrada el 19 de junio de 2018, la
cantidad maxima anual que se podra satisfacer a los consejeros, en su condicion de tales, es de dos

millones de euros.

Corresponde al Consejo de Administracién llevar a cabo la determinacién concreta del importe que
corresponda a cada uno de los consejeros (e incluso determinar que solo perciban retribuciones algunos
de ellos), asi como la periodicidad y la forma de pago, de acuerdo con la Politica de Remuneraciones. A

tal efecto, tendrd en cuenta los cargos desempefiados por cada consejero en el propio drgano




colegiado, su pertenencia y asistencia a las distintas Comisiones y las demas circunstancias objetivas que

considere relevantes.

De conformidad con lo aprobado por el Consejo de Administracidn en sus sesiones de 20 de febrero y 23
de julio de 2018, la retribucion fija anual para los consejeros por su condicion de tales se establece del

modo siguiente:

(i) una cantidad fija anual por importe de 85.000€ anuales por ser miembro del Consejo de

Administracion;

(ii) una cantidad de 25.000€ anuales adicionales para los presidentes de la Comisién de Nombramientos

y Retribuciones y Comisién de Auditoria;

(iii) una cantidad de 15.000€ anuales adicionales para los restantes miembros de las citadas comisiones;

No obstante lo anterior los consejeros Sres. Garcia Carranza, Manzano, Rey-Baltar y Ferris no perciben

retribucion alguna en su condicién de consejeros por los anteriores conceptos.

En el caso del Presidente no ejecutivo del Consejo de Administracion la remuneracion fija anual se fija
en 450.000 euros y se le reconoce el derecho a percibir una indemnizacion por cese o terminacion del
cargo por cualquier motivo, por importe de quinientos mil euros. Igualmente, se le reconoce el derecho

a disponer de un vehiculo de empresa.

Indicar que los anteriores importes se han devengado durante el 2019 segln lo previsto (salvo la
indemnizacidn del Presidente por cese que no se ha devengado al no haberse producido dicho evento).

Se prevé un devengo analogo durante el ejercicio en curso.

Finalmente, la Sociedad tiene suscrito una prima de seguro para cubrir la responsabilidad civil de los
Consejeros, segln condiciones usuales del mercado, cuyo coste total es de 195.000 euros (datos de
2019) y cubre una responsabilidad hasta 70 millones. Sin embargo no se ha abonado ninguna cantidad a
los Consejeros durante el 2019, en ejecucion de pdlizas de seguros. Adicionalmente, la Sociedad tiene
suscrito un seguro de accidentes para los miembros y cargos del Consejo por un coste de 6.555 euros

anuales (datos de 2019), para el conjunto de ellos.

Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio

por el desempeiio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos.

El Consejero Ejecutivo tiene asignada una retribucidn fija anual de 650.000 euros por cada uno de los
ejercicios 2018, 2019 y 2020. Ademas tiene derecho a percibir la remuneracién por su condicién de
miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad mencionada en el apartado precedente (85.000

euros).

Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracién en especie que sera
devengado en el ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros

abonadas en favor del consejero.

Los consejeros, en su condicion de tales, y de conformidad con el articulo 17 de los Estatutos Sociales de

Metrovacesa, pueden percibir retribuciones tanto en efectivo como en especie.

En particular, el Presidente del Consejo de Administracion tiene reconocido el derecho a disponer de un
vehiculo de empresa en los términos que se estimen razonables considerando su cargo vy

representacion.
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Por otro lado, el Consejero Ejecutivo, por el desempeio de las funciones ejecutivas, podrd percibir
retribuciones en especie. El Consejero Ejecutivo tiene asignada una retribucion en especie que incluyen
péliza de asistencia médica, pdliza de seguro de vida y accidentes, aportacién a un plan especial de
ahorro, tarjeta restaurante y vehiculo de empresa por importe de 96.458 euros (datos de 2019). El
seguro de vida y accidentes que la sociedad tiene suscrito por el Consejero tiene un capital asegurado
3.000.000 euros.

Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los
establecidos a corto y largo plazo. Parametros financieros y no financieros,
incluyendo entre estos tltimos los sociales, medioambientales y de cambio
climatico, seleccionados para determinar la remuneracién variable en el ejercicio en
curso, explicacién de en qué medida tales parametros guardan relacién con el
rendimiento, tanto del consejero, como de la entidad y con su perfil de riesgo, y la
metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar, al
finalizar el ejercicio, el grado de cumplimiento de los parametros utilizados en el

diseno de la remuneracién variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en
funcién del grado de cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si

existe algin importe monetario maximo en términos absolutos.

Sélo el Consejero Ejecutivo percibe remuneracion variable y es la Junta General de Accionistas de
Metrovacesa la que podra establecer sistemas de remuneracion referenciados al valor de las acciones,
pudiendo satisfacerse en efectivo, mediante la entrega de acciones y/o con sistemas de remuneraciéon

consistentes en derechos de opcion sobre acciones.

Hay dos conceptos retributivos variables: (i) retribucidn variable anual; y (ii) retribucién variable

plurianual.

A. Retribucién variable anual.

Segun la Politica de Remuneraciones, la retribucion variable anual oscilard, como regla general, entre un
0% y un 75% del salario fijo como maximo (suponiendo un escenario de cumplimiento del 100% de los

objetivos).

La retribucidn variable se distribuye entre un 75% de componentes objetivos y un 25% de componentes

cualitativos.

Respecto de los componentes objetivos, los pardmetros a tomar en consideracién para la determinacién
del cumplimiento de los mismos, asi como la respectiva ponderacién, se determinan anualmente por el
Consejo de Administracién, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, sobre la
base de indicadores correlacionados con variables de la Sociedad relativas a (i) crecimiento; (ii)
rentabilidad; v (iii) otros de caracter cualitativo o cuantitativo, tales como, a titulo ejemplificativo y no
limitativo, sostenibilidad a medio y largo plazo, el cumplimiento de objetivos estratégicos o relativos a la

responsabilidad social corporativa.

Asi, los objetivos establecidos para el ejercicio 2020 se relacionan con parametros vinculados a la

consecucion del plan de negocio, y que representan una ponderacion del 75%, se refieren a:

(i) lanzamientos de proyectos residenciales, con un peso de importancia porcentual del 17,5%;
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(ii) entregas de unidades residenciales durante el ejercicio, con un peso del 25%;

(iii) ventas comerciales de unidades durante el ejercicio, con un peso del 20%;

(iv) cumplimiento de objetivos relacionados con la transformacion del suelo durante el ejercicio, con un
peso del 15%;

(v) ventas de suelos, con un 15% de peso;
p y

(vi) lanzamiento de proyectos terciarios, con un peso del 7,5%.

En todos los casos los objetivos anteriores han incluido indicadores de medida fijando umbrales de
cumplimiento minimos para tener derecho al cobro y tomando como elementos de referencia los

objetivos establecidos en el presupuesto anual de la compaiiia.

Los objetivos de valoracidn cualitativa representan una ponderacién del 25% del total, y seran evaluados

por parte de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

B. Retribucidn variable plurianual.

El LTIP vigente persigue como objetivo incentivar el cumplimiento de los objetivos financieros y la
alineacion de intereses a largo plazo de los consejeros ejecutivos, directivos y trabajadores de la

Sociedad con aquellos de sus accionistas.

El LTIP esta compuesto por tres ciclos superpuestos, de aproximadamente tres afios cada uno: (i) el
primer ciclo, iniciado en la fecha de admisidn a negociacidn de las acciones de la Sociedad (ocurrido el 6
de febrero de 2018) y que finalizard el 31 de diciembre del 2020; (ii) el segundo ciclo, que se inicia el 1
de enero de 2019 y finalizara el 31 de diciembre de 2021; y (iii) el tercer ciclo, que se inicia el 1 de enero
de 2020 y finalizara el 31 de diciembre de 2022.

El LTIP establece un umbral minimo por debajo del cual el LTIP no se devengara, un nivel objetivo
correspondiente a un rendimiento del 100% y un nivel maximo que se devengarda en caso de

rendimiento superior al 100% y hasta un maximo del 150% del nivel objetivo.

La cantidad total maxima en euros a entregar durante todo el LTIP en el nivel objetivo (esto es,
asumiendo un 100% de cumplimiento de los pardmetros de desempefio), y para todos los ejecutivos de
la Sociedad beneficiarios del mismo, asciende a 6.100.000 euros; la cantidad total en euros entregar
durante todo el LTIP en el nivel maximo posible (asumiendo un 150% de cumplimiento de los

parametros de desempefio) ascenderia a 9.100.000 euros.

En el caso del Consejero Ejecutivo, la cantidad objetivo en euros por ciclo seria 975.000 euros en el
primer ciclo y 487.500 euros en cada uno de los ciclos segundo y tercero. La cantidad maxima posible
del Consejero Ejecutivo (asumiendo un 150% de cumplimiento de los parametros de desempefio) serian

1.462.500 euros en el primer ciclo y 731.250 euros en cada uno de los ciclos segundo y tercero.

El nimero de acciones a entregar a cada beneficiario tras cada uno de los ciclos sera el resultado de
multiplicar (i) la cantidad objetivo de acciones por (ii) la media ponderada del nivel de cumplimiento de

distintos parametros de desempeiio.

El Precio por Accién del LTIP del primer ciclo se corresponde con el precio de la oferta de la salida a
bolsa, mientras que el precio de los ciclos siguientes sera el precio medio de cierre de la accidn durante

las 30 sesiones bursatiles inmediatamente anteriores al comienzo de cada ciclo.
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Para el primer ciclo (esto es de 2018 a 2020, ambos inclusive), el coeficiente de pago ponderado se fijé
mediante la media ponderada de tres pardametros de desempefio: un parametro de crecimiento
(EBITDA), un parametro de eficiencia (Gross Margin) y un pardmetro de creacidon de valor (Total
Shareholder Return - TSR), representando 25% del total el pardmetro de crecimiento; un 25% el

pardmetro de eficiencia; y un 50% el pardmetro de creacién de valor.

Para el segundo ciclo (que incluye los afios 2019 a 2021) el Consejo de Administracion ha aprobado en el
2019, con informe previo de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, los siguientes objetivos: (i)
ingresos por entregas de promocion y suelo, menos gastos de estructura (operative cash flow); (ii) valor
reflejado en la cuenta de resultados consolidada, resultante de la diferencia entre el valor de venta de
los proyectos residenciales y los costes capitalizados directamente imputables a los activos transferidos
(residential development gross margin); vy (iii) rentabilidad del accionista basada en la revalorizacién de
la cotizacidn de las acciones ajustado por dividendos distribuidos (absolute TRS), utilizando como valor

inicial de referencia el 31 de diciembre de 2018 (11,09 euros/accién).

La entrega de acciones se producirda una vez cumplidas las obligaciones tributarias pertinentes y los
beneficiarios de las acciones estaran sujetos a diversos periodos de tenencia de las acciones. En
concreto, el Consejero Ejecutivo debe mantener la propiedad de la totalidad de las acciones recibidas

durante un periodo minimo de, al menos, un afio desde la recepcidn de las mismas.

C. Incentivo excepcional plurianual.

En 2018 la Comision de Nombramientos y Retribuciones llevé a cabo un analisis detallado de la situacion
retributiva de la Sociedad y para determinar si existia un suficiente alineamiento con los retos de la
Sociedad en los préximos ejercicios, considerando asimismo datos retributivos comparables del sector
inmobiliario y de construccion. Se concluyé que Metrovacesa tiene que poner en marcha y escalar los
procesos clave de negocio en un entorno de fuerte presion de mercado, competencia por el talento y
tension en margenes. En este contexto, el Consejo de Administracidn aprobd poner en marcha un plan

de incentivo excepcional plurianual (2018-2020).

El plan de incentivo excepcional plurianual (2018-2020), se reconoce en favor del Consejero Ejecutivo y
otros directivos de la Sociedad, y se otorga con la finalidad de reconocer el trabajo excepcional que debe
desarrollarse en tres afios clave para cumplir los objetivos de negocio de la Sociedad. En 2018 y 2019 el
incentivo para el Consejero Ejecutivo tiene un componente fijo (70%) y otro variable (30%) relacionado
con los lanzamientos y entregas de cada afio. En el 2020 la cuantia serd totalmente variable y
condicionada Unicamente a los lanzamientos y entregas (sin componente fijo). EI compromiso del
Consejero Ejecutivo es invertir una cuantia equivalente al componente fijo (neto de impuestos) para

adquirir acciones de la Sociedad y mantenerlas mientras permanezca en el cargo.

En el 2018 y 2019, la cuantia maxima excepcional para el Consejero Ejecutivo, cada afio, sera de 650.000
euros, y se distribuira en dos bloques: (i) 70% fijo, comprometiéndose el Consejero Ejecutivo a comprar
acciones por una cuantia equivalente a dicho importe neto de impuestos y a mantenerlas mientras
permanezca en el cargo; y (i) el 30% variable, que se vincula al cumplimiento anual de entregas y

lanzamientos.

En el 2020, la cuantia maxima excepcional (totalmente variable) sera de 320.000 euros.

Los objetivos variables de este incentivo excepcional plurianual para el 2020 se relacionan con
lanzamientos y entregas residenciales del afio, con un peso ponderado cada uno del 50%,
estableciéndose unos pardmetros minimos de cumplimiento en relacién al presupuesto del afio que, de

no cumplirse, no darian derecho al cobro de la parte variable.
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Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra
informacién, se indicaran las contingencias cubiertas por el sistema, si es de
aportacién o prestacion definida, la aportacién anual que se tenga que realizar a los
sistemas de aportaciéon definida, la prestacion a la que tengan derecho los
beneficiarios en el caso de sistemas de prestacién definida, las condiciones de
consolidacién de los derechos econémicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resoluciéon o cese
anticipado, o derivado de la terminacién de la relacién contractual, en los términos

previstos, entre la sociedad y el consejero.

Se deberd indicar si el devengo o consolidacién de alguno de los planes de ahorro a
largo plazo esta vinculado a la consecucién de determinados objetivos o parametros
relacionados con el desempefio a corto y largo plazo del consejero.

Solo el Consejero Ejecutivo es participe de un plan de ahorro que abarca desde el 1 de enero de 2018
hasta el 31 de diciembre de 2032.Se trata de un plan de aportacion definida. La aportacidn anual es de
63.000 €, y la fecha de inicio se fijé en 2018.

El derecho a la prestacidn se concedera en los siguientes supuestos:

1. Si el Participante continia como Consejero para Metrovacesa a la fecha de finalizacién del Plan. En
este caso el capital asegurado se correspondera con el valor de la inversion de la pdliza en la fecha

de finalizacidn del programa.

2. Fallecimiento o incremento del grado de invalidez por encima del 75% que conlleve el cese de la
relacion con Metrovacesa. En este caso el capital asegurado se correspondera con el valor de la
inversion de la pdliza en la fecha de finalizacion del programa (mas 3.000€ adicionales en caso de

fallecimiento).

Se perdera el derecho a la prestacion en caso de cese o extincidon de la relacidn con Metrovacesa antes
de finalizacion del Plan por causa justa, entendiendo como tal incumplimiento grave y culpable de los
deberes de lealtad, diligencia y buena fe y cualquier otro incumplimiento grave de las obligaciones

asumidas en virtud del contrato del consejero con la Sociedad.

Existird un derecho de rescate en caso de cese o extincidon contractual por causa diferente a la

mencionada en el parrafo anterior. En este caso, el capital sera el fondo acumulado hasta ese momento.

Cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucién o cese anticipado o derivado
de la terminacién de la relacién contractual en los términos previstos entre la
sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad de la empresa o del consejero, asi
como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no concurrencia
post-contractual y permanencia o fidelizacién, que den derecho al consejero a

cualquier tipo de percepcion.

El Presidente no ejecutivo del Consejo de Administracidn tiene reconocido el derecho a recibir una
indemnizacion por importe de 500.000 euros, en caso de que cese como Presidente del Consejo por

cualquier motivo.

En relacién con el Consejero Ejecutivo, la terminacién de su contrato por voluntad unilateral de la
Sociedad le dard derecho a percibir una indemnizacién bruta equivalente a dos anualidades de la

retribucion total percibida durante el ejercicio anterior (fija mas variable) que estuviera percibiendo en
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el momento de la extincién del contrato, salvo que dicha extincidn se deba a una infraccidn legal, de la
normativa interna o acuerdo social, o a un incumplimiento de sus obligaciones en virtud del contrato. La

infraccién o el incumplimiento han de ser muy grave e imputable a titulo de dolo o culpa grave.

Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan
funciones de alta direccién como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara
sobre la duracién, los limites a las cuantias de indemnizacién, las cldusulas de
permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucién del citado
plazo de preaviso, y cualesquiera otras cldusulas relativas a primas de contratacién,
asi como indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la
relacién contractual entre la sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros,
los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad, permanencia o fidelizacién
y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado

anterior.

El Consejero Ejecutivo debe prestar sus servicios de forma exclusiva para la Sociedad, de forma que no
podrd trabajar, directa o indirectamente para terceros, ni por cuenta propia, salvo expresa
consentimiento de la Sociedad o que se refiera a la gestion de su patrimonio o actividades no

remuneradas para entidades sin animo de lucro.

Por otro lado, con motivo de la actualizacidn de la remuneracion del Consejero Ejecutivo, aprobada por
el Consejo de Administracidon durante el ejercicio 2018, se modificd el contrato de dicho consejero

incluyendo, entre otros aspectos:

— Un pacto de no competencia de un afio, retribuido con la mitad del paquete retributivo total

correspondiente a un ejercicio; y

—  La obligacion de mantener un paquete de acciones de Metrovacesa equivalente a una vez el
salario fijo bruto anual, mientras sea Consejero Ejecutivo de la compafiia. Para alcanzar esa

cantidad contara con un plazo de 5 afios desde su nombramiento.

La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria
que sera devengada por los consejeros en el ejercicio en curso en contraprestaciéon

por servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

Tanto el Presidente no ejecutivo como el Consejero Ejecutivo son beneficiarios de un plan de incentivos

(“Management Incentive Plan” o “MIP”) incluido en el folleto de salida a Bolsa autorizado por la CNMV.

El MIP se compone de incentivos en acciones y efectivo, ofrecido por Banco Santander, S.A. y Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., accionistas de la Sociedad, con el objetivo de retener, incentivar, motivar
y premiar a los concretos beneficiarios del MIP por la consecucién de la admisidn a negociacién en

mercados secundarios oficiales de las acciones de Metrovacesa.

El devengo y pago del MIP es neutro, a efectos fiscales, para Metrovacesa ya que el MIP es integramente
asumido por Banco Santander, S.A. y Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., que realizan una

contribucion a las reservas de la Sociedad y ésta, a su vez, lo abona como remuneracién.

La cantidad pagadera bajo el MIP era discrecional y estaba ligada a parametros relacionados con el éxito

de la salida a Bolsa y la capitalizacion de la Sociedad en el momento de admision a negociacién y podia
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oscilar entre 1.150.000 euros y 6.700.000 euros (de los cuales 500.000 euros corresponderian al
Presidente y 3.500.000 euros al Consejero Ejecutivo, como importes maximos posibles). En todo caso, las

acciones entregadas dentro del MIP no estaban sujetas a periodos de “lock-up”.

Las cantidades devengadas y/o abonadas para ambos en su conjunto respecto al MIP han sido de
350.000 euros durante el 2018 y de 292.738 euros durante el 2019.

Mencionar que la existencia del referido plan MIP determind la calificacion del Presidente del Consejo de
Administracion como “Otro externo”, pues en su condicion de beneficiario del MIP recibiria una
remuneracion por concepto distinto a su condicion de consejero, abonado por accionistas significativos,

segun lo antes explicado.

- Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesién por la
sociedad al consejero de anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

N/A

- La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneraciéon suplementaria
prevista no incluida en los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u
otra entidad del grupo, que se devengara por los consejeros en el ejercicio en curso.

A.2 Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el
ejercicio en curso derivada de:

- Una nueva politica o una modificacién de la politica ya aprobada por la Junta.

Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo
)
para el ejercicio en curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las

aplicadas en el ejercicio anterior.

Propuestas que el consejo de administracién hubiera acordado presentar a la junta
general de accionistas a la que se sometera este informe anual y que se proponen que

sea de aplicacién al ejercicio en curso.

Durante el 2019 y el 2020 la Comisién de Nombramientos y Retribuciones viene trabajando en un proceso
de revisién del sistema de remuneraciones del Consejero Ejecutivo y de los miembros del equipo directivo
al objeto de lograr su motivacion y retencidn, y de adaptar dicho sistema a la estrategia de la Sociedad y
de los estandares del mercado.

Como parte de dicha labor, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha valorado la posibilidad de
dar por finalizado anticipadamente el LTIP para el periodo 2018-2022, dejando sin efecto el tercer ciclo de
dicho plan, y aprobando un nuevo LTIP para el periodo 2020-2022. Ello implicaria aprobar una nueva
Politica de Remuneraciones de los consejeros para el periodo 2020-2022, dado que la sustitucién del LTIP
afectaria a la remuneracion del Consejero Ejecutivo.

No obstante, en la fecha de emisién del presente informe el Consejo de Administracién no ha formulado
propuesta alguna al respecto.

Si del resultado de los trabajos anteriores el Consejo de Administracidn propusiera una sustitucion del LTIP
vigente y la aprobacidon de una nueva Politica de Remuneraciones para el periodo 2020-2022, se
someteria a la aprobacion de la proxima Junta General Ordinaria de la Sociedad, y los términos y
condiciones se explicarian en la respectiva propuesta de acuerdo.




-16 -

A.3 Identifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de
remuneraciones vigente de la sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de
la sociedad.

https://metrovacesa.com/accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/politica-retributiva

A.4 Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cémo se ha
tenido en cuenta el voto de los accionistas en la junta general a la que se sometié a
votacién, con caracter consultivo, el informe anual de remuneraciones del ejercicio

anterior.

El acuerdo séptimo de la junta general de accionistas de 29 de abril de 2019, relativo a la votacién consultiva
del informe anual sobre remuneraciones de los consejeros, correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2018, resulté aprobado por existir un 89,026% de votos a favor del mismo, frente a un
porcentaje del 10,974% de votos en contra. No hubo abstenciones en lo que respecta a la adopcion de este

acuerdo.

RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.1 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones vy
determinar las retribuciones individuales que se reflejan en la seccién C del presente
informe. Esta informaciéon incluira el papel desempenado por la comisiéon de
retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administracién y, en su caso, la
identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el

proceso de aplicacién de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

Como se informé en el informe anual de remuneraciones del 2018, durante ese ejercicio la Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones revisé la politica general de remuneraciones de los consejeros, del
Consejero Ejecutivo y sus Comisiones, asi como de directivos bajo la dependencia directa del Consejo de
Administracion, con el objetivo de comprobar que la politica general de remuneraciones de Metrovacesa
era competitiva, retenia a los mejores profesionales, reforzaba los intereses y la estrategia de la Sociedad
y se adecuaba a las mejores practicas de mercado. Igualmente estudié la distribucidn retributiva entre

componentes fijos y variables, anual y largo plazo, efectivo y mediante acciones.

Fruto de ese estudio y andlisis, durante el 2018, y entre otras actuaciones ya informadas en el informe
anual de 2018, se modificd parcialmente la Politica de Remuneraciones por acuerdo de la Junta General
Ordinaria de 19 de junio de 2018 y se establecieron los importes mdaximos anuales a cobrar por los

consejeros.

Durante el 2019, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, ademas de supervisar el debido
cumplimiento de los acuerdos del 2018 mencionados, ha realizado las siguientes actuaciones en materia

de remuneraciones:

- ha revisado el grado de cumplimiento de los objetivos variables del equipo directivo de la Sociedad

correspondientes al ejercicio 2018, y particularmente del Consejero Ejecutivo;

- ha revisado y recomendado los objetivos variables anuales del equipo directivo de la Sociedad del
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ejercicio 2019, y particularmente del Consejero Ejecutivo;

- ha revisado y propuesto las métricas y parametros de cumplimiento del LTIP correspondientes al

segundo ciclo del equipo directivo, y particularmente el Consejero Ejecutivo;

- ha revisado y recomendado los objetivos variables correspondientes el incentivo excepcional plurianual

correspondientes al ejercicio 2019, tanto del equipo directivo como del Consejero Ejecutivo;

- ha analizado los criterios de subidas salariales para los empleados de la Sociedad;

- ha impulsado un estudio para analizar la politica de remuneraciones de los consejeros y de los directivos
con dependencia directa del Consejo, sus Comisiones o el Consejero Ejecutivo, y determinar si es

adecuada al mercado y cumple el objetivo de retener y atraer valor.

El Consejo de Administracion, por su parte, ha estado puntualmente informado de todas las actuaciones
anteriores de la CNR, y ha adoptado acuerdos sobre los siguientes asuntos: (i) ha aprobado la retribucién
variable anual del Consejero Ejecutivo, correspondiente al ejercicio 2018; (ii) ha aprobado los objetivos
variables anuales del Consejero Ejecutivo, correspondientes al ejercicio 2019; (iii) ha aprobado las
métricas y pardmetros de cumplimiento del LTIP correspondientes al segundo ciclo; (iv) ha aprobado los
objetivos variables correspondientes el incentivo excepcional plurianual correspondientes al ejercicio
2019.

Respecto a la participacion de asesores externos, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha

contado con la colaboracidn de los siguientes asesores:

- Se ha realizado un estudio de evaluacién del equipo directivo de la Sociedad, incluyendo al Consejero
Ejecutivo, con el asesoramiento de Russell Reynolds. El objetivo ha sido evaluar de manera objetiva al
equipo directivo de la Sociedad al efecto de proporcionar una visién detallada de sus capacidades y

competencias, incluyendo recomendaciones sobre sus caminos de desarrollo;

- Se ha contado con el asesoramiento de Garrigues para revisar la politica de remuneraciones de los
consejeros y de los directivos con dependencia directa del Consejo, sus Comisiones y el Consejero
Ejecutivo. El objetivo ha sido determinar si la remuneracion es adecuada al mercado y cumple el objetivo
de retener y atraer valor. El trabajo de anadlisis ha valorado, entre otras cuestiones, la situacién de

mercado en relacion a cada uno de los puestos objeto del analisis.

Segun se informa en el apartado A.2, el trabajo se desarrollado durante el 2019 y el 2020 podria culminar
con la posibilidad de dar por finalizado anticipadamente el LTIP para el periodo 2018-2022, dejando sin
efecto el tercer ciclo de dicho plan, y aprobando un nuevo LTIP para el periodo 2020-2022. Ello implicaria
aprobar una nueva Politica de Remuneraciones de los consejeros para el periodo 2020-2022, dado que la

sustitucidn del LTIP afectaria a la remuneracién del Consejero Ejecutivo.

B.2 Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relaciéon con el sistema
de remuneraciéon y como han contribuido a reducir la exposicién a riesgos excesivos y
ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, incluyendo
una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar que en la
remuneracién devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y
alcanzado un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la
remuneracién, qué medidas han sido adoptadas en relacién con aquellas categorias de

personal cuyas actividades profesionales tengan una repercusién material en el perfil
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de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar conflictos de

intereses, en su caso.

La retribucion fija anual pretende establecer una base salarial competitiva y estable que atraiga y
retenga talento para contribuir a la creacidn de valor de manera sostenible. La retribucion variable
anual busca la motivacién del Consejero Ejecutivo (y principales ejecutivos) asociado a indicadores
de crecimiento, rentabilidad y otros de caracter cualitativo o cuantitativo, combinando objetivos a
corto, medio y largo plazo. De esta manera se estructura un paquete retributivo equilibrado tanto
por razon de la cuantia como por tipologia de objetivos, acotando la exposicidn a un tipo de riesgo

concreto.

En ese contexto, el Consejo de Administracién acordd la aprobacidn de un incentivo excepcional
plurianual para el periodo 2018-2020, analizado en este Informe, para el Consejero Ejecutivo y
miembros del equipo directivo. El incentivo excepcional plurianual (2018-2020) se vincula con
objetivos de negocio a medio plazo, muy directamente vinculado al cumplimiento del plan de

negocio de la compafiia en un momento crucial de expansion de la compaiiia.

Por otro lado, la retribucion variable plurianual largo plazo (LTIP) esta referenciada, entre otros, a la
evolucion de la cotizacion de la accion, con lo que se trata de incentivar el cumplimiento de
objetivos financieros a largo plazo permitiendo alinear los intereses del Consejero Ejecutivo y

directivos con los intereses de los accionistas.

Se produce asi una distribucién equilibrada de paquetes salariales, entre componentes fijos,
variables y excepcionales (fijos y variables), diferenciandose asi entre objetivos a corto, medio y
largo plazo, y entre ellos distinguiendo objetivos de negocio y otros referenciados al valor de la

accion. Esta distribucidn de conceptos, objetivos y cuantias permite acotar los riesgos.

Segln lo ya informado, a lo largo del 2019 el Consejo y la Comision de Nombramiento y
Retribuciones han analizado el sistema de remuneracidon del Consejero Ejecutivo y del equipo
directivo, para garantizar tener, en un momento clave del desarrollo del negocio de la Sociedad, un

equipo motivado y comprometido

B.3 Explique cémo la remuneracién devengada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la

politica de retribucién vigente.

Informe igualmente sobre la relacién entre la retribucién obtenida por los consejeros y
los resultados u otras medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad,
explicando, en su caso, como las variaciones en el rendimiento de la sociedad han
podido influir en la variacién de las remuneraciones de los consejeros, incluyendo las
devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cémo éstas contribuyen a los resultados a
corto y largo plazo de la sociedad.

La remuneracion devengada en el ejercicio 2019 cumple plenamente con los dispuesto en la Politica
de Remuneraciones aprobada por la Junta General de 19 de diciembre de 2017 (con efectos desde
la salida a bolsa, el 6 de febrero de 2018) y con las modificaciones introducidas en la Junta General
de 19 de junio de 2018.

Segln lo expuesto, la remuneracion de los consejeros en su condicidn de tal no se vincula a medidas
de rendimiento, con caracter general.

Por otro lado, han respetado, en todos los casos, los importes maximos acordados por la Junta
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General y se han realizado pagos mediante la asignaciéon de cantidades fijas anuales.

En particular para el Consejero Ejecutivo, las remuneraciones han sido realizados por los conceptos
previstos en la Politica de Remuneraciones, en concreto, una retribucion fija anual, una retribucion
variable anual y otra variable a largo plazo, una retribucidn en especie y, por ultimo, un incentivo
excepcional aprobado por el Consejo de Administraciéon dentro de las previsiones y limites de la
Politica de Remuneraciones vigente.

En cualquier caso, el Consejo ha considerado que la remuneracion del Presidente y del Consejero
Ejecutivo en la actual etapa de crecimiento y escalado de la Sociedad, considerando que la
dedicacion de dichos consejeros debe ser especialmente intensa y la remuneracion suficiente para
motivar su desempefio en condiciones competitivas del sector, es adecuada.

En particular en el caso del Consejero Ejecutivo se han incorporado en su retribucidn variables
vinculadas al rendimiento de la sociedad y que tendrén influencia en su remuneracion.

Como se ha dicho anteriormente, los objetivos de esta retribucidén variable a corto plazo se ha
vinculado a medidas de rendimiento de la Sociedad, como son los lanzamientos y entregas, rentas y
transformacién del suelo, todos ellos vinculados al presupuesto de la Sociedad, de modo que su
cumplimiento influye en la remuneracién a devengar.

Igualmente ocurre con la parte variable del incentivo extraordinario plurianual.
Finalmente, indican que el cumplimiento de los objetivos del LTIP correspondientes al primer ciclo,

vinculadas a medidas de rendimiento segun lo explicado, seran muy dificilmente cumplibles y muy
probablemente no devengaran cantidad alguna.

B.4 Informe del resultado de la votacién consultiva de la junta general al informe anual
sobre remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos

que en su caso se hayan emitido:

Ndamero % sobre el total
Votos emitidos 138.561.985 100%
NGmero % sobre emitidos
Votos negativos 15.205.290 10,974%
Votos a favor 123.356.695 89,026%
Abstenciones 0 0

Observaciones

B.5 Explique cémo se han determinado los componentes fijos devengados durante el
ejercicio por los consejeros en su condicién de tales, y cémo han variado respecto al

ano anterior

De conformidad con lo aprobado por el Consejo de Administracion en sus sesiones de 20 de febrero
y 23 de julio de 2018, la retribuciodn fija anual para los consejeros, por su condicion de tales, durante

el ejercicio 2019 ha sido la siguiente:
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(i) una cantidad fija anual fija por importe de 85.000€ anuales y por ser miembro del Consejo de

Administracion;

(ii) una cantidad de 25.000€ anuales adicionales para los presidentes de la Comision de

Nombramientos y Retribuciones y Comisidn de Auditoria;

(iii) una cantidad de 15.000€ anuales adicionales para los restantes miembros de las citadas

comisiones;

No obstante, los consejeros Sres. Garcia Carranza, Manzano, Rey-Baltar y Ferris no perciben ninguna

de las retribuciones anteriores en su condicién de consejeros.

En el caso del Presidente no ejecutivo del Consejo de Administracidn la remuneracion fija anual se

fija en 450.000 euros y se le reconoce el derecho a disponer de un vehiculo de empresa.

Dichos importes no han variado respecto a los devengados por los consejeros, en su condicién de

tales, durante el ejercicio 2018.

A efectos informativos, indicar que la Sociedad tiene suscrito una prima de seguro para cubrir la
responsabilidad civil de los Consejeros, segin condiciones usuales del mercado, cuyo coste total fijo
anual para el conjunto de consejeros es de 195.000 euros, cubriendo una responsabilidad de hasta
70 millones. Adicionalmente, la Sociedad tiene suscrito un seguro de accidentes para los miembros y

cargos del Consejo por un importe global fijo anual de 6.555 euros.

B.6 Explique como se han determinado los sueldos devengados, durante el ejercicio
cerrado, por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempefio de funciones de

direccién, y como han variado respecto al afio anterior.

De conformidad con lo expuesto en los apartados precedentes, el sueldo del Consejero Ejecutivo
durante el ejercicio cerrado del 2019 se ha determinado aplicando los criterios incluidos en la
Politica de Remuneraciones y los acuerdos del Consejo de Administracién, adoptados dentro de los

limites y previsiones de dicha Politica y los limites fijados por la Junta General.

De esta manera, los sueldos devengados durante el ejercicio 2019, han sido los siguientes:

(i) remuneracidn por su condicion de consejero, 85.000 euros anuales;

(i) Retribucidn fija anual de 650.000 euros;

(iii) Retribucion en especie de 96.458 euros (que incluye, entre otros, pdliza de seguro de asistencia
médica privada, péliza de seguro de vida y accidentes e invalidez, aportacién a un plan especial de
ahorro, tarjeta restaurante y vehiculo de empresa;

(iv) Management incentive Plan (MIP) otorgado por los accionistas con motivo de la salida a bolsa,
209.000 euros

(v) Incentivo excepcional plurianual de 455.000 euros

(vi) retribucién variable a corto plazo de 174.000 euros.

(vii) retribucidn variable plurianual a largo plazo (LTI estimado) de 24.700 euros (durante el 2019 se
ha devengado 21.000 euros por este concepto, correspondiente al primer ciclo, y 3.000 euros,

correspondiente al segundo ciclo).
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B.7 Explique la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes variables
de los sistemas retributivos devengados en el ejercicio cerrado.

En particular:

— Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas
remuneraciones variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el
ejercicio cerrado, incluyendo informacién sobre su alcance, su fecha de
aprobacion, fecha de implantacién, periodos de devengo y vigencia, criterios que
se han utilizado para la evaluacién del desempeiio y cémo ello ha impactado en la
fijacién del importe variable devengado, asi como los criterios de mediciéon que se
han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir
adecuadamente todas las condiciones y criterios estipulados.

En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros,
las caracteristicas generales de cada plan incluiran informacién sobre las
condiciones tanto para adquirir su titularidad incondicional (consolidacién), como
para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros, incluyendo el
precio y plazo de ejercicio.

— Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros
externos dominicales, consejeros externos independientes u otros consejeros
externos), que son beneficiarios de sistemas retributivos o planes que incorporan

una retribucién variable.

—  En su caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago
establecidos que se hayan aplicado y/o los periodos de retencién/no disposicién de

acciones u otros instrumentos financieros, si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos

Sélo el Consejero Ejecutivo percibe remuneracidon variable, y durante el 2019 se han
devengado dos conceptos retributivos variables: retribucién variable anual e incentivo

excepcional plurianual.

Sobre la retribucidon variable anual. Segun la Politica de Remuneraciones, la retribucion

variable anual oscilard, como regla general, entre un 0% y un 75% del salario fijo como

maximo (suponiendo un escenario de cumplimiento del 100% de los objetivos).

El Consejo ha acordado que la retribucion variable anual del 2019 se distribuya entre

componentes objetivos (75%) y cualitativos (25%).

Con caracter general, los pardmetros a tomar en consideracidon para la determinacién del
cumplimiento de los componentes objetivos, asi como su respectiva ponderacidn, se han
determinado por el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisidon de
Nombramientos y Retribuciones, sobre la base de indicadores correlacionados con variables
de la Sociedad relativas a (i) crecimiento; (ii) rentabilidad; y (iii) otros de caracter cualitativo o
cuantitativo, tales como, a titulo ejemplificativo y no limitativo, sostenibilidad a medio y largo
plazo, el cumplimiento de objetivos estratégicos o relativos a la responsabilidad social

corporativa.

Con caracter particular para el ejercicio 2019, se establecieron los siguientes objetivos
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vinculados a la consecucién del plan de negocio:

(i) lanzamientos de proyectos residenciales, con un peso de importancia porcentual del 22%;

(ii) entregas de unidades residenciales durante el ejercicio, con un peso del 20%;

(iii) ventas comerciales de unidades durante el ejercicio, con un peso del 20%;

(iv) cumplimiento de objetivos relacionados con la transformacion del suelo durante el

ejercicio, con un peso del 15%;

(v) ventas de suelos, con un 15% de peso porcentual; y

vi) lanzamiento de proyectos terciarios, con un peso del 8%.
proy ] p

El importe devengado durante el 2019 relacionado con los anteriores objetivos y la valoracion

cualitativa ha sido 174.000 euros.

Sobre el incentivo excepcional plurianual, los objetivos variables definidos para el 2019
relacionados con los lanzamientos y entregas residenciales del afio, han tenido un peso
ponderado cada uno del 50%, estableciendo unos parametros minimos de cumplimiento en
relacion al presupuesto del afio que, de no cumplirse, no darian derecho al cobro de la parte
variable. El grado de cumplimiento / devengo de este componente variable ha sido de 0%. .

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos

Sobre el LTIP vigente en el 2019, pagadero en acciones, persigue como objetivo incentivar el
cumplimiento de los objetivos financieros y la alineacion de intereses a largo plazo de los
consejeros ejecutivos, directivos y trabajadores de la Sociedad con aquellos de sus accionistas.
Estd compuesta por tres ciclos superpuestos, de aproximadamente tres afios cada uno: (i) el
primer ciclo, iniciado en la fecha de admisidon a negociacién de las acciones de la Sociedad
(febrero de 2018) y que finalizara el 31 de diciembre del 2020; (ii) el segundo ciclo, que se
inicio el 1 de enero de 2019 y finalizara el 31 de diciembre de 2021; y (iii) el tercer ciclo, que se

inicié el 1 de enero de 2020 y finalizara el 31 de diciembre de 2022.

El LTIP establece un umbral minimo por debajo del cual el LTIP no se devengara, un nivel
objetivo correspondiente a un rendimiento del 100% y un nivel maximo que se devengara en

caso de rendimiento superior al 100% y hasta un maximo del 150% del nivel objetivo.

En el caso del Consejero Ejecutivo, la cantidad objetivo en euros por ciclo serian 975.000 euros

en el primer ciclo y 487.500 euros en cada uno de los ciclos segundo y tercero.

El Precio por Accion del LTIP del primer ciclo se correspondera con el precio de la oferta de la
salida a bolsa, mientras que el precio de los ciclos siguientes sera el precio medio de cierre de
la accién durante las 30 sesiones bursatiles inmediatamente anteriores al comienzo de cada

ciclo.

Para el segundo ciclo (que incluye los afios 2019 a 2021) el Consejo de Administracion ha
aprobado en el 2019, con informe previo de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
los siguientes objetivos vinculados a parametros de cumplimiento y ponderaciones de EBITDA,

Gross Margin y Total Shareholder Return: (i) ingresos por entregas de promocién y suelo,




-23-

menos gastos de estructura (operative cash flow); (ii) valor reflejado en la cuenta de
resultados consolidada, resultante de la diferencia entre el valor de venta de los proyectos
residenciales y los costes capitalizados directamente imputables a los activos transferidos
(residential development gross margin); y (iii) rentabilidad del accionista basada en la
revalorizacion de la cotizacion de las acciones ajustado por dividendos distribuidos (absolute
TRS), utilizando como valor inicial de referencia el 31 de diciembre de 2018 (11,09

euros/accién)

B.8 Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados
componentes variables cuando se hubieran, en el primer caso, consolidado y diferido el
pago o, en el segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya
inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta. Describa los
importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las clausulas de reducciéon o
devolucién (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

N/A

B.9 Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo
importe o coste anual equivalente figura en los cuadros de la Seccién C, incluyendo
jubilacién y cualquier otra prestacién de supervivencia, que sean financiados, parcial o
totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o externamente, indicando el tipo
de plan, si es de aportaciéon o prestacion definida, las contingencias que cubre, las
condiciones de consolidacién de los derechos econémicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacién por resolucién anticipada o
terminacién de la relacién contractual entre la sociedad y el consejero.

Ya explicado en el punto A.

B.10 Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago
derivados del cese anticipado, sea el cese a voluntad de la empresa o del consejero, o
de la terminacién del contrato, en los términos previstos en el mismo, devengados y/o

percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

N/A

B.11 Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de
quienes ejerzan funciones de alta direccién como consejeros ejecutivos y, en su caso,
explique las mismas. Asi mismo, explique las condiciones principales de los nuevos
contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan

explicado ya en el apartado A.l.

N/A

B.12 Explique cualquier remuneracién suplementaria devengada a los consejeros
como contraprestacién por los servicios prestados distintos de los inherentes a su

cargo.
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N/A

B.13 Explique cualquier retribucién derivada de la concesién de anticipos, créditos y
garantias, con indicacién del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los
importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de

ellos a titulo de garantia.

| N/A |

B.14 Detalle la remuneracién en especie devengada por los consejeros durante el
ejercicio, explicando brevemente la naturaleza de los diferentes componentes
salariales.

| Ya explicado con anterioridad en apartados precedentes, relativos a la retribucion en especie. |

B.15 Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos
que realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el
consejero, cuando dichos pagos tengan como fin remunerar los servicios de éste en la

sociedad.

[ N/A |

B.16 Explique cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores,
cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente
cuando tenga la consideracién de operacién vinculada o su emisién distorsione la

imagen fiel de las remuneraciones totales devengadas por el consejero.

Ya explicado con anterioridad en apartados precedentes, relativo al plan de incentivos
(“Management Incentive Plan” o “MIP”) incluido en el folleto de salida a Bolsa autorizado por la
CNMV.

DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A
CADA UNO DE LOS CONSEJERQOS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio t

. ) Desde 01/01/2019 a

D. Ignacio Moreno Martinez Otros externos 31/12/2019
. ., . Desde 01/01/2019 a

D. Mariano Olmeda Sarrién Dominical 31/12/2019
D. Jorge Pérez de Lega ) ) Desde 01/01/2019 a

Eguiguren Ejecutivo 31/12/2019
D. Javier Garcia Carranza- inical Desde 01/01/2019 a

Benjumea Dominica 31/12/2019
. Desde 01/01/2019 a

D. Carlos Manzano Cuesta Dominical 31/12/2019
o . Desde 01/01/2019 a

Dia. Ana Bolado Valle Dominical 31/12/2019
) . Desde 01/01/2019 a

D. Cesareo Rey-Baltar Oramas Dominical 31/12/2019
, . . Desde 01/01/2019 a

D. José Ferris Monera Dominical 31/12/2019
Dfa. Beatriz Puente Ferreras Independiente Desde 06/02/2019 a
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31/12/2019

Dfia. Emma Ferndndez Alonso Independiente Desde 06/02/2019 a
31/12/2019

D. Vicente Moreno Garcia- Independiente Desde 06/02/2019 a

Mansilla 31/12/2019

D. Juan Béjar Ochoa Independiente Desde 06/02/2019 a
31/12/2019

C.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada

uno de los consejeros (incluyendo la retribucién por el ejercicio de funciones

ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracio Retribucié
Remu n por n variable Retribucion Otros Total Total
Nombre neraci Dietas pertenencia a Sueldo acorto variable a Indemnizacién conceptos | ejercicio | ejercicio
on fija comisiones largo plazo (*) t t-1
. plazo
del consejo
D. Ignacio 0 0
Moreno 450 [No aplica] [No aplica] 15 465 563
Martinez
’ 0 0
D. Mariano 85 [No aplica] [No aplica] [No aplica] 85 85
Olmeda Sarrion
D. Jorge Pérez 0
174
de Lega 85 [No aplica] 650 455 96 1.460 2.173
Eguiguren
D. Javier Garcia 0 0
Carranza- 0 [No aplica] [No aplica] [No aplica] 0 0
Benjumea
D. Carlos 0 0
Manzano 0 0 [No aplica] [No aplica] 0 0
Cuesta
o 0 0
Dfia. Ana 85 [No aplica] [No aplica] [No aplica] 85 85
Bolado Valle
. 0 0
D. Rey-
Cesareo Rey 0 0 [No aplica] [No aplica] 0 0
Baltar Oramas
. . 0 0
D. F
José Ferris 0 [No aplica] [No aplica] [No aplica] 0 0
Monera
o . 0 0 110
Dfia. Beat
na. beatriz 85 25 [No aplica] [No aplica] 99
Puente Ferreras
Dia. Emma 0 0 110
Fernandez 85 25 [No aplica] [No aplica] 99
Alonso
D. Vicente 0 0 100
Moreno Garcia- | 85 15 [No aplica] [No aplica] 90
Mansilla
. 0 0
D.J B
uan sejar 85 15 [No aplica] [No aplica] 100 90
Ochoa
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Observaciones

Las cuantias que se incluyen en otros conceptos se refieren a D. Ignacio Moreno Martinez por un vehiculo y D. Jorge Pérez de Leza
Eguiguren por un vehiculo, seguro médico, seguro de vida, seguro ahorro y tarjeta restaurante.

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y
beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados

Instrum
) . Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio entos
. . Instrumentos financieros . Instrumentos
Instrumentos financieros 3 vencidos . N "
L L concedidos durante el financieros al final del
al principio del ejercicio t N y no Lo
ejercicio t o ejercicio t
L ejercido
Denominacio s
Nombre n Ne Precio Beneficio Bruto
del Plan . . Ne
Ne Ne Ne Acciones de las de las acciones .
. . Ne . Ne . . . Ne Ne Accione
instrument Acciones . Acciones . equivalent acciones o instrumentos . .
. instrument X instrum ) . . instrum instrument s
os equivalent equivalent es/ consolid financieros X
os entos " . entos os equivale
es es consolidad adas consolidados
. ntes
as (miles €)
Management 7.576 7.576 11,14 7.576 7.576
Incentive 15.152 15.152
Plan - MIP
Long Term 59.091 59.091
Incentive o001 001
, Plan—LTIP | 59:°9 5909
\orge Ciclo1 (¥)
Pérez de
Leza Long Term 43.958 43.958 43.958 43.958
Equiguren Incentive
9v'g Plan-LTIP
Ciclo 2 (¥)
Long Term
Incentive
Plan-LTIP
Ciclo 3 (*)
Ignacio Management 3.031 3.031 11,14 3.031 3.031
Moreno Incentive 6.062 6.062
Martinez Plan - MIP
Observaciones
N/A
iii) Sistemas de ahorro a largo plazo
Remuneracién por consolidacion de derechos
a sistemas de ahorro
(miles €)
) . 63
D. Jorge Pérez de Leza Eguiguren
Aportacion del ejercicio por parte de la
sociedad
miles €
. ( ) Importe de los fondos acumulados
Sistemas de ahorro Sistemas de ahorro (miles €)
con derechos con derechos
econdmicos econdmicos no
consolidados consolidados
Ejercici Ejercicio t-1
Nombre jercicio t jercicio t
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | gistemascon | S/SEMaSCON | cicrorccon | SiStemascon
t t1 t t1 derechos dergch_os derechos dergch_os
P economicos P economicos
economicos no economicos no
consolidados . consolidados .
consolidados consolidados
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D. Jorge Pérez de
Leza Eguiguren

63

63

126

63

Observaciones

iv) Detalle de otros conceptos

Importe retributivo

Nombre Concepto (miles €)
D. Jorge Pérez Seguro médico; Seguro de Vida; Tarjeta
de Leza R . 96
. Restaurante; vehiculo empresa

Eguiguren
D. Ignacio

Moreno Vehiculo empresa 15
Martinez

Observaciones

global anual acumulado de 6.555 euros.

Indicar que la Sociedad tiene suscrito una prima de seguro para cubrir la responsabilidad civil de los
Consejeros, segun condiciones usuales del mercado, cuyo coste total fijo anual para el conjunto de
consejeros es de 195.000 euros, cubriendo una responsabilidad de hasta 70 millones. Adicionalmente, la
Sociedad tiene suscrito un seguro de accidentes para los miembros y cargos del Consejo por un importe

b)

Retribuciones a los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos de

otras sociedades del grupo:

i) Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

Remune
racion
por . ' . L.
Remun Retribucion Retribucion Total
- . pertenen . . o Otros Total .
Nombre eracion Dietas ciaa Sueldo variable a variable a largo Indemnizacion concentos eiercicio t ejercicio
fija o corto plazo plazo P ] t-1
comision
es del
consejo
Consejero
1
Consejero
2
Observaciones
N/A
ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y
beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados
Instrumen
. Instrumentos financieros Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio tos " .
Instrumentos financieros . . Instrumentos financieros al
P P concedidos durante el vencidos L
al principio del ejercicio t L final del ejercicio t
ejercicio t yno
D, inacio _ _ ejercidos
Precio de Beneficio
Nombre n Ne
. las Bruto de las
del Plan Ne Ne Ne Acciones . .
. . Ne . Ne . acciones acciones o Ne .
instrumen Acciones . Acciones . equivalen . . . Ne N© Acciones
N instrumen N instrumen consolida instrumento instrumen . .
tos equivalen equivalen tes / ) . instr q I
tos tos . das s financieros tos
tes tes consolida .
das consolidados
(miles €)
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Plan1
C f 1
Plan 2
Observaciones
N/A
iii) Sistemas de ahorro a largo plazo
Remuneracién por consolidacién de derechos a sistemas de ahorro
D. Jorge Pérez de Leza Eguiguren
Aportacion del ejercicio por parte de la
sociedad
miles €
_ ( ) Importe de los fondos acumulados
Sistemas de ahorro Sistemas de ahorro (miles €)
con derechos con derechos
econdémicos econémicos no
consolidados consolidados
Ejercicio Ejercicio t-1
Nombre 1 1
iercici iercici iercici . Sistemas con . Sistemas con
Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio | sjstemas con Sistemas con
t t-1 t-1 derechos derechos
derechos L derechos P
. econémicos P econdmicos
econdémicos no econdémicos no
consolidados

consolidados

consolidados

D. Jorge Pérez de
Leza Eguiguren

consolidados

Observaciones

N/A

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto

Importe retributivo

Observaciones

N/A

¢) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los

conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido
devengados por el consejero, en miles de euros.
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Retribucién devengada en la Sociedad Retribucién devengada en sociedades del grupo
Beneficio Beneficio Remune
Total bruto de las i bruto de las ” ..
. . Remuneracion L. Total . Remuneracion racion Total
Retribuc acciones o . Remuneracion Total P acciones o . R
Nombre . . por sistemas de Lo Retribucion . por sistemas de por ejercicio
ion instrumentos por otros ejerciciot o instrumentos
o y . ahorro . metalico . ahorro otros tgrupo
metalico financieros conceptos sociedad financieros
. . concept
consolidados consolidados os
D. Jorge Pérez de 1.300 84 63 96 1.543
Leza Eguiguren
D. Ignacio Moreno
Martinez 450 34 15 499
Dia. Ana Lucrecia 85 85
Bolado Valle
D. Mariano Olmeda 85 85
Sarrion
Diia. Beatriz Puente 110 110
Ferreras
Dha. Emma 110 110
Fernandez Alonso
D. Juan Béjar Ochoa 100 100
D. Vicente Moreno 100 100
Garcia-Mansilla
Total: 2.340 118 63 111 2.632

Observaciones

D]

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algiin aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se
haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario
incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y

practicas retributivas de la sociedad en relacién con sus consejeros, detallelos brevemente.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracién de
la sociedad, en su sesién de fecha 27 de febrero de 2019.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en

relacién con la aprobacién del presente Informe.

Si [ No [

Nombre o denominacién social del miembros del consejo de
administracion que no ha votado a favor de la aprobacion del
presente informe

Motivos (en contra,

- X . Explique los motivos
abstencion, no asistencia) plig
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