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1. Claves del trimestre




Claves del segundo trimestre ©Sabadell

Cierre de la operacion Banco CAM

Contabilizacion de las coberturas generadas

Canje de preferentes de Banco CAM

Creacion de la Direccion de Gestion de Activos

Lanzamiento de la franquicia SabadellCAM GS

Buen ritmo de generacion de ingresos y margen

Continua mejora de cuotas de mercado

Ejercicio de saneamiento en linea con los nuevos
requerimientos de los RDL
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2. Analisis de

oS resultados




Cuenta de resultados

©Sabadell

En millones de euros

2711

2T12* Var.

Margen de intereses 764,6 854,3 11,7%
Método participacion y dividendos 39,2 12,7 -67,6%
Comisiones 288,4 288,8 0,2%
ROF y diferencias de cambio 188,4 265,5 41,0%
Otros resultados de explotacion 3,2 -54,2 --
Margen bruto 1.283,6 1.367,1
Gastos de personal -370,9 -415,2 12,0%
Gastos de administracion -191,0 -209,2 9,5%
Amortizacion -62,6 -69,6 11,1%
Margen antes de dotaciones 659,1 673,1
Total provisiones y deterioros -545,5 -1.889,3 --
Plusvalias por venta de activos corrientes 2,6 18,5 --
Fondo de comercio negativo 0,0 933,3 --
Impuestos y otros 48,1 354,6 --
Beneficio atribuido al grupo 164,3 90,1 -45,1%

* Incluye un mes de Banco CAM
Trimestres acumulados.




Buena evolucion del margen ©Sabadell
de intereses...

Margen de intereses
En millones de euros + 1 1 y 7%

854,3 +6,2% sin Banco CAM

764,6

e Gestion activa
de los diferenciales

e Limitado incremento

oT11 oT12 del coste de Io_s
recursos de clientes

B 5Banco cam (un mes)
. Banco Sabadell

Rotacion de la cartera de crédito en el trimestre:
12.291 millones

Trimestres acumulados




...y las comisiones se
mantienen estables...

©Sabadell

Comisiones
En millones de euros

288,4 288,8

122,6 133,7

91,2 95,7

62,6 50,9

2T11 2T12

Aportacion de Banco
CAM en junio:

9 millones

Inversion
Servicios
. Gestién de activos?
. Intermediacion de renta fija

L Incluye comisiones de fondos de inversién y comercializacién de fondos de pensiones y seguros.

Trimestres acumulados




...con contencidn de costes ©Sabadell

Gastos de personal Gastos administrativos
En millones de euros En millones de euros
MR ONLT | +12,0% consane ~0:5% JEREREL
370,8 4153

191,0 209,2

2T11 2T12 2T11 2T12

No recurrentes
B Recurrentes

Trimestres acumulados.
* A perimetro constante incluye Lydian Bank en 2011 y no incluye no recurrentes. No incluye Banco CAM en 2012.




Adaptacidon constante de la red ©Sabadell

Evolucion de empleados y oficinas Ratio de eficiencia

En namero En porcentaje

Adquisicion

de Mellon Adquisicion Adquisicion Adquisicion
ifiz] de Banco de Lydian de 47 0%
Nationall Bank Guipuzcoano Private Bank Banco CAM 4579+
16.754
10.777  10.721
9.839 9746 g701 10610 10.699 10.675 45
2.202
2T11 2T12
BS BS+CAM
1.467 1.467 1.383
1221 1223 1222 1379 1387 1382 . 0
— 44, 7%

excluyendo

— Oficinas

1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12
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La morosidad BS se mantiene 9Sabadell
por debajo de la media del sistema...

1T11 2711 3T11 4711 1T12 2712

Morosidad BS 546% 555% 5,72% 5,95% 6,02% 6,24%!
Morosidad del sistema 6,19% 6,69% 7,16% 7,61%  8,37% 8,95%?
Gap BS vs. sistema (pb) 73 114 144 166 235 271

9%
8%
7%
6%

5%
4%
3%
2%

1%

90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 O1 02 03 04 05 06 O7 08 09 10 11 1T12 2T12

Morosidad sistema
B Morosidad BS

1 Ratio de morosidad BS+Banco CAM, ex. EPA = 7,82%
2 Morosidad del sistema en mayo de 2012. Fuente: BdE
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Continuamos batiendo récords

©Sabadell

en el ritmo de captacion de clientes...

Importante éxito en la captacion

de clientes en Banco Sabadell
(Banco Sabadell stand alone)

Junio 11 Junio 12 % Var.

Particulares 147.153 170.141 +15,6%

Empresas 30.888 40.883 +32,4%

Evolucidn total de clientes

Dos motores de captacion de BS,
lideres en el mercado

(en 1S12)

Cuenta Expansion:
101.793 nuevas cuentas

Cuenta Expansion Negocios:
58.624 nuevas cuentas

Banco Sabadell
stand alone

1511 1S12 9% Var.

2.580.762 2.828.229 +9,6%

Banco Sabadell
con Banco CAM

1S12 % Var.
5.411.361 +109,7%
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...consiguiendo incrementar cuotas

©Sabadell

de mercado, tanto en particulares...

Total depositos a vista de hogares

May. 11 2,12% +188 pbs
(+25 pbs sin Banco CAM)
May. 12 § 4,00%
NOminas

Jun. 11 2,52%

+260 pbs
(+39 pbs sin Banco CAM)

\\\§ 5,12%

@ Aportacién Banco CAM

Jun. 12

Facturacion con tarjetas

Mar. 11 2,99% +275 pbs
(+51 pbs sin Banco CAM)
Mar. 12 § 5,74%

Transaccionalidad?

Jun. 11 4,29% +200 pbs

(+51 pbs sin Banco CAM)

§ 6,29%

Jun. 12

1 Cheques, transferencias, transferencias SEPA, recibos, efectos de comercio presentados y recibidos.

Banco CAM no incluye transferencias SEPA.
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...cOMo en empresas... ©Sabadell

Depoésitos a la vista de empresas Facturacion en TPV

May. 11 6,98%

+351 pbs Mar. 11 6,08% +363 pbs

&Tz; o ar. 12 “\\%b;ﬂlznco CAM)

Crédito a empresas Credito documentario exportacion

May. 12

May.11 5,56% +307 pbs  Jun- 1l 23.52% 159 pbs

(+37 pbs sin Banco CAM) (+132 pbs sin Banco CAM)

\

May, 12 8,63% Jun. 12 25,11%

& Aportaciéon Banco CAM
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...manteniendo el liderazgo ©Sabadell

en calidad de servicio

De los mejor valorados
en el mercado

Valoracion de la experiencia con
BS sobre expectativas previas

7.32
7.21 720 .24 /.27

2008 2009 2010 2011 1T12 2T12

B sabadell
. Mercado

Peor NS/NC
42% 1,1%
Mucho
mejor
30,9%
Similar
29,9%
Mejor
33,9%

El 95% de los nuevos clientes
valora su experiencia con BS
por encima o segun expectativas

Fuente: STIGA, “RCB Andlisis de Calidad Objetiva en Redes Comerciales Bancarias (2T12) y FRS inmark.
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3. Consolidacion
de Banco CAM




Pasos clave -1
Importantes actuaciones de capital

©Sabadell

Banco Sabadell incrementa capital
en 3.168 millones de euros en 2012

Impacto en capital

Canje de preferentes BS
por acciones (93,8% de aceptacion)

797

Ampliacién de capital

Canje de preferentes y subordinadas
de Banco CAM por acciones

Total

En millones de euros
*Suponiendo un nivel de aceptacion del 90%

3.168
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Pasos clave - 2 ©Sabadell
Aportaciones a fondos propios de Banco CAM

Los fondos propios de Banco CAM se
recapitalizan con 5.249 millones de euros

08.12 L
2011 Aportacion inicial FGD 2.800
01.06 ., -
2012 Aportacion adicional FGD 2.449

En millones de euros. Cifras antes de impuestos

18




Pasos clave - 3 ©Sabadell
Esquema de Proteccion de Activos

El EPA cubre suficientemente
las estimaciones de pérdidas esperadas

Pérdidas hasta 3.880 100% cubierto por las provisiones
millones de euros previas existentes

- 80% a cargo del FGD
Resto de peérdidas y 20% a cargo de Banco Sabadell

Cartera protegida:
hasta 24.600 millones de euros
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Pasos clave - 4 ©Sabadell
Generacion de badwill

Se distribuye el fondo de comercio negativo
(badwill) de 3.500 millones generado

Se constituyen provisiones sobre la cartera de crédito
y activos inmobiliarios

Se ajusta el valor sobre el resto de partidas del balance

Ingreso extraordinario en la cuenta de resultados 272012

En millones de euros. Importes netos

20




Resultado: se refuerza la solidez... ©gSabadell

15,6% de cobertura sobre el total de exposicion
en el balance del grupo

Core capital: 10,04% (EBA: 9,60%)

...y se sigue generando gap comercial

Evolucion de los recursos
(En millones de euros)

2711 2T12 Var.

Recursos de clientes en balance 51.100 75571 47,9% Gap comercial
Otros recursos de balahce a plazo 31.456 48.122 53,0% (enero-junio)
Cuentas a la vista 18.600 27.449 47,6%

Recursos fuera de balance 18.563 20.478 10,3%

Fondos de inversion 8.613 8.533  -0,9% + 2 . 53 9

Fondos de pensiones 2.903 3.184 9,7% .

Seguros comercializados 5.691 7.742  36,0% millones
Total recursos 69.618 96.049 38,0% d e euros
Inversién bruta de clientes ex repos 72.309 123.378 70,6%

Inversién bruta de clientes ex repos y ajustes ex EPA 107.115 48,1%

« Otros recursos a plazo incluye depdsitos a plazo y otros pasivos colocados por la red comercial: participaciones preferentes, obligaciones

necesariamente convertibles en acciones, bonos simples y pagarés. Excluye repos. Se ha ajustado el fondo de pago a proveedores
« El gap comercial incluye pagarés a partir del 4T11 y 1T12 incluye actuaciones de capital 21
 Datos de junio 2012 incluyen Banco CAM
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4. Reactivacion
comercial

de Banco CAM




Banco CAM: incremento sustancial

en cuotas de mercado pro-forma

©Sabadell

Cuota de mercado de
créditos? enw)

Cuota de mercado de
depodsitos? en w)

/v 6,2%

3,7%

BS BS+CAM
NUmero de clientes
(en millones)
5.4

/'

2,5

BS BS+CAM
1 Crédito a la clientela neto
2 Depositos incluyendo repos
Datos de cuotas de mercado a diciembre 2011

5,8%

3,6%

BS BS+CAM

Oficinas domésticas
(en nimero)

,,,,,,, 2.202
1.340
BS BS+CAM BS+ CAM
pro-forma post

integracion

23




Con elevado potencial de la franquicia, ©Sabadell
de clientes...

Banco CAM tiene una significativa penetracion de mercado
en particulares y en empresas en su territorio original
(Alicante, Murcia y Valencia)

Particulares Pymes y empresas
BS CAM BS +CAM BS CAM BS +CAM
Alicante 3,1% 44,3% 46,0% 17,5% | 50,6% 59,2%
Murcia 1,5% 45,4% 46,2% 10,3% | 40,1% 46,3%
Valencia 2,5% 19,9% 21,9% 15,8% 19,5% 32,2%
Baleares y Canarias 2,0% 3,2% 5,1% 12,7% 6,5% 18,4%
Catalufia y Aragén 7,8% 1,4% 9,1% 34,9% 3,0% 36,9%
Centro y Norte 5,4% 0,7% 6,1% 16,7% 1,4% 17,9%
Suroeste 1,6% 0,4% 2,0% 10,1% 2,1% 12,0%
TOTAL 4,3% 5,2% 9,3% 19,1% 6,3% 24,2%

Las cifras se refieren al porcentaje de cuota cliente. El total pro-forma excluye los solapamientos entre BS y CAM, por lo que no

coincide con la suma de los individuales.
Fuente: FRS Inmark
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...y potencial de mejora
en comisiones...

©Sabadell

Comisiones netas sobre
ATM (en %)

0,54%

0,19%

CAM BS

AuM (viday pensiones)
sobre total recursos de
clientes (en w)

11,7%

9,4%

CAM
Datos a junio de 2012

Comisiones netas / numero
de clientes €/ cliente)

229

o4

CAM BS

AuM (fondos de inversidn)
sobre total recursos de
clientes en»)

9,6%

1,8%

CAM
25




...y del margen de intereses... ©Sabadell

4,17%
4,02%

« Potencial de una mejora
del mix de clientes y gestion

Rendimiento activa de los diferenciales

crédito a la
clientela

Banco CAM BS Stand alone . .
» El precio medio de

renovacion de ahorro de

Banco CAM ya ha bajado
1,95% 31 puntos basicos en los
altimos tres meses, del
2,62% al 2,31%

2.38%
Coste

recursos de
clientes

Banco CAM BS Stand alone

* Recorrido claro en la mejora
2,22% de los diferenciales de

. : 1,65% :
Diferencial clientes

de clientes

Banco CAM BS Stand alone
Datos 2T12




...con capacidad de sinergias

©Sabadell

Importante...

2012e 2013e 2014e
Sinergias de costes 13 186 247
Sinergias de ingresos 7 46 84
Total sinergias 20 232 331
% de cumplimiento 6% 70% 100%

Neto de impuestos. En millones de euros

27




...optimizando la red: ©Sabadell
1.820 oficinas en Espana

Pro-forma 2011 Objetivo

60 i KA

173 | 58

)
19 2 B

121 (41

4 B os IR J
'.(/‘ }' CAM(l) ¢ od/O ﬂ?ﬁ GrupoBS

BS + CAM |2.173

- BS - CAM |:| BS + CAM l:l Sabadell Atlantico + Solbank - Banco Herrero - SabadellCAM Qs

- Banco Urquijo l:l Sabadell Guipuzcoano

1. No incluye las oficinas internacionales (9): 8 oficinas de representacion + 1 oficina (Miami)
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El lanzamiento comercial ©Sabadell
ya se harealizado...

Campafa publicitaria
Cartas enviadas a 1,2 millones de clientes

4 CAm / ©Sabadell La camparfia de
Aqui nos tienes, de nuevo prescripcion esta
dando excelentes

4)0Am / ©Sabadell

T resultados
VE_NGA AVERNOS Y LLEVESE ALGO
M.@S QUE UN DE[ALLE_EXCLUSIVO.
] LLEVESE LA SENSACION DE CONFIAR i £ Osabadel
s o o el ENCUNA GRAN ENTIDAD,. -
oy g 1o s e o oS
EXPERIEMNCLA
b il ey kbingepe
et o ey et oo St oA S
Momsmarz, 2003
PR TOCO FONDO
TR L POR CULPA
e ton DE MIS EXCESOS
= ]

Aqui nos tienes, de nuevo

29




...con resultados ya visibles... ©Sabadell

Ordenes de traspaso de efectivo Incremento saldos medios
(En millones de euros) cuentas a la vista (en porcentaje)

3,7%

-10,9%

-14,8%

Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun

2011 2012 Jun 11 Dic 11 Jun 12




Con objetivo de ganar cuota ©Sabadell
de mercado...

« Ser la entidad de referencia  Cuota de depésitos BS+CAM

en el territorio Sabadell CAM actual en el territorio historico
de Banco CAM

* Recuperar la cuota historica
de depositos

* Recuperar la conflanza de
los clientes en la entidad

« Converger al modelo
de Banco Sabadell, tanto
en lo que se refiere al
modelo comercial como
al operativo

Alicante Murcia Valencia Islas
y Castellon Baleares

Nota: Cuota de depdsitos de otros sectores residentes + Administraciones Publicas a marzo 2012
Fuente elaboracion propia
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...mejorando la calidad de servicio ©Sabadell

« Empezamos a ver una mejora en la percepcion de la marca
Banco Sabadell CAM

« La valoracion de la calidad de servicio en los ultimos tres meses
mejora desde 4,47 hasta 4,59, segun el informe RCB Analisis
de Calidad Objetiva en Redes Comerciales Bancarias

e Con el objetivo de alcanzar los elevados niveles de valoracion
de Banco Sabadell

1,27

P 2

447 459

1T12 2T12 2T12
Banco CAM Banco Sabadell
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5. Nueva estructura

de gestion de
activos




Gestion activa de los activos ©Sabadell
Inmobiliarios

2009 Solvia, expertise en todo el ciclo
de promocion y construccion

+

2011 Programa Optima Inmobiliaria
+

Adjudicacion Banco CAM incl. EPA
_|_

Reformas regulatorias 2012:
2012 . . . e
mayor separacion de los activos inmobiliarios

Banco Sabadell se anticipa
a la nueva realidad del sector

34




Creacion de la Direccion
de Gestion de Activos

©Sabadell

Todos los activos relacionados con el sector inmobiliario y problematicos

se agrupan en la nueva entidad

Mayor
transparencia.:
portfolio de
activos non-core
acotado

Negocio
bancario

core

Negocio de Gestion
Activos

problematico

Tipo de activos incluidos en los RDL

Con la nueva estructura, BS reafirma
SU compromiso con la transparencia

35




Banco Sabadell: dos focos de
gestion claramente diferenciados

©Sabadell

|
Negocio bancario I

» Unequipogestor o |
totalmente . Dir.Banca ! D |

. . : Comercial : Riesgos

diferenciado I
_____ 1 - I

e Con apoyo — j |
especializado Tem'?éiﬂ oo e :
de la Direccion A Il I
de Riesgos —_— |

Oficinas
 Mejora el enfoque :

comercial 1

Objetivo: Crecer en
core business

Negocio de
Gestion Activos
: Dir.
Dir. .
. Gestion
Riesgos Activos
Solvia
Inmobiliaria
Riesgo Red de Cto.
de Inmobiliario
Activos
Recupera-
ciones
Desinv.
Portafolios

Objetivo: Acelerar la
salida de activos,
maximizando su valor
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Con una mejora notable

en la actividad comercial...

©Sabadell

N° transacciones

-4,10%
66.780

Unidades

Valor (M€)

Ene-Jun 2011 =100

Ene-Jun 2011 =100

64.046
Vivienda 824 256
libre
2° mano 50.325
45.725 527
@ 118
Vivienda
libre
nueva
172011 172012 2011 2012 2011 2012

Mercado

Fuente: Ministerio de Fomento

SOLVIA

Sabadell immobiliaria @S
(Evolucién Enero-Junio)
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...que se refleja en las ventas ©Sabadell

Cartera inmobiliaria BS+CAM. Cartera inmobiliaria BS.

Evolucion cobertura Incrementos trimestrales simples
En millones de euros En millones de euros
2T12 638
BS stand BS con
1T12 alone Banco CAM

Cartera bruta 4.401 4,715 10.459
Total fondo 1.288 1.715 5.275
Cartera neta 3.113 3.000 5.184

> My T

1T11 2T11 3T11 4711 1T12 2T12

" B Adjudicaciones | ventas

Ventas realizadas en 1S12: 451 millones*
Objetivo de ventas para 2012: 1.193 millones*

* Valor activado antes de provisiones (Incluye BS y CAM desde enero 2012)




Ejemplo de éxito: ©Sabadell
segunda vivienda en la costa

« 20 edificio sale ala
venta con un precio

10% superior al
primero — 60 apartamentos tutelados

— Residencia para 120
residentes

| I
I I
Bl €47,3M financiados 2 edificios de Residencia :
: a promotor con apartamentos geriatricay :
: garantia sobre dos N apartamentos ;
| aparthoteles 596 viviendas tutelados |
1 I
: « 1°r edificio vendido - Contrato de explotacion |
I 100% en un mes con empresa de I
: explotacion :

I
| |
I 1
I 1
| I
I

Claves _

e Transformacion del uso

(de aparthotel a apartamento turistico)

» Capacidad de comercializacion + Demanda
en un periodo corto de tiempo
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Ejemplo de éxito: ©Sabadell
segunda vivienda en la costa

« BStiene financiacién de 47,3 millones de euros
con garantia hipotecaria sobre 2 aparthoteles en
7 Canet d’En Berenguer (Valencia)

el - &t o Enjulio se formaliza la compra de los aparthoteles
FFFFF S o y de una residencia geriatrica en la misma poblacion,
> = cancelando la financiacién y una hipoteca de otra entidad

Fters

Valencia

«  Se realizan gestiones urbanisticas de uso, poniéndose
— o en valor 600 viviendas

b
P i

Mayo 2012 Ml - Sale alaventa el primer edificio: 308 apartamentos
> - — 100% vendidos en un mes
— 78.000 € precio medio de venta

B 3

fro" |

Loz | Sale a la venta el segundo edificio: 289 apartamentos

N i — 100% vendidos en tres semanas

— Precio medio un 10% superior

fﬁ o ) :
(€] ’

-
| Elﬁﬂﬂ'ﬂz
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Ejemplo de éxito:

©Sabadell

segunda vivienda en la costa

Punta Paloma (Malaga)

Julio 2012

Un nuevo ejemplo
de éxito rotundo

e oo
Led h Pamplon
Vitorig-Gast _ -
2 Y |
Burgos y
Vallaﬂdohd Zaraégcza |__|ec|,da Saboa
4 Tarragoria
Avila—<—
7 “Madrid
o "
Ve 3 aleari|
Espafa Velenicia
: (Spa'n)mb%cete \
; |Alicante
Q
) Gorgoba S Murcia
evilla 54 =5
i Granad Cartagern
Jeri 4
“la Fr aMaiag
Gibralta AlboraniSea ol Li_1c °Cn|el|
A . Qran Rel\gane 3
Tan 2 4 3
& i e
S - osd 20T Mascara, T Tiaret
—|—|- Tét B85S Tl o
Anbaall Oujda Oyl e, @ Saida

« 127 apartamentos en la Costa del Sol
* 97% vendidos en una semana
» 89.764 euros de precio medio de venta
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6. Conclusiones




Conclusiones ©Sabadell

e Banco Sabadell se consolida como la cuarta entidad financiera
privada en Espana

 Banco CAM se esta incorporando dentro de la estructura Banco
Sabadell con éxito y como catalizador positivo para el grupo. La
marca SabadellCAM se desplegara en septiembre.

e La creacion de la nueva area de negocio especializada en la gestion
de activos se anticipa al resto del mercado y permite una mayor
transparencia en la gestion y puesta en valor de estos activos

« Banco Sabadell cumple con las expectativas de la nueva realidad
de mercado en un entorno de mayor supervision y requerimientos
de capital, liquidez y solvencia

43




Conclusiones ©Sabadell

* En un entorno exigente, Banco Sabadell asume una cobertura sin
precedentes, alcanzando un nivel del 15,6% sobre la exposicion
total en balance

» Alto nivel de capital: un ratio core del 10,04%, tras llevar a cabo una
gestion muy activa

» Los accionistas aportan 3.200 millones de euros al esfuerzo de
generacion del nuevo capital necesario para esta transformacion
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Un nuevo banco, una nueva realidad




