ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

| DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR | EJERCICIO 2005

[CIF. A28037091 |

Denominacién Social:

URALITA, S.A.

Domicilio Social:

CALLE MEJIA LEQUERICA, 10
MADRID

MADRID

28023

ESPANA
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer
las instrucciones que para su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1l. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha ultima modificacién

Capital social (€)

NUmero de acciones

26-05-2004

142.199.861,04

197.499.807

En el caso de que existan distintas clases de acciones, indiquelo en el

siguiente cuadro:

Clase

NUmero de acciones

Nominal unitario

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de
su entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién

NUumero de acciones

Nimero de acciones

% Total sobre el

social del accionista directas indirectas (*) capital social
CYCLADIC CATALYST 2.050.868 0 1,038
MASTER FUND

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular
directo de la participacion

NUmero de acciones directas

% Sobre el capital social

Total:

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos,
acaecidos durante el ejercicio:

accionista

Nombre o denominacién social del

Fecha

operacion

Descripcion de la operacion

A.3. Complete

los siguientes cuadros sobre

los miembros del

consejo de

administracion de la sociedad, que posean acciones de la sociedad:

Nombre o Fecha primer Fecha ultimo Numero de Numero de % Total
denominacién nombramiento | nombramiento acciones acciones sobre el
social del consejero directas indirectas (*) capital
social
NEFINSA, S.A. 10-12-2002 10-12-2002 85.649.040 0 43,367
CAJA DE AHORROS 15-07-2002 15-07-2002 10.355.751 0 5,243
DE SALAMANCA Y
SORIA
ATALAYA 19-06-2001 19-06-2001 9.877.083 0 5,001
INVERSIONES,
S.R.L.
DON JAVIER 08-01-2003 08-01-2003 75.000 0 0,038
ECHENIQUE
LANDIRIBAR
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(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la Numero de acciones directas
participacion

Total:

[ % Total del capital social en poder del consejo de administracidn | 53,649 |

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de
administraciéon de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la

sociedad:
Nombre o denominacion Numero de Numero de Numero de % Total
social del consejero derechos de opcién | derechos de opcidn acciones sobre el
directos indirectos equivalentes capital
social

A.4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en
la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales Tipo de relacién Breve descripcion
relacionados

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la
sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico
comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales Tipo de relacién Breve descripcién
relacionados

A.6. Indique los pactos parasociales celebrados entre accionistas que hayan sido
comunicados a la sociedad:

Intervenientes pacto parasocial % del capital social Breve descripcion del pacto
afectado

Indique, en su caso, las acciones concertadas existentes entre los
accionistas de su empresay que sean conocidas por la sociedad:

Intervenientes accién concertada % del capital social Breve descripcién de la accién
afectado concertada

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién
o ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo
expresamente.

A.7. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado
de Valores:
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Nombre o denominacién social

Observaciones

A.8.

Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) | % Total sobre el capital social

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la Numero de acciones directas

participacion

Total:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 377/1991,
realizadas durante el ejercicio:

Fecha Numero de acciones Nimero de acciones % Total sobre el
directas indirectas capital social
Resultados obtenidos en el ejercicio por operaciones de autocartera 0
(en miles de euros)

A.9.

A.10.

B.1.

Detalle las condiciones y el/los plazo/s de la/s autorizacion/es de la junta al
consejo de administracion para llevar a cabo las adquisiciones o
transmisiones de acciones propias descritas en el apartado A.8.

La Junta General de Accionistas de fecha 18 de Mayo de 2.005 adopté, entre otros
el siguiente acuerdo: Sexto: Autorizar a los efectos del articulo 75 de la Ley de
Sociedades Andnimas, la adquisicion derivativa, mediante compraventa y con
sujecion a lo requerido por las disposiciones aplicables, de acciones de Uralita,
S.A. hasta el limite permitido por la Ley. La autorizacion se extiende a las
adquisiciones que, dentro del limite indicado, lleven a cabo las Sociedades Filiales
de Uralita, S.A.

Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los
derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicién o
transmisién de participaciones en el capital social:

El articulo 17 de los Estatutos sociales establece el derecho de asistencia a la
Junta General de los titulares de quince o mas acciones que, con cinco dias de
anticipacion por lo menos a aquél en que haya de celebrarse la Junta, las tengan
inscritas en el correspondiente registro contable. Cada quince acciones daran
derecho a un voto.

No existe restriccion alguna a la adquisicion y trasmisibilidad de las acciones.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Consejo de Administraciéon
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B.1.1.

Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los
estatutos:

NUmero maximo de consejeros 20

NUumero minimo de consejeros 3

B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:
Nombre o Representante | Cargo en el Fecha primer Fecha dltimo | Procedimiento
denominacion social consejo nombramiento [ nombramiento de eleccion
del consejero

DON JAVIER PRESIDENTE 10-12-2002 10-12-2002 COOPTACION

SERRATOSA LUJAN Y
RATIFICACION
POR JUNTA
GENERAL

NEFINSA, S.A. PABLO CONSEJERO 10-12-2002 10-12-2002 COOPTACION

SERRATOSA Y
LUJAN RATIFICACION

POR JUNTA
GENERAL

CAJA DE AHORROS JULIO CONSEJERO 15-07-2002 15-07-2002 JUNTA

DE SALAMANCA Y FERMOSO GENERAL

SORIA GARCIA

ATALAYA JOSE MARIA CONSEJERO 19-06-2001 19-06-2001 JUNTA

INVERSIONES, S.R.L. BUENO LIDON GENERAL

DON JAVIER CONSEJERO 08-01-2003 08-01-2003 JUNTA

ECHENIQUE GENERAL

LANDIRIBAR

DON JOSE MANUEL CONSEJERO 08-01-2003 08-01-2003 JUNTA

SERRA PERIS GENERAL

DON JESUS CONSEJERO 08-01-2003 08-01-2003 JUNTA

QUINTANAL SAN GENERAL

EMETERIO

DON JOSE ANTONIO CONSEJERO 10-12-2002 10-12-2002 COOPTACION

CARRASCOSA RUIZ Y JUNTA
GENERAL

DON JAVIER CONSEJERO 10-12-2003 10-12-2003 COOPTACION

GONZALEZ OCHOA Y JUNTA
GENERAL

DON JOSE IGNACIO CONSEJERO 08-01-2003 08-01-2003 JUNTA

OLLEROS PINERO GENERAL

DON ALVARO SECRETARIO 26-05-2004 26-05-2004 JUNTA

RODRIGUEZ -SOLANO CONSEJERO GENERAL

ROMERO

[ Nimero Total de Consejeros [ 11|

Indique los ceses que £ hayan producido durante el periodo en el

consejo de administracion:

Nombre o denominacidn social del consejero

Fecha de baja

DON FRANK WOJTALEWICZ

11-10-2005

DON INIGO JODRA URIARTE

23-11-2005

B.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su
distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS
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Nombre o denominacién social del

Comisiéon que ha propuesto su

Cargo en el organigrama de la

consejero nombramiento sociedad
DON JAVIER SERRATOSA LUJAN NOMBRAMIENTOS Y PRESIDENTE
RETRIBUCIONES - SESION DE 10-
12-2002
DON JOSE IGNACIO OLLEROS NOMBRAMIENTOS Y DIRECTOR CORPORATIVO
PINERO RETRIBUCIONES. SESION DE 21-1- FINANCIERO
02
DON ALVARO RODRIGUEZ - NOMBRAMIENTOS Y DIRECTOR CORPORATIVO
SOLANO ROMERO RETRIBUCIONES. SESION DE 10- ASESORIA JURIDICA

05-04

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién social del

Comision que ha propuesto su

Nombre o denominacién social del

consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o que hapropuesto su
nombramiento
NEFINSA, S.A. CONSEJO DE ADMINISTRACION. NEFINSA, S.A.
SESION DE 10-12-2002
CAJA DE AHORROS DE NOMBRAMIENTOS Y CAJA DE AHORROS DE
SALAMANCA Y SORIA RETRIBUCIONES. SESION DE 31- SALAMANCA Y SORIA
05-2002
ATALAYA INVERSIONES, S.R.L. NOMBRAMIENTOS Y ATALAYA INVERSIONES, S.R.L.

RETRIBUCIONES. SESION DE 18-
06-2001

DON JOSE ANTONIO CONSEJO DE ADMINISTRACION. NEFINSA, S.A.
CARRASCOSA RUIZ SESION DE 10-12-2002
DON JAVIER GONZALEZ OCHOA CONSEJO DE ADMINISTRACION. NEFINSA, S.A.

SESION DE 10-12-2002

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién social del | Comisiéon que ha propuesto su Perfil
consejero nombramiento

DON JAVIER ECHENIQUE CONSEJO DE ADMINISTRACION. MIEMBRO DEL CONSEJO DE

LANDIRIBAR SESION DE 8-01-2003 ADMINISTRACION DE URALITA,

S.A. DESDE ENERO DE 2003.
LICENCIADO EN ECONOMICAS.
ANTERIORMENTE FUE
CONSEJERO Y DIRECTOR
GENERAL DE ALLIANZ-ERCOS Y
EUROVIDA, DIRECTOR GENERAL
DE BBV Y DIRECTOR GENERAL DE
BBVA EN EL 2001, SIENDO
RESPONSABLE DEL NEGOCIO
MAYORISTA QUE INTEGRABA
ENTRE OTRAS, LAS AREAS DE
BANCA DE INVERSION Y EL
GRUPO INDUSTRIAL.
ACTUALMENTE ES CONSEJERO
DE TELEFONICA MOVILES, SA. Y
DE ACS EN REPRESENTACION DE
IMVERNELIN PATRIMONIO, S.L.
ENTRE OTROS.
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DON JOSE MANUEL SERRA PERIS CONSEJO DE ADMINISTRACION.
SESION DE 8-01-2003

MIEMBRO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE URALITA,
S.A. DESDE ENERO DE 2003.
LICENCIADO EN DERECHO Y
ABOGADO DEL ESTADO.
ANTERIORMENTE FUE
SECRETARIO DE ESTADO DEL
MINISTERIO DE INDUSTRIA Y
ENERGIA. HA SIDO PRESIDENTE
DE LA OFICINA ESPANOLA DE
PATENTES Y MARCAS.
PRESIDENTE DEL CDTI Y DEL
INSTITUTO PARA LA
DIVERSIFICACION Y AHORRO DE
ENERGIA (IDAE), ASi COMO
MIEMBRO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE SEPI, IBERIA
Y ENDESA. ENTRE OTROS
CARGOS, ES ACTUALMENTE
CONSEJERO DEL GRUPO ENCE,
DE RED ELECTRICA DE ESPANA,
S.A. Y DE NATRACEUTICAL, S.A..

DON JESUS QUINTANAL SAN CONSEJO DE ADMINISTRACION.
EMETERIO SESION 8-01-2003

MIEMBRO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE URALITA,
S.A. DESDE ENERO DE 2003.
LICENCIADO EN ECONOMICAS.
ANTERIORMENTE FUE DIRECTOR
GENERAL DEL BANCO DE
GRANADA Y CONSEJERO
DELEGADO DE LA ASEGURADORA
GALICIA, S.A. ACTUALMENTE ES
CONSEJERO DELEGADO DE
AEGON Y MIEMBRO DEL
CONSEJO INTERNACIONAL
AEGON, NV. ES TAMBIEN
MIEMBRO DEL CONSEJO RECTOR
DE ICEA, DEL CONSEJO
DIRECTIVO DE UNESPA, DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION
NACIONAL DE REASEGUROS Y
DEL CONSEJO DE NAVIERA
ELCANO, S.A.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién social del consejero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales

o independientes:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante
el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacién social del Fecha del Condicién anterior Condicién actual

consejero cambio

B.1.4. Indique si la calificacion de los consejeros realizada en el punto
anterior se corresponde con la distribucion prevista en el reglamento

del consejo:
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El Consejo de Administracion en el ejercicio de sus facultades de
propuesta a la Junta General y de cooptacién para la cobertura de
vacantes, de conformidad con el articulo 6.1° del Reglamento del Consejo
de Administracion, esta compuesto por 8 Consejeros externos no
ejecutivos, siendo mayoria sobre los 3 Consejeros ejecutivos.

B.1.5. Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas
el o los consejero/s delegado/s:
Nombre o denominacion social del consejero Breve descripcion
B.1.6. Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman
cargos de administradores o directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la sociedad cotizada:
Nombre o denominacion social del | Denominacién social de la entidad Cargo
consejero del grupo
DON JAVIER SERRATOSA LUJAN | URSA IBERICA AISLANTES, S.A. PRESIDENTE
DON JAVIER SERRATOSA LUJAN | URSA INTERNATIONAL, GMBH ADMINISTRADOR
DON JOSE IGNACIO OLLEROS URALITA HOLDING, BV ADMINISTRADOR
PINERO
DON JOSE IGNACIO OLLEROS URALITA, BV ADMINISTRADOR
PINERO
DON ALVARO RODRIGUEZ - URALITA HOLDING, BV ADMINISTRADOOR
SOLANO ROMERO
DON ALVARO RODRIGUEZ - URALITA, BV ADMINISTRADOR
SOLANO ROMERO
B.1.7. Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean

miembros del consejo de administracién de otras entidades cotizadas
en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo,
gue hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion social del Entidad cotizada Cargo
consejero

CAJA DE AHORROS DE EBRO PULEVA, S.A. CONSEJERO

SALAMANCA Y SORIA

DON JAVIER ECHENIQUE TELEFONICA MOVILES, S.A. CONSEJERO

LANDIRIBAR

DON JOSE MANUEL SERRA PERIS RED ELECTRICA DE ESPANA, S.A. CONSEJERO

DON JOSE MANUEL SERRA PERIS GRUPO EMPRESARIAL ENCE, S.A. CONSEJERO

DON JOSE MANUEL SERRA PERIS NATRACEUTICAL, S.A. CONSEJERO

B.1.8. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion

agregada de los consejeros devengada durante el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de euros

Retribucion fija 1.034
Retribucién variable 0
Dietas 648
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0

Total: 1.682
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Otros Beneficios

Datos en miles de euros

Anticipos

Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

(o] ol o] ol fo] fo

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros
consejos de administracién y/o a la alta direccién de sociedades de

grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de euros

Retribucion fija 0
Retribucion variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total: 0
Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo

Ejecutivos 1.226 0
Externos Dominicales 276 0
Externos Independientes 180 0
Otros Externos 0 0
Total: 1.682 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:
Remuneracion total consejeros (en miles de euros) 1.682
Remuneracion total consejeros/ beneficio atribuido a la sociedad dominante 4,780

(expresado en %)

B.1.9.

Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez

consejeros ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a

su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON JORGE ALARCON ALEJANDRE DIRECTOR DE PLANIFICACION Y
CONTROL DE GESTION
DON JUAN SANCHEZ ESPINOSA DE LOS MONTEROS DIRECTOR DE SISTEMAS DE
INFORMACION Y PROCESOS

DON DANIEL LLINAS SALA

DIRECTOR GENERAL URSA
INTERNATIONAL, GMBH

DON JOSE LUIS POZO PALOMARES

DIRECTOR GENERAL URALITA IBERIA,
S.L.

DON GONZALO VALDES DAL-RE

DIRECTOR CORPORATIVO DE
RECURSOS HUMANOS
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[ Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) | 1.044 |

B.1.10.

Identifiqgue de forma agregada si existen clausulas de garantia o
blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor de los
miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos,
de la sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los drganos de la sociedad o de su

grupo:

[ Nimero de beneficiarios | 0]

Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas

Si NO

;SeinformaalaJunta General sobre las clausulas? X

B.1.11.

B.1.12.

Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros
del consejo de administracién y las clausulas estatutarias relevantes
al respecto.

El articulo 27 de los Estatutos Sociales relativo a la retribucién del Consejo,
establece el procedimiento y la forma de retribucién de los miembros del
mismo.

El mencionado articulo dispone que los miembros del Consejo recibiran
una cantidad fija cuya cuantia maxima total sera fijada para cada ejercicio
social por la Junta General de Accionistas. Si en cualquier ejercicio la Junta
General no fijara esta cantidad, se entendera que su cuantia maxima sera
la misma que la que hubiera sido de aplicacion en el ejercicio
inmediatamente anterior.

En este sentido, el Consejo de Administracion decide sobre la cantidad
anual dentro de los limites fijados por la Junta General y sobre su forma de
distribucion pudiendo ser ésta desigual entre los distintos Consejeros.

Se prevé expresamente que, con caracter adicional a lo anterior, los
miembros del Consejo de Administracion puedan ser retribuidos mediante
entrega de acciones, derechos de opcion sobre éstas u otro sistema
referenciado al valor de las mismas. La aplicacion de estos sistemas de
retribuciéon requerird un acuerdo de la Junta General de Accionistas, de
conformidad con el articulo 130 de la Ley de Sociedades Andénimas.

Asimismo, el articulo 27 del Reglamento del Consejo establece que el
Consejero tendra derecho a obtener la retribucion que se fije por el
Consejo de Administracion con arreglo a las previsiones estatutarias, a las
decisiones que la Junta de Accionistas adopte al respecto, y de acuerdo
con las indicaciones del Comité de Retribuciones y Nombramientos.

Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que
sean, a 2 vez, miembros del consejo de administracién o directivos
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de sociedades que ostenten participaciones significativas en la
sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Nombre o denominacion social del Cargo
consejero accionista significativo

DON JAVIER SERRATOSA LUJAN NEFINSA, S.A. CONSEJERO DELEGADO

DON JOSE ANTONIO CARRASCOSA RUIZ NEFINSA, S.A. DIRECTOR FINANCIERO

DON JAVIER GONZALEZ OCHOA NEFINSA, S.A. SECRETARIO NO
CONSEJERO. DIRECTOR
ASESORIA JURIDICA Y
RRHH

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las
contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros del consejo de
administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o
en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién social del Nombre o denominacion social del Descripcion relacién
consejero accionista significativo
B.1.13. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el

B.1.14.

ejercicio en el reglamento del consejo.

Durante el ejercicio 2005 no se han realizado modificaciones al
Reglamento del Consejo de Administracion, si bien si bien esta prevista su
modificacion durante el presente afio 2006 por el Consejo de
Administracién para su adaptacion a la Ley 19/2005, una vez la Junta
General apruebe modificar bs Estatutos Sociales en lo que a la duracién
del mandato de los miembros del Consejo de Administracion se refiere.

Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacion
y remocién de los consejeros. Detalle los érganos competentes, los
trdmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Los consejeros son nombrados por la Junta General de Accionistas o por
el Consejo de Administracion en el ejercicio de su facultad de cooptacion,
de conformidad con lo establecido por la ley de Sociedades Andénimas.

Las propuestas de nombramiento o reeleccion de Consejeros que el
Consejo de Administracién somete a la Junta General de Accionistas, asi
como los acuerdos de nombramiento adoptados por el propio Consejo,
deben ser precedidas de la oportuna propuesta del Comité de
Retribuciones y Nombramientos, quien realiza una valoracién previa de la
aptitud de los candidatos, analizando su historial académico y profesional,
honorabilidad, la existencia de posibles incompatibilidades, conflictos de
interés o la posibilidad de estar incurso en alguna de las prohibiciones
legales o estatutarias.

Tanto el mencionado Comité como el Consejo velan para que el
nombramiento de los Consejeros recaiga en personas que, ademas de
cumplir los requisitos legales y estatutarios, tengan la competencia, la
experiencia y el prestigio profesional adecuado al ejercicio de sus
funciones.
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B.1.15.

B.1.16.

La remocién de los consejeros forma parte de las competencias atribuidas
a la Junta General. No obstante, al igual que en los procedimientos
establecidos para el nombramiento y reeleccién de Consejeros, el Comité
de Retribuciones y Nombramientos puede proponer al Consejo la remocién
de un consejero por entender que ha incumplido con sus obligaciones, y
éste a su vez, una vez aprobada la propuesta de remocion, elevarla a la
Junta General para su aprobacion.

Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los
consejeros.

Segun establece el articulo 8.2 del Reglamento del Consejo, los
Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar la correspondiente dimision en los siguientes
casos:

a)Cuando cumplan la edad de setenta afios.

b)Cuando incurran en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legalmente establecidos.

c)Cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de
Retribuciones y Nombramiento por haber infringido sus obligaciones como
Consejeros.

Explique si la funciéon de primer ejecutivo de la sociedad recae en el
cargo de presidente del consejo. En su caso, indique las medidas que
se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en
una Unica persona;

s X wo [

Medidas para limitar riesgos
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Actualmente, el Presidente del Consejo desarrolla la funcién de primer ejecutivo de la sociedad. El Consejo de
Administracion de URALITA se configura como el maximo érgano de decision de la sociedad, sin perjuicio de que
éste delegue la gestién ordinaria en los 6rganos ejecutivos y en el equipo de direccion. El Consejo asume en todo
caso, la funcién general de supervision y control de la gestion desarrollada por el equipo ejecutivo.

Asimismo, el Reglamento reserva al Consejo las decisiones sobre inversiones y desinversiones significativas, asi
como las relativas al inicio de nuevas lineas de negocios o cesacion de las existentes. Asimismo, los planes
estratégicos y los presupuestos anuales del Grupo URALITA, son aprobados por el Consejo de Administracion, por lo
gue el primer ejecutivo de la compafiia, sigue las directrices del negocio aprobadas por el Consejo. A su vez, las
inversiones o enajenaciones de activos que supongan un importe individual superior a 20 millones de euros necesitan
acuerdo del Consejo.

Por otro lado, dentro del Consejo existe el Comité de Auditoria y el Comité de Retribuciones y Nombramientos,
Comités que poseen competencias especificas y exclusivas que se hallan reguladas en el Reglamento del Consejo y
gue posteriormente seran expuestas. En este sentido, la propia existencia de estos Comités operan como un limite
explicito a la acumulacion de poderes, configurandose como cautelas ante posibles riesgos. A modo de ejemplo,
podemos sefialar que entre las funciones encomendadas al Comité de Retribuciones y Nombramientos se encuentra
la aprobacion de la retribucién anual del equipo directivo, constituido por el Presidente y demas miembros del Comité
de Direccién del Grupo URALITA.

B.1.17. ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo
de decision?:

s X no [

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el consejo de
administracion, sefialando al menos, el minimo quérum de asistencia
y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Adopcién de acuerdos

Descripcion del acuerdo Quérum Tipo de Mayoria
La revocacion del mandato como miembro del Mitad mas uno en primera Absoluta de los presentes.
Comité de Auditoria, estando en vigor el mandato del | convocatoria. No se exige
interesado como Consejero, requiere para su validez quérum en segunda
el voto favorable de las dos terceras partes de los convocatoria
componentes del Consejo.

B.1.18. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a
los consejeros, para ser nombrado presidente.

s [ o [X]

Descripcién de los requisitos

B.1.19. Indique si el presidente tiene voto de calidad:

s X wo [

Materias en las que existe voto de calidad

Todas las materias.

B.1.20. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun
limite a la edad de los consejeros:
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s X] o [

Edad limite presidente 70
Edad limite consejero delegado 70
Edad limite consejero 70

B.1.21. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un
mandato limitado para los consejeros independientes:
s [  no
[ Nimero maximo de aflos de mandato | 0]
B.1.22. Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el
consejo de administracion. En su caso, detallelos brevemente.
Segun el articulo 24 de los Estatutos de la Sociedad cualquier miembro del
Consejo de Administracion puede delegar por escrito su representacion y
voto en otro Consejero. En la practica dicha delegacién es realizada por los
Consejeros por escrito y para cada sesion del Consejo, de forma singular.
B.1.23. Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de
administraciéon durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las
veces que se hareunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:
Numero de reuniones del consejo 5
Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del Presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las
distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada

NUumero de reuniones del Comité de auditoria

Numero de reuniones de la Comisién de nombramientos y retribuciones

Numero de reuniones de la comision de estrategia e inversiones

NUmero de reuniones de la comisién

Ol O| | | O

B.1.24. Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan para su aprobacion al consejo estan previamente
certificadas:

si [ NO
Identifigue, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las
cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su
formulacién por el consejo:
Nombre Cargo
B.1.25. Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo

de administracién para evitar que las cuentas individuales vy
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B.1.26.

B.1.27.

B.1.28.

consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria.

Los mecanismos establecidos por URALITA para evitar salvedades en los
informes de auditoria se basan principalmente en las reuniones previas
mantenidas por los auditores externos con el Comité de Auditoria y con el
departamento de auditoria interna de la sociedad, para las que s cuenta
asimismo con toda la informacién necesaria facilitada tanto por el Director
Financiero como por cualquier otro directivo requerido para ello. En ellas se
persigue formular definitivamente las cuentas de manera tal que no haya
lugar a salvedades por parte del Auditor de Cuentas.

Detalle las medidas adoptadas para que la informacion difundida a los
mercados de valores sea transmitida de forma equitativa y simétrica.

De conformidad con lo establecido en el articulo 30 1° del Reglamento del
Consejo de Administracion, el Consejo informara al publico de manera
inmediata sobre:

a)Los hechos relevantes capaces de influr de forma sensible en la
formacion de los precios bursétiles.

b)Los cambios en la estructura de la compafiia, tales como variaciones en
las participaciones significativas, pactos de sindicaciéon y otras formas de
coalicién, de las que haya tenido conocimiento.

c)Las modificaciones sustanciales en las reglas de gobierno de la
compafiia.

Asimismo en su apartado 2° establece que el Consejo adoptara las
medidas necesarias para asegurar que la informacion financiera semestral,
trimestral, y cualquier otra que la prudencia exija poner a disposicién de los
mercados, se elabore con arreglo a los principios, criterios y practicas
profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y que goce de la
misma fiabilidad que estas Ultimas.

La informacién que se difunde a los mercados de valores es remitida
previamente a la Comisién Nacional del Mercado de Valores, previa
aprobacion por el Comité de Auditoria y publicada en la pagina Web de la
Sociedad.

¢El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?:

s X]  no []

Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad
para preservar la independencia del auditor, de los analistas
financieros, de los bancos de inversiéon y de las agencias de
calificacién.

El Comité de Auditoria, tiene como una de sus funciones, la de supervisar
y mantener la relacion con los auditores externos para recibir informacién
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia
de éstos.
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B.1.29.

URALITA garantiza la transparencia y la independencia de las opiniones y
recomendaciones de los profesionales. El auditor externo de la sociedad es
DELOITTE & TOUCHE, ESPANA, S.L, firma con gran implantacion, por lo
que la remuneracion satisfecha por URALITA a esta firma representa un
pequefio porcentaje en relacion a su cifra de negocios.

Asimismo, se fija la necesidad de que cada siete afios el socio de la firma
auditora responsable del equipo de trabajo sea sustituido.

En relacion a los analistas financieros, URALITA mantiene contactos
periédicos con los analistas que hacen seguimiento del valor. Estos
profesionales son convocados a una misma reunién y la informacion
impresa que se les facilita es remitida el mismo dia a la CNMV y se
encuentra disponible en la pagina Web de URALITA.

Por lo que a las agencias de calificacion se refiere, URALITA no ha
realizado ninguna emision de valores que haya sido objeto de calificacion
por alguna agencia de rating.

Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad
y/o su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el
importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el
porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad
y/o su grupo.

si No []
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria 243 161 404
(miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe 22,320 14,770 18,545
total facturado por la firma de auditoria (en %)

B.1.30.

Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de
formaininterrumpidarealizando la auditoria de las cuentas anuales de
la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que
representa el numero de afios auditados por la actual firma de
auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 15 15
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de auditoria/ N° de afios 100,000 100,000
gue la sociedad ha sido auditada (en %)

B.1.31.

Indique las participaciones de los miembros del consejo de
administraciéon de la sociedad en el capital de entidadesque tengan el
mismo, analogo o complementario género de actividad del que
constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y
gue hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los
cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:
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Nombre o denominacion social del Denominacidon de la % participacién Cargo o funciones
consejero sociedad objeto

B.1.32. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

s X no [

Detalle el procedimiento

El articulo 26 del Reglamento del Consejo de Administracion de Uralita establece que con el fin de ser auxiliados en
el ejercicio de sus funciones, los Consejeros externos pueden solicitar la contratacién con cargo a la sociedad de
asesores, legales contables, financieros u otros expertos

B.1.33. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacidén necesaria para preparar
las reuniones de los 6rganos de administracion con tiempo
suficiente:

s X wo [

Detalle el procedimiento

El articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracién de Uralita establece que el Consejero se halla investido
de las méas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros
registros, documentos y demdas antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus
instalaciones. El derecho de informacion se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras

El ejercicio de las facultades de informacion se canalizara a través del Presidente o del Secretario del Consejo de
Administracién, quienes atenderan las solicitudes del Consejero facilitindole directamente la informacion,
ofreciéndole los interlocutores apropiados en el estrato de la organizacion que proceda arbitrando las medidas para
gue pueda practicar in situ las diligencias de examen e inspeccién deseadas.

B.1.34. Indique si existe un seguro de responsabilidad a favor de los
consejeros de la sociedad.

s X] o [

B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1. Enumere los 6rganos de administracion:

Nombre del 6rgano N° de miembros Funciones

COMITE DE AUDITORIA 3 EL COMITE DE AUDITORIA ESTA
INTEGRADO POR TRES
CONSEJEROS, NOMBRADOS POR
EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION MEDIANTE
ACUERDO ADOPTADO POR LA
MAYORIA DE SUS
COMPONENTES. LA TOTALIDAD
DE SUS MIEMBROS SON
CONSEJEROS NO EJECUTIVOS.

EL MANDATO DE LOS MIEMBROS
DEL COMITE DE AUDITORIA DURA
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CUATRO ANCS, SALVO QUE
ANTES DE TRANSCURRIR ESTE
TERMINO DEJASEN DE SER
CONSEJERQS, PUDIENDO SER
REELEGIDOS INDEFINIDAMENTE.
LA REVOCACION DEL MANDATO
COMO MIEMBRO DEL COMITE DE
AUDITORIA, ESTANDO EN VIGOR
EL MANDATO DEL INTERESADO
COMO CONSEJERO, REQUIERE
PARA SU VALIDEZ EL VOTO
FAVORABLE DE LAS DOS
TERCERAS PARTES DE LOS
COMPONENTES DEL CONSEJO.

EL COMITE DESIGNA DE ENTRE
SUS MIEMBROS A SU
PRESIDENTE, QUE DEBE SER UN
CONSEJERO INDEPENDIENTE, EL
CUAL ES SUSTITUIDO CADA
CUATRO ANOS, PUDIENDO SER
REELEGIDO UNA VEZ
TRANSCURRIDO UN ANO DESDE
SU CESE. COMO SECRETARIO
DEL COMITE PODRA DESIGNARSE
AL SECRETARIO DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION.

LAS REUNIONES DEL COMITE DE
AUDITORIA SON CONVOCADAS
POR EL PRESIDENTE DEL MISMO,
DEBIENDO CONVOCARSE EN UN
PLAZO MAXIMO DE QUINCE DIAS
CUANDO LO SOLICITEN POR
ESCRITO DOS DE SUS
MIEMBROS.

DURANTE EL ANO 2005 EL
COMITE HA CELEBRADO CUATRO
REUNIONES, EN LAS QUE SE HAN

TRATADO LOS TEMAS DE SU
COMPETENCIA DE ENTRE LOS
QUE DESTACAMOS: LA REVISION
DE LA INFORMACION PERIODICA
REMITIDA A LA CNMV, REVISION
DE LAS CUENTAS ANUALES
PREVIA FORMULACION POR EL
CONSEJO Y LA REVISION DE LOS

SISTEMAS DE CONTROL DE

RIESGOS.

COMITE DE RETRIBUCIONES Y 3| EL COMITE DE RETRIBUCIONES Y
NOMBRAMIENTOS ESTA

NOMBRAMIENTOS
INTEGRADO POR TRES
CONSEJEROS DESIGNADOS DE
CONFORMIDAD CON LO
PREVISTO EN H. REGLAMENTO,
ESTANDO INTEGRADO EN SU
TOTALIDAD POR CONSEJEROS
EXTERNOS.

EL COMITE DESIGNA DE ENTRE
SUS MIEMBROS AL PRESIDENTE
DEL MISMO, QUE DEBE SER UN
CONSEJERO INDEPENDIENTE.
COMO SECRETARIO DEL COMITE
PUEDE DESIGNARSE AL
SECRETARIO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.
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DURANTE EL ANO 2005 EL
COMITE HA CELEBRADO SEIS
REUNIONES EN LAS QUE SE HAN
TRATADO LOS TEMAS DE SU
COMPETENCIA DE ENTRE LOS
QUE DESTACAMOS: LA REVISION
DE LA RETRIBUCION DEL
PRESIDENTE Y DEL COMITE DE
DIRECCION APROBANDO LA
RETRIBUCION VARIABLE DE LOS
MISMOS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO 2004 Y
ESTABLECIENDO A SU VEZ LOS
OBJETIVOS DEL EJERCICIO 2005
A EFECTOS DE SU RETRIBUCION
VARIABLE; LA PROPUESTA DE
NOMBRAMIENTO DE DIRECTOR
GENERAL Y CONSEJERO DE LA
SOCIEDAD, ASi COMO DE LOS
PROFESIONALES ADECUADOS
PARA DESEMPENAR LA ALTA

DIRECCION DE LA SOCIEDAD
COMO CONSECUENCIA DE LA
MODIFICACION DEL MODELO
ORGANIZATIVO APROBADO EN EL
MES DE DICIEMBRE DE 2005.

B.2.2.

Detalle todas las comisiones del consejo de administracién y sus
miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo
COMITE DE AUDITORIA
Nombre Cargo
NEFINSA, S.A. VOCAL
ATALAYA INVERSIONES, S.R.L. VOCAL
DON JOSE MANUEL SERRA PERIS PRESIDENTE

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo
DON JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR PRESIDENTE
CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA VOCAL
NEFINSA, S.A. VOCAL
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES
Nombre Cargo
B.2.3.

Realice una descripcion de las reglas de organizacion vy
funcionamiento, asi como las responsabilidades que tienen
atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

Comité de Auditoria
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El Comité de Auditoria esta integrado por tres Consejeros, nombrados por
el Consejo de Administracion mediante acuerdo adoptado por la mayoria
de sus componentes. La totalidad de sus miembros son Consejeros no
ejecutivos.

El mandato de los miembros del Comité de Auditoria dura cuatro afios,
salvo que antes de transcurrir este término dejasen de ser Consejeros,
pudiendo ser reelegidos indefinidamente. La revocacién del mandato como
miembro del Comité de Auditoria, estando en vigor el mandato del
interesado como Consejero, requiere para su validez el voto favorable de
las dos terceras partes de los componentes del Consejo.

El Comité designa de entre sus miembros a su Presidente, que debe ser
un Consejero Independiente, el cual es sustituido cada cuatro afos,
pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un afio desde su cese. Como
Secretario del Comité podra designarse al secretario del Consejo de
Administracion.

Las reuniones del Comité de Auditoria son convocadas por el Presidente
del mismo, debiendo convocarse en un plazo maximo de quince dias
cuando lo soliciten por escrito dos de sus miembros.

Durante el afio 2005 el Comité ha celebrado cuatro reuniones, en las que
se han tratado los temas de su competencia de entre los que destacamos:
la revision de la informacion periddica remitida a la CNMV, revision de las
Cuentas Anuales previa formulacién por el Consejo y la revision de los
sistemas de control de riesgos.

Comité de Retribuciones y Nombramientos

El Comité de Retribuciones y Nombramientos estd integrado por tres
Consejeros designados de conformidad con lo previsto en el Reglamento,
estando integrado en su totalidad por Consejeros externos.

El Comité designa de entre sus miembros al Presidente del mismo, que
debe ser un Consejero Independiente. Como Secretario del Comité puede
designarse al secretario del Consejo de Administracion.

Durante el afio 2005 el Comité ha celebrado seis reuniones en las que se
han tratado los temas de su competencia de entre los que destacamos: la
revision de la retribucién del Presidente y del Comité de Direccion
aprobando la retribucién variable de los mismos correspondiente al
ejercicio 2004 y estableciendo a su vez los objetivos del ejercicio 2005 a
efectos de su retribucion variable; la propuesta de nombramiento de
Director General y Consejero de la Sociedad, asi como de los
profesionales adecuados para desempefiar la Alta Direccion de la
Sociedad como consecuencia & la modificacion del modelo organizativo
aprobado en el mes de diciembre de 2005.
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B.2.4. Indique, en su caso, las facultades de asesoramiento, consulta y en
su caso, delegaciones que tienen cada una de las comisiones:

Denominaciéon comision

Breve descripcién

COMITE DE AUDITORIA

LA FUNCION PRINCIPAL DE ESTE COMITE ES LA
SUPERVISION DE LA FUNCION DE CONTROL EN
LA SOCIEDAD Y EN EL GRUPO DE SOCIEDADES
DE LA MISMA.

EN PARTICULAR, EL COMITE TIENE
ENCOMENDADAS LAS SIGUIENTES FUNCIONES:

*INFORMAR EN LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS SOBRE LAS CUESTIONES QUE EN
ELLA PLANTEEN LOS ACCIONISTAS EN MATERIA
DE SU COMPETENCIA.

*PROPONER AL CONSEJO DE ADMINISTRACION,
PARA SU SOMETIMIENTO A LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS, EL NOMBRAMIENTO DE LOS
AUDITORES EXTERNOS.

*SUPERVISAR LOS SERVICIOS DE AUDITORIA
INTERNA DE LA SOCIEDAD Y DEL GRUPO.

*CONOCER EL PROCESO DE INFORMACION
FINANCIERA Y LOS SISTEMAS DE CONTROL
INTERNO DE LA SOCIEDAD.

*MANTENER RELACION CON LOS AUDITORES
EXTERNOS PARA RECIBIR INFORMACION
SOBRE AQUELLAS CUESTIONES QUE PUEDAN
PONER EN RIESGO LA INDEPENDENCIA DE
ESTOS Y CUALESQUIERA OTRAS
RELACIONADAS CON EL PROCESO DE
DESARROLLO DE LA AUDITORIA DE CUENTAS,
ASI COMO AQUELLAS OTRAS COMUNICACIONES
PREVISTAS EN LA LEGISLACION DE AUDITORIA
DE CUENTAS Y EN LAS NORMAS TECNICAS DE
AUDITORIA.

*SUPERVISAR LA INFORMACION FINANCIERA A
REMITIR PERIODICAMENTE A LA COMISION
NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES Y
BOLSAS DE VALORES.

*INFORMAR AL CONSEJO SOBRE LAS
TRANSACCIONES DE LA SOCIEDAD O
SOCIEDADES DEL GRUPO DE LA MISMA CON
LOS ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS.

*CONOCER LAS AUDITORIAS
MEDIOAMBIENTALES DEL GRUPO.

*PROPONER AL CONSEJO CUANTAS
CUESTIONES ENTIENDA PROCEDENTES EN LAS
MATERIAS PROPIAS DE SU AMBITO DE
COMPETENCIA.

COMITE DE RETRIBUCIONES Y NOMBRAMIENTOS

CORRESPONDEN AL COMITE DE
RETRIBUCIONES Y NOMBRAMIENTOS LAS
SIGUIENTES COMPETENCIAS:

*ELEVAR AL CONSEJO LAS OPORTUNAS
PROPUESTAS DE NOMBRAMIENTO Y
REELECCION DE LOS CONSEJEROS, ASI COMO
EN SU CASO LAS DE REMOCION DE LOS
MISMOS.

*PROPONER AL CONSEJO LOS MIEMBROS QUE
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DEBEN FORMAR PARTE DE CADA UNO DE LOS
COMITES

*PROPONER AL CONSEJO EL SISTEMAY LA
CUANTIA DE LAS RETRIBUCIONES ANUALES DE
LOS CONSEJEROS.

*APROBAR LAS RETRIBUCIONES ANUALES QUE,
POR TODOS LOS CONCEPTOS, DIRECTOS E
INDIRECTOS, HAYAN DE PERCIBIR LOS
MIEMBROS DEL EQUIPO DIRECTIVO,
CONSTITUIDO POR EL PRESIDENTE, EL
CONSEJERO DELEGADO EN SU CASO Y DEMAS
MIEMBROS DEL COMITE DE DIRECCION DEL
GRUPO.

B.2.5.

B.2.6.

B.2.7.

Indique, en su caso, la existencia de reglamentos de las comisiones
del consejo, el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe
anual sobre las actividades de cada comision.

A fecha 31 de diciembre de 2005 los Comités no disponen de Reglamentos
internos, estando regulada su organizacién y funcionamiento por lo
establecido en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo.

Cada uno de los Comités dispone de su informe correspondiente, en
relacion al ejercicio 2005, los cuales fueron aprobados por los respectivos
Comités y comunicados a la CNMV.

En el caso de que exista comisién ejecutiva, explique el grado de
delegacion y de autonomia de la que dispone en el ejercicio de sus
funciones, para la adopcidon de acuerdos sobre la administracién y
gestion de la sociedad.

El consejo de Administracion de Uralita no tiene Comision Ejecutiva.
Indiqgue si la composicion de la comision ejecutiva refleja la

participacién en el consejo de los diferentes consejeros en funcién de
su condicion:

s ] X

En caso negativo, explique la composicion de su comision ejecutiva

No aplica

B.2.8.

En el caso de que exista la comisién de nombramientos, indique si
todos sus miembros son consejeros externos:

s X] no [

OPERACIONES VINCULADAS
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C.1. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los

accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturalezadela | Tipo delaoperacion | Importe (miles de
denominacién denominacién relacion euros)
social del accionista social de la
significativo sociedad o entidad
de su grupo

CAJA DE AHORROS | URALITA, S.A Contractual Intereses 209
DE SALAMANCA Y devengados pero no
SORIA pagados
CAJA DE AHORROS | URALITA, S.A Contractual Acuerdos de 50
DE SALAMANCA Y financiacion: otros
SORIA
CAJA DE AHORROS | URALITA, S.A Contractual Garantias y avales 5.464
DE SALAMANCA Y
SORIA

C.2. Detalle las operaciones

relevantes que supongan una transferencia de

recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
denominacién
social de los

administradores o
directivos

Nombre o
denominacién
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

Naturaleza de la
operacién

Tipo de la operacién

Importe (miles de
euros)

C.3. Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras
sociedades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen
en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones:

Denominacion social de la entidad de su grupo

Breve descripcion de la operacion

Importe (miles de
euros)

C.4.

Identifique, en su caso, la situacion de conflictos de interés en que se

encuentran los consejeros de la sociedad, segun lo previsto en el articulo 127
ter de la LSA.

C.5. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Consejo de Administracion es el érgano encomendado de regular, dirimir y
adoptar las medidas preventivas necesarias en relacion con los conflictos de
intereses.

Tanto el Reglamento del Consejo como el Reglamento Interno de Conducta en
materia de Mercado de Valores, prevén mecanismos para regular la actuaciéon ante
tales conflictos. Asi, en estos casos el Consejero debe de abstenerse de asistir e
intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que tenga intereses
personales. A su vez, todo aquel que incurra por cualquier causa en conflicto de
intereses debe informar al Secretario del Consejo de Administracion, con una
antelacién suficiente para que se puedan adoptar las medidas oportunas. El

Secretario del

Consejo

pondra

la situaciébn de conflicto de

intereses en
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conocimiento del Presidente quien, si lo considera necesario, solicitara los informes
gue en su caso, entienda pertinentes y adoptara las medidas oportunas.

A su vez y tal y como dispone el Reglamento, el Consejero no puede realizar
directa o indirectamente transacciones profesionales o comerciales con la sociedad
a no ser que informe anticipadamente de la situacion de conflicto de intereses, y el
Consejo, previo informe del Comité de Retribuciones y Nombramientos, apruebe la
transaccion.

Durante el ejercicio 2005 no se han dado situaciones de conflictos de intereses, en
las que se encontrasen los Administradores, tal y como éstas se definen en el
Reglamento del Consejo.

@ SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1. Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,

D.2.

detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la
justificacion de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

El Grupo Uralita tiene implantado un Sistema de Gestion de Riesgos, conocido por
el Comité de Auditoria en el que de forma sistematica se supervisan y controlan los
riesgos criticos en cada uno de los procesos clave del negocio que se detallan en
el apartado siguiente.

Indique los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir
los principales riesgos de la sociedad y su grupo.

Los riesgos se evalUan y cuantifican tanto por compafilas como a nivel de Grupo,
plasmandose finalmente en un mapa de riesgos que es actualizado anualmente. El
Sistema de Riesgos es realizado por compafias y negocios existiendo un
Coordinador de Riesgos en cada Division.

La efectividad del sistema se fundamenta en la generacion de un adecuado
entorno de prevencién de riesgos fomentando la participacion activa en la
deteccion y prevencion de los riesgos antes de su posible materializacion, en la
comunicacion de los riesgos a los niveles adecuados de decision, y a través de un
seguimiento sistematico de las medidas adoptadas.

El Grupo Uralita cuenta con manuales y normativas internas tanto en las areas
corporativas como en los procesos de negocio para garantizar el adecuado uso de
los recursos por parte de los empleados en el desempefio de las actividades de
negocio, asi como para asegurar la fiabilidad de la informacién financiera-contable
a los inversores y accionistas.

El Objeto del Sistema de Gestién de Riesgos tiene como principales tareas de
gestién: Concienciar a los empleados de cara a los posibles riesgos.

Detectar a tiempo los riesgos y sus causas, y evaluar la probabilidad de ocurrencia
e impacto en la organizacion.

Analizar los controles establecidos para su mitigacion o en su defecto desarrollarlos
e implantarlos.

Informar de los riesgos a los responsables de la organizacion y paliar los riesgos
tomando las medidas adecuadas.

Pagina 24



D.3.

D.4.

D.5.

Obtener el Mapa de Riesgos a fin de determinar en términos de impacto y
probabilidad, cual seria el efecto que tendria en la organizacion la materializacion
de cada uno de los riesgos de negocio identificados.

En el supuesto, que se hubiesen materializado algunos de los riesgos que
afectan a la sociedad y/o su grupo, indique las circunstancias que los han
motivado y si han funcionado los sistemas de control establecidos.

En el ejercicio 2005 no se han materializado ninguno de los riesgos que afectan a
la Sociedad, ni a su Grupo.

Indique si existe alguna comisidon u otro 6érgano de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control y detalle cuales son sus
funciones.

El primer nivel de establecimiento y supervision de los dispositivos de control de
Riesgos es el Gestor de Riesgos, que reside en Auditoria Interna del Grupo,
cuyas funciones principales son: centralizar y comunicar toda la informacion
recibida, seguimiento del sistema asegurando cumplimiento de hitos y el
establecimiento de herramientas basicas de soporte.

El segundo nivel corresponde al Comité de Riesgos, formado por la Direccion de
cada Divisién. Sus funciones principales dentro del Sistema de Riesgos son:
apoyar la implantacién en la organizacion, analizar y supervisar la informacion del
coordinador y del Sistema, determinacién e implantacién de las medidas de
mitigacién del riesgo.

El tercer nivel corresponde al Coordinador Global de Riesgos siendo desempefiado
por el Director Financiero del Grupo. Sus funciones principales son: concienciacion
de la Compafia de la importancia de la Gestion de Riesgos, coordinar a las
distintas areas y responsables de procesos para la identificacion de riesgos, la
puesta en practica de las medidas para mitigar los riesgo y centralizar y
homogeneizar la informaciéon de cada responsable de area o proceso.

El dltimo nivel esta compuesto por el Comité de Auditoria del Consejo de
Administracion que ostenta la responsabilidad Ultima sobre el proceso de Gestion
de Riesgos.

Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

Los mecanismos fundamentales que garantizan el cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a las sociedades del Grupo estdn basados en los
controles que llevan a cabo las siguientes areas corporativas:

Asesoria Juridica, que tiene por objeto garantizar el cumplimiento global de los
requerimientos legales que afecten al Grupo marcando directrices juridicas a fin de
armonizar la estructura organizativa con la regulacién vigente en cada momento
Asimismo, el modelo de organizacion recién implantado contempla la aproximacion
de la Asesoria Juridica a los negocios, lo que favorece el control legal de sus
actividades y potencia el asesoramiento juridico de las widades de negocio en el
desarrollo de sus actividades ordinarias.

Auditoria Interna, vela a través de sus revisiones por el cumplimiento de los
procedimientos internos y adaptacion de éstos a las exigencias regulatorias,
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adaptando actualmente el Sistema de Gestidon de Riesgos a las necesidades que
se derivan de las distintas regulaciones.

JUNTA GENERAL

E.1.

E.2.

E.3.

Enumere los quérum de constituciéon de la junta general establecidos en los
estatutos. Describa en qué se diferencian del régimen de minimos previsto en
la Ley de Sociedades Andnimas (LSA).

Las Juntas Generales quedan validamente constituidas con la asistencia de
accionistas, presentes o representados, que posean, al menos, el 25 por 100 del
capital suscrito, en primera convocatoria, y sea cual fuere el capital concurrente en
las mismas, en segunda convocatoria.

Sin embargo, para poder acordar validamente la emisién de obligaciones, el
aumento o disminucion del capital, la transformacién, la fusién, escisién o
disolucién de la Sociedad y, en general, cualquier modificacién de los Estatutos
Sociales, habra de concurrir, en primera convocatoria, al menos el 50 por 100 del
capital suscrito. En segunda convocatoria basta la representacién del 25 por 100
de dicho capital.

No obstante lo dispuesto para la convocatoria de Juntas Generales Ordinarias y
Extraordinarias, se consideran éstas validamente constituidas para tratar de
cualquier asunto, siempre que esté presente todo el capital social y los asistentes
acepten por unanimidad la celebracioén de la Junta.

Los quorum fijados en los estatutos de URALITA coinciden con los establecidos en
el articulo 102 y 103 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas.

Explique el régimen de adopcion de acuerdos sociales. Describa en qué se
diferencia del régimen previsto en la LSA.

El articulo 19 de los Estatutos Sociales establece el régimen de adopcion de
acuerdos, que coincide con lo establecido en cuanto al régimen de adopcion de
acuerdos para la Junta General recogidos en los articulos 93 y 103 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas.

Cada uno de los puntos del Orden del Dia es objeto de votacion por separado. Los
acuerdos se adoptan por mayoria de las acciones presentes o representadas en la
Junta.

Sin embargo, en los supuestos especiales referidos en el articulo 103.2 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, si la Junta se celebrase en segunda
convocatoria con asistencia de menos de la mitad del capital social, los acuerdos
correspondientes sélo peden adoptarse vélidamente con el voto favorable de los
dos tercios del capital presente o representado en la Junta.

Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas
generales, que sean distintos a los establecidos en la LSA.

La Sociedad no ha previsto derechos de los accionistas distintos de los
establecidos en la LSA en relacion con las juntas generales.
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E.4.

E.5.

Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de
los accionistas en las juntas generales.

A) EIl articulo 28 del Reglamento del Consejo establece que el Consejo de
Administracién arbitrar4 los cauces adecuados para conocer las propuestas que
puedan formular los accionistas en relacién con la gestion de la compainiia.

El Consejo de Administracion promovera la participacion informada de los
accionistas en las Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas
para facilitar que la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las
funciones que le son propias conforme a la Ley y a los Estatutos Sociales.

En particular adoptara las siguientes medidas:

a)Se esforzara en la puesta a disposicion de los accionistas, con caracter previo a
la Junta, de toda cuanta informacién sea legalmente exigible y de toda aquella que,
aun no siéndolo, pueda resultar de interés y ser suministrada razonablemente.

b)Atendera, con la mayor diligencia, las solicitudes de informacién que le formulen
los accionistas con caracter previo a la Junta.

c)Atenderd, con igual diligencia, las preguntas que formulen los accionistas con
ocasion de la celebracion de la Junta.

B) A su vez el Departamento de Relacién con los Inversores: atiende tanto a los
accionistas individuales como a los inversores institucionales que soliciten
informacién acerca de la sociedad. En la Pagina Web de URALITA se habilita en su
pagina de inicio un apartado denominado “Relaciéon con Inversores”, en el que se
facilita una persona de contacto, junto con su teléfono, fax y correo electrénico a
donde poder dirigirse, y en el que se publican los informes trimestrales y
semestrales y demas documentacion financiera y bursatil de interés.

Indique si el cargo de presidente de la junta general coincide con el cargo de
presidente del consejo de administracion. Detalle, en su caso, qué medidas
se adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la
junta general:

s X wo [

Detalle las medidas

La Junta General de Accionistas celebrada el 26 de mayo de 2004 aprob6 con el voto favorable del 100% del capital

asistente a propuesta del Consejo de Administracion el Reglamento de la Junta General de Accionistas.

El Reglamento ofrece al accionista un marco que garantiza y facilita el ejercicio de sus derechos, quedando

configurado como instrumento de referencia para su informada participacién en las Juntas.

Tras su aprobacion, el texto definitivo del Reglamento se hizo publico a través de su comunicacion a la CNMV y su
inscripcion en el Registro Mercantil de Madrid, quedando asimismo incorporado en los contenidos de la pagina Web

de la Sociedad.

E.6. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el

reglamento de la junta general.
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E.7.

El Reglamento de la Junta General de Accionistas no ha sido modificado durante el
ejercicio 2005, si bien esta previsto someter a aprobacion de la Junta General de
Accionistas prevista para el presente afio 2006, la propuesta de modificacion del
Reglamento de la Junta General de Accionistas para su adaptacion a la Ley
19/2005.

Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el
ejercicio al que se refiere el presente informe:

Datos de asistencia

Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total %
General fisica representacioén

E.8.

E.O.

E.10.

Indigue brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales
celebrados en el ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje
de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

La Junta General de Accionistas de fecha 18 de mayo de 2005 adoptd, con las
mayorias que se indican a continuacion, los siguientes acuerdos:

Primero: Aprobar las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion del Ejercicio 2004
.Aprobado por mayoria del 99,86 % del capital asistente.

Segundo.- Aprobar el Reparto de Dividendo. Aprobado por mayoria del 99,864%.

Tercero.- Nombrar como Auditores de la Sociedad a DELOITTE ESPANA S. L..
Aprobado por mayoria del 99,86 % del capital asistente.

Cuarto.-: Informe del Gobierno Corporativo. No sometido a votacién.

Quinto.- Nombramiento de Consejero  Aprobado por mayoria del 99,19% del
capital asistente.

Sexto: Autorizacion para la adquisicion derivativa de acciones a los efectos del
articulo 75 Ley de Sociedades Andnimas. Aprobado por mayoria del 99,86% del
capital asistente.

Séptimo: Facultar en los mas amplios términos a todos los miembros del Consejo
de Administracion para la ejecucion de los acuerdos. Aprobado por el 99,88% del
capital asistente.

Indique, en su caso, el nUmero de acciones que son necesarias para asistir a
la Junta General y si al respecto existe alguna restriccion estatutaria.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 17 de los Estatutos Sociales:
tendran derecho de asistencia a las Juntas Generales los titulares de quince o mas
acciones que, con cinco dias de antelaciébn al menos a aquel en que se haya de
celebrarse la Junta, las tengan inscritas en el correspondiente registro contable.

Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la junta general.

Durante el ejercicio 2005 la sociedad utiliz6 como medio de delegacion de voto el
establecido en el articulo 106.1 de la Ley de Sociedades Anénimas, empleandose
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medios escritos para su ejercicio. El articulo 19 del Reglamento de la Junta
General de Accionistas regula los procedimientos para la delegaciéon de voto por
los accionistas, incluyendo los medios de delegacién de voto a distancia.

E.11. Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:

s ] o [X

Describa la politica

E.12. Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo
en su pagina web.

La pagina Web corporativa (www.uralita.com), cuenta con una amplia y detallada
informacion relativa a la informacién financiera, bursétil, a las Juntas de
Accionistas, y a Gobierno Corporativo.

En referencia a este dltimo punto, en la pagina de inicio, facilimente reconocible y
con acceso directo aparecen todos los elementos necesarios para atender el
ejercicio de informacién por parte de los accionistas y para difundir la informacion
relevante, de acuerdo con la Orden ECO/3722/2003. Es decir, Estatutos Sociales,
Reglamento del Consejo de Administracion, Reglamento Interno de Conducta en
materia del Mercado de Valores, informacién de las Juntas realizadas en el
ejercicio, la puesta a disposicion de un Departamento de Relacidon con Inversores,
los hechos relevantes comunicados a la CNMV, asi como el presente Informe
Anual de Buen Gobierno.

En la actualidad el contenido de la pagina Web estd adecuado a lo establecido en
la citada Orden y en su Circular de desarrollo, quedando localizada la informacién
relativa a gobierno corporativo bajo la denominacién “Informacion legal para el
accionista”.

Departamento de Relacion con los Inversores: Este departamento atiende tanto a
los accionistas individuales como a los inversores institucionales que soliciten
informacién acerca de la sociedad. En la Pagina Web de URALITA se habilita en su
pagina de inicio un apartado denominado “Relacién con Inversores”, en el que se
facilita una persona de contacto, junto con su teléfono, fax y correo electrénico a
donde poder dirigirse, y en el que se publican los informes trimestrales y
semestrales y demas documentacién financiera y burséatil de interés.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de cumplimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones
de gobierno corporativo existentes, o, en su caso, la no asuncion de dichas
recomendaciones.

En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique las recomendaciones,
normas, practicas o criterios, que aplica la sociedad.

En tanto el documento Unico al que se refiere la ORDEN ECO/3722/2003, de 26 de

diciembre, no sea elaborado, deberdn tomarse como referencia para completar
este apartado las recomendaciones del Informe Olivencia y del Informe
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Aldama.Tradicionalmente URALITA ha venido cumpliendo las exigencias legales y las
recomendaciones que establecen los Cédigos de Buen Gobierno. Por ello, URALITA se
ha dotado de mecanismos de gobierno corporativo encaminados al cumplimiento de
todas y cada una de las disposiciones y recomendaciones contenidas en la normativa
aplicable en materia de Gobierno Corporativo.

A continuacién se relacionan las recomendaciones de Gobierno Corporativo incluidas en
el “Cédigo Olivencia“ y que han sido objeto de actualizacion por el “Informe Aldama” y
como URALITA ha ido atendiendo a las mismas.

Recomendacion 1 FUNCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

“Que el Consejo de Administracion asuma expresamente como nilcleo de su misién la
funciéon general de supervision, ejerza con caracter indelegable las responsabilidades
que comporta y establezca un catdlogo formal de las materias reservadas a su
conocimiento”.

El Reglamento del Consejo de Administracion en su articulo 3°, al definir las funciones
generales del mismo establece la asuncion con caracter indelegable de la funcion
general de supervision y control de la gestion desarrollada pr los 6rganos delegados y
por la direccion de la sociedad y del Grupo de empresas.

Asimismo en el articulo 4° del Reglamento se relacionan las facultades cuyo ejercicio se
reserva el Consejo. Dichas facultades consisten principalmente en la toma de decisiones
sobre inversiones y desinversiones significativas y sobre las lineas de actuacién del
grupo URALITA.

Recomendacion 2 CONSEJEROS INDEPENDIENTES

"Que se integre en el Consejo de Administracion un ndmero razonable de Consejeros
independientes, cuyo perfil responda a personas de prestigio profesional desvinculadas
del equipo ejecutivo y de los accionistas significativos"

El Consejo de Administracion de URALITA tiene a fecha de elaboracion de este Informe
entre sus 11 miembros, 3 Consejeros de caracter independiente. Estos han sido
nombrados por la Junta General a propuesta del Consejo, tras un estudio de aptitud e
idoneidad realizado por el Comité de Retribuciones y Nombramientos. La evaluacion que
realiza previamente el Comité tiene como objetivo acreditar la experiencia y la
honorabilidad profesional que es exigida a cada miembro del Consejo para el cargo que
desempefia. Con ello se logra nutrir al Consejo con las ideas, experiencias y opiniones
de profesionales con amplio bagaje en el ambito empresarial capaces de defender los
intereses de los accionistas minoritarios.

Recomendaciéon 3 COMPOSICION DEL CONSEJO

“Que en la Composicién del Consejo de Administracion, los Consejeros externos
(dominicales e independientes) constituyan amplia mayoria sobre los ejecutivos y que la
proporcion entre dominicales e independientes se establezca teniendo en cuenta la
relacién existente entre el capital integrado por paquetes significativos y el resto”.

Esta recomendacién ha sido actualizada por el informe Aldama en el sentido de que
exista una amplia mayoria de Consejeros externos y dentro de éstos una participacion
muy significativa de Consejeros independientes, teniendo en cuenta la estructura
accionarial de la sociedad y el capital representado en el Consejo.
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A fecha de elaboracion de este Informe de los 11 miembros del Consejo de
Administracion 3 son Consejeros ejecutivos y 8 externos, de los cuales 5 son dominicales
y 3 independientes.

Con ello queda configurado un Consejo en el que existe una mayoria de Consejeros
externos y dentro de éstos una participacion significativa de Consejeros Independientes
en atencion a la estructura del capital social y mas concretamente al porcentaje en poder
de accionistas minoritarios.

Recomendaciéon 4 DIMENSION DEL CONSEJO

“Que el Consejo de Administracion ajuste su dimension para lograr un funcionamiento
mas eficaz y participativo. En principio, el tamafio adecuado podria oscilar entre cinco y
quince miembros”.

El Informe Aldama renuncia a recomendar un nidmero maximo y minimo de miembros del
Consegjo, y se limita a sefialar que debera tener un nimero razonable de miembros para
asegurar su operatividad y el trabajo de cada Consejero.

El articulo 20° de los Estatutos dispone que el nimero de miembros del Consejo no sea
inferior a tres ni superior a veinte. La determinacion del numero de Consejeros
corresponde a la Junta General de Accionistas, siendo en la actualidad 11 sus miembros.

Recomendacion 5 PRESIDENCIA DEL CONSEJO

“Que, en el caso de que el Consejo opte por la formula de acumulacién en el Presidente
del cargo de primer ejecutivo de la Sociedad, adopte las cautelas necesarias para reducir
los riesgos de la concentracion de poder en una sola persona”.

Dado que la funcidon de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de Presidente
del Consejo, el Consejo de Administracion ha adoptado las medidas necesarias para
limitar los riesgos de acumulacién de poderes y que potencian el desarrollo eficaz de la
funcion de supervision del Consejo. (Ver apartado B.1.16)

En este sentido, la atribucién de competencias exclusivas a los Comités funciona como
un limite explicito a la mencionada acumulacion de poderes de igual forma que, aunque
actualmente no se haya designado, el Reglamento del Consejo prevé la figura del
Consejero Delegado.

Recomendacién 6 SECRETARIA DEL CONSEJO

“Que se dote de mayor relevancia a la figura del Secretario del Consejo, reforzando su
independencia y estabilidad y destacando su funcién de velar por la legalidad formal y
material de las actuaciones del Consejo”.

El Secretario del Consejo tiene atribuidas por el articulo 14° del Reglamento del Consejo
las funciones de auxiliar al Presidente, conservar la documentacion social, extender las
actas de los consejos y dar fe de los acuerdos. En general, su fincién primordial y de
gran importancia radica en velar por la legalidad formal y material de las actuaciones del
Consejo, garantizando el cumplimiento de sus procedimientos y reglas de gobierno. En
coherencia con lo anterior, dichas funciones son desarrolladas por un profesional del
derecho.

La participacion actual del Secretario del Consejo no queda reducida a las propias de la

secretaria del Consejo sino que a su vez, es Vocal del mismo, quedando por tanto
incluido en el &mbito de responsabilidad de los consejeros. Asimismo, ocupa la secretaria
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del Comité de Auditoria y del de Retribuciones y Nombramientos, apoyando de esta
forma, no sélo la legalidad formal de su actuaciéon sino también el suministro de la
informacién y documentacion necesaria para el ejercicio de sus competencias.

La secretaria del Consejo goza del pleno apoyo del Consejo para desarrollar sus
funciones con independencia y estabilidad.

Recomendacién 7 COMPOSICION COMISION EJECUTIVA

“Que la composicion de la Comisién Ejecutiva, cuando ésta exista, refleje el mismo
equilibrio que mantenga el Consejo entre las distintas clases de Consejeros, y que las
relaciones entre ambos 6rganos se inspiren en el principio de transparencia, de forma
que el Consejo tenga conocimiento completo de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la Comision”.

Los Comités de Auditoria y Nombramientos y Retribuciones son los Unicos que el
Consejo de Administracion de URALITA ha designado hasta la fecha.

Recomendacion 8 COMISIONES DELEGADAS DE CONTROL

“Que el Consejo de Administracion constituya en su seno Comisiones delegadas de
control, compuestas exclusivamente por Consejeros externos, en materia de informacioén
y control contable (Auditoria); seleccion de Consejeros y Altos Directivos
(Nombramientos); determinacién y revision de la politica de retribuciones (Retribuciones);
y evaluacion del sistema de gobierno (Cumplimiento”).

En el seno del Consejo de Administracién de URALITA existe para su mejor y mas eficaz
funcionamiento un Comité de Auditoria y uno de Retribuciones y Nombramientos. El
Reglamento del Consejo establece las competencias de cada Comité asi como su
composicion y régimen. (Ver apartado B.2.3)

Recomendacion 9 INFORMACION DE LOS CONSEJEROS

“Que se adopten las medidas necesarias para asegurar que los Consejeros dispongan
con la antelacion precisa de la informacion suficiente, especificamente elaborada y
orientada para preparar las sesiones del Consejo, sin que pueda eximir de su aplicacion,
salvo en circunstancias excepcionales, la importancia o naturaleza reservada de la
informacion”.

El Reglamento prevé que las convocatorias de las sesiones del Consejo deben realizarse
con al menos tres dias de antelacién. Ello no obstante, la practica habitual es que la
convocatoria y la informacion correspondiente sea remitida con 5 6 6 dias de antelacién.
A su vez, se proporciona a los Consejeros toda la documentacién necesaria asi como las
aclaraciones que estimen convenientes en relacidon con los puntos incluidos en el orden
del dia. Existe d respecto un calendario anual de sesiones predeterminado que facilita la
labor de los Consejeros.

Recomendacion 10 FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

“Que, para asegurar el adecuado funcionamiento del Consejo, sus reuniones se celebren
con la frecuencia necesaria para el cumplimiento de su misién; se fomente por el
Presidente la intervencion y libre toma de posicién de todos los Consejeros; se cuide
especialmente la redaccion de las actas y se evalle, al menos anualmente, la calidad y
eficiencia de sus trabajos”.

Pagina 32



En el ejercicio 2005 se han realizado cinco reuniones del Consejo de Administracion
levantandose la correspondiente acta de todas ellas.

Las Juntas Generales Ordinarias de la sociedad incluyen como punto del orden del dia a
tratar la aprobacion de la gestion de los administradores, evaluando asi, con caracter
anual el desempefio de sus funciones.

Recomendacion 11 POLITICA DE NOMBRAMIENTOS DE LOS CONSEJEROS

“Que la intervencion del Consejo en la seleccion y reeleccién de sus miembros se atenga
a un procedimiento formal y transparente, a partir de una propuesta razonada de la
Comisiéon de Nombramientos”.

El Comité de Retribuciones y Nombramientos, tal y como ha quedado expuesto en el
apartado B.2.4 del presente Informe, realiza un estudio razonando y justificando la
idoneidad del Consejero, con caracter previo a la elevacion de la propuesta de
nombramiento del Consejo a la Junta.

Recomendacién 12 INAMOVILIDAD DE LOS CONSEJEROS EXTERNOS

“Una vez elegidos los Consejeros externos dominicales o independientes por la Junta
General, el Consejo de Administracion no deberia proponer su cese antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que fueron nombrados, salvo por causas
excepcionales y justificadas aprobadas por el Consejo de Administracion, previo informe
de la Comision de Nombramientos”.

El mandato de los Consejeros dura cinco afios, sin embargo la propia Junta puede
remover los cargos de los Consejeros antes de finalizar el plazo de su mandato. Salvo
casos excepcionales o en los que se incurra en alguna de las incompatibilidades o
causas de ceses legales o estatutarios, el Consejo no propone la dimision de un
Consejero externo antes del vencimiento de su mandato.

Sin perjuicio del parrafo precedente, esta previsto someter a aprobacion de la Junta
General de Accionistas prevista para el presente afio 2006, la propuesta de ampliacién
del plazo de duracion del mandato de Consejeros a seis afios, de acuerdo con la Ley
19/2005

Recomendacién 13 DIMISION DE CONSEJEROS

“Que las Sociedades incluyan en su normativa la obligacién de los Consejeros de dimitir
en supuestos que puedan afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al
crédito y reputacion de la Sociedad”.

El Reglamento del Consejo establece que los Consejeros deberan poner su cargo a
disposicién del Consejo cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de
Retribuciones y Nombramientos por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

Recomendacion 14 EDAD DE LOS CONSEJEROS

“Que se establezca una edad limite para el desempefio del cargo de Consejero, que
podria ser de sesenta y cinco a setenta afios para los Consejeros ejecutivos y el
Presidente, y algo mas flexible para el resto de los miembros”.

El Informe Aldama ha revisado en este punto el criterio del Informe Olivencia y no

establece un limite de edad limitdndose a precisar que la Sociedad que adopte una
politica en este punto, debera establecerla con claridad en su normativa interna.
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El Reglamento del Consejo indica expresamente que no pueden ser nombrados o
reelegidos como Consejeros las personas naturales que tengan 70 o mas afios de edad,
ni podran ser representantes de las personas juridicas las personas fisicas que igualen o
superen dicha edad. Asimismo, deben poner su cargo a disposicion del Consejo las
personas que cumplan la citada edad.

Recomendacion 15 FACILIDADES DE INFORMACION PARA LOS CONSEJEROS

“Que se reconozca formalmente el derecho de todo Consejero a recabar y obtener
informacion y el asesoramiento necesarios para el cumplimiento de sus funciones de
supervision, y se establezcan los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,
incluso acudiendo a expertos externos en circunstancias especiales”.

El articulo 25° del Reglamento del Consejo inviste a cada Consejero de amplias
facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar sus
libros, registros, documentos y operaciones asi como derecho a inspeccionar todas las
instalaciones. El derecho se extiende a las sociedades filiales, nacionales o extranjeras.

El ejercicio de este derecho se canaliza a través del Presidente o Secretario del Consejo,
quienes atienden las solicitudes de los consejeros facilitandoles directamente la
informacién, ofreciéndoles los interlocutores apropiados o arbitrando las medidas para
que pueda practicar in situ las diligencias de examen e inspeccién deseadas. Este
derecho se viene ejercitando principalmente por los Presidentes de los Comités de
Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones, a los que se facilita la informacién
necesaria para conocer las materias propias de su competencia.

Recomendacion 16 REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS

“Que la politica de remuneracion de los Consejeros, cuya propuesta, evaluacion y
revision debe atribuirse a la Comision de Retribuciones, se ajuste a los criterios de
moderacion, relacion con los rendimientos de la Sociedad e informacién detallada e
individualizada”.

El Reglamento del Consejo establece que el Consejero tendr4 derecho a percibir la
retribucion que se fije por el Consejo con arreglo a las previsiones estatutarias y de
acuerdo con las indicaciones que realice el Comité de Retribuciones y Nombramientos.
Expresamente recoge que el Consejo debe procurar que la retribuciéon de los consejeros
externos sea moderada en funcién de las exigencias del mercado y que ésta debe fijarse
de tal manera que ofrezca incentivos para su dedicacion, pero no constituya un obstaculo
para su independencia, pautas todas ellas seguidas por el Consejo en el momento de
fijar la retribucion de sus miembros de acuerdo con las previsiones estatutarias y las
decisiones adoptadas por la Junta General.

El Consejo, por indicacién expresa del Comité de Retribuciones y Nombramientos ha
asumido este criterio de moderacion en la retribucién.

Recomendacién 17 DEBERES GENERALES DE LOS CONSEJEROS

“Que la normativa interna de la Sociedad detalle las obligaciones que dimanan de los
deberes generales de la diligencia y lealtad de los Consejeros, contemplando, en
particular, la situacién de conflictos de intereses, el deber de confidencialidad, la
explotacion de oportunidades de negocio y el uso de activos sociales”.
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El Capitulo V del Reglamento del Consejo relativo a los Deberes del Consejero,
establece entre otros, los siguientes deberes:

*Deber de Confidencialidad: ElI Consejero debe guardar secreto de las deliberaciones del
Consejo y de los 6rganos delegados de los que forme parte y se abstendra de revelar las
informaciones de caracter confidencial a que tenga acceso. Dicha obligacion subsiste
aun cuando el Consejero haya sido cesado.

Diligencia de un ordenado empresario: El Consejero tiene la obligacién de obrar con la
diligencia de un ordenado empresario y de un representante leal.

«Conflicto de intereses: El Consejero tiene la obligacién de comunicar el hecho de estar
incurso en dicha situacién y de abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones
que afecten a asuntos propios, de familiares o de empresas en las que desempefie cargo
directivo o tenga una participacion significativa.

*Uso de activos sociales: El Consejero no podra hacer uso de los activos de la sociedad,
ni valerse de su posicién en ésta para obtener una ventaja patrimonial, a no ser que se
haya satisfecho una contraprestacion adecuada.

*Oportunidades de negocio: ElI Consejero no puede aprovechar en beneficio propio o de
un allegado una oportunidad de negocio de la sociedad o de las empresas del Grupo, a
no ser que previamente se le ofrezca a ésta, que ésta desista de explotarla y que el
aprovechamiento sea autorizado por el Consejo.

A su vez, el Consejero estd sujeto al Reglamento Interno de Conducta en materia
relacionada con el Mercado de Valores de URALITA en el que se desarrollan las normas
en materia de tratamiento de informacion relevante, de informacién reservada y
privilegiada.

Recomendacién 18 TRANSACCIONES CON ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS

“Que el Consejo de Administracion promueva la adopcion de las medidas oportunas para
extender los deberes de lealtad a los accionistas significativos, estableciendo, en
especial, cautelas para las transacciones que se realicen entre éstos y la Sociedad”.

El Reglamento del Consejo establece que éste se reserva formalmente la aprobacion de
cualquier transaccién de la sociedad con un accionista significativo.

Asi pues, todas las operaciones realizadas entre URALITA y sus accionistas
significativos han sido aprobadas por el Consejo tras el correspondiente informe del
Comité de Auditoria. Las operaciones se han formalizado teniendo en cuenta el interés
de la sociedad y pactando en todo caso condiciones de mercado.

Recomendacion 19 JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

“Con ocasion de las Juntas Generales de Accionistas y desde su convocatoria, la
sociedad deberia informar del contenido integro de todas las propuestas de acuerdo que
se vayan a someter a la Junta, utilizando para ello la propia pagina Web, con
independencia de cualquier otro procedimiento legal o voluntario del que se dote a la
sociedad”.

El Consejo de Administracion de URALITA promueve la participacion informada de los
accionistas en las Juntas Generales. En particular se esfuerza en la puesta a disposicion
de los accionistas, con caracter previo a la Junta, de toda cuanta informacion es
legalmente exigible y de toda aquella que aun no siéndolo, pueda resultar de interés al
accionista. Dicha informacién se hace publica a través de la pagina Web corporativa.
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Asimismo, atiende con diligencia, las solicitudes de informacion que le formulan los
accionistas con caricter previo a la Junta y las preguntas que se formulan durante la
celebracion de la misma.

Recomendacion 20 REGLAMENTOS DE LA JUNTA Y DEL CONSEJO

“Toda sociedad habria de dotarse de un conjunto de reglas o criterios de gobierno
corporativo incluyendo, al menos, los Reglamentos de la Junta General y del Consejo de
Administracion”.

La sociedad ha venido suministrando informacion puablica anual sobre sus reglas de
gobierno corporativo, dotando los mecanismos necesarios para su cumplimiento.

Asi, el 3 de febrero de 2003 se aprob6 por el Consejo de Administracion de la sociedad,
el Reglamento Interno de Funcionamiento del mismo. Este Reglamento, que derogaba el
anterior de octubre de 1999, tiene por objeto establecer los principios de organizacion y
funcionamiento, asi como las normas de conducta de sus miembros. Son materias
tratadas en este Reglamento la composicién del Consejo, su estructura, la retribucién, los
derechos y deberes de sus miembros, respetando en cada una de las mismas, la
normativa y las recomendaciones existentes en materia de buen gobierno.

A su vez, en cumplimiento de lo dispuesto en la Disposiciéon Adicional Cuarta de la Ley
44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas de Reforma del Sistema Financiero, el
Consejo de Administracion de URALITA aprobd en fecha de 17 de julio de 2003 el
Reglamento Interno de Conducta, en materia relacionada con el Mercado de Valores que
derogaba el anterior Reglamento de 1 de enero de 1999, actualizando su contenido. En
el mismo se desarrolla de forma especifica las medidas concretas tendentes a garantizar
el cumplimiento de las normas de conducta previstas en la Ley del Mercado de Valores,
relacionadas béasicamente con la comunicacién de informacion relevante, con el
tratamiento de la informacidn relevante y reservada, con las situaciones que pueden
generar conflicto de intereses y con las operaciones que se realicen teniendo como
objeto valores de la sociedad.

En la misma linea de actuacién la Junta General ordinaria de 26 de mayo de 2004
aprob6 el Reglamento de la Junta General, cuyos objetivos esenciales son por un lado,
incrementar y propugnar la transparencia de este 6rgano social y por otro lado, concretar
los procedimientos de ejercicio de los derechos politicos fundamentales de los
accionistas, facilitando su participacion ordenada en la Junta General sobre la base de su
derecho a la hformacidon y a la conformacion, en unién del resto de los socios, de la
voluntad y del interés sociales.

Como se ha indicado en parrafos anteriores, el Consejo de Administracion tiene previsto
someter a aprobacién de la Junta General de Accionistas prevista para el presente afio
2006, la modificacion del Reglamento de la Junta General de Accionistas para su
adaptacion a la Ley 19/2005

Recomendacion 21 COMUNICACION CON LOS ACCIONISTAS

“Que se arbitren medidas encaminadas a hacer mas transparente el mecanismo de
delegacion de votos y a potenciar la comunicacion de la Sociedad con sus accionistas,
en particular con los inversores institucionales”.

El Reglamento del Consejo regula el mecanismo de la solicitud publica de delegacion de
voto realizada por el Consejo. Asimismo, el Consejo ha creado los cauces necesarios
para conocer las propuestas que pueden formular los accionistas y ha establecido los
mecanismos para el intercambio de informacién regular con los inversores institucionales
gue forman parte del accionariado de la compafiia.
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Recomendacion 22 TRANSPARENCIA CON LOS MERCADOS

“Que el Consejo de Administracion, mas alla de las exigencias impuestas por la
normativa vigente, se responsabilice de suministrar a los mercados informacién rapida,
precisa y fiable, en especial cuando se refiera a la estructura del accionariado, a
modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno, a operaciones vinculadas de
especial relieve o a la autocartera”.

El Consejo de Administracion informa al puablico, y asi le obliga su Reglamento, de los
hechos relevantes capaces de influir sensiblemente en los precios bursétiles, los cambios
en la estructura de propiedad, tales como variacion de participaciones significativas o
pactos de sindicacion y modificaciones sustanciales en las reglas de gobierno. A su vez,
hace publica su informacion financiera, incluida la situacion contable y los informes
trimestrales y semestrales se exponen al mercado por medio de la pagina Web de la
sociedad.

Finalmente la informacién que se facilita a los analistas financieros, es remitida al mismo
tiempo a la CNMV y se encuentra disponible en la Web de la Sociedad

Recomendacion 23 INFORMACION EN MATERIA DE BUEN GOBIERNO

“Que se extiendan los deberes de informacién sobre las estructuras y practicas de cada
sociedad, y en general, las que se adopten para asegurar la mayor calidad de la
informacién, refundiéndose en un Unico texto que se publique para su conocimiento
general por accionistas e inversores”.

Ademas de la informaciébn econdmica y financiera comunicada a los accionistas,
inversores, asi como a cualquier otro interesado, el Consejo de Administracion aprueba
anualmente este Informe de Gobierno Corporativo, previo informe favorable del Comité
de Auditoria. Este informe se presentara ante la Junta General de Accionistas, siendo a
su vez objeto de comunicacion como Hecho Relevante a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores y puesto a disposicién de los accionistas a través de su pagina Web.

Recomendacion 24 INFORMACION FINANCIERA

“Que toda la informacién financiera periédica que, ademas de la anual, se ofrezca a los
mercados se elabore conforme a los mismos principios y practicas profesionales de las
cuentas anuales, y antes de ser difundida, sea verificada por la Comision de Auditoria”.

Tal y como exige el articulo 30.2 del Reglamento del Consejo, la informacién financiera
ofrecida al mercado se elabora con arreglo a los mismos principios, criterios y practicas
profesionales con que se elaboran las cuentas anuales gozando de la misma fiabilidad
que éstas.

A estos efectos, la elaboracién de dicha informacion es objeto de contraste con el auditor
externo a fin de evitar contradicciones y garantizar la homogeneidad de criterios respecto
de los estados financieros de cierre del ejercicio que se someten a auditoria externa.

Recomendacion 25 INFORMACION A TRAVES DE INTERNET

“Contar con una pagina Web a través de la cual se pueda informar tanto a los
accionistas, inversores y al mercado en general de los hechos econdémicos y de todos
aquellos significativos que se produzcan en relacion con la sociedad, como facilitar la
participacion de los Accionistas en el ejercicio de su derecho de informacién, y en su
caso, de otros derechos societarios”
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En aplicacién de las politicas de transparencia y amplia informacion, la pagina Web
corporativa (www.uralita.com), cuenta con una amplia y detallada informacién relativa a la
informacion financiera, bursétil, a las Juntas de accionistas, y a gobierno corporativo,
necesaria para atender los derechos societarios de los accionistas y el interés de
potenciales inversores y de cualquier otro interesado.

A su vez, la pagina contiene todos los elementos necesarios para atender el ejercicio de
su derecho de informacion por parte de los accionistas y para difundir b informacion
relevante, de acuerdo con el articulo 82.5 de la Ley del Mercado de Valores y del
desarrollo de los contenidos de la misma establecida en la Orden ECO/3722/2003. Es
decir, Estatutos Sociales, Reglamento del Consejo de Administracion, Reglamento
Interno de Conducta en materia relacionada con el Mercado de Valores, informacion de
las Juntas realizadas en el ejercicio, la puesta a disposicion de un Departamento de
Relacion con Inversores, los hechos relevantes comunicados a la CNMV, asi como el
presente Informe Anual de Buen Gobierno. También consta en la pagina web
(www.uralita.com) de la sociedad el Reglamento del Consejo de Administracion.

Recomendacion 26 AUDITORES EXTERNOS

“Que el Consejo de Administracién y la Comision de Auditoria vigilen las situaciones que
puedan suponer riesgo para la independencia de los auditores externos de la Sociedad v,
en concreto, que verifiqguen el porcentaje que representan los honorarios satisfechos por
todos los conceptos sobre el total de ingresos de la firma auditora, y que se informe
publicamente de los correspondientes a servicios profesionales de naturaleza distinta a
los de auditoria”.

El respeto a la independencia de los auditores externos viene exigido por el Reglamento
del Consejo que dispone que las relaciones con el auditor de cuentas se encauzaran a
través del Comité de Auditoria, el cual analizara las cuestiones que puedan poner en
riesgo la independencia de éstos.

Los honorarios de los mismos se fijan atendiendo a criterios de mercado y en ningun
momento su importe significa un impedimento para la independencia de los mismos.

Recomendaciéon 27 CALIDAD CONTABLE

“Que el Consejo de Administracién procure evitar que las cuentas por él formuladas se
presenten a la Junta General con reservas y slvedades en el informe de auditoria, y
que, cuando ello no sea posible, tanto el Consejo como los auditores expliquen con
claridad a los accionistas y a los mercados el contenido y el alcance de las
discrepancias”.

El Consejo dentro de su funcion de formulacién de cuentas y a través del Comité de
Auditoria procura evitar que éstas se presenten con reservas y salvedades por el auditor
de cuentas. Esta labor incluye reuniones con los auditores externos, analisis
pormenorizado de la documentacion y de las propias cuentas etc. Asi, en los Ultimos
ejercicios los informes de auditoria de las cuentas anuales Individuales y Consolidadas
no presentan salvedades y se encuentran depositadas en el Registro Mercantil de Madrid
y en la CNMV.

Recomendacion 28 CONTINUIDAD

“Que el Consejo de Administracion incluya en su informe publico anual informacién sobre
sus reglas de gobierno, razonando las que no se ajustan a las reglas de este Codigo”.
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La elaboracion del presente informe se constituye como una exigencia para el Consejo
de Administracion de URALITA, el cual mostrard con caracter anual, el grado de
cumplimiento de las reglas de buen gobierno establecidas legalmente y por los Cddigos
de mejores practicas existentes.

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas
de gobierno corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el
presente Informe, a continuacién, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podrd incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o
matiz, relacionados con los anteriores apartados del informe, en la medida en que
sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la
espafiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella
informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.No aplica

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la sociedad, en su sesion de fecha 27-03-2006.
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