ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

| DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR | EJERCICIO 2005

[CIF. A34158824 |

Denominacién Social:

PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A. (EUROPA&C)

Domicilio Social:

CARRETERA DE BURGOS A PORTUGAL KM 98
DUENAS

PALENCIA

34210

ESPANA
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer
las instrucciones que para su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1l. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha ultima modificacién

Capital social (€)

NUmero de acciones

21-11-2005

104.905.226,00

52.452.613

En el caso de que existan distintas clases de acciones, indiquelo en el

siguiente cuadro:

Clase

NUmero de acciones

Nominal unitario

A.2.

Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de

su entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién
social del accionista

NUumero de acciones
directas

Nimero de acciones
indirectas (*)

% Total sobre el
capital social

(*) A través de:

Nombre o denominacion social del titular
directo de la participacion

NuUmero de acciones directas

% Sobre el capital social

Total:

Indiqgue los movimientos en la estructura accionarial méas significativos,
acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social del Fecha Descripcion de la operacion
accionista operacion
COMPANIA ANDALUZA DE RENTAS E 04-02-2005 | Se ha superado el 5% del capital social
INVERSION S.A. (CARISA)
DON ANGEL FERNANDEZ GONZALEZ 04-02-2005 | Se ha superado el 5% del capital social
ZOCO INVERSIONES, S.R.L. (“ZOCQO") 04-02-2005 | Se ha superado el 5% del capital social

A.3. Complete

los siguientes cuadros sobre

los miembros del

consejo de

administracion de la sociedad, que posean acciones de la sociedad:

Nombre o Fecha primer Fecha dltimo Nimero de Nimero de % Total
denominacién nombramiento | nombramiento acciones acciones sobre el
social del consejero directas indirectas (*) capital
social
COMPANIA 04-02-2005 04-02-2005 3.147.159 0 6,000
ANDALUZA DE
RENTAS E
INVERSION S.A. (
CARISA)
CORPORACION 14-06-1999 09-06-2004 73.380 0 0,140
OUDALOI, S.A.
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DON VICENTE 25-05-1998 10-06-2003

GUILARTE
GUTIERREZ

0 9.075 0,017

HARPALUS, S.L 14-06-1999 09-06-2004

19.858.700 0 37,860

DON ENRIQUE 13-05-2005 06-06-2005

ISIDRO RINCON

10.156

o

0,019

DON JUAN 12-06-2000 04-02-2005

JORDANO PEREZ

0 0 0,000

DON FERNANDO 25-05-1998 10-06-2003

PADRON ESTARIOL

1.243 0 0,002

DON JORGE 26-01-2004 09-06-2004

REQUEJO LIBERAL

0 0 0,000

Z0CO 04-02-2005 04-02-2005

INVERSIONES,
S.R.L. ("ZOCO")

3.147.155 0 6,000

DON ANGEL 04-02-2005 04-02-2005

FERNANDEZ
GONZALEZ

3.214.400 0 6,128

(*) A traveés de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la

participacion

Numero de acciones directas

DONA FELISA HERRRERO PINILLA 9.075
Total: 9.075
| % Total del capital social en poder del consejo de administracién | 56,166 |

Complete los siguientes cuadros sobre
administracion de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la

los miembros del consejo de

sociedad:
Nombre o denominacion Numero de Numero de Ndmero de % Total
social del consejero derechos de opcién | derechos de opcién acciones sobre el
directos indirectos equivalentes capital
social

A.4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en
la medida en que sean conocidas por
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

la sociedad, salvo que sean

Nombres o denominaciones sociales
relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcién

HARPALUS, S.L

Familiar

LA SOCIEDAD NO TIENE
CONOCIMIENTO DE RELACIONES
DE INDOLE FAMILIAR,
COMERCIAL, CONTRACTUAL O
SOCIETARIA, RELEVANTES O QUE
NO DERIVEN DEL GIRO O
TRAFICO COMERCIAL ORDINARIO,
ENTRE LOS TITULARES DE
PARTICIPACIONES
SIGNIFICATIVAS DISTINTOS DE
LOS CONSEJEROS. SE ADVIERTE
QUE LOS REPRESENTANTES
PERSONAS FISICAS DE LOS
CONSEJEROS HARPALUS, S.L. (D.
FERNANDO ISIDRO RINCON) Y
CORPORACION OUDALOI, S.A. (D.
JOSE MIGUEL ISIDRO RINCON) Y
D. ENRIQUE ISIDRO RINCON SON
TODOS ELLOS HERMANOS.
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A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la
sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o tréfico
comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales Tipo de relacion Breve descripcion
relacionados

A.6. Indique los pactos parasociales celebrados entre accionistas que hayan sido
comunicados ala sociedad:

Intervenientes pacto parasocial % del capital social Breve descripcion del pacto
afectado

Indique, en su caso, las acciones concertadas existentes entre los
accionistas de su empresay que sean conocidas por la sociedad:

Intervenientes accion concertada % del capital social Breve descripciéon de la accién
afectado concertada

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion
o ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo
expresamente.

No se conoce ninguna.
A.7. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el

control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado
de Valores:

Nombre o denominacién social

Observaciones

A.8. Completelos siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) [ % Total sobre el capital social

70.593 0 0,135

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la Numero de acciones directas
participacion

Total:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 377/1991,
realizadas durante el ejercicio:

Fecha Nimero de acciones Nimero de acciones % Total sobre el
directas indirectas capital social
05-04-2005 392.101 0 1,012
13-10-2005 485.121 0 1,002
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Resultados obtenidos en el ejercicio por operaciones de autocartera 68

(en miles de euros)

A.9.

A.10.

Detalle las condiciones y el/los plazo/s de la/s autorizacidén/es de la junta al
consejo de administracion para llevar a cabo las adquisiciones o
transmisiones de acciones propias descritas en el apartado A.8.

La Junta General de accionistas de EUROPA&C, de 6 de Junio de 2005, autorizd
al Consejo de Administracion, de acuerdo con lo establecido en el Articulo 75 y
concordantes y en la Disposicion Adicional Primera de la Ley de Sociedades
Anbnimas y demas normativa aplicable, para la adquisicion de acciones propias
por parte de la propia sociedad y/o por parte de sus sociedades dominadas en las
siguientes condiciones:

El numero maximo de acciones a adquirir no rebasara el limite legal establecido y
todo ello siempre que pueda darse cumplimiento igualmente a los demas requisitos
legales aplicables. Las alquisiciones no podran realizarse a un precio inferior al
valor nominal de las acciones propias adquiridas, ni superior al valor de cotizacion
de las mismas en un mercado secundario oficial en el momento de la adquisicion.
Las modalidades de adquisicion pdran consistir tanto en compraventa, como en
permuta, o cualquier otra modalidad de negocio a titulo oneroso, segun las
circunstancias lo aconsejen.

Para la efectiva ejecucion del presente acuerdo y cumplimiento de los limites
legales establecidos, la totalidad o parte de las acciones adquiridas conforme a la
presente autorizacion podran ser enajenadas, mantenidas en autocartera, o
amortizadas.

Y para todo ello se autoriza al Consejo de Administraciéon tan ampliamente como
fuera necesario, a solicitar cuantas autorizaciones y adoptar cuantos acuerdos
fueran convenientes para dar cumplimiento a la normativa vigente, ejecucion y
buen fin al presente acuerdo.

La duracién de la presente autorizaciéon sera de trece (13) meses contados a partir
de la fecha de b Junta General de Accionistas y cubre todas las operaciones de
autocartera que se efectien dentro de dicho plazo, asi como las correspondientes
dotaciones a reservas con sujecion a lo previsto en el presente acuerdo y en la
normativa aplicable.

La autorizacion dej6 sin efecto la autorizacion concedida al Consejo de
Administracion por la Junta General Ordinaria de fecha 9 de junio de 2004

Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los
derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicién o
transmisién de participaciones en el capital social:

1.Restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

No existen restricciones legales ni estatutarias al ejercicio del derecho de voto
como tal.

Ello no obstante, el ARTICULO 17° de los Estatutos - Derecho de asistencia a la
Junta y representacion- de los Estatutos sociales dispone que:

1. Podréan asistir a las Juntas Generales los accionistas titulares de, al menos, un
ndimero de acciones que representen cincuenta (50) 0 mas acciones, siempre que
las tengan inscritas a su nombre en el correspondiente registro de anotaciones en
cuenta con cinco dias de antelacién a aquél en que haya de celebrarse la Junta
General, y lo acrediten mediante la oportuna tarjeta de asistencia o certificado
expedido por alguna de las entidades encargadas de la llevanza del registro de

Pagina 5



anotaciones en cuenta, o en cualquier otra forma admitida por la normativa vigente.
Las referidas tarjetas de asistencia podran ser utilizadas por los accionistas como
documentos de otorgamiento de representacion para la Junta de que se trate.

Sin perjuicio de lo antes indicado, los accionistas titulares de menor nimero de
acciones podran agruparse con otros accionistas qie se encuentren en la misma
situacién, hasta reunir las acciones necesarias, debiendo acreditarse la agrupacion
mediante escrito firmado por todos los accionistas agrupados, quienes deberan a
su vez conferir su representacién por escrito y para la Junta ce que se trate a un
Gnico representante.”

2.Restricciones legales y estatutarias a la adquisicion o transmision de

participaciones en el capital social:

No existen restricciones estatutarias a la transmisién de acciones.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1. Consejo de Administracion

B.1.1. Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los
estatutos:
NUmero maximo de consejeros 15
NUmero minimo de consejeros 5

B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Representante | Cargo en el Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
denominacidn social consejo nombramiento [ nombramiento de eleccion
del consejero
COMPANIA JOSE MARIA CONSEJERO 04-02-2005 04-02-2005 JUNTA
ANDALUZA DE RAMIREZ GENERAL
RENTAS E INVERSION | LOMA
S.A. (CARISA)
ZOCO INVERSIONES, [ VITORIANO CONSEJERO 04-02-2005 04-02-2005 JUNTA
S.R.L. (“ZOCO") LOPEZ-PINTO GENERAL
FERNADEZ DE
NAVARRRETE
DON ANGEL CONSEJERO 04-02-2005 04-02-2005 JUNTA
FERNANDEZ GENERAL
GONZALEZ
CORPORACION JOSE MIGUEL | PRESIDENTE 14-06-1999 09-06-2004 JUNTA
OUDALOI, S.A. ISIDRO GENERAL
RINCON
DON ENRIQUE ISIDRO CONSEJERO 13-05-2005 06-06-2005 JUNTA
RINCON DELEGADO GENERAL
DON FERNANDO CONSEJERO 25-05-1998 10-06-2003 JUNTA
PADRON ESTARIOL GENERAL
HARPALUS, S.L FERNANDO VICEPRESIDE 14-06-1999 09-06-2004 JUNTA
ISIDRO NTE GENERAL
RINCON
DON JUAN JORDANO CONSEJERO 12-06-2000 04-02-2005 JUNTA
PEREZ GENERAL
DON JORGE CONSEJERO 26-01-2004 09-06-2004 JUNTA
REQUEJO LIBERAL GENERAL
DON VICENTE CONSEJERO 25-05-1998 10-06-2003 JUNTA
GUILARTE GENERAL
GUTIERREZ
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[ Nimero Total de Consejeros |

10]

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el
consejo de administracion:

Nombre o denominacidn social del consejero

Fecha de baja

B.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su
distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién social del

Comision que ha propuesto su

Cargo en el organigrama de la

consejero nombramiento sociedad

DON FERNANDO PADRON NOMBRAMIENTO SOMETIDO A LA REPRESENTANTE DE EUROPA&C

ESTARIOL JUNTA POR EL CONSEJO SIN EN LA ADMINISTRACION DEL
PROPUESTA PREVIA DE GRUPO GESCARTAO
COMISION ALGUNA

CORPORACION OUDALOI, S.A. COMISION DE NOMBRAMIENTOS PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
Y RETRIBUCIONES ADMINISTRACION

DON ENRIQUE ISIDRO RINCON COMISION DE NOMBRAMIENTOS CONSEJERO DELEGADO
Y RETRIBUCIONES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién social del
consejero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién social del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

HARPALUS, S.L

COMISION DE NOMBRAMIENTOS

HARPALUS, S.L

Y RETRIBUCIONES
COMPARNIA ANDALUZA DE COMISION DE NOMBRAMIENTOS COMPANIA ANDALUZA DE
RENTAS E INVERSION SA. ( Y RETRIBUCIONES RENTAS E INVERSION SA. (
CARISA) CARISA)
ZOCO INVERSIONES, SR.L. COMISION DE NOMBRAMIENTOS ZOCO INVERSIONES, SR.L.
(“Z0CO”) Y RETRIBUCIONES (“ZOCo”)
DON ANGEL FERNANDEZ COMISION DE NOMBRAMIENTOS FERNANDEZ GONZALEZ ANGEL
GONZALEZ Y RETRIBUCIONES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion social del | Comision que ha propuesto su Perfil
consejero nombramiento

DON VICENTE GUILARTE NOMBRAMIENTO SOMETIDO A LA CATEDRATICO DE DERECHO

GUTIERREZ JUNTA POR EL CONSEJO SIN CIVIL (UNIVERSIDAD DE
PROPUESTA PREVIA DE VALLADOLID)
COMISION ALGUNA

DON JORGE REQUEJO LIBERAL COMISION DE NOMBRAMIENTOS REGISTRADOR DE LA PROPIEDAD
Y RETRIBUCIONES VALLADOLID.

DON JUAN JORDANO PEREZ COMISION DE NOMBRAMIENTOS DIRECTOR GENERAL DE LA
Y RETRIBUCIONES SOCIEDAD “EL ENEBRO, S.A.D.

JUAN JORDANO CAUSO BAJA
COMO EMPLEADO DE LA
COMPANIA EL 3 DE ABRIL DE 2005
CONTINUANDO SUS FUNCIONES
COMO CONSEJERO

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién social del consejero [

Comision que ha propuesto su
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nombramiento

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales
o independientes:

No existen consejeros externos de otro tipo

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante
el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacién social del Fecha del Condicién anterior Condicién actual
consejero cambio
DON JUAN JORDANO PEREZ 07-10-2005 CONSEJERO CONSEJERO EXTERNO
EJECUTIVO INDEPENDIENTE
B.1.4. Indique si la calificacion de los consejeros realizada en el punto

anterior se corresponde con la distribucion prevista en el reglamento
del consejo:

La calificacion de los consejeros se corresponde con la distribucion
recogida en el Articulo 8° apartado 3, del Reglamento del Consejo
disponiendo lo siguiente:

El Consejo de Administraciébn estara compuesto por consejeros no
ejecutivos o0 externos y consejeros ejecutivos.

A estos efectos, se entendera que son ejecutivos el o los Consejeros
delegados y los que por cualquier otro titulo estén vinculados
profesionalmente y de forma permanente a la Compafiia o a alguna de las
sociedades de su Grupo desempefiando responsabilidades en la gestion
ordinaria de la misma.

El Consejo procurara igualmente que dentro del grupo mayoritario de los
Consejeros no ejecutivos se integren los titulares de participaciones
significativas estables en el capital de la Sociedad o personas propuestas
por los mismos (Consejeros externos dominicales) y asimismo
profesionales de reconocido prestigio que no se encuentren vinculados al
equipo ejecutivo o0 a los accionistas significativos (Consejeros externos
independientes), teniendo en cuenta a este respecto la estructura
accionarial de la Sociedad en cada momento.

B.1.5. Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas
el o los consejero/s delegado/s:
Nombre o denominacidn social del consejero Breve descripcion
DON ENRIQUE ISIDRO RINCON EL CONSEJO HA DELEGADO

FACULTADES EN D. ENRIQUE ISIDRO
RINCON.

SE HA DELEGADO EN EL SR.
CONSEJERO DELEGADO, ENTRE OTRAS,
LAS SIGUIENTES FACULTADES:
‘REPRESENTAR A LA SOCIEDAD ANTE EL
ESTADO, PROVINCIA O MUNICIPIO,
COMUNIDADES AUTONOMAS Y
ENTIDADES Y PARTICULARES DE TODO
ORDEN.

‘OTORGAR ACTOS Y NEGOCIOS
JURIDICOS, UNILATERALES Y
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BILATERALES.
‘PRACTICAR SEGREGACIONES,
AGRUPACIONES Y DIVISIONES DE
FINCAS.

‘PARTICIPAR EN LA CONSTITUCION DE
OTRAS SOCIEDADES O BIEN ADQUIRIR
ACCIONES O PARTICIPACIONES DE LAS
YA CONSTITUIDAS Y ACEPTAR CARGOS
EN ELLAS. REPRESENTAR A LA
SOCIEDAD EN AQUELLAS OTRAS
SOCIEDADES DE LAS QUE LA
PODERDANTE SEA ADMINISTRADORA
UNICA, ACTUANDO Y OSTENTANDO
DICHO CARGO EN SU NOMBRE.
‘NOMBRAR Y SEPARAR EL PERSONAL.
‘TRANSACCIONES BANCARIAS Y
FINANCIERAS.

‘EJERCITAR CUANTAS ACCIONES,
EXCEPCIONES Y RECURSOS, ANTE LOS
TRIBUNALES Y ADMINISTRACIONES

B.1.6. Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman
cargos de administradores o directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social del | Denominacién social de la entidad Cargo
consejero del grupo
DON JUAN JORDANO PEREZ IMIOCAPITAL SGPS, S.A. MIEMBRO CONSEJO
ADMINISTRACION
DON JUAN JORDANO PEREZ LEPE- EMPRESA PORTUGUESA MIEMBRO CONSEJO
DE EMBALAGENS S.A. ADMINISTRACION
DON JUAN JORDANO PEREZ MULTIENERGIAS AIE PRESIDENTE COMISION
LIQUIDADORA
DON FERNANDO PADRON IMIOCAPITAL SGPS, S.A. MIEMBRO CONSEJO DE
ESTARIOL ADMINISTRACION
DON FERNANDO PADRON GESCARTAO SGPS, S.A. PRESIDENTE CONSEJO
ESTARIOL ADMINISTRACION
DON FERNANDO PADRON PORTUCEL VIANA EMPRESA MIEMBRO CONSEJO
ESTARIOL PRODUCTORA DE PAPEIS ADMINISTRACION
INDUSTRIAIS S.A.
DON FERNANDO PADRON PORTUCEL EMBALAGEM MIEMBRO CONSEJO
ESTARIOL EMPRESA PRODUCTORA DE ADMINISTRACION
EMBALAGENS DE CARTAO
DON FERNANDO PADRON LEPE- EMPRESA PORTUGUESA MIEMBRO CONSEJO
ESTARIOL DE EMBALAGENS S.A. ADMINISTRACION
DON FERNANDO PADRON SULPAC — EMPRESA PRODUTORA | MIEMBRO CONSEJO
ESTARIOL DE EMBALAGENS DE CARTAO, ADMINISTRACION
S.A.
DON FERNANDO PADRON INVESTALENTEJO — SGPS, S.A. MIEMBRO CONSEJO
ESTARIOL ADMINISTRACION
DON FERNANDO PADRON PORTUCEL VIANA ENERGIA — PRESIDENTE CONSEJO
ESTARIOL EMPRESA DE COGERACAO ADMINISTRACION
ENERGETICA, SA.
DON FERNANDO PADRON IPAPER — INDUSTRIA DE PAPEIS MIEMBRO CONSEJO
ESTARIOL IMPREGNADOS,S.A ADMINISTRACION
DON FERNANDO PADRON MULTIENERGIAS AIE MIEMBRO COMISION
ESTARIOL LIQUIDA DORA
DON FERNANDO PADRON PAPELNOVA — RECOLHA E MIEMBRO CONSEJO DE
ESTARIOL RECUPERAGAO DE DIRECCION
DESPERDICIOS, SA
DON ENRIQUE ISIDRO RINCON TORRES PACK 2000, S.A. REPRESENTANTE
ADMINISTRADOR UNICO
EUROPA&C
DON ENRIQUE ISIDRO RINCON TRASLOGA, S.L REPRESENTANTE
ADMINISTRADOR UNICO
EUROPA&C
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DON ENRIQUE ISIDRO RINCON CARTOVA, S.A REPRESENTANTE
ADMINISTRADOR UNICO
EUROPA&C
DON ENRIQUE ISIDRO RINCON CARTONAJES SOLER, S.L. REPRESENTANTE
ADMINISTRADOR UNICO
EUROPA&C
DON ENRIQUE ISIDRO RINCON CARTONAJES MIMO, S.L REPRESENTANTE
ADMINISTRADOR UNICO
EUROPA&C
DON ENRIQUE ISIDRO RINCON CARTONAJES MARCUELLO S.A. REPRESENTANTE
ADMINISTRADOR UNICO
EUROPA&C
DON ENRIQUE ISIDRO RINCON IMIOCAPITAL SGPS, S.A. MIEMBRO CONSEJO
ADMINISTRACION
DON ENRIQUE ISIDRO RINCON GESCARTAO SGPS, S.A. MIEMBRO CONSEJO
ADMINISTRACION
DON ENRIQUE ISIDRO RINCON PORTUCEL EMBALAGEM PRESIDENTE CONSEJO
EMPRESA PRODUCTORA DE ADMINISTRACION
EMBALAGENS DE CARTAO
DON ENRIQUE ISIDRO RINCON LEPE- EMPRESA PORTUGUESA MIEMBRO CONSEJO
DE EMBALAGENS S.A. ADMINISTRACION
DON ENRIQUE ISIDRO RINCON SULPAC — EMPRESA PRODUTORA | PRESIDENTE CONSEJO
DE EMBALAGENS DE CARTAO, ADMINISTRACION
S.A.
DON ENRIQUE ISIDRO RINCON EMPROBAL LDA GERENTE
DON ENRIQUE ISIDRO RINCON FABRICA DE PAPEL DO AVE, S.A. PRESIDENTE CONSEJO
ADMINISTRACION
DON ENRIQUE ISIDRO RINCON CARTOPOR — CARTAO PRESIDENTE CONSEJO
PORTUGUES, S.A. ADMINISTRACION

B.1.7.

Detalle, en su caso,

los consejeros de su sociedad que sean

miembros del consejo de administracion de otras entidades cotizadas
en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo,
gue hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion social del Entidad cotizada Cargo
consejero
COMPANIA ANDALUZA DE AMPER, S.A. CONSEJERO
RENTAS E INVERSION S.A. (
CARISA)

B.1.8. Complete

los siguientes cuadros

respecto a la

remuneracion

agregada de los consejeros devengada durante el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucién fija 78
Retribucion variable 0
Dietas 91
Atenciones Estatutarias 297
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 533
Total: 999

Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
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b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros
consejos de administracion y/o a la alta direccidon de sociedades de

grupo:
Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucion fija 0
Retribucién variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total: 0
Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 758 0
Externos Dominicales 169 0
Externos Independientes 72 0
Otros Externos 0 0
Total: 999 0
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:
Remuneracién total consejeros (en miles de euros) 999
Remuneracién total consejeros/ beneficio atribuido a la sociedad dominante 19,020
(expresado en %)

B.1.9. Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, e indique la remuneracién total devengada a
su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON MARIA ISOLETE DA SILVA TORRES MATOS DIRECTORA DIVISION PAPEL
DON ANGEL TUTOR RUBIO DIRECTOR DIVISION CARTON
DON FERNANDO ARANGUREN GONZALEZ -TARRIO DIRECTOR DE RECURSOS
[ Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) | 270

B.1.10. Identifigue de forma agregada si existen clausulas de garantia o
blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor de los
miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos,
de la sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

[ Nimero de beneficiarios | 0]
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Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas

Si NO

;SeinformaalaJunta General sobre las clausulas? X

B.1.11. Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros
del consejo de administracion y las clausulas estatutarias relevantes
al respecto.

Para describir el proceso de establecimiento de la remuneracion de los
Consejeros es preciso diferenciar entre los distintos sistemas de retribucion
previstos por los Estatutos (extracto).

ARTICULO 30° Poder de representacion. NUmero de Consejeros.
Nombramiento y cese. Retribucion del Consejo de Administracion

4. El Consejo de Administracion distribuird una dieta por asistencia a cada
miembro sobre la base de los gastos soportados por cada uno de ellos en
relacion con las funciones asumidas dentro del Consejo, correspondiendo
a la Junta General de Accionistas la determinacion de dicha retribucion
para cada ejercicio social.

Complementariamente, la Junta General de Accionistas, al aprobar
anualmente las cuentas sociales, atribuird al Consejo de Administracion
una participacion del 4% de las ganancias de la Sociedad, si bien dicha
cantidad s6lo podra ser detraida de los beneficios liquidos de la Sociedad
en el ejercicio y después de estar cubiertas las atenciones de la reserva
legal, haberse reconocido a los accionistas el dividendo minimo
establecido en la legislacion en vigor, y hallarse cubiertas cualesquiera
otras atenciones prioritarias legalmente previstas, pudiendo el Consejo de
Administracion por acuerdo de la mayoria de sus miembros al formular las
cuentas, renunciar en todo o en parte a esta remuneracién. Asimismo,
correspondera al Consejo de Administracion distribuir discrecional y
anualmente entre sus miembros la cantidad indicada atendiendo a las
funciones asumidas por cada uno de ellos en el seno del Consejo de
Administracion.

Sin perjuicio de las retribuciones referidas en los dos apartados anteriores,
la Junta General de Accionistas determinara para cada ejercicio social una
cantidad como retribucién del Consejo de Administracion para que éste
discrecionalmente la distribuya entre sus miembros sobre la base de las
funciones especificas que cada uno de ellos desempefie en el seno del
Consejo.

Previo acuerdo de la Junta General de accionistas en los términos
legalmente establecidos, los Consejeros, asi como los directivos y
empleados, podran también ser retribuidos mediante la entrega de
acciones o0 de derechos de opcién sobre las mismas o mediante cualquier
otro sistema de remuneracién que esté referenciado al valor de las
acciones.

Ademés el Reglamento del Consejo de Administracion establece:

Articulo 18.Retribucion de los Consejeros

El Consejero tendra derecho a la retribucion que establezca el Consejo de
Administracion con arreglo a las previsiones estatutarias y previo informe
de la Comisién de Nombramiento y Retribuciones.

A este respecto, tanto el Consejo como la Comision referida, deberan
ponderar los rendimientos de la Sociedad y respecto de cada Consejero,
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los cargos que desempefie, su dedicacion efectiva, su asistencia a las
reuniones de los érganos sociales y el tipo de Consejero de que se trate,
procurando que en el caso de los Consejeros cuya vinculacion con la
Sociedad se circunscribe exclusivamente a la condicion de miembro del
Consejo, que la retribucion incentive su dedicaciéon sin constituir un
obstaculo para su independencia, no teniendo este tipo de Consejeros
ninguna otra remuneracion.

El cargo de Consejero sera compatible con cualquier otro cargo o funcion
ejecutiva en la Sociedad de la que derive una retribucién distinta de la que
perciba en su condicién de Consejero, debiendo tener pleno conocimiento
de dichas otras funciones y de sus remuneraciones correspondientes la
Comisiébn de Nombramiento y Retribuciones, garantizandose asi el
principio de transparencia respecto de la retribucion de los Consejeros por
todos los conceptos que procedan.

A la vista de lo anterior, el sistema de retribucion de los Consejeros es el
siguiente:

(i) Retribuciones por su funciéon de Consejeros como tales.

a.Participacion conjunta en el beneficio del ejercicio.

b.Retribucion fijada por la Junta General

c.Dietas de asistencia.

(i) Remuneraciones por el desempefio en la Sociedad de funciones
distintas a las de Consejero.

El proceso para establecer las remuneraciones de los miembros del
consejo de administracion dependera del sistema. Las retribuciones
sefialadas en el apartado (i) seran acordadas por la Junta General por su
funciébn de Consejeros como tales y se repartira discrecionalmente entre
los consejeros, previo informe de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones, sobre la base de las funciones especificas que cada uno
haya desempefiado durante el ejercicio en el seno del Consejo, cargos que
desempefie, su dedicacién efectiva, su aistencia a las reuniones de los
o6rganos sociales y el tipo de Consejero. En cuanto a las retribuciones
sefialadas en el apartado (ii) se encuentran establecidas negocialmente.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunié dos veces
durante el ejercicio 2005 para realizar las preceptivas recomendaciones al
Consejo con objeto de que este realizara su propuesta de acuerdo a la
Junta General sobre las retribuciones a este 6rgano social y para su
posterior reparto entre los consejeros.

B.1.12. Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que
sean, a su vez, miembros del consejo de administraciéon o directivos
de sociedades que ostenten participaciones significativas en la
sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Nombre o denominacion social del Cargo
consejero accionista significativo

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las
contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros del consejo de
administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o
en entidades de su grupo:
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Nombre o denominacion social del Nombre o denominacion social del Descripcion relacion
consejero accionista significativo
CORPORACION OUDALOI, S.A. HARPALUS, S.L ACCIONISTA MINORITARIO
DON ENRIQUE ISIDRO RINCON HARPALUS, S.L ACCIONISTA MINORITARIO
B.1.13. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el

B.1.14.

ejercicio en el reglamento del consejo.

El Reglamento del Consejo fue aprobado el 6 de mayo de 2005. No se ha
introducido ninguna modificacién durante el ejercicio.

Indigue los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién
y remocién de los consejeros. Detalle los drganos competentes, los
trAmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

La regulacion de los procedimientos de nombramiento, reeleccion,
evaluacion y remocion de los consejeros se encuentra recogida, en sus
aspectos mas relevantes, en diversos preceptos de la Ley de Sociedades
Andnimas (articulos 123 al 126, 131, 132, 137 y 138), del Reglamento del
Registro Mercantil (143 al 145), en los Estatutos sociales y, por ultimo, en
el Reglamento del Consejo de Administracion.

A este respecto los Estatutos sociales establecen:

ARTICULO 32° . Duracion de los cargos.

Los Consejeros seran elegidos por la Junta General por un plazo de (5)
afios, salvo su revocacion por dicha Junta; todos los nombrados podran,
sin embargo, ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual
duracion maxima, entendiéndose a estos efectos que el afio termina el dia
en que se celebre la primera Junta General tras el vencimiento del referido
plazo. La Junta podra acordar en todo momento la separacion del cargo de
cualquiera de los Consejeros.

ARTICULO 33°. Nombramientos provisionales

El Consejo de Administracién podra efectuar nombramientos provisionales
de entre los accionistas para cubrir vacantes que en su seno se produzcan
por fallecimiento, incapacidad sobrevenida o dimisibn voluntaria,
sometiéndolas a aprobacion de la primera Junta General que se celebre.

Por su parte, el Reglamento del Consejo dispone:

Articulo 15.Nombramiento de Consejeros y duracion del Cargo

1.Los Consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo
de Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la
normativa aplicable a las Sociedades Andénimas. Las propuestas de
nombramiento deberan ser informadas previamente por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, teniendo en cuenta los principios
establecidos en los Estatutos y en el presente Reglamento en relacién con
la composicion y estructura del Consejo.

2.Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo maximo de cinco
afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual
duracion maxima, entendiéndose a estos efectos que el afio termina el dia
en que se celebre la primera Junta General tras el vencimiento del referido
plazo.
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B.1.15.

B.1.16.

3.Los Consejeros designados por cooptacién ejerceran su cargo hasta la
fecha de reunion de la primera Junta General.

Articulo 16.Cese de los Consejeros

1.Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo
para el que fueron nombrados y no hayan sido renovados, y cuando lo
decida la Junta General.

2.Los consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimision en los siguientes casos:

a)Cuando alcancen la edad de 65 afios.

b)Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad
o prohibiciéon previstos en la Ley, los Estatutos y el presente Reglamento.
c)Cuando cese en el puesto ejecutivo al que estuviere ligado su
nombramiento y, en general cuando desaparezcan las razones por las que
fueron nombrados (por ej., cuando un consejero se deshace de su
participacion en la compafiia que motivé su hombramiento).

d)Cuando el Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, entienda que el Consejero ha infringido gravemente sus
obligaciones, o que existen razones de interés social que asf lo exijan.
e)Cuando falten a cuatro sesiones consecutivas del Consejo sin haber
delegado la representacion en otro miembro del Consejo.

El Consejo de Administracion propondra a la Junta General de Accionistas
el cese del Consejero cuando éste no presentara su dimisién concurriendo
alguna de las circunstancias referidas en el presente articulo.

Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los
consejeros.

Los consejeros estaran obligados a dimitir en los casos previstos en el
articulo 16° del Reglamento del Consejo antes reproducido

Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el
cargo de presidente del consejo. En su caso, indique las medidas que
se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en
una Unica persona:

s ] X

Medidas para limitar riesgos

B.1.17.

¢, Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo
de decision?:

s [] w [X]

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el consejo de
administracion, sefialando al menos, el minimo quérum de asistencia
y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Adopcién de acuerdos
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Descripcion del acuerdo Quérum Tipo de Mayoria

No procede

B.1.18. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a
los consejeros, para ser nombrado presidente.

s X

Descripcion de los requisitos

B.1.19. Indique si el presidente tiene voto de calidad:

s ] X

Materias en las que existe voto de calidad

B.1.20. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin
limite a la edad de los consejeros:

s X no [

Edad limite presidente
Edad limite consejero delegado
Edad limite consejero 65

B.1.21. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un
mandato limitado para los consejeros independientes:

s ] X

[Ndmero maximo de afios de mandato [ 0]

B.1.22. Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el
consejo de administracion. En su caso, detallelos brevemente.

El Articulo 14.5 del Reglamento del Consejo sefiala (extracto): “La
representacion deberd conferirse a otro Consejero por escrito, telegrama,
fax o correo electrénico y con caracter especial para cada Consejo, no
pudiendo ostentar cada Consejero mas de tres representaciones.”

B.1.23. Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de
administraciéon durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las
veces que se hareunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Ndmero de reuniones del consejo 12

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del Presidente 0
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Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las
distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 33

NUumero de reuniones del Comité de auditoria

Numero de reuniones de la Comisién de nombramientos y retribuciones

Numero de reuniones de la comision de estrategia e inversiones

NUumero de reuniones de la comision

O| o]l o ©

B.1.24.

Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan para su aprobacion al consejo estan previamente
certificadas:

s [ o [X]

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las
cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su
formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

B.1.25.

B.1.26.

Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo
de administracién para evitar que las cuentas individuales vy
consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria.

Para evitar que las cuentas individuales y consolidadas formuladas por el
Consejo de administracion se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria las cuentas son revisadas por los
servicios del Grupo, asi como por el Comité de Auditoria, 6rgano
especializado en esta funcion. Este Comité sirve de cauce de
comunicacioén ordinaria con el auditor externo.

Ademas dicho Comité de Auditoria celebra contactos periédicos con el
Auditor de Cuentas, que permiten detectar y estudiar con antelacion la
posible existencia de diferencias de criterio

Detalle las medidas adoptadas para que la informacion difundida a los
mercados de valores sea transmitida de forma equitativa y simétrica.

El Reglamento Interno de Conducta que entré en vigor el 19 de Junio de
2004 y que afecta a los Administradores y Directivos de Papeles y
Cartones de Europa, S.A. dispone lo siguiente en su articulo 4°:

4° Informacion Relevante

4.1EUROPA&C difundira inmediatamente al mercado, mediante
comunicacion a la Comision Nacional del Mercado de Valores, toda
informacion relevante.

4.2La comunicacién a la Comision Nacional del Mercado de Valores se
hara con caracter previo a su difusién por cualquier otro medio y tan pronto
como sea conocido el hecho, se haya adoptado la decisién o firmado el
acuerdo o contrato con terceros de que se trate. El contenido de la
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B.1.27.

B.1.28.

B.1.29.

comunicacion debera ser veraz, claro, completo y, cuando asi lo exija la
naturaleza de la informacién, cuantificado, de manera que no induzca a
confusién o engafio. EUROPA&C difundird también esta informaciéon en su
pagina de Internet “www.europac.es”.

4.3Cuando EUROPA&C considere que la informaciéon no debe ser hecha
publica por afectar a sus ntereses legitimos, informara inmediatamente a
la Comision Nacional del Mercado de Valores, solicitando su dispensa de
tal obligacion de conformidad con lo previsto en el articulo 91 de la Ley del
Mercado de Valores.

¢El secretario del consejo tiene la condiciéon de consejero?:

s ] X

Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad
para preservar la independencia del auditor, de los analistas
financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de
calificacion.

La Comisién de Auditoria se relne periédicamente con los auditores
externos para garantizar la efectividad de su revision y analizar las posibles
situaciones que podrian suponer un riesgo para su independencia.

Ademas, la relacién con el auditor externo cumple con los requisitos de
independencia recogidos en la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de
Medidas de Reforma del sistema Financiero.

Los honorarios devengados por la Compafiia de Auditoria de Cuentas,
Anefisa, S.L. (ROAC numero S0409) por los servicios de auditoria de esta
Sociedad, correspondientes al ejercicio 2005, han sido de 23.691 euros.

Por otros servicios de auditoria, prestados por Anefisa, S.L. en el ejercicio
2005, la citada Sociedad percibi6 la cantidad de 7.200 euros

Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad
y/o su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el
importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el
porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad
y/o su grupo.

s ] o [X

Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria 0 0 0
(miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe 0,000 0,000 0,000
total facturado por la firma de auditoria (en %)

B.1.30. Indique el numero de afios que la firma actual de auditoria lleva de

formaininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de
la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que

Pagina 18



representa el nimero de afios auditados por la actual firma de
auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 2 5
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de auditoria/N°de afios 20,000 50,000
gue la sociedad ha sido auditada (en %)

B.1.31. Indique las participaciones de los miembros del consejo de
administracion de la sociedad en el capital de entidades que tengan el
mismo, andlogo o complementario género de actividad del que
constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y
gue hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los
cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacion social del Denominacion de la % participacion Cargo o funciones
consejero sociedad objeto

B.1.32. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

s X] o [

Detalle el procedimiento

El Reglamento del Consejo de Administracion dispone: Articulo 17.Facultades de informacién y asesoramientol.Los
Consejeros, cuando asi lo exija el desempefio de sus funciones, tendran las mas amplias facultades para informarse
sobre cualquier asunto de la Sociedad, disponiendo al respecto de cuantos documentos, registros, antecedentes o
cualquier otro elemento que precisen.Las solicitudes de informacion se dirigiran al Presidente y seran atendidas por
el Secretario del Consejo de Administracion, quien le facilitard la informacién directamente, o le indicara los
interlocutores apropiados dentro de la Sociedad y, en general, establecera las medidas necesarias para dar plena
satisfaccion al derecho de informacion del Consejero.2. Cualquier Consejero, por razén del ejercicio de las funciones
concretas que se le haya podido encomendar a titulo individual o en el marco de alguna de las Comisiones del
Consejo, podra solicitar del Presidente la contratacién con cargo a la Sociedad, de asesores legales, contables,
técnicos, financieros, comerciales o de cualquier otra indole que considere necesarios, con el fin de ser auxiliados en
el ejercicio de sus funciones y siempre que se trate de problemas concretos de cierto relieve y complejidad que
justifiquen dicho asesoramiento.El Presidente, en funcion de las circunstancias del caso concreto, podra denegar o
autorizar la propuesta mediante comunicacion dirigida a través del Secretario de Consejo, quién en caso de ser
autorizada instrumentard la contratacion del experto.El Presidente podra también elevar la propuesta al Consejo de
Administracion, el cual podra negar su aprobacion a la financiacién del asesoramiento con base en la innecesariedad
del mismo para el desempefio de las funciones encomendadas, por su cuantia desproporcionada en relacién con la
importancia del asunto, o cuando considere que la asistencia técnica pueda ser prestada adecuadamente por
personal de la propia Sociedad.

B.1.33. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con lainformacién necesaria para preparar
las reuniones de los d&rganos de administracibn con tiempo
suficiente:

s X1 o [

Detalle el procedimiento
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Los articulos 34° de los Estatutos y 14° del Reglamento del Consejo establece que las reuniones del Consejo de
Administracion seran habitualmente convocadas con un plazo de antelacion minimo de cinco (5) Dias al que se fije la
reunién del Consejo, salvo que por razones de urgencia a juicio del Presidente no sea posible respetar dicho plazo de
cinco Dias. Los miembros del consejo de Administracion reciben toda la Documento pertinente en la fecha de la
convocatoria. Asi mismo, el articulo 17° antes citado del Reglamento del Consejo confiere amplias facultades de
informacion a los consejeros.

B.1.34. Indique si existe un seguro de responsabilidad a favor de los

consejeros de la sociedad.

s [X]

B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

No []

B.2.1. Enumere los 6rganos de administracion:

Nombre del 6rgano N° de miembros Funciones
COMITE DE AUDITORIA 3 VER EL PUNTO B.2.3
COMISION EJECUTIVA 3 VER EL PUNTO B.2.3
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 3 VER EL PUNTO B.2.3
Y RETRIBUCIONES

B.2.2. Detalle todas las comisiones del consejo de administracion y sus
miembros:
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Nombre Cargo
CORPORACION OUDALOI, S.A. PRESIDENTE
DON ENRIQUE ISIDRO RINCON VOCAL
DON FERNANDO PADRON ESTARIOL VOCAL
DONA SOL FDEZ -RANADA LOPEZ -DORIGA SECRETARIO NO MIEMBRO
COMITE DE AUDITORIA
Nombre Cargo
DON PABLO HERNANDEZ GARCIA SECRETARIO NO MIEMBRO

DON VICENTE GUILARTE GUTIERREZ PRESIDENTE
DON JUAN JORDANO PEREZ VOCAL
HARPALUS, S.L VOCAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo
DON JORGE REQUEJO LIBERAL PRESIDENTE
DON FERNANDO PADRON ESTARIOL VOCAL
DON VICENTE GUILARTE GUTIERREZ VOCAL
DONA SOL FDEZ -RANADA LOPEZ -DORIGA SECRETARIO NO MIEMBRO

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre Cargo
B.2.3. Realice una descripciobn de las reglas de organizacion
funcionamiento, asi como las responsabilidades que

atribuidas cada una de las comisiones del consejo.




COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

El Consejo de Administracion aprobd en su reunién de 12 de Junio de 2000
la creacion de una Comision Ejecutiva.

Se delegd de forma permanente a la referida comision ejecutiva la facultad
de drigir y administrar los negocios sociales, atendiendo a la gestién de los
mismos de manera constante estableciendo a este fin las normas de
gobierno y el régimen de administracion y funcionamiento de la sociedad,
firmando cuantos documentos sean precisos y llevando a cabo, en
definitiva, cuantos actos o tramites sean necesarios a tales efectos.

El articulo 11 del Reglamento del Consejo de Administracion (Delegacion
de Facultades. La Comision Ejecutiva) dispone que:

2.La Comisiobn Ejecutiva estard compuesta por entre tres y cinco
Consejeros nombrados por el Consejo de Administracion. Actuard como
Presidente de la Comisién el Presidente del Consejo de Administracion y
desempefiard su secretaria uno de los Consejeros miembro de la misma,
el Secretario del Gonsejo de Administracion, el Vicesecretario o el Letrado
Asesor de dicho 6rgano, segun determine el Consejo de Administracion.

3.La Comision Ejecutiva ejercerd las competencias delegadas por el
Consejo de Administracion en relacion con la gestion, administracion y
representacién ordinarias de la Sociedad conforme a los mismos principios
de actuacion establecidos en los Estatutos y en el presente Reglamento en
relacion con el Consejo de Administracion.

Sin perjuicio de la autonomia de decisibn de la Comisién Ejecutiva
respecto de las facultades delegadas, siendo sus acuerdos plenamente
validos y eficaces sin necesidad de ratificacion alguna por el Consejo, en
aquellos supuestos en los que, a juicio del Presidente, las circunstancias
asi lo aconsejen, los acuerdos adoptados por la Comisién Ejecutiva se
someteran a ratificacion del Consejo, aplicandose el mismo régimen
respecto de aquellas materias en las que el Consejo haya delegado su
estudio en la Comision pero reservandose el Consejo la decision ultima al
respecto, supuesto este Ultimo en el que la Comisién Ejecutiva se limitara a
elevar la correspondiente propuesta al Consejo.

COMISION DE AUDITORIA

El Articulo 40 bis de los Estatutos de EUROPA&C - Comision de Auditoria—
regula la organizacion y funcionamiento de este érgano, disponiendo que:

En el seno del Consejo de Administracion se formara la Comisién de
Auditoria, que estara formada por un minimo de tres y un maximo de siete
Consejeros nombrados por el Consejo de Administracion.

La Comision tendra mayoria de consejeros no ejecutivos nombrados por el
Consejo de Administracién. El Presidente de la Comision de la Comision
de Auditoria serd elegido por el Consejo de Administracion de entre los
Consejeros no ejecutivos a los que se refiere el parrafo anterior y debera
ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido el plazo de un afo desde su cese.

La Comisién de Auditoria contara asimismo con su Secretario, que podra
ser el Secretario del Consejo de Administracién o cualquier otra persona,
sea 0 nho, consejero, designada para el cargo por el Consejo de
Administracion.
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Sin perjuicio de aquellas otras que pueda establecer el Consejo de
Administracion, las competencias del la Comision de Auditoria seran las
siguientes:

l.Informar, a través de su Presidente, en la Junta General de Accionistas
sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias de su
competencia.

2.Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas, el nombramiento de los auditores de cuentas
externos asi como sus condiciones de contratacién, el alcance de su
mandato profesional y la revocaciéon o renovacién de su nhombramiento.
3.Supervisar la organizacion de los servicios de auditoria interna.

4.Conocer del proceso de informacion financiera de los sistemas de control
interno de la sociedad.

5.Mantener las relaciones con los auditores externos para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso
de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquéllas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las
normas técnicas de auditoria.

La Comision de Auditoria serda convocada por acuerdo de la propia
Comisién o de su Presidencia y, al menos, dos veces al afio, pudiendo
requerir la intervencion de cualquier miembro del equipo directivo, del
personal de la Sociedad y/o Auditor de Cuentas.

La Comision de Auditoria quedara validamente constituida con la
asistencia, presentes o representados, de la mitad de sus miembros y
adoptara sus acuerdos por mayoria. El voto del Presiente de la Comisién
de Auditoria serd un voto de calidad. En caso de empate los miembros de
la Comision podran delegar su representacion en otro de ellos por escrito y
para la sesion de que se trate.

La Comision de Auditoria, a través de su Presidente, deberd de informar,
peridicamente al Consejo de Administracion. El Consejo de
Administracion sera competente para desarrollar o ampliar las normas
relativas a la composicién, funcionamiento y competencias de la Comision
de Auditoria de lo no previsto en los presentes Estatutos.

Asimismo, el Articulo 12° del Reglamento del Consejo de Administracion
completa la anterior disposicion estatutaria.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

El Articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracién (La Comision
de Nombramientos y Retribuciones. Otras Comisiones y Consejos
Asesores) regula la organizacién y funcionamiento de este 64rgano,
disponiendo que:

1.La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara formada por tres
Consejeros, en su mayoria externos, nombrados por el Consejo,
correspondiendo al Consejo la designacién de entre sus miembros, del
Presidente, pudiendo asistir a sus sesiones, en su caso, la persona
responsable de la ejecucion de la politica de retribuciones en la Sociedad o
cualquier otro miembro de su personal que la Comisién considere
conveniente. Actuarda como Secretario de la Comisidbn uno de sus
consejeros miembro de la misma, el Secretario del Consejo de
Administracion, el Vicesecretario o el Letrado Asesor del mismo érgano,
seguln determine el Consejo de Administracion, quien levantara acta de los
acuerdos adoptados.

2.Sin perjuicio de dros cometidos que le asigne el Consejo, correspondera
a la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el estudio, emisién de
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informes y elaboracién de propuestas para el Consejo de Administracion,
sobre las siguientes materias:

a)Criterios a seguir para la composicién y estructura del Consejo, asi como
para la seleccion de candidatos para integrar el Consejo, debiendo
informar siempre con caracter previo a la designacion de un Consejero por
cooptacion o a la elevacion de cualquier propuesta a la Junta General
sobre nombramiento o cese de Consejeros.

b)Posicién de la Sociedad respecto del nombramiento y cese de miembros
de los 6rganos de administracion de las participadas.

c)Propuesta de retribucién de los Consejeros, de conformidad con el
régimen de retribucion establecido en los Estatutos Sociales y el modo en
el que se vinculen con la Sociedad los Consejeros con funciones
ejecutivas. Asimismo, la Comision debera informar con caracter previo
cualquier acuerdo o propuesta del Consejo de Administracion sobre
retribucion de administradores y directivos referenciada al valor de las
acciones de la Sociedad o de las participadas o consistente en la entrega
de acciones de la Sociedad o de las participadas o la atribuciéon de
derechos de opcién sobre las mismas.

d)Supervisiébn de la politica de retribuciones e incentivos de la Alta
Direccion de la Sociedad y evaluacion de los criterios de la politica de
formacion, promocion y seleccion del personal directivo de la Sociedad.
e)Propuesta de nombramiento de los altos directivos de la Sociedad asi
como la fijacion de sus condiciones de contratacion y retribucion.

3.La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que
el Consejo o su Presidente solicite la emisién de un informe o la adopcion
de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para
el buen desarrollo de sus funciones y en todo caso, supervisara la
informacién sobre las retribuciones del Consejo de Administracion.

4.El Consejo de Administracion podra crear otras Comisiones distintas de
la Comision de Auditoria y de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones, estableciendo su composicién, funciones y organizacion.
Podra también crear Consejos Asesores integrados por terceros expertos
cuando lo consideren conveniente para el mejor cumplimiento de sus
funciones.

B.2.4. Indique, en su caso, las facultades de asesoramiento, consulta y en
su caso, delegaciones que tienen cada una de las comisiones:
Denominacién comisién Breve descripcién
COMISION EJECUTIVA VER APARTADO ANTERIOR
COMISION DE AUDITORIA VER APARTADO ANTERIOR
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES VER APARTADO ANTERIOR
B.2.5. Indique, en su caso, la existencia de reglamentos de las comisiones

del consejo, el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe
anual sobre las actividades de cada comision.

El Consejo de Administracion de esta Sociedad aprobd el 6 de mayo de
2004 un Reglamento del Consejo de Administracion donde se regula, entre
otros, la organizacion y funcionamiento de la Comision de Auditoria, de la
Comisién Ejecutiva y de la Comisién de hombramientos y retribuciones.
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B.2.6.

B.2.7.

El Comité de Auditoria puso a disposiciéon de los accionistas de esta
Compafiia un Informe detallando su actividad durante el ejercicio 2004 en
la Junta General Ordinaria de EUROPA&C de 6 de junio de 2005.

En el caso de que exista comisién ejecutiva, explique el grado de
delegacion y de autonomia de la que dispone en el ejercicio de sus
funciones, para la adopcién de acuerdos sobre la administracion y
gestién de la sociedad.

Queda contestado en el apartado B.2.3.

Indique si la composicion de la comisién ejecutiva refleja la
participacion en el consejo de los diferentes consejeros en funcién de
su condicién:

s [0 v [X

En caso negativo, explique la composiciéon de su comisién ejecutiva

Queda contestado en el apartado B.2.2.

B.2.8. En el caso de que exista la comision de nombramientos, indique si
todos sus miembros son consejeros externos:
si [ NO
OPERACIONES VINCULADAS

C.1. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la | Tipo de laoperaciéon | Importe (miles de
denominacién denominacién relacién euros)
social del accionista social de la
significativo sociedad o entidad
de su grupo

COMPANIA PAPELES Y Contractual Acuerdos de 4.000
ANDALUZA DE CARTONES DE financiacion:
RENTAS E EUROPA, S.A. préstamos
INVERSION S.A. (
CARISA)
COMPANIA PAPELES Y Contractual Acuerdos de 1.500
ANDALUZA DE CARTONES DE financiacion:
RENTAS E EUROPA, S.A. préstamos
INVERSION S.A. (
CARISA)
ZOCO PAPELES Y Contractual Acuerdos de 2.000
INVERSIONES, CARTONES DE financiacion:
S.R.L. (“ZOCO") EUROPA, S.A. préstamos
COMPANIA PAPELES Y Contractual Garantias y avales 4.000
ANDALUZA DE CARTONES DE
RENTAS E EUROPA, S.A.
INVERSION S.A. (
CARISA)
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COMPANIA PAPELES Y Contractual Garantias y avales 1.500
ANDALUZA DE CARTONES DE
RENTAS E EUROPA, S.A.
INVERSION S.A. (
CARISA)
COMPANIA PAPELES Y Contractual Garantias y avales 2.000
ANDALUZA DE CARTONES DE
RENTAS E EUROPA, SA.
INVERSION S.A. (
CARISA)
HARPALUS, S.L PAPELES Y Contractual Garantias y avales 110.000
CARTONES DE
EUROPA, S.A.
INFORMACION PAPELES Y Contractual Intereses abonados 993
AGREGADA CARTONES DE
EUROPA, S.A.
INFORMACION PAPELES Y Contractual Intereses 809
AGREGADA CARTONES DE devengados pero no
EUROPA, S.A. pagados
INFORMACION PAPELES Y Societaria Dividendos y otros 572
AGREGADA CARTONES DE beneficios
EUROPA, S.A. distribuidos
INFORMACION PAPELES Y Societaria Otras 13.646
AGREGADA CARTONES DE
EUROPA, SA.

C.2. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la | Tipo de la operaciéon | Importe (miles de
denominacién denominacién operacion euros)
social de los social de la
administradores o | sociedad o entidad
directivos de su grupo
INFORMACION PAPELES Y Dividendos y otros 1
AGREGADA CARTONES DE beneficios
EUROPA, SA. distribuidos
INFORMACION PAPELES Y Remuneraciones 788
AGREGADA CARTONES DE
EUROPA, S.A.
INFORMACION PAPELES Y Remuneraciones 215
AGREGADA CARTONES DE
EUROPA, S.A.
INFORMACION PAPELES Y Otras 450
AGREGADA CARTONES DE
EUROPA, S.A.
INFORMACION PAPELES Y Otras 3
AGREGADA CARTONES DE
EUROPA, S.A.
C.3. Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras

sociedades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen
en el proceso de elaboraciéon de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y

condiciones:
Denominacion social de la entidad de su grupo | Breve descripcién de la operacion | Importe (miles de
euros)

INFORMACION AGREGADA COMPRAS DE BIENES 9
TERMINADOS O NO TERMINADOS

INFORMACION AGREGADA PRESTACION DE SERVICIOS 1.075

INFORMACION AGREGADA ACUERDOS DE FINANCIACION: 5.272
PRESTAMOS

INFORMACION AGREGADA ACUERDOS DE FINANCIACION: 1.292
PRESTAMOS

INFORMACION AGREGADA INTERESES CARGADOS 50
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INFORMACION AGREGADA INTERESES DEVENGADOS PERO 9
NO COBRADOS

TRASLOGA, S.L GARANTIA'Y AVALES 110.000

IMIOCAPITAL SGPS, S.A. GARANTIA'Y AVALES 110.000

INFORMACION AGREGADA GARANTIA'Y AVALES 6.500

HARPALUS, S.L COMPROMISOS POR OPCIONES 14.659
DE COMPRA

IMIOCAPITAL SGPS, S.A. COMPROMISOSO POR OPCIONES 14.659
DE COMPRA

HARPALUS, S.L COMPROMISOS POR OPCIONES 14.659
DE VENTA

IMIOCAPITAL SGPS, S.A. COMPROMISOS POR OPCIONES 14.659
DE VENTA

C.4.

C.5.

Identifique, en su caso, la situacion de conflictos de interés en que se
encuentran los consejeros de la sociedad, segun lo previsto en el articulo 127
ter de la LSA.

De acuerdo con el Reglamento Interno de Conducta y el Reglamento del Consejo
de Administracion, Harpalus, S.L. comunic6 al Secretario del Consejo de
Administracion de EUROPA&C y a su Comision de Auditoria la posibilidad de
suscribir una opcién de compra y de venta mutua con IMOCAPITAL SGPS, S.A.
sobre una participacion del 5,40% del capital de GESCARTAO SGPS, S.A
titularidad de HARPALUS, S.L. La Comisiéon de Auditoria analizé la operacion e
informd favorablemente al Consejo de Administracibn que acordé la misma,
absteniéndose en la correspondiente votacién tanto el consejero Harpalus, S.L.,
como los consejeros Corporacion Oudaloi, SA y Win Soto, SA por su vinculacion
con la primera.

Ningln otro consejero ha comunicado ninguna situacion susceptible de provocar un
conflicto de interés entre el consejero y la Compaiiia.

Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Articulo 7° del Reglamento Interno de Conducta (RIC) refundido que entré en
vigor el 19 de Junio de 2004 regula los conflictos de interés:

7°.Conflictos de interés

7.1Sin perjuicio de cualquier otra obligacion legal, se considera conflicto de interés
la realizacibn de operaciones de cualquier clase que puedan afectar a la
independencia de los Destinatarios frente a EUROPA&C o las Sociedades de su
Grupo.

7.2Los Destinatarios comunicaran al Secretario del Consejo, los posibles conflictos
de interés por realizacion de analogo o complementario género de actividad que la
gue constituye el objeto social de PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A..

La informacién a que se refiere el apartado 7.1. deberd mantenerse actualizada.
Por ello, los Destinatarios deberan notificar al Secretario del Consejo cualquier
incidencia que pudiera suponer un conflicto de interés inmediatamente después de
gue tuvieren conocimiento de tal incidencia.

Se procedera al archivo de las comunicaciones, notificaciones y cualquier otra
actuacion relacionada con las obligaciones contenidas en el presente Reglamento.
El contenido de dicho archivo tendra carécter estrictamente confidencial.

7.3En todo caso, la persona afectada se abstendra de participar en las decision
afectadas por el Conflicto de interés y se advertird a quien haya de tomar la
decision pertinente.

7.4El conflicto sera resuelto por el Consejo de Administracion.
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Asimismo, el Articulo 21° del Reglamento del Consejo de Administracion de
EUROPA&C dispone que:

1.Sin perjuicio de lo establecido en el Reglamento Interno de Conducta (RIC), los
Consejeros de la Sociedad, en cumplimiento del deber de lealtad, tendran
obligacion de informar al Consejo a través de su Secretario, de cualquier situacion
de conflicto de intereses con la Sociedad y su grupo de empresas, antes de que
ocurra o tan pronto como tengan conocimiento de su existencia, con obligacion de
dimisién inmediata en @so de que por la persistencia y entidad del conflicto u
presencia en el consejo sea contraria a los intereses de la Sociedad.

2.Asimismo, los Consejeros se abstendran de votar en los asuntos en que tengan
un interés que, de forma directa o indirecta a fravés de persona vinculada, entre en
colisién con el interés de la Sociedad.

Sin perjuicio de lo anterior, los Consejeros afectados por propuestas de
nombramiento, reeleccion o cese, se abstendran de intervenir en las deliberaciones
y votaciones que traten de tales asuntos. Las votaciones del Consejo o de la
Comisién en cuestién sobre estas materias podran ser secretas si asi lo solicita
cualquiera de sus miembros.

3.Los Consejeros no podran desempefiar, por si 0 por persona interpuesta, cargos
de cualquier orden en empresas o0 sociedades competidoras de Europac y su grupo
de sociedades, ni tampoco prestar a favor de las mismas servicios de
representacion o asesoramiento.

4.Los deberes de lealtad del Consejero en sus distintos aspectos contemplados en
éste y otros articulos de presente Reglamento, abarcan, igualmente, las
actividades realizadas por el conyuge, ascendientes, descendientes y hermanos
del Consejero o por sociedades en las que el Consejero desempefie un puesto
directivo o tenga una participacion significativa o se encuentre por si 0 por persona
interpuesta en alguna de las situaciones contempladas en el articulo 4 de la Ley
del Mercado de Valores.

Ademas, el Articulo 22° del Reglamento del Consejo de Administracion establece
gue ningun Consejero podra hacer uso con caracter personal o para personas
vinculadas al mismo de los activos de la Sociedad o de las participadas, ni tampoco
valerse de su posicién en ellas para obtener una ventaja patrimonial a no ser que
satisfaga la adecuada contraprestacion. La dispensa de ésta exigird el informe
previo de la Comisiéon de Auditoria. Si la ventaja es recibida en su condicién de
socio, debera respetarse el principio de paridad de trato de los accionistas.

El Consejo de Administracion incluira en el Informe Anual sobre Gobierno
Corporativo un resumen de las operaciones o transacciones realizadas por la
Sociedad con sus Consejeros y accionistas significativos, especificandose el
volumen global de las operaciones y la naturaleza de las mismas

IE' SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1. Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,
detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la
justificacion de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

La gestion del riesgo es uno de los ejes de la estrategia del Grupo Europac para

generar valor de forma sostenida, a través de su integracion en la estrategia y
objetivos y fomentando la cultura del riesgo a lo largo del grupo.
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La politica gneral de gestién de riesgos se basa en el principio de la capacidad
ejecutiva departamental soportada en el conocimiento y proximidad a su area de
gestion, en las decisiones colegiadas que aseguran el contraste de visiones y
opiniones y en la blsqueda de un perfil de riesgo medio-bajo.

Los riesgos cubiertos por el sistema y la justificacion de su adecuacion son:

1.- Riesgo de Mercado

2.- Riesgo Medioambiental
3.- Riesgo Operativo

4.- Riesgo Financiero

1. Riesgo de Mercado

Se considera dentro de este riesgo el que proviene de la evolucion macro-
econOmica, tecnolégica y del marco politico-legal en el que el Grupo Europac
desarrolla su actividad.

Al ser estos, fundamentalmente riesgos externos, los elementos en los que se
sustenta su gestién son basicamente:

@Definicion de los elementos de riesgo analizables

@Establecimiento de sistema de deteccion

@Evaluacion periédica de los elementos definidos

La participaciéon activa en diferentes asociaciones sectoriales, ferias comerciales y
foros de comunicacion se considera una actividad importante a la hora de
establecer un sistema de deteccidn rapido de cambios en el entorno y evoluciones
del mercado, de manera que permitan una suficiente capacidad de respuesta ante
dichos cambios.

El proceso de definicion de los diferentes elementos de riesgo a perseguir se inicia
con la elaboracion de las estrategias de cada unidad de negocio y que se
concretan anualmente en sus presupuestos. En este punto las areas que participan
en dicho proceso son: Comité ejecutivo, Asesorias legal y fiscal, Direcciones de
division, Gerencias de cada unidad de negocio y Direccién de Control.

Una vez definidos los diferentes elementos de riesgo se desarrolla periédicamente
(al menos de manera anual coincidiendo con el proceso de elaboracion de los
presupuesto anuales) una evaluacién de la situacion, sin perjuicio de que cualquier
cambio acaecido se deba informar de manera inmediata a los diferentes miembros
de Comité ejecutivo.

De esta manera se establece el marco anual en el que se enmarcan objetivos
comerciales, operativos y planes de inversion.

2.Riesgo Medioambiental

Dada la actividad principal que desarrolla el Grupo, este tipo de riesgos es de
principal significancia.

Definimos como riesgo medioambiental el deterioro del entorno natural
consecuencia de nuestras actividades industriales.

El Grupo Europac tiene como objetivo prioritario el cumplimiento de la normativa
vigente y la constante anticipacién a la introduccion de las normas mas restrictivas
en esta materia a través de la realizacion de inversiones que permitan una
adecuacion eficiente en términos productivos.

La principal herramienta de gestion de este tipo de riesgos es el sistema de gestion
medioambiental conforme a la norma I1SO 14001, habiendo conseguido para
alguna de las plantas la certificacion de AENOR.

3.Riesgo Operativo
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Dentro del Grupo Europac, se define el riesgo operativo como el riesgo de pérdida
resultante de deficiencias o fallos de los procesos internos, recursos humanos o
sistemas, o bien los derivados de circunstancias externas imprevistas.

El objetivo del Grupo consiste en identificar, cuantificar, gestionar y en la medida de
lo posible cubrir el riesgo operativo.

La herramienta fundamental de gestion de este tipo de riesgos debe ser el manual
de procedimientos de trabajo y el manual de funciones del Grupo.

La experiencia obtenida a lo largo de los afios ha puesto de manifiesto la
necesidad de:

@Realizar una gestion integral y efectiva, desde la identificacion hasta el reporte
final.

@Mejorar el conocimiento por parte de los gestores de las diferentes unidades de
negocio.

@Reforzar la responsabilidad de estos gestores.

@Recoger los datos precisos que faciliten la evaluacion del riesgo

dInformar de manera adecuada para posibilitar la mejora de procesos y controles
de cara al futuro.

Los fundamentos sobre los que se basa dicha experiencia son los siguientes:

@lLa funcion de valorar y controlar esta clase de riesgos recae en los gestores de
cada unidad de negocio.

@la estructura efectiva de gestidon del riesgo operativo se basa en el conocimiento
y la experiencia de los directivos y profesionales de sus diferentes areas y
unidades.

@la adecuada supervision y control del correcto cumplimiento de los
procedimientos establecidos.

Como antes se ha mencionado, un objetivo importante de la gestion de este tipo de
riesgos es la cobertura razonable de las pérdidas que estos riesgos puedan
originar, a través de las necesarias pélizas de seguros que protejan
econoémicamente los activos del Grupo y aseguren su continuidad operativa.

4. Riesgo Financiero

La gestién del riesgo financiero esta controlada por la Direccion de Recursos del
Grupo con arreglo a politicas aprobadas por la Comisién Ejecutiva.

En relacidon con este punto y debido a la concentracibn de su actividad en la
peninsula ibérica, los riesgos identificados dentro de este epigrafe a los que el
grupo tiene una exposicion son los riesgos de crédito y de tipo de interés.

Por tanto, las actuaciones concretas de gestion financiera en cuanto a tipos de
interés y riesgos de crédito son:

a)Riesgo de crédito.

Se considera riesgo de crédito la posible pérdida de valor del circulante del Grupo
Europac, integrado principalmente por las diferentes cuentas a cobrar y
existencias, dado que mayoritariamente se produce contra pedido.

Al igual que en el caso anterior, se hace necesaria una adecuada y razonable
utilizacion de podlizas de seguro que minimicen este tipo de riesgo a un coste
razonable. Las estructuras organizativas de las compafiias de seguros suministran
y complementan al Grupo un adecuado soporte informativo y de andlisis de
solvencia de nuestros clientes existentes o potenciales.

El modelo organizativo implantado por el Grupo en esta materia se fundamenta en
la existencia de una unidad central de gestion de créditos, cuyas funciones
principales son:

@Disefo del sistema de gestidén de este tipo de riesgos

@Segmentacion de los clientes segun los sectores a los que pertenecen.
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D.2.

D.3.

D.4.

D.5.

@Segmentacion de los clientes por los diferentes tipos de productos que vendemos
( papel, carton y embalaje )

@Definicion y uso de las herramientas de analisis a utilizar.

@Cuantificacion del riesgo asumible.

@Establecimiento de sistemas de control y seguimiento.

b)Riesgo de tipos de interés

Dada la coincidencia general dentro del Grupo con la expectativa de mercado
sobre la previsible evolucién alcista de los tipos de interés, se ha contratado una
cobertura sin coste por la compafiia que permita limitar la subida de tipos hasta un
nivel razonable pr encima del cual, la compafiia pagaria sus gastos financieros en
base a ese limite aunque la referencia de mercado ( Euribor ) fuera superior.

Indique los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir
los principales riesgos de la sociedad y su grupo.

Queda contestado en el apartado anterior D.1.

En el supuesto, que se hubiesen materializado algunos de los riesgos que
afectan a la sociedad y/o su grupo, indique las circunstancias que los han
motivado y si han funcionado los sistemas de control establecidos.

Los riesgos quedan descritos en el apartado D.1. Los sistemas de control para
evaluar, mitigar o reducir los riesgos antes descritos han funcionado correctamente.

Indique si existe alguna comisién u otro 6rgano de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control y detalle cuales son sus
funciones.

El Comité de Direcciébn de la Compafiia, 6rgano formado por el Consejero
Delegado y los directores de division de EUROPA&C, asi como el Comité de
Riesgos, son los encargados de establecer y supervisar estos dispositivos de
control.

El Comité de Direccibn debate cada caso concreto que revista relevancia,
adoptando las medidas de contingencia procedentes y asumiendo funciones de
control del asunto.

Identificacion y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

Los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a la
sociedad y/o su grupo son responsabilidad de la Direccion que corresponda que
cuenta con los medios y con la colaboracién de expertos en cada materia.

JUNTA GENERAL

E.1.

Enumere los quérum de constitucion de la junta general establecidos en los
estatutos. Describa en qué se diferencian del régimen de minimos previsto en
la Ley de Sociedades An6énimas (LSA).

El Articulo 19° de los Estatutos de EUROPA&C -Constitucién de la Junta- exigen
los siguientes quérums de constitucion de la junta general:

ARTICULO 19° Constitucion de la Junta
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E.2.

E.3.

E.4.

La Junta General quedara validamente constituida, en primera convocatoria,
cuando los accionistas presentes o representados posean, al menos, el veinticinco
por ciento del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria sera
valida la constitucién, cualquiera que sea el capital concurrente a la misma.

Para que la Junta General, ordinaria o extraordinaria, pueda acordar validamente la
emisién de obligaciones, el aumento o la disminucion del capital, la transformacion,
fusion o escisién, la disolucién y liquidacion de la Sociedad y, en general, cualquier
modificacion de los Estatutos Sociales, sera necesario, en primera convocatoria, la
concurrencia de accionistas, presentes o representados, que posean al menos el
cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto. En segunda
convocatoria serd suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento de dicho
capital, si bien, cuando concurran accionistas que representen menos del cincuenta
por ciento del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos a que se refiere el
presente parrafo solo podran adoptarse validamente con el voto favorable de los
dos tercios del capital presente o representado en la Junta.

Si para adoptar vélidamente un acuerdo respecto de alguno o varios de los puntos
del orden del dia de la Junta General, fuera necesario, de conformidad con la
normativa aplicable o estos Estatutos Sociales, la asistencia de un determinado
porcentaje del capital social y este porcentaje no se alcanzara, la Junta General se
limitara a deliberar sobre aquellos puntos del orden del dia que no requieren para
adoptar validamente acuerdos la asistencia de dicho porcentaje del capital.

El articulo 19° de los Estatutos recoge los mismos quérums que los exigidos por el
articulo 103 de la Ley de Sociedades Andénimas (LSA).

Explique el régimen de adopcién de acuerdos sociales. Describa en qué se
diferencia del régimen previsto en la LSA.

El articulo 25° de los Estatutos -Régimen de votacion- establece:

Salvo que en la votacion de que se trate se establezca otro sistema por la Mesa de
la Junta a propuesta del Presidente, la votacion de las propuestas de acuerdos se
realizara del siguiente modo:

a) Cuando se trate de acuerdos sobre asuntos incluidos en el orden del dia, se
consideraran votos favorables a la propuesta sometida a votacion los
correspondientes a todas las acciones concurrentes a la reunion, presentes o
representadas, deducidos los votos que correspondan a las acciones cuyos
titulares o representantes pongan en conocimiento de los accionistas escrutadores
0, en su caso, del Notario mediante comunicacion escrita 0 manifestacion personal,
su voto en contra o en blanco o su abstencion.

b) Cuando se trate de acuerdos sobre asuntos no incluidos en el orden del dia, se
consideraran votos contrarios a la propuesta sometida a votacion los
correspondientes a todas las acciones concurrentes a la reunion, presentes o
representadas, deducidos los votos que correspondan a las acciones cuyos
titulares o representantes pongan en conocimiento de los accionistas escrutadores,
0, en su caso, del Notario mediante comunicacién escrita 0 manifestacion personal,
su voto a favor o en blanco o su abstencion.

Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas
generales, que sean distintos a los establecidos en la LSA.

Los derechos que reconocen a los accionistas en relacion con las Junta Generales
son los mismos que los que establece la Ley de Sociedades Anénimas

Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de
los accionistas en las juntas generales.
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La convocatoria de la Junta General se realiza con tiempo suficiente para permitir
que los accionistas puedan solicitar y obtener informacion complementaria en
relacion con los puntos del Orden del Dia o cursar instrucciones de voto.

Ademas, el Area de Accionistas que ofrece un servicio de atencion personalizado a
los accionistas de la Sociedad con ocasién de la convocatoria de una Junta
General para aclarar todas sus dudas y atender sus peticiones.

E.5. Indique si el cargo de presidente de la junta general coincide con el cargo de
presidente del consejo de administracion. Detalle, en su caso, qué medidas
se adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la
junta general:

s X] no [

Detalle las medidas

El Articulo 21° de los Estatutos dispone que actuara como Presidente de la Junta General el Presidente del Consejo
de Administracion o, en su defecto, el Vicepresidente, y en defecto de los anteriores, el Consejero presente con
mayor antigiiedad en el cargo, y en defecto de todos ellos, el accionista que la propia Junta designe a propuesta de
la Mesa.La Junta General Ordinaria de 9 de junio de 2004 aprobd el Reglamento de la Junta de la Compafiia, que
contiene un conjunto detallado de medidas para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la Junta
General, puede consultarse en la pagina web del Grupo cuya direccion se indica en el apartado E.6. siguiente.El
articulo 23° de los Estatutos prevé la emision de votos por los accionistas por correo 0 mediante comunicacion
electronica, de conformidad con lo previsto en el Reglamento de la Junta General y en las normas complementarias y
de desarrollo del Reglamento, que establezca el Consejo de Administraciéon. Dicha posibilidad aun no ha sido
implementada.

E.6. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
reglamento de la junta general.

El Reglamento de la Junta General fue aprobado en la Junta General Ordinaria de
9 de junio de 2004 y no ha sido modificado durante el ejercicio 2005

E.7. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el
ejercicio al que se refiere el presente informe:

Datos de asistencia

Fecha Junta % de presencia %en % voto a distancia Total %
General fisica representacion
04-02-2005 18,670 46,970 0,000 65,640
06-06-2005 52,440 10,380 0,000 62,820
21-11-2005 38,550 22,840 0,000 61,390

E.8. Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales
celebrados en el ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje
de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Todos los acuerdos propuestos a la Junta General de Accionistas de 4 de febrero
de 2005 fueron acordados por unanimidad:

1.Ampliar el nimero de membros del Consejo de Administracion, que pasara de
los siete actuales, a estar fijado en diez (10) consejeros.

2.Reelegir en su cargo, por el plazo de dos (2) afios, a D. Juan Jordano Pérez.
Asimismo, nombrar para el cargo de consejeros de la Sociedad, por el plazo de dos
(2) afios, a los siguientes:

oCompafia Andaluza de Rentas e Inversiones, S.A. (CARISA) actuando como
representante persona fisica de este Consejero D. José Maria Ramirez Loma.

Pagina 32



oZoco Inversiones, S.R.L. (ZOCO), actuando como representante persona fisica de
este Consejero D. Victoriano Lépez-Pinto.

oD. Angel Fernandez Gonzélez.

3.Autorizar Consejo de Administracion, tan ampliamente como en derecho sea
necesario, para ampliar el capital social segin lo previsto en el Articulo 153.1. b) de
la Ley de Sociedades Andnimas, y con delegacioén para la exclusion del derecho de
suscripcion preferente en los términos del Articulo 159.2 de la Ley de Sociedad
Anénimas.

Se limitd el uso por el érgano de administracién de la anterior facultad de exclusién
del derecho de suscripcion preferente para el caso de una ampliacion de capital
acordada con base a la presente delegacién y dirigida a los empleados, directivos o
administradores de la Sociedad. En este caso, el derecho de suscripcion preferente
podra ser excluido, como maximo, respecto a acciones correspondientes a un 3%
del capital actual, esto es, respecto a 1.162.027 acciones.

4.Modificacion del articulo 30° de los Estatutos sociales para prever la retribucion a
los administradores mediante la entrega de acciones, derechos de opcién u otros
sistemas de remuneracion que esté referenciado al valor de las acciones.

5.Delegar de facultades para el pleno desarrollo y ejecucién de los anteriores
acuerdos.

6.Aprobar el acta de la Junta de acuerdo con lo previsto en el Articulo 113 de la
Ley de Sociedades Anénimas.

La Junta General de 6 de junio de 2005 aprob6d por mayoria suficiente los
siguientes puntos del orden del dia:

1.Aprobar el Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Memoria e Informe de
Gestidn, individual y consolidado, de PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A.
(EUROPA&C), asi como la gestion del Consejo de Administracién de la Compaiiia,
correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2004.

2.Aprobar la siguiente propuesta de aplicacién del resultado del ejercicio 2004 que
asciende a 2.913.479,04 Euros:

0291.347,90 Euros a la reserva legal.

0505.591,99 Euros a la reserva voluntaria.

02.000.000 Euros al reparto de dividendos entre las acciones de la sociedad que
se encuentren en circulacion.

0116.539,15 Euros a participacion de un 4% de los beneficios liquidos por el
consejo de administracion, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 30 de los
estatutos sociales.

3.El dividendo a repartir supondra un importe Bruto de 1.174.601,53 Euros entre
las acciones en circulacion, descontando la cantidad bruta pagada a cuenta del
dividendo del ejercicio 2004.

4.la fecha de pago del referido dividendo ser4d el 8 de Junio de 2005. La
percepcion de dicho dividendo se efectuara a través de las entidades adheridas al
Servicio de Compensacién y Liquidacion de Valores, de acuerdo con la normativa
sobre anotaciones en cuenta, actuando Caja Madrid como entidad pagadora.

5.De conformidad con lo dispuesto los Estatutos, retribuir al Consejo de
Administracion con 180.000 Euros para el ejercicio 2005, y mantener la cuantia de
las dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion.

6.Ratificar en su cargo por el plazo de cinco afios a D. Enrique Isidro Rincén.
7.Autorizar al Consejo de Administracion, de conformidad con lo previsto en el
articulo 75 y concordantes de la Ley de Sociedades Andnimas, para la adquisicion
de acciones propias por parte de la propia sociedad y/o por parte de sus
sociedades dominadas.

8.Autorizar al Consejo de Administracion, tan ampliamente como en derecho sea
necesario, para ampliar el capital social segin lo previsto en el Articulo 153.1. b) de
la Ley de Sociedades Anénimas.

9.Delegar facultades, incluida la sustitucién, para el pleno desarrollo y ejecucién de
los anteriores acuerdos y su interpretacién, asi como para su elevacién a publico
en los mas amplios términos.
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E.O.

E.10.

10.Aprobar el Acta de la Junta.

Todos los acuerdos propuestos a la Junta General de Accionistas de 21 de
noviembre de 2005 fueron acordados por unanimidad:

11.Aprobacién de balance de EUROPA&C cerrado a 30 de septiembre de 2005. El
referido balance tendra el caracter de balance de fusion y servird de base para el
acuerdo de ampliacion de capital con cargo a reservas, segun los acuerdos 2y 3 a
continuacion.

12.Aprobaciéon de la fusién entre las sociedades EUROPA&C, TRASLOGA S.L.
(Sociedad Unipersonal), CARTOVA, S.A. (Sociedad Unipersonal) y TORRES
PACK 2000, S.A. (Sociedad Unipersonal) mediante la absorcidon por la primera,
titular del cien por cien del capital social de las tres Sociedades Absorbidas, de
todas las demés, conforme a las determinaciones del Proyecto que se exponen a
continuacion. Acogimiento de la fusion al régimen de neutralidad fiscal previsto en
la Ley 43/1995.

13.Aprobacion del aumento del capital social en 8.069.632,00 euros con cargo a
reservas disponibles mediante la emisién de 4.034.816 acciones ordinarias de dos
euros de valor nominal cada una, con asignacién de 1 accion nueva por cada 12
acciones antiguas, con la consiguiente modificacién del articulo 5 de los Estatutos
Sociales, delegando en el Consejo de Administracion o, en su caso, en la Comision
Ejecutiva la facultad de sefialar las condiciones de la misma en todo lo no previsto
en el acuerdo que adopte la Junta, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
153.1. a) de la Ley de Sociedades Andnimas.

14.Delegacién de facultades, incluida la sustitucion, para el pleno desarrollo y
ejecucion de los anteriores acuerdos y su interpretacion, asi como para su
elevacion a publico en los mas amplios términos.

15.Aprobacién, en su caso, del Acta de la Junta.

Indique, en su caso, el nUmero de acciones que son necesarias para asistir a
la Junta General y si al respecto existe alguna restriccion estatutaria.

El Articulo 17° de los Estatutos - Derecho de asistencia y representacion- dispone
gue solo tendra derecho de asistencia a la Junta General de Accionistas los
titulares de cincuenta o mas acciones, siempre que figuren inscritas a su nombre
en el Registro Contable correspondiente.

Los titulares de un nimero menor de cincuenta acciones podran agruparlas para
alcanzar dicho numero, confiriendo su representacién a uno de los accionistas que
haya agrupado sus acciones. La agrupacion deberd acreditarse mediante escrito
firmado por todos los accionistas interesados, con caracter especial para cada
Junta General de Accionistas.

De no hacerlo asi, cualquiera de ellos, o cualquier accionista con derecho de
asistencia, podra conferir su representacion, con caracter especial para cada Junta
General de Accionistas, por medio de poder notarial, escrito o, en su caso, tarjeta
de delegacion, a favor de cualquier accionista que tenga derecho de asistencia y
gue pueda ostentarla con arreglo a la Ley y a estos Estatutos

Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la junta general.

De acuerdo con el Articulo 17° de los Estatutos - Derecho de asistencia y
representacion- lo acrediten mediante la oportuna tarjeta de asistencia o certificado
expedido por alguna de las entidades encargadas de la llevanza del registro de
anotaciones en cuenta, o en cualquier otra forma admitida por la normativa vigente.
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Las referidas tarjetas de asistencia podran ser utilizadas por los accionistas como
documentos de otorgamiento de representacion para la Junta de que se trate.

Con la finalidad de asegurar el ejercicio del voto, el Reglamento de la Junta prevé
gue para el caso de falta de delegacion en persona concreta, se entendera
otorgada la delegacion en el Presidente del Consejo de Administracion de la
Compafiia o de quien le sustituyere en la presidencia de la Junta General, o,
indistintamente, a favor de la persona que designe el Consejo de Administracion
comunicéndolo con antelacion en el anuncio oficial de la convocatoria.

E.11. Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:

s ] X

Describa la politica

E.12. Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo
en su pagina web.

La direccién de la pagina web de EUROPA&C es www.europac.es

Como se puede observar en la imagen anterior existe, entre otros, un acceso
directo a los contenidos de gobierno corporativo denominado “Informacién para
accionistas e inversores” desde el que se despliega un indice que sigue la
estructura de la Orden ECO/3722/2003, existiendo ademas un mapa Web desde el
cual se puede acceder a cualquier apartado de la misma.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de cumplimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones
de gobierno corporativo existentes, 0, en su caso, la no asunciéon de dichas
recomendaciones.

En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique las recomendaciones,
normas, practicas o criterios, que aplica la sociedad.

En tanto el documento Unico al que se refiere la ORDEN ECO/3722/2003, de 26 de
diciembre, no sea elaborado, deberan bmarse como referencia para completar
este apartado las recomendaciones del Informe Olivencia y del Informe
Aldama.RECOMENDACIONES

1.Que el Consejo de Administracion asuma expresamente como nucleo de su mision la
funcion general de supervision, ejerza con caracter indelegable las responsabilidades
que comporta y establezca un catdlogo formas de las materias reservadas a su
conocimiento.

Tal y como recoge expresamente el Reglamento del Consejo, el 6rgano de
Administracion viene asumiendo como nlcleo de su misiéon la funcién general de
supervision. El Consejo ha delegado la gestion ordinaria de la Compafia en los
Consejeros ejecutivos y a la alta direccion de la Sociedad.
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Dicha politica ha quedado reflejada en los Articulos 5° y 6° del Reglamento del Consejo
de Administracion; este érgano ha centrando su actividad en la supervision y asumiendo
a este respecto, entre otras, con caracter indelegable las siguientes funciones:

Articulo 5. Funciones Generales

1.El Consejo de Administracion es, conforme a lo dispuesto en la Ley y en los Estatutos
Sociales, el maximo 6rgano de administracion y representacion de la Sociedad, estando
facultado, en consecuencia, para adoptar o realizar, cualesquiera acuerdos, actos o
negocios juridicos para el desarrollo del objeto social, salvo los reservados por la Ley o
los Estatutos Sociales a la competencia exclusiva de la Junta General de Accionistas.
2.Sin perjuicio de lo previsto en el apartado anterior, el Consejo de Administraciéon se
configura basicamente como un drgano de supervision y control, encomendando la
gestion ordinaria de la Sociedad a los Consejeros ejecutivos y al equipo de direccién de
la Sociedad.

3.No podran ser objeto de delegacion aquellas facultades legal o estatutariamente
reservadas al exclusivo conocimiento del Consejo, ni aquellas otras necesarias para un
responsable ejercicio de su funcién basica de supervision y control.

4.En el ambito de sus funciones de supervisién y control, corresponde al Consejo de
Administracion actuando en pleno y a través de sus Comisiones

a)Respecto de la definicion de estrategias generales de la Sociedad:

-Aprobar el Presupuesto anual de la Sociedad, estableciendo los objetivos econémicos y
lineas basicas de actuacion, asi como los planes y las politicas concretas destinadas a
alcanzar dichos objetivos.

-Supervisar los acuerdos a largo plazo de caracter comercial, industrial o financiero que
tengan singular importancia estratégica para la Sociedad.

-Establecer la politica de informacién y comunicacién con los accionistas, los mercados y
la opinién puablica.

b)Respecto de las directrices de gestion:

-Aprobar la politica en materia de autocartera.

-Aprobar las operaciones de constitucion y disolucién de sociedades o participacion en
sociedades ya existentes que, por su cuantia o por su naturaleza, sean relevantes para la
Sociedad, asi como las operaciones de fusién, absorcién, escision o concentracién en
que esté interesada.

-Aprobar las adquisiciones y enajenaciones de activos sustanciales y participaciones en
el capital de sociedades, asi como las operaciones financieras de la Sociedad que
tengan un impacto significativo en la situaciébn patrimonial o que, por cualquier otra
circunstancia, resulten especialmente importantes.

-Aprobar las inversiones y desinversiones que por su cuantia, o por su naturaleza,
afecten significativamente a la situacion patrimonial o a la estrategia de conjunto de la
Sociedad.

-Otorgar afianzamientos o0 actos equivalentes para garantizar obligaciones de entidades
no participadas por la Sociedad.

-Aprobar la cesion de derechos de propiedad industrial que pertenezcan a la Sociedad, y
que tengan singular relevancia econémica o para su imagen en el mercado.

-Supervisar los compromisos derivados del sistema de prevision del personal que
impliquen responsabilidades financieras a largo plazo de la Sociedad.

-ldentificar los principales riesgos de la sociedad, y establecer un seguimiento interno e
informacion adecuados.

c)Respecto de la transparencia y veracidad informativa de la Sociedad frente a los
Mercados de Valores:

-Velar por la independencia e idoneidad profesional del Auditor Externo.

-Supervisar los servicios de auditoria interna, conociendo el proceso de informacion
financiera y los sistemas internos de control.

-Supervisar los procesos de elaboracion de la informacién financiera o no de caracter
periédico dirigida a los accionistas o al mercado en general.

Pagina 36



-Impulsar y supervisar la informacion a los mercados financieros, en particular, de
cuantos hechos, decisiones y circunstancias puedan resultar relevantes para la
cotizacion de las acciones.

-Adoptar las medidas necesarias para garantizar en lo posible una correcta formacién de
los precios de las acciones de la Sociedad y, en su caso, de sus participadas.

-Aprobar el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad en relacién con los
Mercados de Valores, y, en su caso, las modificaciones del mismo que fueran
pertinentes.

d)Respecto de su propia organizacién y funcionamiento:

-Nombrar, en su caso, Consejeros por el sistema de cooptacion y aceptar la dimisién de
los mismos.

-Nombrar y cesar a los Consejeros que hayan de integrarse en las Comisiones previstas
en este Reglamento y, en su caso, delegar facultades en el Presidente, el
Vicepresidente, el o los Consejeros Delegados, la Comision Ejecutiva y el Secretario, asi
como en las demas Comisiones previstas en este Reglamento, sin perjuicio de las
limitaciones legales y estatutarias, o las que el mismo Consejo establezca.

-Nombrar y revocar sus cargos y, en su caso, los de sus Comisiones.

-Aprobar el Reglamento del Consejo de Administracion y, en su caso, de sus
Comisiones, asi como las modificaciones del mismo que fueran pertinentes.

-Aprobar el Informe Anual sobre Gobierno Corporativo para su presentacién a la Junta
General Ordinaria de la Sociedad.

Articulo 6.Funciones del Consejo de Administracion en relacién con las empresas del
grupo.

En relacion con las Sociedades que integran el Grupo de Empresas de EUROPA&C S.A.,
el Consejo de Administracién de ésta, dentro de los limites legales, establecera las bases
de una adecuada y eficiente coordinacién entre la Compafiia y las sociedades que
integran dicho Grupo, respetando en todo caso la autonomia de decisiéon de sus 6rganos
de administracién y directivos, de conformidad con el interés social propio de la
Compainiia y de cada una de dichas sociedades.

A los fines mencionados y dentro de los limites referidos, el Consejo de Administracion
de EUROPA&C, S.A. establecera unas adecuadas relaciones de coordinacién basadas
en el interés mutuo y, por tanto, con respecto a sus respectivos intereses sociales.

2.Que se integre en el Consejo de Administracién un nimero razonable de consejeros
independientes, cuyo perfil responda a personas de prestigio profesional desvinculadas
del equipo ejecutivo y de los accionistas significativos.

Los Consejeros independientes conforman el 30% de los miembros del Consejo de
Administracion, cumpliendo todos ellos con la calificacion de personas de prestigio
profesional desvinculadas, a juicio de la Compafiia, del equipo ejecutivo y de los
accionistas significativos.

3.Que en la composicion del Consejo de Administracién los consejeros externos
(dominicales e independientes) constituyan amplia mayoria sobre los ejecutivos y que la
proporcién entre dominicales e independientes se establezca teniendo en cuenta la
relacién existente entre el capital integrado por paquetes significativos y el resto.

Esta recomendacion ha sido actualizada por el Informe Aldama.
El Consejo de Administracion de EUROPA&C cuenta, hoy en dia, una mayoria de
Consejeros Externos. La proporcion entre dominicales e independientes se ha

establecido teniendo en cuenta la relacidon existente entre el capital integrado por
paquetes significativos y el resto.
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4.Que el Consejo de Administracién ajuste su dimension para lograr un fincionamiento
mas eficaz y participativo. En principio, el tamafio adecuado podria oscilar entre cinco y
quince miembros.

El Informe Aldama ha modificado la recomendacion anterior, eliminando de la
recomendacion del Cédigo Olivencia los nimeros maximos y minimos en los miembros
del Consejo.

No obstante, el Consejo de Administracion de EUROPA&C estd compuesto por 10
miembros por lo que tiene un funcionamiento altamente eficaz y participativo. Ademas,
los Estatutos de la Compafila recogen la recomendacién del Informe Olivencia
estableciendo como numero maximo y minimo de consejeros, 5y 15.

5.Que, en el caso de que el Consejo opte por la féormula de acumulacion en el Presidente
del cargo de primer ejecutivo de la sociedad, adopte las cautelas necesarias para reducir
los riesgos de la concentracién de poder en una sola persona.

Nos remitimos al apartado B.1.5. del presente Informe.

Como cautela para reducir los riesgos de la concentracion de poder en una sola persona,
es el equipo de alta direccion en cada una de sus areas quienes se encargan de la
gestion diaria de las distintas areas de negocio.

En todo caso, el Presidente presta especial atencién y dedicacion al adecuado
funcionamiento del Consejo y de sus Comisiones. Asi, en las reuniones del Consejo, k
labor del Presidente se centra en velar por el adecuado funcionamiento del mismo,
propiciando la méaxima participacién de todos los Consejeros y asegurandose de que los
mismos cuentan con la informacion adecuada para el desempefio de sus funciones. Por
su parte, el Consejero Ejecutivo reporta al Consejo sobre la marcha de los negocios y de
la cuenta de resultados del Grupo.

6.Que se dote de mayor relevancia a la figura del Secretario del Consejo, reforzando su
independencia y estabilidad y destacando su fincién de velar por la legalidad formal y
material de las actuaciones del Consejo.

La figura del Secretario del Consejo tiene especial relevancia y cuenta con el equipo de
apoyo necesario para el desarrollo de sus funciones.

7.Que la composicion de la Comisién Ejecutiva, cuando ésta exista, refleje el mismo
equilibrio que mantenga el Consejo entre las distintas clases de consejeros, y que las
relaciones entre ambos 6rganos se inspiren en el principio de transparencia, de forma
que el Consejo tenga conocimiento completo de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la Comision.

El Informe Aldama matiza la anterior recomendacion “El Consejo de Administracion
decidird la composicion de esta Comision, recomendandose que, cuando la comisién
ejecutiva asuma totalmente o de manera significativa las facultades del Consejo, su
composicion sea similar a la del propio Consejo por lo que respecta a la participacion en
la misma de las diferentes categorias de consejeros.”

La actual composicién de la Comisién Ejecutiva no resulta idéntica a la del propio

Consejo en sus diferentes categorias de consejeros. No obstante, las relaciones entre
ambos 6rganos se inspiran en el principio de transparencia, de forma que el Consejo
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tiene conocimiento completo de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision.

8.Que el Consejo de Administracion constituya en su seno Comisiones delegadas de
control, compuestas exclusivamente por consejeros externos, en materia de informacion
y control contable (Auditoria); seleccion de consejeros y altos directivos
(Nombramientos); determinacion y revisién de la politica de retribuciones (retribuciones);
y evaluacion del sistema de gobierno (Cumplimiento).

El Consejo de Administracion de la Sociedad cuenta con una Comision de Auditoria, con
funciones de supervisién, informacion y propuesta en las materias de su competencia.
Asimismo, se ha creado de una Comision de nombramientos y retribuciones.

Las anteriores Comisiones no tienen la consideracion de delegada del Consejo. La
Comision de Auditoria estd compuesta en su mayoria por Consejeros externos y la
Comisién de nombramientos y retribuciones en su totalidad.

9.Que se adopten las medidas necesarias para asegurar que los consejeros dispongan
con la antelacién precisa de la informacion suficiente, especificamente elaborada y
orientada para preparar las sesiones del Consejo, sin que pueda eximir de su aplicacion,
salvo en circunstancias excepcionales, la importancia o naturaleza reservada de la
informacion.

Tal y como declaramos en el punto B.1.33 del presente Informe y el Articulo 14 del
Reglamento del Consejo establece que las reuniones del Consejo de Administracion
seran habitualmente convocadas con un plazo de antelacién minimo de cinco (5) dias al
que se fije la reunién del Consejo, salvo que por razones de urgencia a juicio del
Presidente no sea posible respetar dicho plazo de cinco Dias. Los miembros del consejo
de Administracion reciben toda la Documentacion pertinente en la fecha de la
convocatoria.

Asi mismo, el Reglamento del Consejo, en su Articulo 17°, reconoce los siguientes
derechos:

Articulo 17.Facultades de informacién y asesoramiento

1.Los Consejeros, cuando asi lo exija el desempefio de sus funciones, tendran las mas
amplias facultades para informarse sobre cualquier asunto de la Sociedad, disponiendo
al respecto de cuantos documentos, registros, antecedentes o cualquier otro elemento
que precisen.

Las solicitudes de informacién se dirigiran al Presidente y seran atendidas por el
Secretario del QGonsejo de Administracion, quien le facilitara la informacién directamente,
o le indicara los interlocutores apropiados dentro de la Sociedad y, en general,
establecerd las medidas necesarias para dar plena satisfaccion al derecho de
informacién del Consejero.

2.Cualquier Consejero, por razén del ejercicio de las funciones concretas que se le haya
podido encomendar a titulo individual o en el marco de alguna de las Comisiones del
Consejo, podrd solicitar del Presidente la contratacion con cargo a la Sociedad, de
asesores legales, contables, técnicos, financieros, comerciales o de cualquier otra indole
que considere necesarios, con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones y
siempre que se trate de problemas concretos de cierto relieve y complejidad que
justifiquen dicho asesoramiento.

El Presidente, en funcién de las circunstancias del caso concreto, podrd denegar o
autorizar la propuesta mediante comunicacion dirigida a través del Secretario de
Consejo, quién en caso de ser autorizada instrumentara la contratacién del experto.
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El Presidente podra también elevar la propuesta al Consejo de Administracién, el cual
podrd negar su aprobacion a la financiacion del asesoramiento con base en la
innecesariedad del mismo para el desempefio de las funciones encomendadas, por su
cuantia desproporcionada en relacién con la importancia del asunto, o cuando considere
gue la asistencia técnica pueda ser prestada adecuadamente por personal de la propia
Sociedad.

10.Que, para asegurar el adecuado funcionamiento del Consejo, sSus reuniones se
celebren con la frecuencia necesaria para el cumplimiento de su mision; se fomente por
el Presidente la intervencion y libre toma de posicion de todos los consejeros; se cuide
especialmente la redaccién de las actas y se evalle, al menos anualmente, la calidad y
eficiencia de sus trabajos.

El informe Aldama ha completado la anterior recomendacion.

Para asegurar el adecuado funcionamiento del Consejo, sus reuniones se celebran con
suficiente frecuencia para el cumplimiento de su mision; durante el ejercicio 2005, el
Consejo de Administracién de EUROPAG&C se reuni6 12 veces.

El Presidente del Consejo de administracion tiene asignada la funcion de fomentar la
intervencion y libre toma de posicién de todos los consejeros.

En las reuniones del Consejo, el Consejero Delegado prepara regularmente un completo
informe sobre la situacion del Grupo EUROPA&C y del Grupo GESCARTAO, que son
debatidos en el seno del 6rgano de administracion.

La redaccion de las actas es cuidada y se evalla la calidad y eficiencia de sus trabajos
una vez al afio con motivo de la elaboracién del Informe de Auditoria.

11.Que la intervencién del Consejo en la seleccion y reeleccién de sus miembros se
atenga a un procedimiento formal y transparente, a partir c¢ una propuesta razonada de
la Comisién de Nombramientos.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones que formula al Consejo, con criterios de
objetividad y adecuacidon a los intereses sociales, las propuestas de nombramiento,
reeleccion y ratificacién de los Consejeros y altos directivos.

12.Que las sociedades incluyan en su normativa la obligacion de los consejeros de dimitir
en supuestos que puedan afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al
crédito y reputacién de la sociedad.

El Articulo 16° del Reglamento del Consejo regula los casos en que surge la obligacion
de los consejeros de dimitir en supuestos que puedan afectar negativamente al
funcionamiento del Consejo o al crédito y reputacion de la sociedad.

Articulo 16.Cese de los Consejeros

1.Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados y no hayan sido renovados, y cuando lo decida la Junta General.

2.Los consejeros deberdn poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes
casos:

a)Cuando alcancen la edad de 65 afios.
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b)Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion
previstos en la Ley, los Estatutos y el presente Reglamento.

c)Cuando cese en el puesto ejecutivo al que estuviere ligado su nombramiento y, en
general cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por ej., cuando
un consejero se deshace de su participacion en la compafiia que motivdo su
nombramiento).

d)Cuando el Consejo, previo informe de la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones,
entienda que el Consejero ha infringido gravemente sus obligaciones, o que existen
razones de interés social que asi lo exijan.

e)Cuando falten a cuatro sesiones consecutivas del Consejo sin haber delegado la
representacion en otro miembro del Consejo.

El Consejo de Administracién propondra a la Junta General de Accionistas el cese del
Consejero cuando éste no presentara su dimisidn concurriendo alguna de las
circunstancias referidas en el presente articulo.

13.Que se establezca una edad limite para el desempefio del cargo de consejero, que
podria ser de sesenta y cinco a setenta aflos para los consejeros ejecutivos y el
Presidente, y algo mas flexible para el resto de los miembros.

Esta recomendacion ha sido revisada por el Informe Aldama al eliminar el limite de edad
que establecia el Cdodigo Olivencia. No obstante, el Articulo 16° del Reglamento del
Consejo antes citado establece un limite general de 65 afios.

14.Que se reconozca formalmente el derecho de todo consejero a recabar y obtener la
informacion y el asesoramiento necesarios para el cumplimiento de sus funciones de
supervision, y se establezcan los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,
incluso acudiendo a expertos externos en circunstancias especiales.

Tal y como declaramos en el punto B.1.33 del presente Informe, el Articulo 17° del
Reglamento del Consejo reconoce el derecho de todo consejero a recabar y obtener la
informacion y el asesoramiento necesarios para el cumplimiento de sus funciones de
supervision.

15.Que la politica de remuneracidon de los consejeros, cuya propuesta, evaluacion y
revision debe atribuirse a la Comision de retribuciones, se ajuste a los criterios de
moderacidn, relacion con los rendimientos de la sociedad e informacion detallada e
individualizada.

Consideramos que la politica de remuneracion de los consejeros, cuya propuesta,
evaluacion y revision es responsabilidad de la Comision de retribuciones, se ajusta a los
criterios de moderacion, relacién con los rendimientos de la sociedad e informacién
detallada e individualizada.

El articulo 30°.4 de los Estatutos sociales detalla la remuneracion al Consejo de
Administracion que es aprobada anualmente por la Junta General de Accionistas (se
extracta):

4. El Consejo de Administracion distribuira una dieta por asistencia a cada miembro
sobre la base de los gastos soportados por cada uno de ellos en relacién con las
funciones asumidas dentro del Consejo, correspondiendo a la Junta General de
Accionistas la determinacion de dicha retribucién para cada ejercicio social.

Complementariamente, la Junta General de Accionistas, al aprobar anualmente las
cuentas sociales, atribuird al Consejo de Administraciéon una participacion del 4% de las
ganancias de la Sociedad, si bien dicha cantidad sélo podrd ser detraida de los
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beneficios liquidos de la Sociedad en el ejercicio y después de estar cubiertas las
atenciones de la reserva legal, haberse reconocido a bs accionistas el dividendo minimo
establecido en la legislacién en vigor, y hallarse cubiertas cualesquiera otras atenciones
prioritarias legalmente previstas, pudiendo el Consejo de Administracién por acuerdo de
la mayoria de sus miembros al formular las cuentas, renunciar en todo o en parte a esta
remuneracion. Asimismo, correspondera al Consejo de Administracion distribuir
discrecional y anualmente entre sus miembros la cantidad indicada atendiendo a las
funciones asumidas por cada uno de ellos en el seno del Consejo de Administracion.

Sin perjuicio de las retribuciones referidas en los dos apartados anteriores, la Junta
General de Accionistas determinara para cada ejercicio social una cantidad como
retribucién del Consejo de Administracion para que éste discrecionalmente la distribuya
entre sus miembros sobre la base de las funciones especificas que cada uno de ellos
desempefie en el seno del Consejo.

Previo acuerdo de la Junta General de accionistas en los términos legalmente
establecidos, los Consejeros, asi como los directivos y empleados, podran también ser
retribuidos mediante la entrega de acciones o de derechos de opcidén sobre las mismas o
mediante cualquier otro sistema de remuneracion que esté referenciado al valor de las
acciones.

[El articulo 3° de los estatutos ha sido modificado en la Junta General de 4 de febrero
de 2005].

Ademas el Articulo 18° del Reglamento del Consejo establece:

Articulo 18.Retribucion de los Consejeros

El Consejero tendra derecho a la retribucion que establezca el Consejo de Administracion
con arreglo a las previsiones estatutarias y previo informe de la Comision de
Nombramiento y Retribuciones.

A este respecto, tanto el Consejo como la Comision referida, deberan ponderar los
rendimientos de la Sociedad y respecto de cada Consejero, los cargos que desempefie,
su dedicacién efectiva, su asistencia a las reuniones de los drganos sociales y el tipo de
Consejero de que se trate, procurando que en el caso de los Consejeros cuya vinculacion
con la Sociedad se circunscribe exclusivamente a la condicion de miembro del Consejo,
que la retribucion incentive su dedicacion sin constituir un obstaculo para su
independencia, no teniendo este tipo de Consejeros ninguna otra remuneracion.

El cargo de Consejero sera compatible con cualquier otro cargo o funcién ejecutiva en la
Sociedad de la que derive una retribucién distinta de la que perciba en su condicion de
Consejero, debiendo tener pleno conocimiento de dichas otras funciones y de sus
remuneraciones correspondientes la Comision de Nombramiento y Retribuciones,
garantizdndose asi el principio de transparencia respecto de la retribucion de los
Consejeros por todos los conceptos que procedan.

16.Que la normativa interna de la sociedad detalle las obligaciones que dimanan de los
deberes generales de diligencia y lealtad de los consejeros, contemplando, en particular,
la situacion de conflictos de intereses, el deber de confidencialidad, la explotacion de
oportunidades de negocio y el uso de activos sociales.

Los deberes de los Consejeros se regulan tanto en el Reglamento del Consejo, como en
el Reglamento Interno de Conducta que también les afecta.
El Reglamento del Consejo establece los siguientes deberes especificos:

Articulo 20.Deber de confidencialidad del Consejero

1.El Consejero guardara secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracion y
de los érganos delegados o Comisiones de que forma parte y, en general, se abstendra
de revelar las informaciones a las que haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo.

2.La obligacién de confidencialidad subsistira ain cuando haya cesado en el cargo.

Articulo 21.0bligacién de no competencia y conflictos de interés
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1.Sin perjuicio de lo establecido en el Reglamento Interno de Conducta (RIC), los
Consejeros de la Sociedad, en cumplimiento del deber de lealtad, tendran obligacién de
informar al Consejo a través de su Secretario, de cualquier situacion de conflicto de
intereses con la Sociedad y su grupo de empresas, antes de que ocurra o tan pronto
como tengan conocimiento de su existencia, con obligacién de dimision inmediata en
caso de que por la persistencia y entidad del conflicto u presencia en el consejo sea
contraria a los intereses de la Sociedad.

2.Asimismo, los Consejeros se abstendran de votar en los asuntos en que tengan un
interés que, de forma directa o indirecta a través de persona vinculada, entre en colision
con el interés de la Sociedad.

Sin perjuicio de lo anterior, los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento,
reeleccion o cese, se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que
traten de tales asuntos. Las votaciones del Consejo o de la Comision en cuestién sobre
estas materias podran ser secretas si asi lo solicita cualquiera de sus miembros.

3.Los Consejeros no podran desempefiar, por si 0 por persona interpuesta, cargos de
cualquier orden en empresas 0 sociedades competidoras de Europac y su grupo de
sociedades, ni tampoco prestar a favor de las mismas servicios de representacion o
asesoramiento.

4.Los deberes de lealtad del Consejero en sus distintos aspectos contemplados en éste y
otros articulos de presente Reglamento, abarcan, igualmente, las actividades realizadas
por el conyuge, ascendientes, descendientes y hermanos del Consejero o por
sociedades en las que el Consejero desempefie un puesto directivo o tenga una
participacion significativa o se encuentre por si 0 por persona interpuesta en alguna de
las situaciones contempladas en el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores.

Articulo 22.Uso de activos sociales

Ningin Consejero podra hacer uso con caracter personal o para personas vinculadas al
mismo de los activos de la Sociedad o de las participadas, ni tampoco valerse de su
posicién en ellas para obtener una ventaja patrimonial a no ser que satisfaga la adecuada
contraprestacién. La dispensa de ésta exigira el informe previo de la Comision de
Auditoria.

Si la ventaja es recibida en su condicién de socio, debera respetarse el principio de
paridad de trato de los accionistas.

El Consejo de Administracion incluira en el Informe Anual sobre Gobierno Corporativo un
resumen de las operaciones o0 transacciones realizadas por la Sociedad con sus
Consejeros y accionistas significativos, especificandose el volumen global de las
operaciones y la naturaleza de las mismas.

Articulo 23.Informacién no publica

1.El uso por el Consejero de informacion no pulblica de la compafiia o sus participadas
con fines privados soélo procedera si se cumplen las siguientes condiciones:

a) que dicha informacidon no se aplique en conexién con operaciones de adquisicion o
venta de valores de la Compaiiia;

b) que su utilizacién no cause perjuicio alguno a la Compaiiia; y

c) que la Compafila no ostente un derecho de exclusiva 0 una posicion juridica de
analogo significado sobre la informacién que desea utilizarse.

2.Complementariamente a la condicion prevista en la anterior letra a), el Consejero ha de
observar las normas de conducta establecidas en la legislacién del mercado de valores v,
en especial, las consagradas en el Cdédigo Interno de Conducta en los mercados de
valores de la Compafiia.

Articulo 24.0Oportunidades de negocio

Los Consejeros no podran aprovechar en beneficio propio o de un tercero ninguna
posibilidad de realizar una inversion u operaciéon comercial o de otra naturaleza que haya
conocido en el ejercicio de su cargo, utilizando los medios de informacién de la Sociedad
o de las participadas o en circunstancias tales que permitan presumir que la actuacion
estaba dirigida en realidad a la Sociedad. Esta prohibicién no regira cuando el Consejero
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haya ofrecido previamente la oportunidad del negocio a la Sociedad o haya sido
autorizado por el Consejo previo informe de la Comision de Auditoria.

Articulo 25.Deberes de informacion del Consejo

1.El Consejero y su representante cuando aquel sea una Sociedad, deberan informar a la
Compafiia de las acciones de la misma de las que sea titular directamente o a través de
sociedades en las que tenga una participacion significativa o de aquellas otras acciones
de la Compafia de las que sea propietaria cualquiera de las sociedades del grupo al que
la sociedad Consejero pertenezca.

Asimismo el representante de Sociedad Consejero y el Consejero, cuando éste sea
persona fisica, debera informar de aquellas otras acciones que estén en posesion,
directa o indirecta, del cényuge e hijos bajo su patria potestad.

2.El Consejero también debera informar a la Compafila de todos los puestos que
desempefie y de las actividades que realice en otras compafiias o entidades, y, en
general, de cualquier hecho o situacién que pueda resultar relevante para su actuacion
como administrador de la Sociedad y de todas aquellas operaciones que puedan causar
un perjuicio a la misma o del inicio de actividades que supongan competencia para la
Sociedad o para cualquiera de las sociedades del Grupo.

Articulo 26.Transacciones con accionistas significativos, consejeros y directivos

Siempre que un accionista significativo, consejero o directivo de la Sociedad pretendiera
la realizacién de una transaccion con la compafiia, debera informar previamente de ello y
con caracter inmediato a la Comision de Auditoria quien emitird un informe sobre la
conveniencia o no de realizar la operacion proyectada. Para determinar la conveniencia
0 no de la transaccion proyectada, la Comisién de Auditoria deber4 comprobar que la
transaccion propuesta se realice en condiciones de mercado y con respeto al principio de
paridad de trato, evitando cualquier conflicto de interés que pudiera producirse, y
juzgando incluso, si lo creyera conveniente, la posibilidad de realizar la transaccion con
un tercero ajeno a la Sociedad. A la vista de dicho informe, el Consejo de Administracion
autorizara o rechazara la realizacion de la transaccion proyectada.

17.Que el Consejo de Administracion promueva la adopcion de las medidas oportunas
para extender los deberes de lealtad a los accionistas significativos, estableciendo, en
especial, cautelas para las transacciones que se realicen entre éstos y la sociedad.

Tal y como dispone el Articulo 7° del Reglamento Interno de Conducta de EUROPA&C y
el Articulo 26 del Reglamento del Consejo -Transacciones con accionistas significativos,
consejeros y directivos- antes citado siempre que un accionista significativo, consejero o
directivo de la Sociedad pretendiera la realizacién de una transacciéon con la compaiiia,
debera informar previamente de ello y con caracter inmediato a la Comision de Auditoria
quien emitird un informe sobre la conveniencia o no de realizar la operacién proyectada.
Cualquier transaccion que sea considerada como operacién vinculada sera hecha publica
de acuerdo con la normativa vigente.

18.Que se arbitren medidas encaminadas a hacer mas transparente el mecanismo de
delegacion de votos y a potenciar la comunicacion de la sociedad con sus accionistas, en
particular con los inversores institucionales.

En la normativa de la Sociedad, la representacion o delegacion del voto en las Juntas
Generales se regula en los articulos 23° de los Estatutos sociales que prevé el voto por

medios de comunicacion a distancia.

Ademas, el articulo 10° del Reglamento de la Junta General de accionistas dispone lo
siguiente:
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Articulo 10Derecho de asistencia y representacion.

1.Podran asistir a la Junta General los accionistas que, de forma individualizada o
agrupadamente con otros, sean titulares de 50 o0 mas acciones, siempre que las tengan
inscritas en el correspondiente registro contable de anotaciones en cuenta con cinco dias
de antelacion a su celebracién y lo acrediten mediante la oportuna tarjeta de asistencia o
certificado expedido por alguna de las entidades autorizadas legalmente para ello, o por
cualquier otra forma admitida por la normativa vigente.

Sin perjuicio de lo antes indicado, los accionistas titulares de menor nimero de acciones
podran agruparse con otros accionistas que se encuentren en la misma situacion, hasta
reunir las acciones necesarias, debiendo acreditarse la agrupacion mediante escrito
firmado por todos los accionistas agrupados, quienes deberan a su vez conferir su
representacion por escrito y para la Junta de que se trate a un Unico representante.

Las tarjetas de asistencia serdn nominativas y se emitirdn, a instancia del interesado,
bien directamente por la Sociedad contra depdsito de los documentos acreditativos de la
titularidad de las acciones, o bien por medio de las entidades que lleven los registros
contables, pudiendo utilizarse por los accionistas como documento de otorgamiento de
representacion para la Junta de que se trate.

A tal fin la Sociedad podra proponer a dichas entidades el formato de la tarjeta de
asistencia que deba expedirse a favor de los accionistas, procurando que las tarjetas
emitidas por tales entidades sean uniformes e incorporen un codigo de barras u otro
sistema que permita realizar su lectura electronica para facilitar el cdmputo informatico de
los asistentes a k reunidn, asi como la férmula a la que debera ajustarse tal documento
para delegar la representacion en la reunién.

2.Los miembros del Consejo de Administracién deberan asistir a las Juntas Generales, si
bien la inasistencia de uno o varios de los administradores no afectara a la valida
constitucién de la Junta.

Asimismo, podran asistir los directivos o cualesquiera otras personas que a juicio del
Presidente de la Junta tengan interés en la buena marcha de los asuntos sociales y cuya
intervencion pueda resultar Gtil para el desarrollo de la Junta General, interviniendo con
voz y sin voto en cuantas ocasiones lo solicite y autorice el Presidente de la Junta
General. A su vez, podran asistir a la Junta General de Accionistas, aunque sin voz ni
voto, las personas a quienes el Presidente de la Junta General o el Consejo de
Administracion decida invitar.

3.Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta
General por medio de otro accionista con derecho de asistencia. La representacion
debera conferirse por escrito o, en su caso, por medios de comunicaciéon a distancia
conforme a lo previsto al respecto en el presente Reglamento y con caracter especial
para cada Junta. Esta facultad de representacion se entiende sin perjuicio de lo
establecido por la Ley para los casos de representacion familiar y de otorgamiento de
poderes generales.

En cualquier caso, tanto para los supuestos de representacion voluntaria como para los
de representacion legal o solicitud publica de representacion, no se podra tener en la
Junta mas que un representante.

Si en el documento de representacion o delegacién no se indicase la persona o personas
concretas a la que el accionista confiera su representacion, ésta se entendera otorgada a
favor del Presidente del Consejo de Administracién de la Compafiia o de quien le
sustituyere en la presidencia de la Junta General, o, indistintamente, a favor de la
persona que designe el Consejo de Administracion comunicandolo con antelacion en el
anuncio oficial de la convocatoria.

La representacion es siempre revocable. La asistencia personal a la Junta General del
representado tendra valor de revocacion.

4.En los supuestos de solicitud publica de representacion, el documento en que conste el
poder deberd contener o llevar anejo el orden del dia, asi como la solicitud de
instrucciones para el ejercicio del derecho de voto y la indicacion del sentido en que
votara el representante en caso de que no se impartan instrucciones precisas. Se
entenderd que ha habido solicitud puablica cuando una misma persona ostente la
representacion de méas de tres accionistas.
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La delegacion podra también incluir aquellos puntos que, aln no estando previstos en el
orden del dia de la convocatoria, puedan ser tratados en la reuniéon por asi permitirlo la
Ley.

Si no hay instrucciones de voto y la Junta General va a resolver sobre cuestiones que por
disposicién legal no necesiten estar incluidas en el orden del dia, el representante debera
emitir el voto en el sentido que considere mas favorable a los intereses de su
representado.

Si el representado hubiera impartido instrucciones, el representante podra votar en
sentido distinto cuando se presenten circunstancias ignoradas en el momento del envio
de las instrucciones y se corra el riesgo de perjudicar los intereses del representado.

En estos dos ultimos supuestos, el representante debera informar inmediatamente al
representado, por medio de escrito en que explique las razones del voto.

En aquellos supuestos en que cualquier administrador hubiera formulado solicitud publica
de representacion y el mismo se encuentre en situacion de conflicto de intereses a la
hora de ejercitar el derecho de voto correspondiente a las acciones representadas en
relacion con la propuesta de acuerdo sometida a votacidn, se entenderd que respecto de
dichas votaciones la delegacion se ha realizado a favor del Secretario no Consejero, y
siendo el Secretario Consejero a favor del Vicesecretario. Esta norma se hara constar en
el anuncio de la convocatoria y en la pagina web de b Sociedad, y se aplicara siempre
gue no exista instruccion del accionista representado en sentido contrario.

5.El Presidente y el Secretario de la Junta General gozaran de las méas amplias
facultades, en cuanto en Derecho sea posible, para admitir la validez del documento o
medio acreditativo de la representacion, debiendo considerar Gnicamente como no valido
aquél que carezca de los minimos requisitos imprescindibles y siempre que éstos sean
insubsanables.

19.Que el consejo de Administracién, mas alla de las exigencias impuestas por la
normativa vigente, se responsabilice de suministrar a los mercados informacién rapida,
precisa y fiable, en especial cuando se refiera a la estructura del accionariado, a
modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno, a operaciones vinculadas de
especial relieve o a la autocartera.

Tanto el Reglamento Interno de Conducta (RIC) que afecta a los miembros del Consejo
de Administracion, como el Reglamento de este 6rgano de administracion contemplan
normas que le obligan a responsabilizarse de suministrar a los mercados informacién
rapida, precisa y fiable, en especial cuando se refiera a la estructura del accionariado, a
modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno, a operaciones vinculadas de
especial relieve o a la autocartera.

En concreto el Articulo 4° del RIC establece:
4° Informacién Relevante

4.1EUROPA&C difundirhd inmediatamente al mercado, mediante comunicacién a la
Comision Nacional del Mercado de Valores, toda informacién relevante.

4.2 La comunicacion a la Comisién Nacional del Mercado de Valores se hard con
caracter previo a su difusion por cualquier otro medio y tan pronto como sea conocido el
hecho, se haya adoptado la decisién o firmado el acuerdo o contrato con terceros de que
se trate. El contenido de la comunicacion deber& ser veraz, claro, completo y, cuando asi
lo exija la naturaleza de la informacién, cuantificado, de manera que no induzca a
confusién o engafio. EUROPA&C difundira también esta informacién en su pagina de
Internet “www.europac.es”.

4.3Cuando EUROPA&C considere que la informacion no debe ser hecha publica por
afectar a sus intereses legitimos, informara inmediatamente a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores, solicitando su dispensa de tal obligacién de conformidad con lo
previsto en el articulo 91 de la Ley del Mercado de Valores.
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El Reglamento del Consejo contiene entre otros, los siguientes deberes:

Articulo 25.Deberes de informacion del Consejo

1.El Consejero y su representante cuando aquel sea una Sociedad, deberan informar a la
Compafiia de las acciones de la misma de las que sea titular directamente o a través de
sociedades en las que tenga una participacion significativa o de aquellas otras acciones
de la Comparfiia de las que sea propietaria cualquiera de las sociedades del grupo al que
la sociedad Consejero pertenezca.

Asimismo el representante de Sociedad Consejero y el Consejero, cuando éste sea
persona fisica, debera informar de aquellas otras acciones que estén en posesion,
directa o indirecta, del conyuge e hijos bajo su patria potestad.

2.El Consejero también debera informar a la Compafila de todos los puestos que
desempefie y de las actividades que realice en otras compafiias o entidades, y, en
general, de cualquier hecho o situaciéon que pueda resultar relevante para su actuacion
como administrador de la Sociedad y de todas aquellas operaciones que puedan causar
un perjuicio a la misma o del inicio de actividades que supongan competencia para la
Sociedad o para cualquiera de las sociedades del Grupo.

20.Que toda la informacién financiera periddica que, ademas de la anual, se ofrezca a los
mercados se elabore conforme a los mismos principios y préacticas profesionales de las
cuentas anuales, y antes de ser difundida, sea verificada por la Comision de Auditoria.

El Consejo de Administracion ha tomado medidas para que la informacién financiera
periddica se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y practicas
profesionales con que se elaboran las cuentas anuales. Dicha informacion es revisada
antes de su difusion puablica por el Comité de Auditoria.

21.Que el Consejo de Administracion y la Comisién de Auditoria vigilen las situaciones
que puedan suponer riesgo para la independencia de los auditores externos de la
sociedad y, en concreto, que verifiguen el porcentaje que representan los honorarios
satisfechos por todos los conceptos sobre el total de los ingresos de la firma auditora, y
que se informe pulblicamente de los correspondientes a servicios profesionales de
naturaleza distinta a los de auditoria.

La Comisién de Auditoria vigila las situaciones que puedan suponer riesgo para la
independencia de los auditores externos de la sociedad y, en concreto, verifica
anualmente el porcentaje que representan los honorarios satisfechos por todos los
conceptos sobre el total de los ingresos de la firma auditora, y informando publicamente
de los correspondientes a servicios profesionales de caracter relevante de naturaleza
distinta a los de auditoria.

22.Que el Consejo de Administracion procure evitar que las cuentas por él formuladas se
presenten a la Junta General con reservas y salvedades en el informe de auditoria, y
que, cuando ello no sea posible, tanto el Consejo como los auditores expliquen con
claridad a los accionistas y a los mercados el contenido y el alcance de las discrepancias.

Es funcion del Comité de Auditoria el procurar evitar que las cuentas presentadas al
Consejo de Administracion contengan reservas o salvedades en el informe de auditoria, y
que, cuando ello no sea posible, tanto el Consejo como los auditores expliquen con
claridad a los accionistas y a los mercados el contenido y el alcance de las discrepancias.

No se han producido reservas o salvedades en las cuentas anuales auditadas,
individuales o consolidadas, del ejercicio 2005.
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23.Que el Consejo de Administracion incluya en su informe publico anual informacion
sobre sus reglas de gobierno, razonando las que no se ajusten a las recomendaciones
de este Cédigo.

El presente Informe Anual de Gobierno Corporativo incluye informacion sobre las reglas
de gobierno de EUROPAG&C, razonando las que no se ajustan a las recomendaciones de
los Informes “Aldama” u “Olivencia”.

24.Toda sociedad habria de dotarse de un conjunto de reglas o criterios de gobierno
corporativo incluyendo, al menos, los Reglamentos de la Junta General y del Consejo de
Administracion.

En este sentido, el Consejo de Administracion de EUROPA&C aprob6 durante el ejercicio
2004 un Reglamento que regula su régimen interno y funcionamiento.

Asi mismo, la Junta General Ordinaria de 9 de junio de 2004 aprobd el Reglamento de la
Junta General Ordinaria de EUROPA&C que se encuentra a disposicion de los
accionistas en la pagina web de la empresa y en los organismos pertinentes.

25.Las empresas cotizadas en bolsa deben tener una fagina web a través de la cual
puedan tanto informar a sus accionistas, inversores y al mercado en general de los
hechos economicos y de todos aquellos de caracter significativo que se produzcan en
relaciéon con la sociedad, como facilitar la participacién & los accionistas en el ejercicio
de su derecho de informacion y, en su caso, de otros derechos societarios.

En ejecucion del acuerdo adoptado por el Consejo de Administracion de la Sociedad en
su reunién de 23 de febrero de 2004, la totalidad de la informacion requerida por la Ley
26/2003, de 17 de julio, de Transparencia de Sociedades Andénimas Cotizadas y por la
Orden ECO/3722/2003 quedb reflejada en su pagina web: www.europac.es.

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las practicas
de gobierno corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el
presente Informe, a continuacién, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o
matiz, relacionados con los anteriores apartados del informe, en la medida en que
sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la
espafiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella
informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.En relacion al punto B.1.6. se indica informacion complementaria.

D. Enrique Isidro Rincén es representante del consejero WIN SOTO, SA (CIF.
A80045537 ) en las siguientes Sociedades: Cartonajes Esteve y Nadal, SL (CIF.
B08612822), Cartonajes Santander, SL ( CIF. B39451943) y Cartonajes Cantabria,
SL.(CIF. B39503164 )
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D. Jose Miguel Isidro Rincon ( NIF. 12210876S) representante persona fisica del
consejero CORPORACION OUDALOI, S.A. es, a su vez, Miembro Consejo
Administracién de IMOCAPITAL SGPS, S.A. y GESCARTAO SGPS, S.A.

D. Fernando Isidro Rincon ( NIF. 09252826H) representante persona fisica del consejero
HARPALUS, S.L. es, a su vez, Miembro Consejo Administracion de IMOCAPITAL
SGPS, S.A.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la sociedad, en su sesion de fecha 06-04-2005.
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