ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
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ESPANA
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer
las instrucciones que para su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1l. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha ultima modificacion Capital social (€) Numero de acciones
27-06-2001 7.032.000,00 5.860.000

En el caso de que existan distintas clases de acciones, indiquelo en el
siguiente cuadro:

Clase NUmero de acciones Nominal unitario

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de
su entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién NUumero de acciones Nimero de acciones % Total sobre el
social del accionista directas indirectas (*) capital social
RECERCA S.A. 2.124.155 0 36,248
TANGEM PROMOTORA DE 295.300 0 5,039

INVERSIONES S.L.
M.ROSA COLOMER CARON 1.153.610 0 19,686

(*) A través de:

Nombre o denominacion social del titular | Numero de acciones directas % Sobre el capital social
directo de la participacién

Total:

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos,
acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social del Fecha Descripcion de la operaciéon
accionista operacion

A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de
administracion de la sociedad, que posean acciones de la sociedad:

Nombre o Fecha primer Fecha dltimo Nimero de Nimero de % Total
denominacién nombramiento | nombramiento acciones acciones sobre el
social del consejero directas indirectas (*) capital
social
JAIME VILA MARINE 13-10-1967 13-06-2002 14.298 0 0,244
FRANCISCO JAVIER 30-06-1992 13-06-2002 0 2.124.155 36,248
VILA LLOBET
SANTIAGO 04-11-2003 15-06-2004 1 0 0,000
CERVELLO
DELGADO
JAIME VILA 30-06-1992 13-06-2002 4.165 0 0,071
COLOMER
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RICARDO 30-06-1992 13-06-2002 200 0 0,003
SANTOMA BOIXEDA

CAJA DE AHORROS 20-05-1993 15-04-2003 917.456 0 15,656
DE ZARAGOZA,

ARAGON Y RIOJA

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la

participacién

NUmero de acciones directas

RECERCA S.A. 2.124.155
Total: 2.124.155
[ % Total del capital social en poder del consejo de administracién [ 52,222

Complete los siguientes cuadros sobre

los miembros del consejo de

administracién de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la

sociedad:
Nombre o denominacion Numero de Numero de Niumero de % Total
social del consejero derechos de opcién | derechos de opcién acciones sobre el
directos indirectos equivalentes capital
social

A.4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en

conocidas por la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

la medida en que sean

Nombres o denominaciones sociales
relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcién

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la
sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico

comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales
relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcién

A.6. Indique los pactos parasociales celebrados entre accionistas que hayan sido

comunicados a la sociedad:

Intervenientes pacto parasocial

% del capital social
afectado

Breve descripcion del pacto

Indique, en su caso, las acciones concertadas existentes entre los
accionistas de su empresay que sean conocidas por la sociedad:

Intervenientes accién concertada

% del capital social
afectado

Breve descripcién de la accién
concertada

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion
o0 ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo

expresamente.
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A7.

Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado
de Valores:

Nombre o denominacién social

Observaciones

A.8. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fechade cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) | % Total sobre el capital social

0 29.311 0,500

(*) A través de:

Nombre o denominacion social del titular directo de la Numero de acciones directas
participacién
PROMOCIONES INDUSTRIALES Y FINANCIERAS S.A.U. 29.311
Total: 29.311

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 377/1991,
realizadas durante el ejercicio:

Fecha Numero de acciones Numero de acciones % Total sobre el
directas indirectas capital social
Resultados obtenidos en el ejercicio por operaciones de autocartera 0
(en miles de euros)

A.9.

Detalle las condiciones y el/los plazo/s de la/s autorizacién/es de la junta al
consejo de administracion para llevar a cabo las adquisiciones o
transmisiones de acciones propias descritas en el apartado A.8.

A la fecha de emisiéon del presente informe se encuentra vigente la autorizacion
concedida por la Junta General de Accionistas de la sociedad celebrada el 29 de
Junio de 2005, en virtud de la cual se autoriza a la sociedad para adquirir acciones
propias.

A continuacion se transcribe el tenor literal del acuerdo adoptado por la referida
Junta General en el punto segundo del Orden del Dia:

Segundo.- a) Autorizar a la sociedad para que pueda proceder hasta el maximo
legal a la adquisicion derivativa de acciones propias en las siguientes condiciones.
- Las adquisiciones podran realizarse directamente por "Inbesos, S.A" o0
indirectamente a través de sus sociedades filiales.
- Las adquisiciones se efectuaran mediante operaciones de compraventa.
- Las operaciones de adquisiciones se verificaran a precio bursatil.
- La duracién de la presente autorizacion se establece por el plazo de dieciocho
meses a contar de la fecha.
b) Dejar sin efecto la autorizacién concedida para la adquisicion derivativa

de acciones propias, acordada en la Ultima Junta General Ordinaria de Accionistas
que tuvo lugar el dia 15 de junio de 2004.
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A.10. Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los

derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicién o
transmisién de participaciones en el capital social:

- Restricciones legales.

De conformidad con lo establecido en el articulo 79 1° de La Ley de Sociedades
Anénimas, los derechos de voto de las acciones propias o de la sociedad
dominante quedardn en suspenso, por mientras no sean éstas enajenadas o
amortizadas.

- Restricciones estatutarias.
No existen limitaciones estatutarias al derecho de voto de las acciones ordinarias
de la sociedad, pudiendo los titulares de las mismas ejercitar dicho derecho a razén

de un voto por cada una de las acciones que se posean.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1. Consejo de Administracion

B.1.1. Detalle el nUmero maximo y minimo de consejeros previstos en los
estatutos:
NUmero maximo de consejeros 9
NUmero minimo de consejeros 3

B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:
Nombre o Representante | Cargo en el Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
denominacidn social consejo nombramiento [ nombramiento de eleccion
del consejero

JAIME VILA MARINE PRESIDENTE 13-10-1967 13-06-2002 JUNTA
GENERAL DE
ACCIONISTAS

FRANCISCO JAVIER VICEPRESIDE 30-06-1992 13-06-2002 JUNTA

VILA LLOBET NTE GENERAL DE
ACCIONISTAS

SANTIAGO CERVELLO CONSEJERO 04-11-2003 15-06-2004 JUNTA

DELGADO GENERAL DE
ACCIONISTAS

JAIME VILA COLOMER CONSEJERO 30-06-1992 13-06-2002 JUNTA
GENERAL DE
ACCIONISTAS

JUAN RAMON VILA CONSEJERO 15-06-2004 15-06-2004 JUNTA

COLOMER GENERAL

RICARDO SANTOMA CONSEJERO 30-06-1992 13-06-2002 JUNTA

BOIXEDA GENERAL

CAJA DE AHORROS CONSEJERO 20-05-1993 15-04-2003 JUNTA

DE ZARAGOZA, GENERAL

ARAGON Y

RIOJA(FDO.GALDAME

Z)

JOSE LUIS ALVAREZ CONSEJERO 29-06-2005 29-06-2005 JUNTA

VEGA GENERAL DE
ACCIONISTAS

[ Nimero Total de Consejeros 8]
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Indigue los ceses que se hayan producido durante el periodo en el
consejo de administracion:

Nombre o denominacion social del consejero

Fecha de baja

JAIME CAROL BERNAUS

28-06-2005

B.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su
distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacion social del | Comision que ha propuesto su Cargo en el organigrama de la
consejero nombramiento sociedad

JAIME VILA MARINE PRESIDENTE

FRANCISCO JAVIER VILA LLOBET VICEPRESIDENTE

SANTIAGO CERVELLO DELGADO CONSEJERO

JAIME VILA COLOMER CONSEJERO

JUAN RAMON VILA COLOMER CONSEJERO

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién social del

Comision que ha propuesto su

Nombre o denominacién social del

consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o que hapropuesto su
nombramiento
RICARDO SANTOMA BOIXEDA TAGEM PROMOTORA DE
INVERSIONES S.L.
CAJA DE AHORROS DE

ZARAGOZA, ARAGON Y RIOJA

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion social del | Comision que ha propuesto su Perfil
consejero nombramiento
JOSE LUIS ALVAREZ VEGA INDEPENDIENTE

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacion social del consejero

Comision que ha propuesto su

nombramiento

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales
o independientes:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante
el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacion social del Fecha del Condicién anterior Condicién actual
consejero cambio
B.1.4. Indique si la calificacion de los consejeros realizada en el punto

anterior se corresponde con la distribuciéon prevista en el reglamento
del consejo:

El Reglamento del

Consejo de Administracibn no establece una

distribucion de los consejeros en funcion de la calificacion establecida en el
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Informe sobre el fomento de la transparencia y seguridad en los mercados

y en las sociedades cotizadas.

No obstante ello, atendiendo a las definiciones recogidas en dicho Informe,

los consejeros de la sociedad, retinen los siguientes perfiles.

Consejeros Ejecutivos: Don Jaime Vila Mariné

Don Fco. Javier

Vila LLobet

Don Santiago Cervellé Delgado
Don Jaime Vila Colomer
Don Juan Ramén Vila Colomer

Consejeros Dominicales: Don Ricardo Santomé Boixeda

Aragon y la

Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Zaragoza,

Rioja (Ibercaja).

Consejeros externos independientes: Don José Luis Alvarez Vega

B.1.5.

el o los consejero/s delegado/s:

Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas

Nombre o denominacion social del consejero

Breve descripcion

JAIME VILA MARINE

EL PRESIDENTE EJECUTIVO DE LA
SOCIEDAD TIENE DELEGADAS TODAS
LAS FACULTADES DEL CONSEJO DE
ADMINISTACION, SALVO LAS
INDELEGABLES.

B.1.6.

Identifigue, en su caso, a los miembros del consejo que asuman
cargos de administradores o directivos en otras sociedades que

formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social del [ Denominacién social de la entidad Cargo
consejero del grupo
JAIME VILA MARINE ASESORES ENERGETICOS S.L. PRESIDENTE/CONSEJERO-
DELEGADO
JAIME VILA MARINE BESOS MARKETING S.A.U ADMINISTRADOR UNICO
JAIME VILA MARINE CATALANA ACTIVIDADES ADMINISTRADOR
DIVERSAS S.A.
JAIME VILA MARINE CONSTRUCTORA INBESOS S.A. PRESIDENTE DEL
CONSEJO/CONSEJERO-
DELEGADO
JAIME VILA MARINE EDUTAIMENT SANT ADRIA DE ADMINISTRADOR SOLIDARO
BESOS S.A.
JAIME VILA MARINE GESTORA INMOBILIARIA BESOS PRESIDENTE
S.A. EJECUTIVO/CONSEJERO Y
PRESIDENTE DEL CONSEJO
JAIME VILA MARINE INPA XXI S.A. PRESIDENTE/CONSEJERO-
DELEGADO
JAIME VILA MARINE INBESOS OCIO S.L. PRESIDENTE EJECUTIVO
JAIME VILA MARINE ABOUT GOLF S.L. PRESIDENTE EJECUTIVO
JAIME VILA MARINE PROMOCIONES INDUSTRIALES Y PRESIDENTE/CONSEJERO
FINANCIERAS S.A.U. DELEGADO
JAIME VILA MARINE RAURICH CONDAL S.L. PRESIDENTE/CONSEJERO
DELEGADO
JAIME VILA MARINE GERENCIA Y SISTEMAS PRESIDENTE DEL CONSEJO
PROFESIONALES DEL GOLFS.L.
JAIME VILA MARINE GOLF PAR 3 LA GARRIGA S.L. CONSEJERO
JAIME VILA MARINE RESIDENCIAL VILALBA GOLF S.L. PRESIDENTE/CONSEJERO
JAIME VILA MARINE VILALBA GOLF S.L. PRESIDENTE EJECUTIVO
JAIME VILA MARINE INBESOS SUR S.A. PRESIDENTE
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JAIME VILA MARINE INBESOS -BOUWFONDS S.A. PRESIDENTE

FRANCISCO JAVIER VILA LLOBET EDUTAIMENT SANT ADRIA DE ADMINISTRADOR SOLIDARIO
BESOS S.A.

FRANCISCO JAVIER VILA LLOBET GESTORA INMOBILIARIA BESOS VICEPRESIDENTE/CONSEJERO
S.A.

FRANCISCO JAVIER VILA LLOBET INBESOS OCIO S.L. CONSEJERO

FRANCISCO JAVIER VILA LLOBET ABOUT GOLF S.L. CONSEJERO

FRANCISCO JAVIER VILA LLOBET PROMOCIONES INDUSTRIALES Y VICEPRESIDENTE/CONSEJERO
FINANCIERAS S.A.U.

SANTIAGO CERVELLO DELGADO ASESORES ENERGETICOS S.L. CONSEJERO DELEGADO

SANTIAGO CERVELLO DELGADO GESTORA INMOBILIARIA BESOS CONSEJERO
S.A.

SANTIAGO CERVELLO DELGADO CONSTRUCTORA INBESOS S.A. CONSEJERO

SANTIAGO CERVELLO DELGADO RAURICH CONDAL S.L. CONSEJERO

SANTIAGO CERVELLO DELGADO

RESIDENCIAL VILALBA GOLF S.A.

CONSEJERO/CONSEJERODELEGA
DO

SANTIAGO CERVELLO DELGADO VILALBA GOLF S.L. CONSEJERO
SANTIAGO CERVELLO DELGADO INBESOS-BOUWFONDS, S.A. VOCAL
SANTIAGO CERVELLO DELGADO INBESOS SUR S.A. PRESIDENTE
SANTIAGO CERVELLO DELGADO INPA XXI S.A. CONSEJERO DELEGADO
JAIME CAROL BERNAUS PROMOCIONES INDUSTRIALES Y VOCAL
FINANCIERAS S.A.U.
JAIME VILA COLOMER GESTORA INMOBILIARIA BESOS CONSEJERO
S.A.
JAIME VILA COLOMER PROMOCIONES INDUSTRIALES Y VOCAL
FINANCIERAS S.A.U.
JAIME VILA COLOMER INBESOS OCIO S.L. VICEPRESIDENTE/CONSEJERO
DELEGADO
JAIME VILA COLOMER ABOUT GOLF S.L. VICEPRESIDENTE/CONSEJERO
DELEGADO
JAIME VILA COLOMER NALCAR 2002 S.L. ADMINISTRADOR UNICO
JAIME VILA COLOMER GESTIO GOLF CAMBRILS S.L ADMINISTRADOR MANCOMUNADO
JAIME VILA COLOMER GERENCIAY SISTEMAS CONSEJERO DELEGADO
PROFESIONALES DEL GOLF S.L.
JAIME VILA COLOMER GOLF PAR 3 S.A. PRESIDENTE
JAIME VILA COLOMER GOLF PAR 3 LA GARRIGA, S.L. CONSEJERO
JAIME VILA COLOMER PAR 3 BEGUES, S.L. ADMINISTRADOR MANCOMUNADO

JUAN RAMON VILA COLOMER

GESTORA INMOBILIARIA BESOS
S.A.

CONSEJERO

JUAN RAMON VILA COLOMER ABOUT GOLF S.L. CONSEJERO
JUAN RAMON VILA COLOMER INBESOS OCIO S.L. CONSEJERO
RICARDO SANTOMA BOIXEDA GESTORA INMOBILIARIA BESOS CONSEJERO
S.A.
CAJA DE AHORROS DE GESTORA INMOBILIARIA BESOS CONSEJERO
ZARAGOZA, ARAGON Y RIOJA S.A.
JOSE LUIS ALVAREZ VEGA GESTORA INMOBILIARIA BESOS CONSEJERO
S.A.
JOSE LUIS ALVAREZ VEGA ASESORES ENERGETICOS S.L. VOCAL
B.1.7. Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean

miembros del consejo de administracion de otras entidades cotizadas
en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo,
gue hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion social del
consejero

Entidad cotizada

Cargo

B.1.8. Complete

los siguientes cuadros

respecto a la

remuneracion

agregada de los consejeros devengada durante el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo |

Datos en miles de euros |
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Retribucién fija 522
Retribucién variable 3
Dietas 20
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0

Total: 545

Otros Beneficios Datos en miles de euros

Anticipos 0
Créditos concedidos 153
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 1
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros
consejos de administracion y/o a la alta direccion de sociedades de

grupo:
Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucion fija 58
Retribucién variable 0
Dietas 16
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total: 74
Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0
Creéditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
c) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 543 74
Externos Dominicales 2 0
Externos Independientes 0 0
Otros Externos 0 0
Total: 545 74
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:
Remuneracién total consejeros (en miles de euros) 619
Remuneracién total consejeros/ beneficio atribuido a la sociedad dominante 19,310
(expresado en %)

B.1.9. Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a

su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo
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[ Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) | 0]

B.1.10.

Identifique de forma agregada si existen cldusulas de garantia o
blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor de los
miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos,
de la sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su
grupo:

[ Nimero de beneficiarios | 0]

Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas

Si NO

;SeinformaalaJunta General sobre las clausulas? X

B.1.11. Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros
del consejo de administracién y las clausulas estatutarias relevantes
al respecto.

De conformidad con lo establecido en el articulo 37 de los Estatutos
sociales, el cargo de consejero no tendra retribucion alguna con cargo a las
ganancias sociales. No obstante, los consejeros si percibiran una prima y
dieta por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion.

Dichas primas y dietas son fijadas por el propio Organo de Administracion
de la Sociedad.

B.1.12. Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que
sean, a su vez, miembros del consejo de administraciéon o directivos
de sociedades que ostenten participaciones significativas en la
sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Nombre o denominacion social del Cargo
consejero accionista significativo
FRANCISCO JAVIER VILA LLOBET RECERCA SA. ADMINISTRADOR
FERNANDO GALDAMEZ PEREZ CAJA DE AHORROS DE DIRECTOR GENERAL
ZARAGOZA, ARAGON Y RIOJA ADJUNTO
Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las
contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros del consejo de
administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o
en entidades de su grupo:
Nombre o denominacion social del Nombre o denominacién social del Descripcion relacién
consejero accionista significativo
B.1.13. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el

ejercicio en el reglamento del consejo.

Durante el presente ejercicio no se ha introducido ninguna modificacion en
el Reglamento del Consejo.
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B.1.14.

B.1.15.

B.1.16.

Indigue los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién
y remocién de los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los
tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

La sociedad no tiene creada ninguna Comisién de Nombramientos, por lo
gue el nombramiento o reeleccién de las personas que deben ejercer el
cargo de consejero de la sociedad se evallan por el propio Consejo de
Administracion, quien las somete a la consideracién de la Junta General de
Accionistas para su nombramiento.

No obstante lo expuesto en el parrafo precedente, si se producen vacantes
en el Organo de Administracion, el propio Consejo esta4 facultado para
designar entre los accionistas de la sociedad, las personas que hayan de
ocupar las vacantes producidas hasta que se relna la primera Junta
General, que debera o no ratificar el nombramiento.

Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los
consejeros.

De conformidad con lo dispuesto en el apartado 2 del Articulo 16° del
Reglamento del Consejo de Administracién, deberan los consejeros poner
su cargo a disposicion de dicho Organo, en los siguientes casos:

a) Cuando se trate de Consejeros ejecutivos, siempre que el Consejo de
Administracion lo considere oportuno.

b) Cuando se trate de Consejeros dominicales, cuando se transmita la
participacion en la sociedad en consideracion a la que hubieran sido
nombrados.

c) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicion establecidos legalmente o con caracter
interno.

d) Cuando el propio Consejo de Administracion asi lo solicite por haber
infrinjido sus obligaciones como consejero.

e) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los
intereses de Inbesos S.A.

f) Cuando por hechos imputables al Consejero su permanencia en el
Consejo cause dafio grave al patrimonio o reputacion social a juicio de
éste.

Explique si la funciéon de primer ejecutivo de la sociedad recae en el
cargo de presidente del consejo. En su caso, indique las medidas que
se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en
una Unica persona:

s X] o [
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Medidas para limitar riesgos
Control por el propio Consejo de Administracion

B.1.17. ¢Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo
de decision?:

si[] o
Indique cémo se adoptan los acuerdos en el consejo de

administracion, seflalando al menos, el minimo quérum de asistencia
y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Adopcién de acuerdos

Descripcion del acuerdo Quérum Tipo de Mayoria
TODOS MITAD MAS UNO DE LOS ABSOLUTA DE LOS
COMPONENTES CON ASISTENTES SALVO EN
DERECHO A VOTO DELEGACION
PERMANENTE DE
FACULTADES QUE
REQUERIRA EL VOTO DE
DOS TERCIOS DE LOS
COMPONENTES DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

B.1.18. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a
los consejeros, para ser nombrado presidente.

s X

Descripcion de los requisitos

B.1.19. Indique si el presidente tiene voto de calidad:

s X wo [

Materias en las que existe voto de calidad
El Presidente dispone de voto de calidad en los casos de empate en las votaciones de dicho Organo.

B.1.20. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin
limite a la edad de los consejeros:

s ] X

Edad limite presidente
Edad limite consejero delegado
Edad limite consejero

B.1.21. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un
mandato limitado para los consejeros independientes:
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s [ o [X]

[ Nimero maximo de afios de mandato | 0]

B.1.22.

B.1.23.

Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el
consejo de administracion. En su caso, detallelos brevemente.

De conformidad con lo establecido en el aticulo 14 del Reglamento del
Consejo de Administracion los consejeros podran hacerse representar en
las reuniones de dicho Organo por otro consejero, mediante delegacion
efectuada por carta, telegrama o cualquier otro procedimiento escrito al
Presidente, pudiendo un mismo consejero ostentar varias delegaciones.

Indique el namero de reuniones que ha mantenido el consejo de
administracion durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las
veces que se hareunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 2

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del Presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las
distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada

Numero de reuniones del Comité de auditoria

Numero de reuniones de la Comision de nombramientos y retribuciones

Numero de reuniones de la comision de estrategia e inversiones

(o] fo] fol § o o)

NUmero de reuniones de la comisién

B.1.24. Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan para su aprobacién al consejo estan previamente
certificadas:

s [] wo
Identifiqgue, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las
cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su
formulacién por el consejo:
Nombre Cargo
B.1.25. Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo

de administracién para evitar que las cuentas individuales vy
consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria.

De acuerdo con el articulo 12° del Reglamento del Consejo de
Administracion, el Consejo tiene constituida una Comision de Auditoria,
gue entre sus funciones esta la de constituirse como 6rgano mediador
entre el Consejo de Administracion y los auditores externos, precisamente
en los supuestos que puedan aparecer discrepancias entre ambos sobre
los criterios a seguir en la elaboracién de las Cuentas Anuales.
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B.1.26.

B.1.27.

B.1.28.

B.1.29.

Detalle las medidas adoptadas para que lainformacién difundida a los
mercados de valores sea transmitida de forma equitativa y simétrica.

El Comité de Auditoria tiene competencias para conocer del proceso de
informacion financiera que difunde la sociedad incluida la informaciébn
publica, supervisando que su difusion se efectda al mismo tiempo y en su
integridad a todos los inversores. Para ello la compafiia dispone de una
pagina web en la que se inserta la informacién relevante de la sociedad.

¢El secretario del consejo tiene la condicidon de consejero?:

s ] X

Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad
para preservar la independencia del auditor, de los analistas
financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de
calificacién.

Las relaciones del Consejo de Administracién con los Auditores Externos
de la Sociedad se encauzan a través de la Comision de Auditoria. A ésta
corresponde la competencia de llevar las relaciones con los Auditores
Externos para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo la independencia de éstos.

Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad
y/o su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el
importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el
porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad
y/o su grupo.

s X no [

Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria 0 0 0
(miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe 0,000 0,000 0,000
total facturado por la firma de auditoria (en %)

B.1.30.

Indique el numero de afios que la firma actual de auditoria lleva de
formaininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de
la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que
representa el nimero de afios auditados por la actual firma de
auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas

anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Ndmero de afios ininterrumpidos 7 7
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de auditoria/ N° de afios 23,070 23,070
que la sociedad ha sido auditada (en %)
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B.1.31. Indique las participaciones de los miembros del consejo de

administracion de la sociedad en el capital de entidades que tengan el
mismo, analogo o complementario género de actividad del que
constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y
gue hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los

cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacion de la % participacion Cargo o funciones
consejero sociedad objeto

CAJA DE AHORROS DE CERRO MURILLO S.L. 100,000

ZARAGOZA,ARAGON Y RIOJA

CAJA DE AHORROS DE INMOBINSA INVERSIONES 100,000

ZARGOZA,ARAGON Y RIOJA INMOBILIARIAS S.A.

CAJA DE AHORROS DE I.C.INMUEBLES S.A. 100,000

ZARAGOZA,ARAGON Y RIOJA

CAJA DE AHORROS DE ECOCIUDAD 10,000

ZARAGOZA, ARAGON Y RIOJA VALDESPARTERA S.A.

CAJA DE AHORROS DE CERRO GOYA S.L. 100,000

ZARAGOZA, ARAGON Y RIOJA

B.1.32. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

s ] X

Detalle el procedimiento

B.1.33. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacidn necesaria para preparar
las reuniones de los d&rganos de administracion con tiempo

suficiente:

s X]  no []

Detalle el procedimiento

De conformidad con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros tienen la obligacion
de informarse diligentemente sobre la marcha de la sociedad y sobre los temas que vayan a tratarse en las reuniones
de dicho Organo, para lo cual podran solicitar libremente toda la informacién necesaria al Presidente del Consejo,
quien personalmente o a través de una persona de la Alta Direccién adecuada, se le facilitara la misma.

B.1.34. Indique si existe un seguro de responsabilidad
consejeros de la sociedad.

s X wo [

B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1. Enumere los 6rganos de administracion:

a favor de los

Nombre del 6rgano N° de miembros Funciones

COMITE DE AUDITORIA 5 VER APARTADO B.2.3.
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B.2.2. Detalle todas las comisiones del consejo de administracién y sus
miembros:
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Nombre Cargo
COMITE DE AUDITORIA
Nombre Cargo
JOSE LUIS ALVAREZ VEGA PRESIDENTE
JAIME VILA MARINE VOCAL
SANTIAGO CERVELLO DELGADO VOCAL
RICARDO SANTOMA BOIXEDA VOCAL
CAJA DE AHORROS DE ZARAGOZA, ARAGON Y RIOJA VOCAL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES
Nombre Cargo
B.2.3. Realice una descripcibn de las reglas de organizacion vy

funcionamiento, asi como las responsabilidades que tienen
atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

Comité de Auditoria

Composicién, competencia y normas de funcionamiento

El Consejo de Administracion de su seno nombrara un Comité de Auditoria
integrado por un minimo de tres y un maximo de 5 miembros, la mayoria
de ellos consejeros no ejecutivos.

Las competencias de dicho Comité seran como minimo las siguientes:

1.- Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que
en ella planteen los accionistas en materia de su competencia.

2.- Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas, el nombramiento de los auditores de cuentas
externos de la sociedad.

3.- Supervisar los servicios de auditoria interna de la sociedad cuando la
sociedad tenga creado dicho Organo.

4.- Conocer del proceso de informacion financiera y de los sistemas de

control interno de la sociedad. Dentro de estas funciones, el Comité de
Auditoria supervisara:
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- Que las Cuentas anuales de la entidad y de su gupo expresan la imagen
fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados de las
operaciones y que contienen la informacién necesaria y suficiente para su
comprension.

- Que las Cuentas anuales y el Informe de Gestién de la entidad y de su
grupo explican con claridad y sencillez, los riesgos econémicos, financieros
y juridicos en que puede incurrir.

- Que las Cuentas anuales de la entidad y de su grupo se han elaborado
de conformidad con los principios y normas contables generalmente
aceptados, guardando uniformidad con los aplicados en el ejercicio
anterior, con el objeto de evitar que los auditores puedan manifestar una
opinién desfavorable sobre las mismas, constituyéndose el Comité de
Auditoria como 6rgano mediador entre el Consejo de Administracién y los
auditores externos, cuando puedan aparecer discrepancias entre ambos
sobre los criterios a seguir en la elaboracion de las Cuentas Anuales.

- Que la informacién financiera que difunde la sociedad, incluida la
informacién publica, se elabora con los mismos principios y normas
contables que las Cuentas anuales, y se difunde, al mismo tiempo y en su
integridad, a todos los inversores.

- Que se ha incluido tanto en la Memoria de las Cuentas Anuales, como en
la informacién publica periédica semestral y en el Informe Anual sobre el
Gobierno Corporativo, toda la informacion exigida por la normativa vigente
en relacién con las transacciones realizadas por partes vinculadas con la
entidad.

5.- Llevar las relaciones con los auditores externos para recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia
de éstos y cualquiera otras relaciones con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquéllas otras comunicaciones previstas en
la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

Dicho Comité tendra un Presidente, designado por el Consejo de
Administracion de entre sus miembros no ejecutivos, que debera ser
sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el
plazo de un afo desde su cese.

El Comité de Auditoria se entendera validamente constituido cuando
concurran a la reunién, presente o representados, al menos la mitad mas
uno de sus miembros y sus decisiones se adoptaran por mayoria absoluta
de los asistentes. Se reunir4 cada vez que lo convoque su Presidente y se
levantara acta de sus reuniones con la firma de todos sus miembros. Del
contenido y de los acuerdos de dichas sesiones se dara cuenta al pleno del
Consejo de Administracion.

Los miembros del equipo directivo o del personal de la Compafiia estaran
obligados a asistir a las reuniones del Comité y prestarle su colaboracion y
acceso a la informacién de que dispongan cuando la Comision asi lo
solicite. La Comisién podra igualmente requerir la asistencia a sus
sesiones de los Auditores Externos.
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B.2.4. Indique, en su caso, las facultades de asesoramiento, consulta y en
su caso, delegaciones que tienen cada una de las comisiones:

Denominacién comisién Breve descripcién
COMITE DE AUDITORIA SON LAS QUE SE RELACIONAN EN EL ARTICULO
49 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LA
COMPANIA, CUYO TEXTO CONSTA INTEGRO EN
EL PUNTO B.2.3. ANTERIOR.

B.2.5. Indique, en su caso, la existencia de reglamentos de las comisiones
del consejo, el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe
anual sobre las actividades de cada comision.

El Comité de Auditoria se regula por lo establecido en el articulo 49 de los
Estatutos sociales y el articulo 12 del Reglamento del Consejo de
Administracién, los cuales figuran disponibles en la pagina Web de la
sociedad.

B.2.6. En el caso de que exista comisidn ejecutiva, explique el grado de
delegacion y de autonomia de la que dispone en el ejercicio de sus
funciones, para la adopcién de acuerdos sobre la administracion y
gestién de la sociedad.

No existe constituido por el Consejo de Administracién de la sociedad
ningin Comité Ejecutivo, si bien el articulo 11° del Reglamento de dicho
Organo, tiene previstas sus reglas de funcionamiento para cuando el
Organo de administracion de la compafia considere conveniente su
creacion.

B.2.7. Indique si la composicién de la comisiéon ejecutiva refleja la
participacion en el consejo de los diferentes consejeros en funcién de
su condicién:

s ] X

En caso negativo, explique la composicidon de su comision ejecutiva
El Consejo de Administracion no tiene constituida ninguna comision ejecutiva.

B.2.8. En el caso de que exista la comision de nombramientos, indique si
todos sus miembros son consejeros externos:

s ] X

OPERACIONES VINCULADAS

C.1. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturalezadela | Tipo delaoperaciéon | Importe (miles de
denominacién denominacién relacion euros)
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social del accionista social de la
significativo sociedad o entidad
de su grupo

C.2. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la | Tipo delaoperacion | Importe (miles de
denominacién denominacién operacioén euros)
social de los social de la
administradores o | sociedad o entidad
directivos de su grupo

C.3. Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras
sociedades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen
en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones:

Denominacion social de la entidad de su grupo | Breve descripcién de la operacion | Importe (miles de
euros)

C.4. Identifique, en su caso, la situacion de conflictos de interés en que se
encuentran los consejeros de la sociedad, segun lo previsto en el articulo 127
ter de la LSA.

Ningun consejero ha comunicado la existencia de conflicto de interés alguno.

C.5. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Reglamento del Consejo de Administracion sefiala en su articulo 24° ("Conflictos
de interés") lo siguiente:

1.- El Consejero procurara evitar las situaciones que puedan suponer un conflicto
de interés entre INBESOS, S. A. y el Consejero o las Personas Vinculadas de éste
referidas en el apartado 5 del articulo 21° anterior, y en todo caso, debera informar
de estas situaciones al Presidente del Consejo con la debida antelacion.

2.- El Consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que
afecten a asuntos en los que pueda hallarse interesado personalmente.

@ SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1. Descripcidon general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,
detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la
justificacion de la adecuaciéon de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

La actividad de Inbesos, S.A. se centra basicamente a la promocion inmobiliaria,

desarrollada indirectamente a través de las sociedades de su Grupo. Dicha
actividad esta sujeta a una serie de riesgos derivados del negocio que realiza, los
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D.2.

cuales son controlados por el equipo directivo de la sociedad y supervisados por el
Organo de Administracion de la Compafiia.

Los principales riesgos identificados son los siguientes.

- Riesgos estratégicos y de la toma de decisiones

- Riesgos derivados del entorno

- Riesgos derivados de la operativa del negocio

- Riesgos tecnoldgicos y de sistemas de informacion.

Indique los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir
los principales riesgos de la sociedad y su grupo.

1. RIESGOS ESTRATEGICOS Y DE LA TOMA DE DECISIONES

La estrategia de Gruplnbesés se define por parte del Consejo de Administracion, y
a partir de dicha estrategia se definen una serie de objetivos y se implementan las
lineas de actuacion a desarrollar, que son supervisadas por el Comité de Direccién.

2. RIESGOS DEL ENTORNO

La actividad de Gruplnbesés se centra como area estratégica de negocio en el
desarrollo de la promocién inmobiliaria, sector en el que se identifican una serie de
riesgos de entorno que se pueden resumir basicamente en dos grandes grupos:

a) Riesgos derivados del ciclo inmobiliario, que afectan a la evolucion de la oferta y
la demanda, a la evolucion de precios y a la capacidad de financiaciéon. Ante este
riesgo, Gruplnbesds mantiene una politica no especulativa de compra de suelo que
le permita absorber las posibles fluctuaciones del mercado.

b) Riesgos derivados de la normativa en vigor. Gruplnbesds cuenta con un equipo
profesional que se asesora en materia urbanistica, mercantil y fiscal con el objetivo
de cumplir con la normativa vigente y anticipar en la medida de lo posible los
cambios en dicha normativa.

3. RIESGOS DERIVADOS DE LA OPERATIVA DE NEGOCIO

Las diferentes fases que se suceden en el desarrollo del negocio inmobiliario tienen
definidas una serie de procedimientos con el objetivo de garantizar la méaxima
eficiencia en todo el proceso. Dichos procedimientos estén certificados desde el
afio 2003 por el sello AENOR en la clave ISO 9001:2000. Los principales riesgos
gue se detectan en el desarrollo del negocio inmobiliario se agrupan en las
siguientes categarias:

a) Riesgos derivados del proceso inmobiliario, entre los que basicamente podemos
destacar los siguientes:

- Riesgos derivados de la adquisicion del suelo. La gestion de este liesgo implica el
andlisis exhaustivo de la situacion urbanistica del terreno, la elaboracion de un
estudio de mercado y la definicién basica del producto a desarrollar. Este andlisis
permite el desarrollo de un estudio de viabilidad que a su vez da lugar ala toma de
decisiones sobre la realizacion de la

operacion.

- Riesgos derivados de la definicion de proyecto. Una vez definido el producto y

elaborado un proyecto arquitecténico se efectla una auditoria del mismo con el
objetivo de minimizar los riesgos del proceso constructivo.
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D.3.

D.4.

-Riesgos derivados del proceso de construccion. En esta fase los controles
establecidos tienen como objetivo el seguimiento de la correcta adjudicacion de la
obra, de la evolucion de costes, y de la consecucién de los plazos de ejecucicion
manteniendo los estandares de calidad que Gruplnbesos ofrece a sus clientes.

-Riesgos derivados del proceso de comercializacién. Los controles establecidos
tienen como objetivo el seguimiento de los ritmos de comercializacién y la
evolucién de precios.

-Riesgos financieros.Se centran en la obtencioén de la financiacién necesaria para
la ejecucidn de los proyectos en base a la politica de financiacion definida y en la
gestion de los costes financieros asociados a la misma.

-Riesgos medioambientales. Ante el cumplimiento de la normativa medioambiental,
Gruplnbesés aplica determinados principios de gestion medioambiental, tales
como:

- La utilizaciéon de materiales debidamente homologados.
- El ahorro energético.
- Tratamiento y minimizacion de los residuos.

-Riesgos laborales. Gruplnbesés previene y controla los riesgos laborales
asociados al puesto de trabajo a través del Plan de Prevencion que se revisa o
elabora anualmente y que se compone de: verificacion de la eficacia de las
medidas preventivas, informacion y formacion a los trabajadores, vigilancia de la
salud y Plan de emergencia, que incluye unos equipos de intervencién y
evacuacién formados y organizados.

En los proyectos de construccion ademés, se realizan exhaustivos estudios de
seguridad y salud, respetando el estricto cumplimiento de la normativa legal
vigente. Todos los agentes que intervienen en el cumplimiento de la norma,
disponen de la formacién necesaria para velar y hacer cumplir en todo momento
los principios de seguridad, salud y accién preventiva en las obras.

4. RIESGOS TECNOLOGICOS Y DE SISTEMAS DE INFORMACION.

Gruplnbesés cuenta con medios informaticos y personal especializado que
garantizan la seguridad de la informacion de la empresa siguiendo todas las
normas de construccién de obligado cumplimiento.

En el supuesto, que se hubiesen materializado algunos de los riesgos que
afectan a la sociedad y/o su grupo, indique las circunstancias que los han
motivado y si han funcionado los sistemas de control establecidos.

Los riesgos enunciados y tratados en los apartados anteriores son los habituales
en el sector que Gruplnbesods desarrolla su negocio, no habiéndose producido
situaciones destacables que se hayan manifestado como un riesgo digno de
mencion en este apartado.

Indique si existe alguna comisién u otro érgano de gobierno encargado de

establecer y supervisar estos dispositivos de control y detalle cuales son sus
funciones.
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D.5.

El control de los riesos constituye una funcién del Consejo de Administracion que
tiene atribuida en el articulo 5 del Reglamento de dicho Organo la facultad de
revisar la evolucion de los estados financieros de la sociedad, asi como supervisar
la informacion periddica que se facilita a los mercados financieros y autoridades
supervisoras. También el Comité de Auditoria conoce de dicho proceso en virtud
de lo establecido en el articulo 12°, apartado 4 del Reglamento del Consejo de
Administracién de la sociedad y articulo 49 de los Estatutos sociales.

Identificacién y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

Con caracter general Inbesos S.A. cumple con todas las regulaciones legales
contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas y en la del Mercado de Valores.
Asimismo, también cumple con toda la restante normativa vinculada a la actividad
de promocion inmobiliaria, (normas urbanisticas y del suelo, seguridad y salud en
el trabajo, edificacion, etc.), a la legislacion laboral y tributaria.

JUNTA GENERAL

E.1.

E.2.

Enumere los quérum de constitucion de la junta general establecidos en los
estatutos. Describa en qué se diferencian del régimen de minimos previsto en
la Ley de Sociedades Andnimas (LSA).

Las Juntas Generales Ordinarias o Extraordinarias de accionistas quedaran
validamente constituidas en primera convocatoria cuando los accionistas presentes
o representados posean al menos el 25 % del capital suscrito con derecho a voto.
En segunda convocatoria sera vélida & constitucion de la Junta cualquiera que sea
el capital concurrente a la misma.

Cuando los acuerdos que deba adoptar la Junta General hagan referencia a la
emision de obligaciones, el aumento o reduccion del capital social, la
transformacion, fusibn o escisibon de la sociedad y en general, cualquier
modificacion de los estatutos sociales, sera necesaria en primera convocatoria al
menos el 50% del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria
sera suficiente la concurrencia del 25% de dicho capital.

Dichos quérums de asistencia a las reuniones de la Junta General son coincidentes
con los minimos exigidos por la Ley de Sociedades Andnimas.

Explique el régimen de adopcion de acuerdos sociales. Describa en qué se
diferencia del régimen previsto en la LSA.

Las Juntas de Accionistas tomaran sus decisiones por mayoria de votos, salvo en
los supuestos que la Junta deba de tratar, en segunda convocatoria, acuerdos
sobre de emision de obligaciones, el aumento o reduccién del capital social, la
transformacion, fusion o escision de la sociedad y en general, cualquier
modificacion de los estatutos sociales y concurran menos del 50 % del capital
suscrito con derechos a voto, que requerira que voten a favor de dos tercios del
capital presente o representado en la Junta.

No existen diferencias con los quérums de votacién establecidos en la Ley de
Sociedades Anénimas.
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E.3.

E.4.

Relacione los derechos de los accionistas en relaciébn con las juntas
generales, que sean distintos a los establecidos en la LSA.

No existen

Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de
los accionistas en las juntas generales.

Informacién a disposicién de los accionistas.

Desde la fecha de publicacion del anuncio de convocatoria de Junta General, la
Sociedad hara publico en su pagina web el texto de todas las propuestas de
acuerdo que vayan a someterse a la Junta General y se hallen en ese momento
aprobadas por el Consejo de Administracion, sin perjuicio de que puedan ser
modificadas por dicho érgano hasta la fecha de celebracién de la Junta, cuando
legalmente fuera posible. Asimismo, se incorporard a la pagina web de la Sociedad
la preceptiva documentacién que deberd ser sometida a la aprobacion de la Junta
General asi como los documentos e informes aprobados por el Consejo de
Administracién que resulten obligatorios de acuerdo con la normativa vigente.

Con independencia de dicho procedimiento de informacion, los accionistas podran
examinar en el domicilio social los anteriores documentos o solicitar también la
entrega o envio gratuito de los mismos.

Derecho de voto

El ejercicio del derecho de voto de las propuestas sobre los puntos comprendidos
en el orden del dia podra realizarse por el accionista con derecho de asistencia
mediante correspondencia postal o electrénica.

A tal fin, debera garantizarse debidamente la identidad del sujeto que ejerce su
derecho al voto, el nimero de acciones con las que votan y el sentido del voto o,
en su caso, la abstencion. En cualquiera de ambos casos, correspondencia postal
o electrénica, la comunicacién del accionista debera haber sido notificada a la
sociedad, entre el dia de convocatoria de la Junta General y no mas tarde de las
veinticuatro horas del dia inmediato anterior a la celebraciébn de la Junta.
Corresponde al accionista que utilice estos medios la prueba de la notificacion a la
Sociedad en forma y plazo. Los votos emitidos mediante correspondencia postal o
electronica sélo seran validos si cumplen los siguientes requisitos:

Si se utilizase correspondencia postal, la manifestacion del sentido del voto debera
figurar mediante la introduccién en el sobre, y su envio a la sociedad, de la tarjeta
de voto en la que conste con claridad la identidad del accionista, el nimero de
acciones de las que es titular, el sentido de su voto en cada uno de los puntos del
orden del dia asi como su firma autégrafa.

Si se utilizase correspondencia electrénica, la manifestacion del sentido del voto
debe figurar mediante la transcripcion en la comunicacion correspondiente, con
claridad, la identidad del accionista, la acreditacién de su condicién de accionista,
el nimero de acciones de las que es titular, el sentido de su voto en cada uno de
los puntos del orden del dia, asi como su identificacion mediante firma electronica
avanzada.

Si el accionista hubiese delegado su voto y el representante utilizase
correspondencia postal o electronica para emitirlo, las previsiones contempladas
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E.5.

en los parrafos (a) y (b) precedentes habran de cumplirse tanto respecto de la
declaracién del accionista como de la declaracion del representante.

Indique si el cargo de presidente de la junta general coincide con el cargo de
presidente del consejo de administracion. Detalle, en su caso, qué medidas
se adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la
junta general:

s X] o [

Detalle las medidas

las establecidas en el Reglamnento de la Junta General de Accionistas.

E.6.

E.7.

Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
reglamento de la junta general.

Ninguna

Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el
ejercicio al que se refiere el presente informe:

Datos de asistencia

Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total %
General fisica representacion

29-06-2005 80,100 7,604 0,000 88

E.8. Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales

celebrados en el ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje
de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Primero.- Aprobar el informe de gestion y Cuentas Anuales de la Compafia
Inbesds, S.A. y de su Grupo consolidado, aplicacion de resultados y aprobacion de
la gestién del Consejo de Administracién, todo ello correspondientes al ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2004

Este acuerdo se aprob6 con el voto favorable del 100% del capital presente y
representado.

Segundo.- Autorizar a la sociedad para que pueda proceder hasta el maximo legal
a la adquisicion derivativa de acciones propias.

Este acuerdo se aprobd con el voto favorable del 100% del capital presente y
representado.

Tercero.- Reelegir Auditor de la sociedad Inbesos, S.A. y de su Grupo Consolidado
para el ejercicio 2005 a la entidad OLIVER y CAMPS, AUDITORES ASOCIADOS,
S.A.

Este acuerdo se aprobd con el voto favorable del 100% del capital presente y
representado.

Cuarto.- Nombrar consejero de la Sociedad a don José Luis Alvaerez Vega, cargo
que ejercera por el plazo de cinco afios.
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E.O.

E.10.

Este acuerdo se aprob6 con el voto favorable del 100% del capital presente y
representado.

Quinto.- Someter por tiempo indefinido a las sociedades filiales "Inbesos Ocio S.L.
y "About Golf S.L." al régimen de tributaciénb fiscal consolidada del Grupo Inbesos
en el Impuesto de Sociedades, todo ello de acuerdo con lo establecido en la
normativa vigente.

Este acuerdo se aprobd con el voto favorable del 100% del capital presente y
representado.

Sexto.- Aprobar el Reglamento de la Junta General de accionistas propuesto por el
Consejo de Administracién de la sociedad.

Este acuerdo se aprob6 con el voto favorable del 100% del capital presente y
representado.

Indique, en su caso, el niumero de acciones que son necesarias para asistir a
la Junta General y si al respecto existe alguna restriccién estatutaria.

De acuerdo con lo previsto en los Estatutos sociales bastara la titularidad de una
sola accién para poder asistir a la Junta General de Accionistas, debiendo para ello
tener inscritas a su nombre las acciones el Registro de detalle de las entidades
participantes en la Sociedad de Gestibn de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacién de Valores, con 5 dias de antelacién, como minimo, a
aquél en que haya de celebrarse la Junta General de Accionistas.

Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la junta general.

Los accionistas que lo deseen podran delegar su voto en otro accionista. Dicha
delegacion debera conferirla por escrito bajo firma autégrafa del accionista que
podra remitirla al Presidente del Consejo de administracién por correspondencia
postal o por medios electrénicos bajo firma electronica avanzada, con caracter
especial para cada Junta.

La asistencia personal a la Junta General del representado tendrda valor de
revocacion de la representacion.

En los casos de solicitud publica de representacion, el documento en que
conste el poder deberda contener o llevar anejo el Orden del dia, asi como la
solicitud de instrucciones de woto y la indicacion del sentido en que votara el
representante en caso de que no se impartan instrucciones practicas. Por
excepcion, el representante podra votar en sentido distinto cuando se presenten
circunstancias ignoradas en el momento del envio de las instrucciones y se corra el
riesgo de perjudicar los intereses del representado.

Se entendera que ha habido solicitud publica cuando una misma persona ostente
la representacion de mas de tres accionistas.

Lo dispuesto en los apartados anteriores no serd de aplicacion cuando el
representante sea el conyuge, ascendiente o descendiente del representado, ni
tampoco cuando aquél ostente poder general conferido en documento publico con
facultades para administrar el patrimonio que tuviere el representado en territorio
nacional.
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E.11. Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:

s [ o [X]

Describa la politica

E.12. Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo
en su pagina web.

El contenido del presente informe corporativo podra ser examinado a partir de su
aprobacién por el Consejo de Administracion y su posterior difusiéon a la Comision
Nacional del Mercado de Valores en la pagina Web de la compaifiia, cuya direccion
es la siguiente: www.inbesos.es

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de cumplimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones
de gobierno corporativo existentes, o, en su caso, la no asuncién de dichas
recomendaciones.

En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique las recomendaciones,
normas, practicas o criterios, que aplica la sociedad.

En tanto el documento Unico al que se refiere la ORDEN ECO/3722/2003, de 26 de
diciembre, no sea elaborado, deberan tomarse como referencia para completar
este apartado las recomendaciones del Informe Olivencia y del Informe
Aldama.Grado de cumplimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones de
gobierno corporativo existentes:

Recomendacion 1.

“Que el Consejo de Administracion asuma expresamente como nilcleo de su misién la
funcion general de supervision, ejerza con caracter indelegable las responsabilidades
que comporta y establezca un catdlogo formal de las materias reservadas a su
conocimiento”.

Se sigue esta recomendacion pues de acuerdo con los estatutos sociales y los articulos 5
y 6 del Reglamento del Registro del Consejo de Administracién establece :

1.- Que salvo en las materias reservadas por la ley y los Estatutos a la competencia de la
Junta General, el Consejo de Administracion es, el maximo 6érgano de decisiéon de la
Sociedad.

2. Con caracter general corresponde al Consejo de Administracion, de acuerdo con lo
establecido en € articulo 29° de los Estatutos sociales, el gobierno y administracién de la
sociedad, asi como su representacion en juicio y fuera de él. Igualmente corresponde a
dicho Organo la consecucion del objeto social y velar por el interés social y de los
accionistas.

3. En particular, correspondera al Consejo de Administracion.
- Aceptar la dimision de los Consejeros de la Compafiia.
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- Nombrar, revocar y aceptar la dimisién de los cargos de Presidente, Vicepresidente y
Secretario del Consejo.

- Nombrar, revocar y aceptar la dimisidon de los Consejeros que hayan de formar parte de
los Comités previstos en este Reglamento.

- Delegar en cualquiera de sus miembros, en todo o en parte, las facultades que
corresponden al Consejo, salvo las indelegables.

- Seguir las actuaciones de los Ejecutivos y de las Comisiones, en su caso, y adoptar las
decisiones oportunas en relacién con las mismas.

- Formular las cuentas anuales, individuales y consolidadas, informes de gestién y
someterlas a la aprobacion de la Junta General de Accionistas.

- Elaborar los informes y propuestas que segin la Ley deben de ser formulados por el
Consejo, incluido el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

- Aprobacion de los presupuestos anuales.

- Determinar las politicas de autocartera de la Sociedad al amparo de las habilitaciones
obtenidas en la Junta General.

- Realizar un seguimiento, al menos, con caracter trimestral, de la evolucién de los
estados financieros de la Sociedad, asi como supervisar la informacion que
periédicamente se deba facilitar a los mercados o autoridades supervisoras,
comprobando que la misma se elabore con arreglo a los mismos principios que las
cuentas anuales y que goce de la misma fiabilidad que éstas.

- Modificar el Reglamento del Consejo de Administracion.

- Realizar todas aquellas otras funciones que legal o estatutariamente le corresponda y
ejercer cualesquiera otras funciones que le haya delegado la Junta General de
Accionistas.

Recomendacion 2.

"Que se integre en el Consejo de Administracion un nimero razonable de consejeros
independientes, cuyo perfil responda a personas de prestigio profesional desvinculadas
del equipo ejecutivo y de los accionistas significativos".

No se sigue esta recomendacion.
Recomendacion 3.

"Que en la composicion del Consejo de Administracién, los consejeros externos
(dominicales e independientes) constituyan amplia mayoria sobre los ejecutivos y que la
proporcion entre dominicales e independientes se establezca teniendo en cuenta la

relacion existente entre el capital integrado por paquetes significativos y el resto".

Dicha recomendacion fué actualizada por el Informe Aldama, en el sentido de que exista
una mayoria amplia de Consejeros externos y dentro de éstos una participacion muy
significativa de Consejeros Independientes, teniendo en cuenta la estructura accionarial
de la sociedad y el capital representado en el Consejo.

No se sigue esta recomendacion integramente, existiendo en la actualidad dos
consejeros considerados como dominicales de los ocho miembros que integran el
ndmero actual de consejeros de la sociedad, no contemplando el Reglamento del
Consejo de Administracion aprobado por el Organo de Administracion de la sociedad y
ratificado por la Junta General de Accionistas ninguna clasificacién entre los consejeros
atendiendo a las categorias definidas en el Informe Aldama.

Recomendacion 4.
"Que el Consejo de Administracion ajuste su dimensién para lograr un funcionamiento

mas eficaz y participativo. En principio, el tamafio adecuado podria oscilar entre cinco y
quince miembros".
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Se sigue esta recomendacion dado que el nimero de consejeros es de ocho.
Recomendacion 5.

"Que, en el caso de que el Consejo opte por la férmula de acumulacion en el Presidente
del cargo de primer ejecutivo de la sociedad, adopte las cautelas necesarias para reducir
los riesgos de la concentracion de poder en una sola persona".

Se sigue esta recomendacion.

Tanto los Estatutos sociales , en su articulo 36° como en el Reglamento del Registro
Mercantil, en su articulo 11°, establecen la posibilidad del Consejo de Administracion de
la sociedad de delegar todas o parte de sus facultades a favor de una o varias personas
designadas de su seno.

Actualmente el Consejo de Administracion tiene delegadas sus facultades que de
acuerdo con la ley son susceptibles de delegacién, a favor de su Presidente, quien
adopta la denominacion de Presidente Ejecutivo, el cual estd sometido, de acuerdo con
lo establecido en el articulo 3° de los Estatutos sociales, al control del Consejo de
Administracion.

Recomendacion 6.

"Que se dote de mayor relevancia a la figura del Secretario del Consejo, reforzando su
independencia y estabilidad y destacando su funcion de velar por la legalidad formal y
material de las actuaciones del Consejo".

Se sigue esta recomendacion.
Recomendacion 7.

"Que la composicién de la Comisién Ejecutiva, cuando ésta exista, refleje el mismo
equilibrio que mantenga el Consejo entre las distintas clases de consejeros, y que las
relaciones entre ambos Organos se inspiren en el principio de transparencia, de forma
que el Consejo tenga conocimiento completo de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la Comisién".

La Comisién Ejecutiva no esta constituida, si bien el articulo 11° del Reglamento del
Consejo de Administracion tiene previstas sus reglas de funcionamiento para cuando
dicho Organo considere conveniente su constitucion.

Recomendacion 8.

"Que el Consejo de Administracién constituya en su seno Comisiones delegadas de
control, compuestas exclusivamente por consejeros externos, en materia de informacién
y control contable (Auditoria); seleccién de consejeros y altos directivos(Nombramientos);
determinacion y revisién de la politica de retribuciones (Retribuciones); y evaluacion del
sistema de gobierno (Cumplimiento)".

Se sigue esta recomendacion, parcialmente, pues la sociedad tiene constituida la
Comisién de Auditoria, cuyas funciones y regulacion viene establecida en los Estatutos
sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion.

Las restantes comisiones recomendadas no estan constituidas.

Recomendacion 9.
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"Que se adopten las medidas necesarias para asegurar que los consejeros dispongan
con la antelacion precisa de la informacion suficiente, especificamente elaborada y
orientada para preparar las sesiones del Consejo, sin que pueda eximir de su aplicacién
salvo en circunstancias excepcionales, la importancia o naturaleza reservada de la
informacion".

Se sigue esta recomendacion. A parte de la informaciéon que recibe en el desarrollo de
las sesiones del Organo de Administracion de la sociedad, el consejero deberé
informarse, a tenor de lo dispuesto en el articulo 17 del Reglamento del Consejo de
Administracién de la marcha de la sociedad pudiendo a tal efecto solicitar libremente al
Presidente del Consejo de Administracion toda la informacion que considere necesaria.

Recomendacién 10.

"Que, para asegurar el adecuado funcionamiento del Consejo, sus reuniones se celebren
con la frecuencia necesaria para el cumplimiento de su misién; se fomente por

el Presidente la intervencion y libre toma de posicion de todos los consejeros; se cuide
especialmente la redaccion de las actas y se evalle, al menos anualmente, la calidad y
eficiencia de sus trabajos".

Se sigue integramente dicha recomendacion, salvo en la evoluciéon anual de la calidad
que no se realiza.

Recomendacion 11.

"Que la intervencion del Consejo en la seleccién y reeleccién de sus miembros se atenga
a un procedimiento formal y transparente, a partir de una propuesta razonada de la
Comisién de Nombramientos".

Se sigue esta recomendacion, si bien lo realizada directamente el propio consejo de
administracién, pues la sociedad no tiene constituida la Comision de nombramientos.

Recomendacion 12.

"Que las sociedades incluyan en su normativa la obligaciéon de los consejeros de dimitir
en supuestos que puedan afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al
crédito y reputacion de la sociedad".

Se sigue esta recomendacién, contemplada en el articulo 16° del Reglamento del
Consejo de Administracion.

Recomendacion 13.

"Que se establezca una edad limite para el desempefio del cargo de consejero, que
podria ser de sesenta y cinco a setenta aflos para los consejeros ejecutivos y el
Presidente, y algo mas flexible para el resto de los miembros".

El informe Aldama ha revisado en este punto el criterio del Informe Olivencia y no
establece un limite de edad, limitandose a precisar que la Sociedad que adopte una
politica al respecto debera establecerla con claridad en su normativa interna El
Reglamento del Consejo de Administracion no fija ningin limite de edad para ser
nombrado Consejero, asi como tampoco para el ejercicio de este cargo.

Recomendaciéon 14.
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"Que se reconozca formalmente el derecho de todo consejero a recabar y obtener
informacion y el asesoramiento necesarios para el cumplimiento de sus funciones de
supervision, y se establezcan los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,
incluso acudiendo a expertos externos en circunstancias especiales”.

Se sigue esta recomendacion.
Recomendacion 15.

"Que la politica de remuneracién de los consejeros, cuya propuesta, evaluacion y revision
debe atribuirse a la Comisién de Retribuciones, se ajuste a los criterios de moderacion,
relacién con los rendimientos de la sociedad e informacion detallada e individualizada".

Los estatutos de la sociedad no confieren a los consejeros retribucién alguna por el
desempefio de cargo de consejero, si bien posibilita para aquellos que desarrollan
funciones ejecutivas de caracter laboral o mercantil el pago de su prestacion de servicios.
En este orden, la sociedad sigue la recomendacion en cuanto a los criterios de
moderacion.

Recomendacion 16.
"Que la normativa interna de la sociedad detalle las obligaciones que dimanan de los
deberes generales de la diligencia y lealtad de los consejeros, contemplando, en

particular, la situacion de conflictos de intereses, el deber de confidencialidad, la
explotacion de oportunidades de negocio y el uso de activos sociales".

Se sigue esta recomendacion, incluida en el Capitulo IX del Reglamento del Consejo de
Administracion..

Recomendacion 17.

"Que el Consejo de Administracion promueva la adopcion de las medidas oportunas para
extender los deberes de lealtad a los accionistas significativos, estableciendo, en

especial, cautelas para las transacciones que se realicen entre éstos y la sociedad".

Se sigue esta recomendacion, contemplada expresamente en el articulo 21° del
reglamento del Consejo de Administracion.

Recomendacion 18.

"Que se arbitren medidas encaminadas a hacer mas transparente el mecanismo de
delegacion de votos y a potenciar la comunicacion de la sociedad con sus accionistas, en
particular con los inversores institucionales".

Se sigue esta recomendacion.

Recomendacion 19.

"Que el Consejo de Administracion, mas alla de las exigencias impuestas por la
normativa vigente, se responsabilice de suministrar a los mercados informacién rapida,
precisa y fiable, en especial cuando se refiera a la estructura del accionariado, a
modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno, a operaciones vinculadas de

especial relieve o a la autocartera”.

Se sigue esta recomendacion.
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Recomendacién 20.

"Que toda la informacién financiera periédica que, ademas de la anual, se ofrezca a los
mercados se elabore conforme a los mismos principios y practicas profesionales de las
cuentas anuales, y antes de ser difundida, sea verificada por la Comision de Auditoria”.

El articulo 12° del Reglamento del Consejo de Administracion impone al Comité de
Auditoria en uno de sus apartados, la funcién de aqie la informacion financiera que se
difunde a la sociedad, incluida en la informacién publica se elabore con los mismos
principios y normas contables que las cuentas anuales y se difunda, al mismo tiempo y
en su integridad, a todos los inversores.

Recomendacion 21.

"Que el Consejo de Administracion y la Comision de Auditoria vigilen las situaciones que
puedan suponer riesgo para la independencia de los auditores externos de la sociedad v,
en concreto, que verifiquen el porcentaje que representan los honorarios satisfechos por
todos los conceptos sobre el total de ingresos de la firma auditora, y que se informe
publicamente de los correspondientes a servicios profesionales de naturaleza distinta a
los de auditoria”.

Se sigue esta recomendacion.
Recomendacion 22.

"Que el Consejo de Administracidon procure evitar que las cuentas por él formuladas se
presenten a la Junta General con reservas y salvedades en el informe de auditoria, y
que, cuando ello no sea posible, tanto el Consejo como los auditores expliquen con
claridad a los accionistas y a los mercados el contenido y el alcance de las
discrepancias".

Se sigue esta recomendacion.

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas
de gobierno corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el
presente Informe, a continuacién, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podrda incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o
matiz, relacionados con los anteriores apartados del informe, en la medida en que
sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la
espafiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella
informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.No se haya sometida a ninguna legislacién diferente de la espafiola en
materia de gobierno corporativo.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la sociedad, en su sesion de fecha 24-03-2006.
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Indique los Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacién con la aprobacién del presente Informe.

Pagina 32



