Distribuidora Internacional de Alimentacién, S.A. (“DIA” o la “Sociedad”), en cumplimiento
de lo previsto en el articulo 228 del Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre por el
que se aprueba el texto refundido de la Ley del Mercado de Valores, hace publico el siguiente

HECHO RELEVANTE

Como continuacion al Hecho Relevante de fecha 11 de marzo de 2016 numero 236177, en
virtud del cual se informaba de que el Consejo de Administracion de DIA habia acordado
convocar Junta General Ordinaria de Accionistas de DIA, que previsiblemente se celebrar el
proximo dia 22 de abril de 2016 a las 11:00 horas, en segunda convocatoria, en la Casa de
América, ¢/ Marqués del Duero n° 2, 28001 Madrid, se informa de lo siguiente:

La celebracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas en segunda convocatoria,
esto es el 22 de abril de 2016, tendra lugar en el caso de que, por no haberse alcanzado
el quérum necesario, dicha junta no pueda celebrarse en primera convocatoria, que por
el presente anuncio queda igualmente convocada en el mismo lugar y hora para el dia
21 de abril de 2016.

En relacion con la Junta, se adjuntan los siguientes documentos:

= Anuncio de convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas, que
incluye el Orden del Dia, que se ha publicado en el diario econémico de ambito
nacional Cinco Dias y en la pagina web de la Sociedad (www.diacorporate.com)
en el dia de hoy y que se mantendra accesible ininterrumpidamente en la pégina
web corporativa de la Sociedad hasta, al menos, la celebracion de la Junta General
de Accionistas.

= Texto integro de las propuestas de acuerdos del Consejo de Administracion a
adoptar, en su caso, por la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad
en relacion con cada uno de los puntos comprendidos en el Orden del Dia.

= El Informe emitido por la Comision de Nombramientos y Retribuciones en
relacién con la propuesta de acuerdo bajo el punto Séptimo del Orden del Dia,
esto es, la aprobacion del Plan de Incentivos a Largo Plazo (2016-2018) mediante
entrega de acciones a directivos de la Sociedad (incluyendo al Consejero
Ejecutivo).

Se hace constar que tanto los anteriores documentos como el resto de los documentos
relativos a la Junta General de Accionistas, junto con los correspondientes informes
del Consejo de Administracion justificativos de las propuestas de acuerdos de los
puntos 2, 3, 4, 5y 6 del Orden del Dia, asi como el texto definitivo y comparado de la
propuesta de modificacion de los Estatutos Sociales de la Sociedad y la restante
informacidn relativa a la Junta General de Accionistas se podran consultar en la pagina
web de la Sociedad (www.diacorporate.com) y estaran a disposicion de los accionistas
en el domicilio social, en los términos previstos en el anuncio de convocatoria.

Asimismo, se informa de que el Informe financiero anual (que incluye las cuentas
anuales individuales y consolidadas), asi como el Informe Anual de Gobierno
Corporativo y el Informe anual de remuneraciones a los consejeros, correspondientes
al ejercicio 2015, ya fueron remitidos a la Comision Nacional del Mercado de Valores
y han sido asimismo puestos a disposicion de los accionistas en la pagina web de la
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Sociedad, junto con las normas y reglas aplicables y los formularios para ejercitar los
derechos de informacion, delegacion y voto a distancia por parte de los accionistas y
para el acceso al Foro Electrénico de Accionistas.

En Madrid, a 17 de marzo de 2016.
DISTRIBUIDORA INTERNACIONAL DE ALIMENTACION, S.A.

D. Miguel Angel Iglesias Peinado
Vicesecretario del Consejo de Administracion



DISTRIBUIDORA INTERNACIONAL DE ALIMENTACION, S.A.
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

El Consejo de Administracion de DISTRIBUIDORA INTERNACIONAL DE
ALIMENTACION, S.A. (“DIA” o la “Sociedad”) convoca a los sefiores accionistas a la Junta
General Ordinaria, que se celebrara en la Casa de America, ¢/ Marqués del Duero n° 2, 28001,
Madrid, el dia 21 de abril de 2016, a las 11:00 horas, en primera convocatoria y al dia siguiente,
22 de abril de 2016, en el mismo lugar y a la misma hora en segunda convocatoria, siendo
previsible que se celebre en segunda convocatoria, al objeto de deliberar y resolver acerca de
los asuntos comprendidos en el siguiente:

ORDEN DEL DIA

1. Examen y aprobacion de las cuentas anuales, la aplicacion del resultado y la gestion
social:

1.1 Examen y aprobacion de las cuentas anuales individuales de la Sociedad (balance,
cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado
de flujos de efectivo y memoria) y de las consolidadas de la Sociedad con sus
sociedades dependientes (estado de situacion financiera, cuenta de resultados,
estado del resultado global, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de
flujos de efectivo y memoria, todos ellos consolidados), asi como del informe de
gestion individual de la Sociedad y del informe de gestion consolidado de la
Sociedad con sus sociedades dependientes, correspondientes al ejercicio social
cerrado a 31 de diciembre de 2015.

1.2 Propuesta de aplicacion del resultado de la Sociedad correspondiente al ejercicio
social cerrado a 31 de diciembre de 2015.

1.3 Examen y aprobacion de la gestion y actuacion del Consejo de Administracion
durante el ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2015.

2. Ratificacion y reeleccién de miembros del Consejo de Administracion:
2.1 Reeleccion de D Ana Maria Llopis Rivas como Consejera de la Sociedad.
2.2 Reeleccion de D. Ricardo Curras de Don Pablos como Consejero de la Sociedad.
2.3 Reeleccion de D. Julian Diaz Gonzélez como Consejero de la Sociedad.
2.4 Reeleccion de D? Rosalia Portela de Pablo como Consejera de la Sociedad.

2.5 Ratificacion y reeleccion de D. Juan Maria Nin Génova como Consejero de la
Sociedad.

2.6 Ratificacion y reeleccién de D2 Angela Lesley Spindler como Consejera de la
Sociedad.

3. Maodificacidon de los siguientes articulos de los Estatutos Sociales para su adaptacién a
las modificaciones introducidas por la normativa recientemente aprobada, asi como para
introducir determinadas mejoras de caracter técnico:

1/12



3.1 Propuesta de modificacion de los siguientes articulos incluidos en el “Titulo 1.
Capitulo I.— Disposiciones generales”: articulo 2 (“Objeto social”) y articulo 3
(“Domicilio social™).

3.2 Propuesta de modificacién del siguiente articulo incluido en el “Titulo I1.- Del
gobierno de la Sociedad. Capitulo I.— De la junta general”: articulo 19 (“Derecho
de informacion”).

3.3 Propuesta de modificacion del siguiente articulo incluido en el “Titulo I1.— Del
gobierno de la Sociedad. Capitulo Il.— De la administracion de la Sociedad.
Seccion 12— Del consejo de administracion”: articulo 34 (“Duracion”).

3.4 Propuesta de modificacion del siguiente articulo incluido en el “Titulo 11.— Del
gobierno de la Sociedad. Capitulo Il.— De la administracion de la Sociedad.
Seccion 22.— De los 6rganos delegados del consejo de administracion”: articulo 41
(“La comision de auditoria y cumplimiento™).

3.5 Propuesta de modificacion del siguiente articulo incluido en el “Titulo 11.— Del
gobierno de la Sociedad. Capitulo Il.— De la administracion de la Sociedad.
Seccion 32— Del informe anual de gobierno corporativo y de la pagina web”:
articulo 44 (*Pagina web”).

Autorizacion al Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion, por el
plazo maximo de cinco afios, para ampliar el capital social conforme a lo establecido en
el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, hasta la mitad del capital social
en la fecha de la autorizacion. Delegacion de la facultad de excluir el derecho de
suscripcion preferente en relacion con las ampliaciones de capital que pueda acordar al
amparo de esta autorizacion, quedando limitada, junto con la misma facultad prevista en
el punto quinto del Orden del Dia, a un importe nominal maximo, en conjunto, igual al
20% del capital social en la fecha de la autorizacion.

Autorizacion al Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion, por el
plazo méaximo de cinco afios, para emitir obligaciones o bonos canjeables y/o
convertibles por acciones de la Sociedad u otras sociedades de su Grupo o no, y
warrants sobre acciones de nueva emision o acciones en circulacion de la Sociedad u
otras sociedades de su Grupo o no, con el limite maximo de 480.000.000 euros. Fijacién
de los criterios para la determinacion de las bases y modalidades de la conversidn, canje
0 ejercicio. Delegacion a favor del Consejo de Administracion, con expresa facultad de
sustitucion, de las facultades necesarias para establecer las bases y modalidades de la
conversion, canje o ejercicio, asi como, en el caso de las obligaciones y bonos
convertibles y los warrants sobre acciones de nueva emision, para aumentar el capital en
la cuantia necesaria para atender las solicitudes de conversion de obligaciones o de
ejercicio de los warrants, con la facultad, en el caso de las emisiones de valores
convertibles y/o canjeables, de excluir el derecho de suscripcion preferente de los
accionistas de la Sociedad, quedando esta facultad limitada, junto con la misma facultad
prevista en el punto cuarto del Orden del Dia, a un importe nominal maximo, en
conjunto, igual al 20% del capital social en la fecha de la autorizacion.

Autorizacion al Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion, por el
plazo maximo de cinco afios, para emitir: a) bonos u obligaciones simples y otros
valores de renta fija (distintos de los pagarés) con el limite maximo de 1.200.000.000
euros, y b) pagarés con el limite maximo en cada momento de 480.000.000 euros, Si
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bien el total de la deuda representada en cada momento por los valores emitidos al
amparo de los subapartados (a) y (b) anteriores no podra ser superior al limite conjunto
de 1.200.000.000 euros. Autorizacion para que la Sociedad pueda garantizar, dentro de
los limites anteriormente sefialados, las nuevas emisiones de valores que efecten las
sociedades dependientes.

7. Aprobacion del Plan de Incentivos a Largo Plazo (2016-2018) mediante entrega de
acciones a directivos de la Sociedad (incluyendo al Consejero Ejecutivo).

8.  Aprobacion, en su caso, de la entrega en acciones de la Sociedad de toda o parte de la
remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, en su
condicion de tales.

9.  Delegacion de facultades para la subsanacion, complemento, ejecucion y desarrollo de
los acuerdos adoptados por la Junta General para su formalizacién e inscripcién y para
Ilevar a cabo el preceptivo depdsito de cuentas.

PUNTO DE CARACTER CONSULTIVO

10. Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros de la Sociedad correspondiente al
gjercicio 2015.

COMPLEMENTO DE LA CONVOCATORIA Y PRESENTACION DE
PROPUESTAS

Los accionistas que representen, al menos, el tres por ciento del capital social, podran solicitar
gue se publique un complemento a la convocatoria de la Junta General Ordinaria, incluyendo
uno o mas puntos en el Orden del Dia, siempre que los nuevos puntos vayan acompafados de
una justificacion o, en su caso, de una propuesta de acuerdo justificada.

El ejercicio de este derecho debera hacerse mediante notificacion fehaciente que habra de
recibirse en el domicilio social de DIA (Distribuidora Internacional de Alimentacion, S.A.,
Asesoria Juridica, (ref. Junta General), calle Jacinto Benavente n° 2-A, Parque Empresarial de
Las Rozas, edificio Tripark, 28232, Las Rozas-Madrid) dentro de los cinco dias siguientes a
la publicacion de la presente convocatoria.

Los accionistas que representen, al menos, el tres por ciento del capital social podran, en el
mismo plazo sefialado en el parrafo anterior, presentar propuestas fundamentadas de acuerdo
sobre asuntos ya incluidos o que deban incluirse en el Orden del Dia de la Junta convocada,
todo ello en los términos previstos en el articulo 519.3 de la Ley de Sociedades de Capital.

En el escrito de notificacion se hara constar el nombre o denominacion social del accionista o
accionistas solicitantes, y se acompafiara la oportuna documentacién —copia de la tarjeta de
asistencia, delegacion y voto o certificado de legitimacion— que acredite su condicion de
accionista, a fin de cotejar esta informacion con la facilitada por la Sociedad de Gestién de los
Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U. (IBERCLEAR), asi
como el contenido del punto o puntos que el accionista plantee o el contenido de la propuesta
0 propuestas que el accionista formule.

El complemento de la convocatoria se publicara, como minimo, con quince dias de antelacion
a la fecha establecida para la celebracion de la Junta en primera convocatoria.

3/12



DERECHO DE ASISTENCIA

Los accionistas podran asistir a la Junta General de Accionistas cualquiera que sea el nimero
de acciones de las que sean titulares siempre que consten inscritas a su nombre en el registro
de anotaciones en cuenta correspondiente con cinco dias de antelacion a aquel en que haya
de celebrarse la Junta, debiendo acreditar esta circunstancia a la entrada del local donde se
celebre la Junta General, desde una hora antes de la hora prevista para el inicio de la reunion,
mediante la correspondiente tarjeta de asistencia, delegacion y voto en la que se indicara el
namero, clase y serie de las acciones de su titularidad, asi como el nimero de votos que
puede emitir.

La tarjeta de asistencia, delegacion y voto se emitira por las entidades participantes en
IBERCLEAR en favor de los titulares de las acciones que acrediten tenerlas inscritas con
cinco dias de antelacion a aquel en que haya de celebrarse la Junta.

A los efectos de acreditar la identidad de los accionistas, o de quien validamente les
represente, a la entrada del local donde se celebre la Junta General de Accionistas se podra
solicitar a los asistentes, junto a la presentacion de la tarjeta de asistencia, delegacion y voto,
la acreditacion de su identidad mediante la presentacién del Documento Nacional de
Identidad o de cualquier otro documento oficial en vigor que la Sociedad considere
apropiado a estos efectos.

Una vez cerrada la admision de las tarjetas de asistencia, delegacion y voto, se facilitara a los
accionistas 0, en su caso, a los representantes de estos que accedan con retraso al lugar de
celebracion de la Junta General, una invitacion a fin de que, siempre que asi lo deseen,
puedan seguir el desarrollo de la reunién, pero ni los referidos accionistas ni los
representados seran incluidos en la lista de asistentes.

DELEGACION DE LA REPRESENTAC!ON Y VOTO A TRAVES DE MEDIOS DE
COMUNICACION A DISTANCIA

l. Derecho de representacion y delegacion a distancia

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 21 de los Estatutos Sociales y los articulos
18, 19, 19.bis y 19.ter del Reglamento de la Junta General, todo accionista que tenga derecho
de asistencia podra hacerse representar en la Junta General por otra persona, aunque no sea
accionista de la Sociedad, cumpliendo los requisitos y formalidades exigidos por la Ley, los
Estatutos y el resto de normativa interna de la Sociedad en lo que sea de aplicacion.

La delegacion de la representacion debera ser cumplimentada y firmada por el accionista,
suscribiendo la correspondiente tarjeta de asistencia, delegacion y voto.

La persona a cuyo favor se confiera la representacion deberd ejercitarla asistiendo
personalmente a la Junta, haciendo entrega de la tarjeta de asistencia, delegacion y voto en
las mesas de registro de entrada de accionistas, en el lugar y dia sefialados para la
celebracion de la Junta General y desde una hora antes de la hora prevista para el inicio de la
reunion.

La representacion es siempre revocable y la asistencia personal del representado a la Junta,
ya sea fisicamente o por haber emitido el voto a distancia, tendra el valor de revocacion.

La representacion debera conferirse con caracter especial para cada Junta General, por
escrito y podra conferirse por medios de comunicacion a distancia.
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Cuando se confiera por medios de comunicacion a distancia, sélo se reputara valida la que se
efectle:

1. Mediante correspondencia postal

Se remitira al domicilio social de la Sociedad (Distribuidora Internacional de Alimentacion,
S.A., Asesoria Juridica, (ref. Junta General), calle Jacinto Benavente n°2-A, Parque
Empresarial de Las Rozas, edificio Tripark, 28232, Las Rozas-Madrid) la tarjeta de asistencia,
delegacion y voto expedida por la entidad participante en IBERCLEAR, debidamente firmada
y cumplimentada por el accionista. Se habra de garantizar la representacion atribuida y la
identidad del representado. En el dia y lugar de celebracion de la Junta, los representantes
designados deberan identificarse, lo que podran hacer desde una hora antes de la hora de la
celebracion de la Junta, mediante su Documento Nacional de Identidad o cualquier otro
documento oficial en vigor generalmente aceptado a estos efectos, con el fin de que la
Sociedad pueda comprobar la representacion conferida, debiendo acompafar copia de la
tarjeta de asistencia, delegacion y voto remitida a la Sociedad.

En el supuesto de que la tarjeta de asistencia, delegacion y voto no incorpore el apartado
relativo a la delegacion de la representacion, el accionista podra utilizar el formulario de
delegacion de la representacion que con este fin encontrara en la pagina web de la Sociedad
(www.diacorporate.com).

Dicho formulario, debidamente firmado, debera hacerse llegar a la Sociedad mediante correo
postal a la direccién indicada mas arriba, junto con la correspondiente tarjeta de asistencia,
delegacion y voto, debidamente firmada.

2. Mediante comunicacién electrénica

Sera admitida la representacion otorgada mediante comunicacion electronica a través de la
pagina web de la Sociedad (www.diacorporate.com), accediendo al espacio dedicado al efecto
y siguiendo el procedimiento alli establecido.

Para ello, seré& necesario disponer de la firma electronica reconocida, en los términos previstos
en la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electrdnica, siempre que esté basada en el
Documento Nacional de Identidad electronico o en un certificado electronico reconocido en
relacién con el cual no conste su revocacién y que sea un Certificado Electronico de Usuario
emitido por la Autoridad Publica de Certificacion Espafola (CERES) dependiente de la
Féabrica Nacional de Moneda y Timbre.

En el dia y lugar de celebracion de la Junta, los representantes designados deberan
identificarse, lo que podran hacer desde una hora antes de la hora de la celebracion de la
Junta, mediante su Documento Nacional de Identidad o cualquier otro documento oficial en
vigor generalmente aceptado a estos efectos, con el fin de que la Sociedad pueda comprobar
la representacion conferida, acompafiando copia del documento electrénico que el accionista
haya rellenado en la pagina web de la Sociedad para conferir tal representacion.

La representacion conferida por cualquiera de los citados medios de comunicacion a distancia
habra de recibirse por la Sociedad con, al menos, 24 horas de antelacion a la fecha de
celebracion de la Junta General en primera convocatoria. En caso contrario, la representacion
se tendra por no otorgada.

En caso de que se hayan emitido instrucciones por parte del accionista representado, el
representante emitird el voto con arreglo a las mismas y tendrd la obligacién de conservar
dichas instrucciones durante un afio desde la celebracion de la Junta.
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El representante podra tener la representacion de mas de un accionista sin limitacion en
cuanto al numero de accionistas representados. Cuando un representante tenga
representaciones de varios accionistas, podra emitir votos de signo distinto en funcion de las
instrucciones dadas por cada accionista.

En todo caso, el numero de acciones representadas se computara para la valida constitucion
de la Junta.

Los documentos en los que consten las representaciones para la Junta General deberan incluir,
al menos, las siguientes menciones:

(@) Fecha de celebracion de la Junta General y el Orden del Dia.

(b) Identidad del representado y del representante. En caso de no especificarse, se entendera
que la representacion ha sido otorgada, solidaria y sucesivamente, a favor del Presidente
del Consejo de Administracion, del Consejero Delegado o del Secretario del Consejo de
Administracion.

(c) Numero de acciones de las que es titular el accionista que otorga la representacion.

(d) Las instrucciones para el ejercicio del derecho de voto, asi como la indicacion sobre el
sentido en que votara el representante de no impartirse instrucciones expresamente.

El Presidente de la Junta General o las personas designadas por su mediacion, se entenderan
facultadas para determinar la validez de las representaciones conferidas y el cumplimiento de
los requisitos de asistencia a la Junta General.

Cuando el representante sea conyuge, ascendiente o descendiente del representado y asi lo
acredite; y cuando aquel tenga un poder general conferido en escritura publica con facultades
para administrar todo el patrimonio que el representado tuviere en territorio nacional y asi lo
aporte, se estara a lo dispuesto en la Ley.

1. Derecho de voto y ejercicio del derecho de voto a distancia

Los accionistas con derecho de asistencia y voto podran emitir su voto sobre las propuestas
relativas a puntos comprendidos en el Orden del Dia con caracter previo a la celebracion de la
Junta, mediante correspondencia postal o mediante comunicacion electronica, en los términos
previstos en la Ley, en los articulos 21, 26 y 28 de los Estatutos Sociales y en los articulos 31
y 32 del Reglamento de la Junta.

1. Voto mediante correspondencia postal

Para la emision del voto por correo, el accionista debera cumplimentar y firmar la tarjeta de
asistencia, delegacion y voto expedida a su favor por la entidad participante en IBERCLEAR,
en la que hard constar su sentido del voto —a favor, en contra, abstencion o en blanco—,
marcando con una cruz en la casilla correspondiente del cuadro que figurara en la tarjeta de
asistencia, delegacion y voto.

Una vez cumplimentada y firmada, el accionista la deberad remitir mediante correo postal al
domicilio social de la Sociedad (Distribuidora Internacional de Alimentacién, S.A., Asesoria
Juridica, (ref. Junta General), calle Jacinto Benavente n° 2-A, Parque Empresarial de Las
Rozas, edificio Tripark, 28232, Las Rozas-Madrid).

En el supuesto de que la tarjeta de asistencia, delegacion y voto no incorpore el apartado
relativo al voto a distancia, el accionista podré utilizar el formulario de votacion a distancia
que con este fin encontrara en la pagina web de la Sociedad (www.diacorporate.com).
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Dicho formulario, debidamente firmado, debera hacerse llegar a la Sociedad mediante correo
postal a la direccién indicada mas arriba, junto con la correspondiente tarjeta de asistencia,
delegacion y voto, debidamente firmada.

2. Voto mediante comunicacién electrénica

El accionista también podra emitir su voto mediante comunicacion electronica autorizada con
su firma electrénica legalmente reconocida en los mismos términos previstos en el epigrafe 2
del apartado | anterior para conferir su representacion y en el apartado 111 siguiente. El voto se
emitird por medio de comunicacion a la Sociedad efectuada a través de su pagina web
(www.diacorporate.com) accediendo al espacio destinado al efecto y siguiendo el
procedimiento alli establecido.

Para reputarse valido el voto emitido por cualquiera de los medios de comunicacion a
distancia (postal o electronica), habra de recibirse por la Sociedad con, al menos, 24 horas de
antelacion a la fecha de celebracion de la Junta General en primera convocatoria. En caso
contrario, el voto se tendra por no emitido. Con posterioridad al plazo indicado, s6lo se
admitiran los votos presenciales emitidos en el acto de la Junta General por el accionista
titular o por la persona que le represente validamente.

I11.  Disposiciones comunes a la delegacion y al voto a distancia

Cuando el accionista ejercite su derecho de voto o confiera su representacion utilizando
medios de comunicacion a distancia, sus acciones deberan constar inscritas a su nombre en el
registro de anotaciones en cuenta correspondiente con cinco dias de antelacion, al menos, a
aquel en que haya de celebrarse la Junta General.

Asimismo, la validez de la representacion conferida y del voto emitido mediante
comunicacion a distancia esta sujeta a la comprobacién —ya sea con el fichero facilitado por
IBERCLEAR o0 en virtud de aquellos otros medios que permitan a la Sociedad constatar la
legitimidad y vigencia de la representacién o del voto a distancia, asi como el numero de
acciones del que es titular el accionista— de la condicién de accionista y del nimero de
acciones del que sea titular. En caso de divergencia entre el nimero de acciones comunicado
por el accionista que confiere la representacion o emite su voto mediante comunicacién a
distancia y el que conste en los registros de anotaciones en cuenta que comunique
IBERCLEAR, se considerara valido, a efectos de quérum y votacion, y salvo prueba en
contrario, el nimero de acciones facilitado por esta tltima entidad.

La representacion conferida y el voto emitido mediante correspondencia postal o electronica
podran dejarse sin efecto por revocacion expresa del accionista, efectuada por el mismo
medio empleado para conferir la representacion o emitir el voto, dentro del plazo establecido.

Antes de su nombramiento, el representante deberd informar con detalle al accionista de si se
encuentra en alguna situacion de conflicto de intereses. Si el conflicto fuera posterior al
nombramiento y no se hubiese advertido al accionista representado de su posible existencia,
deberd informarle de ello inmediatamente. En ambos casos, de no haber recibido nuevas
instrucciones de voto precisas para cada uno de los asuntos sobre los que el representante
tenga que votar en nombre del accionista, debera abstenerse de emitir el voto. Sin perjuicio
de lo anterior y salvo indicacion del representado, cuando el representante se encuentre
incurso en una situacion de conflicto de interés se entendera que el representado ha
designado, ademas, como representantes, solidaria y sucesivamente, al Presidente de la Junta
General vy, si este estuviese en situacion de conflicto de interés, al Secretario de la Junta
General y, si este estuviese a su vez en situacion de conflicto de interés, al Vicesecretario del
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En caso de que un accionista confiriera su representacion mediante correspondencia postal o
comunicacion electronica a la Sociedad, a los consejeros, al Secretario o al Vicesecretario del
Consejo, pero no incluyera en la misma instrucciones para el ejercicio del voto o se suscitaran
dudas sobre el destinatario o el alcance de la representacion, se entenderda que (i) la
delegacion se efectla, solidaria y sucesivamente, en favor del Presidente del Consejo de
Administracion (o, en caso de ausencia de este, del consejero que se designe Presidente de la
Junta), del Consejero Delegado y del Secretario del Consejo de Administracion; (ii) se refiere
a todas las propuestas formuladas por el Consejo de Administracion e incluidas en el Orden
del Dia de la Junta General; (iii) se pronuncia por el voto favorable a las mismas; y (iv) se
extiende, asimismo, salvo indicacion contraria del accionista, a los puntos que puedan
suscitarse fuera del Orden del Dia, respecto de los cuales el representante ejercitara el voto en
el sentido que entienda mas favorable a los intereses del representado, en el marco del interés
social.

Consejo de Administracion.

De la misma forma, el accionista que emita su voto mediante correspondencia postal o
comunicacion electronica y no hiciera constar marca en alguna o ninguna de las casillas
destinadas a sefialar el voto respecto de los puntos del Orden del Dia, se entenderd que desea
votar a favor de las respectivas propuestas formuladas por el Consejo de Administracion.

Se establecen las siguientes reglas de prelacion entre delegacion, voto a distancia y presencia
en la Junta:

(@ La asistencia personal a la Junta del accionista que hubiera delegado o votado a
distancia previamente, sea cual fuere el medio utilizado para su emision, dejara sin
efecto dicha delegacion o voto.

(b) Cuando el accionista confiera validamente la representacion mediante comunicacion
electronica y, ademas, también la confiera mediante tarjeta de asistencia, delegacion y
voto impresa expedida por la entidad o entidades participantes en IBERCLEAR o por la
Sociedad, prevalecerd esta ultima frente a la efectuada mediante comunicacion
electronica, con independencia de sus respectivas fechas de otorgamiento.

() Cuando el accionista emita validamente el voto mediante comunicacion electronica vy,
ademas, también mediante tarjeta de asistencia, delegacion y voto impresa expedida por
la entidad o entidades participantes en IBERCLEAR o por la Sociedad, prevalecera este
ultimo frente al efectuado mediante comunicacion electronica, con independencia de
sus respectivas fechas de otorgamiento.

(d) El voto efectuado a traves de cualquier medio de comunicacion a distancia hara ineficaz
cualquier otorgamiento de representacion electrénica 0 mediante tarjeta de asistencia,
delegacion y voto impresa en papel, ya sea anterior, que se tendra por revocada, o
posterior, que se tendra por no efectuada.

(e) En el caso de que un accionista realice validamente varias delegaciones o emita varios
votos mediante comunicacion electrénica, prevalecera la ultima representacion o el
ultimo voto emitido que haya sido recibido por la Sociedad dentro del plazo
establecido.

(f) Tanto la representacion como el voto emitido a distancia quedaran sin efecto por la
enajenacion de las acciones que confieren el derecho de asistencia de que tenga
conocimiento la Sociedad.
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La Sociedad pondrda a disposicion de los accionistas en su pagina web
(www.diacorporate.com) los formularios que deberén utilizarse para el voto a distancia y la
delegacion.

Podréan votar, delegar o asistir cualesquiera de los cotitulares de un depdsito de acciones y les
seran de aplicacion entre si las reglas de prelacion establecidas supra. A los efectos del
articulo 126 de la Ley de Sociedades de Capital, se presume que el cotitular que en cada
momento realice una actuacion (delegacion, voto o asistencia fisica 0 remota) se encuentra
designado por el resto de los copropietarios para ejercitar los derechos que le corresponden
como accionista.

En caso de que el accionista sea persona juridica, este debera comunicar a la Sociedad
cualquier modificacion o revocacion en las facultades de las que goce su representante y, por
tanto, la Sociedad declina cualquier responsabilidad hasta que se produzca dicha notificacion.

Es responsabilidad exclusiva del accionista la custodia de su firma electronica.

La Sociedad se reserva el derecho a modificar, suspender, cancelar o restringir los
mecanismos de voto y delegacion a distancia cuando razones técnicas o de seguridad lo
requieran o impongan.

DIA no sera responsable de los perjuicios que pudieran ocasionarse al accionista derivados de
averias, sobrecargas, caidas de lineas, fallos en la conexion, mal funcionamiento del servicio
de correos o cualquier otra eventualidad de igual o similar indole, ajenas a la voluntad de la
Sociedad, que impidan la utilizacion de los mecanismos de voto y delegacidon a distancia.

Respecto a los accionistas personas juridicas, cuando el correo postal sea el medio de
comunicacion a distancia empleado para conferir la representacion a un tercero o votar, sera
necesario remitir a la Sociedad, junto con el resto de documentacion requerida conforme a
estas reglas, una copia de los poderes de la persona fisica que en nombre y representacion de
tal accionista persona juridica confiere la representacion a un tercero o ejerce el voto a
distancia.

DERECHO DE INFORMACION

De conformidad con los articulos 272, 287 y 518 de la Ley de Sociedades de Capital, 19 de
los Estatutos Sociales y 14 del Reglamento de la Junta General, a partir de la fecha de
publicacion del presente anuncio de convocatoria, los accionistas podran examinar en el
domicilio social (y obtener de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita, la entrega o envio,
en los casos en que legalmente proceda) la siguiente documentacion, que ha sido puesta a
disposicion de los accionistas en el domicilio social y a través de la pagina web de la
Sociedad (www.diacorporate.com) y parte de la cual ha sido remitida asimismo a la
Comision Nacional del Mercado de Valores:

- El presente anuncio de convocatoria.
- El nimero total de acciones y derechos de voto en la fecha de la convocatoria.

- El informe financiero anual correspondiente al ejercicio 2015, que incluye las cuentas
anuales individuales y consolidadas, los informes de gestion, individual y consolidado y
los respectivos informes de los auditores de cuentas correspondientes al ejercicio 2015.

- El texto integro de las propuestas de acuerdos del Consejo de Administracion a adoptar,
en su caso, por la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad en relacion con
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cada uno de los puntos comprendidos en el Orden del Dia, junto con los
correspondientes informes del Consejo de Administracion requeridos, justificativos de
las propuestas de acuerdos bajo los puntos Segundo, Tercero, Cuarto, Quinto y Sexto
del Orden del Dia.

- El Informe emitido por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en relacion con
la propuesta de acuerdo bajo el punto Séptimo del Orden del Dia.

- El Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2015.

- El Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros de DIA, que se sometera a
votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del Orden del Dia, y
con carécter consultivo.

- Los vigentes Estatutos sociales, junto con el texto resultante de dichos Estatutos para el
caso de que resulten aprobadas las modificaciones que se proponen a la Junta.

- El formulario o modelo de tarjeta de asistencia, delegacion y voto a distancia.
- Las normas de funcionamiento del Foro Electrénico de Accionistas.

De acuerdo con lo previsto en los articulos 197 y 520 de la Ley de Sociedades de Capital,
desde el mismo dia de publicacion de la convocatoria de la Junta General y hasta el quinto
dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta, inclusive, o verbalmente durante su
celebracidn, los accionistas podran solicitar del Consejo de Administracion, acerca de los
puntos comprendidos en el Orden del Dia, las informaciones o aclaraciones que estimen
precisas, o formular por escrito las preguntas que estimen pertinentes.

Ademas, con la misma antelacion y forma, los accionistas podran solicitar por escrito, o
verbalmente durante su celebracion, las aclaraciones que estimen precisas acerca de la
informacidn accesible al pdblico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisién
Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de la Gltima Junta General y acerca del
informe del auditor.

Las solicitudes de informacién o documentacion podrén realizarse mediante la entrega de la
peticion en el domicilio social; mediante su envio a la Sociedad por correspondencia postal a
la direccién de correo Distribuidora Internacional de Alimentacion, S.A., Asesoria Juridica,
(ref. Junta General), calle Jacinto Benavente n°2-A, Parque Empresarial de Las Rozas,
edificio Tripark, 28232, Las Rozas-Madrid; o mediante comunicacion electrénica a distancia
a través de la pagina web de DIA (www.diacorporate.com) en el lugar y forma establecido al
efecto.

Seran admitidas como tales aquellas peticiones en las que el documento electrénico, en cuya
virtud se solicita la informacion, incorpore la firma electronica legalmente reconocida del
accionista, en los términos previstos en la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de Firma
Electrdnica, siempre que estén basadas en el Documento Nacional de Identidad electronico o
en un certificado electrénico reconocido respecto del cual no conste su revocacion y que sea
un Certificado Electronico de Usuario emitido por la Autoridad Publica de Certificacion
Espafiola (CERES) dependiente de la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre.

Cualquiera que sea el medio que se emplee para la emision de las solicitudes de informacion,
la peticion del accionista debera incluir su nombre y apellidos, acreditando las acciones de las
que es titular, mediante copia de la tarjeta de asistencia, delegacion y voto o certificado de
legitimacion, con objeto de que esta informacion sea cotejada con la relacion de accionistas y
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el numero de acciones a su nombre facilitada por IBERCLEAR, para la Junta General de que
se trate. Corresponderd al accionista la prueba del envio de la solicitud a la Sociedad en
forma y plazo.

La pagina web de la Sociedad detallara las explicaciones pertinentes para el ejercicio del
derecho de informacién del accionista en los términos previstos en la normativa aplicable.

Salvo en los casos expresamente previstos en la Ley y en el articulo 13 del Reglamento de la
Junta General de la Sociedad, el Consejo de Administracion estara obligado a facilitar por
escrito la informacién solicitada hasta el dia de la celebracion de la Junta General y, en el
caso de las solicitudes verbales realizadas durante la celebracion de la Junta cuando no sea
posible satisfacer el derecho del accionista en ese momento, el Consejo de Administracion
estara obligado a facilitar esa informacion por escrito dentro de los siete dias siguientes al de
la terminacion de la Junta.

Las peticiones de informacion se contestaran, una vez comprobada la identidad y condicién
de accionista del solicitante, antes de la Junta General de Accionistas a través del mismo
medio en que se formularon, a menos que el accionista sefiale al efecto otro distinto que se
considere apropiado por la Sociedad.

INSTRUMENTOS ESPECIALES DE INFORMACION

De acuerdo con el articulo 539.2 de la Ley de Sociedades de Capital y en los términos
referidos en el mismo, con el fin de facilitar la comunicacion de los accionistas individuales y
las asociaciones voluntarias, con caracter previo a la celebracion de la Junta General, se
habilitara un Foro Electrénico de Accionistas (el “Foro”) en la pagina web de la Sociedad
(www.diacorporate.com), al que podran acceder con las debidas garantias tanto los
accionistas individuales como las asociaciones voluntarias que, al amparo de lo previsto en el
articulo 539.4, puedan constituir.

En el Foro podran publicarse propuestas que pretendan presentarse como complemento del
Orden del Dia anunciado en la convocatoria, solicitudes de adhesion a tales propuestas,
iniciativas para alcanzar el porcentaje suficiente para ejercer un derecho de minoria previsto
en la Ley, asi como ofertas o peticiones de representacion voluntaria.

El acceso al Foro y los términos y condiciones de su utilizacién y funcionamiento se regiran
por lo previsto en este anuncio y en las normas de funcionamiento del Foro Electrénico de
Accionistas, cuyo contenido puede consultarse en la pagina web de la Sociedad.

INTERVENCION DE NOTARIO EN LA JUNTA

De conformidad con lo establecido en el articulo 203 de la Ley de Sociedades de Capital, en
relacion con el articulo 101 del Reglamento del Registro Mercantil, y en el articulo 35 del
Reglamento de la Junta, el Consejo de Administracion ha acordado requerir la asistencia de
Notario a los efectos de que proceda a levantar Acta de la Junta.

OTRA INFORMACION DE INTERES PARA LOS ACCIONISTAS

Se hace constar que, previsiblemente, la Junta General Ordinaria de Accionistas se
celebrara en sequnda convocatoria, es decir, el dia 22 de abril de 2016 en el lugar y hora
antes indicados.
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Toda la informacion y documentacion de la Junta General de accionistas se encuentra
también a disposicion de los accionistas en la pagina web de la Sociedad
(www.diacorporate.com).

Los datos personales que los accionistas faciliten a la Sociedad para el ejercicio o delegacién
de sus derechos de asistencia, representacion y voto en la Junta General o que sean facilitados
a estos efectos por las entidades bancarias y sociedades y agencias de valores en las que
dichos accionistas tengan depositadas o custodiadas sus acciones o por la entidad legalmente
habilitada para la llevanza del registro de anotaciones en cuenta, IBERCLEAR, seran tratados
por la Sociedad con la finalidad de gestionar el desarrollo, cumplimiento y control de la
relacion accionarial existente (en particular, pero no limitado a, lo relativo a la organizacion,
convocatoria y celebracion de la Junta General). A estos efectos, los datos se incorporaran a
ficheros cuyo responsable es la Sociedad. Los datos podran ser comunicados al Notario que
asistird a la Junta General, asi como a aquellos terceros que tengan reconocido el derecho de
informacion previsto en la ley, o accesibles al publico en la medida en que consten en la
documentacion disponible en la pagina web de DIA o se manifiesten en la Junta General,
cuyo desarrollo podra ser objeto de grabacién audiovisual y difusion pablica en dicha pagina
web. Al asistir a la Junta General, el asistente presta su consentimiento para esta grabacion y
difusion.

El titular de los datos podréa ejercitar en los términos establecidos en la Ley Organica
15/1999, de 13 de diciembre, de Proteccion de Datos de Caracter Personal, su derecho de
acceso, rectificacion, oposicion o cancelacion de los datos dirigiendo un escrito a la Oficina
de Consulta LOPD de la Sociedad, a la calle Jacinto Benavente n° 2-A, Parque Empresarial
de Las Rozas, edificio Tripark, 28232, Las Rozas-Madrid.

En caso de que en la tarjeta de asistencia, delegacion y voto se incluyan datos de caracter
personal referentes a personas fisicas distintas del titular, el accionista debera informarles de
los extremos contenidos en los parrafos anteriores y cumplir con cualesquiera otros requisitos
que pudieran ser de aplicacién para la correcta cesion de los datos personales a la Sociedad,
sin que la Sociedad deba realizar ninguna actuacién adicional.

Madrid, 11 de marzo de 2016

El Secretario del Consejo de Administracion
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PROPUESTAS DE ACUERDOS FORMULADAS POR EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
DISTRIBUIDORA INTERNACIONAL DE ALIMENTACION, S.A. CONVOCADA
PARA EL 21 DE ABRIL DE 2016, EN PRIMERA CONVOCATORIA, Y PARA EL 22
DE ABRIL DE 2016, EN SEGUNDA CONVOCATORIA, EN DEFECTO DE LA
PRIMERA

Los acuerdos que el Consejo de Administracion de Distribuidora Internacional de
Alimentacién, S.A. (“DIA” o la “Sociedad”) propone para su aprobacion por la Junta General
son los siguientes:

PUNTO PRIMERO DEL ORDEN DEL DIA

Examen y aprobacion de las cuentas anuales, la aplicacion del resultado y la gestion
social

PROPUESTA DE ACUERDOS RELATIVA AL PUNTO PRIMERO

1.1. Examen y aprobacion de las cuentas anuales individuales de la Sociedad (balance,
cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de
flujos _de efectivo y memoria) v de las consolidadas de la Sociedad con sus
sociedades dependientes (estado de situacion financiera, cuenta de resultados,
estado del resultado global, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de
flujos de efectivo y memoria, todos ellos consolidados), asi como del informe de
gestién _individual de la Sociedad y del informe de gestion consolidado de la
Sociedad con sus_sociedades dependientes, correspondientes al ejercicio _social
cerrado a 31 de diciembre de 2015

Se propone la aprobacion de las cuentas anuales individuales de Distribuidora Internacional
de Alimentacion, S.A. (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el
patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria) y de las cuentas anuales
consolidadas de Distribuidora Internacional de Alimentacion, S.A. con sus sociedades
dependientes (estado de situacién financiera, cuenta de resultados, estado del resultado global,
estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria, todos ellos
consolidados), asi como del informe de gestion individual de la Sociedad y del informe de
gestion consolidado de la Sociedad con sus sociedades dependientes, todos ellos
correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2015 y que fueron
formulados por el Consejo de Administracion en su sesion celebrada con fecha 23 de febrero
de 2016.

1.2. Propuesta de aplicacion del resultado de la Sociedad correspondiente al ejercicio
social cerrado a 31 de diciembre de 2015

Conforme a la propuesta formulada por el Consejo de Administracion en la sesion celebrada
con fecha 23 de febrero de 2016, se propone aprobar la aplicacién del resultado de la
Sociedad que se detalla a continuacion: distribuir la totalidad del resultado individual positivo
del ejercicio 2015 por importe de DOSCIENTOS DIECISEIS MILLONES NOVECIENTOS
SETENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO EUROS CON
CINCUENTA Y NUEVE CENTIMOS DE EURO (216.975.254,59 Euros) como sigue:

- A dividendos a repartir entre los accionistas: importe correspondiente a un dividendo
fijo en efectivo de VEINTE CENTIMOS DE EURO (0,20 Euros) brutos por cada
accion de la Sociedad con derecho a percibirlo en la fecha en que se efectue el
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correspondiente pago, cantidad de la que se deducira la retencion a cuenta que resulte
aplicable. A efectos meramente indicativos, el anterior importe por accion representaba
a la fecha de formulacion de las cuentas anuales y a la luz del nivel de autocartera de la
Sociedad entonces existente, un total de CIENTO VEINTIDOS MILLONES
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS CUARENTA Y
SEIS EUROS CON VEINTE CENTIMOS DE EURO (122.854.546,20 Euros).

- A reserva por fondo de comercio: DOS MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA
MIL SEISCIENTOS NOVENTA EUROS CON SEIS CENTIMOS DE EURO
(2.340.690,06 Euros).

- A reservas voluntarias: el importe remanente. A efectos indicativos, a la fecha de
formulacion de las cuentas anuales, el remanente ascendia a un total de NOVENTA Y
UN MILLONES SETECIENTOS OCHENTA MIL DIECIOCHO EUROS CON
TREINTA Y TRES CENTIMOS DE EURO (91.780.018,33 Euros).

En consecuencia, se propone pagar a cada una de las acciones ordinarias con derecho a
percibirlo un importe bruto de VEINTE CENTIMOS DE EURO (0,20 €). El citado importe se
hara efectivo el 14 de julio de 2016, a través de las entidades participantes en la Sociedad de
Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U.
(IBERCLEAR).

1.3. Examen vy aprobacion de la gestion y actuacion del Consejo de Administracion
durante el ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2015

Se propone aprobar la gestion social y la actuacion llevada a cabo por el Consejo de
Administracion de la Sociedad durante el ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2015.
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PUNTO SEGUNDO DEL ORDEN DEL DIA
Ratificacion y reeleccion de miembros del Consejo de Administracion
PROPUESTA DE ACUERDOS RELATIVA AL PUNTO SEGUNDO
2.1 Reeleccion de D Ana Maria Llopis Rivas como Consejera de la Sociedad

Se propone reelegir, por el plazo estatutario de tres afios, a la Consejera D2 Ana Maria Llopis
Rivas, cuya calificacion es la de “otra consejera externa”, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

2.2 Reeleccidon de D. Ricardo Curras de Don Pablos como Consejero de la Sociedad

Se propone reelegir, por el plazo estatutario de tres afios, al Consejero D. Ricardo Currés de
Don Pablos, cuya calificacion es la de “consejero ejecutivo”, previo informe de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones.

2.3 Reeleccidon de D. Julian Diaz Gonzalez como Consejero de la Sociedad

Se propone reelegir, por el plazo estatutario de tres afios, al Consejero D. Julian Diaz
Gonzaélez, cuya calificacion es la de “consejero independiente”, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

2.4 Reeleccidon de D2 Rosalia Portela de Pablo como Consejera de la Sociedad

Se propone reelegir, por el plazo estatutario de tres afos, a la Consejera D?. Rosalia Portela de
Pablo, cuya calificacidn es la de “consejera independiente”, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

2.5 Ratificacion y reeleccion de D. Juan Maria Nin Génova como Consejero de la
Sociedad

Se propone ratificar y reelegir, por el plazo estatutario de tres afios, al Consejero D. Juan
Maria Nin Génova, cuya calificacion es la de “consejero independiente”, a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones. D. Juan Maria Nin Génova fue designado
consejero por cooptacion mediante acuerdo del Consejo de Administracion de fecha 15 de
octubre de 2015.

2.6 Ratificacion vy reeleccion de D2 Angela Lesley Spindler como Consejera de la
Sociedad

Se propone ratificar y reelegir, por el plazo estatutario de tres afios, a la Consejera D2 Angela
Lesley Spindler, cuya calificacion es la de “consejera independiente”, a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones. D2 Angela Lesley Spindler fue designada
consejera por cooptacion mediante acuerdo del Consejo de Administracion de fecha 8 de
febrero de 2016.
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PUNTO TERCERO DEL ORDEN DEL DIA

Modificacion de los siquientes articulos de los Estatutos Sociales para su adaptacion a
las modificaciones introducidas por la normativa recientemente aprobada, asi como
para introducir determinadas mejoras de caracter técnico:

3.1 Propuesta de modificacion de los siguientes articulos incluidos en el “Titulo |.
Capitulo |.— Disposiciones generales”: articulo 2 (“Objeto social”) y articulo 3
(“Domicilio social™).

3.2 Propuesta de modificacion del siquiente articulo incluido en el “Titulo I1.— Del
gobierno de la Sociedad. Capitulo |I.— De la junta general”: articulo 19 (““Derecho
de informacion”).

3.3 Propuesta de modificacion del siquiente articulo incluido en el “Titulo 1l1.— Del
gobierno de la Sociedad. Capitulo I1.— De la administracion de la Sociedad. Seccion
12— Del consejo de administracion’: articulo 34 (“Duraciéon™).

3.4 Propuesta de modificacion del siguiente articulo incluido en el “Titulo Il1.— Del
gobierno de la Sociedad. Capitulo I1.— De la administracion de la Sociedad. Seccidn
28— De los 6rganos delegados del consejo _de administracion”: articulo 41 (“La
comision de auditoria y cumplimiento™).

3.5 Propuesta de modificacion del siguiente articulo incluido en el “Titulo Il1.— Del
gobierno de la Sociedad. Capitulo I1.— De la administracion de la Sociedad. Seccidn
32— Del informe anual de gobierno corporativo y de la pagina web”: articulo 44
(“Pagina web™).

PROPUESTA DE ACUERDOS RELATIVA AL PUNTO TERCERO

Se propone a la Junta General aprobar las modificaciones de los articulos de los Estatutos
Sociales en los términos de la propuesta incluida en el Informe de Administradores
justificativo elaborado a tal efecto y puesto a disposicion de los accionistas desde la
convocatoria de esta Junta General.

Las modificaciones estatutarias tienen por objeto (i) incorporar los cambios normativos
introducidos en la Ley de Sociedades de Capital tras la aprobacion de la Ley 9/2015, de 25 de
mayo, de medidas urgentes en materia concursal y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de
Auditoria de Cuentas; y (ii) incorporar ciertas mejoras de caracter técnico, con el objeto de
aclarar el significado de algunas cuestiones, perfeccionar su redaccion y facilitar su mejor
entendimiento.

En concreto, se propone modificar los siguientes articulos de los Estatutos Sociales,
agrupados por cada Titulo de los citados Estatutos que retne un grupo de articulos que se
consideran sustancialmente independientes, todo ello en los términos del Informe de
Administradores elaborado a tal efecto:

3.1 Propuesta de modificacién de los siguientes articulos incluidos en el “Titulo 1.
Capitulo 1.— Disposiciones generales”: articulo 2 (“Objeto social”) y articulo 3
(“Domicilio social”).

— Modificacion del apartado 1 del articulo 2 (“Objeto social”), que en lo sucesivo tendra
la siguiente redaccion:
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“Articulo 2.- Objeto social

1. La Sociedad tiene por objeto la realizacion de las siguientes actividades, tanto en
territorio nacional como extranjero:

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

(f)

(@)

(h)

La compraventa y distribucion al por mayor o al por menor en el mercado
interno y externo de productos del ramo de alimentacion y de cualesquiera otros
productos destinados al consumo; productos de uso doméstico sanitarios, de
parafarmacia, homeopatia, dietética, Optica, cosmética, bisuteria, drogueria,
perfumeria e higiene personal; y productos de alimentacion, higiénico
sanitarios e insecticidas y cualesquiera otros productos de gran consumo para
animales.

La realizacion de operaciones patrimoniales; la adquisicion, venta y
arrendamiento de bienes muebles e inmuebles; y la realizacion de operaciones
financieras, en la medida permitida por la legislacion aplicable.

La prestacion de servicios de colaboracion empresarial de todo tipo para la
comercializacion de productos y servicios de telecomunicaciones, y muy
especialmente de telefonia, mediante la conclusion de los oportunos acuerdos
con las compafiias habilitadas para el suministro y distribucion de todos estos
productos y servicios. Dicha colaboracién incluira en todo caso y en la medida
permitida por la legislacion aplicable la comercializacion de los referidos
productos y servicios de telecomunicaciones.

La prestacion de servicios de colaboracion empresarial de todo tipo para la
comercializacion de productos y servicios propios de las entidades de crédito,
entidades de pago, entidades de dinero electronico y establecimientos de cambio
de moneda, de conformidad con lo previsto en el objeto social y la autorizacién
administrativa de estas entidades. Dicha colaboracion incluird, en la medida
permitida por la legislacion aplicable y, en su caso, sujeta a la previa
autorizacion  administrativa de  resultar necesaria, la prestacion,
comercializacion y distribucion de los productos y servicios de estas entidades.

La realizacion de actividades relacionadas con la comercializacion y/o la venta
a traves de internet o cualesquiera medios telematicos de toda clase de
productos y servicios de licito comercio, y en especial productos de
alimentacion, del hogar y pequefios electrodomésticos, productos multimedia,
informaticos, articulos de fotografia, telefonia y productos de imagen o sonido,
asi como la prestacion de toda clase de servicios a través de internet o
cualesquiera otros medios telematicos.

La realizacion de actividades propias de las agencias de viajes, tanto
mayoristas como minoristas, incluyendo, entre otras, la organizacion y venta de
los denominados viajes combinados.

La actividad de distribucion al por menor de productos petroliferos asi como la
explotacion de estaciones de servicio y el comercio al por menor de carburantes
y combustibles de venta al publico.

La adquisicion, tenencia, disfrute, gestion, administracién y enajenacion de
valores representativos del capital de entidades residentes y no residentes en
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territorio espafiol, mediante la correspondiente organizacion de medios
materiales y personales.

(i) Ladireccion, coordinacion, asesoramiento y apoyo a sociedades participadas o
aquellas sociedades con las que colabore en virtud de relaciones contractuales
como contratos de franquicia y similares.

()) La realizacion de actividades de depdsito y almacenaje de toda clase de
mercancias y productos, tanto para la Sociedad como para otras empresas.

[..]”

— Modificacion del apartado 2 del articulo 3 (“Domicilio social”), que en lo sucesivo
tendra la siguiente redaccion:

“Articulo 3.- Domicilio social

[-]

2. El domicilio social podré ser trasladado a otro lugar dentro del territorio nacional
por acuerdo del consejo de administracion. Para proceder a su traslado al
extranjero se precisara el acuerdo de la junta general de accionistas.

[.]"

3.2 Propuesta de modificacion del siguiente articulo incluido en el “Titulo Il.— Del
gobierno de la Sociedad. Capitulo I.— De la junta general”: articulo 19 (“Derecho
de informacién”).

— Modificacion del apartado 2, letra b) del articulo 19 (“Derecho de informacion”), que
en lo sucesivo tendra la siguiente redaccion:

“Articulo 19.- Derecho de informacién

[]
a [..]

b) la peticion de informacion o aclaracion solicitada no se refiera a asuntos
comprendidos en el orden del dia, a la informacion accesible al publico que
se hubiera facilitado por la Sociedad a la CNMV desde la celebracion de la
ultima junta general, ni acerca del informe del auditor;

[.]"

3.3 Propuesta de modificacion del siguiente articulo incluido en el “Titulo Il.— Del
gobierno de la Sociedad. Capitulo I1.— De la administracion de la Sociedad. Seccion
12— Del consejo de administracion”: articulo 34 (“Duracion”).

— Modificacion del apartado 1 del articulo 34 (“Duracion”), que en lo sucesivo tendra la
siguiente redaccion:

“Articulo 34.- Duracién

1. Los administradores ejerceran su cargo, a menos que dimitan o sean cesados,
durante el plazo de tres (3) afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por
periodos de igual duracion salvo por lo que respecta a los consejeros
independientes, que Unicamente podran desempefiar el cargo durante un maximo
de doce (12) afios.
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2. [.]”

3.4 Propuesta de modificacion del siguiente articulo incluido en el “Titulo Il.— Del
gobierno de la Sociedad. Capitulo I1.— De la administracion de la Sociedad. Seccion
28— De los 6rganos delegados del consejo de administracion™: articulo 41 (“La
comision de auditoria y cumplimiento™).

Modificacion de los apartados 1 y 2 del articulo 41 (“La Comision de Auditoria y
Cumplimiento™), que en lo sucesivo tendran la siguiente redaccion:

“Articulo 41.- La comision de auditoria y cumplimiento

1.

El consejo de administracion constituira, con caracter permanente, una comision
de auditoria y cumplimiento, que se compondra de un minimo de tres (3)
consejeros y un maximo de cinco (5), designados por el propio consejo de
administracion de entre sus consejeros externos o no ejecutivos. La mayoria de
los miembros de la comision de auditoria y cumplimiento seran independientes v,
al menos, uno (1) de ellos seré designado teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas.

En su conjunto, los miembros de la comision de auditoria y cumplimiento tendran
los conocimientos técnicos pertinentes en relacion con el sector de actividad al
que pertenece la Sociedad.

Seran competencia de la comision de auditoria y cumplimiento, en todo caso, sin
perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada
momento por el consejo de administracion:

(@) informar a la junta general de accionistas sobre las cuestiones que se
planteen en relacion con aquellas materias que sean de competencia de la
comision y, en particular, sobre el resultado de la auditoria explicando
como esta ha contribuido a la integridad de la informacién financiera y la
funcion que la comisidn ha desempefiado en ese proceso;

(b) supervisar el proceso de elaboracion y presentacién de la informacion
financiera preceptiva y presentar recomendaciones o propuestas al consejo
de administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad;

(c) supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria
interna y los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con los
auditores de cuentas de la Sociedad las debilidades significativas del
sistema de control interno que puedan detectar en el desarrollo de la
auditoria todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su
caso, podran presentar recomendaciones o propuestas al consejo de
administracion y el correspondiente plazo para su seguimiento;

(d) elevar al consejo de administracién las propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccion y sustitucion de los auditores de cuentas,
responsabilizadndose del proceso de seleccion, asi como sus condiciones de
contratacion y recabar regularmente de ellos informacion sobre el plan de
auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su independencia en el
ejercicio de sus funciones;
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€)

(f)

()

(h)

(i)
0)

[.]”

establecer las oportunas relaciones con los auditores externos de cuentas
para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan suponer
amenaza para la independencia de éstos, para su examen por la comision, y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, y, cuando proceda, la autorizacion de los servicios
distintos de los legalmente prohibidos por la normativa aplicables, asi como
aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
cuentas y en las normas de auditoria.

En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores externos de
cuentas la declaracién de su independencia en relacion con la entidad o
entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la
informacion detallada e individualizada de los servicios adicionales de
cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de
estas entidades por los citados auditores externos o por las personas o
entidades vinculados a éstos, de acuerdo con lo dispuesto en la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de
auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinion sobre
si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria
resulta comprometida. Este informe debera contener, en todo caso, la
valoracién motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios
adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion
con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas;

informar al consejo de administracion, con caracter previo, sobre todas las
materias previstas en la ley, los estatutos y el reglamento del consejo de
administracion y, en particular, sobre:

e la informacién financiera que la Sociedad deba hacer publica
periodicamente, y

e la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales;

supervisar el cumplimiento de la normativa respecto a las operaciones
vinculadas con consejeros o accionistas significativos o representados en el
consejo; en particular, informara a éste sobre dichas operaciones
vinculadas y, en general, sobre las transacciones que impliquen o puedan
implicar conflictos de interés a efectos de su aprobacién y velara por que se
comunique al mercado la informacion sobre las mismas que exija la ley;

supervisar el cumplimiento de los cddigos internos de conducta y, en
particular, del codigo de conducta en materia de mercado de valores; y

cualesquiera otras que le sean atribuidas en virtud de la ley y demas
normativa aplicable a la Sociedad.
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3.5 Propuesta de modificacion del siguiente articulo incluido en el “Titulo Il.— Del
gobierno de la Sociedad. Capitulo I1.— De la administracién de la Sociedad. Seccion
32— Del informe anual de gobierno corporativo y de la pagina web”: articulo 44
(“Pégina web”).

— Modificacion del articulo 44 (“Pagina web”), que en lo sucesivo tendra la siguiente
redaccion:

“Articulo 44.- P4gina web

1. La Sociedad mantendra una pagina web (www.diacorporate.com) para atender al
ejercicio del derecho de informacién de los accionistas y para difundir al
conjunto de los inversores la informacion relevante de la Sociedad. La pagina
web incluird los documentos e informaciones previstos por la ley, o que, en su
caso, exija la CNMV, y cualesquiera otros que determine el consejo de
administracion.

2. El consejo de administracion podra acordar la modificacion, supresion o el
traslado de la pagina web. Dicho acuerdo debera inscribirse en el Registro
Mercantil o ser notificado a todos los accionistas y, en todo caso, se publicara en
el Boletin Oficial del Registro Mercantil y en la propia pagina web que se ha
acordado modificar, trasladar o suprimir durante los treinta (30) dias posteriores
a la insercion del acuerdo”.
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PUNTO CUARTO DEL ORDEN DEL DIA

Autorizacion al Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion, por el
plazo maximo de cinco afios, para ampliar el capital social conforme a lo establecido en
el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, hasta la mitad del capital social
en la fecha de la autorizacion. Delegacion de la facultad de excluir el derecho de
suscripcion preferente en relacién con las ampliaciones de capital que pueda acordar al
amparo de esta autorizacion, quedando limitada, junto con la misma facultad prevista
en el punto quinto del Orden del Dia, a un importe nominal maximo, en conjunto, igual
al 20% del capital social en la fecha de la autorizacion

PROPUESTA DE ACUERDOS RELATIVA AL PUNTO CUARTO

Facultar al Consejo de Administracion, tan ampliamente como en Derecho sea necesario, para
que, al amparo de lo previsto en el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital,
pueda aumentar el capital social en una o varias veces y en cualquier momento, dentro del
plazo méaximo de cinco afios contados desde la fecha de la adopcion de este acuerdo, hasta la
mitad del capital social actual, esto es, hasta un importe maximo de 31.122.825,65 euros de
valor nominal. Se considerara incluido dentro de este limite el importe de los aumentos de
capital que, en su caso y con la finalidad de atender la conversion de obligaciones, se
acuerden por el Consejo de Administracion en ejercicio de las facultades delegadas por la
Junta General de accionistas de la Sociedad.

Los aumentos de capital social al amparo de esta autorizacion se realizardn mediante la
emision y puesta en circulacién de nuevas acciones —con 0 sin prima— cuyo contravalor
consistira en aportaciones dinerarias. En relacion con cada aumento, correspondera al Consejo
de Administracion decidir si las nuevas acciones a emitir son ordinarias, privilegiadas,
rescatables, sin voto o de cualquier otro tipo de las permitidas por la Ley. Asimismo, el
Consejo de Administracion podra fijar, en todo lo no previsto, los términos y condiciones de
los aumentos de capital social y las caracteristicas de las acciones, asi como ofrecer
libremente las nuevas acciones no suscritas en el plazo o plazos de ejercicio del derecho de
suscripcion preferente. EI Consejo de Administracion podra también establecer que, en caso
de suscripcion incompleta, el capital social quedara aumentado sélo en la cuantia de las
suscripciones efectuadas y dar nueva redaccion al articulo de los Estatutos Sociales relativo al
capital social y nimero de acciones.

Asimismo, en relacion con los aumentos de capital social que se realicen al amparo de esta
autorizacion, se faculta al Consejo de Administracion para excluir, total o parcialmente, el
derecho de suscripcion preferente en los téerminos del articulo 506 de la Ley de Sociedades de
Capital. Esta facultad quedara en todo caso limitada a aquellas ampliaciones de capital que se
realicen al amparo de la presente autorizacion, asi como a aquellas que se realicen en el
ambito de la autorizacion prevista bajo el punto quinto del Orden del Dia hasta un importe
nominal maximo, en conjunto, igual a un 20% del capital social a la fecha de adopcion de este
acuerdo.

La Sociedad solicitara, cuando proceda, la admision a negociacion en mercados secundarios
oficiales o no oficiales, organizados o no, nacionales o extranjeros, de las acciones que se
emitan en virtud de esta autorizacion, facultando al Consejo de Administracion para la
realizacion de los tramites y actuaciones necesarios para la admision a cotizacion ante los
organismos competentes de los distintos mercados de valores nacionales o extranjeros.
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La delegacion en el Consejo de Administracion comprende las mas amplias facultades para la
subsanacion y complemento de los mismos en todo lo que fuera preciso, asi como para el
cumplimiento de cuantos requisitos fueran legalmente exigibles para llevarlos a buen fin,
pudiendo subsanar omisiones o defectos de dichos acuerdos, sefialados por cualesquiera
autoridades, funcionarios u organismos, nacionales o extranjeros, quedando también facultado
para adoptar cuantos acuerdos y otorgar cuantos documentos publicos o privados considere
necesarios 0 convenientes para la adaptacion del correspondiente aumento de capital a la
calificacion verbal o escrita del Registrador Mercantil o, en general, de cualesquiera otras
autoridades, funcionarios o instituciones nacionales o extranjeros competentes.

Se autoriza expresamente al Consejo de Administracion para que, a su vez, pueda delegar, al
amparo de lo establecido en el articulo 249.bis.l) de la Ley de Sociedades de Capital, las
facultades delegadas a que se refiere este acuerdo.

De conformidad con lo previsto en los articulos 286, 297.1.b) y 506 de la Ley de Sociedades
de Capital, se ha elaborado por los administradores un informe justificativo de la propuesta
que aqui se presenta.

Finalmente, se propone dejar sin efecto el Acuerdo Séptimo adoptado por la Junta General
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada con fecha 13 de junio de 2012, en virtud
del cual se autorizaba al Consejo de Administracion de la Sociedad para aumentar el capital
social.
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PUNTO QUINTO DEL ORDEN DEL DIA

Autorizacion al Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion, por el
plazo _maximo de cinco afios, para emitir obligaciones o bonos canjeables y/o
convertibles por acciones de la Sociedad u otras sociedades de su Grupo 0 no, y warrants
sobre_acciones _de nueva emision o _acciones en circulacion de la Sociedad u otras
sociedades de su Grupo 0 no, con el limite maximo de 480.000.000 euros. Fijacién de los
criterios para la determinacion de las bases y modalidades de la conversion, canje o
ejercicio. Delegacién a favor del Consejo de Administracién, con expresa facultad de
sustitucion, de las facultades necesarias para establecer las bases y modalidades de la
conversidn, canje o _ejercicio, asi_como, en el caso de las obligaciones y bonos
convertibles y los warrants sobre acciones de hueva emision, para aumentar el capital en
la_cuantia necesaria para atender las solicitudes de conversion de obligaciones o de
gjercicio_de los warrants, con la facultad, en el caso de las emisiones de valores
convertibles y/o canjeables, de excluir_el derecho de suscripcion preferente de los
accionistas de la Sociedad, guedando esta facultad limitada, junto con la misma facultad
prevista en el punto cuarto del Orden del Dia, a un_importe nominal maximo, en
conjunto, iqual al 20% del capital social en la fecha de la autorizacién

PROPUESTA DE ACUERDOS RELATIVA AL PUNTO QUINTO

Autorizar al Consejo de Administracion, con arreglo al régimen general sobre emision de
obligaciones y conforme a lo dispuesto en los articulos 286, 297, 417 y 511 de la Ley de
Sociedades de Capital y 319 del Reglamento del Registro Mercantil, asi como en los articulos
14.2, 14.3 y 16.1.e) de los Estatutos Sociales de DIA, para emitir valores negociables de
conformidad con las siguientes condiciones:

1.  Valores objeto de la emision.- Los valores negociables a que se refiere esta delegacion
podran ser obligaciones y bonos canjeables por acciones de la Sociedad o de cualquier
otra sociedad, pertenezca o no a su Grupo, y/o convertibles en acciones de la Sociedad,
asi como warrants (opciones para suscribir acciones nuevas de la Sociedad o para
adquirir acciones viejas de la Sociedad o de cualquier otra sociedad, pertenezca o no a
su Grupo).

2. Plazo de la delegacion.- La emision de los valores objeto de la delegacion podra
efectuarse en una o en varias veces dentro del plazo méximo de cinco afios a contar
desde la fecha de adopcidn de este acuerdo.

3. Importe maximo de la delegacion.- EI importe m&ximo total de la emision o emisiones
de valores que se acuerden al amparo de esta delegacion sera de 480.000.000 euros o su
equivalente en otra divisa. A efectos del célculo del anterior limite, en el caso de los
warrants se tendra en cuenta la suma de primas y precios de ejercicio de los warrants
de las emisiones que se acuerden al amparo de esta delegacion.

4.  Alcance de la delegacion.- En uso de la delegacion de facultades que aqui se acuerda y a
titulo meramente enunciativo, y en ningun caso limitativo, correspondera al Consejo de
Administracion determinar, para cada emision, su importe, dentro siempre del
expresado limite cuantitativo global, el lugar de emision —nacional o extranjero— vy la
moneda o divisa y, en caso de que sea extranjera, su equivalencia en euros; la
denominacion o modalidad, ya sean bonos u obligaciones, incluso subordinadas,
warrants (que podran a su vez liquidarse mediante la entrega fisica de las acciones o, en
su caso, por diferencias), o cualquiera otra admitida en Derecho; la fecha o fechas de
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emision; el nimero de valores y su valor nominal, que en el caso de los bonos u
obligaciones convertibles y/o canjeables no sera inferior al nominal de las acciones; en
el caso de warrants y valores analogos, el precio de emision y/o prima, el precio de
gjercicio —que podra ser fijo o variable— y el procedimiento, plazo y demas
condiciones aplicables al ejercicio del derecho de suscripcion de las acciones
subyacentes 0, en su caso, la exclusion de dicho derecho; el tipo de interés, fijo o
variable, fechas y procedimientos de pago del cupdn; el caracter de perpetua o
amortizable y en este ultimo caso el plazo de amortizacion y la fecha o fechas del
vencimiento; las garantias, el tipo de reembolso, primas y lotes; la forma de
representacion, mediante titulos o anotaciones en cuenta; las clausulas antidilucion; el
régimen de suscripcion; el rango de los valores y sus eventuales clausulas de
subordinacion; la legislacion aplicable a la emision; solicitar, en su caso, la admision a
negociacion en mercados secundarios oficiales o no oficiales, organizados o no,
nacionales o extranjeros, de los valores que se emitan con los requisitos que en cada
caso exija la normativa vigente; y, en general, cualquier otra condicion de la emision,
asi como, en su caso, designar al comisario y aprobar las reglas fundamentales que
hayan de regir las relaciones juridicas entre la Sociedad y el sindicato de tenedores de
los valores que se emitan, caso de que resulte necesaria o se decida la constitucion del
citado sindicato.

Asimismo, el Consejo de Administracion queda facultado para, cuando lo estime
conveniente, y sujeto, de resultar aplicable, a la obtencion de las autorizaciones
oportunas y a la conformidad de las asambleas de los correspondientes sindicatos de
tenedores de los valores, modificar las condiciones de las amortizaciones de los valores
de renta fija emitidos y su respectivo plazo y el tipo de interés que, en su caso,
devenguen los comprendidos en cada una de las emisiones que se efectien al amparo de
esta autorizacion.

Bases y modalidades de conversién y/o canje.- Para el caso de emision de obligaciones
0 bonos convertibles y/o canjeables, y a efectos de la determinacion de las bases y
modalidades de la conversion y/o canje, se acuerda establecer los siguientes criterios:

a) Los valores que se emitan al amparo de este acuerdo seran canjeables por
acciones de la Sociedad o de cualquier otra sociedad, pertenezca o no a su Grupo
y/o convertibles en acciones de la Sociedad, con arreglo a una relacion de
conversion y/o canje fija o variable, determinada o determinable, quedando
facultado el Consejo de Administracion para determinar si son convertibles y/o
canjeables, asi como para determinar si son necesaria 0 voluntariamente
convertibles y/o canjeables, y en el caso de que lo sean voluntariamente, a opcion
de su titular o de la Sociedad, con la periodicidad y durante el plazo que se
establezca en el acuerdo de emision y que no podra exceder de 30 afios contados
desde la fecha de emision.

b) También podrd el Consejo establecer, para el caso de que la emision fuese
convertible y canjeable, que el emisor se reserva el derecho de optar en cualquier
momento entre la conversion en acciones nuevas 0 Su canje por acciones en
circulacién de la Sociedad, concretandose la naturaleza de las acciones a entregar
al tiempo de realizar la conversion o canje, pudiendo optar incluso por entregar
una combinacion de acciones de nueva emisidén con acciones preexistentes de la
Sociedad, e incluso, por llevar a cabo la liquidacién de la diferencia en efectivo.
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d)

f)

En todo caso, el emisor debera respetar la igualdad de trato entre todos los
titulares de los valores de renta fija que conviertan y/o canjeen en una misma
fecha.

A efectos de la conversion y/o canje, los valores se valorardn por su importe
nominal y las nuevas a emitir para su conversion, o las acciones en circulacion
gue se vayan a canjear, segun un tipo de conversion y/o canje fijo que se
establezca en el acuerdo del Consejo de Administracion en el que se haga uso de
esta delegacion, o al cambio variable a determinar en la fecha o fechas que se
indiquen en el propio acuerdo del Consejo, en funcion del valor de cotizacién en
Bolsa de las acciones de la Sociedad en la/s fecha/s o periodo/s que se tome/n
como referencia en el mismo acuerdo.

En todo caso, el cambio fijo asi determinado no podra ser inferior al cambio
medio de las acciones en el Mercado Continuo de las Bolsas espafiolas en las que
se encuentren admitidas a negociacion las acciones de la Sociedad, segun las
cotizaciones de cierre, durante un periodo a determinar por el Consejo de
Administracion, no superior a tres meses ni inferior a 15 dias naturales anteriores
a la fecha de adopcion del acuerdo de emision de los valores de renta fija por el
Consejo de Administracion o de la fecha de desembolso de los valores por los
suscriptores, con una prima 0, en su caso, un descuento sobre dicho precio por
accion, si bien en el caso de fijarse un descuento sobre el precio por accién, éste
no podra ser superior a un 30% del valor de las acciones que se tome como
referencia de conformidad con lo previsto anteriormente.

También podra acordarse emitir los valores de renta fija convertibles y/o
canjeables con una relacion de conversion y/o canje variable. En este caso, el
precio de las acciones a los efectos de la conversion y/o canje serd la media
aritmética de los precios de cierre de las acciones de la Sociedad en el Mercado
Continuo durante un periodo a determinar por el Consejo de Administracion, no
mayor de tres meses ni inferior a 15 dias naturales antes de la fecha de conversion
y/o canje, con una prima o, en su caso, un descuento sobre dicho precio por
accion. La prima o descuento podréa ser distinta para cada fecha de conversion y/o
canje de cada emisién (o, en su caso, cada tramo de una emisién), si bien en el
caso de fijarse un descuento sobre el precio por accion, éste no podra ser superior
a un 30% del valor de las acciones que se tome como referencia de conformidad
con lo previsto anteriormente.

Cuando proceda la conversién y/o canje, las fracciones de accion que en su caso
correspondiera entregar al titular de las obligaciones se redondearan por defecto
hasta el numero entero inmediatamente inferior y cada tenedor recibira en
metalico, de contemplarse asi en las condiciones de la emision, la diferencia que
en tal supuesto pueda producirse.

En ningun caso el valor de la accion a efectos de la relacion de conversion de las
obligaciones por acciones podra ser inferior a su valor nominal. Asimismo,
conforme a lo previsto en el articulo 415 de la Ley de Sociedades de Capital, no
podran ser convertidas obligaciones en acciones cuando el valor nominal de
aquellas sea inferior al de estas.

Al tiempo de aprobar una emisién de obligaciones o bonos convertibles y/o
canjeables al amparo de la autorizacién contenida en el presente acuerdo, el
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Consejo de Administracion emitira un informe de administradores desarrollando y
concretando, a partir de los criterios anteriormente descritos, las bases y
modalidades de la conversion especificamente aplicables a la indicada emision.
Este informe serd acompafiado del correspondiente informe del auditor de
cuentas, distinto del auditor de la Sociedad, nombrado a estos efectos por el
Registrador Mercantil, a que se refiere el articulo 414 de la Ley de Sociedades de
Capital.

6. Bases y modalidades del ejercicio de los warrants y otros valores analogos.- En caso de

emisiones de warrants, se acuerda establecer los siguientes criterios:

a)

b)

En caso de emisiones de warrants, a las que se aplicara por analogia lo
establecido en la Ley de Sociedades de Capital para las obligaciones convertibles,
para la determinacién de las bases y modalidades de su ejercicio, el Consejo de
Administracion queda facultado para determinar, en los mas amplios téerminos, los
criterios aplicables al ejercicio de los derechos de suscripcion o adquisicion de
acciones de la Sociedad o de otra sociedad, del Grupo o0 no, 0 a una combinacion
de cualquiera de ellas, derivados de los valores de esta clase que se emitan al
amparo de la delegacion aqui concedida, aplicandose en relacion con tales
emisiones los criterios establecidos en el apartado 5 anterior, con las necesarias
adaptaciones a fin de hacerlas compatibles con el régimen juridico y financiero de
esta clase de valores.

Los criterios anteriores seran de aplicacion, en la medida en que resulte aplicable,
en relacion con la emision de valores de renta fija (0 warrants) canjeables en
acciones de otras sociedades. Si procede, las referencias a las Bolsas espafiolas se
entenderan realizadas, en su caso, a los mercados donde coticen las indicadas
acciones.

7. La presente autorizacién al Consejo de Administracion comprende asimismo, a titulo

enunciativo, no limitativo, la delegacion a su favor de las siguientes facultades:

a)

La facultad para que el Consejo de Administracién, al amparo de lo previsto en el
articulo 511 de la Ley de Sociedades de Capital, en relacion con el articulo 417 de
dicha Ley, excluya, total o parcialmente, el derecho de suscripcion preferente de
los accionistas. En cualquier caso, si el Consejo de Administracion decidiera
suprimir el derecho de suscripcion preferente de los accionistas en relacion con
una emision concreta de obligaciones o bonos convertibles, warrants y demas
valores asimilables a estos, que eventualmente decida realizar al amparo de la
presente autorizacion, emitird, al tiempo de aprobar la emision y conforme a la
normativa aplicable, un informe detallando las concretas razones de interés social
gue justifiquen dicha medida, que serd objeto del correlativo informe de un
auditor de cuentas nombrado por el Registro Mercantil distinto del auditor de la
Sociedad, al que se refieren los articulos 414 y 511 de la Ley de Sociedades de
Capital. Dichos informes seran puestos a disposicion de los accionistas y
comunicados a la primera Junta General que se celebre tras el acuerdo de emision.

Esta facultad quedarad en todo caso limitada a aquellas ampliaciones de capital
social que se realicen al amparo de la presente autorizacién, asi como a aquellas
que se realicen en el ambito de la autorizacion prevista bajo el punto cuarto del
Orden del Dia hasta un importe nominal maximo, en conjunto, igual a un 20% del
capital social a la fecha de adopcidon de este acuerdo.
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b) La facultad de aumentar el capital social en la cuantia necesaria para atender las
solicitudes de conversion y/o de ejercicio del derecho de suscripcidn de acciones.
Dicha facultad sélo podra ser ejercitada en la medida en que el Consejo, sumando
el capital que aumente para atender la emision de obligaciones convertibles,
warrants y demas valores asimilables a estos y los restantes aumentos de capital
que hubiera acordado al amparo de autorizaciones concedidas por la presente
Junta General, no exceda el limite de la mitad de la cifra del capital social previsto
en el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital. Esta autorizacion para
aumentar el capital social incluye la de emitir y poner en circulacion, en una o
varias veces, las acciones representativas del mismo que sean necesarias para
Ilevar a efecto la conversion y/o ejercicio del derecho de suscripcion de acciones,
asi como la de dar nueva redaccion al articulo de los Estatutos sociales relativo a
la cifra del capital y para, en su caso, anular la parte de dicho aumento de capital
gue no hubiere sido necesaria para la conversion y/o ejercicio del derecho de
suscripcion de acciones.

c) La facultad de desarrollar y concretar las bases y modalidades de la conversion,
canje y/o ejercicio de los derechos de suscripcion y/o adquisicion de acciones,
derivados de los valores a emitir, teniendo en cuenta los criterios establecidos en
los apartados 5 y 6 anteriores.

d) La delegacion en el Consejo de Administracion comprende las mas amplias
facultades que en Derecho sean necesarias para la interpretacion, aplicacion,
gjecucion y desarrollo de los acuerdos de emision de valores convertibles o
canjeables en acciones de la Sociedad, en una o varias veces, y correspondiente
aumento de capital, concediéndole igualmente, facultades para la subsanacion y
complemento de los mismos en todo lo que fuera preciso, asi como para el
cumplimiento de cuantos requisitos fueran legalmente exigibles para llevarlos a
buen fin, pudiendo subsanar omisiones o defectos de dichos acuerdos, sefialados
por cualesquiera autoridades, funcionarios u organismos, nacionales o extranjeros,
guedando también facultado para adoptar cuantos acuerdos y otorgar cuantos
documentos publicos o privados considere necesarios 0 convenientes para la
adaptacion de los precedentes acuerdos de emision de valores convertibles o
canjeables y del correspondiente aumento de capital a la calificacion verbal o
escrita del Registrador Mercantil o, en general, de cualesquiera otras autoridades,
funcionarios o instituciones nacionales o extranjeros competentes.

Admision a negociacién.- La Sociedad solicitara, cuando proceda, la admisién a
negociacion en mercados secundarios oficiales o no oficiales, organizados o no,
nacionales o extranjeros, de las obligaciones y/o bonos convertibles y/o canjeables o
warrants que se emitan por la Sociedad en virtud de esta delegacion, facultando al
Consejo de Administracion, tan ampliamente como en Derecho sea necesario, para la
realizacion de los trdmites y actuaciones necesarios para la admision a cotizacion ante
los organismos competentes de los distintos mercados de valores nacionales o
extranjeros.

Se hace constar expresamente que, en el caso de posterior solicitud de exclusion de la
negociacion, esta se adoptara con las mismas formalidades que la solicitud de admision,
en la medida en que sean de aplicacion, y, en tal supuesto, se garantizara el interés de
los accionistas u obligacionistas que se opusieran o no votaran el acuerdo en los
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10.

términos previstos en la legislacion vigente. Asimismo, se declara expresamente el
sometimiento de la Sociedad a las normas que existan o puedan dictarse en un futuro en
materia de Bolsas y, especialmente, sobre contratacion, permanencia y exclusion de la
negociacion.

Garantia de emisiones de valores de renta fija convertibles y/o canjeables o warrants
por sociedades dependientes.- ElI Consejo de Administracion queda igualmente
autorizado para garantizar en nombre de la Sociedad, dentro de los limites
anteriormente sefialados, las nuevas emisiones de valores de renta fija convertibles y/o
canjeables o warrants que, durante el plazo de vigencia de este acuerdo, lleven a cabo
las sociedades dependientes.

Facultad de sustitucion.- Se autoriza expresamente al Consejo de Administracion para
que este, a su vez, pueda delegar, al amparo de lo establecido en el articulo 249.bis.l) de
la Ley de Sociedades de Capital, las facultades a que se refiere este acuerdo.

De conformidad con lo previsto en los articulos 511 de la Ley de Sociedades de Capital y 319
del Reglamento del Registro Mercantil, aplicando por analogia lo previsto en el articulo
297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, se ha elaborado por los administradores un
informe justificativo de la propuesta que aqui se presenta.

Finalmente, se propone dejar sin efecto el Acuerdo Noveno adoptado por la Junta General
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada con fecha 13 de junio de 2012, en virtud
del cual se autorizaba al Consejo de Administracion de la Sociedad para la emision de
obligaciones o bonos, warrants y demas valores asimilables canjeables y/o convertibles en
acciones.
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PUNTO SEXTO DEL ORDEN DEL DIA

Autorizacion al Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion, por el
plazo maximo de cinco afios, para emitir: a) bonos u obligaciones simples vy otros valores
de renta fija (distintos de los pagarés) con el limite maximo de 1.200.000.000 euros, v b)
pagarés con el limite maximo en cada momento de 480.000.000 euros, si bien el total de
la_deuda representada en cada momento por los valores emitidos al amparo _de los
subapartados (a) y (b) anteriores no podra ser superior al limite conjunto de
1.200.000.000 euros. Autorizacion para gue la Sociedad pueda garantizar, dentro de los
limites anteriormente sefialados, las nuevas emisiones de valores que efectden las
sociedades dependientes

PROPUESTA DE ACUERDOS RELATIVA AL PUNTO SEXTO

Delegar en el Consejo de Administracion, al amparo de lo dispuesto en el articulo 319 del
Reglamento del Registro Mercantil y en el régimen general sobre emision de obligaciones, asi
como en los Estatutos Sociales, la facultad de emitir valores negociables de conformidad con
las siguientes condiciones:

1.  Valores objeto de la emision.- Los valores negociables a que se refiere esta delegacion
podran ser bonos u obligaciones simples, pagarés y otros valores de renta fija.

2. Plazo de la delegaciéon.- La emision de los valores objeto de la delegacién podra
efectuarse en una o en varias veces dentro del plazo méximo de cinco afios a contar
desde la fecha de adopcidn de este acuerdo.

3. Importe maximo de la delegacién.-

a) El importe maximo total de la emision o emisiones de bonos u obligaciones
simples y otros valores de renta fija (distintos de los pagarés) que se acuerden al
amparo de esta delegacion sera 1.200.000.000 euros o su equivalente en otra
divisa.

b)  Por su parte, el saldo vivo de los pagarés emitidos al amparo de esta delegacion no
podra exceder en ningn momento de 480.000.000 euros o su equivalente en otra
divisa. Este limite es independiente del establecido en el apartado a) anterior.

c)  Enningln caso, el total de la deuda representada en cada momento por los valores
emitidos al amparo de los subapartados (a) y (b) anteriores podra ser superior al
limite conjunto de 1.200.000.000 euros.

4.  Alcance de la delegacion.- La delegacion para emitir los valores a que se refiere este
acuerdo se extendera, tan ampliamente como se requiera en Derecho, a la fijacién de los
distintos aspectos y condiciones de cada emision (valor nominal, tipo de emision, precio
de reembolso, moneda o divisa de la emision, forma de representacion, tipo de interés,
amortizacion, clausulas de subordinacion, garantias de la emisién, lugar de la emision,
ley aplicable a las mismas, en su caso, fijacion de las normas internas del sindicato de
obligacionistas y nombramiento del comisario, en caso de emision de obligaciones y
bonos simples, si ello fuera exigible, admision a negociacion, etc.) y a la realizacion de
cuantos tramites sean necesarios, inclusive conforme a la normativa del mercado de
valores que resulte aplicable, para la ejecucion de las emisiones concretas que se
acuerde llevar a cabo al amparo de esta delegacion.
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5. Admision a negociacion.- La Sociedad solicitara, cuando proceda, la admision a
negociacion en mercados secundarios oficiales o no oficiales, organizados o no,
nacionales o extranjeros, de los valores que se emitan por la Sociedad en virtud de esta
delegacion, facultando al Consejo de Administracion, tan ampliamente como en
Derecho sea necesario, para la realizacion de los trdmites y actuaciones necesarios para
la admision a cotizacion ante los organismos competentes de los distintos mercados de
valores, nacionales o extranjeros.

Se hace constar expresamente que, en el caso de posterior solicitud de exclusion de la
negociacion, ésta se adoptara con las mismas formalidades que la solicitud de admision,
en la medida en que sean de aplicacion, y, en tal supuesto, se garantizara el interés de
los accionistas u obligacionistas que se opusieran o0 no votaran el acuerdo en los
términos previstos en la legislacion vigente. Asimismo, se declara expresamente el
sometimiento de la Sociedad a las normas que existan o puedan dictarse en un futuro en
materia de Bolsas y, especialmente, sobre contratacion, permanencia y exclusion de la
negociacion.

6. Garantia de emisiones de valores por sociedades dependientes.- EI Consejo de
Administracion queda igualmente autorizado para garantizar en nombre de la Sociedad,
dentro de los limites anteriormente sefialados, las nuevas emisiones de valores que,
durante el plazo de vigencia de este acuerdo, lleven a cabo las sociedades dependientes.

7.  Facultad de sustitucion.- Se autoriza expresamente al Consejo de Administracion para
que este, a su vez, pueda delegar, al amparo de lo establecido en el articulo 249.bis.l) de
la Ley de Sociedades de Capital, las facultades a que se refiere este acuerdo.

Se propone dejar sin efecto el Acuerdo Octavo adoptado por la Junta General Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad celebrada con fecha 13 de junio de 2012, en virtud del cual se
autorizaba al Consejo de Administracion de la Sociedad para la emision de bonos u
obligaciones simples y otros valores de renta fija, asi como pagarés.

Se hace constar que se ha elaborado por los administradores un informe justificativo de la
propuesta que aqui se presenta.
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PUNTO SEPTIMO DEL ORDEN DEL DIA

Aprobacién del Plan de Incentivos a Largo Plazo (2016-2018) mediante entrega de
acciones a directivos de la Sociedad (incluyendo al Consejero Ejecutivo)

PROPUESTA DE ACUERDOS RELATIVA AL PUNTO SEPTIMO

Se propone aprobar, de conformidad con lo previsto en el articulo 219 del texto refundido de
la Ley de Sociedades de Capital aprobada por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de
julio, asi como en el apartado cuarto del articulo 39 de los Estatutos Sociales, el
establecimiento del Plan de Incentivos a largo plazo 2016-2018 (el “Plan de Incentivos” o el
“Plan”), liquidable por entrega de acciones de DIA, que ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de DIA, previa propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
de acuerdo con los siguientes términos:

Destinatarios: consejeros ejecutivos, altos directivos y otros empleados clave de DIA y de sus
filiales, presentes y futuras, que determine el Consejo de Administracion, que cumplan los
requisitos establecidos en sus condiciones generales y que voluntariamente decidan acogerse
al Plan. Se estima que este colectivo asciende aproximadamente en la actualidad a 220
personas. ElI Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, podra decidir la inclusion en el futuro de otros directivos como beneficiarios
del Plan.

Objeto: EI Plan tiene como objetivo la concesion y abono de una retribucion variable en
acciones de DIA, en funcion del cumplimiento de una serie de objetivos de negocio de la
Sociedad y de su Grupo, ligados a la evolucion del “Cumulated Organic Cash From
Operations” y del “Relative Organic Sales Average Growth” que resulten de las cuentas
anuales correspondientes al periodo 2016-2018, y de la evolucién del retorno total para el
accionista de la Sociedad (“Total Shareholder Return” o “TSR”), asi como de que los
beneficiarios mantengan su relacién laboral o mercantil con DIA, o alguna de sus sociedades
filiales, en las fechas que se establezca en el Plan.

A efectos de medicion de la evolucion del TSR, se tomara la media ponderada por volumen
diario de las cotizaciones medias ponderadas de la accion de DIA de las 15 sesiones bursatiles
anteriores a la fecha de aprobacién por parte del Consejo de Administracion de la
convocatoria de la Junta General de Accionistas que, en su caso, apruebe el Plan, (esto es,
anteriores al 11 de marzo de 2016), asi como la media ponderada por volumen diario de las
cotizaciones medias ponderadas de la accion de DIA de las 15 sesiones bursatiles posteriores
a la fecha de publicacion de los resultados del ejercicio 2018.

En el supuesto de extincion de la relacion que mantienen los beneficiarios del Plan con DIA,
o0 alguna de sus sociedades filiales, éstos perderan el derecho a recibir acciones al amparo del
presente Plan, salvo en determinados supuestos que establezca en su caso el Consejo de
Administracion.

NUmero de acciones maximo destinado al Plan

El nimero total maximo de acciones de DIA a entregar al conjunto de los destinatarios del
Plan — incluyendo los consejeros ejecutivos — ascenderd a un maximo de 10.400.000 acciones
de la misma clase y serie que las actualmente en circulacion (cifra que sera objeto, en su caso,
de los ajustes habituales en caso de alteraciones de la estructura de capital de la Sociedad —
como, por ejemplo, modificaciones en el valor nominal de la accién — y de la que deberan
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deducirse los impuestos o retenciones que correspondan), de las cuales 787.000 acciones
corresponderan, como maximo, a los consejeros ejecutivos. Las asignaciones a los
beneficiarios del Plan se podran producir en cualquier momento durante su duracion. Salvo en
los supuestos de liquidacién anticipada, las acciones se entregaran, una vez finalizado el Plan,
en dos fases, la primera de las cuales (50%) se producira durante el afio 2019, mientras que la
segunda (50%) tendra lugar en el afio 2020.

El valor de referencia de la accion de DIA a efectos del Plan serd la media de los precios
medios ponderados por el volumen de negociacion de la accion de las 15 sesiones bursatiles
anteriores al 11 de marzo de 2016, fecha de aprobacion por parte del Consejo de
Administracion de la convocatoria de la Junta General de Accionistas que, en su caso apruebe
el Plan.

Duraciéon del Plan: Desde la fecha de su aprobacion por la Junta General de Accionistas,
hasta el 30 de abril de 2019, sin perjuicio del plazo de tiempo necesario para proceder a la
entrega de acciones, todo ello, en los términos y condiciones que establezca el Consejo de
Administracion.

Otras condiciones:

= El Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, determinard los indicadores, y su grado de consecucion, de los que
dependerd, la entrega de las acciones a los destinatarios del Plan.

= Si fuera necesario 0 conveniente por razones legales, regulatorias u otras de analoga
naturaleza, podran adaptarse en casos concretos los mecanismos de entrega previstos, sin
alterar los importes méaximos del Plan ni las condiciones esenciales de las que dependa la
entrega.

= Las acciones a entregar seran propiedad de la Sociedad y podran ser de nueva emision o
proceder de terceros con los que se hayan suscrito acuerdos para asegurar la atencion de
los compromisos asumidos.

Delegacién de facultades: Se acuerda facultar al Consejo de Administracion, con expresas
facultades de sustitucion, para que implemente, desarrolle, formalice, ejecute y liquide el
Plan, adoptando cuantos acuerdos y firmando cuantos documentos, publicos o privados, sean
necesarios 0 convenientes para su plenitud de efectos, con facultad incluso de subsanacion,
rectificacion, modificacion o complemento del presente acuerdo y, en particular, a titulo
meramente enunciativo, con las siguientes facultades:

a. Designar a los beneficiarios, ya sea en el momento de su establecimiento o con
posterioridad, y determinar sus asignaciones iniciales, establecer, en su caso, condiciones
adicionales a cumplir por todos o algunos de los beneficiarios, asi como revocar, en su
caso, cuando proceda, las designaciones y asignaciones previamente realizadas.

b. Fijar los términos y condiciones del Plan en todo lo no previsto en el presente acuerdo, en
particular, y sin caracter limitativo, establecer los indicadores y los correspondientes
coeficientes de los que dependera la entrega de las acciones, incluyendo, entre otros
aspectos, los supuestos de liquidacion anticipada del Plan, y declarar el cumplimiento de
las condiciones a las que, en su caso, se vincule dicha liquidacion anticipada.

c. Adaptar el contenido del Plan a las circunstancias y operaciones societarias que pudieran
producirse durante su vigencia, tanto referidas a DIA como a las compafiias que formen
parte del grupo de comparacion en cada momento, en los términos y condiciones que se
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consideren necesarios 0 convenientes en cada momento para mantener la finalidad del
Plan. En concreto, modificar la composicién del grupo de comparacion de sociedades
como consecuencia de operaciones societarias que supongan modificaciones o
desapariciones de dichas sociedades, y establecer y ajustar las métricas correspondientes
y sus correspondientes escalas de consecucion de objetivos de acuerdo con la situacion de
la Sociedad en cada momento.

d. Formalizar e implementar el Plan en la forma que considere conveniente, llevando a cabo
todas las actuaciones necesarias para la mejor ejecucion del mismo.

e. Redactar, suscribir y presentar cuantas comunicaciones y documentos, publicos o
privados, sean necesarios o convenientes ante cualquier organismo publico o privado para
la implantacion y ejecucion del Plan.

f.  Realizar cualquier actuacion, declaracion o gestion ante cualquier organismo o entidad o
registro publico o privado para obtener cualquier autorizacion o verificacion necesaria
para la implementacién y ejecucion del Plan.

g. Designar, en su caso, la entidad o entidades bancarias que deban prestar sus servicios a la
Sociedad en relacion con la formalizacion y administracion del Plan y negociar, pactar y
suscribir los correspondientes contratos con la entidad o entidades bancarias asi
seleccionadas, asi como aquellos otros contratos o acuerdos que sean convenientes con
cualesquiera otras entidades y, en su caso, con los beneficiarios, para la ejecucion del
plan, en los términos y condiciones que estime adecuados.

h. Evaluar el grado de consecucion de los objetivos a los que se vincule el cumplimiento del
Plan y proceder a su liquidacién, para lo que podra contar, en su caso, con el
asesoramiento de un experto independiente.

I. Y, en general, realizar cuantas actuaciones y suscribir cuantos documentos sean
necesarios 0 convenientes para la validez, eficacia, implementacion, desarrollo,
ejecucion, liquidacion y buen fin del Plan.

A efectos aclaratorios, se deja constancia de que el Plan asi aprobado se entendera acordado y
concedido en atencion a las labores ejecutivas de los beneficiarios (incluyendo a los
Consejeros Ejecutivos de DIA o con facultades delegadas del Consejo de DIA, conforme a lo
previsto en el art. 39.3 de los Estatutos Sociales), y son por tanto independientes y ajenos a la
retribucion anual a satisfacer a los miembros del Consejo de Administracion.
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PUNTO OCTAVO DEL ORDEN DEL DIiA

Aprobacién, en su caso, de la entrega en acciones de la Sociedad de toda o parte de la
remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, en su
condicidn de tales

PROPUESTA DE ACUERDOS RELATIVA AL PUNTO OCTAVO

Se propone a la Junta General, de conformidad con el articulo 39.4 de los Estatutos Sociales,
la entrega en acciones de la Sociedad del 50% de la remuneracién bruta anual correspondiente
a los miembros del Consejo de Administracion para el ejercicio 2016, entregandose, por tanto,
el 50% restante en efectivo.

Tanto el efectivo como las acciones correspondientes a cada uno de los Consejeros por el
desarrollo de sus funciones en cuanto tales Consejeros, se entregaran a partir del dia 15 de
diciembre de 2016 (incluyendo, en este caso, la retribucion correspondiente al mes de
diciembre).

En cuanto al nUmero maximo de acciones a entregar como remuneracion por el cargo de
Consejero para el ejercicio 2016, se calculara por referencia al resultado de dividir el 50% de
la retribucidn de cada Consejero entre una referencia de cotizacién que, para el ejercicio 2016,
se correspondera con la media ponderada por volumen (VWAP) de los precios de cierre de la
accion DIA durante los 15 hébiles bursétiles previos al 23 de febrero de 2016 (incluido).

Los Consejeros deberan mantener la titularidad de estas acciones hasta el momento en que se
produzca su cese COMO CONsejero.

Se recuerda que el importe maximo de la remuneracion de los Consejeros en su condicién de
tales, ya aprobado por la Junta General de Accionistas celebrada el 24 de abril de 2015,
asciende a 1.500.000 euros al afio.
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PUNTO NOVENO DEL ORDEN DEL DiA

Delegacion de facultades para la subsanacion, complemento, ejecucion y desarrollo de
los acuerdos adoptados por la Junta General para su formalizacion e inscripcion y para
llevar a cabo el preceptivo deposito de cuentas

PROPUESTA DE ACUERDOS RELATIVA AL PUNTO NOVENO

Se propone acordar la delegacidn, sin perjuicio de las delegaciones ya acordadas por la Junta,
y en los mas amplios términos, al Consejo de Administracion, con facultades de sustitucion en
cualquiera de sus miembros, al Secretario no miembro del Consejo de Administracion y al
Vicesecretario no miembro del Consejo de Administracion, todos ellos de forma solidaria, de
cuantas facultades sean precisas para interpretar, ejecutar y llevar a pleno efecto los acuerdos
adoptados en la presente Junta General, incluyendo el otorgamiento de cuantos documentos
publicos o privados sean precisos, la publicacion de cualesquiera anuncios que sean
legalmente exigibles, la inscripcion en cualesquiera registros que resulten oportunos y la
realizacion de cuantos actos y tramites sean necesarios al efecto; asi como, entre otras, las
facultades de subsanar los defectos, omisiones o errores que fuesen apreciados, incluso los
apreciados en la calificacion verbal o escrita del Registro Mercantil, que pudieran obstaculizar
la efectividad de los acuerdos, asi como, en particular, llevar a cabo el preceptivo deposito de
cuentas en el Registro Mercantil.
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PUNTO DE CARACTER CONSULTIVO
PUNTO DECIMO DEL ORDEN DEL DIA

Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros de la Sociedad correspondiente al
gjercicio 2015

PROPUESTA DE ACUERDOS RELATIVA AL PUNTO DECIMO

El Consejo de Administracion, en cumplimiento de lo previsto en el articulo 541 de la Ley de
Sociedades de Capital, ha elaborado un informe anual sobre remuneraciones de los
Consejeros correspondiente al ejercicio 2015 que ha sido puesto a disposicion de los
accionistas desde la convocatoria de esta Junta General y que, previo informe favorable de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, presenta a la Junta General de Accionistas, y
somete a su votacion con caracter consultivo como punto separado del Orden del Dia.

En consecuencia, se propone aprobar con caracter consultivo el informe anual sobre
remuneraciones de los Consejeros correspondiente al ejercicio 2015.
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INFORME EXPLICATIVO DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES SOBRE EL PLAN DE INCENTIVOS A LARGO PLAZO DE
DIA 2016-2018
PARA LOS DIRECTIVOS DEL GRUPO DIA

1.  Principios del Plan

Tras la admision a cotizacion en la Bolsa espafiola de las acciones de
Distribuidora Internacional de Alimentacion, S.A. (en adelante “DIA” o “la
Sociedad”), DIA puso en marcha un plan de incentivos a largo plazo que fue
aprobado por la Junta General de Accionistas en junio de 2012 para el periodo
2011 - 2014.

Con posterioridad, el Consejo de Administracion de DIA, propuso para su
aprobacion por la Junta General de Accionistas y ésta aprob6 en 2014, un Plan de
Incentivos a Largo Plazo para el periodo 2014 - 2016 (en adelante, el “Plan de
Incentivos 2014-2016”).

Tras la experiencia de los planes de incentivos anteriormente citados, el
“feedback’ de los inversores y el asesoramiento recibido de consultores externos,
el Consejo de Administracion de DIA tiene la intencion de dar continuidad a su
politica de incentivos a largo plazo mediante la propuesta de implantacion de un
nuevo plan de incentivos a largo plazo 2016-2018 (en adelante, el “Plan de
Incentivos 2016-2018” o el “Plan”) dirigido al Consejero ejecutivo, al equipo
directivo y al personal clave de la Sociedad, que se someterd a la aprobacion de la
Junta General de Accionistas de la Sociedad.

La implantacién de una politica de planes sucesivos y solapados es un instrumento
eficaz, en la medida en que crea una constante y beneficiosa motivacion en pro de
la consecucién de los objetivos estratégicos de la Sociedad, ademas de la
necesidad de crear valor para los accionistas a largo plazo.



El Plan de Incentivos 2016-2018 perseguira los siguientes objetivos:

= Alinear la retribucion de los directivos con los intereses de la Sociedad y de
sus accionistas.

= Servir de incentivo para la consecucion de resultados y de los objetivos
estratégicos de la Sociedad para el periodo 2016-2018.

=  Atraer y retener a quienes realicen una mayor aportacion a los resultados de la
Sociedad.

= Acrecentar la participacion del equipo directivo en el capital social de la
empresa.

El Plan de Incentivos 2016-2018 sigue el mismo esquema que el Plan anterior, es
decir, consiste en una asignacion de unidades (“RSUs”) que serviran de base para
determinar el nimero de acciones de DIA a entregar a los participes si se cumplen
los objetivos operativos fijados en el Plan. Cumplidos estos objetivos, el nimero
final de acciones a entregar se calculara aplicando sobre las acciones inicialmente
determinadas en funcion del grado de consecucion de los objetivos operativos, un
multiplicador, en funcién del objetivo de creacion de valor (“TSR”) durante el
periodo 2016-2018.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones (en adelante, la “CNR”), en el
marco de sus competencias, analiza y revisa constantemente la politica retributiva
de su consejero ejecutivo y los altos directivos de la Sociedad, con el objeto de
adecuar ésta a las mejores practicas y recomendaciones realizadas por los
inversores institucionales, proponiendo al Consejo de Administracién la adopcion
de las modificaciones y mejoras necesarias en la politica retributiva de la
Sociedad.

Considerando la experiencia de los planes anteriores, y siguiendo las
recomendaciones del mercado, ha entendido aconsejable, con la intencién de
adecuar aun mas si cabe su politica retributiva a las tendencias de mercado, incluir
algunas modificaciones en el nuevo Plan de incentivos respecto al Plan del 2014.



Asi, para el periodo 2016-2018, se han propuesto las siguientes modificaciones
respecto al Plan anterior:

Se han introducido dos métricas operativas, en lugar de una.

Se le ha dado un mayor peso de las métricas operativas (en el caso del
Consejero Delegado (“CEO”), 60%, en lugar del 20% del Plan anterior) y se
ha reducido el peso de la métrica TSR (en el caso del CEO, 40% en lugar del
80% del Plan anterior).

Las métricas operativas seleccionadas son el flujo de caja y las ventas, y estan
basadas en el crecimiento organico.

Se han fijado tres niveles de consecucion de las métricas operativas que
determinaran, consecuentemente, tres niveles de consecucién del incentivo
asociado a cada métrica.

Una de las métricas operativas se mide en términos relativos en comparacion
con un grupo de sociedades (“peer group”).

El Plan mantiene la misma asignacion inicial del incentivo para el CEO que
el Plan anterior; esto es, la asignacion de RSUs representa para los tres afios
de duracion del Plan 5 veces la retribucion fija del CEO en 2016, asumiendo
un cumplimiento del 100 por 100 de los objetivos. No obstante, y con el fin
de incentivar de forma especial la posibilidad de alcanzar resultados
excepcionales, el Plan contempla que en caso de “outperformance”, el
incentivo méximo del CEO para los tres afios de duracion del Plan puede
Ilegar hasta 6,25 veces su retribucion fija.

El Plan contempla la obligatoriedad para el CEO y miembros del Comité
Ejecutivo de mantener acciones recibidas al amparo del Plan, adaptandose asi
el Plan a las recomendaciones nacionales e internacionales en materia de buen
gobierno.

A continuacién se exponen los fundamentos y el analisis realizado por la CNR
sobre los principales aspectos del Plan.

Fundamentos y analisis

La CNR ha trabajado en la propuesta de un Plan de Incentivos 2016-2018, con la
finalidad de recompensar la ejecucién con éxito de la estrategia de la Sociedad y
la creacion de valor para los accionistas a lo largo de un periodo de tiempo, acorde
con los objetivos estratégicos de la Sociedad.



2.1

La determinacion de las métricas méas adecuadas en este tipo de planes es sin duda
una labor importante a desarrollar por la CNR, considerando el impacto en el
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Sociedad.

A continuacién se resumen las métricas seleccionadas para el nuevo Plan, y su
correspondiente justificacion.

Meétricas seleccionadas

Para proponer las métricas del nuevo Plan, la CNR ha estudiado las practicas en
materia de retribucion e incentivos de otras sociedades cotizadas espariolas y de
grupos internacionales del sector alimentacién, y las recomendaciones del
mercado, asi como de los inversores institucionales.

Tras el analisis realizado del mercado?, la CNR entiende conveniente seguir, entre
otras, las siguientes recomendaciones a la hora de fijar las métricas del Plan:

= Enaquellos casos en los que se utilicen variables operativas, por lo general se
esperaria (i) que incluyesen, con sujecion a la estrategia de negocio, una o
varias variables referentes al crecimiento o volumen de negocio global, (ii)
que incluyesen una o varias variables referentes a la rentabilidad o eficiencia
del negocio, y (iii) que eviten el riesgo de contemplar un incentivo implicito
que asuma riesgos financieros u operativos indebidos o, en particular, que
adopte una estructura de capital excesivamente arriesgada.

= Es posible escoger multiples criterios y tendran que ser bastante rigurosos.
Podran referirse a la creacion de valor para el accionista (cotizacion de la
accion, rentabilidad total del accionista 0 TSR) y a los objetivos a medio y
largo plazo totales del plan estratégico.

= El hecho de medir los resultados de la compafia con varios parametros
permite obtener una imagen mas completa de sus resultados que de utilizarse
un unico parametro, y resulta mas complicado manipular varios parametros.
Recomendamos utilizar parametros que entrafien un reto y motiven a los
directivos para esmerarse en lograr unos resultados excepcionales.

= Las meétricas utilizadas para medir los resultados de la Sociedad deben
comunicarse detalladamente y ser parametros cuantificados y establecidos a

El analisis que ha hecho la CNR de las recomendaciones del mercado se ha basado en las
“Guidelines™ de las siguientes instituciones: ERAFP, Glass Lewis & Co., ISS y The Investment
Association.



2.1.1

largo plazo, prefiriéndose los indicadores de resultados medidos de forma
relativa.

Considerando todo lo anterior, y tras el analisis realizado por la CNR de la
situacion actual de la Sociedad tras el periodo de adquisiciones e integraciones de
otras sociedades de los ultimos afios, se ha considerado que el nuevo Plan de
incentivos se alinea correctamente con el plan estratégico de la Sociedad con la
utilizacion de dos métricas operativas, que la CNR considera como las medidas
maés adecuadas de las que debe depender la consecucion del incentivo.

Las dos métricas de gestion seleccionadas por la CNR para el nuevo Plan de
Incentivos 2016-2018 son las siguientes:

= “Cumulated Organic Cash From Operations” (CFO) de Grupo DIA para el
periodo 2016-2018.

= “Relative Organic Sales Average Growth” (ROSAG) de Grupo DIA para el
periodo 2016-2018.

A estos efectos, se considera que Grupo DIA estd formado por la Sociedad y sus
filiales.

La CNR entiende que estas métricas operativas son un buen indicador del
crecimiento organico de Grupo DIA; con la primera se enfatiza el objetivo de
generacion de caja, con el correspondiente impacto en la solidez financiera y el
crecimiento del beneficio neto de Grupo DIA; con la segunda se incide en el
crecimiento de las ventas como parametro determinante de la evolucion del
negocio a medio y largo plazo del Grupo. Ambas métricas se miden en términos
organicos, esto es, sin tener en cuenta las posibles variaciones provocadas por
fusiones, adquisiciones u otras operaciones societarias. Los objetivos se han
definido a un tipo de cambio constante.

A continuacion se describe cada una de las métricas seleccionadas.
“Cumulated Organic Cash From Operations” (CFO)

El “Cumulated Organic Cash From Operations” (CFO) es un pardmetro de
medicion de los flujos de efectivo generados por las actividades operativas de la
Sociedad. La CNR ha optado por la inclusién de la citada meétrica operativa, en la
medida de que se trata de un indicador significativo para los inversores, que
refleja la capacidad de generar caja de las actividades operativas de Grupo DIA.

El CFO es el EBITDA Ajustado Acumulado organico del periodo menos el
importe del CAPEX Acumulado organico y menos los Costes No Recurrentes



Acumulados organicos, segun se derive de las cuentas anuales para los ejercicios
2016, 2017 y 2018.

La CNR ha decidido que el “Cumulated Organic Cash From Operations” (CFO)
represente el 40 por 100 del namero final de acciones a entregar al CEO.

La CNR ha considerado adecuada la inclusion de una métrica operativa basada en
los flujos de efectivo generados por las actividades operativas de Grupo DIA,
después de haber estudiado las métricas incluidas en los planes de incentivos a
largo plazo implantados por otros grupos internacionales del sector alimentacion.

La CNR ha establecido el siguiente grado de consecucion del “Cumulated
Organic Cash From Operations” (CFO) derivado de las cuentas correspondientes
al periodo 2016-2018, de acuerdo con la siguiente escala:

el CFO (millones €) Clrank (.j?
consecucion

Minimo 700 70%
Objetivo 800 100%
Outperformance 900 125%

De acuerdo con el cuadro anterior:

e Por debajo de un nivel de exigencia minimo del objetivo del 70%, no se
generara incentivo alguno asociado a este indicador.

e En caso de que el objetivo de CFO alcanzara 800 millones de euros, el
incentivo asociado a este objetivo se conseguiria en un 100%.

e En caso de un nivel de consecucion del objetivo de sobrecumplimiento,
el incentivo asociado a este objetivo podria alcanzar hasta el 125%, con
la finalidad de motivar e incentivar el logro de unos resultados
excepcionales.

El grado de cumplimiento del objetivo situado entre los tramos intermedios
indicados se calculara por interpolacion lineal.



2.1.2 “Relative Organic Sales Average Growth” (ROSAG)

La CNR ha considerado adecuada la inclusion de una métrica operativa basada en
las ventas de la Sociedad, en la medida en que éste constituye un indicador
relevante en el sector alimentacion y para el propio Grupo.

Para cumplir con las recomendaciones del mercado, la CNR ha decidido
introducir una metrica en el Plan de Incentivos 2016-2018 cuyo cumplimiento sea
medido en términos relativos en comparacion con un grupo de sociedades de
referencia (“peer group”).

En este sentido, de la revisién que ha realizado la CNR del mercado?, se extrae
como conclusion que es recomendable incluir al menos una métrica de desempefio
relativa que compare el desempefio de la Sociedad con un “peer group” relevante
0 con un indice.

El “Relative Organic Sales Average Growth” (ROSAG) es un pardmetro de
medicion del crecimiento organico de las ventas de Grupo DIA en comparacion
con un grupo de sociedades de referencia (“peer group”), sin tener en cuenta las
posibles variaciones provocadas por fusiones, adquisiciones u otras operaciones
societarias. La CNR ha optado por incluir la citada métrica operativa, en la
medida en que es un buen indicador de la gestion de los recursos internos para
incrementar los beneficios.

La CNR ha decidido que el “Relative Organic Sales Average Growth” (ROSAG)
represente el 20 por 100 del namero final de acciones a entregar al CEO.

En este sentido, la CNR ha decidido incluir en el “peer group” a sociedades
multinacionales, representativas del sector de la alimentacion, y con incidencia
geografica similar a la de Grupo DIA (Europa y Sudamérica). Estas sociedades
son: Casino, Carrefour, Tesco, Cencosud, Sainsbury, Pdo de Agucar, Jeronimo
Martins, Colruyt, Ahold, Delhaize, P&G, Nestlé, Colgate-Palmolive, Unilever y
Mondelez.

Ver nota al pie de pagina nimero 1 anterior.



La CNR ha establecido el siguiente grado de consecucion del “Relative Organic
Sales Average Growth” (ROSAG) derivado de las cuentas del periodo 2016-2018,
comparado con el grupo de sociedades de referencia antes indicado, de acuerdo
con la siguiente escala:

Nivel ROSAG (posicion del
grupo de sociedades de
referencia en el ranking)

Grado de
consecucion

Minimo Mediana 70%
Objetivo Percentil 75 100%
Outperformance Percentil 90 125%

De acuerdo con el cuadro anterior:

En caso de que la evolucion de esta métrica se sitle en términos
comparativos durante el periodo de medicién por debajo de la mediana
del grupo de comparacion, no se generara incentivo alguno asociado a
este indicador. De situarse en la mediana, el incentivo asociado a este
objetivo se entendera cumplido en un 70%.

En caso de que la posicion en el grupo de comparacién de la evolucion
de este indicador sitie a Grupo DIA en el percentil 75, el incentivo
asociado a este objetivo se conseguiria en un 100%.

En caso de que la posicion en el grupo de comparacién de la evolucion
de este indicador sitie a Grupo DIA en el percentil 90, el incentivo
asociado a este objetivo podria alcanzar hasta el 125%, con la finalidad
de motivar e incentivar el logro de unos resultados excepcionales.

Siguiendo las recomendaciones del mercado, la posicion de la Sociedad por
debajo de la mediana del grupo de comparacion no conllevara la consecucion de
incentivo alguno asociado a esta métrica.

Los grados de cumplimiento del objetivo que se encuentren entre los tramos
intermedios indicados se calcularan por interpolacion lineal.



2.1.3 “Annual Total Shareholder Return” (“TSR anual acumulado™)

La CNR considera adecuado incluir una meétrica externa que vincule la
remuneracién de los directivos con el rendimiento de la empresa y las variaciones
del valor de las acciones de la Sociedad en el largo plazo. La CNR ha llegado a la
conclusion de que la métrica externa mas idénea es “Total Shareholder Return”
anual acumulado (TSR anual acumulado) en términos absolutos.

Es importante sefialar que el Plan se ha disefiado para que sea condicion “sine qua
non” que se cumplan los objetivos minimos correspondientes a las métricas
operativas para poder aplicar el coeficiente TSR; si no se cumplen los objetivos
operativos no se abonara incentivo alguno derivado del Plan. El coeficiente TSR
se configura por tanto como un objetivo adicional aplicable exclusivamente en
caso de cumplimiento de los objetivos de negocio.

El TSR anual acumulado, a efectos del Plan, mide la evolucién del valor de las
acciones de DIA durante el periodo de medicion asumiendo que los dividendos u
otros pagos en efectivo son reinvertidos en acciones adicionales de DIA en la
fecha de pago.

La CNR considera que los accionistas perciben de forma positiva las meétricas
financieras vinculadas a la creacion de valor. En ese sentido, el TSR es la métrica
mas utilizada en los planes de incentivos basados en acciones establecidos por las
empresas como indicador de la creacion de valor. En Espafia, y de acuerdo con el
analisis llevado a cabo por la CNR, muchas sociedades cotizadas actualmente se
sirven del TSR como métrica en sus planes de incentivos basados en acciones.

La CNR, al igual que en el Plan anterior, ha propuesto utilizar el TSR como
indicador absoluto de la creacion de valor. En ese sentido, la CNR quisiera
recordar que la postura de la National Association of Pension Funds Limited del
Reino Unido (NAPF) es que la utilizacion de grupos de “comparables” no esta
indicada en todos los casos:



“Hemos de discrepar con el empleo de las comparativas con grupos de
“peers”. Resulta innegable que, en las mas altas esferas de la direccion de
las empresas, las denominadas comparativas entre ““peers’ no son sino una
pequefia parte de lo que hace falta para motivar y retener a un directivo.
Nos gustaria que los Consejos adopten una postura mas solida ante las
comparativas entre “peers”. Con frecuencia se nos dice que cada empresa
es unica; por ello, nos gustaria que los Consejos reflexionen més sobre los
motores necesarios para materializar sus propias estrategias individuales y

Se comparen menos con sus “‘peers’”’.

Considerando lo anterior, y teniendo en cuenta la utilizacién de la métrica TSR
como multiplicador sobre el incentivo resultante del grado de consecucion de los
objetivos operativos de Grupo DIA, la CNR mantiene este indicador como
métrica de medicidn en términos absolutos.

Para medir la evolucion anual del TSR, la CNR ha establecido que se tomara
como referencia el precio medio ponderado por volumen diario de la accion de
DIA respecto de las 15 sesiones bursatiles anteriores a la fecha de aprobacién por
parte del Consejo de Administracion de la convocatoria de la Junta General de
Accionistas, que tendra lugar el 11 de marzo de 2016, asi como el precio medio
ponderado por volumen diario de la accion DIA respecto de las 15 sesiones
bursatiles posteriores a la fecha de publicacion de los resultados de 2018. EI TSR
resultante se anualizard teniendo en cuenta el numero de afios comprendido en
dicho periodo.

La evolucion del TSR anual acumulado durante el periodo de vigencia del Plan
determinara la obtencion de un multiplicador que se aplicara sobre el nimero de
acciones de DIA, calculadas en funcién del grado de consecucion de las métricas
operativas de Grupo DIA. Tras la aplicacion de dicho multiplicador, se obtendra
el nimero final acciones que seran entregadas al CEO, de acuerdo con la siguiente
escala:

., Multiplicador
Evolucion anual del TSR de TSR
15% 1,67
<0% 1,00

Los grados del multiplicador de TSR que se encuentren entre los tramos indicados
se calcularan por interpolacion lineal.
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La CNR ha decidido que el TSR represente el 40 por 100 del niamero final de

acciones a entregar al CEO.

2.1.4 Resumen y ponderacion de las métricas del Plan 2016-2018

De forma esquematica, las métricas, los niveles de consecucion y su ponderacion
en el nuevo Plan son las siguientes:

Grado de
Métricas Niveles m Euros consecucién | Peso
Minimo 700 70%
CFO Objetivo 800 100% | 40%
Outperformance 900 125%
Posicion en el
ranking
Minimo MEDIANA 70%
ROSAG Objetivo PERCENTIL 75 100% | 20%
Outperformance PERCENTIL 90 125%
Evolucion TSR
anual Multiplicador
TSR anual <0% 1,00 40%
15% 1,67

2.2 Duracion

El Plan tiene una duracion de tres afios (2016-2018), mas 2 afios de liquidacion
(2019 y 2020).

En este sentido, la entrega de las acciones previstas en el Plan se llevara a cabo en
abril de 2019 y enero de 2020. La CNR considera que dicho diferimiento en la
entrega potencia el elemento de retencion y es coherente con la intencion de
premiar el desempefio eficaz y evitar el pago del incentivo en supuestos de
incumplimiento grave de las obligaciones de los participes del Plan.
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2.3

2.4

2.5

A continuacion se muestra la representacion grafica del Plan:
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El Plan de Incentivos 2016-2018 se dirige a las siguientes personas: Consejero
Delegado (“CEQ”), Director Ejecutivo Corporativo (“CCO”), miembros del
Comité Ejecutivo, directivos con estatus D (“Ds”) y personal clave designado por
la Sociedad (un méaximo de 220 personas).

Liquidacion anticipada del Plan

El Plan contemplara la posibilidad de liquidacion anticipada de las acciones, en
los supuestos de cambio de control o en determinados supuestos de cese de la
relacion laboral o mercantil entre el participe y la Sociedad (“good leaver”).

Mantenimiento de las acciones y clausula “clawback”

En linea con las recomendaciones del mercado y de buen gobierno corporativo de
la CNMV, se exigira al CEO y a los miembros del Comité Ejecutivo el
mantenimiento de las acciones que reciban como consecuencia de su participacion
en el Plan de Incentivos 2016-2018 y siguientes hasta llegar a alcanzar, en un
plazo de cinco afios, un nimero de acciones que equivalga a dos veces la
retribucion fija en el caso del CEO.
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2.6

Adicionalmente, la Sociedad podréa exigir al CEO la devolucion total o parcial de
las acciones entregadas en el caso de que durante los 3 afios siguientes a cada una
de las fechas de entrega de las acciones se dé alguna de las siguientes
circunstancias:

= Que el CEO haya sido sancionado por incumplimiento grave del codigo ético
y demas normativa interna.

= Cuando se ponga de manifiesto que la liquidacion y abono del incentivo
derivado del Plan se ha producido total o parcialmente en base a informacion
cuya falsedad o inexactitud grave quede demostrada a posteriori, de forma
manifiesta, o afloren riesgos asumidos durante el periodo considerado u otras
circunstancias no previstas ni asumidas por la Sociedad, que tengan un efecto
negativo material sobre las cuentas de resultados de cualquiera de los afios de
duracién del periodo de “clawback”, en la medida en que afecten al
cumplimiento de las condiciones generales o particulares exigible al CEO.

Efectos para los accionistas

El nimero de acciones de DIA a entregar en el marco del Plan para un
cumplimiento del 100 por 100 de los objetivos operativos y un cumplimiento
méaximo del objetivo de TSR, es de 8.300.000 acciones para todos los participes
del Plan. En caso de cumplimiento “outperformance” de los objetivos operativos,
el nimero méaximo de acciones para todos los participes del Plan podra llegar
hasta 10.400.000 acciones.

No es intencion de la Sociedad emitir nuevas acciones, sino que va a utilizar
autocartera actual o futura adquirida para proceder a entregar las acciones que se
deriven para los participantes al amparo del presente Plan.

La CNR entiende que el impacto para los accionistas del Plan es razonable y esta
en consonancia con los porcentajes existentes habitualmente en este tipo de planes
en otras sociedades cotizadas.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, la CNR propone al Consejo de Administracion,
para su aprobacion por la Junta General de Accionistas, la siguiente propuesta de
acuerdo en relacion con el Plan de Incentivos 2016-2018.
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