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Capitulo I. PRELIMINAR

Articulo 1. Finalidad.

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacién del Consejo de
Administracion de Ence Energia y Celulosa, S.A., las reglas basicas de su organizacién y

funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros.

Articulo 2. Interpretacion.

El Reglamento se interpretara de conformidad con las normas legales y estatutarias que sean
de aplicacion y con los principios y recomendaciones de buen gobierno corporativo que gocen

de mayor reconocimiento en cada momento.

Articulo 3. Modificacion.

1. El presente Reglamento sélo podra modificarse a instancia del Presidente, del
Vicepresidente (o del primero de ellos en caso de que existan varios), del Comité de
Auditoria o de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, por acuerdo mayoritario

o de un tercio del nUmero de consejeros en el ejercicio del cargo.

2. Las propuestas de modificacién deberan ser informadas por la Comision de

Nombramientos y Retribuciones.

3. El texto de la propuesta, el informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
Y, en su caso, la memoria justificativa de sus autores, se pondran a disposicidn de los
consejeros con caracter previo a la reunién del Consejo que haya de deliberar sobre

ella.

La modificacidon del Reglamento exigird para su validez acuerdo adoptado por mayoria

de los consejeros, presentes o representados.

Articulo 4. Difusion.

Los consejeros tienen la obligacion de conocer, cumplir y hacer cumplir el presente
Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Consejo facilitard a todos ellos un ejemplar del

mismo.
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Capitulo 1l. MISION DEL CONSEJO

Articulo 5. Funcion general de supervision.

1.

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo de

Administracion es el maximo organo de decision de la compaiiia.

La politica del Consejo es delegar la gestidn de la compaiiia y concentrar su actividad en

la funcién general de supervision.

El Consejo de Administracién no podra delegar aquellas facultades que tengan un

caracter indelegable de conformidad con lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital.

Excepcionalmente, cuando concurran razones de urgencia debidamente justificadas, los
dérganos o personas delegadas podran adoptar las facultades que tengan un caracter
indelegable de conformidad con lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital. Dichas
decisiones deberdn ser ratificadas en el primer Consejo de Administracion que se

celebre tras la adopcidn de la decision.

Articulo 6. Creacion de valor para el accionista.

1.

El criterio que ha de presidir en todo momento la actuacién del Consejo de
Administracién es la maximizacién del valor de la empresa, a cuyo fin deberan dirigirse

las estrategias financieras y empresariales de la misma.

En el ambito de la organizacién corporativa, el Consejo adoptara las medidas necesarias

para asegurar:

a) qgue la direccidén de la empresa persigue la creacidn de valor para los accionistas

y tiene los incentivos correctos para hacerlo;
b) gue la direccién de la empresa se halla bajo la efectiva supervisién del Consejo;

c) gue ninguna persona o grupo reducido de personas ostenta un poder de

decisidon no sometido a contrapesos y controles; y

d) gue ningun accionista recibe un trato de privilegio en relacién a los demas.
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Articulo 7. Otros intereses.

La maximizacidn del valor de la empresa en interés de los accionistas necesariamente habra de
desarrollarse por el Consejo de Administracion respetando las exigencias impuestas por el
derecho y por los usos y buenas practicas de los sectores y paises donde la sociedad ejerza su
actividad, y cumpliendo de buena fe los contratos explicitos e implicitos concertados con los
trabajadores, proveedores, financiadores y clientes. Asimismo, el Consejo de Administracién
velara por que la sociedad observe en todo momento los principios de responsabilidad social
gue hubiera aceptado voluntariamente y, en general, por el cumplimiento de aquellos deberes

éticos que razonablemente imponga una responsable conduccion de los negocios.

Capitulo 11l. COMPOSICION DEL CONSEJO

Articulo 8. Composicion cualitativa.

1. El Consejo de Administracién, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta
General y de cooptacidon para la cobertura de vacantes, procurard que en la
composicion del érgano los consejeros externos o no ejecutivos representen una amplia
mayoria sobre los consejeros ejecutivos y que, en general, las diferentes categorias de
consejeros resulten adecuadas, en su proporcion y caracteristicas, a las mejores

practicas de gobierno corporativo.

2. Con el fin de establecer un equilibrio razonable entre los consejeros dominicales y los
consejeros independientes, el Consejo atendera a la estructura de propiedad de la
sociedad, de manera que la relacion entre una y otra clase de consejeros refleje la

relacion entre el capital estable y el capital flotante.

3. El Consejo de Administracidon explicara el cardcter de cada consejero ante la Junta
General de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento o reeleccién.
Dicho cardcter serd anualmente revisado, previa verificacion por la Comisidon de
Nombramientos y Retribuciones, y debidamente reflejado en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
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Articulo 8 bis. Categorias de consejeros.

1. Se considerardn consejeros ejecutivos aquellos consejeros que desempefien funciones
de direccion en la sociedad o su grupo. A efectos de este Reglamento, cuando un
consejero desempenie funciones de direccién y, al mismo tiempo, sea o represente a un
accionista significativo o representado en el Consejo, se también considerado consejero

ejecutivo.

Los consejeros que sean altos directivos o consejeros de sociedades pertenecientes al
grupo de la entidad dominante de la Sociedad tendrdn, por el contrario, la

consideracion de dominicales.

Serdn consejeros no ejecutivos todos los restantes consejeros de la Sociedad, pudiendo

ser dominicales, independientes u otros externos.

2. Se considerardn consejeros dominicales los consejeros externos o no ejecutivos que
posean una participacion accionarial igual o superior a la que se considere legalmente
como significativa o que hubieren sido designados por su condicién de accionistas,
aunque su participacion no alcance dicha cuantia. También se consideraran consejeros

dominicales quienes representen o hayan sido designados por dichos accionistas.

A los efectos de lo previsto en el presente apartado, se presumird que un consejero

representa a un accionista en los siguientes casos:
a) cuando hubiera sido nombrado en ejercicio del derecho de representacién;

b) cuando sea consejero, alto directivo, empleado o prestador no ocasional de

servicios a dicho accionista, o a sociedades pertenecientes a su mismo grupo;

c) cuando de la documentacion societaria se desprenda que el accionista asume

gue el consejero ha sido designado por él o le representa; y

d) cuando sea cényuge, persona ligada por andloga relacién de afectividad, o

pariente hasta de segundo grado de un accionista significativo.
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Se considerardn consejeros independientes aquéllos que, designados en atencidn a sus

condiciones personales y profesionales, puedan desempeiiar sus funciones sin verse

condicionados por relaciones con la sociedad, sus accionistas significativos o sus

directivos.

No podran ser clasificados en ninglin caso como consejeros independientes quienes:

a)

b)

d)

Hayan sido empleados o consejeros ejecutivos de sociedades del grupo, salvo
que hubieran transcurrido 3 o 5 afos, respectivamente, desde el cese en esa

relacion.

Perciban de la sociedad, o de otra compafiia de su mismo grupo, cualquier
cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero,

salvo que no sea significativa.

No se tomardn en cuenta, a efectos de lo dispuesto en este apartado, los
dividendos ni los complementos de pensiones que reciba el consejero en razén
de su anterior relacion profesional o laboral, siempre que tales complementos
tengan caracter incondicional y, en consecuencia, la sociedad que los satisfaga
no pueda de forma discrecional, sin que medie incumplimiento de obligaciones,

suspender, modificar o revocar su devengo.

Sean, o hayan sido durante los ultimos 3 afos, socio del auditor externo o
responsable del informe de auditoria, ya se trate de la auditoria durante dicho

periodo de la sociedad o de cualquier otra sociedad de su grupo.

Sean consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta en la que

algun consejero ejecutivo o alto directivo de la sociedad sea consejero externo.

Mantengan, o hayan mantenido durante el Ultimo afio, una relacién de negocios
importante con la sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en
nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una

entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.
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f)

g)

h)

j)

Se consideraran relaciones de negocios las de proveedor de bienes o servicios,

incluidos los financieros, la de asesor o consultor.

Sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos de una
entidad que reciba, o haya recibido durante los ultimos 3 afos, donaciones de la

sociedad o de su grupo.

No se considerardn incluidos en esta letra quienes sean meros patronos de una

fundacioén que reciba donaciones.

Sean cdnyuges, personas ligadas por analoga relacién de afectividad, o parientes
hasta de segundo grado de un consejero ejecutivo o alto directivo de la

sociedad.

No hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o renovacién, por la

Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Se encuentren, respecto a algun accionista significativo o representado en el
Consejo, en alguno de los supuestos sefialados en las letras a), e), f) o g) de este
apartado. En el caso de la relacién de parentesco sefialada en la letra g), la
limitacidn se aplicard no sélo respecto al accionista, sino también respecto a sus

consejeros dominicales en la sociedad participada.

Sean consejeros durante un periodo continuado superior a 12 anos.

Un consejero que posea una participacién accionarial en la sociedad podra tener la

condicidn de independiente, siempre que satisfaga todas las condiciones establecidas

en el presente articulo y, ademas, su participacidn no sea significativa.

Los consejeros dominicales que pierdan tal condicion como consecuencia de la venta de

su participacién por el accionista al que representaban sélo podran ser reelegidos como

consejeros independientes cuando el accionista al que representaran hasta ese

momento hubiera vendido la totalidad de sus acciones en la sociedad.

10
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6. Si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado consejero dominical
ni consejero independiente, la sociedad dara cuenta de tal circunstancia y de sus

vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Articulo 9. Composicion cuantitativa.

1. El Consejo de Administracion estard formado por el nimero de consejeros que

determine la Junta General dentro de los limites fijados por los Estatutos de la sociedad.

2. El Consejo propondra a la Junta General el nimero que, de acuerdo con las cambiantes
circunstancias de la compaiiia, resulte mds adecuado para asegurar la debida

representatividad y el eficaz funcionamiento del érgano.

Capitulo IV. ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 10. El Presidente del Consejo.

1. El Presidente del Consejo de Administracién sera elegido, previo informe de la Comision

de Nombramientos y Retribuciones, por el Consejo de entre sus miembros.

El cargo de Presidente del Consejo de Administracién podrd recaer en un consejero
ejecutivo. En este caso, su designacion requerira el voto favorable de las dos terceras

partes de los miembros del Consejo.

2. Corresponde al Presidente, ademas de las funciones asignadas por la Ley, los Estatutos,
el presente Reglamento y las que en su caso le delegue el Consejo, impulsar la accién de
gobierno de la sociedad y del conjunto de sociedades participadas, dirigir el
funcionamiento del Consejo, procurando que los miembros del mismo dispongan de la
adecuada informacion asi como la representacion de la sociedad, en especial ante las
distintas Administraciones Publicas, Instituciones del Mercado de Valores, Organismos,

Sociedades y Asociaciones del Sector.

Asimismo, el Presidente organizard y coordinard con los Presidentes de las Comisiones y

Comités la evaluacion periddica del Consejo y del primer ejecutivo de la compaiiia.

11
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Corresponde al Presidente ostentar la Presidencia del Consejo de Administracién. En
este sentido, tiene la facultad ordinaria de convocar el Consejo de Administracion, de
formar el orden del dia de sus reuniones y de dirigir los debates. El Presidente, no
obstante, debera convocar el Consejo e incluir en el orden del dia los extremos de que
se trate cuando asi lo solicite el consejero coordinador, en su caso, o un tercio de los
consejeros en el ejercicio del cargo si, previa peticiéon al Presidente, éste sin causa

justificada no hubiera hecho la convocatoria en el plazo de un mes.

En caso de empate en las votaciones, el voto del Presidente serd dirimente.

Articulo 10 bis. El Consejero Coordinador.

1.

En caso de que el Presidente del Consejo de Administraciéon tenga la condicion de
consejero ejecutivo, el Consejo de Administracidon, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y con la abstencién de los consejeros ejecutivos,
deberd nombrar necesariamente un consejero coordinador de entre los consejeros
independientes que, sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la Ley o el Consejo,

tendra las siguientes responsabilidades basicas:

a) presidir el Consejo de Administracion en ausencia del Presidente y del

Vicepresidente;

b) solicitar al Presidente la convocatoria del Consejo de Administracidn y participar,

junto con él, en la planificacidon del calendario anual de reuniones;
c) hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos;

d) mantener el contacto con los inversores y los accionistas para conocer sus
puntos de vista a efectos de formarse una opinidén sobre sus preocupaciones, en

particular, en relacidn con el gobierno corporativo de la Sociedad; y

e) dirigir la evaluacién periddica del Presidente y liderar y organizar, en su caso, el

plan de sucesion del Presidente.

12
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La revocacion de alguna de las anteriores facultades requerird el informe previo de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, salvo que se trate de facultades

reconocidas en la ley, en cuyo caso no podran ser revocadas.

Articulo 11. El Vicepresidente.

1.

El Consejo podra designar uno o varios Vicepresidentes, previo informe de la Comisidn

de Nombramientos y Retribuciones, que serdn numerados correlativamente.

Los Vicepresidentes, por el orden correlativo establecido y, en su defecto, el Consejero
que a tal efecto sea designado interinamente, sustituirdn al Presidente en caso de

ausencia o imposibilidad de éste.

Articulo 12. El Secretario del Consejo.

1.

El Secretario del Consejo de Administracidon podra ser o no Consejero.

El Secretario auxiliard al Presidente en sus labores y debera proveer para el buen
funcionamiento del Consejo, ocupdndose, muy especialmente, de prestar a los
consejeros el asesoramiento y la informacion necesarias, de conservar la
documentacidn social, de reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las
sesiones, incluyendo aquellas manifestaciones sobre las que se hubiese solicitado su

constancia en acta, y de dar fe de los acuerdos del érgano.

El Secretario del Consejo velard, asimismo, para que las actuaciones del Consejo se
adecuen a lo dispuesto en la ley, en los Estatutos sociales y en los Reglamentos de la
Junta, del Consejo y demads reglamentos internos de que disponga la compaiiia en cada
momento, y para que sean observadas las recomendaciones de buen gobierno que la

sociedad hubiera asumido.

El nombramiento y cese del Secretario seran aprobados por el pleno del Consejo

previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

13
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Articulo 13. El Vicesecretario del Consejo.

1.

El Consejo de Administracién podrd nombrar un Vicesecretario, que podra ser o no
Consejero, para que asista al Secretario del Consejo de Administracién o le sustituya en

caso de ausencia en el desempefiio de tal funcidn.

Salvo decisidon contraria del Consejo de Administracion, el Vicesecretario podra asistir a

las sesiones del mismo para auxiliar al Secretario en la redaccion del acta de la sesion.

Articulo 14. Organos delegados y consultivos del Consejo de Administracion.

1.

Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que se realicen colegiadamente a la
Comisidn Ejecutiva y, a titulo individual, a los consejeros delegados, el Consejo de
Administracidon constituird en todo caso un Comité de Auditoria y una Comision de
Nombramientos y Retribuciones, con facultades de informacién, asesoramiento vy

propuesta en las materias determinadas por los articulos 15 y 16.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones evaluara el perfil de las personas mas
idoneas para formar parte de las distintas Comisiones y Comités y elevara al Consejo las
correspondientes propuestas. En todo caso, tomarad en consideracién las sugerencias

gue le haga llegar el Presidente.

Las Comisiones y Comités regularan su propio funcionamiento, en aquellas materias no
reguladas por los estatutos o este reglamento. No obstante y salvo en relacién con la
Comisidn Ejecutiva, en donde se estara a lo dispuesto en el articulo siguiente, el Consejo
de Administracién, conforme a lo previsto en su caso en los Estatutos, nombrara, de
entre sus miembros, al Presidente y al Secretario de dichas Comisiones o Comités. A
falta de designacidn expresa, ejercera como Secretario quien lo fuere del Consejo de
Administracién o, en su defecto, el Vicesecretario. Se reuniran previa convocatoria
de su Presidente. En lo no previsto especialmente, se aplicaran las normas de
funcionamiento establecidas por este Reglamento en relaciéon al Consejo, siempre y

cuando sean compatibles con la naturaleza y funcién de la Comisién.

14
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Articulo 15. La Comision Ejecutiva.

1.

La Comisidn Ejecutiva estard formada por el nimero de Consejeros que, dentro de los
limites fijados por los Estatutos de la sociedad y atendiendo a las cambiantes
circunstancias de la compafiia, determine el Consejo de Administracion, procurando
gue su composicién reproduzca un equilibrio razonable entre los distintos tipos de

Consejeros.

Los miembros de la Comisién Ejecutiva cesaran cuando lo hagan en su condicién de
Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo. Las vacantes que se produzcan seran

cubiertas a la mayor brevedad posible por el Consejo de Administracion.

La delegacion permanente de facultades por parte del Consejo de Administracién a
favor de la Comisién Ejecutiva comprenderd todas las facultades del Consejo, salvo las
indelegables de acuerdo con la Ley, los Estatutos y el articulo 5 de este Reglamento y
requerira para su validez el voto favorable de las dos terceras partes de los

componentes del Consejo.

El Presidente de la Comisidn Ejecutiva sera designado por el Consejo de Administracion.
La Secretaria de la Comisién Ejecutiva sera desempefiada por el Secretario del Consejo,

gue podra ser sustituido o asistido por el Vicesecretario.

La Comisidn Ejecutiva celebrard sus sesiones cuantas veces se considere necesario y a
solicitud de al menos tres de sus integrantes o de su Presidente. El Secretario levantara
acta de los acuerdos adoptados en la sesidn, de los que se dara cuenta al siguiente
pleno del Consejo de Administracién. Igualmente, se pondrd a disposicidén de todos los

Consejeros copia de las actas de las sesiones de la Comision Ejecutiva.

En aquellos casos en los que, a juicio del Presidente o de tres de los miembros de la
Comisién Ejecutiva, la importancia del asunto asi lo recomiende, los acuerdos
adoptados por la Comisidn Ejecutiva se someterdn a ratificacion del pleno del Consejo.

Igual régimen sera de aplicacion a aquellos asuntos que el pleno del Consejo hubiese

15
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remitido para su examen a la Comisidn Ejecutiva reservandose la decisién sobre los

mismos.

En todo lo demds seran de aplicacién a la Comisién Ejecutiva, en la medida en que
puedan serlo, las disposiciones de este Reglamento relativas al funcionamiento del

Consejo de Administracion.

Articulo 16. El Comité de Auditoria.

1.

1)

2)

El Comité de Auditoria estara formado por el nimero de consejeros que, dentro de lo
previsto en los Estatutos, determine el Consejo de Administracién, con un minimo de
tres y un maximo de siete miembros. Los miembros del Comité de Auditoria seran
exclusivamente consejeros no ejecutivos, la mayoria de los cuales deberdn ser
consejeros independientes y seran designados teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria, gestion de riesgos o en todas ellas.

El Presidente del Comité de Auditoria sera elegido entre los Consejeros independientes
gue formen parte de él y deberd ser sustituido al menos cada cuatro afios, pudiendo ser
reelegido una vez transcurrido un afo desde su cese.

Asimismo, el Consejo de Administracidn podra designar, de entre los miembros del
Comité de Auditoria, al Secretario del Comité. A falta de designacién expresa, ejercera
como Secretario del Comité de Auditoria el Secretario, y en su caso el Vicesecretario,

del Consejo de Administracion, aun cuando no sean consejeros.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la Ley, los Estatutos o el Consejo, el

Comité de Auditoria tendra las siguientes responsabilidades:

informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en su

seno, en materias de su competencia;

proponer al Consejo de Administracidn, para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, el nombramiento, las condiciones de contratacion, el alcance del mandato

profesional, la reeleccién y en su caso, el cese o no renovacidon de los auditores de
16
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cuentas o sociedades de auditoria externos, favoreciendo que el auditor del grupo

asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integran;

recabar regularmente del Consejo informacién sobre el plan de auditoria y su ejecucién,
asi como supervisar la auditoria interna de la Sociedad sobre la base del plan anual de
auditoria interna que el responsable de esta funcion le presente en cada ejercicio, de la
informacién que se le facilite sobre las incidencias que se produzcan en su desarrollo y
del informe de actividades que dicho responsable de auditoria interna someta a la

consideracién del Comité al final de cada ejercicio;

velar por la independencia y eficacia de la funciéon de auditoria interna, proponer la
seleccidon, nombramiento, reeleccidn y cese del responsable de este servicio, proponer
su presupuesto, examinar la informacién periddica que este servicio genere sobre sus
actividades, verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes y aprobar la orientacidn y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos

relevantes de la sociedad.

supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera

regulada, asi como la integridad de ésta;

establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas para recibir
informacidén sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de
éstos (velando, en particular, por que la retribucidon del auditor de cuentas por su
trabajo no comprometa su calidad ni su independencia), para su examen por el Comité,
y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria

de cuentas y en las normas técnicas de auditoria;
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En todo caso el Comité de auditoria deberd recibir anualmente de los auditores de
cuentas o sociedades de auditoria la confirmacién escrita de su independencia frente a
la sociedad o sociedades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la
informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los
correspondientes honorarios percibidos de estas sociedades por los citados auditores
de cuentas o sociedades de auditoria, o por las personas o entidades vinculados a éstos

de acuerdo con los dispuesto en la Ley de Auditoria de Cuentas;

Asimismo, el auditor externo debera mantener una reunién al afio con el pleno del
Consejo de Administracién para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la

evolucién de la situacién contable y de riesgos de la Sociedad.

emitir anualmente, con cardcter previo a la emisidon del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresard una opinion sobre la independencia de los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria; este informe sera publicado en la
pagina web de la Sociedad y deberd pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacién de
los servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal, los limites a la
concentracion del negocio del auditor y, en general, en relacion con el régimen de

independencia o con la normativa reguladora de auditoria;

velar por que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de
auditor de cuentas y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido, y, en caso
de renuncia del auditor de cuentas, examinar las circunstancias que la hubieran

motivado;
revisar las cuentas de la sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales,

la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados y la

adecuada delimitacion del perimetro de consolidacidon, asi como informar las
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propuestas de modificacion de principios y criterios contables sugeridos por la

direccion;

10) servir de canal de comunicacidn entre el Consejo de Administracidon y los auditores,
evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo de gestién a sus
recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre aquéllos y éste en
relacion con los principios y criterios aplicables en la preparacién de los estados

financieros;

11) supervisar la eficacia del control interno de la sociedad y de los sistemas de control
interno y de gestidn de riesgos financieros y no financieros, incluyendo los sistemas de
control interno sobre la informacion financiera, los aspectos medioambientales, de
seguridad, la auditoria de prevencién de riesgos laborales; supervisar la designacion y
sustitucidn de los responsables; y discutir con los auditores de cuentas o sociedades de
auditoria las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el

desarrollo de la auditoria.

12) supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinidn sobre
las cuentas anuales y los contenidos principales del informe de auditoria sean

redactados de forma clara y precisa;

13) informar con caracter previo la adopcidn del correspondiente acuerdo por el Consejo
sobre los folletos de emisién y la informacion financiera periédica que deba suministrar

la sociedad a los mercados y sus drganos de supervision;

14) establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el

seno de la compaiiia;
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15) informar en relacion a las transacciones con accionistas significativos, de acuerdo con lo

previsto en el articulo 40 del presente Reglamento;

Informar en relacién a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de
intereses y en general, sobre las materias contempladas en el capitulo IX del presente
Reglamento, salvo aquéllas cuya competencia esté alli reservada a la Comisién de

Nombramientos y Retribuciones;

16) informar al Consejo de Administracidn, con caracter previo a la adopcion por éste de
las correspondientes decisiones, sobre todas las materias previstas en la Ley, los
Estatutos y este Reglamento y, en particular, en relaciéon con la creacidon o adquisicién
de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran

menoscabar la transparencia del grupo;

17) evaluar, al menos una vez al afio, su funcionamiento y la calidad de sus trabajos;

18) analizar e informar con caracter previo al Consejo de Administracion sobre las
operaciones de modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la
Sociedad, sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesta;

19) supervisar la estrategia de comunicacidn y relacidn con los accionistas e inversores;

20) las restantes especificamente previstas en la Ley, los Estatutos Sociales y este

Reglamento.

El Comité de Auditoria se reunird periédicamente en funcién de las necesidades vy, al

menos, cuatro veces al afio.
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El Comité de Auditoria quedard validamente constituido con la asistencia directa o por
medio de representacién de la mayoria de sus miembros y adoptara sus acuerdos por
mayoria de los asistentes, presentes o representados. En caso de empate, el voto del
Presidente sera dirimente. Los miembros del Comité podran delegar su representacién
en otro de ellos, pero ninguno podra asumir mas de dos representaciones ademas de

la propia.

Debera asistir a las sesiones del Comité y prestarle su colaboracion y acceso a la
informacién de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal
de la compaiiia que fuese requerido a tal fin, teniendo voz pero no voto. Asimismo, el
Comité podra solicitar la asistencia a sus sesiones, con voz pero sin voto, de personas

ajenas a la Sociedad, incluidos los Auditores de Cuentas.

El Secretario del Comité levantard acta de los acuerdos adoptados en cada sesién del
Comité, de los que se dard cuenta en la siguiente sesion del Consejo de
Administracién. Asimismo, se pondra a disposiciéon de todos los Consejeros copia de

las actas de las sesiones del Comité.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité de Auditoria podrd recabar el
asesoramiento de profesionales externos, a cuyo efecto sera de aplicacién lo dispuesto

en el articulo 27 de este Reglamento.

Articulo 17. La Comision de Nombramientos y Retribuciones.

1

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones estard formada exclusivamente por
consejeros no ejecutivos, nombrados por el Consejo de Administracion en el nimero
gue éste determine, con un minimo de tres y un maximo de siete miembros, de los
cuales la mayoria deberdan ser consejeros independientes.

El Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones sera designado de
entre los consejeros independientes que formen parte de ella.
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Asimismo, el Consejo de Administracién podra designar, de entre los miembros de la

Comisién de Nombramientos y Retribuciones, al Secretario de la Comision. A falta de

designacién expresa, ejercerd como Secretario de la Comision de Nombramientos y

Retribuciones el Secretario, y en su caso el Vicesecretario, del Consejo de

Administracién, aun cuando no sean consejeros.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la Ley o el Consejo, la Comisién de

Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes responsabilidades basicas:

b)

d)

evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo;
definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos
gue deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para

gue puedan desempenar bien su cometido;

examinar el cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo de la companiiay
su Cdodigo de Conducta y hacer las propuestas necesarias para su mejora. En
particular, corresponde a la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones revisar
el Informe Anual de Gobierno Corporativo con caracter previo a su aprobacion
por el Consejo de Administracién, realizar una evaluacidon periddica de la
adecuacién del sistema de gobierno corporativo de la sociedad y recibir
informacién y, en su caso, emitir informe sobre medidas disciplinarias a

miembros del Consejo de Administracién de la Compaiiia;

elevar al Consejo las propuestas de reeleccidén, separacion o nombramiento de
consejeros independientes, e informar sobre las propuestas de reeleccidn,
separacion o nombramiento de los restantes consejeros, para que el Consejo
proceda directamente a designarlos (cooptacién) o las haga suyas para

someterlas a la decision de la Junta;

establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el
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Consejo, elaborar orientaciones sobre como alcanzarlo y velar por que, al
proveerse nuevas vacantes o al nombrar nuevos Consejeros, los procedimientos
de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar

discriminacion por razén de género;

examinar y organizar, en su caso junto con el consejero coordinador, la sucesidn
del Presidente del Consejo y del primer ejecutivo de la compafiia y, en su caso,
hacer propuestas al Consejo para que dicha sucesidon se produzca de forma

ordenada y bien planificada;

informar, con cardcter previo a su sometimiento al Consejo, las propuestas de

nombramiento o cese del Secretario del Consejo;

proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una de las

Comisiones;

informar el nombramiento y cese de los Directivos de mayor responsabilidad en

la sociedad que el primer ejecutivo proponga al Consejo;

proponer al Consejo de Administraciéon el sistema y la cuantia de las
retribuciones anuales de los consejeros y de los directores generales o de
guienes desarrollen sus funciones de alta direccién bajo la dependencia directa
del Consejo, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi como las
demds condiciones bdsicas de los contratos de los consejeros ejecutivos y su
retribucion individual, velando por el cumplimiento de la politica retributiva

establecida por la sociedad;

proponer la revision periddica de los programas de retribucién de los consejeros
y de aquellos directivos que determine el Consejo de Administracion, incluidos

los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, ponderando su adecuacién
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k)

y sus rendimientos, velar por su cumplimiento y verificar la informacién sobre
remuneraciones de los consejeros y directivos, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas

consejeros y altos directivos de la sociedad;

proponer medidas para la transparencia de las retribuciones y velar por su

cumplimiento;

evaluar, al menos una vez al afio, su funcionamiento y la calidad de sus trabajos;

informar el proceso de evaluacidon del Presidente del Consejo y del primer

ejecutivo de la compaiiia;

velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la

independencia del asesoramiento externo prestado a la comisién; y

las restantes especificamente previstas en la Ley, los Estatutos Sociales y este

Reglamento.

En el ejercicio de sus funciones, la Comision de Nombramientos y Retribuciones

consultara al Presidente del Consejo de Administracidon y al primer ejecutivo de la

sociedad, especialmente cuando se trate de cuestiones relativas a los Consejeros

Ejecutivos y a los Directivos de mayor responsabilidad en la compaiiia.

A su vez, cualquier Consejero podra solicitar a la Comisidon que tome en consideracién

potenciales candidatos que considere idéneos para cubrir vacantes de Consejeros.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird cada vez que el Consejo o su

Presidente solicite la emision de un informe o la adopcidn de propuestas y, en cualquier

caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones vy, al

menos, cuatro veces al afio. En todo caso, se reunird una vez al afio para preparar la
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informacién sobre las retribuciones de los Consejeros que el Consejo de Administracion

ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion publica anual.

Una de las sesiones estara destinada a evaluar la eficiencia y el cumplimiento de las
reglas y procedimientos de gobierno de la sociedad que el Consejo de que el Consejo de

Administracién ha de aprobar e incluir en su documentacion publica anual.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones quedara validamente constituida con la
asistencia directa o por medio de representacién de la mayoria de sus miembros y
adoptara sus acuerdos por mayoria de los asistentes, presentes o representados. En
caso de empate, el voto del Presidente serd dirimente. Los miembros del Comité podran
delegar su representacion en otro de ellos, pero ninguno podra asumir mas de dos
representaciones ademads de la propia. Podra asistir a las reuniones de la Comision
cualquier persona de la Sociedad o ajena a ésta que sea requerida para ello, las cuales

compareceran con voz pero sin voto.

El Secretario de la Comisidn levantara acta de los acuerdos adoptados en cada sesion de
la Comisién, de los que se darda cuenta en la siguiente sesion del Consejo de
Administracién. Asimismo, se pondra a disposicién de todos los Consejeros copia de las

actas de las sesiones de la Comision.

Articulo 17 bis. La Comision de Sostenibilidad.

1.

La Comisién de Sostenibilidad estard integrada por el nimero de consejeros que
determine el Consejo de Administracidon, hasta un maximo de siete miembros. El
Presidente del Consejo de Administracidn, siempre que no tenga caracter ejecutivo,
serd miembro nato de la Comisidon. Los restantes miembros serdn elegidos entre los
consejeros de la Sociedad, teniendo en cuenta su experiencia y conocimientos en el

ambito de las competencias asignadas a la Comision.

El Presidente de la Comisidon de Sostenibilidad podra ser elegido entre los miembros no
natos, en cuyo caso sera el Presidente del Consejo de Administracidon quien sustituird al

Presidente de la Comisidon en caso de ausencia de éste.
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Asimismo, el Consejo de Administracion podra designar, de entre los miembros de la
Comisién de Sostenibilidad, al Secretario de la Comisién. A falta de designacidon
expresa, ejercera como Secretario de la Comision de Sostenibilidad el Secretario, y en su

caso el Vicesecretario, del Consejo de Administracidn, aun cuando no sean consejeros.

La Comisiéon de Sostenibilidad se reunird cuantas veces se considere necesario a
solicitud del Presidente del Consejo de Administracion o del Consejero Delegado de la
Sociedad y, en cualquier caso, cuatro veces al afio. Puede asistir a las sesiones de la

Comisidn, con voz pero sin voto, cualquier persona que sea requerida para ello.

La Comision debera informar peridodicamente y siempre que lo considere oportuno de

sus actuaciones al Consejo de Administracion.

Sin perjuicio de otros cometidos que pueda asignarle el Consejo de Administracion, la

Comisidn de Sostenibilidad tendra como principales funciones las siguientes:

a) Revisar periddicamente la politica de responsabilidad social corporativa y
proponer al Consejo de Administracion su actualizacién con el objetivo de que

esté orientada a la creacion de valor.

b) Realizar el seguimiento de la estrategia y prdacticas de responsabilidad social
corporativa de la sociedad y la evaluacién de su grado de cumplimiento, dando

cuenta de ello al Consejo de Administracion segun corresponda.

c) Informar, con caracter previo a su aprobacién por el Consejo de Administracion,

el informe anual sobre responsabilidad social corporativa.

d) Coordinar el proceso de reporte de la informacién no financiera y sobre
diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los estdndares internacionales

de referencia.

e) Conocer las modificaciones legales significativas en materia de responsabilidad

social e innovacién responsable, asi como las tendencias que en esta materia se
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f)

g)

h)

j)

vayan produciendo tales como las relacionadas con la economia circular a fin de

analizarlas y, en su caso, impulsar planes de accion.

Supervisar y evaluar la estrategia de comunicacién y relacién con los distintos

grupos de interés, a excepcion de accionistas e inversores.

Conocer y orientar las politicas de la sociedad en el ambito medioambiental y de
seguridad, revisando que son efectivas y que se realiza una gestién orientada a

promover y asegurar su cumplimiento.

Conocer e impulsar la estrategia de accién social de la sociedad y sus planes de

patrocinio y mecenazgo.

Conocer, revisar y hacer seguimiento de iniciativas y actuaciones de la sociedad
relacionadas directamente con la sostenibilidad del mercado de la celulosa y de
la produccion de energia renovable con biomasa y, especialmente, con la

disponibilidad de madera y del combustible de naturaleza forestal y agricola.

Conocer, revisar y hacer seguimiento de las actuaciones de la compaiiia en
relacion con su patrimonio forestal y, en particular, impulsar una gestion
sostenible de la superficies forestales, su cultivo, cuidado y mantenimiento para
la extraccion de madera y biomasa, que integre el aprovechamiento racional de

todos los bienes.

Capitulo V. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Articulo 18. Reuniones del Consejo de Administracion.

1.

El Consejo de Administracidn se reunird, a iniciativa del Presidente, cuantas veces éste

lo estime oportuno para el buen funcionamiento de la compafiia, con un minimo de

ocho sesiones anuales y, al menos, una vez al trimestre.

Asimismo, los administradores que constituyan al menos un tercio de los miembros

del Consejo de Administracidon podran convocarlo, indicando el orden del dia, para su

celebracion en la localidad donde radique el domicilio social, si, previa peticiéon al
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Presidente, éste sin causa justificada no hubiera hecho la convocatoria en el plazo de

un mes.

2. La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, fax, telegrama o
correo electrdnico, y estara autorizada con la firma del Presidente o la del Secretario o
Vicesecretario por orden del Presidente. La convocatoria se cursara con una antelacion

minima de dos dias.

Salvo que el Consejo de Administracion se hubiera constituido o hubiera sido
excepcionalmente convocado por razones de urgencia, los consejeros deberan contar
previamente y con suficiente antelacién con la informacidn necesaria para la

deliberacidon y la adopcion de acuerdos sobre los asuntos a tratar.

3. Las sesiones extraordinarias del Consejo podran convocarse por teléfono y no sera de
aplicacion el plazo de antelacidn y los demas requisitos que se indican en el apartado

anterior, cuando a juicio del Presidente las circunstancias asi lo justifiquen.

4, El Consejo elaborara un plan anual de las sesiones ordinarias antes del comienzo de
cada ejercicio, por el que se establezca el programa de fechas de las reuniones y el
contenido general de los asuntos a tratar que permita al Consejo desempefiar sus
funciones con eficacia, sin perjuicio de que el orden del dia concreto de cada reunién
se elabore con caracter previo a su convocatoria. Los Consejeros podran,

individualmente, proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Articulo 19. Desarrollo de las sesiones.

1. El Consejo quedard vdlidamente constituido cuando concurra la mayoria de sus
miembros, presentes o representados. Si el nimero de Consejeros fuera impar se
entenderd que hay quérum suficiente si asiste el numero de Consejeros

inmediatamente superior a la mitad.
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Los consejeros hardn todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo y, cuando
no puedan hacerlo personalmente, procuraran que la representacidon que confieran a
favor de otro miembro del Consejo corresponda a otro del mismo grupo. Cuando se
trate de un consejero no ejecutivo, solo podrd conferirse su representacién a otro
consejero no ejecutivo. La representacion se conferird con las instrucciones que
procedan en funcién de la concrecién de las materias que se prevea someter a debate

en el Consejo.

El Presidente organizara el debate procurando y promoviendo la participacién de todos

los consejeros en las deliberaciones del érgano.

Salvo en los casos en que especificamente se hayan establecido otros quérums de
votacion, los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los consejeros asistentes,

presentes y representados.

El Consejo podra celebrarse en varias salas simultdneamente, siempre y cuando se
asegure por medios audiovisuales o telefénicos la interactividad e intercomunicacién en
tiempo real y, por tanto, la unidad de acto. En tal supuesto, se hara constar en la
convocatoria el sistema de conexidn y, en su caso, los lugares en que estan disponibles
los medios técnicos necesarios para asistir y participar en la reunién. Los acuerdos se

consideraran adoptados en el lugar donde esté la Presidencia.

El Consejo se reunird en la sede social o en el lugar o lugares indicados por el
Presidente. La votacidn por escrito y sin sesion soélo serd admitida cuando ningln
consejero se oponga a este procedimiento. En este Ultimo caso, los consejeros podran
remitir por correo electrénico sus votos y las consideraciones que deseen hacer constar

en acta.
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Articulo 19 bis. Evaluacién del Consejo de Administracidon y de sus Comisiones.

1.

El Consejo de Administracidon en pleno evaluara una vez al aino y adoptard en su caso,

un plan de accién que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo de Administracidn;

b) el funcionamiento y la composicion de las comisiones;

c) la diversidad en la composicion y competencias del Consejo de Administracion;
d) el desempefio del Presidente del Consejo de Administracién y del consejero

delegado teniendo en cuenta, en su caso, la evaluacidon realizada por el

Consejero Coordinador o por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones;

e) el desempeiio y la aportacién de cada consejero, prestando especial atencidn a

los responsables de las distintas comisiones del Consejo de Administracion.

El resultado de la evaluacién se consignara en el acta de la sesién o se incorporard a

ésta como anejo.

Si en el marco de las referidas evaluaciones se preparasen informes sobre el
funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones, dichos informes seran publicados en la pagina web de la Sociedad con

antelacidn suficiente a la celebracion de la Junta de Accionistas ordinaria.

Para la realizacion de la evaluacidn de las distintas comisiones se partird del informe
gue estas eleven al Consejo de Administracion, y para la de este ultimo, del que eleve la

Comisidon de Nombramientos y Retribuciones.

Cada tres anos, el Consejo de Administracién serd auxiliado para la realizacion de la

evaluacion por un consultor externo, cuya independencia sera verificada por la

comision de nombramientos.
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Capitulo VI. DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 20. Nombramiento de Consejeros.

1. Los consejeros seran designados por la Junta general o, en caso de vacante anticipada,
por el Consejo de Administracion por cooptacién, de conformidad con las previsiones

contenidas en la Ley de Sociedades de Capital.

2. Las propuestas de nombramiento de consejeros corresponde a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, si se trata de consejeros independientes, y al propio

Consejo de Administracion, en los demas casos.

3. La propuesta debera ir acompafiada en todo caso de un informe justificativo del
Consejo en el que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato

propuesto, que se unira al acta de la Junta general o del propio Consejo.

4, La propuesta de nombramiento de cualquier consejero no independiente debera ir

precedida, ademas, de informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

5. Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones habra de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta

de sus razones.
Articulo 21. Designacion de Consejeros Externos.

1. El Consejo de Administracidn y la Comision de Nombramientos y Retribuciones, dentro
del ambito de sus competencias, procuraran que la eleccidon de candidatos recaiga
sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo
extremar el rigor en relacién a aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero

independiente previstos en el articulo 8 de este Reglamento.

2. Sin perjuicio de las demas situaciones de incompatibilidad previstas en la Ley de
Sociedades de Capital, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones no podra

proponer o designar para cubrir un puesto de consejero independiente a personas cuya
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situacidon o sus relaciones presentes o pasadas con la compaiiia puedan mermar su

independencia.
Articulo 22. Reeleccion de Consejeros.

Las propuestas de reeleccion de consejeros se ajustara a lo previsto para su nombramiento en

el articulo 20 de los Estatutos Sociales.
Articulo 23. Duracién del cargo.

1. Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo previsto en los Estatutos Sociales y

podran ser reelegidos, una o varias veces, por periodos de igual duracién maxima.

2. Los consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunion

de la primera Junta General.

De producirse la vacante una vez convocada la Junta General y antes de su celebracion,
el Consejo de Administracion podrd designar un consejero hasta la celebracidn de la

siguiente Junta General.

3. Cuando, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo
de Administracién entendiera que se ponen en riesgo los intereses de la sociedad, el
Consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefio de
su cargo, no podra prestar servicios en otra entidad que tenga caracter de competidora
de la compaiiia durante el plazo que se establezca y que en ningun caso sera superior a
dos afios. En tales casos, el Consejero afectado tendra derecho a una indemnizacién
gue le compense razonablemente de los perjuicios que dicha medida pudiera realmente
ocasionarle. Dicha compensacidon se computara dentro del limite al que se refiere el

articulo 42.1 de los Estatutos.
Articulo 24. Cese de los Consejeros.
1. Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que

fueron nombrados y cuando lo decidan la Junta General o el Consejo de Administracion
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en uso de las atribuciones que tienen conferidas legal, estatutaria o

reglamentariamente.

Los Consejeros Ejecutivos que alcancen la edad de 65 afios cesaran en los cargos
respectivos al finalizar su mandato, a menos que el Consejo, por mayoria de dos
tercios, proponga o apruebe su reeleccién como Consejeros Ejecutivos, en cuyo caso
debera procederse a la ratificacion en el cargo correspondiente que desempeiie en el
seno del Consejo con la indicada mayoria con caracter anual. No obstante, en ningln
caso los Consejeros Ejecutivos podran volver a ser reelegidos como tales una vez hayan

cumplido los 70 anos.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién, en los

siguientes casos:

a) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o

prohibiciéon aplicables;

b) cuando resulten procesados o se dicte contra ellos auto de apertura de juicio
oral por alguno de los delitos senalados en el articulo 213 de la Ley de
Sociedades de Capital, de lo que se dara cuenta en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, o sean sancionados en un expediente disciplinario por falta grave o

muy grave instruido por las autoridades supervisoras;

c) cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Nombramientos y

Retribuciones por haber infringido sus obligaciones como consejeros;

d) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo gravemente los
intereses de la sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron

nombrados; o

e) cuando, tratandose de consejeros dominicales, el accionista al que representen

o que hubiera propuesto su nombramiento transmita integramente su
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participacidn accionarial, o rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que

exija la reduccién proporcional del nimero de sus consejeros dominicales.

4, El Consejo de Administracidon no propondra el cese de ningln consejero independiente
antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado.
Podrd, no obstante, proponerse dicho cese cuando concurra justa causa, apreciada por
el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. En
particular, se entenderd que existe justa causa cuando el consejero (i) hubiere
incumplido los deberes inherentes a su cargo; (ii) se encuentre en alguna de las
situaciones descritas en el apartado 3 anterior; o (iii) incurra en alguna de las
circunstancias descritas en el articulo 8 bis.3 merced a las cuales no pueda ser calificado

como independiente.

También podrd proponerse el cese de un consejero independiente de resultas de
ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que
conlleven un cambio en la estructura de capital de la sociedad, en la medida en que
resulte preciso para establecer un equilibrio razonable entre los consejeros dominicales
y los consejeros independientes en funcidn de la relacién entre el capital estable y el

capital flotante de la Sociedad.
Articulo 25. Objetividad y secreto de las votaciones.

Todas las votaciones del Consejo de Administracién que versen sobre el nombramiento,

reeleccion o cese de consejeros, seran secretas, si asi lo solicita la mayoria de los asistentes.

Capitulo VII. INFORMACION DEL CONSEJERO

Articulo 26. Facultades de informacion e inspeccion.

1. El consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre
cualquier aspecto de la compaiiia, para examinar sus libros, registros, documentos y
demads antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus
instalaciones. El derecho de informacion se extiende a las sociedades filiales, sean

nacionales o extranjeras.
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2. Con el fin de no perturbar la gestién ordinaria de la compaiiia, el ejercicio de las
facultades de informacion se canalizard a través del Presidente o del Secretario del
Consejo de Administracién, quienes atenderdn las solicitudes del consejero facilitdndole
directamente la informacion, ofreciéndole los interlocutores apropiados en el estrato
de la organizacion que proceda o arbitrando las medidas para que pueda practicar in

situ las diligencias de examen e inspeccién deseadas.
Articulo 27. Auxilio de expertos.

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, y siempre que las
circunstancias lo exijan, la Sociedad pondra a disposicién de los consejeros, y los
consejeros podran solicitar la contratacién con cargo a la sociedad de asesores legales,

contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y

complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

2. Con independencia de lo anterior, la Sociedad ofrecera a los consejeros, programas de
actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.
3. La decisidon de contratar ha de ser comunicada al Presidente y debe ser aprobada por el

Consejo de Administracién, que podra denegarla si:

a) no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los

consejeros externos;

b) su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los

activos e ingresos de la compaiiia; o

c) la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por

expertos y técnicos de la compaiiia.
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Capitulo VIIl. RETRIBUCION DEL CONSEJERO

Articulo 28. Retribucion del Consejero.

1.

La politica de remuneraciones de los consejeros, aprobada por la Junta General en los
términos previstos en la Ley de Sociedades de Capital, determinard la remuneracién de
los consejeros en su condicidén de tales, dentro del sistema de remuneracion previsto
estatutariamente y deberd incluir el importe maximo de la remuneracién anual a

satisfacer al conjunto de los consejeros en aquella condicién.

La determinacién de la remuneracion de cada consejero en su condicién de tal
corresponderd al Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, que tendrd en cuenta para ello las funciones vy
responsabilidades atribuidas a cada consejero, su pertenencia a Comisiones del Consejo

y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes.

El Consejo procurard que la retribucién del Consejero guarde una proporcion
razonable con la importancia de la Sociedad, la situacidn econdmica que tuviera en cada
momento y los estandares de mercado de empresas comparables. El sistema de
remuneracion establecido deberd estar orientado a promover la rentabilidad y
sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad e incorporar las cautelas necesarias para
evitar la asuncidn excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables. Si el
Consejo entendiera que en un determinado ejercicio de la aplicacidén estricta de las
normas estatutarias resulta una retribucion que no responde a dicho criterio de
moderacion, acordard la renuncia a percibir los importes que considere en exceso,

renuncia que se sometera a la Junta General que haya de decidir sobre la retribucién.

La retribucion de cada consejero sera transparente. Con esta finalidad, junto con el
Informe Anual de Gobierno Corporativo, el Consejo de Administracién elaborard un
informe anual sobre las remuneraciones de sus consejeros, cuyo contenido y estructura
seran los legalmente establecidos. Este informe se pondra a disposicion  de los
accionistas con ocasién de la convocatoria de la Junta General ordinaria y se someterd a

votacién de la misma, con caracter consultivo y como punto separado del orden del dia.
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Articulo 29. Retribucion del Consejero Externo.

El Consejo de Administracion, con el asesoramiento de la Comisién de Nombramiento y
Retribuciones, adoptard todas las medidas que estén a su alcance para asegurar que la
retribucion de los consejeros externos es adecuada y ofrece incentivos a su dedicacion, pero no

constituya, en el caso de los Consejeros independientes, un obstaculo para su independencia.
Articulo 29 bis. Retribucidn del Consejero Ejecutivo.

1. El Consejo de Administracion fijara la retribucion de los consejeros por el desempefiio de
funciones ejecutivas, asi como los términos y condiciones de sus contratos con la
sociedad, de conformidad con la Ley, con los Estatutos Sociales y con la politica de

remuneraciones aprobada por la Junta General.

2. Los Consejeros ejecutivos, en particular, podrdn ser beneficiarios de sistemas de
retribucién consistentes en la entrega de acciones o de derechos de opcion sobre las
mismas, o de cualquier otro sistema de remuneracién que esté referenciado al valor de
las acciones de la propia sociedad o de sociedades de su grupo. La aplicacion de tales
sistemas de retribucidn deberd ser acordada por la Junta General, conforme a lo

dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital.

Como excepcion a lo previsto en el parrafo anterior, la entrega de acciones de la propia
sociedad o de sociedades de su grupo podra ser empleada como medio de retribucién
de consejeros no ejecutivos, siempre que se sujete a la condicién de que éstos las

mantengan hasta su cese en el cargo de consejero.

3. Los Consejeros ejecutivos podran ser asimismo beneficiarios de retribuciones variables
ligadas al rendimiento de la sociedad o de los sistemas de previsién contemplados en

los Estatutos de la sociedad.
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Capitulo IX. DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 30. Obligaciones generales del Consejero.

1.

De acuerdo con lo prevenido en los articulos 5 y 6, la funcién del consejero es orientar,
supervisar y controlar la gestién de la compafia con el fin de maximizar su valor en

beneficio de los accionistas.

El consejero deberd cumplir con los deberes y obligaciones inherentes a su cargo y
previstos en la Ley, los Estatutos y los Reglamentos de la Junta General y del Consejo de
Administracién. En particular, el consejero quedara sujeto a las obligaciones previstas

en este articulo y los articulos 31 a 39 siguientes.

En el desempefio de sus funciones, el consejero obrara con la diligencia de un ordenado

empresario y de un representante leal, quedando obligado, en particular, a:

a) Informarse diligentemente sobre la marcha de la Sociedad, debiendo exigir de
ésta la informacion adecuada y necesaria que le sirva para el cumplimiento de
sus obligaciones, y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de los

organos delegados a los que pertenezca.

b) Dedicar a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para desempenarla con
eficacia.
c) Asistir a las reuniones de los drganos de que forme parte y participar

activamente en las deliberaciones, a fin de que su criterio contribuya

efectivamente en la toma de decisiones.

En el caso de que, por causa justificada, no pueda asistir a las sesiones a las que ha sido

convocado, debera instruir al consejero que haya de representarlo.

d) Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracién y se halle razonablemente comprendido en su compromiso de

dedicacion.
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e) Promover la investigacién de cualquier irregularidad en la gestion de la
compaiiia, de la que haya podido tener noticia, y vigilar cualquier situacion de

riesgo.

f) Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoquen una
reunion extraordinaria del Consejo o incluyan en el orden del dia de la primera

gue haya de celebrarse los extremos que considere convenientes.

Articulo 31. Deber de confidencialidad del Consejero.

2.

El consejero guardara secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracidon y de
los drganos delegados de que forma parte y, en general, se abstendra de revelar las
informaciones, datos, informes o antecedentes a las que haya tenido acceso en el

ejercicio de su cargo.

La obligaciéon de confidencialidad subsistird aun cuando haya cesado en el cargo.

Articulo 32. Obligacion de no competencia.

1.

El consejero deberd abstenerse de: a) realizar transacciones con la Sociedad, excepto
gue se trate de operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar para los clientes
y de escasa relevancia; b) utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicién de
administrador para influir indebidamente en la realizacion de operaciones privadas; c)
hacer uso de los activos sociales, incluida la informacion confidencial de la Sociedad,
con fines privados; d) aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad; e)
obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su grupo
asociadas al desempefio de su cargo, salvo que se trate de atenciones de mera cortesia;
y f) desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una
competencia efectiva, actual o potencial, con la Sociedad o que, de cualquier otro

modo, le situen en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

En el caso de consejeros personas juridicas, esta obligacién se extiende a la persona

fisica representante del consejero.
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Sin perjuicio del régimen de imperatividad y dispensa aplicable a los demds supuestos
de conflictos de interés, la obligacion de no competir con la Sociedad solo podra ser
objeto de dispensa en el supuesto de que no quepa esperar dafio para la Sociedad o el
gue quepa esperar se vea compensado por los beneficios que prevén obtenerse de la
dispensa. La dispensa se concederd mediante acuerdo expreso y separado de la Junta

General.

En todo caso, a instancia de cualquier socio, la Junta General resolvera sobre el cese del
administrador que desarrolle actividades competitivas cuando el riesgo de perjuicio

para la Sociedad haya devenido relevante.

2. Sera aplicable al consejero que haya obtenido la autorizacidon de la Junta General, la
obligacion de cumplir con las condiciones y garantias que prevea el acuerdo de la Junta
General y, en todo caso, la obligacion de abstenerse (i) de acceder a la informacién vy (ii)
de participar en las deliberaciones y votaciones de acuerdos o decisiones en las que él o
una persona vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto,
excluyéndose de esta abstencién los acuerdos o decisiones que le afecten en su
condicién de administrador, todo ello de conformidad con lo dispuesto en el articulo

siguiente y en los articulos 229 y 228 de la Ley de Sociedades de Capital.

3. En todo caso, los consejeros deberdn comunicar al Consejo de Administracion cualquier
situacion de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos

pudieran tener con el interés de la Sociedad.

Las situaciones de conflicto de interés que incurran los consejeros seran objeto de

informacién en la memoria.
Articulo 33. Conflictos de interés.

1. El consejero debera abstenerse de participar en la deliberacién y votacién de acuerdos
o decisiones en las que él o una persona vinculada tenga un conflicto de intereses,

directo o indirecto. Se excluiran de la anterior obligacién de abstencién los acuerdos o
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decisiones que le afecten en su condicidon de consejero, tales como su designacion o

revocacion para cargos en el érgano de administracién u otros de analogo significado.

El consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o
comerciales con la compafiia, a no ser que que se trate de operaciones ordinarias
hechas en condiciones estandar para los clientes y de escasa relevancia, o en caso de
gue la sociedad asi lo autorice. Dicha autorizacidon deberd ser acordada por la Junta
General cuando afecte a una transaccion cuyo valor sea superior al diez por ciento de

los activos de la Sociedad.

Articulo 34. Uso de activos sociales.

1.

El consejero no podra hacer uso de los activos de la compaiiia, a no ser que haya

satisfecho una contraprestacion adecuada.

Excepcionalmente podrd dispensarse al consejero de la obligacion de satisfacer la
contraprestacion, pero en ese caso la ventaja patrimonial serd considerada retribucion
indirecta y deberd ser autorizada por el Consejo, previo informe de la Comision de

Nombramientos y Retribuciones.

Si la ventaja es recibida en su condicién de socio, sélo resultara procedente si se respeta

el principio de paridad de trato de los accionistas.

Articulo 35. Informacion no publica.

1.

El Consejero no podra usar informacidén no publica de la compaiia o de sociedades de
su grupo con fines privados, si no es previo acuerdo del Consejo de Administracion, de
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital, que

solicitara previamente informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Lo anterior se entendera sin perjuicio de las normas que en cada caso estén vigentes en
el Reglamento Interno de Conducta en Materias Relativas a los Mercados de Valoresy

sujeto a lo previsto en el Titulo VIl de la Ley del Mercado de Valores.
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Articulo 36. Oportunidades de negocios.

El consejero no puede aprovechar directa o indirectamente en beneficio propio o de
una persona vinculada una oportunidad de negocio de la compaiiia, a no ser que sea
autorizado por la Junta General o por el Consejo, de conformidad con las previsiones
contenidas en la Ley de Sociedades de Capital, previo informe de la Comision de

Nombramientos y Retribuciones.

A los efectos del apartado anterior se entiende por oportunidad de negocio cualquier
posibilidad de realizar una inversidon u operacién comercial, que haya surgido o se haya
descubierto en conexion con el ejercicio del cargo por parte del consejero, o mediante
la utilizaciéon de medios e informacidn de la compaiiia, o bajo circunstancias tales que
sea razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido a la

compaiiia.

Articulo 37. Deberes de informacion del Consejero.

1.

El consejero deberd informar al Consejo de Administracién de la compaiia de las
acciones de la misma de las que sea titular directa o indirectamente en los términos

previstos en el Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores.

El consejero debera informar a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones acerca
de aquellas de sus obligaciones profesionales que pudieran interferir en la dedicacién
exigida a los Consejeros para el eficaz desempeno de sus funciones y, en cualquier caso,
sobre los otros consejos de administracién de sociedades cotizadas o no a los que
pertenezca, asi como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquier que
sea su naturaleza, siempre que las funciones desempefiadas no sean las de
representacién o gestion de su propio patrimonio (exceptuando, por tanto, la
pertenencia a consejos o la realizacidon de actividades remuneradas en relacién con
sociedades familiares y patrimoniales). La informacion recibida de los consejeros sera

publicada en la pagina web de la Sociedad.
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El niUmero maximo de consejos de otras sociedades de los que los consejeros de la
Sociedad pueden formar parte no deberd exceder de 3 en el caso de los consejeros
ejecutivos y 5 en el caso de los consejeros no ejecutivos (exceptuando las sociedades

familiares y patrimoniales).

Con caracter excepcional y a la vista de las circunstancias personales y profesionales
concurrentes, el Consejo, previo informe favorable de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, podra autorizar de forma individual que se supere el limite establecido
en el parrafo anterior cuando aprecie que ello no limita o compromete la dedicacién del
consejero afectado. En caso de producirse, se dard cuenta de esta autorizacién en el

Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Los Consejeros deberdn asimismo comunicar al Consejo, lo antes posible, cualquier
hecho o situacion que pueda resultar relevante para su actuaciébn como
administradores de la sociedad, especialmente aquellas circunstancias que les afecteny
gue puedan perjudicar al crédito y reputacién de la compaiiia y, en particular, las causas

penales en las que aparezcan como investigados.

Articulo 38. Principio de transparencia.

1.

El Consejo de Administracidon elaborara con periodicidad anual un informe de gobierno

corporativo en el que detallara los términos legal y reglamentariamente establecidos.

La sociedad contard con una pagina web, que incluird, como minimo, la informacién
establecida en la Ley y normativa de desarrollo. Corresponde al Consejo de
Administracién establecer el contenido de la informacidon que debe incluirse en la

pagina web, de conformidad con la normativa aplicable.
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Capitulo X. RELACIONES DEL CONSEJO

Articulo 39. Relaciones con los accionistas.

1. El Consejo de Administracion arbitrard los cauces adecuados para conocer las
propuestas que puedan formular los accionistas en relacion con la gestién de la

compaiiia.

2. Las solicitudes publicas de delegacién del voto realizadas por el Consejo de
Administracidon o por cualquiera de sus miembros, deberdn contener o llevar anejo el
orden del dia, asi como la solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho de
voto, y justificar de manera detallada el sentido en que votard el representante en caso
de que el accionista no imparta instrucciones y, cuando proceda, revelar la existencia de

conflictos de intereses, en cuyo caso se estard a lo que la Ley prevea.

3. El Consejo de Administracién promovera la participacién informada de los accionistas
en las Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la
Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias

conforme a la Ley y a los Estatutos sociales.

En particular, el Consejo de Administracion, adoptara las siguientes medidas:

a) Se esforzara en la puesta a disposicidn de los accionistas, con cardcter previo a la
Junta, de toda cuanta informacidn sea legalmente exigible y de toda aquélla que,

aun no siéndolo, pueda resultar de interés y ser suministrada razonablemente.

b) Atenderd, con la mayor diligencia, las solicitudes de informacion que le formulen

los accionistas con cardacter previo a la Junta.

c) Atender3d, con igual diligencia, las preguntas que le formulen los accionistas con

ocasion de la celebracion de la Junta.

4. El Consejo de Administracion sometera a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas las siguientes operaciones que entrafien una modificacidn estructural de la
compaiiia:
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a) la transferencia a sociedades dependientes de actividades esenciales
desempefiadas hasta ese momento por la Sociedad, aunque la Sociedad

mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) la adquisicién, la enajenacién o la aportacién a otra sociedad de activos
esenciales o de aquellos que, por su calidad y volumen, impliquen una

modificacion efectiva del objeto social; y

c) aquellas operaciones cuyo efecto sea equivalente a la liquidacion de la sociedad.

A fin de que los accionistas puedan ejercer de forma precisa sus preferencias de voto, el
Consejo de Administracion se ocupara de que en la Junta General se vote
separadamente el nombramiento, ratificacion, reeleccién o separaciéon de cada
consejero y, en el caso de modificaciones de los Estatutos o de este Reglamento, cada
articulo o grupo de articulos que resulten sustancialmente independientes. Por
excepcion, el Consejo de Administraciéon procurara que en la Junta General se voten
como un todo aquellas propuestas articuladas que se configuren como unitarias e
indivisibles, tales como las relativas a la aprobacién de un texto completo de Estatutos o

de Reglamento de la Junta.

Articulo 40. Transacciones con accionistas significativos.

1.

El Consejo de Administracién deberd aprobar directamente las operaciones que la
Sociedad o sociedades de su grupo realicen con consejeros, o con accionistas titulares,
de forma individual o concertadamente con otros, de una participacion significativa,
incluyendo accionistas representados en el Consejo de Administracion de la Sociedad o
de otras sociedades que formen parte del mismo grupo o con personas a ellos
vinculadas. Los consejeros afectados o que representen o estén vinculados a los
accionistas afectados deberan abstenerse de participar en la deliberacién y votacién del
acuerdo en cuestidon. Lo anterior se entiende sin perjuicio de que los drganos o
personas delegadas puedan aprobar las operaciones anteriormente descritas con

caracter excepcional, cuando concurran razones de urgencia debidamente justificadas,
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en los términos y condiciones previstos en el articulo 5.5 anterior del presente

Reglamento.

2. En cualquier caso, la aprobacién por el Consejo de Administracién de las operaciones
descritas en el apartado anterior requerirda de un informe previo del Comité de
Auditoria, en el que se valorard la operacién correspondiente desde el punto de vista de

las condiciones de mercado y de la igualdad de trato de los accionistas cuando proceda.

3. Sélo se exceptuaran de la aprobacidn prevista en el apartado 1 anterior, las operaciones
gue reunan simultdaneamente las tres caracteristicas siguientes: (a) que se realicen en
virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a un
elevado numero de clientes; (b) que se realicen a precios o tarifas establecidos con
caracter general por quien actie como suministrador del bien o servicio de que se trate;

y (c) que su cuantia no supere el uno por ciento de los ingresos anuales de la Sociedad.

4. En caso de que el Comité de Auditoria prepare un informe en relacién con las
operaciones descritas en el apartado 1 de este articulo 40, dicho informe serd publicado
en la pagina web de la Sociedad con antelacidn suficiente a la celebracién de la Junta de

Accionistas ordinaria.
Articulo 41. Relaciones con los accionistas institucionales.

1. El Consejo de Administracién establecerd igualmente mecanismos adecuados de
intercambio de informacion regular con los inversores institucionales que formen parte

del accionariado de la compaifiia.

2. En ningun caso, las relaciones entre el Consejo de Administracién y los accionistas
institucionales podra traducirse en la entrega a éstos de cualquier informacion que les
pudiera proporcionar una situacién de privilegio o ventaja respecto de los demas

accionistas.
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Articulo 42. Relaciones con los mercados.

1.

El Consejo de Administracidon adoptara las medidas necesarias para que se informe al

publico de manera inmediata sobre:

a) los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la formacién de los
precios bursatiles, de conformidad con la normativa reguladora del Mercado de

Valores;

b) los cambios en la estructura de propiedad de la compaiiia, tales como
variaciones en las participaciones significativas, pactos de sindicacién y otras

formas de coalicién, de las que haya tenido conocimiento;
c) las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la compaiia;

d) las politicas de autocartera que se proponga llevar a cabo la sociedad, al amparo

de las habilitaciones obtenidas en la Junta General.

El Consejo de Administracién adoptara las medidas precisas para asegurar que la
informacién financiera trimestral, semestral, anual y cualquiera otra que por su
condicién de cotizada la sociedad deba hacer publica periédicamente o que la
prudencia exija poner a disposicion de los mercados, se elabore con arreglo a los
mismos principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas
anuales y que goce de la misma fiabilidad que esta ultima. A este ultimo efecto, la
adopcion por el Consejo de la correspondiente decisién sobre dicha informacion sera

previamente informada por el Comité de Auditoria.

En los términos previstos en la normativa aplicable y conforme a lo dispuesto en el
articulo 38 precedente, el Consejo de Administracidn elaborard un informe anual de
gobierno corporativo. Asimismo, la sociedad difundira a través de su pdagina web la
informacién que establezca la normativa del mercado de valores y aquella otra que el

Consejo considere conveniente.
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Articulo 43. Relaciones con los auditores.

1.

Las relaciones del Consejo con los auditores externos de la compaiiia se encauzaran a

través del Comité de Auditoria.

El Consejo de Administracion se abstendra de contratar a aquellas firmas de auditoria
en las que los honorarios que prevea satisfacerle, en todos los conceptos, sean

superiores al diez por ciento de sus ingresos totales durante el ultimo ejercicio.

El Consejo de Administracion informara publicamente de los honorarios globales que ha

satisfecho la compaiiia a la firma auditora por servicios distintos de la auditoria.

El Consejo de Administracidén procurara formular definitivamente las cuentas de manera
tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el
Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente, a través del
Presidente del Comité de Auditoria, el contenido y el alcance de la discrepancia y
procurard, asimismo, que el auditor de cuentas dé igualmente cuenta de sus

consideraciones al respecto.
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