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ADVERTENCIA

Este documento ha sido elaborado por CIE Automotive, S.A. ("CIE Automotive") y tiene caracter meramente informativo. No debera depositarse ninguna confianza alguna
con ninguna finalidad en la informacidn contenida en este documento o en su integridad, exactitud o imparcialidad. Este documento y la informacién contenida en el
mismo son estrictamente confidenciales y le son facilitados exclusivamente para su informacién. La informaciéon no debera ser copiada, distribuida, reproducida o
transmitida, directa o indirectamente, en todo o en parte, o revelada por cualquier destinatario, a cualquier otra persona (pertenezca o no a la organizacidn interna de
dicha persona o entidad) ni publicada en su totalidad o en parte con ningln propésito o bajo ninguna circunstancia.

Este documento es un anuncio y no un folleto a los efectos de las respectivas medidas de implementacién de la Directiva 2003/71/CE (esa Directiva, junto con las
respectivas medidas de implementacion, la "Directiva de Folletos") y, como tal, no constituye ni forma parte de ninguna oferta de venta o suscripcién o invitacién para
comprar o suscribir, ni una solicitud de oferta para comprar o suscribir, valores de CIE Automotive ni de ninguna de sus filiales o sociedades participadas, ni tampoco podr3,
ni este documento ni ninguna de sus partes, ni el hecho de su distribucion, constituir la base de, o tomarse en consideracion en relacion con, ninglin contrato o decision de
inversion. Los inversores no deben suscribir o comprar ninguno de los valores referidos en este documento salvo con base en la informacidn contenida en un folleto que,
en su caso, sea publicado de conformidad con la Directiva de Folletos. La informacion y opiniones contenidas en este documento se proporcionan en la fecha de este
documento y estan sujetas a cambios.

Este documento no es una oferta de venta de valores en los Estados Unidos, Australia, Canada o Japdn. La informacion aqui contenida no constituye una oferta de venta de
valores en los Estados Unidos, Australia, Canada o Japén. No podran ofrecerse ni venderse valores en los Estados Unidos salvo que hayan sido registrados o estén exentos
de la obligacién de registro. Mediante el presente documento no se solicita dinero, valores ni ninguna otra contraprestacion vy, si se enviasen en respuesta a la informacion
aqui contenida, no seran aceptados. Copias del presente documento no estan siendo, y no deberian ser, distribuidas o enviadas a los Estados Unidos. Este documento no
constituye una oferta de venta de valores en el Reino Unido ni en ninguna otra jurisdiccidn. La distribucién de este documento en otras jurisdicciones puede, asimismo,
estar restringida por la ley y las personas en posesion de este documento deberian informarse acerca de tales restricciones, derivadas de la utilizacion del presente
documento o de su contenido y observar su cumplimiento.

Determinada informacion financiera y estadistica contenida en este documento esta sujeta a ajustes de redondeo. Por tanto, cualesquiera discrepancias entre los importes
totales y el resultado de la suma de los importes contenidos en este documento se deben al redondeo. Ciertas medidas financieras de gestion incluidas en este documento
no han sido objeto de auditoria financiera.

La informacién y opiniones contenidas en este documento se proporcionan en la fecha de este documento y estan sujetas a verificacion, finalizacion y modificacién sin
previo aviso. Ni CIE Automotive, ni ninguna entidad matriz o filial participada por CIE Automotive, ni ninguna entidad filial de esas entidades matrices, ni ninguno de los
consejeros, directivos, empleados, agentes, personas asociadas o asesores asume ninguna obligacién de modificar, corregir o actualizar este documento o de facilitar a su
destinatario acceso a cualquier informacion adicional que pudiese surgir en relacién con el mismo.

La Direccién de CIE Automotive utiliza en la gestion del negocio recurrentemente y de forma consistente determinadas Medidas Alternativas de Rendimiento (Alternative
Performance Measures, APM por sus siglas en inglés) que incluyen conceptos de resultado, de balance y de flujo de caja. CIE Automotive entiende que dichas APMs son
utiles para explicar la evolucién de su actividad, por lo que se presentan, definen y concilian con los estados financieros en el Anexo Il de esta presentacion.
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DESTACADOS JUNIO 2019

Cifra de negocio (mmg)

EBITDA (mme)

Resultado Neto (mme)
Patrimonio (*)
Cotizacién (€/accion) ")

Deuda Financiera Neta (mwme)

Deuda Financiera Neta Ajustada (mme)

Deuda Financiera Neta Ajustada

/EBITDA ajustado

(*)  Patrimonio consolidado correspondiente al negocio de Automocién, corregido en 2018 el impacto de Dominion a efectos comparativos.
(**) Cotizacién 30/06/2018 ajustada por el efecto del reparto del dividendo extraordinario en acciones de Global Dominion a efectos comparativos

30/06/2018

1.551,8

277,9

132,0

1.051,2

25,28

954,2

954,2

1,90x

%
+10%

+11%

+14%

+11%

30/06/2019

1.702,4

308,0

150,1

1.168,0

25,46

1.574,0

1.551,3

2,39x

Notas: Con el objetivo dotar de mayor transparencia y claridad a la informacidn, se compara con los datos de automociéon comparables publicados en los resultados presentados por CIE a 30/06/2018.

La informacién es diferente a la publicada por CIE en 2018 debido a que segun las normas contables han de eliminarse los impactos especificos en las diferentes lineas de la cuenta de resultados de aquellos negocios

interrumpidos en 2018. Ver Anexo | con la reconciliacion al final de este documento.




1. RESULTADOS JUNIO 2019



CRECIMIENTO S1 2018 — S1 2019 (%)

W Mercado W CIE Total M CIE Orgdnico

-2,5% -6,0%

-7,2%

NORTEAMERICA BRASIL EUROPA INDIA CHINA

Produccion Global -6,7%
CIE Total +9,1%
CIE Organico®) +1,7%

Fuente: Produccion de Vehiculos IHS JUNIO 2019 (6 meses 2019) (% de crecimiento en unidades).
() Crecimiento en facturacién incluyendo greenfields, a igual tipo de cambio.



CRECIMIENTO JUNIO 2019

. . Crecimiento a igual tipo . .
Inorganico i Forex (**) Crecimiento Total
de cambio

“iii.. El crecimiento en ventas del Grupo, del +9,7%, aumenta por el efecto de conversién de
5% moneda en +0,6%.
o (*) Crecimiento en facturacidn incluyendo greenfields.

(**) Forex por divisiones: Norteamérica +5,8%, Brasil -5,8%, China +0,7%, India 0,6%.

Datos correspondientes tnicamente al segmento de Automocidn.



RESULTADOS JUNIO 2019

Importante incremento de ventas

apoyado por las nuevas
inversiones y con evolucion
orgdnica por encima de mercado.

Madrgenes reflejo de la excelente
evolucion de resultados, en linea
con los ultimos trimestres.

(MME) 30/06/2018

Cifra de negocio 1.551,8

EBITDA 277,9

% EBITDA s/ cifra negocio

EBIT 2111

% EBIT s/ cifra negocio

Resultado del ejercicio 151,5

Resultado Neto 132,0

Datos comparables correspondientes Unicamente al segmento de Automocidn.

%

+10%

+11%

+7%

+11%

+14%

30/06/2019

1.702,4

308,0

18,1%

226,6

168,7

150,1




RESULTADOS 2T 2019

Madrgenes trimestrales
ligeramente penalizados por la
incorporacion de los nuevos
negocios aun lejos de los
estdndares de CIE.

(MME) 2T 2018

Cifra de negocio 786,8

EBITDA 140,5

% EBITDA s/ cifra negocio

EBIT 106,7

% EBIT s/ cifra negocio

Resultado del ejercicio 78,5

Resultado Neto 68,9

Datos comparables correspondientes Unicamente al segmento de Automocidn.

%

+13%

+12%

+7%

+10%

+12%

2T 2019

890,3

157,0

113,7

12,8%

86,0

77,5




CONTRIBUCION DIVISIONES JUNIO 2019

CIFRA DE NEGOCIO EBITDA

9,8%
9,9%

25,8%
32,3%

13,4%
17,8%

M Brasil

m Norteamérica

27,5% B Europa 28,2%

B MCIE Europa
Asia(*) (India/China)

(*) Ventas China: 110 MME£.
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RENTABILIDAD DIVISIONES

NORTEAMERICA

EBITDA 22,6% vs 23,2%
EBIT 17,8%-vs 18,7%

BRASIL
EBITDA 18,3% vs 15,9%
EBIT 14,3% vs 12,8%

MCIE EUROPA
EBITDA 13,6% vs 13,6%
EBIT 9,5% vs 9,9%

o L

EUROPA
EBITDA 18,6% vs 18,4%
EBIT 12,7% vs 13,1%

JUNIO 2019 vs JUNIO 2018

EUROPA

Margenes sostenibles
muy por encima de la
media del mercado,
ligeramente penalizados
por los nuevos negocios
aun lejos de los
estandares del grupo

MCIE EUROPA

Estabilizacion de la
mejora gradual de
margenes

NORTEAMERICA

Margenes significativamente
superiores a la media del
Grupo CIE ligeramente
penalizados por los nuevos
negocios aun lejos de los

ASIA (INDIA Y CHINA) estandares del grupo
EBITDA 15,4% vs 15,9%
EBIT 11,1% vs 12,4%

BRASIL

Gran mejora de margenes
consecuencia de las
mejoras operativas

ASIA

Margenes, ligeramente
penalizados por los nuevos
negocios, aun lejos de los
estandares del grupo,
contindan crecientes a
pesar de los sintomas de
ralentizacién del mercado
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EVOLUCION TRIMESTRAL 2016/2017/2018/2019

Resultado Neto (MM<€)

2Q
m2016 w2017 w2018

Datos normalizados correspondientes Unicamente al segmento de Automocion.

3Q
W 2019
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2.0 BALANCE DE SITUACION



BALANCE DE SITUACION

Millones de euros 31/12/2018 30/06/2019
Activos Fijos 2.267,7 3.274,4
Circulante Neto Operativo (158,8) (241,8)
Total Activo Neto 2.108,9 3.032,6
Patrimonio Neto 1.048,9 1.168,0
Deuda Financiera Neta 948,2 1.574,0
Otros (Neto) 111,8 290,6

Total Patrimonio Neto y Pasivos

El importe del factoring sin recurso a 30.06.2019 es 270 MME.

RONA 22% 19%

El a 30 de junio 2019 alcanza el
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FLUJO DE CAJA

DFN/EBITDA "

2,39X

(1)
(2)
(3)

Movimiento Deuda Financiera Neta (MME€) JUNIO 2019
EBITDA 308,0
Gasto Financiero (19,6)
Inversion de mantenimiento (71,1)
Impuestos Pagados (24,0)
Arrendamientos IFRS 16 (10,3)
FLUJO DE CAJA OPERATIVO: 183,0
% EBITDA 59,4%
Inversiéon Crecimiento (37,7)
Variacion Flujo Circulante Neto Operativo 40,0
Pago de Dividendos (40,1)
Venta Biocombustibles ? 18,7
Combinaciones de negocio afio ) (782,6)
Efecto tipo de cambio en la DFN 2,7
Otros Movimientos (9,9)
FLUJO FINANCIERO (625,8)
Deuda Financiera Neta 31.12.2018 948,2
Deuda Financiera Neta 30.06.2019 1.574,0
Deuda Financiera Neta Ajustada 30.06.2019 1.551,3

Pago de cuotas de alquileres contabilizados en EBITDA segun aplicacion de la nueva normativa IFRS 16 .
Transmision de plantas de fabricacion de biocombustibles.

Adquisicion del negocio de disefio y produccion de techos del grupo norteamericano Inteva Products Inc. y del 100% del capital social de la filial

india Aurangabad Electricals, Ltd.

(*) Datos de DFN y Ebitda ajustados considerando el 50% de la JV China SAMAP
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3.0 COMPROMISO ESTRATEGICO



PLAN ESTRATEGICO 2016-2020

alcanzamos los objetivos estratégicos
2020 un ano antes de lo previsto



CONSECUCION GUIDANCE 2019 — PERIMETRO 2018

» En el 152019 el margen Ebitda bate, una vez
mas, su récord, situandose por encima del 18%

» La salud de nuestro balance nos permite
mantener una generacion de caja operativa
superior al 55% del Ebitda



El alto rendimiento del perimetro 2018,
que alcanza los objetivos 2020 un ano
antes, junto con las adquisiciones ya
programadas, nos llevan a disenar un
Nuevo Plan Estrategico




CRECIMIENTO AMBICIOSO



4.0 CIE EN BOLSA



CIE EN BOLSA

EVOLUCION DE LA ACCION DE CIE VS IBEX35

1
e C|E Automotive ~—|BEX 35 == STOXX Europe 600 Automobiles & Parts @
400%

350%
300%
250%
200%
150%

100% 223 % [

50%

0% % BN~ g o - ”‘\MMA MNM* -

(1) STOXX Europe 600 Automobiles & Parts incluye: OEMS: BMW ST, Daimler, Ferrari NV, Fiat, Peugeot, Porsche, Renault y Volkswagen. SUPPLIERS: Faurecia, Michelin, Nokian, Plastic Omnium, Rheinmetall, Schaeffler, Valeo.

Durante el ultimo lustro, la accion de CIE Automotive ha batido consistente y significativamente al Ibex35
asi como al indice STOXX Europe 600 Automobiles & Parts.
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CIE EN BOLSA

EVOLUCION DE LA ACCION DE CIE VS IBEX35/EURO STOXX

2018 2019 YTD
——cie Automotive (! IBEX 35 = STOXX Europe 600 Automobiles & Parts (¥ e CIE AUTOMOTIVE s [BEX 35 STOXX Europe 600 Automobiles & Parts )
70% 25%
50%
20%
19%
30%
15%
10%
o 0% 11%
5% %
-10% o 8%
-28%
5%
-30%
50% 0%
G G G G Ge) G G G G G G > D &) ) ) O ) &) &) &) <) <) 9 9 o
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N SN N
¢ ¢ Y ¢ ¢ ¢ o v X A & T T T T T 0 0 T T AP SR
SO A 3 W & & F S ,,)\'0 0&,\'5 ,\),\'b x<b,\"> ')f‘f\% 0)\;\"’ Qq;& \f)ke »,,’V((e ,L%Xe ’b\/x‘\ %Q,VQ ’b\/x‘\ ")Q»)
... Entendemos que durante 2018 la evolucion de la . Por otro lado, 2019 parece haber comenzado de forma
°.°, .z . *es . P A A
S, accion se ha alejado de los fundamentales de la oue mas optimista en lo que a las incertidumbres
i compaiiia. Factores ex6genos que han podido influir: oo macro/geopoliticas/sectoriales se refiere, reflejandose
inclusion de la compaiiia en el selectivo IBEX35, S en la tendencia positiva de la accion de CIE, pese a
guerra comercial entre EEUU y China, multiples profit nuevas incertidumbres de mercado afectando
warnings anunciados por diferentes compaiiias del severamente a la accién.
sector Automocion...

() Precio de la accién ajustado acorde al efecto del reparto de las acciones de Dominion como dividendo en especie.

(2 STOXX Europe 600 Automobiles & Parts incluye: OEMS: BMW ST, Daimler, Ferrari NV, Fiat, Peugeot, Porsche, Renault y Volkswagen. SUPPLIERS: Faurecia, Michelin, Nokian, Plastic Omnium, Rheinmetall, Schaeffler, Valeo.
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CIE EN BOLSA

Capitalizacion (MME€)

N2 de acciones (MM)

Ultimo precio periodo (euros)

Precio maximo periodo (euros)

Precio minimo periodo (euros)

Volumen (miles de acciones)

Fuente: Bolsa de Madrid

2019

A 30/06 2018 2017 2016 2015 2014 2013
3.284 2.766 3.123 2.388 1.993 1.453 951
129 129 129 129 129 129 119
25,46 21,44 24,21 18,52 15,45 11,27 8,00
26,08 36,30 26,20 18,98 15,46 12,29 8,35
20,56 19,90 17,15 11,99 10,65 7,21 5,00
29.819 87.149 59.318 59.065 60.619 62.970 44.953
719 2.327 1.244 940 814 600 277
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ANEXO I.- RESULTADO JUNIO 2018 COMPARABLE

(MME) PUBLICADA JUNIO ;Z,i,,?; ,ch,iff, AI:JYI'(:)?\:I.OZ:Z)IlC')sN INTE:;ZiZfQNES A 3?2'%;;2"
2018 AuTOMOCION® D
1.566,7 - 1.566,7 (14,9) 1.551,8
277,5 i 277,5 0,4 277,9
209,6 - 209,6 1,5 211,1
193,1 - 193,1 1,5 194,7

Actividades
w06 || w2 | 15| oo || wsis
Atribuible a no

(U Cuenta de resultados del Segmento interrumpido DOMINION.
) Cuenta de resultados de Actividades interrumpidas Automocién.
() Cuenta de resultados comparable de Automocién 30/06/2018.



ANEXO Il.- MEDIDAS ALTERNATIVAS DE RENDIMIENTO (APMs)

Adicionalmente a la informacidn financiera elaborada segun la normativa contable generalmente aceptada (NIIF), el Grupo CIE Automotive utiliza en la gestion
del negocio recurrentemente y de forma consistente determinadas Medidas Alternativas de Rendimiento (“Alternative Performance Measures”, “APMs”) que
incluyen conceptos de resultado, de balance y de flujo de caja, entendiendo que son Utiles para explicar la evolucién de su actividad. A continuaciéon se
desglosan todas las APMs utilizadas en este documento, asi como su definicién y la conciliacién con los estados financieros.

MEDIDA DE RENDIMIENTO DEFINICION

EBITDA

EBITDA Ajustado

EBIT

EBT

Resultado Neto

Resultado Neto Normalizado

Deuda Financiera Neta

Deuda Financiera Neta Ajustada

RONA = “Return on Net Assets”

Activos Fijos

Inversion de mantenimiento

Caja Operativa (%)
CAGR

Resultado neto de explotacidn + Amortizacion.

EBITDA 12 ultimos meses anualizado en aquellas sociedades incorporadas al perimetro durante el periodo. Incluye el
50% del Ebitda de la JV China SAMAP, que en base a los acuerdos actuales con el socio, se consolida por el método de
equivalencia.

Resultado neto de explotacion.

Resultado antes de impuestos.

Resultados recurrentes atribuibles a los accionistas de la sociedad.

Resultado Neto del segmento de Automocion después de ajustes no recurrentes positivos y negativos.

Deuda con bancos y otras instituciones financieras — Caja y equivalentes — Otros Activos Financieros corrientes y no
corrientes.

Deuda financiera Neta incluyendo el 50% de la Deuda Financiera Neta de la JV China SAMAP, que en base a los acuerdos
actuales con el socio, se consolida por el método de equivalencia.

EBIT 12 dltimos meses / Activo Neto (Activos Fijos + Circulante Neto Operativo - Fondos de comercio no derivados de
flujo de fondos ).

Activos Materiales y Activos Intangibles, incluyendo Fondos de Comercio sin incluir derechos de uso sobre activos
arrendados (IFRS 16).

Aquella que lleva consigo una renovacion de las instalaciones para afrontar crecimiento vegetativo de los mercados.

EBITDA — Gasto financiero pagado — Impuestos pagados — Inversiéon de mantenimiento- Arrendamientos bajo IFRS 16

TCAC (En Castellano) - Tasa de crecimiento anual compuesto
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