Informe de Revision Limitada

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y
CONTRATAS, S.A. Y

SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estados Financieros Intermedios Resumidos
Consolidados e Informe de Gestién
Consolidado Intermedio correspondientes

al periodo de seis meses terminado

el 30 de junio de 2025

EY

The better the question.
The better the answer. Shape the future
The better the world works. with confidence



Ernst & Young, S.L. Tel: 902 365 456
C/ Raimundo Ferndndez Villaverde, 65 Fax: 915727 238
28003 Madrid ey.com

Shape the future
with confidence

INFORME DE REVISION LIMITADA SOBRE ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS
RESUMIDOS CONSOLIDADOS

A los Accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. por encargo del Consejo de
Administracion:

Informe sobre los estados financieros intermedios resumidos consolidados

Introduccién

Hemos realizado una revisién limitada de los estados financieros intermedios resumidos consolidados
adjuntos (en adelante, los estados financieros intermedios) de Fomento de Construcciones v
Contratas, S.A. (en adelante la Sociedad dominante) y sociedades dependientes (en adelante el
Grupo), que comprenden el balance al 30 de junio de 2025, y la cuenta de pérdidas y ganancias, el
estado de ingresos y gastos reconocidos, el estado total de cambios en el patrimonio neto, el estado
de flujos de efectivo y las notas explicativas, todos ellos resumidos y consolidados, correspondientes
al periodo de seis meses terminado en dicha fecha. Los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la elaboracién de dichos estados financieros intermedios de acuerdo con los
requerimientos establecidos en la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 34, Informacién
Financiera Intermedia, adoptada por la Unién Europea, para la preparacién de informacién financiera
intermedia resumida, conforme a lo previsto en el articulo 12 del Real Decreto 1362/2007. Nuestra
responsabilidad es expresar una conclusion sobre estos estados financieros intermedios basada en
nuestra revision limitada.

Alcance de la revisién

Hemos realizado nuestra revisién limitada de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos de
Revision 2410, “Revisién de Informacién Financiera Intermedia realizada por el Auditor
Independiente de la Entidad”. Una revisién limitada de estados financieros intermedios consiste en la
realizacion de preguntas, principalmente al personal responsable de los asuntos financieros y
contables, y en la aplicacién de procedimientos analiticos y otros procedimientos de revisién. Una
revision limitada tiene un alcance sustancialmente menor que el de una auditoria realizada de
acuerdo con la normativa reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espafiay, por
consiguiente, no nos permite asegurar que hayan llegado a nuestro conocimiento todos los asuntos
importantes que pudieran haberse identificado en una auditorfa. Por tanto, no expresamos una
opinién de auditorfa de cuentas sobre los estados financieros intermedios adjuntos.

Conclusién

Como resultado de nuestra revisién limitada, que en ningdin momento puede ser entendida como una
auditorfa de cuentas, no ha lfegado a nuestro conocimiento ningtn asunto que nos haga concluir que
los estados financieros intermedios adjuntos del periodo de seis meses terminado el 30 de junio de
2025 no han sido preparados, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los
requerimientos establecidos en la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 34, Informacién
Financiera Intermedia, adoptada por la Unién Europea, conforme a lo previsto en el articulo 12 del
Real Decreto 1362/2007, para la preparacién de estados financieros intermedios resumidos.

Domicitio Social: Calle de Raimundo Ferndndez Villaverde, 65. 28003 Madrid - inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 9.364 general, 8.130 de la seccién 32 del Libro de Sociedades,
folio 68, hoja n? 87.69C-1, inscripcién 12 C.ILF. B-78970506.
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Parrafo de énfasis

Llamamos la atencién al respecto de lo sefialado en la Nota 2 de las notas explicativas adjuntas, en la
que se menciona gue los citados estados financieros intermedios adjuntos no incluyen toda la
informacién que requeririan unos estados financieros consolidados completos preparados de acuerdo
con las Normas Internacionales de Informaci6n Financiera, adoptadas por la Uni6n Europea, por lo
que los estados financieros intermedios adjuntos deberan ser leidos junto con las cuentas anuales
consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024. Esta
cuestion no modifica nuestra conclusién.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestion intermedio consolidado adjunto del perfodo de seis meses terminado el 30 de
junio de 2025 contiene las explicaciones que los administradores de la Sociedad dominante
consideran oportunas sobre los hechos importantes acaecidos en este perfodo y su incidencia en los
estados financieros intermedios presentados, de los que no forma parte, asi como sobre la
informacién requerida conforme a lo previsto en el articulo 15 del Real Decreto 1362/2007. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con los
estados financieros intermedios del perfodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025. Nuestro
trabajo se limita a la verificacién del informe de gestién intermedio consolidado con el alcance
mencionado en este mismo pdrrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y sociedades
dependientes.

Parrafo sobre otras cuestiones

Este informe ha sido preparado a peticién del Consejo de Administracién en relacién con la
publicacién del informe financiero semestral requerido por el articulo 100 de la Ley 6/2023,de 17
de marzo, de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversién.
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(Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas C(\n el N° S0530)

%

>

R =

ERNST & YOU, A A
RBGSL fﬁonsﬁlga Lépez

(Inscrito en el Registro Oficial de Auditores
2025 Nam. 01/25/18291 de Cuentas con el N°© 20970)
30,00 EUR

INSTITUTO DE CENSORES A
JURADOS DE CUENTAS
DE ESPANA <l

SELLO CORPORATIVO:

31 de julio de 2025

A member firm of Ernst & Young Global Limited.



FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (GRUPO CONSOLIDADO)

ESTADOS FINANCIEROS
SEMESTRALES RESUMIDOS
CONSOLIDADOS
30 JUNIO 2025




> 4

FCC
P
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
BALANCE CONSOLIDADO: ACTIVO
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
a 30 de junio de 2025 (en miles de euros)
ACTIVO Notas 30/06/2025 31/12/2024 (*)
ACTIVO NO CORRIENTE 8.278.638 8.506.735
Inmovilizado intangible 6 2.587.932 2.645.029
Concesiones 1.598.396 1.612.872
Fondo de Comercio 750.549 764.502
Otro inmovilizado intangible 238.987 267.655
Inmovilizado material 7 3.657.408 3.771.499
Terrenos y construcciones 767.999 796.235
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 2.889.409 2.975.264
Inversiones inmobiliarias 8 3.594 3.885
e e o
Activos financieros no corrientes 10 1.057.408 1.065.741
Activos por impuestos diferidos 474.058 499.886
Otros activos no corrientes 1.248 -
ACTIVO CORRIENTE 5.918.796 5.724.200
Existencias 421.482 423.728
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 3.359.080 3.124.006
Clientes por ventas y prestacion de servicios 2.791.514 2.597.142
Otros deudores 377.853 399.679
Activos por impuesto corriente 189.713 127.185
Otros activos financieros corrientes 10 254.758 256.698
Otros activos corrientes 130.347 70.151
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.753.129 1.849.617
TOTAL ACTIVO 14.197.434 14.230.935

(*) Datos reexpresados (nota 2)

Las notas adjuntas 1 a 22 forman parte integrante de los estados financieros semestrales resumidos consolidados al 30 de junio de 2025.
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BALANCE CONSOLIDADO: PASIVO Y PATRIMONIO NETO

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
a 30 de junio de 2025 (en miles de euros)

PASIVO Y PATRIMONIO NETO Notas 30/06/2025 31/12/2024 (*)
PATRIMONIO NETO 11 3.649.417 3.738.256
Zztnzlir:::tl: neto atribuido a la entidad 2.707.576 2.734.953
Fondos propios 2.759.578 2.691.555
Capital 472.994 454.878
Ganancias acumuladas y otras reservas 2.206.168 1.805.858
Acciones y participaciones en patrimonio propias (277) (277)
ZZ:,(,SZZ(;: del ejercicio atribuido a la sociedad 80.693 431.096
Ajustes por cambios de valor (52.002) 43,398
Intereses minoritarios 941.841 1.003.303
PASIVO NO CORRIENTE 6.962.973 6.959.352
Subvenciones 237.708 243.439
Provisiones no corrientes 12 1.059.007 1.085.436
Pasivos financieros no corrientes 14 5.267.644 5.224.583
Obligaciones y otros valores negociables 13 3.177.543 2.721.141
Deudas con entidades de crédito 1.587.303 1.979.061
Otros pasivos financieros 502.798 524.381
Pasivos por impuestos diferidos 257.962 254.551
Otros pasivos no corrientes 140.652 151.343
PASIVO CORRIENTE 3.585.044 3.533.327
Provisiones corrientes 12 310.337 275.017
Pasivos financieros corrientes 14 590.152 526.872
Obligaciones y otros valores negociables 13 188.719 114.577
Deudas con entidades de crédito 99.239 117.709
Otros pasivos financieros 302.194 294.586
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.684.555 2.731.438
Proveedores 1.068.941 1.118.620
Otros Acreedores 1.581.726 1.560.954
Pasivos por impuesto corriente 33.888 51.864
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 14.197.434 14.230.935

(*) Datos reexpresados (nota 2)

Las notas adjuntas 1 a 22 forman parte integrante de los estados financieros semestrales resumidos consolidados al 30 de junio de 2025.
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
a 30 de junio de 2025 (en miles de euros)
Notas  30/06/2025 30/06/2024 (*)
Importe neto de la cifra de negocios 4.556.903 4.235.881
Trabajos realizados por la empresa para su activo 24.432 35.451
Otros ingresos de explotacion 78.987 153.282
Vari?cié_n' de existencias de productos terminados y en curso de 4.493 2553
fabricacion
Aprovisionamientos (1.765.758) (1.750.076)
Gastos de personal (1.461.819) (1.294.427)
Otros gastos de explotacién (761.987) (775.929)
.Amort.iz.acion dellinmo_vilizado e imputacion de subvenciones de (344.335) (291.416)
inmovilizado no financiero y otras
.Cambllo.s de valor, deterioro y resultados por enajenaciones del 15 5 954 43.494
inmovilizado
Otros resultados 15 (78.706) (6.725)
RESULTADO DE EXPLOTACION 254.464 352.088
Ingresos financieros 15 82.415 38.870
Gastos financieros 15 (131.143) (118.223)
Otros resultados financieros 15 (52.032) 8.560
RESULTADO FINANCIERO (100.760) (70.793)
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion 15 (15.876) 31.119
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE OPERACIONES
CONTINUADAS 137.828 312.414
Impuesto sobre beneficios 15 (24.969) (57.140)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS 112.859 255.274
Res.ultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto 5 ) 93.152
de impuestos
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 112.859 348.426
Resultado atribuido a la entidad dominante 80.693 278.573
Resultado atribuido a intereses minoritarios 15 32.166 69.853
RESULTADO POR ACCION (euros)
Basico 0,18 0,64
Diluido 0,18 0,64

(*) Datos reexpresados (nota 2)

Las notas adjuntas 1 a 22 forman parte integrante de los estados financieros semestrales resumidos consolidados al 30 de junio de 2025.
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ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADOS

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
a 30de junio de 2025 (en miles de euros)

30/06/2025 30/06/2024 (*)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 112.859 348.426
Otro resultado glo.bal - Partidas que no se reclasifican al 219 5.421
resultado del periodo

Por ganancias y pérdidas actuariales (**) 219 6.842

Efecto impositivo - (1.421)

| lobal - Parti
Otro r.e'su tado g oba' artidas que pueden . (152.928) 47.068
reclasificarse posteriormente al resultado del periodo
Activos financieros a valor razonable con cambios en
otro resultado global (1.774) 2.930
Ganancias/(Pérdidas) por valoracién (843) 2.924
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias (931) 6

Coberturas de los flujos de efectivo (3.335) 5.492
Ganancias/(Pérdidas) por valoraciéon 1.201 13.339
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias (4.536) (7.847)

Diferencias de conversion (154.806) 32.132
Ganancias/(Pérdidas) por valoraciéon (154.806) 28.934
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias - 3.198

Participacion en otro resultado global reconocidos por

las inversiones en negocios conjuntos y asociadas (7.859) 10.582
Ganancias/(Pérdidas) por valoraciéon (6.234) 12.075
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias (1.625) (1.493)

Efecto impositivo 14.846 (4.068)
RESULTADO GLOBAL TOTAL DEL EJERCICIO (39.850) 400.915
Atribuidos a la entidad dominante (14.304) 314.851
Atribuidos a intereses minoritarios (25.546) 86.064

Las notas adjuntas 1 a 22 forman parte integrante de los estados financieros semestrales resumidos consolidados al 30 de junio de 2025.

(*) Datos reexpresados (nota 2)
(**) Importes que en ninglin caso se imputaran a la cuenta de pérdidas y ganancias.
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ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

Capital
social

Prima de
emisidony
reservas

Acciones y
participaciones
en patrimonio
propias

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
30 de junio de 2025 (en miles de euros)

Resultado
del ejercicio
atribuido a la

entidad
dominante

Ajustes por
cambio de
valor

Patrimonio
atribuido a los
accionistas de la
sociedad
(T ET

Intereses
minoritarios

Total
Patrimonio
Neto

Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2023 436.107 3.462.142 (410) 589.060 (39.423) 4.447.476 1.694.996 6.142.472
Total de ingresos y gastos del ejercicio - 4.939 - 278.573 31.339 314.851 86.064 400.915
Operaciones con socios o propietarios 18.771 (43.683) - - - (24.912) 11.309 (13.603)
Aumentos/(Reducciones) de capital 11 18.771 (18.771) - - - - 39.939 39.939
Distribucién de dividendos 11 - (24.912) - - - (24.912) (28.630) (53.542)
Op. con acciones o participac. patrimonio propias (netas) - - - - - - - -
Otras variaciones en el patrimonio neto 11 - 608.875 - (589.060) (1.457) 18.358 (111.739) (93.381)
Patrimonio neto a 30 de junio de 2024 (*) 454.878 4.032.273 (410) 278.573 (9.541) 4.755.773 1.680.630 6.436.403
Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2024 (*) 454.878 1.805.858 (277) 431.096 43.398 2.734.953 1.003.303 3.738.256
Total de ingresos y gastos del ejercicio - 125 - 80.693 (95.122) (14.304) (25.546) (39.850)
Operaciones con socios o propietarios 18.116 (31.822) - - - (13.706) (51.322) (65.028)
Aumentos/(Reducciones) de capital 11 18.116 (18.116) - - - - -
Distribucién de dividendos 11 - (13.706) - - - (13.706) (51.322) (65.028)
Op. con acciones o participac. patrimonio propias (netas) - - - - - - - -
Otras variaciones en el patrimonio neto 11 - 432.007 - (431.096) (278) 633 15.406 16.039
Patrimonio neto a 30 de junio de 2025 472.994 2.206.168 (277) 80.693 (52.002) 2.707.576 941.841 3.649.417

Las notas adjuntas 1 a 22 forman parte integrante de los estados financieros semestrales resumidos consolidados al 30 de junio de 2025.

(*) Datos reexpresados (nota 2)
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO (METODO INDIRECTO)

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
a 30 de junio de 2025 (en miles de euros)

30/06/2025 30/06/2024

Resultado antes de impuestos de operaciones continuadas 137.828 312.414
Ajustes del resultado 501.891 266.346
Amortizacion del inmovilizado 349.258 295.882
Cam_bios dfe_valor, deterioro y resultados por enajenaciones (2.254) (40.605)
del inmovilizado
Otros ajustes del resultado (netos) 154.887 11.069
Cambios en el capital corriente (299.861) (291.836)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (10.405) 103.811
Cobros de dividendos 15.843 12.123
Cobros/(pagos) por impuesto sobre beneficios (26.248) (69.140)
Otros cobros/(pagos) de actividades de explotacién - 160.828
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 329.453 390.735
Pagos por inversiones (381.955) (956.615)
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio (40.277) (590.200)
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias (316.644) (359.166)
Otros activos financieros (25.034) (7.249)
Cobros por desinversiones 17.582 14.552
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio - 1.407
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias 6.691 6.937
Otros activos financieros 10.891 6.208
Otros flujos de efectivo de actividades de inversion 44.960 189.689
Cobros de intereses 25.116 30.581
Otros cobros/(pagos) de actividades de inversion 19.844 159.108
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (319.413) (752.374)
Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio - -
Emisién/(amortizacion) - -
(Adquisicién)/enajenacién de valores propios - -
Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero 90.227 306.408
Emisidn 1.637.214 1.476.432
Devolucion y amortizacion (1.546.987) (1.170.024)
Pagos por dividendos y remuneraciones de instrumentos de (32.476) (37.712)
patrimonio
Otros flujos de efectivo de actividades de financiacion (87.843) (218.101)
Pagos de intereses (89.995) (84.510)
Otros cobros/(pagos) de actividades de financiacién 2.152 (133.591)
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (30.092) 50.595
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (76.436) 19.699
AUMENTO/(DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES (96.488) (291.345)
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 1.849.617 1.609.703
Efectivo y equivalentes al final del periodo 1.753.129 1.318.358

(*) Datos reexpresados (nota 2)

Las notas adjuntas 1 a 22 forman parte integrante de los estados financieros semestrales resumidos consolidados al 30 de junio de 2025.
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS,
S.A.Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
a 30 de junio de 2025

iNDICE PAGINA

v

ACTIVIDAD DEL GRUPO ....ueeeveereeieneeieseeessesessesssessssesssessssessssesssesessesssessssessssesssessssesssessnsessssssssessses 1
BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS SEMESTRALES RESUMIDOS
CONSOLIDADOS ......eeeeneereneeerereseesssesessesssessssessssesssessssesssesessesssessssessssesssessssesssessssesssssossessssssssessnses 2
POLITICAS,METODOS CONTABLES Y OTRA INFORMACION .....coeeueireeeereeeereeeeseseesessesssssesssssesssssens 5
VARIACIONES DEL PERIMETRO DE CONSOLIDACION ......cocoveiieeeeierreeeesseesesseesessesssssessessesssssesssssesees 7
ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA, PASIVOS VINCULADOS CON ACTIVOS

NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA Y OPERACIONES INTERRUMPIDAS.........ocereuverennee 13
INMOVILIZADO INTANGIBLE ... uveieieeeeereeeeeeeesssesesseessssesesssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssessssssssnns 15
INIMOVILIZADO MATERIAL....eeeieveeeireeeeseeeesseeeesesesssesssssesesssesssssesssssesssssesssssesssssssssssessssessssssssns 20
INVERSIONES INIMIOBILIARIAS. .....ceeeveeeerreeeeeeeeesesesssesssssesesssesssssesssssesesssesssssesssssssssssesssssessssesssnns 23
INVERSIONES CONTABILIZADAS APLICANDO EL METODO DE LA PARTICIPACION ......ccoveuvereeneeeennee. 24
ACTIVOS FINANCIEROS ......uvveiereeierseeeesseeessseessssesssssesssssessessesssssesssssesssssesssssesssssssssssesssssesssssesssnnes 25
PATRIMONIO NETO ...ueeiueiereersueeeseersseesssesestesssesossesssesessesssessssesssessssessssesssesessesssessssessssssnsessssssssens 27
PROVISIONES NO CORRIENTES Y CORRIENTES .....vceeuveeiueieeersseessessseesssessseesssessssesssssossesssessssessnsens 29
EMISIONES, RECOMPRAS O REEMBOLSOS DE VALORES REPRESENTATIVOS DE LA DEUDA............... 31
PASIVOS FINANCIERODS ....ceovveeuerereeriseesssessseeesseseseesssessssesssesessesssessssessssssssessssesssessssesssssonsessssssnsens 32
INGRESOS Y GASTOS....ccuveeereeesueieseersseesssesestesssesessesssesessesssessssesssessssessssesssesossesssessssessssssssesssssssens 34
INFORMACION SEGIVMIENTADA .....oeeieeieneeireieseessseesssessstesssesossesssessssessssssssessssesssessssesssessssesssessnsens 36
GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS DE CARACTER CONTINGENTE....43
RIESGOS FINANCIEROS Y NO FINANCIEROS. ... .cceseietersreiesessseesssessseesssesossesssesessessssssssesssessssessssens 45
PLANTILLA MEDIA DEL GRUPO CONSOLIDADO .....cccuveeeereneersreeesressseeessessseesssessssesssesossesssesssessssens 47
REMUNERACIONES RECIBIDAS POR LOS ADMINISTRADORES Y POR LOS DIRECTIVOS.......cccovereuenne 48
TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS. ......ccceueeierueereseesesseesesseesesssesesssesesseesessesssssesssssesssssees 49

HECHOS POSTERIORES.........iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiinieeienieeaeiiessseeesssasssiissseesesssssssssssssesssssssssssssseens 50



»»
=
1 O

GRUPO CONSOLIDADO

1.

ACTIVIDAD DEL GRUPO

El Grupo FCC esta constituido por la sociedad dominante Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
(en adelante “FCC”) y un conjunto de sociedades participadas de ambito nacional e internacional que
desarrollan su actividad en las siguientes areas de negocio:

- Servicios Medioambientales. Servicios relacionados con el saneamiento urbano, el tratamiento
de residuos industriales, incluyendo tanto la construccién como la operacién de plantas de
tratamiento, conservacion de zonas verdes y la valorizacidn energética de residuos. Se incluyen,
asimismo, los acuerdos de concesidn relacionados con servicios medioambientales.

- Gestidn Integral del Agua. Servicios relacionados con el ciclo integral del agua: captacion,
potabilizacion y distribuciéon de agua para consumo humano; captacion, filtracion y depuracién
de aguas residuales; disefio, construccién, explotacion y mantenimiento de infraestructuras del
agua para servicios municipales, industriales, agricolas, etc. Se incluyen, asimismo, los acuerdos
de concesion relacionados con el ciclo integral del agua.

- Construccién. Especializada en obras de infraestructura, edificacién y sectores afines:
autopistas, autovias, carreteras, tuneles, puentes, obras hidraulicas, puertos, aeropuertos,
urbanizaciones, viviendas, edificacidon no residencial, alumbrado, instalacién industrial de frio y
calor, restauracion medioambiental, etc.

- Concesiones. Incluye principalmente los acuerdos de concesion relativos a la explotacién de
autovias, tuneles y otras infraestructuras similares y a tranvias urbanos.

En el mes de noviembre de 2024 se perfecciond la escisién parcial financiera que dio lugar al Grupo
Inmocemento, que supuso la salida del perimetro de consolidacion de las siguientes actividades que
el Grupo llevaba a cabo previamente:

- Inmobiliaria. Dedicada a la promocién de viviendas y alquiler de oficinas, locales comerciales y
viviendas.

- Cemento. Dedicada a la explotacién de canteras y yacimientos minerales, fabricacion de
cemento, cal, yeso y prefabricados derivados, asi como a la produccion de hormigdn y mortero.

La actividad Internacional de las activades continuadas supone aproximadamente el 50,0% (48,8% en el
primer semestre del ejercicio 2024) del importe de la cifra de negocios del Grupo FCC, realizandose
principalmente en mercados de Europa, América Latina, Oriente Medio y Norteamérica.
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BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS SEMESTRALES RESUMIDOS
CONSOLIDADOS

Los estados financieros semestrales resumidos consolidados a 30 de junio de 2025 han sido elaborados
aplicando las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) adaptadas por la Unién Europea a
la fecha de cierre, de conformidad con el Reglamento (CE) n2 1606/2002 del Parlamento Europeo y del
Consejo de 19 de julio de 2002, asi como, por todas las disposiciones que lo desarrollan y se presentan
de acuerdo con la NIC 34 “Informacidn Financiera Intermedia” y por lo dispuesto en Real Decreto
1362/2007, de 19 de octubre por el que se desarrolla la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores, en relacién con los requisitos de transparencia relativos a la informacion sobre los emisores
cuyos valores estén admitidos a negociacién en un mercado regulado de la Unién Europea.

La informacién financiera intermedia se ha preparado con objeto de actualizar el contenido de las
ultimas cuentas anuales consolidadas formuladas por el Grupo FCC correspondientes al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2024. En consecuencia, para una completa comprensién de la
informacién que se incluye en la misma, es recomendable tener presente las cuentas anuales
consolidadas correspondientes al ejercicio 2024 que fueron aprobadas por la Junta General de
Accionistas del 12 de junio de 2025.

La informacidn financiera intermedia estd compuesta por los estados financieros semestrales resumidos
consolidados: Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos,
Estado Total de Cambios en el Patrimonio Neto y el Estado de Flujos de Efectivo. Adicionalmente y de
acuerdo con la NIC 34 “Informacién Financiera Intermedia”, se acompafa a dichos estados financieros
semestrales resumidos consolidados las notas explicativas exigidas por la misma con objeto de revelar la
informacién acerca de los sucesos y transacciones significativas para la comprensién del periodo
intermedio.

Reclasificaciones realizadas

Durante el primer semestre del ejercicio 2025 se han realizado las siguientes reexpresiones:

e Reexpresidon de los datos comparativos a 30 de junio de 2024 como consecuencia del recalculo
del valor razonable de los activos netos adquiridos en determinadas combinaciones de negocios
realizadas en ejercicios anteriores, en concreto las correspondientes a la sociedad Municipal
District Services, Llc. y de las sociedades Houston Waste Solutions, Llc. y Premier Waste Services,
Llc. De acuerdo con la normativa se reestimaron los valores razonables de determinados activos
materiales e intangibles, con el correspondiente impacto en el fondo de comercio declarado y
de los impuestos diferidos de pasivo, y como consecuencia el gasto por amortizacion por la
reestimacion de los activos materiales e intangibles adquiridos, neto de impuestos.

e Reexpresidon de los datos comparativos a 30 de junio de 2024 y 31 de diciembre de 2024 como
consecuencias del recdlculo del valor razonable de los activos netos de la sociedad Tranvia de
Parla, S.A., sociedad concesionaria adquirida por Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
en el mes de abril de 2024.
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El impacto de las citadas reexpresiones en el balance a 31 de diciembre de 2024 y en la cuenta de
pérdidas y ganancias a 30 de junio de 2024 ha sido el siguiente:

Balance a 31 de diciembre de 2024

Activo no corriente (5.024)
Activos financieros no corrientes (5.024)
Total activo (5.024)
Patrimonio Neto 2.237
Pasivo no corriente (11.758)
Pasivos por impuestos diferidos (1.888)
Otros pasivos no corrientes (9.870)
Pasivo corriente 4.497
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 4.497
Otros Acreedores 5.503
Pasivos por impuesto corriente (1.006)
Total pasivo y patrimonio neto (5.024)

Cuenta de Pérdidas y Ganancias a 30 de junio de 2024

Resultado de explotaciéon (2.970)
Resultado antes de impuestos de operaciones continuadas (2.970)
Resultado ejercicio procedente de op. continuadas (2.582)
Resultado atribuido a la Sociedad Dominante (1.067)

Como consecuencia de que en el mes de mayo de 2024, el Consejo de Administracién de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. aprobd el proyecto de escisién de las actividades de Cementos e
Inmobiliaria, que posteriormente fue aprobado por la Junta General de Accionistas el pasado 27 de junio
de 2024, se procedid a reclasificar la cuenta de resultados y el estado de flujos de efectivo como
actividades interrumpidas (nota 5). Posteriormente el 7 de noviembre se produjo la inscripcién de la
escision en el Registro Mercantil, momento en el que se considerd perfeccionada la operacion a efectos
contables.

De acuerdo con los términos de la operacidn, en el momento de perfeccionamiento de la escisidn los
accionistas recibieron tantas acciones de Inmocemento, S.A. como acciones de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. ostentaban a esa fecha. Como consecuencia, los activos y pasivos
objeto de la escisiéon antes y después de la operacidon se mantuvieron bajo control comin y no se
produjo variacién alguna respecto a la estructura accionarial previa. Adicionalmente, los
administradores consideraron que el Grupo Inmocemento era el resultado de la reorganizacién del
preexistente Grupo FCC.
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La Direccion del grupo siguidé el marco contable de aplicacion, asi como su mejor juicio profesional, para
la contabilizacién de la operacidn descrita. Tal y como se ha mencionado, se ha considerd que se trataba
de la reorganizacion de un grupo preexistente que, dadas sus caracteristicas, carecia de sustancia
econdmica, puesto que la participacion de los accionistas en los activos netos escindidos no variaba tras
la escisién y no afectaba en forma alguna a la posicién de los minoritarios. Por tanto, en el Grupo FCC se
procedio a dar de baja los activos y pasivos de ambas actividades por su valor consolidado con cargo a
reservas, al considerar que no se habia realizado operacién alguna que justificase el reconocimiento de
la diferencia entre el citado valor contable y su valor razonable al no haberse realizado frente a terceros.
Adicionalmente en aplicacién de lo establecido por la normativa para la pérdida de control, se han
transfirieron a resultados los importes previamente reconocidos en otro resultado global y los ajustes de
consolidacidn por operaciones intragrupo relacionados con ambas actividades.

Como consecuencia de la citada escisidn, se produjo, a la fecha de su perfeccionamiento, una salida de
activos y pasivos, que previamente habian sido reclasificados a mantenidos para la venta por importe de
4.451.728 miles de euros y 1.537.027 miles de euros respectivamente con contrapartida en patrimonio
neto.

Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

El Grupo tiene la intencidon de adoptar las normas, interpretaciones y modificaciones a las normas
emitidas por el IASB, que no son de aplicacion obligatoria en la Unidn Europea, cuando entren en vigor,
si le son aplicables. Aunque el Grupo esta actualmente analizando su impacto, en funcidn de los andlisis
realizados hasta la fecha, estima que su aplicacién inicial no tendra un impacto significativo sobre los
estados financieros consolidados salvo por la futura aplicacién de la NIIF 18 “Presentacion e informacién
a revelar en los estados financieros” que ha sido aprobada por el IASB pero esta todavia pendiente de
ser adoptada por la Unién Europea.

La NIIF 18 principalmente introduce, entre otros cambios, tres nuevos requerimientos para mejorar la
informacidn de las empresas sobre su rendimiento financiero y ofrecer a los inversores una mejor base
para analizar y comparar las empresas:

- mejora la comparabilidad del estado de rendimiento financiero introduciendo tres nuevas
categorias: operativo, inversion y financiacion; asi como nuevos subtotales: resultado operativo y
resultado antes de financiacidn e impuesto de la ganancia,

- proporciona una mayor transparencia de las mediciones del rendimiento definidas por la
Direccién introduciendo nuevas guias y desgloses y

- facilita guias para proporcionar una agrupacién mas util de la informacién en los estados
financieros.

Esta norma sera de aplicacion a partir del 1 de enero de 2027, una vez haya sido aprobada por la Unidn
Europea.

Normas e interpretaciones significativas aplicadas a 30 de junio 2025

Tanto en los seis primeros meses del ejercicio 2025, como en el mismo periodo del ejercicio 2024, el
Grupo no aplicé ninguna norma o interpretacién adicional a las aplicadas al cierre de 31 de diciembre
del ejercicio anterior que hubiera supuesto un impacto significativo en sus estados financieros
consolidados.

Los estados financieros semestrales resumidos consolidados adjuntos se expresan en miles de euros.
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POLITICAS,METODOS CONTABLES Y OTRA INFORMACION

a) Politicas y métodos contables

Las politicas y métodos contables utilizados en la elaboracion de los presentes estados financieros
semestrales resumidos consolidados son las mismas que las aplicadas en las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2024 (nota 3 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas del Grupo
correspondientes al ejercicio 2024).

b) Estimaciones realizadas

En los estados financieros semestrales resumidos consolidados se han utilizado ocasionalmente
estimaciones para cuantificar algunos activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran
registrados en ellos siguiendo los mismos criterios que en la formulaciéon de las cuentas anuales
consolidadas del Grupo FCC del ejercicio 2024 (nota 3 de la memoria de las cuentas anuales
consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2024).

Respecto al gasto por impuesto sobre sociedades hay que indicar que para los periodos intermedios, de
acuerdo con la NIC 34, se cuantifica segun la mejor estimacion del tipo impositivo medio ponderado que
el Grupo espera para el periodo anual.

El Tribunal de Justicia de la Unién Europea (en adelante TJUE), en su Sentencia de 26 de junio de 2025,
dicté sentencia relativa a la amortizacion fiscal del fondo de comercio financiero para la adquisicion
indirecta de participaciones extranjeras, en la que se estiman favorablemente los argumentos en
Derecho que fueron expuestos por FCC frente a nuestros tribunales de justicia, frente a la liquidacion
tributaria efectuada en 2019 por la Administracién tributaria espafiola. En la medida en que la referida
Sentencia no puede ser ya objeto de recurso, la Administracidn tributaria espafiola deberia reintegrar a
FCC el pago efectuado en 2019.

Como consecuencia de lo anterior, el Grupo ha procedido a estimar su impacto en los presentes estados
financieros semestrales resumidos y ha registrado un derecho de cobro frente a la Administracion
tributaria espafola por importe total de 117.821 miles de euros por la cuota satisfecha en 2019
incluyendo los correspondientes intereses de demora netos de su impacto fiscal. Puesto que el Grupo ya
tenia activado como impuestos diferidos de activo un importe de 63.181 miles de euros por este
concepto, el impacto en resultados asciende a 20.438 miles de euros en el epigrafe “Impuesto sobre
beneficios” por el resto de la cuota no activada y 34.202 miles de euros en el epigrafe “Ingresos
financieros” correspondiente a la estimacién de los intereses de demora (nota 15).

¢) Principio de empresa en funcionamiento

La Direccion de la Sociedad Dominante ha elaborado la informacion financiera intermedia sobre la base
de la aplicacidn del principio de empresa en funcionamiento, en base a que no tiene dudas razonables
acerca de la capacidad del Grupo para financiar adecuadamente sus operaciones. En la nota 18 de estos
estados financieros semestrales resumidos consolidados se expone la evolucion de los riesgos a los que
se halla expuesto el Grupo y sus factores mitigantes.
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d) Provisiones y pasivos contingentes

En las notas 19 “Provisiones no corrientes y corrientes” y 26 “Garantias comprometidas con terceros y
otros pasivos contingentes” de la memoria de las cuentas anuales consolidadas del Grupo
correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024 se facilita informacion sobre
las provisiones y pasivos contingentes a dicha fecha. Los cambios producidos durante el primer semestre
del ejercicio 2025 se indican en las notas 12 y 17.

e) Comparacion de la informacion

La informacidn contenida en los estados financieros semestrales resumidos consolidados
correspondientes al primer semestre de 2024 se presenta Unica y exclusivamente a efectos
comparativos con la informacién relativa al periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025,
mientras que el balance a esta fecha se compara con el presentado en las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2024.

f)  Importancia relativa

Al determinar la informacién a desglosar en la memoria sobre las diferentes partidas de los estados
financieros u otros asuntos, el Grupo, de acuerdo con la NIC 34, ha tenido en cuenta la importancia
relativa en los estados financieros semestrales resumidos consolidados del semestre.

g) Estado de flujos de efectivo consolidado

En los estados de flujos de efectivo consolidados se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes
sentidos:

- Flujos de efectivo son las entradas y salidas de efectivo y equivalentes al efectivo.

- Actividades de explotacidn son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos
ordinarios de la entidad, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de
inversion o financiacion.

- Actividades de inversidn son las de adquisicién y disposicién de activos a largo plazo, asi como
de otras inversiones no incluidas en el efectivo y los equivalentes al efectivo.

- Actividades de financiacién son las actividades que producen cambios en el tamafio y
composicion de los capitales propios y de los préstamos tomados por parte de la entidad.

A efectos de la elaboracién del estado de flujos de efectivo consolidado resumido, se ha considerado
como “efectivo y equivalentes de efectivo” la caja y depdsitos bancarios a la vista, asi como aquellas
inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son facilmente convertibles en importes determinados de
efectivo, estando sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.
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VARIACIONES DEL PERIMETRO DE CONSOLIDACION

En el primer semestre de 2025 y de 2024 las principales variaciones experimentadas en el perimetro de
consolidacion fueron las siguientes:

a) Combinaciones de negocios

En el mes de junio de 2025 se ha suscrito un acuerdo de socios con relacidon a la sociedad Ibisan
Sociedad Concesionaria, S.A., consolidada hasta ese momento por el método de la participacién, en
virtud del cual el Grupo pasa a controlar dicha sociedad, pasandose a consolidar por el método de
integracion global. Esta operacion ha supuesto un impacto neto de 3.116 miles de euros en el epigrafe
“Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion” como consecuencia de la puesta a
valor razonable de la participacién anterior a la operacidn. Asimismo, la operacién ha supuesto el
registro de 13.463 miles de euros en el epigrafe “Intereses minoritarios” (notas 6, 9y 15g).

En el mes de junio de 2024, se perfecciond la adquisicion por parte de Servicios Medio Ambientales del
negocio de la filial de Urbaser en el Reino Unido, por un importe de 265.143 miles de euros. El negocio
adquirido cuenta con instalaciones de compostaje, recuperacién de materiales, valorizacién energética y
disposicion final, ademas de centros de reciclaje doméstico. Ademas, presta servicios de recogida de
residuos municipales, gestidon de centros de reciclaje y limpieza viaria. El importe pagado se registré en
el estado de flujos de efectivo adjunto en el epigrafe “Pagos por inversiones”.

Las sociedades Beacon Waste Limited, Mercia Waste Management Ltd. y Severn Waste Limited, en las
que Servicios Medio Ambientales ostentaba un 50% de participacion (nota 9), pasaron a consolidarse
por el método global, ya que Urbaser tenia el restante 50%. Este cambio de método supuso el
reconocimiento de un resultado por importe de 13.373 miles de euros por la puesta a valor razonable
de la participacion previamente ostentada por el Grupo antes de la combinacién de negocios y un
resultado negativo por la imputacion a resultados de los ajustes de valoracion que aportaban dichas
sociedades en el momento de su cambio de método de consolidacion por importe de 3.198 miles de
euros (notas 9y 15).

En el mes de mayo de 2024, la sociedad FCC Environmental Services, Llc. adquirié en Estados Unidos el
100% de la sociedad Gel Recycling Holdings, una de las mayores companiias de gestidon de residuos de
Florida central, por un importe de 36.860 miles de euros. A 30 de junio de 2024 se habian desembolsado
29.488 miles de euros que se registraron en el estado de flujos de efectivo adjunto en el epigrafe “Pagos
por inversiones”.

En el mes de enero de 2024 la actividad de Servicios Medioambientales adquiriéd en Portugal el 55% de
la sociedad Resicorreia Gestao e Servicos de Ambiente, Lda. por un importe de 10.400 miles de euros. A
30 de junio de 2024 se habian desembolsado 1.500 miles de euros que se registraron en el estado de
flujos de efectivo adjunto en el epigrafe “Pagos por inversiones”.

En el mes de abril de 2024, FCC, S.A. adquirié el 100% de la sociedad Tranvia de Parla, S.A. por un
importe de 18.000 miles de euros. El importe pagado se registré en el estado de flujos de efectivo
adjunto en el epigrafe “Pagos por inversiones”. Se registrd un resultado de explotacidon positivo por
importe de 44.067 miles de euros (notas 2 y 15) al ser el importe de la contraprestacidon pagada inferior
al valor razonable de los activos adquiridos.
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A continuacién se detalla la composicidn del balance incorporado por la combinacién de negocios de

Ibisan, Sociedad Concesionaria, S.A. en el primer semestre de 2025:

30.06.2025 Ibisan
Activo no corriente 42.327
Inmovilizado intangible 35.629
Inmovilizado material 8
Inversiones contabilizadas aplicando el método i
de la participacién
Activos financieros no corrientes 1.376
Activos por impuestos diferidos 5.314
Activo corriente 18.004
Existencias -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 157
Otros activos financieros corrientes 2.599
Otros activos corrientes -
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 15.248
Total activo 60.331
Patrimonio Neto 26.926
Pasivo no corriente 31.258
Subvenciones -
Provisiones no corrientes 3.569
Pasivos financieros no corrientes 20.250
Pasivos por impuestos diferidos 7.049
Otros pasivos no corrientes 390
Pasivo corriente 2.147
Provisiones corrientes -
Pasivos financieros corrientes -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.147
Total pasivo y patrimonio neto 60.331

Como consecuencia de la citada combinacién de negocios se procedid a determinar el valor razonable
de los activos adquiridos. El cuadro siguiente muestra los importes asignados a activos y pasivos para

reflejar su valor razonable en la fecha de toma de control:

30.06.2025 Ibisan
Inmovilizado intangible 8.309
Inmovilizado material -
Activos financieros no corrientes )

Total asignaciones al activo 8.309
Pasivo no corriente (pasivos por impuestos diferidos) 2.077

Total asignaciones al pasivo 2.077

Total asignaciones netas 6.232

8
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A continuacién se facilita la conciliacion entre la contraprestacion transferida en la combinacién de
negocios anterior, el importe de los intereses minoritarios reconocidos y el valor razonable de los
activos netos adquiridos:

30.06.2025 Ibisan

Importe de la adquisicion -

Valor razonable Intereses Minoritarios adquiridos 13.463
Valor razonable participacién anterior 13.463
-Valor razonable activos netos (26.926)

Fondo de comercio / (Diferencia negativa de consolidacién) -

Dado que estd sociedad se estaba consolidando por el método de la participaciéon y al haberse
perfeccionado la combinacidon de negocios a finales de junio de 2025, el resultado que aporta al Grupo
se recoge en el epigrafe “resultado de entidades valoradas por el método de la participacidon” por un
importe de 537 miles de euros.

De haber consolidado esta sociedad por integracion global desde 1 de enero de 2025, los ingresos
ordinarios y resultados aportados hubiesen sido los siguientes:

30.06.2025 Ibisan
Importe neto de la cifra de negocios 6.682
Otros ingresos 197
Resultado de Explotacion 2.218
Resultado antes de impuestos de operaciones

continuadas 1.431
Resultado atribuido a la sociedad dominante 537
Intereses minoritarios 537

9



m

D
[t &

A continuacién se detalla la composicion de los balances incorporados por las combinaciones de

negocios en el primer semestre de 2024:

Grupo Gel_ . . Tranvia de
30.06.2024 Urbaser Recy(fllng Resicorreia Parla
Holdings
Activo no corriente 663.326 36.321 8.955 26.385
Inmovilizado intangible 113.600 29.105 8.622 -
Inmovilizado material 72.200 7.205 333 1
Inversiones contabilizadas aplicando el método i ) ) i
de la participacién
Activos financieros no corrientes 453.388 11 - 26.384
Activos por impuestos diferidos 24.138 - - -
Activo corriente 152.247 1.480 4.377 48.808
Existencias 4.748 - 10 933
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 50.791 1.332 2.221 7.419
Otros activos financieros corrientes 6.011 - 34 -
Otros activos corrientes 10.454 102 58 6
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 80.243 46 2.054 40.450
Total activo 815.573 37.801 13.332 75.193
Patrimonio Neto 300.158 36.860 10.400 62.067
Pasivo no corriente 431.874 - 9 424
Subvenciones - - - -
Provisiones no corrientes 18.407 - - -
Pasivos financieros no corrientes 348.117 - - -
Pasivos por impuestos diferidos 65.307 - 9 275
Otros pasivos no corrientes 43 - - 149
Pasivo corriente 83.541 941 2.923 12.702
Provisiones corrientes - - 97 -
Pasivos financieros corrientes 29.920 - 4 -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 53.621 941 2.822 12.702
Total pasivo y patrimonio neto 815.573 37.801 13.332 75.193

10
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Como consecuencia de las citadas combinaciones de negocios se procedié a determinar el valor
razonable de los activos adquiridos. El cuadro siguiente muestra los importes asignados a activos y
pasivos para reflejar su valor razonable en la fecha de toma de control:

Grupo Gel Tranvia de
30.06.2024 P Recycling  Resicorreia
Urbaser . Parla
Holdings
Inmovilizado intangible 28.626 - - -
Inmovilizado material - - - -
Activos financieros no corrientes 95.150 - -
Total asignaciones al activo 123.776 - - -
Pasivo no corriente (pasivos por impuestos diferidos) 30.943 - - -
Total asignaciones al pasivo 30.943 - - -
Total asignaciones netas 92.833 - - -

A continuacidn se facilita la conciliacién entre la contraprestacion transferida en las combinaciones de
negocios anteriores, el importe de los intereses minoritarios reconocidos y el valor razonable de los
activos netos adquiridos:

Grupo Gel Tranvia de
30.06.2024 P Recycling Resicorreia
Urbaser K Parla
Holdings
Importe de la adquisicion 265.143 36.860 10.400 18.000
Valor razonable Intereses Minoritarios adquiridos (4) - - -
Valor razonable participacién anterior 35.019 - - -
- Valor razonable activos netos (264.347) (7.812) (1.778) (62.067)
Fondo de comercio / (Diferencia negativa de consolidacion) 35.811 29.048 8.622 (44.067)

Las combinaciones de negocios anteriores han aportado los ingresos ordinarios y resultados a la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada adjunta siguientes:

30.06.2024 Grupo Gel Rec.ycllng Resicorreia Tranvia de
Urbaser Holdings Parla

Importe neto de la cifra de negocios 26.722 1.543 2.955 1.011
Otros ingresos - - - 1.278
Resultado de Explotacion 3.537 335 572 1.010
Resultado antes de impuestos de operaciones
continuadas 1.835 335 572 1.206
Resultado atribuido a la sociedad dominante 1.376 251 177 1.538
Intereses minoritarios 459 84 252 -
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De haber consolidado estas actividades desde 1 de enero de 2024, los ingresos ordinarios y resultados
aportados hubiesen sido los siguientes:

Grupo Gel Recycling . . Tranvia de
.06. . R
30.06.2024 Urbaser Holdings esicorreia Parla

Importe neto de la cifra de negocios 172.540 9.581 2.955 2.549
Otros ingresos - - - 3.879
Resultado de Explotacién 32.975 1.235 572 3.044
Resultado antes de impuestos de operaciones

continuadas 9.288 627 572 3.616
Resultado atribuido a la sociedad dominante 6.967 470 177 4.614
Intereses minoritarios 2.321 157 252 -

La contabilizacién de las citadas combinaciones de negocios se estimd con caracter provisional, por lo
que el Grupo dispone de un periodo de un afio a partir de la fecha de toma control para ajustarlos
conforme a informacién posterior mas relevante y completa. La informacion relativa a las
combinaciones de negocios del grupo Urbaser, Gel Recycling Holdings y Resicorreia se ha modificado
respecto la publicada a junio de 2024 informdandose la publicada a diciembre de 2024. En el ejercicio
2024 se han ajustado las combinaciones de negocios de las sociedades Municipal District Services, Llc.,
Premier Waste Services, Llc., Houston Waste Services, Llc., y Houston Waste Solutions, Llc. realizadas en
ejercicios anteriores, asi como la del Tranvia de Parla, S.A. realizada en abril de 2024, reexpresando los
datos de junio de 2024 de acuerdo con lo establecido con la normativa aplicable (nota 2).

b) Otras variaciones del perimetro

En el mes de marzo de 2024, FCyC, S.A., adquirid una participacién adicional de la sociedad Realia
Business, S.A., representativa del 10,26% del capital social, al fondo Polygon, por un importe de 92.575
miles de euros, que se registrd en el Estado de Flujos de Efectivo adjunto dentro de la partida “Otros
cobros/(pagos) de actividades de financiacidon”, al haberse reclasificado los flujos de efectivo de la
actividad de Inmobiliaria como actividades interrumpidas (nota 5). Con esta adquisicion la participacidn
de FCyC, S.A. en la citada sociedad ascendia a 30 de junio de 2024, de forma directa e indirecta al
77,52%. Puesto que antes de la compra, el Grupo ya ostentaba el control de la sociedad, la diferencia
entre el precio de compra y el valor contable de los intereses minoritarios adquiridos generd en el
Grupo FCC un aumento de las reservas de consolidacién de 22.660 miles de euros, una disminucién de
los intereses minoritarios de 115.299 miles de euros, y un aumento de los ajustes de valor de 64 miles
de euros (nota 11).
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ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA, PASIVOS VINCULADOS CON
ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTAY OPERACIONES INTERRUMPIDAS

Tal y como establece la Norma Internacional de Informaciéon Financiera 5 “Activos no corrientes
mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas”, el Grupo reclasifica como activos no corrientes
mantenidos para la venta aquellos activos con planes de venta. El Grupo considera como interrumpidas
aquellas actividades que suponen una linea de negocio significativa en el seno del Grupo con una
gestién separada del resto.

En el mes de mayo de 2024, como consecuencia del proyecto de escision parcial financiera de las
actividades de Cementos e Inmobiliaria aprobado por el Consejo de Administracion de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A., los activos y pasivos de ambas actividades se reclasificaron a activos y
pasivos mantenidos para la venta. Adicionalmente se determind que las actividades de Inmobiliaria y
Cementos se debian reclasificar como actividades interrumpidas al constituir ambas un componente
separado que se distingue claramente del resto de la entidad, tanto desde un punto de vista operativo
como a efectos de informaciéon financiera, al considerarse como un segmento de actividad.
Posteriormente, el 7 de noviembre se perfecciond la escisién y se dieron de baja los activos y pasivos
mantenidos para la venta correspondientes a ambas actividades con contrapartida en patrimonio neto
(notas 11y 16).

Tras el anadlisis de la normativa vigente, se considerd que la politica contable a aplicar era valorar los
elementos a escindir por su valor consolidado en el consolidado del Grupo FCC previo a la escisién. La
interpretacion se basé en el hecho de que la situacidn de los accionistas no variaba antes y después de
la operacidon, puesto que seguian manteniendo la misma participacion sobre los activos netos de los
negocios escindidos, sin que se produjera la realizacidn de posibles plusvalias tacitas frente a terceros.
Adicionalmente, la participacién de los intereses minoritarios tanto del Grupo FCC, como de las
sociedades escindidas en los activos netos que les corresponden no variaba.

Como consecuencia de lo anterior, se reclasificé a “Resultado del ejercicio procedente de operaciones
interrumpidas neto de impuestos” todos los importes de la cuenta de resultados de dichas actividades.
Asimismo se reclasifico el estado de flujos de efectivo consolidado, en relacién a los flujos de efectivo
generado por las dos citadas actividades.

Puesto que la normativa aplicable no establece especificamente criterios detallados de cdmo realizar las
reclasificaciones anteriormente citadas, el Grupo consideré que el tratamiento que se detalla a
continuacién es el que mejor refleja el fondo econdmico de la operaciéon y cumple con los requisitos de
la citada NIIF 5 y el resto de normativa:

- Reclasificacién del resultado antes de impuestos a “Resultado del ejercicio procedente de
operaciones interrumpidas neto de impuestos” (cuenta de resultados): El Grupo aplicéd los
principios establecidos por la decisiéon del Comité de Interpretacidon del IASB en enero de 2016
en la que se determina que deben seguir practicandose las eliminaciones intragrupo entre
operaciones continuadas y operaciones interrumpidas. Teniendo en cuenta lo anterior y con el
fin de reflejar de la manera mads adecuada el resultado de las operaciones continuadas, las
operaciones intragrupo no se eliminan en el resultado de continuadas, si no que la eliminacién
se incluye como parte del resultado de las actividades interrumpidas en el epigrafe
correspondiente.
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- Reclasificacién de los flujos de efectivo: En los estados financieros del Grupo, el total de los
flujos de explotacién, de inversién y de financiacion de las actividades interrumpidas se recoge
respectivamente en los epigrafes “Otros cobros/(pagos) de actividades de explotacion”, “Otros
cobros/(pagos) de actividades de inversidon” y “Otros cobros/(pagos) de actividades de
financiacién”. Adicionalmente el importe de “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” en
el momento del perfeccionamiento de la escisidn correspondiente a las actividades
interrumpidas se da de baja dentro del epigrafe “Otros cobros/(pagos) de actividades de
inversiéon”. De forma analoga al tratamiento que se aplica en la cuenta de resultados, las
eliminaciones intragrupo entre operaciones continuadas e interrumpidas se registran en las
mismas lineas indicadas para los flujos de efectivo de las actividades interrumpidas.

En los apartados siguientes se detallan las diferentes naturalezas de los resultados y flujos de efectivo
correspondientes actividades interrumpidas existentes a 30 de junio de 2024:

Cuenta de Pérdidas y Ganancias

El desglose por naturalezas del resultado después de impuestos de las operaciones interrumpidas que se
muestran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta es el siguiente:

30.06.2024 Cementos Inmobiliaria Eliminaciones Total
Importe neto de la cifra de negocios 317.906 130.099 (33.130) 414.875
Gastos de explotacion (242.894) (56.107) 33.130 (265.871)
Resultado de Explotacion 75.012 73.992 2.940 151.944
Resultado financiero (3.486) (20.359) - (23.845)
Re’sultado de entuzla.des_v’aloradas por el (371) (6.346) 927 (5.790)
método de la participacion

Resultado antes de impuestos de operaciones 71.155 47.287 3.867 122.309

continuadas
Impuesto sobre beneficios (15.522) (12.908) (727) (29.157)

Resultado del ejercicio procedente de

. . 55.633 34.379 3.140 93.152
operaciones continuadas
Resultado atribuido a la sociedad dominante 54.182 23.676 3.078 80.936
Resultado atribuido a intereses minoritarios 1.451 10.703 62 12.216
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Estado de flujos de efectivo
El estado de flujos de efectivo que corresponde a las operaciones interrumpidas es el siguiente:

30.06.2024 Cementos Inmobiliaria Eliminaciones Total

Resultado antes de impuestos de operaciones interrumpidas 71.155 47.287 - 118.442
Ajustes del resultado 12.812 23.638 - 36.450
Cambios en el capital corriente (21.362) 17.660 - (3.702)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacidn (4.788) 14.426 - 9.638
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 57.817 103.011 - 160.828
Pagos por inversiones (14.839) (5.210) - (20.049)
Cobros por desinversiones 30 249 - 279
Otros flujos de efectivo de actividades de inversion (4.498) (102.794) 34.685 (72.607)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (19.307) (107.755) 34.685 (92.377)
Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio - 106.557 106.557
Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero (34.888) (144.298) (179.186)
Otros flujos de efectivo de actividades de financiacion (8.716) (18.969) (34.685) (62.370)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (43.604) (56.710) (34.685) (134.999)
Efecto de las variaciones del tipo de cambio y otros 329 - - 329
Total flujos de efectivo (4.765) (61.454) - (66.219)

6. INMOVILIZADO INTANGIBLE

La composicidon neta del inmovilizado intangible a 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024 es la

siguiente:
Coste Amortizacion Deterioros Valor
acumulada Neto
30.06.2025
Concesiones 3.385.324 (1.733.455) (53.473) 1.598.396
Fondo de comercio 1.232.158 - (481.609) 750.549
Otros activos intangibles 445.248 (194.092) (12.169) 238.987
5.062.730 (1.927.547) (547.251) 2.587.932
31.12.2024
Concesiones 3.258.688 (1.598.666) (47.150) 1.612.872
Fondo de comercio 1.264.901 - (500.399) 764.502
Otros activos intangibles 460.396 (179.706) (13.035) 267.655
4.983.985 (1.778.372) (560.584) 2.645.029
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a) Concesiones
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En este epigrafe se recogen los activos intangibles correspondientes a los acuerdos de concesion de

servicios.

Los movimientos de este epigrafe del balance consolidado correspondientes a los seis primeros meses
de los ejercicios 2025 y 2024 han sido los siguientes:

. Amortizacion . Valor
Concesiones Deterioros
Acumulada Neto
Saldo a 31.12.24 3.258.688 (1.598.666) (47.149) 1.612.873
Entradas o dotaciones 36.965 (84.761) (76) (47.872)
Salidas, bajas o reducciones (738) 262 394 (82)
Diferencias de conversién (35.508) 12.855 - (22.653)
Variacién dgl p_er|metro, traspasos 125.917 (63.145) (6.642) 56.130
y otros movimientos
Saldo a 30.06.25 3.385.324 (1.733.455) (53.473) 1.598.396
. Amortizacion . Valor
Concesiones Deterioros
Acumulada Neto
Saldo a 31.12.23 3.068.721 (1.478.640) (46.920) 1.543.161
Entradas o dotaciones 36.677 (65.787) - (29.110)
Salidas, bajas o reducciones (632) 458 403 229
Diferencias de conversion 5.101 (2.263) - 2.838
Variacion dgl p_erlmetro, traspasos 84.829 (13.789) i 21.040
y otros movimientos
Saldo a 30.06.24 3.194.696 (1.560.021) (46.517) 1.588.158

En los seis primeros meses del ejercicio 2025 el concepto “Variacidon del perimetro, traspasos y otros
movimientos” recoge principalmente, por una parte, el impacto del cambio de método de consolidacion
de la sociedad lIbisan Sociedad Concesionaria, S.A. de la actividad de Concesiones que como
consecuencia de su toma de control ha pasado a consolidarse por integracion global (anteriormente se
consolidaba por el método de la participacién), por un importe de 35.629 miles de euros (notas 4, 9 y
15). Por otra parte, el registro de los compromisos de inversiones futuras incluidas en tarifa como mayor
valor del activo intangible con contrapartida en provisiones (nota 12) en la sociedad FCC Aqualia, S.A.
por importe de 17.649 miles de euros (4.656 miles de euros a 30 de junio de 2024). Adicionalmente, en
los seis primeros meses del ejercicio 2024, recogia también el impacto de la incorporacién al perimetro
de la actividad de Servicios Medioambientales del Grupo Urbaser en el Reino Unido por un importe de

62.938 miles de euros (notas 4, 7 y 15).
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b) Fondo de comercio
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En los seis primeros meses del ejercicio 2025 la variacidon se debe fundamentalmente a diferencias de

conversion.

Los movimientos de este epigrafe del balance consolidado correspondientes a los seis primeros meses

del ejercicio 2024 correspondian principalmente a:

- la reclasificacion a ”Activos no corrientes mantenidos para la venta” del fondo de comercio
existente en el mes de mayo de 2024 de Cementos Portland Valderrivas, S.A. por importe de
143.098 miles de euros y de Canteras de Alaiz, S.A por importe de 4.332 miles de euros, ambas

dentro del segmento de Cementos (nota 5).

- el fondo de comercio generado en las adquisiciones del 100% de las sociedades Gel Recycling Inc.
por importe de 29.048 miles de euros y Resicorreia - Gestdo e Servicos de Ambiente, Lda. por
importe de 8.622 miles de euros, dentro del segmento Servicios Medioambientales (nota 4).

- el fondo de comercio generado en la adquisiciéon de la actividad de Servicios Medioambientales
del Grupo Urbaser en el Reino Unido por importe de 35.811 miles de euros (nota 4).

- diferencias de conversion por un importe 9.443 miles de euros.

Saldo a31.12.24 764.502
Variaciones del perimetro, diferencias de conversion y otros:

Grupo FCC Environment (UK) (9.707)

Eur Serv Voire SAS 1.875

Premier Waste Services, Llc. (1.801)

Houston Waste Solutions, Llc. (1.644)

Municipal District Services, Llc. (1.554)

Grupo Urbaser UK (936)

Resto (186) (13.953)
Saldo a 30.06.25 750.549
Saldo a 31.12.23 760.815
Reclasificacion a activos no corrientes mantenidos para la (147.430)

venta (nota 5)
Variaciones del perimetro, diferencias de conversion y otros:

Grupo Urbaser UK 35.113

Gel Recyling Inc 29.447

Resicorreia - Gestdo e Servigos de Ambiente, Lda 8.622

Grupo FCC Environment (UK) 4.223

Municipal District Services, Llc. 324

Resto 5.195 82.924
Saldo a 30.06.24 696.309
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El desglose del fondo de comercio a 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024 del balance
consolidado adjunto es el siguiente:

30.06.2025 31.12.2024

Grupo FCC Environment (UK) 305.833 315.540
Grupo FCC Environment CEE 136.793 136.793
FCC Aqualia, S.A. 82.764 82.764
Grupo Urbaser UK 63.627 64.563
Eur Serv Voire SAS 30.729 28.854
FCC Ambito, S.A. 23.311 23.311
FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas, S.L.U. 21.499 21.499
Premier Waste Services, Llc. 14.056 15.857
Houston Waste Solutions, Llc. 12.833 14.477
Municipal District Services, Llc. 12.136 13.690
Eur SRV Proprete SAS 11.751 10.851
Eur Serv Dechets SAS 11.259 11.184
Gel Recycling Inc. 6.918 7.804
Resicorreia - Gestdo e Servigos de Ambiente, Lda 6.906 6.906
Eur Serv MTCE SAS 3.794 3.794
Resto 6.340 6.615
750.549 764.502

El importe del fondo de comercio derivado de las combinaciones de negocios realizadas en los ultimos
doce meses (nota 4) se ha determinado con caracter provisional, al disponer el Grupo de un periodo de
un afio a partir de la fecha de toma control para ajustarlos conforme a informacién posterior mas
relevante y completa.

Las politicas de analisis de deterioro aplicado por el Grupo a sus fondos de comercio se describen en las
notas 3 b) y 6 de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2024. El Grupo, tras analizar la situacion
actual, no ha detectado indicios de deterioro en sus fondos de comercio, por lo que no se ha registrado
deterioro alguno.
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Los movimientos de este epigrafe del balance consolidado correspondientes a los seis primeros meses
de los ejercicios 2025 y 2024 han sido los siguientes:

Otro N,
. .- Amortizacion .
inmovilizado Deterioros Valor neto
. . Acumulada
intangible
Saldo a 31.12.24 460.396 (179.706) (13.035) 267.655
Entradas o dotaciones 6.277 (19.684) 480 (12.927)
Salidas, bajas o reducciones (2.091) 1.986 73 (32)
Diferencias de conversién (15.393) 2.398 313 (12.682)
Varla.m?n del perimetro, traspasos y otros (3.941) 914 i (3.027)
movimientos
Saldo a 30.06.25 445.248 (194.092) (12.169) 238.987
Otro .
. - Amortizacion .
inmovilizado Deterioros Valor neto
. . Acumulada
intangible
Saldo a 31.12.23 385.364 (199.826) (12.517) 173.021
Entradas o dotaciones 16.234 (9.849) - 6.385
Salidas, bajas o reducciones (1.952) 1.346 - (606)
Diferencias de conversion 3.407 (4.009) 15 (587)
Reclasificacion a activos no corrientes mantenidos
para la venta (nota 5) (62.081) 50.791 9.689 (1.601)
Var|a.1C|f)n del perimetro, traspasos y otros 14.584 (853) i 13.731
movimientos
Saldo a 30.06.24 355.556 (162.400) (2.813) 190.343

En los seis primeros meses del ejercicio 2024 el concepto “Variacidon del perimetro, traspasos y otros
movimientos” recogia el impacto de la incorporacién al perimetro de la actividad de Servicios
Medioambientales del Grupo Urbaser en el Reino Unido por un importe de 14.851 miles de euros (notas

4,7y 15).

Asimismo, durante los seis primeros meses del ejercicio 2024 destacd la reclasificaciéon a ”Activos no
corrientes mantenidos para la venta” del otro inmovilizado intangible neto aportado en el mes de mayo
de 2024 por el segmento de actividad de Cementos por un importe de 1.529 miles de euros y por el de
Inmobiliaria por un importe de 72 miles de euros (nota 5).
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La composicién neta del inmovilizado material a 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024 es la

siguiente:
Coste Amortizacién Deterioro Valor
acumulada neto
30.06.2025
Terrenos y construcciones 1.247.340 (461.713) (17.628) 767.999
Terrenos y bienes naturales 202.441 (25.351) (12.812) 164.278
Construcciones de uso propio 1.044.899 (436.362) (4.816) 603.721
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 8.372.278 (4.829.381) (653.488) 2.889.409
Instalaciones técnicas 4.332.207 (2.554.953) (617.418) 1.159.836
Magquinaria y elementos de transporte 2.935.841 (1.705.956) (35.019) 1.194.866
Inmovilizado en curso y anticipos 178.963 - - 178.963
Resto inmovilizado material 925.267 (568.472) (1.051) 355.744
9.619.618 (5.291.094) (671.116) 3.657.408
31.12.2024

Terrenos y construcciones 1.245.612 (431.326) (18.051) 796.235
Terrenos y bienes naturales 206.704 (24.175) (13.417) 169.112
Construcciones de uso propio 1.038.908 (407.151) (4.634) 627.123
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 8.375.212 (4.736.838) (663.110) 2.975.264
Instalaciones técnicas 4.408.712 (2.559.064) (636.710) 1.212.938
Magquinaria y elementos de transporte 2.899.918 (1.639.604) (25.343) 1.234.971
Inmovilizado en curso y anticipos 176.936 - - 176.936
Resto inmovilizado material 889.646 (538.170) (1.057) 350.419
9.620.824 (5.168.164) (681.161) 3.771.499
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Los movimientos de este epigrafe del balance consolidado correspondientes a los seis primeros meses de los ejercicios 2025 y 2024 han sido los siguientes:

Instalaciones

. . Maquinariay  Inmovilizado en Resto .. s
Terrenosy Construcciones Terrenos y Instalaciones . - Técnicas y otro Amortizacion .
. R . .. elementos de cursoy inmovilizado . Deterioros
bienes naturales  de uso propio Construcciones Técnicas .. . Inmovilizado Acumulada
transporte anticipos material .
Material
Saldo a 31.12.24 206.704 1.038.908 1.245.612 4.408.712 2.899.918 176.936 889.646 8.375.212 (5.168.164) (681.161)
Entradas o dotaciones 2.030 21.387 23.417 18.301 146.957 50.650 43.558 259.466 (244.035) (369)
Salidas, bajas o reducciones (2.154) (15.216) (17.370) (634) (70.063) (3.046) (7.773) (81.516) 56.049 30
Diferencias de conversion (3.446) (12.272) (15.718) (118.061) (44.318) (4.067) (7.093) (173.539) 66.595 20.201
Variacion del perimetro, traspasos (693) 12.092 11.399 23.889 3.347 (41.510) 6.929 (7.345) (1.539) (9.817)
y otros movimientos
Saldo a 30.06.2025 202.441 1.044.899 1.247.340 4.332.207 2.935.841 178.963 925.267 8.372.278 (5.291.094) (671.116)
- - Instalaciones
. . Maquinariay  Inmovilizado en Resto .. .
Terrenosy Construcciones Terrenos y Instalaciones . L Técnicas y otro Amortizacion .
. . . .. elementos de cursoy inmovilizado i~ Deterioros
bienes naturales  de uso propio Construcciones Técnicas . K Inmovilizado Acumulada
transporte anticipos material .
Material

Saldo a 31.12.23 705.600 1.100.068 1.805.668 5.487.940 2.833.033 211.003 940.187 9.472.163 (6.698.730) (740.847)
Entradas o dotaciones 788 36.867 37.655 28.783 156.195 53.453 54.568 292.999 (231.101) (977)
Salidas, bajas o reducciones (64) (8.751) (8.815) (8.290) (58.030) (2.619) (10.587) (79.526) 73.469 21
Diferencias de conversion 618 (140) 478 56.013 8.141 464 (188) 64.430 (34.237) (16.448)
Reclasificacidn a activos no
corrientes mantenidos para la (525.867) (172.462) (698.329) (1.298.456) (294.346) (33.153) (151.586) (1.777.541) 1.895.354 105.945
venta (nota 5)
Variacion del perimetro, traspasos 5.539 54.807 60.346 40.477 144.184 (46.521) 57.018 195.158 (182.045) (409)
y otros movimientos
Saldo a 30.06.24 186.614 1.010.389 1.197.003 4.306.467 2.789.177 182.627 889.412 8.167.683 (5.177.290) (652.715)
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En los seis primeros meses del ejercicio 2024 el concepto “Variacion del perimetro, traspasos y otros
movimientos” recogia principalmente la incorporacién al perimetro de un inmovilizado material neto
por un importe total de 68.809 miles de euros, como consecuencia de la adquisicién de la actividad de

Servicios Medioambientales del Grupo Urbaser en el Reino Unido (notas 4, 6 y 15).

Asimismo, en los seis primeros meses del ejercicio 2024 el concepto “Reclasificacién a activos no
corrientes mantenidos para la venta” recogia el saldo aportado en el mes de mayo de 2024 a los
diferentes epigrafes del inmovilizado material por los segmentos de la actividad de Cemento e
Inmobiliaria, los cuales se reclasificaron al epigrafe de balance “Activos no corrientes mantenidos para

la venta” (nota 5).

Adquisiciones y enajenaciones de elementos de inmovilizado material.

En el semestre ha habido las siguientes adquisiciones de elementos de inmovilizado material:

(Miles de
euros)
Terrenos y construcciones 23.417
Instalaciones técnicas 18.301
Magquinaria y elementos de transporte 146.957
Otro inmovilizado material 94.208
TOTAL 282.883

Y las bajas por enajenaciones de los mismos elementos han sido:
(Miles de
euros)
Terrenos y construcciones 10.341
Instalaciones técnicas 207
Magquinaria y elementos de transporte 27.836
Otro inmovilizado material 4.424
TOTAL 42.808

Compromisos de adquisicion

En el desarrollo de sus actividades, las sociedades del Grupo han formalizado compromisos de
adquisicion en inmovilizado material, principalmente en maquinaria y elementos de transporte por
renovacion de contratos de la actividad de Servicios Medioambientales, que a 30 de junio de 2025

ascienden a 143.841 miles de euros (96.981 miles de euros a 31 de diciembre de 2024).
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INVERSIONES INMOBILIARIAS

Como consecuencia de la escisiéon parcial financiera que dio origen al Grupo Inmocemento en
noviembre de 2024 (nota 2), la practica totalidad de las inversiones inmobiliarias, que se encuadraban
en la actividad de Inmobiliaria, se dieron de baja en el balance de situacién a la fecha de
perfeccionamiento de la operacién.

Las inversiones inmobiliarias se valoran por su valor razonable de acuerdo con las valoraciones
realizadas por expertos independientes la metodologia e hipdtesis clave se describen en la nota 9 de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2024.

Los movimientos de este epigrafe del balance consolidado correspondientes a los seis primeros meses
de los ejercicios 2024 y 2025 han sido los siguientes:

Saldo 31.12.24 3.885
Entradas 54
Salidas, bajas o reducciones (4)
Diferencias de conversion (341)

Saldo 30.06.2025 3.594

Saldo 31.12.23 2.091.328
Entradas 1.378
Salidas, bajas o reducciones (26)
Reclasificacidn a activos no corrientes mantenidos para la venta (nota 5) (2.089.556)

Saldo 30.06.2024 3.128

Durante el primer semestre del 2024 destacé la reclasificacion a ”Activos no corrientes mantenidos para
la venta” de 2.089.556 miles de euros correspondiente al saldo aportado en el mes de mayo de 2024
por el segmento de actividad de Inmobiliaria (nota 5).

Durante el primer semestre del 2025, no se ha producido una variacién del valor razonable de las
inversiones inmobiliarias. Por su parte, en el primer semestre del 2024 el aumento del valor razonable
de las inversiones inmobiliarias supuso el registro de un ingreso por importe de 3.758 miles de euros.
Este importe se incluia en el epigrafe Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas
neto de impuestos, como consecuencia de la reclasificacion del segmento Inmobiliario a actividades
interrumpidas (nota 5).

A 30 de junio de 2025 el Grupo no tiene compromisos firmes de adquisicion o construccién de
inversiones inmobiliarias significativos.
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9. INVERSIONES CONTABILIZADAS APLICANDO EL METODO DE LA PARTICIPACION

Figuran en este epigrafe el valor de las inversiones en sociedades contabilizadas por el método de la
participacion que se aplica tanto a los negocios conjuntos como a las sociedades asociadas, asi como los
créditos no corrientes otorgados a las mismas y cuyo desglose es el siguiente:

30.06.2025 31.12.2024

Negocios conjuntos 63.911 79.563
Valor inversién (24.765) (17.423)
Créditos 88.676 96.986
Sociedades asociadas 433.079 441.132
Valor inversién 112.106 149.459
Créditos 320.973 291.673

496.990 520.695

A 30 de junio de 2025 el importe de las inversiones contabilizadas por el método de la participacion
incluye:

e 56.702 miles de euros por participaciones en sociedades del Area de Servicios
Medioambientales.

e 16.685 miles de euros por participaciones en sociedades concesionarias del Area de Gestién
Integral del Agua.

e 423.603 miles de euros por el resto de participaciones, principalmente en el segmento de
Concesiones, y créditos a sociedades consolidadas por el método de la participacion.

La disminucion del valor de la inversidon en negocios conjuntos en los seis primeros meses del ejercicio
2025 por un importe de 9.604 miles de euros corresponde principalmente al cambio de método
consolidacion de la sociedad Ibisan Sociedad Concesionaria, S.A. que, como consecuencia de su toma de
control, ha pasado a consolidarse por integracion global (notas 4, 6 y 15).

La disminucién del valor de la inversion en sociedades asociadas en los seis primeros meses del ejercicio
2025 corresponde principalmente al mayor deterioro debido al retraso e incremento de los costes de la

inversion en la planta de Lostock, perteneciente al Grupo FCC Environment (UK), por importe de 32.674
miles de euros.

El Grupo ha procedido a reevaluar el valor recuperable de sus principales inversiones contabilizadas por
el método de la participacién, como consecuencia de su andlisis no se han producido mayores
deterioros al indicado en el parrafo anterior.
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Las partidas mds significativas del balance consolidado adjunto correspondientes a “Activos financieros
no corrientes” y “Otros activos financieros corrientes” se presentan en los siguientes apartados:

a) Activos financieros no corrientes

Los activos financieros no corrientes a 30 de junio de 2025 y a 31 de diciembre de 2024 se distribuyen

segln el siguiente detalle:

. Activos
Activos X .
. . financieros .
financieros Derivados
avalor Total
al coste de cobertura
R razonable cargo
amortizado
areservas

30.06.2025
Instrumentos de patrimonio - 30.921 - 30.921
Derivados - - 31.102 31.102
Derechos de cobro acuerdos concesién 867.223 - - 867.223
Depésitos y fianzas 49.735 - - 49.735
Otros activos financieros 70.900 7.527 - 78.427

987.858 38.448 31.102 1.057.408
31.12.2024
Instrumentos de patrimonio - 32.649 - 32.649
Derivados - - 34.216 34.216
Derechos de cobro acuerdos concesién 878.086 - - 878.086
Depésitos y fianzas 45.719 - - 45.719
Otros activos financieros 67.306 7.765 - 75.071

991.111 40.414 34.216 1.065.741

El concepto “Derechos de cobro, acuerdos de concesidon” recoge el importe de las cuentas a cobrar de
contratos de concesién no sujetos a riesgo de demanda. Durante los seis primeros meses del ejercicio
2025 no se han producido incidencias en los periodos medios de cobro, ni se ha deteriorado
significativamente la calidad crediticia de las contrapartes.

Como “Otros activos financieros no corrientes” figuran los importes concedidos a entidades publicas
por refinanciacidon de deuda en las actividades de servicios del agua y de saneamiento urbano que
devengan intereses de acuerdo con las condiciones de mercado, y los depdsitos y fianzas que
corresponden bdsicamente a los realizados por obligaciones legales o contractuales en el desarrollo de
las actividades de las sociedades del Grupo, tales como depdsitos por acometidas eléctricas, por
garantia en la ejecucion de obras, por alquiler de inmuebles, etc.
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b) Otros activos financieros corrientes

Los activos financieros corrientes a 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024 se distribuyen segun
el siguiente detalle:

. Activos Activos
Activos . . . .
. R financieros financieros X
financieros al Derivados
avalor avalor Total
coste de cobertura
. razonable cargo razonable cargo
amortizado
areservas a resultados

30.06.2025
Instrumentos de patrimonio - 2.593 - - 2.593
Derivados - - - 19 19
Derechos de cobro acuerdos concesién 63.468 - - - 63.468
Depdsitos y fianzas 84.145 - - - 84.145
Otros activos financieros 104.533 - - - 104.533

252.146 2.593 - 19 254.758
31.12.2024
Derechos de cobro acuerdos concesién 84.643 - - - 84.643
Depdsitos y fianzas 90.001 - - - 90.001
Otros activos financieros 77.823 - 4.231 - 82.054

252.467 - 4.231 - 256.698

Como “Otros activos financieros corrientes” se incluyen principalmente las inversiones financieras
corrientes, realizadas a mas de tres meses a efectos de atender determinadas situaciones puntuales de
tesoreria, los créditos concedidos a sociedades contabilizadas por el método de la participacién y los
depdsitos financieros constituidos por garantias contractuales.
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11. PATRIMONIO NETO

El Estado total de cambios en el patrimonio neto a 30 de junio de 2025 y de 2024 adjunto muestra la
evolucion del patrimonio atribuido a los accionistas de la Sociedad Dominante y a los minoritarios
habida en los respectivos semestres.

La matriz del Grupo acordé en su Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el pasado 12 de junio
de 2025 la distribucién de un dividendo flexible (scrip dividend) por un valor maximo de 227.439 miles
de euros. Los accionistas recibieron los derechos de asignacién correspondientes y pudieron optar entre
tres opciones: venta de los derechos a FCC por 0,50 euros, transmisién de los derechos en el mercado o
no transmitirlos y recibir acciones nuevas liberadas. La ecuacién de canje se fijé en una nueva accién por
cada 25 antiguas, lo que representaba la emisidn de un numero de nuevas acciones liberadas maximo
de 18.195.125 a efectos de que resultasen econdmicamente equivalentes para el accionista la opcion de
transmitir los derechos a FCC y la de percibir nuevas acciones, se establecié un mecanismo de
compensaciéon a los accionistas que optasen por recibir nuevas acciones con un dividendo
compensatorio en metalico.

El 2 de julio de 2025 finalizé el periodo de negociacién de los derechos de asignacidn habiendo optado
los titulares del 99,56% de los derechos por recibir nuevas acciones. De tal forma que se han emitido
18.115.902 nuevas acciones correspondientes a un 3,98% del capital social previo al aumento. Por su
parte, el mecanismo de compensacién descrito en el parrafo anterior supone el desembolso por parte
del Grupo de 12.716 miles de euros, cuya fecha de pago ha sido el 17 de julio de 2025. El 0,44% restante
han optado por el cobro en efectivo lo que supone una salida de efectivo adicional para el Grupo de 990
miles de euros, cuya fecha de pago ha sido el 4 de julio de 2025.

Los presentes estados financieros semestrales resumidos consolidados se han ajustado para recoger las
variaciones patrimoniales derivadas de la distribucion del dividendo flexible descrito en los parrafos
anteriores, dado que se ha perfeccionado en fecha anterior a la formulacidn de las cuentas intermedias.

En relacién con los seis primeros meses del ejercicio 2024, la matriz del Grupo acordd en su Junta
General Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2024 la distribucion de un dividendo
flexible (scrip dividend) por un valor maximo de 283.469 miles de euros. Los accionistas recibieron los
derechos de asignacion correspondientes y pudieron optar entre tres opciones: venta de los derechos a
FCC por 0,65 euros, transmisién de los derechos en el mercado o no transmitirlos y recibir acciones
nuevas liberadas. La ecuacion de canje se fijo en una nueva accién por cada 23 antiguas, lo que
representaba la emisidon de un nimero de nuevas acciones liberadas maximo de 18.961.170. A efectos
de que resultasen econdmicamente equivalentes para el accionista la opcién de transmitir los derechos
a FCC y la de percibir nuevas acciones, se establecid un mecanismo de compensacién a los accionistas
gue optasen por recibir nuevas acciones con un dividendo compensatorio en metalico.

En el mes de marzo de 2024, FCyC, S.A., adquirid una participacién adicional de la sociedad Realia
Business, S.A., representativa del 10,26% del capital social, al fondo Polygon, por un importe de 92.575
miles de euros (nota 4). Con esta adquisicion y otras adicionales de menor importe, la participacién de
FCyC, S.A. en la citada sociedad ascendia a 30 de junio de 2024, de forma directa e indirecta al 77,52%.
Puesto que antes de la compra, el Grupo ya ostentaba el control de la sociedad, la diferencia entre el
precio de compra y el valor contable de los intereses minoritarios adquiridos generé en el Grupo FCC un
aumento de las reservas de consolidacion de 22.660 miles de euros, una disminucion de los intereses
minoritarios de 115.299 miles de euros, y un aumento de los ajustes de valor de 64 miles de euros.
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I. Patrimonio neto atribuido a la Entidad Dominante

a) Capital

El capital social de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. esta representado por 472.994.034
acciones ordinarias representadas mediante anotaciones en cuenta de 1 euro de valor nominal cada
una. Esta cifra incluye las 18.115.902 acciones correspondientes a los accionistas que han optado por
recibir acciones por el dividendo flexible segun lo indicado en el punto anterior.

Todas las acciones tienen los mismos derechos y se encuentran totalmente suscritas y desembolsadas.

Los titulos acciones representativos del capital social de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
estan admitidos a negociacion oficial en las cuatro bolsas espafolas (Madrid, Barcelona, Bilbao y
Valencia) a través del sistema de interconexidn bursatil (Mercado Continuo).

En relacién con la parte del capital poseido por otras empresas, directamente o por medio de sus
filiales, cuando sea superior al 10%, a la fecha de formulacién de las presentes cuentas, la sociedad
Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V., controlada por la familia Slim, posee directa e
indirectamente, un 69,61%. Por otra parte, la sociedad Finver Inversiones 2020, S.L.U., perteneciente al
100% a Inmobiliaria AEG, S.A. de C.V., que a su vez esta controlada por Carlos Slim Held, posee una
participacidon del 11,92%. Finalmente, D2 Esther Koplowitz Romero de Juseu posee una participacion
directa del 3,22%.

b) Ajustes por cambio de valor

Las variaciones mas significativas reflejadas en el patrimonio neto consolidado a 30 de junio de 2025
son las siguientes:

- Activos financieros a valor razonable con cargo a reservas
Las reservas por la variacidn del valor razonable de los activos financieros han disminuido en el
primer semestre de 2025 en 1.083 miles de euros.

- Diferencias de conversion
Las diferencias de conversidn en el primer semestre de 2025 han disminuido en 86.281 miles de
euros. Este aumento se debe principalmente a la depreciacion del délar frente al euro.

- Cobertura de flujos de efectivo
Las reservas del valor razonable de los instrumentos derivados de cobertura en el primer
semestre de 2025 han disminuido en 8.036 miles de euros.

c) Accionesy participaciones en patrimonio propias

En este epigrafe se recogen las acciones de la Sociedad Dominante poseidas por esta u otras sociedades
del Grupo valoradas al coste de adquisicion.

El Consejo de Administracién y las sociedades filiales estan autorizados por la Junta General de
Accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. para la adquisicién derivativa de acciones
propias dentro de los limites y con los requisitos que se exigen en el articulo 144 y siguientes de la Ley
de Sociedades de Capital.

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. posee 48.786 acciones propias que representan el 0,01%
del capital social, por importe de 277 miles de euros. Esta cifra incluye las 1.876 acciones
correspondientes a las acciones asignadas en el dividendo flexible segun lo indicado en el apartado a)
de esta misma nota.
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12. PROVISIONES NO CORRIENTES Y CORRIENTES
La composicion a 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024 de las provisiones es como sigue:
30.06.2025 31.12.2024
No corrientes 1.059.007 1.085.436
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 17.059 17.372
Desmantelamiento, retiro y rehabilitacién de inmovilizados 108.788 111.031
Actuaciones medioambientales 322.035 328.023
Litigios 41.588 40.602
Garantias y obligaciones contractuales y legales 86.541 87.077
Actuaciones mejora o ampliacidn capacidad en concesiones 261.624 274.717
Otras provisiones para riesgos y gastos 221.372 226.614
Corrientes 310.337 275.017
Liquidacion y pérdidas de obras 132.018 159.538
Otras provisiones 178.319 115.479

Como se indica en la nota 19 de la Memoria del ejercicio 2024, Fomento de Construcciones y Contratas,
S.A. y las sociedades dependientes del Grupo intervienen como parte demandada en determinados
litigios por las responsabilidades propias de las diversas actividades del Grupo en el desarrollo de los
contratos adjudicados y para las que existen dotadas provisiones. De acuerdo con las estimaciones
realizadas sobre su desenlace final, se espera que no tendrdn impacto relevante en el patrimonio del
Grupo.

En relacion a la liquidacion del grupo Alpine, el ejercicio 2024 se estrend con dos Sentencias favorables
para FCC en los dos procedimientos judiciales que quedan de la quiebra del Grupo Alpine con imposicion
de costas a los administradores de las quiebras (en total unos 8 millones de euros), sentencias que
fueron apeladas por los demandantes.

En el afo 2006, el Grupo FCC adquirié la mayoria absoluta en Alpine Holding GmbH, en adelante AH, y
con ello, indirectamente en su filial operativa Alpine Bau GmbH, en adelante AB. Siete afios mas tarde,
el 19 de junio de 2013, AB promovid expediente de insolvencia ante el juzgado de lo mercantil de Viena,
pero tras constatarse la inviabilidad de la propuesta de saneamiento, el administrador concursal
promovio -y el juzgado decretd- la quiebra y cierre y liquidacidn de la empresa iniciandose el 25 de junio
de 2013 su liquidacién. Como consecuencia de la quiebra de AB, su matriz, AH promovid ante el Juzgado
de lo mercantil expediente concursal el 2 de julio de 2013 declardndose directamente la quiebra y
liquidacion de AH.

Como consecuencia de ambas quiebras FCC Construccidn, S.A., pierde el control sobre el grupo Alpine
interrumpiéndose su consolidacion.

A dia de la fecha de los presentes estados financieros resumidos consolidados, los administradores
concursales han informado en los respectivos procesos de liquidacién judicial, pasivos reconocidos de
aproximadamente 1.669 millones de euros en AB y 550 millones de euros en AH. Actualmente la cuota
de la masa quiebra en AB asciende a un 15% mientras que en la quiebra de AH el administrador de la
quiebra no ha podido estimar ni determinar la cuota.
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Transcurridos once afios desde la quiebra de ambas sociedades y habiéndose archivado definitivamente
las diligencias penales, ganado procedimientos promovidos por bonistas y transada una accion de
retroaccidn, siguen pendientes dos procedimientos promovidos por los administradores concursales
contra FCC Construccion S.A. y Asesoria Financiera y de Gestion, S.A., ademas de otro procedimiento
contra antiguos directivos.

Durante la refinanciacién del Grupo Alpine entre octubre de 2012 y junio de 2013, FCC Construccion,
S.A. otorgd garantias corporativas con el fin de que AB y determinadas filiales operativas de ésta
pudieran licitar y/u obtener la adjudicacion de obras. A 30 de junio de 2025 el importe provisionado por
tales conceptos asciende a 241 miles de euros (345 miles de euros a 31 de diciembre de 2024).

Desde la quiebra de AH y AB hasta la fecha de formulacidén de los presentes estados financieros
resumidos consolidados, se han promovido distintas acciones contra el Grupo y administradores de AH y
AB. A 30 de junio de 2025, y en lo que a FCC pudiera afectar directa o indirectamente, siguen en curso
dos procedimientos mercantiles y uno laboral:

En abril de 2015, el administrador concursal de Alpine Holding GmbH promovid una reclamacién de 186
millones de euros contra FCC Construccién, S.A. y otro ex directivo de AB por considerar que éstos
debian resarcir a Alpine Holding GmbH por los importes que ésta recaudd mediante las emisiones de
bonos de los afios 2011 y 2012 y que fueron prestados por esta sociedad a su filial Alpine Bau GmbH,
presuntamente, sin las garantias necesarias y cumpliendo un “mandato-orden” de FCC Construccion S.A.
El 31 de julio de 2018 se dicté Sentencia desestimatoria de la demanda con imposiciéon de costas al
demandante. Promovidos recursos de apelacion y casacién por infraccion procesal, en el mes de abril de
2020 el Tribunal Supremo Austriaco declaré la necesidad de devolver los Autos al Juzgado de Instancia
con el fin de que las pruebas testificales se practicaran presencialmente ante el Juez de Primera
Instancia. Tales declaraciones testificales tuvieron lugar en el mes de junio de 2021. El dia 31 de enero
de 2024 se notifica la Sentencia dictada en “segunda vuelta” por la que con desestimacién integra de la
demanda se condena al administrador de la quiebra a abonar a FCC Construccién, S.A. la cantidad de
7.033 miles de euros en el plazo de 14 dias. Dentro del plazo legal, el administrador de la quiebra
interpuso recurso de apelacién que fue impugnado en tiempo y forma por FCC Construccion, S.A. el dia
4 de abril de 2024. En segunda instancia se han devuelto los autos a primera instancia para que un
directivo haga una nueva declaracidn vy, si procede, solicitar una pericial judicial, lo que prolongara el
asunto mas de lo esperado.

En abril de 2017, se notifica a una sociedad del Grupo, Asesoria Financiera y de Gestidon S.A. una
demanda en la que el administrador concursal de AB reclama con caracter solidario al anterior
administrador de finanzas de Alpine Bau GmbH y a Asesoria Financiera y de Gestién S.A. el pago de 19
millones de euros por supuesta infraccion de normas de derecho societario y de insolvencias al entender
qgue Alpine Bau GmbH, al constituir un depdsito en Asesoria Financiera y de Gestion S.A. habria hecho
pagos con cargo a sus recursos propios —considerandose devolucién de capital- y por ello legalmente
prohibidos.. El dia 9 de febrero de 2024 se notifica la Sentencia por la que queda rechazada la peticidn
del administrador de la Quiebra para realizar un peritaje sobre si ALPINE Bau estaba en crisis a finales
del afo 2011; con respecto a la pretensidn de la Demandante sobre una responsabilidad solidaria de
condena al pago de 19.000 miles de euros mas 8% de intereses calculados sobre 46.000 miles de euros
desde el 9 de enero de 2012 hasta el 8 de febrero de 2012, sobre 27.648 miles de euros desde el 9 de
febrero de 2012 hasta el 10 de abril de 2012 y sobre 19.000 miles de euros desde el 11 de abril de 2012
menos 116 miles de euros abonados en concepto de intereses es desestimada y ; la demandante ha de
abonar costas a Asesoria Financiera y de Gestién S.A. por la cantidad de 501 miles de euros. Dicha
sentencia fue apelada por el administrador de la quiebra e impugnado el recurso de apelacién por
Asesoria Financiera y de Gestién S.A. el 4 de abril de 2024. Este litigio se ha ganado 22 instancia, pero lo
ha recurrido el administrador de la quiebra en el Tribunal Supremo.
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También en el mes de abril de 2017, se notificd a un antiguo empleado de FCC y ex directivo en AH y AB
una demanda promovida por el administrador concursal de Alpine Bau GmbH ante el Juzgado de lo
Social por importe de 72 millones de euros. Sostiene el demandante que esta cantidad representa el
perjuicio a la masa de la quiebra generado por alegado retraso culpable en promover el expediente de
insolvencia. En el supuesto de que prospere la demanda del administrador concursal sentencidandose
con caracter firme un deber indemnizatorio, podria llegar a plantearse en un remoto supuesto la
responsabilidad subsidiaria del Grupo FCC por razén de la explicacion contenida en la nota 17 sobre
pasivos contingentes.

En relacién con estos litigios, el Grupo FCC y sus asesores legales no han valorado como probable que se
produzcan salidas de caja futuras y previas a la emisidn de los presentes estados financieros, por tanto,
no se ha dotado provision adicional alguna, al considerar que se trata de pasivos contingentes (nota 17).

EMISIONES, RECOMPRAS O REEMBOLSOS DE VALORES REPRESENTATIVOS DE LA DEUDA

A continuacidn se muestra un detalle de las emisiones de valores representativos de deuda:

Saldo a Emisiones Amortizaciones Saldo a
01.01.2025 y otros 30.06.2025
Valores representativos de deuda emitidos 2714.814 698.340 (160.349) 3.252.805
dentro de la U.E.
Valores representativos de deuda emitidos 120.904 ) (7.447) 113.457
fuera de la U.E.
2.835.718 698.340 (167.796) 3.366.262
Saldo a Emisiones Amortizaciones Saldo a
01.01.2024 y otros 30.06.2024
Valores representativos de deuda emitidos 1.984.860 929.000 (275.108) 1.938.752
dentro de la U.E.
Valores representativos de deuda emitidos 122,240 ) (440) 121.800
fuera de la U.E.
2.107.100 229.000 (275.548) 2.060.552

El importe en la columna “Emisiones” de los seis primeros meses del ejercicio 2025 atiende
principalmente a la emisién de un bono por parte de FCC Aqualia, S.A. por un importe nominal de
500.000 miles de euros, con vencimiento en el afio 2032 y un tipo de interés del 3,75%, adicionalmente
tanto en los primeros seis meses de los ejercicios 2025 y 2024 se incluye las sucesivas emisiones de
pagarés en la Bolsa de Irlanda (nota 14).

La columna “Amortizaciones y otros” incluye principalmente la amortizacidon durante los seis primeros

meses del ejercicio 2025 de 151.300 miles de euros de los pagarés indicados en el parrafo anterior
(286.850 miles de euros en los seis primeros meses del ejercicio 2024).
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14. PASIVOS FINANCIEROS

A lo largo del primer semestre de 2025 se ha mantenido la actividad de emisién y renovacién parcial de
los instrumentos con vencimiento en el periodo, concentrada en los programas de pagarés emitidos en
el mercado de cotizacion de Irlanda por parte de FCC Servicios Medioambiente Holding S.A.U. A 30 de
junio de 2025 el saldo vivo, sin incluir intereses devengados, ascendia a 127.700 miles de euros (74.900
miles de euros a 31 de diciembre de 2024), distribuidos entre distintos plazos de vencimiento, de 1 a 12
meses.

Respecto a la disponibilidad de pdlizas de crédito firmadas y no dispuestas a 30 de junio de 2025 el
Grupo presenta un importe de 568.686 miles de euros (570.234 miles de euros a 31 de diciembre de
2024).

a) Pasivos financieros no corrientes

Los pasivos financieros no corrientes a 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024 se distribuyen
segln el siguiente detalle:

Pasivos
financieros al Derivados de
coste cobertura Total
amortizado

30.06.2025
Deudas con entidades de crédito 1.587.303 - 1.587.303
Obligaciones y otros valores negociables 3.177.543 - 3.177.543
Derivados - 2.115 2.115
Otros pasivos financieros 500.683 - 500.683

5.265.529 2.115 5.267.644
31.12.2024
Deudas con entidades de crédito 1.979.061 - 1.979.061
Obligaciones y otros valores negociables 2.721.141 - 2.721.141
Derivados - 1.418 1.418
Otros pasivos financieros 522.963 - 522.963

5.223.165 1.418 5.224.583

El epigrafe “deudas con entidades de crédito” recoge, adicionalmente a importes dispuestos en
financiaciones a largo plazo, las financiaciones suscritas por diversas sociedades concesionarias que
incluyen obligaciones financieras y no financieras cuyo incumplimiento podria suponer su vencimiento
anticipado. A 30 de junio de 2025 no se han producido incumplimientos y tampoco se estima que se
vayan a producir en el futuro.

El pasado 5 de junio la cabecera del area de Agua completd la refinanciacidon de una parte sustancial de
su deuda a través de distintos instrumentos por un importe combinado de 1.250 millones de euros.

32



>

s
1 %

. GRUPO CONSOLIDADO

Por un lado, en el epigrafe “Obligaciones y otros valores negociables) se recoge la emisidon de un bono
verde a 7 afios de 500 millones de euros, que cuenta con calificacion de grado de inversion por las
agencias de rating Fitch y S&P. Por su parte, la entidad DNV respaldd la emisidn con una “Second Party
Opinion” en reconocimiento a su caracter medioambiental. Entre los distintos inversores institucionales
que participaron se encuentran entidades como el BEl y ICOn (nota 13). Por otro lado, en el epigrafe
“Deudas con entidades de crédito” se recogen los cinco préstamos verdes bilaterales a 5 afios suscritos
con distintas entidades, con un importe combinado adicional de 750 millones de euros.

Con estas operaciones Aqualia amortizd en su totalidad y con un afio de anticipacion, el crédito verde
sindicado suscrito en 2022 por 1.100 millones de euros, reforzando su estructura de capital, condiciones
financieras y liquidez.

El epigrafe “Otros pasivos financieros” recoge a 30 de junio de 2025 principalmente la deuda derivada
de los contratos de arrendamiento que asciende a 362.986 miles de euros (382.031 miles de euros a 31
de diciembre de 2024). Asimismo, incluye las deudas financieras con terceros ajenos al Grupo y las
fianzas y depésitos recibidos. A 31 de diciembre de 2024 incluia ademas el put sobre la participacion
minoritaria en la sociedad Municipal District Services, Llc., adquirida en diciembre de 2023, por importe
de 2.443 miles de euros, este importe se ha reclasificado a “Otros pasivos financieros corrientes”
durante el primer semestre de 2025 al ser su vencimiento inferior a los doce meses.

b) Pasivos financieros corrientes

Los pasivos financieros corrientes a 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024 se distribuyen segun
el siguiente detalle:

Pasivos
financieros Derivados de
Total
al coste cobertura
amortizado
30.06.2025
Deudas con entidades de crédito 99.239 - 99.239
Obligaciones y otros valores negociables 188.719 - 188.719
Otros pasivos financieros 302.194 - 302.194
590.152 - 590.152
31.12.2024
Deudas con entidades de crédito 117.709 - 117.709
Obligaciones y otros valores negociables 114.577 - 114.577
Derivados - 162 162
Otros pasivos financieros 294.424 - 294.424
526.710 162 526.872

33



>

1 Y%

IDADO

El epigrafe “Otros pasivos financieros” incluye, entre otras:

- la deuda derivada de los contratos de arrendamiento con vencimiento inferior a los doce meses
qgue a 30 de junio de 2025 asciende a 70.223 miles de euros (86.800 miles de euros a 31 de
diciembre de 2024).

- la opcién put sobre los minoritarios del subgrupo GGU por un importe 60.068 miles de euros a
30 de junio de 2025 (59.625 miles de euros a 31 de diciembre de 2024).

- la deuda por la distribucién del dividendo flexible aprobada por la matriz del Grupo el pasado
12 de junio de 2025 en su Junta General Ordinaria de Accionistas, relativa al mecanismo de
compensacion a los accionistas que han optado por recibir acciones, descrito en la nota 11 de
las presentes notas, y la relativa a los accionistas que han optado por el cobro de efectivo,
suponiendo un importe total de 13.706 miles de euros a 30 de junio de 2025.

- La deuda por la distribucidn de dividendos registrada en la sociedad Shariket Tahlya Miyah
Mostaganem, S.P.A., perteneciente al segmento de Aguas, por un importe de 17.222 miles de
euros a 30 de junio de 2025.

15. INGRESOS Y GASTOS
De los epigrafes que componen la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada adjunta se destaca:
a) Cambios de valor, deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado

En los seis primeros meses del ejercicio 2024 destaco el resultado positivo de 44.067 miles de euros por
la adquisicién del 100% de la sociedad Tranvia de Parla, S.A. al ser el importe de la contraprestacién
pagada inferior al valor razonable de los activos adquiridos. Este importe incluye el impacto de la
reexpresion de la combinacién de negocios (notas 2 y 4).

b) Otros resultados

Durante el primer semestre del ejercicio 2025 destaca la dotacién adicional de provisiones corrientes
por posibles obligaciones legales que estdn siendo investigadas en el Reino Unido, derivadas de la
correcta clasificacion de residuos (nota 12).

c) Ingresos financieros

En los seis primeros meses del ejercicio 2025 los ingresos financieros (82.415 miles de euros) se
incrementan respecto a los existentes en los seis primeros meses del ejercicio 2024 (38.870 miles de
euros) debido principalmente al registro de los intereses de demora asociados al importe a cobrar de la
administracién tributaria espafiola como consecuencia de la sentencia favorable del TIUE en relacion a
la amortizacion fiscal del fondo de comercio financiero para la adquisicién indirecta de participaciones
extranjeras, por un importe 34.202 miles de euros (nota 3.b).

d) Gastos financieros

Durante el primer semestre del ejercicio 2025, los gastos financieros ascendieron a 131.143 miles de
euros, lo que representa un incremento significativo en comparacion con los 118.223 miles de euros
registrados en el mismo periodo del ejercicio 2024. Este aumento se explica, fundamentalmente, por
las operaciones de adquisicion realizadas en el ambito de la actividad de Servicios Medioambientales
durante el primer semestre de 2024.
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e) Otros resultados financieros
En los seis primeros meses del ejercicio 2025 destacan los siguientes resultados:

e diferencias de cambio negativas por importe de 58.968 miles de euros (1.515 miles de euros de
diferencias negativas de cambio a 30 de junio de 2024), que atienden principalmente a la
depreciacion del Délar USA.

e resultado positivo 6.145 por el ajuste al precio de venta de la sociedad FCC Aqualia, S.A. al
incluir al acuerdo de venta del 49% de la citada sociedad, formalizado en 2018, una clausula de
precio contingente (2.727 miles de euros en los seis primeros meses del ejercicio 2024).

e resultado positivo de 2.752 miles de euros por la compensacion derivada de los compromisos
que se estipularon en la venta de Global Via Infraestructuras, S.A., realizada en el ejercicio
2017, por parte de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. (7.459 miles de euros en los
seis primeros meses del ejercicio 2024) (nota 4).

f) Impuesto sobre beneficios

Como consecuencia de la sentencia favorable del TJUE en relacién a la amortizacidn fiscal del fondo de
comercio financiero para la adquisicion indirecta de participaciones extranjeras indicada en el apartado
c¢) de esta nota, se ha registrado un ingreso en el impuesto sobre beneficios de 20.438 miles de euros
(nota 3.b).

g) Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion

En los seis primeros meses del ejercicio 2025 destaca el resultado negativo por el deterioro debido al
retraso e incremento de los costes de la inversion en la planta de Lostock por importe de 32.674 miles
de euros (nota 9).

Asimismo en los seis primeros meses del ejercicio 2025 destaca el resultado positivo de 3.116 miles de
euros registrado como consecuencia de la puesta a valor razonable de la participacién anterior en
Ibisan Sociedad Concesionaria, S.A. debido a la toma de control de dicha sociedad, anteriormente
consolidada por el método de la participacion (notas 2.a, 4y 9).

En los seis primeros meses del ejercicio 2024 destacaba que, debido a la compra de la filial de Urbaser
en Reino Unido, las sociedades Beacon Waste Limited, Mercia Waste Management Ltd. y Severn Waste
Limited, anteriormente negocios conjuntos, pasaron a consolidarse por el método global, lo que ha
supuso el registro de un resultado, por la puesta a valor razonable de la participacion previamente
ostentada por el Grupo antes de la combinaciéon de negocios por importe, de 13.373 miles de euros y
un resultado negativo, por la imputacién a resultados de los ajustes de valoracidn que aportaban dichas
sociedades en el momento de su cambio de método de consolidaciéon, de 3.198 miles de euros (nota 4).
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h) Resultado atribuido a intereses minoritarios

La composicidn de este epigrafe por segmentos de actividad en seis primeros meses del ejercicio 2025 y
2024 es la siguiente (nota 16):

30.06.2025 30.06.2024

Servicios Medioambientales 838 31.136
Gestion Integral del Agua 30.825 26.488
Construccion 369 (368)
Cementos - 1.451
Inmobiliaria - 10.703
Concesiones 135 381
Corporacién (1) (2)
Eliminaciones - 64

Total Grupo 32.166 69.853

16. INFORMACION SEGMENTADA

a) Segmentos de actividad

Los segmentos de actividad que se presentan coinciden con las areas de negocio, tal como se ha
expuesto en la nota 1. La informacidn de cada segmento, reflejada en los cuadros que se presentan a
continuacién, se ha realizado de acuerdo con los criterios de gestion establecidos internamente por la
Direcciéon del Grupo que son coincidentes con las politicas contables adoptadas para preparar y
presentar los estados financieros semestrales resumidos consolidados del Grupo.

Como consecuencia de la escision parcial financiera de las actividades de Cementos e Inmobiliaria que
dio lugar al Grupo Inmocemento realizada en el ejercicio 2024 (nota 2), los resultados correspondientes
a los citados segmentos se presentaron en a 30 de junio de 2024 en el epigrafe “Resultado del ejercicio
procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos”. Asimismo, se incluyeron el total de sus
flujos de efectivo de las actividades de explotacidn, inversion y financiacién a dicha fecha.

La columna “Corporacién” incluye la actividad de las areas funcionales que efectian tareas de apoyo a
las operativas y la explotacion de aquellas sociedades cuya gestidn no se adscribe a ninguna de las areas

de negocio.

La columna de “Eliminaciones” incluye las eliminaciones por operaciones entre los diferentes
segmentos de actividad.

Cuenta de resultados por segmentos

En particular, la informacién reflejada en los cuadros siguientes incluye como resultado del segmento
para los seis primeros meses del ejercicio 2025 y 2024

- La totalidad de ingresos y gastos de explotacion de las sociedades dependientes y contratos
de gestidn conjunta que corresponden a la actividad desarrollada por el segmento.

- Los ingresos y gastos por intereses derivados de activos y pasivos del segmento, los
dividendos y los beneficios y pérdidas procedentes de ventas de inversiones financieras
propias del segmento.

- La participacién en el resultado de las entidades que se contabilizan por el método de la
participacién.

- El gasto por impuesto sobre beneficios correspondiente a las operaciones realizadas por cada
segmento.
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Total Servicios Medio Gestion
30.06.2025 . Integral del Construccién Concesiones Corporacion Eliminaciones
—_— Grupo ambientales
Agua
Importe neto de la cifra de negocios 4.556.903 2.304.824 865.391 1.352.577 50.513 33.563 (49.965)
De clientes externos 4.556.903 2.302.694 865.269 1.337.669 50.513 758 -
De transacciones con otros ) 2130 122 14.908 ) 32.805 (49.965)
segmentos
Otros ingresos 103.419 35.789 25.605 36.783 6.160 25.001 (25.919)
De clientes externos 103.419 35.219 24.638 36.088 6.160 1.314 -
De transacciones con otros i 570 %7 695 i 23.687 (25.919)
segmentos
Gastos de explotacion (3.985.071) (1.984.830) (694.733) (1.313.522) (27.367) (40.622) 76.003
Amortizacién del inmovilizado e
imputacién de subvenciones de (344.335) (205.059) (98.381) (25.670) (7.293) (8.092) 160
inmovilizado no financiero y otras
Otros resultados de explotacion (76.452) (64.033) 429 918 1.482 (15.248) -
Resultado de Explotacion 254.464 86.691 98.311 51.086 23.495 (5.398) 279
Porcentaje sobre la cifra de negocios 5,58% 3,76% 11,36% 3,78% 46,51% (16,08%) (0,56%)
Ingresos financieros 82.415 16.445 22.424 20.379 3.384 64.278 (44.495)
Gastos financieros (131.143) (80.665) (52.084) (1.102) (445) (18.350) 21.503
Otros resultados financieros (52.032) (5.812) (10.476) (42.162) (2.429) 8.847 -
Resultado entidades valoradas método (15.876) (26.368) 1.591 (300) 7.558 1.572 71
participacion
Resultado antes de impuestos de
operaciones continuadas 137.828 (9.709) 59.766 27.901 31.563 50.949 (22.642)
Impuesto sobre beneficios (24.969) (21.001) (10.500) (8.338) (5.508) 20.416 (38)
Resultado del ejercicio procedente de
operaciones continuadas 112.859 (30.710) 49.266 19.563 26.055 71.365 (22.680)
Resultado del ejercicio procedente de ) ) ) ) ) ) )
op. interrumpidas neto de impuestos
Resultado Consolidado del ejercicio 112.859 (30.710) 49.266 19.563 26.055 71.365 (22.680)
Intereses minoritarios 32.166 838 30.825 369 135 (1) -
Resultado atribuido a la sociedad 80.603 (31.548) 18.441 19.194 25.920 71.366 (22.680)

dominante
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30.06.2024 Grupo M.edio- Integral del Construccion Cementos Inmobiliaria Concesiones Corporacion  Eliminaciones
ambientales Agua
Importe neto de la cifra de negocios 4.235.881 2.009.472 792.568 1.406.889 - - 34.807 31.781 (39.636)
De clientes externos 4.235.881 2.005.153 792.512 1.403.213 - - 36.807 196 -
De transacciones con otros segmentos - 4.319 56 3.676 - - - 31.585 (39.636)
Otros ingresos 188.733 43.855 31.625 108.689 - - 4.182 22.230 (21.848)
De clientes externos 188.733 43.403 30.821 109.103 - - 4.182 1.224 -
De transacciones con otros segmentos - 452 804 (414) - - - 21.006 (21.848)
Gastos de explotacion (3.817.879) (1.753.896) (639.293) (1.433.577) - - (15.846) (37.239) 61.972
Amortizacion del inmovilizado e imputacion de (291.416) (160.997) (90.968) (23.580) - - (7.507) (8.454) 90
subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
Otros resultados de explotacion 36.769 (6.584) (484) (363) - - 44.200 - -
Resultado de Explotacion 352.088 131.850 93.448 58.058 - - 59.836 8.318 578
Porcentaje sobre la cifra de negocios 831% 6,56% 11,79% 4,13% 171,91% 26,17% (1,46%)
Ingresos financieros 38.870 11.534 18.719 10.456 - - 2.897 17.024 (21.760)
Gastos financieros (118.223) (64.885) (50.826) (918) - - (5.201) (17.763) 21.370
Otros resultados financieros 8.560 835 (3.394) 1.530 - - 54 115.599 (106.064)
Resultado entidades valoradas método participacion 31.119 23.301 1.028 912 - - 4.035 1.752 91
Resultado antes de impuestos de operaciones continuadas 312.414 102.635 58.975 70.038 - - 61.621 124.930 (105.785)
Impuesto sobre beneficios (57.140) (18.619) (16.066) (16.751) - - (3.592) (2.124) 12
Resultado del ejercicio procedente de operaciones
continuadas 255.274 84.016 42.909 53.287 - - 58.029 122.806 (105.773)
Resultado del ejercicio procedente de op. interrumpidas
neto de impuestos 93.152 - - - 55.633 38.797 - - (1.278)
Resultado Consolidado del ejercicio 348.426 84.016 42.909 53.287 55.633 38.797 58.029 122.806 (107.051)
Intereses minoritarios 69.853 31.136 26.488 (368) 1.451 10.703 381 (2) 64
Resultado atribuido a la sociedad dominante 278.573 52.880 16.421 53.655 54.182 28.094 57.648 122.808 (107.115)
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La contribucion al resultado del Grupo FCC del segmento “Corporaciéon” incluye principalmente, la
facturacién de los servicios de soporte prestados al resto de actividades del Grupo dentro del
epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios”, los deterioros de las inversiones sobre las
participaciones de las cabeceras del resto de segmentos, asi como los dividendos distribuidos por
empresas del grupo participadas por la matriz del Grupo, los gastos financieros facturados por
otras empresas del grupo como consecuencia de préstamos intragrupo otorgados a la empresa
matriz por otras empresas participadas y los ingresos financieros facturados a otras empresas del
grupo como consecuencia de los créditos intragrupo otorgados por la empresa matriz a otras
empresas participadas. Todos estos conceptos, al ser operaciones con empresas del grupo, se
eliminan como se muestra en la columna “Eliminaciones”. Asimismo, dentro del segmento
“Corporacion” se incluyen los gastos financieros por deudas con entidades de crédito.

Balance por segmentos

A continuacion se presenta el balance por segmentos a 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de
2024:
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Total Serv(i;ios Gesti?: | ) B .
30.06.2025 Grupo aml\ilalieenl::)aIeS Int(;ggrsa el onstruccion Concesiones  Corporacién  Eliminaciones
ACTIVO
Activo no corriente 8.278.638 4.438.176 3.220.661 654.879 672.439 2.973.936 (3.681.453)
Inmovilizado intangible 2.587.932 1.332.080 914.503 78.581 314.647 4.504 (56.383)
Adiciones 43.242 25.484 17.027 83 - 648 -
Inmovilizado material 3.657.408 2.198.891 1.128.548 196.745 106 149.694 (16.576)
Adiciones 282.824 197.174 62.064 22.629 32 925 -
Inversiones inmobiliarias 3.594 - 3.594 - - - -
Adiciones 54 - 54 - - - -
Lna"r‘:ir csl's:cel‘; §°ntab"'zadas aplicando el método de la 496.990 275.496 42.759 43.036 125.281 10.038 380
Activos financieros no corrientes 1.057.408 569.890 1.083.190 17.003 201.150 2.758.582 (3.572.407)
Activos por impuestos diferidos 474.058 61.819 48.067 319.514 30.007 51.118 (36.467)
Otros activos no corrientes 1.248 - - - 1.248 - -
Activo corriente 5.918.796 2.069.823 1.222.923 2.535.813 224.475 383.930 (518.168)
Existencias 421.482 82.137 61.136 277.099 1.031 253 (174)
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 3.359.080 1.303.481 651.508 1.243.270 22.874 185.374 (47.427)
Otros activos financieros corrientes 254.758 99.523 84.745 363.410 132.565 45.082 (470.567)
Otros activos corrientes 130.347 78.262 11.195 40.462 428 - -
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.753.129 506.420 414.339 611.572 67.577 153.221 -
Total activo 14.197.434 6.507.999 4.443.584 3.190.692 896.914 3.357.866 (4.199.621)
PASIVO
Patrimonio neto 3.649.417 1.076.243 1.038.467 1.480.466 617.532 1.850.034 (2.413.325)
Pasivo no corriente 6.962.973 4.122.813 2.665.440 229.271 207.916 1.005.729 (1.268.196)
Subvenciones 237.708 4.518 91.115 - 142.075 - -
Provisiones no corrientes 1.059.007 611.784 177.738 162.934 51.118 55.433 -
Pasivos financieros no corrientes 5.267.644 3.200.430 2.321.358 23.735 374 949.401 (1.227.654)
Pasivos por impuestos diferidos 257.962 182.618 58.430 42.602 13.959 895 (40.542)
Otros pasivos no corrientes 140.652 123.463 16.799 - 390 - -
Pasivo corriente 3.585.044 1.308.943 739.677 1.480.955 71.466 502.103 (518.100)
Provisiones corrientes 310.337 132.453 15.369 128.127 903 33.485 -
Pasivos financieros corrientes 590.152 378.639 138.225 23.843 58.866 456.264 (465.685)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.684.555 803.267 586.083 1.328.985 11.697 6.706 (52.183)
Relaciones internas - (5.416) - - - 5.648 (232)

Total pasivo 14.197.434 6.507.999 4.443.584 3.190.692 896.914 3.357.866 (4.199.621)
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Total Servicios Gestion
31.12.2024 Grupo M.edio- Integral del  Construccion ~ Cementos Inmobiliaria  Concesiones  Corporacién Eliminaciones
ambientales Agua

ACTIVO
Activo no corriente 8.506.735 4.555.655 3.304.790 655.441 - - 628.886 3.013.514 (3.651.551)
Inmovilizado intangible 2.645.029 1.374.397 951.086 78.400 - - 293.158 4.372 (56.384)
Adiciones 124.788 78.165 44.682 546 87 14 - 1.338 (44)
Inmovilizado material 3.771.499 2.256.393 1.155.833 219.729 - - 82 156.352 (16.890)
Adiciones 771.715 496.839 171.611 89.348 10.905 32 27 2.953 -
Inversiones inmobiliarias 3.885 - 3.885 - - - - - -
Adiciones 1.404 - 26 - - 1.378 - - -
'm”‘é:;ﬂg';fIZ°;:3?C'!';:giZiap"°a”d° el 520.695 275.055 43.407 46.189 - - 143576 12.025 443
Activos financieros no corrientes 1.065.741 595.539 1.101.637 3.464 - - 167.586 2.737.477 (3.539.962)
Activos por impuestos diferidos 499.886 54.271 48.942 307.659 - - 24.484 103.288 (38.758)
Activo corriente 5.724.200 1.994.334 1.122.248 2.589.381 - - 235.626 267.483 (484.872)
Existencias 423.728 88.096 63.529 271.011 - - 1.017 253 (178)
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 3.124.006 1.255.181 624.221 1.140.838 - - 21.600 115.983 (33.817)
Otros activos financieros corrientes 256.698 83.045 81.026 369.704 - - 148.004 25.796 (450.877)
Otros activos corrientes 70.151 35.179 10.170 24.324 - - 478 - -
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.849.617 532.833 343.302 783.504 - - 64.527 125.451 -
Total activo 14.230.935 6.549.989 4.427.038 3.244.822 - - 864.512 3.280.997  (4.136.423)

PASIVO
Patrimonio neto 3.738.256 1.188.504 1.103.333 1.465.461 - - 591.840 1.769.563 (2.380.445)
Pasivo no corriente 6.959.352 4.193.670 2.576.606 258.229 - - 204.787 996.277 (1.270.217)
Subvenciones 243.439 3.851 91.661 - - - 147.927 - -
Provisiones no corrientes 1.085.436 624.379 186.102 171.327 - - 49.747 53.881 -
Pasivos financieros no corrientes 5.224.583 3.238.142 2.218.396 53.472 - - 423 941.497 (1.227.347)
Pasivos por impuestos diferidos 254.551 195.703 60.699 33.430 - - 6.690 899 (42.870)
Otros pasivos no corrientes 151.343 131.595 19.748 - - - - - -
Pasivo corriente 3.533.327 1.167.815 747.099 1.521.132 - - 67.885 515.157 (485.761)
Provisiones corrientes 275.017 83.987 17.102 153.858 - - 973 19.097 -
Pasivos financieros corrientes 526.872 320.139 129.775 28.641 - - 50.942 442.609 (445.234)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.731.438 768.448 600.222 1.361.133 - - 15.970 25.963 (40.298)
Relaciones internas - (4.759) - (22.500) - - - 27.488 (229)

Total pasivo 14.230.935 6.549.989 4.427.038 3.244.822 - - 864.512 3.280.997 (4.136.423)
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Flujos de efectivo por segmentos
Total Servicios Gestion
Grupo Medio- Integral Construccion Cementos Inmobiliaria Concesiones Corporacion Eliminaciones
rup ambientales  del Agua
30.06.2025
De las actividades de explotacion 329.453 255.643 143.252 (80.862) - - 21.497 13.859 (23.936)
De las actividades de inversion (319.413)  (227.741) (82.149) (41.251) - - 1.945 3.839 25.944
De las actividades de financiacion (30.092) (41.121) 33.915 (10.846) - - (20.207) 10.175 (2.008)
Otros flujos de efectivo (76.436) (13.194) (23.982) (38.973) - - (185) (102) -
Flujos de efectivo del ejercicio (96.488) (26.413) 71.036 (171.932) - - 3.050 27.771 -
30.06.2024
De las actividades de explotacion 390.735 288.380 116.337 (199.157) 57.817 103.011 21.877 10.848 (8.378)
De las actividades de inversion (752.374)  (470.286) (175.037) 121.023  (19.307) (107.755) 36.663 (14.437) (123.238)
De las actividades de financiacion 50.595 275.733  (105.446) 2,192  (43.604) (56.710) (12.609)  (140.577) 131.616
Otros flujos de efectivo 19.699 9.041 1.248 9.651 329 - 84 (654) -

Flujos de efectivo del ejercicio (291.345)  102.868 (162.898)  (66.291)  (4.765)  (61.454) 46.015 (144.820) -

b) Actividades por mercados geograficos
El Grupo realiza un 50,0% de su actividad en el extranjero (48,8% en el primer semestre de 2024).

El importe neto de la cifra de negocios realizada en el extranjero por las sociedades del Grupo a 30 de junio
de 2025 y 30 de junio de 2024 se distribuye entre los siguientes mercados:

Total Servicios Gestion
Grupo M.edio- Integral Construccion Concesiones Corporacion Eliminaciones
ambientales del Agua
30.06.2025

Reino Unido 510.911 498.557 - 12.354 - - -
Republica Checa 227.659 148.710 78.949 - - - -
Resto de Europa y Otros 728.480 258.799 55.738 413.943 - - -
Estados Unidos y Canada 459.620 215.642 44.341 199.637 - - -
América Latina 155.950 - 61.143 92.324 2.483 - -
Oriente Medio, Africa y Australia 146.488 - 78.132 68.356 - - -
Georgia 47.770 - 47.770 - - - -

2.276.878 1.121.708 366.073 786.614 2.483 - -

30.06.2024

Reino Unido 525.642 394.368 - 131.838 - - (564)
Republica Checa 210.842 136.657 74.185 - - - -
Resto de Europa y Otros 506.334 199.915 53.762 250.519 2.138 - -
Estados Unidos y Canadd 347.097 179.071 38.134 129.892 - - -
América Latina 205.430 - 55.618 147.911 1.901 - -
Oriente Medio, Africa y Australia 226.644 - 77.697 151.184 - - (2.237)
Georgia 47.100 - 47.100 - - -

2.069.089 910.011 346.496 811.344 4.039 - (2.801)
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17. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS DE CARACTER CONTINGENTE

A 30 de junio de 2025, el Grupo tenia prestados avales ante terceros, en su mayor parte ante organismos
publicos y clientes privados para garantizar el buen fin de la ejecucién de obras y contratas de
saneamiento urbano, por un importe de 4.545.999 miles de euros (5.361.086 miles de euros a 31 de
diciembre de 2024).

Adicionalmente el Grupo ha otorgado cartas de indemnidad a determinados directivos con funciones de
Direccién y Administracién en sociedades dependientes, sin que a la fecha de formulacién de los presentes
estados financieros semestrales resumidos se hayan identificado riesgos a provisionar derivados de las
mismas. Tales cartas de indemnidad son una practica habitual en multinacionales que expatrian a
empleados por su doble condicién de empleados de la empresa y de directivos de la filial y son de
ejecucién subsidiaria en caso de que las respectivas pélizas de directivos no cubrieran totalmente la
contingencia. En relacion a los negocios que se mantuvieron por el Grupo en Alpine, se otorgaron cartas de
indemnidad a cinco directivos.

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y las sociedades dependientes del Grupo intervienen como
parte demandada en determinados litigios por las responsabilidades propias de las diversas actividades del
Grupo en el desarrollo de los contratos adjudicados y para las que existen dotadas provisiones (nota 12).
Dichos litigios que en numero pueden ser significativos, son de importes poco relevantes considerados
individualmente. Por este motivo, en base a la experiencia demostrada y a las provisiones existentes, los
pasivos resultantes no afectarian de forma significativa al patrimonio del Grupo.

En relacién a los principales pasivos contingentes derivados del proceso de quiebra del subgrupo Alpine,
sefalar que sus eventuales efectos financieros serian la salida de caja del importe sefialado en las
respectivas demandas que se detallan en la nota 12 de los presentes estados financieros intermedios
consolidados, mads en su caso intereses y costas.

En el afo 2019 el Grupo tuvo conocimiento de la existencia de pagos producidos entre los afnos 2010 y
2014 inicialmente estimados en 82 millones de ddlares de Estados Unidos, que podrian no ser justificados
y por lo tanto ilicitos, a raiz de la investigacion interna llevada a cabo durante el mes de mayo en aplicacién
de su politica y normativa de cumplimiento. La aplicacidn de los procedimientos contenidos en el conjunto
de normas de cumplimiento del Grupo ha permitido identificar los hechos, procediendo la empresa a
ponerlos en conocimiento de las fiscalias de Espafia y de Panam3d, y a las que viene prestando desde
entonces la maxima colaboracién para el esclarecimiento de los mismos en el marco del principio
“tolerancia cero” contra la corrupcidon que impregna todo el Sistema de Cumplimiento de FCC.

En el contexto de la antedicha colaboracion y a raiz de la autodenuncia realizada por el Grupo, con fecha
29 de octubre de 2019 el Juzgado Central de Instruccién nim. 2 de la Audiencia Nacional dicté Auto en el
que se sefiala que “de la documentacién obrante en las actuaciones, tal y como pone de manifiesto el
Ministerio Fiscal, y queda relatado en el antecedente de hecho segundo de la presente resolucion,
aparecen indicios racionales de participacion de las mercantiles FCC Construccién, S.A., FCC Construccion
América, S.A. y Construcciones Hospitalarias, S.A. en presuntos hechos que, sin perjuicio de su calificacién
en el momento procesal oportuno, pudieran ser constitutivos de delitos de corrupcién en transacciones
internacionales, previsto y penado en el art. 286 ter CP y blanqueo de capitales, previsto y penado en los
art. 301 y 302.2 CP” acordando tener como investigadas dentro de las Diligencias Previas 34/2017 a FCC
Construccion, S.A. y dos de sus filiales, FCC Construccién América, S.A. y Construcciones Hospitalarias, S.A.
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La causa sigue en periodo de instruccion, sin que podamos determinar en este momento que tipo de
cargos podrian formularse, en su caso. Debe significarse que a lo largo del afio 2023 la UCO (Unidad
Central Operativa de la Guardia Civil) emitié un informe, referido en distintas noticias de prensa, en el que
se mencionan cantidades distintas y superiores a las informadas por Fomento de Construcciones vy
Contratas, S.A. si bien debe ponerse de manifiesto que dicho informe se refiere a comportamientos y
cantidades que no son todos ellos atribuibles al Grupo. Por todo ello, calificamos como posible que puedan
derivarse impactos econdmicos para las mencionadas sociedades a resultas del referido procedimiento, si
bien no disponemos de la informacién necesaria que nos permita establecer una cuantificacion de los
mismos.

Con fecha 6 de julio de 2022 la Comisidn Nacional de los Mercados y la Competencia dictd una resolucion
por la que imponia una sancidn a diversas empresas constructoras, entre ellas FCC Construccién, S.A. por
compartir los costes de trabajos técnicos de comprobacidon de datos objetivos de licitaciones de obra
publica. El Grupo considera que la conducta objeto de sancién no solo no infringe ningln precepto
(incluyendo los contenidos en la ley de competencia) sino que ademas es una conducta que ha contribuido
a una mayor eficiencia y ahorro en los costes de las licitaciones. Por estas y otras razones, ha presentado el
correspondiente recurso contencioso-administrativo ante la Audiencia Nacional, estando el mismo en
tramitacién. Adicionalmente, solicité a dicho tribunal la concesién de la medida cautelar de suspension de
pago de la multa impuesta por la CNMC hasta que se dicte resolucidn judicial firme en este asunto, medida
gue ha sido concedida. Por tanto, se ha considerado que, si bien es posible que se deriven salidas de caja
por la citada sancidn, por el momento y habida cuenta la situacién no podemos estimar su importe y
calendario.

La operacion de venta del 24,99% de la participacion sobre FCC Servicios Medio Ambiente Holding, S.A. al
fondo de pensiones de Canada, CPP Investments perfeccionada en el ejercicio 2023, incorpora una cldusula
de indemnidad que puede suponer salidas de caja futuras en relacion a los flujos de caja que produzcan
determinados activos incluidos en el perimetro de la venta. El Grupo ha estimado el importe de sus
obligaciones probables registrando, en su caso, la provisién oportuna (nota 12).

Adicionalmente, cabe sefialar que el acuerdo de venta del 49% de la participacion de FCC Aqualia S.A., que
se perfecciond en el ejercicio 2018, contempla determinados precios variables que dependen de la
resolucion de procedimientos contingentes. El Grupo no ha registrado pasivos por las reclamaciones que
puedan surgir en contra de sus intereses al no estimarse probable que se puedan producir quebrantos
significativos y dado su importe no relevante en relacidn al precio de la operacién.

Asimismo, en el marco de la citada operacidn de venta, se constituyeron sendas sociedades FCC Topco,
s.a.r.l. y su filial FCC Midco, S.A., aportandose a esta Ultima acciones representativas de un 10% de las
acciones de FCC Aqualia, propiedad del Grupo. La mitad de las citadas acciones se encuentran pignoradas
como garantia de ciertas obligaciones del Grupo frente a FCC Aqualia, principalmente por el repago del
préstamo que esta Ultima tiene concedido a la matriz del Grupo por importe de 806.479 miles de euros a
31 de diciembre de 2024. El Grupo estima que no existe riesgo de ejecucién de las citadas garantias a la
fecha de formulacidén de los presentes estados financieros semestrales resumidos consolidados.

El Grupo tiene abiertos otros litigios y procedimientos judiciales a los descritos anteriormente por los que
estima no se van a producir salidas de caja significativas.

La participacién de las sociedades del Grupo en operaciones conjuntas gestionadas mediante uniones
temporales de empresas, comunidades de bienes, cuentas en participacién y otras entidades de
caracteristicas similares supone para los socios participes compartir la responsabilidad solidaria sobre la
actividad desarrollada.
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En relacién a las garantias recibidas, cabe sefialar, con cardcter general, que el Grupo Unicamente recibe
garantias en relacién a importes pagados en concepto de anticipos para la compra por encargo de equipo
altamente especializado principalmente en los segmentos de Construccion y Aguas de cuantia no
significativa en su conjunto. En cuanto a las garantias ejecutadas o realizadas, sefalar que el Grupo no ha
obtenido activos significativos como consecuencia de garantias ejecutadas a su favor.

RIESGOS FINANCIEROS Y NO FINANCIEROS

Riesgos financieros

El concepto de riesgo financiero hace referencia a la variacién que por factores de mercado, politicos y
otros, tienen los instrumentos financieros contratados por el Grupo y su repercusion en la maximizacion de
los recursos financieros disponibles, la obtencién de financiacién necesaria a un coste razonable, asi como
su impacto en los estados financieros. Estas circunstancias se materializan en los denominados riesgos de
liquidez, crédito y divisa, aspectos que se desarrollan ampliamente en la nota 30 de la Memoria
consolidada de las cuentas anuales del ejercicio 2024.

El Grupo ha elaborado la informacién financiera intermedia sobre la base de la aplicacién del principio de
empresa en funcionamiento, dado que no tiene dudas razonables acerca de la capacidad del Grupo para
financiar adecuadamente sus operaciones mediante la generacion de recursos de sus operaciones que
permitan adaptar la estructura financiera del Grupo a la situacion de los negocios y los flujos de tesoreria
previstos en el Plan de Negocio.

Tal y como se ha comentado en la nota 14 “Pasivos financieros no corrientes y corrientes”, el Grupo
dispone de pdlizas de crédito firmadas y no dispuestas por importe de 568 millones de euros (570 millones
de euros a 31 de diciembre de 2024).

De este modo y en relacidn con el riesgo de liquidez, al 30 de junio de 2025 el Grupo presenta un fondo de
maniobra positivo de 2.334 millones de euros (4.579 millones de euros a 30 de junio de 2024).

Adicionalmente, en la elaboracion de la informacidon financiera intermedia se han considerado los
siguientes factores mitigantes de cualquier posible incertidumbre en relacién con la aplicacion del principio
de empresa en funcionamiento:

- A 30 de junio de 2025, el Grupo dispone de tesoreria y equivalentes de tesoreria por importe de
1.753 millones de euros e inversiones financieras a corto plazo disponibles por importe de 255
millones de euros (nota 10.b).

- A 30 de junio de 2025, una parte significativa de la deuda financiera bruta, por importe de 5.207
millones de euros no tiene recurso a la Sociedad dominante. Destaca la deuda financiera de las
Areas de Gestién Integral del Agua y de Servicios Medioambientales por importe de 2.299 millones
de euros y 2.898 millones de euros respectivamente.

Dicho analisis, junto con el horizonte temporal de vencimiento de sus lineas de financiacidn, se estima que
confiere al Grupo un nivel de liquidez suficiente que permitird afrontar las necesidades derivadas de las
operaciones.

Adicionalmente hay que resaltar que algunas de las actividades del Grupo estan sujetas a cierta
estacionalidad, por lo que no es posible extrapolar el periodo anual completo tomando como referencia
los seis primeros meses del afio. La estacionalidad es mas acusada en la generacidén de caja, que suele ser
superior en el segundo semestre de cada periodo anual.
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b) Riesgos derivados de la invasidn rusa de Ucrania

c)

El Grupo no lleva a cabo actividades en Rusia, Ucrania o Bielorrusia, por lo que la invasion rusa de Ucraniay
las posteriores sanciones, no han tenido un efecto directo sobre las actividades que realiza. No obstante, si
se ha visto expuesto a los efectos indirectos tales como el encarecimiento de las materias primas,
especialmente el coste de la energia y la disrupcién de las cadenas de suministros.

A la vista de lo anterior el Grupo ha revisado las hipdtesis utilizadas en la evaluacién de indicios de
deterioro de sus principales activos no financieros, poniendo especial énfasis en el fondo de comercio y ha
determinado que no procede dotar deterioro alguno (nota 6).

Dado que el Grupo no opera en los mercados geograficos mencionados, no se ha puesto de manifiesto un
incremento significativo en el riesgo de crédito de sus activos financieros, por lo que no se han practicado
deterioros adicionales a los que vienen siendo habituales en las distintas actividades que realiza.
Adicionalmente tampoco se han puesto de manifiesto dificultades en la capacidad del Grupo para obtener
financiacion tal y como demuestran las operaciones cerradas durante el ejercicio.

La citada invasién ha tenido por tanto un impacto reducido en el Grupo, por lo que los estados financieros
semestrales consolidados resumidos se han elaborado de acuerdo con el principio de empresa en
funcionamiento, al considerar que los efectos descritos no ponen en duda la continuidad de sus
actividades.

Riesgos derivados del cambio climatico

La realizacién de las actividades que lleva a cabo el Grupo puede recibir el impacto de condiciones
climaticas adversas, tales como inundaciones u otros desastres naturales y en algunos casos a causa de la
disminucién de la temperatura que pueden dificultar, o incluso impedir en casos extremos, la realizacién de
sus actividades, como puede ser el caso de heladas intensas en la actividad de Construccién.

El Grupo toma todas las medidas adecuadas con el fin de adaptarse a los efectos del cambio climatico y
mitigar sus posibles efectos sobre su actividad e inmovilizados como muestran las provisiones
medioambientales dotadas a tal efecto (nota 12).

El Grupo esta comprometido con la descarbonizacion de las actividades que lleva a cabo, para lo que utiliza
las tecnologias mas eficientes en la lucha contra el cambio climatico y por la propia naturaleza de algunas
de las actividades que lleva a cabo promueve la economia circular. Con el fin de lograr tales objetivos el
Grupo implanta politicas concretas en las actividades que desarrolla.

El drea de Construccién dispone de una Politica Integrada para el analisis de incidencias ambientales, la
implicacion de las partes interesadas y el establecimiento de una planificacidon para reducir los impactos
significativos de las actividades de las obras, poniendo énfasis en la mitigacién de la generacion de
residuos, el consumo de recursos, la generacion de ruido y vibraciones, impulsando el uso de materiales
sostenibles y reutilizables y el uso sostenible del agua. Dispone de certificaciones medio ambientales en
varios de los paises en los que opera, asi como de certificacion ambiental seguin la ISO 14001 en los centros
ubicados en Espaia en algunas de sus principales participadas.
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La propia naturaleza del Area de Servicios Medioambientales tiene como objetivo la proteccién y
conservaciéon del medio ambiente y contribuir a la economia circular tratando los residuos como recursos,
mediante su reutilizacién y valorizacién energética. Asimismo utiliza tecnologias y equipos con el fin de
optimizar el consumo de agua, fomentando un uso racional y la utilizacién de agua de fuentes alternativas,
como puede ser la utilizacion de agua de lluvia. En cuanto a las politicas encaminadas a optimizar el
consumo energético y de materias primas, el Area dispone de instalaciones para el uso del gas de vertedero
para generar electricidad y agua caliente, de instalaciones para el tratamiento y reciclaje de residuos y
plantas de valorizacidn energética.

El Area de Aguas fue en 2021 la primera empresa del sector en certificar la Estrategia para la Contribucidn
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, por parte de AENOR. Asimismo, el Area tiene implementadas
politicas de gestion energética con el objetivo de optimizar el consumo energético en sus instalaciones. El
Area tiene también implementadas politicas con el fin de disminuir las emisiones de gases de efecto
invernadero, mediante la firma de un contrato PPA (Power Purchase Agreement) de energias renovables
(fotovoltaica) y los proyectos de instalacion de energias renovables (fotovoltaicos) en algunas de sus
instalaciones.

Derivado de lo anterior, el Grupo no ha identificado indicios de deterioro en sus activos y ha elaborado sus

estados financieros bajo el principio de empresa en funcionamiento, ya que no existen dudas sobre la
continuidad del Grupo.

PLANTILLA MEDIA DEL GRUPO CONSOLIDADO

El nimero medio de empleados del Grupo durante el periodo comprendido entre 1 de enero y 30 de junio
de cada afio, distribuido por hombres y mujeres, es el siguiente:

30.06.2025 30.06.2024

Hombres 54.381 52.326
Mujeres 17.035 15.259
Desconocido 91 -
71.507 67.585

| 47



> > 4
e~
1 %

~.GRuPO CONSOLIDADO

20. REMUNERACIONES RECIBIDAS POR LOS ADMINISTRADORES Y POR LOS DIRECTIVOS

Los administradores y directivos de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. han percibido los
siguientes importes, en miles de euros:

Administradores:

30.06.2025 30.06.2024
Por pertenencia al Consejo 271 547
Sueldos 420 408
Retribucidn variable 190 184
Otras retribuciones 194 470
1.075 1.609
Directivos:
30.06.2025 30.06.2024
Remuneraciones recibidas 1.967 1.238
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21. TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

Durante el primer semestre de 2025 se han llevado a cabo diversas operaciones con sociedades
participadas por accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., siendo las mas significativas
respecto a las informadas en la nota 31 de los estados financieros consolidados a 31 de diciembre de 2024
las siguientes:

- La ejecucidn de contratos de construccidn realizados en el primer semestre de 2025 por parte de
FCC Construccion, S.A. a sociedades dedicadas a la actividad inmobiliaria del grupo Inmocemento por
importe de 30.285 miles de euros (23.872 miles de euros en el primer semestre de 2024).

- El contrato anual de prestacion de servicios entre Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. con
la sociedad Vilafulder Corporate Group, S.L.U. ha supuesto el devengo de servicios de 190 miles de
euros en el primer semestre de 2025 (184 miles de euros en el primer semestre de 2024).

- Contrato para la prestacion de servicios informaticos por parte de Claro Enterprise Solutions, S.L. a
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. por importe de 7.457 miles de euros en el primer
semestre de 2025 (7.538 miles de euros en el primer semestre de 2024).

- Contrato de arrendamiento de una superficie parcial de 1.000 m2 de un solar propiedad de FCyC
ocupado por FCC Aqualia, S.A.

- Se mantiene la garantia por parte de FCC, S.A. por importe de 30.000 miles de euros a FCC Real
State (UK) Ltd. con relacidn a los riesgos de los vertederos transferidos.

Por su parte durante el primer semestre de 2024 se realizaron las siguientes operaciones con partes
vinculadas:

- En el marco de la refinanciacién de la deuda asociada a las actividades espafiolas del grupo
Cementos Portland Valderrivas realizada en 2016 se formalizé un contrato de financiacion
subordinado con Banco Inbursa, S.A., Institucién de Banca Multiple, cuyo saldo contable a 30 de junio
de 2024 ascendia a 10.405 miles de euros. Los gastos financieros devengados en el primer semestre
de 2024 fueron de 886 miles de euros.

- Operaciones de naturaleza comercial del segmento de Cementos con la compania Trituradora y
procesadora de materiales Santa Anita S.A. de C.V. del Grupo Elementia por importe de 17.858 miles
de euros a 30 de junio de 2024, siendo la deuda pendiente de cobro a la misma fecha de 6.879 miles
de euros.

- En el mes de mayo de 2024, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. acudié a la ampliacién de
capital realizada por la sociedad dependiente FCyC, S.A. realizando un desembolso acorde a su
participacién de 160.062 miles de euros, puesto que el socio minoritario, Soinmob Inmobiliaria
Espafola, S.A.U., acudié a la ampliacién realizando un desembolso acorde a su participacion de 39.938
miles de euros, la citada ampliacién no supuso un cambio en el porcentaje de participacidn sobre
FCyC, S.A. Los fondos obtenidos por un importe total de 200.000 miles de euros se utilizaron por
FCyC, S.A. para la devolucion parcial del préstamo que Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. le
tenia concedido.
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- Contrato de prestacion de servicios entre Realia Business, S.A. y Don Gerardo Kuri Kaufmann por
importe de 95 miles de euros.

- Contrato de prestacidn de servicios entre Cementos Portland Valderrivas, S.A. y Don Gerardo Kuri
Kaufmann por importe de 95 miles de euros.

- Contrato de prestacion de servicios entre Cementos Portland Valderrivas, S.A. y Don Jaime Rocha
Font, por importe de 105 miles de euros. Este contrato estaba cancelado a 30 de junio de 2024.

- Dos préstamos por parte de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. a Realia Business, S.A. por
un importe total de 99.000 miles de euros a 30 de junio de 2024, con intereses devengados en
conjunto de 2.509 miles de euros.

- Préstamo por parte de FCC, S.A. a favor de FCyC, S.A. por importe de 99.750 miles de euros con
intereses devengados a 30 de junio de 2024 de 6.704 miles de euros.

Adicionalmente, se realizan otras operaciones en condiciones de mercado, principalmente servicios de
telefonia y acceso a internet, con partes vinculadas relacionadas con el accionista mayoritario de cuantia no
significativa.

HECHOS POSTERIORES

Asimismo en el mes julio de 2025 la sociedad FCC Environmental Services, Llc. ha adquirido el 100% de
participacion de la sociedad Wheelabrator South Broward, propietaria de una instalaciéon de valorizacion
energética en Florida (EE.UU.).
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1. EVENTOS RELEVANTES

FCC Medio Ambiente aumenta su presencia en EE.UU. y Europa

Durante los primeros seis meses del afio destacan la obtencién de nuevos contratos y renovaciones en Espafia, a

continuacion, se enlistan los principales contratos que han favorecido al crecimiento organico del area:

- El contrato de limpieza y recogida de basura de Granada, adjudicado en firme en el mes de julio, mediante el
cual se prestara el servicio durante 15 afos con una generacién de ingresos de 700 millones de euros
aproximadamente.

- Renovacién del contrato de la ciudad de L'Hospitalet de Llobregat, que suma la gestién de puntos limpios y
mantenimiento de alcantarillado de la ciudad, con una cartera cercana a los 400 millones de euros para los
préximos 10 afos.

- El contrato de limpieza viaria, recogida y transporte de RSU y gestion de puntos limpios en El Puerto de Santa
Maria, por importe de 169 millones de euros,

- El contrato de RBU, limpieza viaria y de playas del ecoparque de Motril por 12 afos, por un importe de 123
millones de euros,

- El contrato de limpieza viaria de la ciudad de Pamplona por 8 afios y una cartera de 100 millones de euros,

- Y el contrato de limpieza para los préoximos 8 afios de los 27 municipios de la Mancomunidad Penedés-Garraf,
con una cartera de 90 millones de euros.

Por su parte en EE.UU destacan:

- Larenovacién de dos de los primeros contratos obtenidos en este mercado en la pasada década. Por un lado, el
de Houston, que abarca la gestién de biorresiduos procedentes del sistema de tratamiento de aguas residuales
de la ciudad; con una cartera de 50 millones de ddlares y una duracion de 5 afios. Por otro lado, el condado de
Orange (Florida) renovd el contrato de RSU (zonas 4 y 5), con una duracidon de 7 afios y una cartera de 170
millones de ddlares.

- La adjudicacion del contrato de operacion de la Estacidon de Transferencia de Residuos Sélidos Urbanos del sur
de Minedpolis, el segundo contrato de la compaiiia en el estado de Minnesota. El servicio prevé una duracién de
hasta 5 afios con una cartera asociada de 7,1 millones de euros.

En el Reino Unido se obtuvo la primera licencia urbanistica para un proyecto de energia renovable de la alianza entre
FCC Environment UK y Downing Renewable Developments. La colaboraciéon persigue el despliegue de una importante
cartera de instalaciones para darle una segunda vida y uso ambiental a vertederos clausurados. En este caso se trata
del parque de almacenamiento de energia cerca de Rowley Regis, (West Midlands), con una instalacién de
almacenamiento de baterias con capacidad de hasta 100 Mw y que almacenard suficiente energia para abastecer, en
ciertos intervalos temporales, hasta 300.000 hogares.

FCC Aqualia amplia su actividad internacional y consolida su liderazgo en Espaiia

El area de Agua resultd adjudicataria en el segundo trimestre de su primer contrato en Peru, en la modalidad de
disefo, financiacién, construccién, operaciéon y mantenimiento de un sistema de tratamiento de aguas residuales en
Chincha, que beneficiara directamente a 345.000 personas y que supone una inversion de 92 millones de euros.

En Espafia, destaca en el periodo la adjudicacidn por el Ayuntamiento de Llagosta, por un periodo de 25 afios, del
contrato para el servicio de abastecimiento de agua potable del municipio, lo que supone una cartera de ingresos de
39 millones de euros. Asimismo, en el ambito de renovacién y prérrogas es mencionable el contrato de gestion del
servicio de abastecimiento de agua y alcantarillado en la Mancomunidad El Girasol, (Cuenca, Espafia), por otros 4
afios mas y 23 millones de euros de cartera adicional.

FCC Construccion refuerza su cartera en Espana y de forma notable en Canada

En Espafia FCC Construccion lidera el consorcio de ampliacion de la Linea 5 de Metro de Madrid a su aeropuerto
internacional, con un importe superior a 180 millones de euros y un plazo de ejecucion previsto de 36 meses.
Asimismo, en mayo pasado el consorcio participado por distintas sociedades del darea obtuvo uno de los mayores
contratos ferroviarios del ejercicio, el del primer tramo de la linea de alta velocidad que conectara Castilla y Ledn con
el Pais Vasco, con 8,4 kilémetros de longitud y un importe superior a 390 millones de euros.

En edificacion destaca la contratacion para completar el estadio Nou Mestalla (Valencia), una de las principales
infraestructuras deportivas del pais. Por su parte, la division industrial del drea, a través de un consorcio que lidera,
se encargard de la ejecucion de las instalaciones que el Grupo Volkswagen pondra en marcha en su giga-factoria de
baterias para vehiculos eléctricos en Sagunto (Valencia). El contrato contiene las lineas de media y baja tensidn para
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la producciéon de baterias, asi como otras instalaciones electromecanicas convencionales, junto con el suministro y
montaje de las instalaciones auxiliares para todos los contratistas, por un importe superior a 90 millones de euros.

En Canada es notable destacar que el consorcio liderado en un 50% por FCC Construccidon ha comenzado la fase de
desarrollo, tras haber finalizado la primera de definicidn, del proyecto Scarborough Transit Connect en Toronto. Este
contrato se adjudicé en 2022 y amplia la linea 2 del metro (tramo Bloor — Danforth) en cerca de 8 kildmetros la red
existente en la mayor ciudad del pais y agrega un total de 1.816 millones de euros a la cartera total del drea a cierre
del primer semestre del ejercicio.

FCC Concesiones apertura la totalidad de su primera concesion viaria en Reino Unido

El pasado 30 de mayo se produjo la entrada en operaciéon de las 5 secciones de la autovia A465 entre las poblaciones
de Hirwau y Dowlais en Gales, dentro del proyecto Future Valleys (concesion cogestionada por FCC Concesiones, con
un 42,5% de participacion).

FCC Aqualia renueva mas del 50% de su deuda con financiacion 100% de calificaciéon verde

El pasado mes de junio la cabecera del area de Agua completd exitosamente la refinanciacion de una parte sustancial
de su deuda a través de distintos instrumentos por un importe combinado de 1.250 millones de euros.

El refinanciamiento se llevé a cabo a través de dos estructuras financieras; por un lado, se emitié un bono verde a 7
afios de 500 millones de euros, que cuenta con calificacidn de grado de inversion por las agencias de rating Fitch y
S&P. Por su parte, la entidad DNV respaldd la emisién con una “Second Party Opinion” en reconocimiento a su
caracter medioambiental. Entre los distintos inversores institucionales que participaron se encuentran entidades
como el BEI e ICO por otro lado, se suscribieron cinco préstamos verdes bilaterales a 5 afios con distintas entidades,
con un importe combinado adicional de 750 millones de euros.

Con los recursos obtenidos de las operaciones descritas anteriormente, Aqualia amortizd en su totalidad y con un
afio de anticipacién, el crédito verde sindicado suscrito en 2022 por 1.100 millones de euros, reforzando su
estructura de capital, condiciones financieras y liquidez.
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2. RESUMEN EJECUTIVO
PRINCIPALES MAGNITUDES
(Millones de euros) Jun. 25 Jun. 24 Var. (%)
Importe neto de la cifra de negocios (INCN) 4.556,9 4.235,9 7,6%
Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) 675,3 606,7 11,3%
Margen Ebitda 14,8% 14,3% 0,5p.p
Beneficio Neto de Explotacién (EBIT) 254,5 352,1 -27,7%
Margen EBIT 5,6% 8,3% -2,7 p.p
Resultado atribuido a sociedad dominante 80,7 278,6 -71,0%
Jun. 25 Dic. 24 Var. (%)
Patrimonio Neto 3.649,4 3.738,3 -2,4%
Deuda financiera neta 3.199,9 2.990,4 7,0%
Cartera 44.235,1 43.043,8 2,8%

» En el primer semestre de 2025 el Grupo FCC elevd sus ingresos un 7,6% hasta 4.556,9 millones de euros

explicado en gran medida por el aumento de actividad en Medio Ambiente, reforzada tras sus adquisiciones en
Reino Unido, EE.UU y Francia en la primera mitad del afio pasado, asi como en Agua, con mayor aportacién tanto
en ciclo integral como en operacidn y desarrollo de infraestructuras. En términos relativos la mayor expansion
correspondié al area de Concesiones, con un avance de un 45%, debido principalmente, a la puesta en marcha de
nuevos contratos durante el periodo.

El Resultado bruto de explotacion (Ebitda) crecio en este periodo hasta 675,3 millones de euros, lo que supone
un 11,3% de crecimiento, apoyado en el aumento en los ingresos junto con el efecto base en 2024 de una
provision dotada en la actividad de tratamiento de residuos en Medio Ambiente. Asimismo, se moderé la
contribucion de ciertas obras terminadas en Construccién. De este modo el margen operativo bruto del Grupo
crecid hasta ubicarse en el 14,8%.

Es de recordar que en noviembre de 2024 fueron escindidas las dreas de Cemento e Inmobiliaria y que tuvieron
en el primer semestre del afio pasado una contribucion en el Resultado neto atribuible de 93,2 millones de
euros, frente una nula contribucién en este ejercicio. Otros conceptos que afectaron de manera negativa y de
forma relevante en este periodo, aunque sin efecto en la caja, fueron: (i) La fortaleza en la evolucion del tipo de
cambio del euro respecto diversas monedas, con un impacto en Otros resultados financieros de -59 millones de
euros vy (ii) el efecto de provisiones no recurrentes dotadas en ciertas actividades y ajustes de inversién en
activos de Tratamiento en el area de Medio Ambiente en Reino Unido, por un importe conjunto de 89,2 millones
de euros en las rubricas de Otros Resultados de explotacion y de entidades valoradas por el método de la
participacion.

Consecuencia de los impactos extraordinarios comentados la buena evolucién del Ebitda se vio negativamente
impactada y redujo el Resultado atribuido a la sociedad dominante hasta 80,7 millones de euros durante el
primer semestre, frente a 278,6 millones de euros en igual periodo del afio anterior.

La deuda financiera neta cerré el 30 de junio en 3.199,9 millones de euros, un aumento del 7% respecto
diciembre de 2024, motivado, en gran medida, por la expansién estacional del capital circulante en este periodo
del ejercicio.

El patrimonio neto experimentd un retroceso del 2,4%, hasta 3.649,4 millones de euros, debido al efecto que ha
tenido la evolucién del tipo de cambio en los ajustes por cambio de valor de entidades del Grupo FCC radicadas
fuera de la zona Euro, ubicadas principalmente en Agua y Medio Ambiente.

La cartera de ingresos del Grupo FCC al cierre de los seis primeros meses crecié hasta 44.235,1 millones de euros,
un 2,8% respecto el cierre del afio anterior. La expansién fue liderada de forma notable por Construccion,
apoyado en buena medida por el aumento de la contratacion internacional.
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3. RESUMEN POR AREAS (Millones de Euros)
Area Jun. 25 Jun. 24 Var. (%) % s/ 25 % s/ 24
INGRESOS POR AREAS DE NEGOCIO
Medio Ambiente 2.304,8 2.009,5 14,7% 50,6% 47,4%
Agua 865,4 792,6 9,2% 19,0% 18,7%
Construccion 1.352,6 1.406,9 -3,9% 29,7% 33,2%
Concesiones 50,5 34,8 45,1% 1,1% 0,8%
S. corporativos (16,4) (7,9) n/a -0,4% -0,2%
Total 4.556,9 4.235,9 7,6% 100,0% 100,0%
INGRESOS POR AREAS GEOGRAFICAS
Espafia 2.280,0 2.166,7 5,2% 50,0% 51,2%
Resto de Europa 776,4 548,1 41,7% 17,0% 12,9%
América 615,5 552,4 11,4% 13,5% 13,0%
Reino Unido 511,0 525,6 -2,8% 11,2% 12,4%
Chequia 227,6 210,9 7,9% 5,0% 5,0%
0. Medio, Africa y Australia 146,4 232,2 -37,0% 3,2% 5,5%
Total 4.556,9 4.235,9 7,6% 100,0% 100,0%
EBITDA*
Medio Ambiente 355,8 299,4 18,8% 52,7% 49,3%
Agua 196,3 184,9 6,2% 29,1% 30,5%
Construccion 75,8 82,0 -7,6% 11,2% 13,5%
Concesiones 29,3 23,1 26,8% 4,3% 3,8%
S. corporativos 18,1 17,3 4,7% 2,7% 2,9%
Total 675,3 606,7 11,3% 100,0% 100,0%
RESULTADO NETO DE EXPLOTACION (EBIT)
Medio Ambiente 86,7 133,6 -35,1% 34,1% 37,9%
Agua 98,3 95,9 2,5% 38,6% 27,2%
Construccion 51,1 58,1 -12,0% 20,1% 16,5%
Concesiones 25,3 59,8 -57,7% 9,9% 17,0%
S. corporativos (6,9) 4,7 n/a -2,7% 1,3%
Total 254,5 352,1 -27,7% 100,0% 100,0%
DEUDA FINANCIERA NETA*
Jun. 25 Dic. 24 Var. (%) % s/ 25 % s/ 24
Corporativa (915,8) (1.061,5) -13,7% -28,6% -35,5%
Areas- Sin recurso
Medio Ambiente 2.293,5 2.263,4 1,3% 71,7% 75,7%
Agua 1.822,2 1.788,5 1,9% 56,9% 59,8%
Concesiones 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
Total 3.199,9 2.990,4 7,0% 100,0% 100,0%
CARTERA*
Medio Ambiente 14.363,0 14.110,4 1,8% 32,5% 32,8%
Agua 22.252,9 22.565,0 -1,4% 50,3% 52,4%
Construccién 7.619,2 6.368,4 19,6% 17,2% 14,8%
Total 44.235,1 43.043,8 2,8% 100,0% 100,0%

* Véase definicion de cdlculo en pdgina 27, segun exigencia de la normativa ESMA (2015/1415es).
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4. CUENTA DE RESULTADOS
(Millones de Euros) Jun. 25 Jun. 24 Var. (%)
Importe neto de la cifra de negocios (INCN) 4.556,9 4.235,9 7,6%
Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) 675,3 606,7 11,3%
Margen EBITDA 14,8% 14,3% 0,5p.p
Dotacién a la amortizacion del inmovilizado (349,3) (295,9) 18,0%
Otros resultados de explotacién (71,5) 41,2 n/a
Resultado Neto de Explotacidon (EBIT) 254,5 352,1 -27,7%
Margen EBIT 5,6% 8,3% -2,7 p.p
Resultado financiero (48,7) (79,4) -38,7%
Otros resultados financieros (52,0) 8,6 n/a
Rdo. Entidades valoradas por el método de participacion (15,9) 31,1 -151,1%
E:z:::z:g:sntes de Impuestos de actividades 137,8 312,4 -55,9%
Gasto por impuesto sobre beneficios (25,0) (57,1) -56,2%
Resultado de operaciones continuadas 112,9 255,3 -55,8%
Resultado de actividades interrumpidas 0,0 93,2 -100,0%
Resultado Neto 112,9 348,4 -67,6%
Intereses minoritarios (32,2) (69,9) -53,9%
Resultado atribuido a sociedad dominante 80,7 278,6 -71,0%

4.1 Importe Neto de la Cifra de Negocios

Los ingresos consolidados crecieron un 7,6% respecto al ejercicio anterior alcanzando 4.556,9 millones de euros.
Su evolucidon recoge un crecimiento sostenido a lo largo del ejercicio, donde destaca la tasa de contribucién en las
areas de Medio Ambiente, Agua y Concesiones, gracias a la expansién organica y por adquisiciones, con
crecimiento cercano o superior al doble digito.

Por cada una de las areas de negocio la evolucion fue la siguiente:

Medio Ambiente registré un aumento de un 14,7%, reforzado por las adquisiciones realizadas, tanto en Reino
Unido, como en Francia y EE.UU. Ademas, el crecimiento en todas las jurisdicciones ha destacado por nuevos
contratos en Espafia, EE.UU y Chequia.

Los ingresos en el area de Agua crecieron un 9,2%, explicado por el buen comportamiento en la actividad de
gestion del ciclo integral, apoyada por el efecto de revisiones tarifarias y los consumos en diversos paises, a lo que
se suma el aumento en tecnologia y redes, vinculado mayormente a trabajos en redes y activos en explotacion de
gestion del ciclo integral.

En Construccion los ingresos retrocedieron un 3,9%, debido a la finalizacién de obras a nivel internacional y en
menor medida al impacto comentado de la fortaleza del Euro frente a otras monedas.

En el drea de Concesiones los ingresos aumentaron un 45,1%, debido a la entrada en consolidacién global de la
concesidn del Tranvia de Parla en abril del ejercicio pasado y la de la concesidn de carreteras de Aragon a final del
afio anterior, acompafiado del aumento registrado en el trafico de usuarios, especialmente en las lineas de
tranvias urbanos en explotacion.
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Desglose Ingresos por Areas Geograficas

(Millones de Euros) Jun. 25 Jun. 24 Var. (%)
Espafia 2.280,0 2.166,7 5,2%
Resto de Europa y Otros 776,4 548,1 41,7%
América 615,5 552,4 11,4%
Reino Unido 511,0 525,6 -2,8%
Chequia 227,6 210,9 7,9%
Oriente Medio, Africa y Australia 146,4 232,2 -37,0%
Total 4.556,9 4.235,9 7,6%

Por zonas geograficas y su ponderacién, Espafia aumentd sus ingresos un 5,2% hasta 2.280 millones de euros.
Destaca el aumento de doble digito en el drea de Concesiones, por las incorporaciones de activos ya comentadas,
seguida de Agua. En esta ultima los ingresos avanzaron un 11,9%, combinacién de un incremento de tarifas y del
consumo junto con el de la actividad de Tecnologia y Redes, con mas obras relacionadas con activos bajo gestion
y concesiones de ciclo integral. En Medio Ambiente el aumento del 7,6% fue liderado por la gestidn de residuos
industriales junto con las de Otros Servicios afectos a los municipios. En Construccion se atemperd la reduccién
del primer trimestre, hasta un 5%, debido al efecto de la terminacién de ciertos contratos singulares para clientes
privados.

Resto de Europa y Otros, con 776,4 millones de euros, crecié un destacado 41,7%, en gran parte por los mayores
avances en contratos en desarrollo de Construccién en Holanda, Rumania y Portugal junto con una mayor
actividad en Francia de la actividad de Medio Ambiente.

Los ingresos en América crecieron un 11,4%, hasta 615,5 millones de euros (aun con el marcado efecto negativo
que tuvo la apreciaciéon del Euro frente a diversas monedas en este ambito), este resultado se obtuvo
principalmente por el aumento combinado en todas las areas, especialmente en Construccion, tanto en EE.UU
como Canad3d, que ha logrado compensar con nuevos contratos la terminacion de otros, como el de México,
particularmente relevante. En Agua apoya las operaciones iniciadas el ejercicio pasado, también en EE.UU. Por su
parte Medio Ambiente registré un crecimiento notable en contratos de recogida y tratamiento de residuos
urbanos en EE.UU, reforzado por la adquisicidn realizada en Tratamiento (Florida).

En el Reino Unido los ingresos decrecieron un 2,8% hasta 511 millones de euros, resultado de una evolucidn
dispar entre el aumento notable (+26,4%) en el area de Medio Ambiente, tras la adquisicién de negocio realizada
a mitad del ejercicio pasado y focalizada en actividades de reciclaje y plantas de valorizacidn, frente al efecto
acusado de la terminacion de la construccion en el periodo de una importante infraestructura viaria participada
por el drea de Concesiones (A-465 en Gales).

Chequia crecid un 7,9%, hasta 227,6 millones de euros, con crecimiento tanto en el drea de Agua como en Medio
Ambiente, (sin impacto apreciable del tipo de cambio de la corona checa en el periodo). En Agua el aumento se
explicé en gran medida por la revisién tarifaria y en el drea de Medio Ambiente debido a mejores precios de
venta en recogida municipal.

En Oriente Medio, Africa y Australia, la actividad minoré un 37% hasta 146,4 millones de euros, debido en su
totalidad a la menor aportacion en Construccion de distintos proyectos terminados o reajustados por los clientes
en Arabia Saudi y que fue solo parcialmente compensado por el inicio de otros en Australia. Por su parte, Agua
generd un nivel de ingresos estable en el conjunto de las plantas en gestion en el norte de Africa y peninsula
arabiga.
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% Ingresos por Areas Geograficas

Resto de Europa 17,1%

America 13,5%

R. Unido 11,2%
Chequia 5,0%

Espafia 50,0%

4.2 Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA)

El Resultado Bruto de Explotacion ascendié a 675,3 millones de euros, lo que supone un aumento del 11,3%
respecto al afio anterior. Este importe supone un margen del 14,8%, superior al registrado en el ejercicio previo.
Su evolucidn se explica en gran medida por el buen desempefio de las areas a nivel de ingresos y en conjunto
recoge un aumento de la rentabilidad del area de Medio Ambiente.

Por drea de negocio lo mas destacable ha sido lo siguiente:

En Medio Ambiente se elevé un 18,8% hasta 355,8 millones de euros. Esto es debido al aumento de contribucion
en todas las geografias, reforzado por las adquisiciones realizadas en Reino Unido y Francia y EE.UU.

Agua alcanz6 196,3 millones de euros, con un aumento de un 6,2% respecto al afio anterior, apoyado en la
evolucion de ingresos ya comentada y que recoge, en proporciones similares, el aumento en la contribucién de la
actividad de gestidn del ciclo, las de operacion y las de desarrollo y mantenimiento de infraestructura hidraulica.

En el area de Construccion el resultado bruto de explotacién registré 75,8 millones de euros, un 7,6% inferior al
afio anterior. Este retroceso es resultado de la evolucién comentada de los ingresos y del margen medio de
distintos proyectos en desarrollo en diversos ambitos geograficos, con lo que el margen operativo se ubicé en el
5,6% en el periodo y en linea con la previsién para el ejercicio.

Concesiones recoge la contribucién de un mayor numero y trafico en sus concesiones, con lo que su Ebitda
alcanzo 29,3 millones de euros, con un aumento del 26,8% en el periodo. La fase de desarrollo y construccién en
la que se encuentra la concesidn viaria de Aragon explica que su margen operativo se redujera al 58%, dada su
menor contribucion temporal respecto a su fase futura de explotacion.

% EBITDA por Areas de Negocio

Concesiones 4,3%

Construccion 11,2%

Corporativo 2,7%

Agua 29,1%

M. Ambiente 52,7%

La evolucidn registrada en las areas "utilities" de Medio Ambiente, Agua y Concesiones, agregd de nuevo un
porcentaje muy elevado del resultado de explotacidn, hasta un 86,1% en el primer semestre.
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4.3 Resultado Neto de Explotacion (EBIT)

El resultado neto de explotacién alcanzé 254,5 millones de euros, un 27,7% inferior al ejercicio anterior. Su
evolucion recoge, ademas del resultado bruto de explotacion antes comentado, principalmente dos efectos: (i) en
este ejercicio la dotacion de provisiones por posibles obligaciones legales en el Reino Unido correspondiente al
area de Medio Ambiente y (ii) en 2024 el resultado generado en el area de Concesiones por la incorporacion del
Tranvia de Parla, por un importe de 44,1 millones de euros.

4.4 Resultado Antes de Impuestos de actividades continuadas (BAI)

El resultado antes de impuestos de actividades continuadas obtenido fue de 137,8 millones de euros, un 55,9%
inferior al afio pasado. Este comportamiento fue debido, ademas de la evolucion de las operaciones de
explotacion, a los ajustes practicados por la fuerte apreciacién del Euro frente a diversas monedas, asi como en el
valor de entidades valoradas por el método de participacion en el area de Medio Ambiente.

Asi, por los distintos componentes su evolucidn fue la siguiente:
4.4.1 Resultado financiero

El resultado financiero neto alcanzo -48,7 millones de euros, frente a los -79,4 millones de euros del ejercicio
anterior. La reduccién se debe al registro de ingresos financieros por importe de 34,2 millones de euros
derivados de los intereses de demora afectos a una regularizacion tributaria realizada en afos anteriores
(relativa a la deducibilidad del fondo de comercio originado en inversiones histdricas en el exterior). Sin este
efecto este epigrafe se mantuvo sin variaciones apreciables.

4.4.2 Otros Resultados financieros

Esta rdbrica recoge un importe de -52 millones de euros frente a los 8,6 millones de euros del 2024. Este
marcado contraste se explica en su practica totalidad por la fuerte apreciaciéon del Euro frente a la mayoria de
las divisas, que ha supuesto un registro de -59 millones de euros en este periodo en diferencias de cambio,
frente a tan solo -1,5 millones de euros en igual periodo del ejercicio anterior.

4.4.3 Resultado de entidades valoradas por el método de participacion

La aportacidn de sociedades participadas disminuyé hasta -15,9 millones de euros, frente a los 31,1 millones
de euros del afio anterior. Esta detraccion se debe a que el darea de Medio Ambiente registrd -26,4 millones de
euros de aportacion, debido al deterioro practicado por el retraso e incremento de la inversidn en una planta

de tratamiento en desarrollo en Reino Unido, por un importe de 32,7 millones de euros.

4.5 Resultado de actividades interrumpidas

Este epigrafe incluye, exclusivamente para el ejercicio pasado, los resultados correspondientes al conjunto de
entidades clasificadas como tal hasta la fecha de perfeccionamiento de la escision financiera completada en el
ultimo trimestre de 2024.

El resultado de actividades interrumpidas registré 93,2 millones de euros en el primer semestre del afio anterior,
frente a una nula contribucidn tras la fecha escisidn y, por tanto, en el ejercicio 2025.

4.6 Resultado atribuido a la sociedad dominante

El resultado neto atribuible fue 80,7 millones de euros, en contraste con 278,6 millones de euros del afio anterior.
Este marcado diferencial se explica por la confluencia de muy distintos factores coyunturales, no recurrentes ni
operativos, como se ha descrito en los epigrafes anteriores: escisidén financiera, diferencias de tipo de cambio
dotacion de provisiones y ajustes de valor.
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5. BALANCE DE SITUACION

(Millones de Euros) Jun. 25 Dic. 24 Var. (Mn€)
Inmovilizado intangible 2.587,9 2.645,0 (57,1)
Inmovilizado material 3.657,4 3.771,5 (114,1)
Inversiones inmobiliarias 3,6 3,9 (0,3)
Inversiones contabilizadas por método de participacion 497,0 520,7 (23,7)
Activos financieros no corrientes 1.057,4 1.065,7 (8,3)
Activo por impuestos diferidos y otros activos no corrientes 475,3 499,9 (24,6)
Activos no corrientes 8.278,6 8.506,7 (228,1)
Existencias 421,5 423,7 (2,2)
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 3.489,4 3.194,2 295,2
Otros activos financieros corrientes 254,8 256,7 (1,9)
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.753,1 1.849,6 (96,5)
Activos corrientes 5.918,8 5.724,2 194,6
TOTAL ACTIVO 14.197,4 14.230,9 (33,5)
(Fj’z’;}riir:::tig atribuido a accionistas de la sociedad 2.707.6 2.735,0 (27,4)
Intereses minoritarios 941,8 1.003,3 (61,5)
Patrimonio neto 3.649,4 3.738,3 (88,9)
Subvenciones 237,7 243,4 (5,7)
Provisiones no corrientes 1.059,0 1.085,4 (26,4)
Deuda financiera a largo plazo 4.831,6 4.770,9 60,7
Otros pasivos financieros no corrientes 436,0 453,7 (17,7)
Pasivo por impuestos diferidos y otros pasivos no corrientes 398,6 405,9 (7,3)
Pasivos no corrientes 6.963,0 6.959,4 3,6
Provisiones corrientes 310,3 275,0 35,3
Deuda financiera a corto plazo 376,1 325,7 50,4
Otros pasivos financieros corrientes 214,1 201,2 12,9
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.684,6 2.731,4 (46,8)
Pasivos corrientes 3.585,0 3.533,4 51,6
TOTAL PASIVO 14.197,4 14.230,9 (33,5)
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5.1 Inmovilizado intangible, material e inversiones inmobiliarias

El inmovilizado operativo disminuye un 2,7% hasta 6.248,9 millones de euros. En el caso del inmovilizado material
e intangible la disminucidn es debida al efecto de la apreciacion del Euro frente a diversas monedas y que ha sido
atemperada por los activos incorporados, principalmente en el drea de Concesiones.

5.2 Inversiones contabilizadas por el método de participacién

El epigrafe de inversiones contabilizadas por el método de participacion alcanza 497 millones de euros frente a
520,7 millones de euros del afio anterior. El desglose de las inversiones por area de actividad a junio de 2025 es el
siguiente:

1) 275,5 millones de euros por la participacion en sociedades del area de Medio Ambiente (reciclaje y
servicios municipales, mayormente en Espafia y Reino Unido).

2) 125,3 millones de euros por la participacion en concesiones de infraestructura de transporte vy
dotacionales, mayormente en Espafia, Pert y Reino Unido.

3) 61,2 millones de euros por participaciones en empresas de Agua, en gran medida concesionarias de
gestion de servicios en el exterior (norte de Africa, Espafia y México).

4) 35 millones de euros en participadas del area de Construccion, ubicadas en el exterior.

53 Activos financieros no corrientes

Los activos financieros no corrientes no experimentaron variacidn significativa y se mantuvieron en niveles
similares a diciembre del afio anterior con 1.057,4 millones de euros. Los principales saldos recogen derechos de
cobro asociados a los acuerdos de concesion en el area de Medio Ambiente, Agua y Concesiones. Ademas, esta
partida recoge créditos financieros concedidos a terceros, depédsitos y fianzas constituidos a largo.

5.4 Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El saldo del epigrafe efectivo y otros activos liquidos equivalentes asciende a 1.753,1 millones de euros a junio de
2025, 96,5 millones de euros menos que a diciembre de 2024. Su saldo se distribuye de la siguiente manera:

1) En el perimetro con recurso un efectivo y equivalentes de 764,8 millones de euros.

2)  Enlos perimetros sin recurso un efectivo y equivalentes de 988,3 millones de euros.

5.5 Patrimonio Neto

El patrimonio neto a junio de 2025 alcanza 3.649,4 millones de euros, frente a los 3.738,3 millones de euros en
diciembre del ejercicio anterior. Esta disminucion ha sido debida al impacto comentado de la evolucion del tipo
de cambio en los fondos propios de filiales radicadas fuera de la zona Euro.

5.6 Endeudamiento financiero

(Millones de Euros) Jun. 25 Dic. 24 Var. (M€)
Endeudamiento con entidades de crédito 1.686,5 2.096,8 (410,3)
Obligaciones y empréstitos 3.366,3 2.835,7 530,6
Acreedores por arrendamiento financiero 4,4 7,0 (2,6)
Otros pasivos financieros 150,5 157,1 (6,6)
Deuda Financiera Bruta 5.207,7 5.096,6 111,1
Is:;)i;l;i:s y otros activos financieros (2.007,8) (2.106,2) 98 4

Deuda Financiera Neta 3.199,9 2.990,4 209,5
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Deuda financiera neta con recurso (915,8) (1.061,5) 145,7

Deuda financiera neta sin recurso 4.115,7 4.051,9 63,8

La deuda financiera bruta del Grupo aumentd respecto a diciembre del afio anterior en 111,1 millones de euros,
hasta los 5.207,7 millones de euros. La mayor parte, un 64,6%, financiada en mercado de capitales y otro 35,4%
entre deuda bancaria y resto. El 92,8%, tiene vencimiento a largo plazo, con el 7,2% restante a corto plazo.

En cuanto a la deuda financiera neta, aumentd en 209,5 millones de euros situdndose en 3.199,9 millones de
euros. Este comportamiento obedece principalmente al aumento estacional del capital corriente operativo
registrado en el primer semestre.

Desglose de la deuda Financiera Neta sin recurso por Areas de Negocio

Medio Ambiente 55,7%

Agua 44,3%

La deuda financiera neta, sin recurso en su totalidad, se encuentra distribuida entre las dreas de Agua y Medio
Ambiente, estructurada de la siguiente manera:

(i) el area de Medio Ambiente incorpora 2.293,5 millones de euros de los cuales destacan tres bonos emitidos por
la cabecera del area, por importe nominal conjunto de 1.700 millones de euros (ii) el area de Agua agrega un
importe de 1.822,2 millones de euros, los cuales incluyen principalmente dos bonos corporativos en su cabecera
con un nominal combinado de 1.150 millones de euros, otro bono en su filial en Georgia por un importe de 300
millones de délares y lineas bilaterales bancarias por un importe combinado de 750 millones de euros.

Por su parte el perimetro de la cabecera del Grupo alcanza una posiciéon de caja neta con recurso de 915,8
millones de euros a cierre del periodo.

5.7 Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes

El epigrafe de otros pasivos financieros corrientes y no corrientes asciende a un total de 637,2 millones de euros a
cierre de junio. Su saldo recoge principalmente la partida de proveedores de inmovilizado por arrendamientos de
cardcter operativo por un importe de 428,8 millones de euros. Del mismo modo, incluye otros pasivos que no
tienen naturaleza de deuda financiera, como los asociados a derivados de cobertura, proveedores de
inmovilizado, fianzas y depdsitos recibidos.
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6. FLUJOS DE CAJA

(Millones de Euros) Jun. 25 Jun. 24 Var. (%)
Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) 675,3 606,7 11,3%
(Incremento) / disminucidn c. corriente operativo (299,9) (291,8) 2,8%
(Pagos) / cobros por impuesto sobre beneficios (26,2) (69,1) -62,1%
Otros flujos de explotacion (19,7) 1449 n/a
Flujo de caja de explotacion 329,5 390,7 -15,7%
Pagos por inversiones (382,0) (956,6) -60,1%
Cobros por desinversiones 17,6 14,6 20,5%
Otros flujos de inversion 45,0 189,6 -76,3%
Flujo de caja de inversion (319,4) (752,4) -57,5%
Pagos de intereses (90,0) (84,5) 6,5%
(Pago) / cobro de pasivo financiero 90,2 306,4 -70,6%
Otros flujos de financiacién (30,3) (171,3) -82,3%
Flujo de caja de financiacion (30,1) 50,6 -159,5%
Diferencias de conversion, cambios de perimetro y otros (76,4) 19,7 n/a
Incremento / (disminucién) de efectivo y equivalentes (96,5) (291,3) -66,9%

6.1 Flujo de caja de explotacion

El flujo de caja de explotacién generado en los seis primeros meses del afio ascendié a 329,5 millones de euros,
61,2 millones de euros menos que el ejercicio anterior. El capital corriente operativo se mantuvo en niveles
similares al afio anterior con una salida de 299,9 millones de euros concentrado principalmente en el area de
Construccion y en menor medida en el area de Medio Ambiente.

El epigrafe pagos/cobros por impuesto sobre beneficios, recoge una aplicacion de 26,2 millones de euros, una
menor aplicacién respecto a la salida de 69,1 millones de euros del afio anterior, debido a la regularizacién
positiva en este ejercicio del impuesto de sociedades correspondiente a 2023.

Por su parte, el epigrafe Otros flujos de explotacion supuso una salida de fondos de 19,7 millones de euros frente
a la entrada de 144,9 millones en el ejercicio anterior, debido a la inclusién en esta rdbrica de la caja de

explotacion generada en las dos areas de actividad escindidas (Inmobiliaria y Cemento) a finales del afio pasado.

6.2 Flujo de caja de inversién

El flujo de caja de inversidn supuso una aplicacion de 319,4 millones de euros frente a los 752,4 millones de euros
del afio anterior. Esta diferencial se explica por el mayor esfuerzo inversor realizado el ejercicio pasado,
principalmente las adquisiciones que se acometieron en Medio Ambiente (UK Urbaser, ESG y GEL Recycling) y en
menor medida en Agua (MDS) y en Concesiones (Tranvia de Parla).

El epigrafe de Otros flujos de inversion generd una entrada de 45 millones de euros frente a los 189,6 millones en
el ejercicio pasado Esta diferencia es debida a la entrada de la tesoreria de las empresas adquiridas el afio 2024 y
ya comentadas anteriormente.

A continuacidn, se presenta el desglose de las inversiones netas, excluidos Otros flujos de inversién, segin pagos
y cobros, realizados por cada area de actividad:
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Inversiones netas (Pagos - Cobros)
(Millones de Euros) Jun. 25 Jun. 24 Var. (Mn€)
Medio Ambiente (235,8) (538,6) 302,8
Agua (99,6) (196,0) 96,4
Construccion (14,7) (25,0) 10,3
Concesiones (10,6) (3,0) (7,6)
S. corporativos y ajustes (3,7) (179,4) 175,7
Total (364,4) (942,0) 577,6

6.3 Flujo de caja de financiacion

El flujo de caja de financiacidn registré una salida de 30,1 millones de euros frente a la entrada de 50,6 millones el
afio anterior. La partida de pago por intereses recoge una salida de 90 millones de euros por los costes de
financiacién, distribuidos entre las Areas de Medio Ambiente y Agua, sin grandes variaciones respecto igual
periodo del ejercicio previo. El epigrafe de Pago/cobro por instrumentos de pasivo financiero supuso la entrada
de 90,2 millones de euros frente a 306,4 millones de euros del ejercicio anterior, donde destaca el impacto neto
en el drea de Agua de la emision de un bono de 500 millones de euros junto con la contratacién de diversas lineas
bancarias bilaterales por otros 750 millones de euros, que permitieron el repago anticipado de un préstamo
sindicado por importe de 1.100 millones de euros.

El epigrafe de Otros flujos de financiacidn arroja una salida de 30,3 millones de euros en este ejercicio, que
recoge principalmente los pagos por dividendos a accionistas por un importe de 32,5 millones de euros. Por su
parte en 2024 incluye el efecto excepcional del ajuste derivado de las actividades escindidas, (antes ya
comentado en el epigrafe de Otros flujos de explotacion).

6.4 Variacidon de efectivo y equivalentes

Como resultado de la evolucidon de los distintos componentes del flujo de caja, la posicion de tesoreria del Grupo
disminuyo en 96,5 millones de euros en el periodo hasta 1.753,1 millones de euros a cierre del primer semestre.
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7. ANALISIS POR AREAS DE NEGOCIO

7.1. Medio Ambiente

El drea de Medio Ambiente aportd un 52,7% del EBITDA del Grupo a junio de 2025. Un 81% de su actividad se
centré en la prestacion de servicios esenciales de recogida, tratamiento y eliminacion de residuos, asi como la
limpieza de vias publicas. El 19% restante correspondié a otro tipo de actividades medioambientales urbanas,
como la conservacion de zonas verdes o alcantarillado.

Con cuatro plataformas, i) FCC Atlantic (Espafia, Portugal y Francia) presta servicios en mas de 3.800 municipios y
atiende a una poblaciéon de mas de 38 millones de habitantes. Destaca el gran peso de la gestién de residuos
urbanos y limpieza viaria, ii) En Reino Unido es lider en la gestion integral de residuos y reciclaje y da servicio a
mas de 23 millones de personas, iii) En Centroeuropa, con centro en Austria y Chequia, esta presente en toda la
cadena de gestidn de residuos (recogida, tratamiento y eliminacidén) y sirve a mas de 5 millones de habitantes, iv)
La actividad en EE.UU se desarrolla en recogida y recuperacion integral de residuos urbanos y atiende a mas de 11
millones de habitantes. Las actividades medioambientales del Grupo FCC tienen mas de 120 afos de experiencia y
atienden a mas de 78 millones de personas en 5.650 municipios de todo el mundo.

7.1.1. Resultados

(Millones de Euros) Jun. 25 Jun. 24 Var. (%)

Cifra de Negocio 2.304,8 2.009,5 14,7%
Recogida de residuos y Limpieza viaria 1.201,1 1.018,2 18,0%
Tratamiento de residuos 663,0 629,3 5,4%
Otros servicios 440,7 362,0 21,7%

EBITDA 355,8 299,4 18,8%
Margen EBITDA 15,4% 14,9% 0,5p.p

EBIT 86,7 133,6 -35,1%
Margen EBIT 3,8% 6,6% -2,8p.p

La cifra de ingresos del area de Medio Ambiente aumentd un 14,7% alcanzando 2.304,8 millones de euros. La
actividad de recogida de residuos y limpieza viaria registrd un crecimiento del 18%, debido principalmente a
la mayor contribucién en Espafia junto con la incorporacion de los nuevos contratos por las compras
realizadas en Francia, Reino Unido y EEUU el afio pasado. La actividad de tratamiento de residuos crece un
5,4%, explicado por la consolidacion de los contratos de UK Urbaser en Reino Unido, tras su compra el pasado
mes de junio. La actividad de Otros servicios aumenté de forma significativa en Espafia y Reino Unido.

Desglose Ingresos por area geografica

(Millones de Euros) Jun. 25 Jun. 24 Var. (%)
Espafia 1.183,1 1.099,5 7,6%
Reino Unido 498,6 394,4 26,4%
Centroeuropa 334,4 317,5 5,3%
EE. UU. 215,6 179,1 20,4%
Francia y Portugal 73,2 19,0 n/a
Total 2.304,8 2.009,5 14,7%

Por zonas geogridficas, la cifra de negocio en Espafia crecid un 7,6% respecto a junio del afio anterior
alcanzando 1.183,1 millones de euros. Este aumento se atribute a la incorporacién de nuevos contratos en las
actividades de recogida de residuos y limpieza viaria junto con una mayor actividad en gestiéon de residuos
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industriales y otros servicios relacionados con los municipios, como mantenimiento de edificios y zonas
verdes.

En el Reino Unido los ingresos crecieron un 26,4% hasta alcanzar 498,6 millones de euros, impulsados por la
consolidacién de UK Urbaser, destacando la mayor actividad de recogida de residuos, asi como la de reciclaje
y de las plantas de valorizacion, que impulsé la venta de subproductos (incluido en Otros servicios).

En el centro de Europa los ingresos aumentaron un 5,3% alcanzando 334,4 millones de euros, debido
principalmente al crecimiento en Chequia por los mayores precios en recogida municipal y en materiales
secundarios. El resto de las geografias se mantuvieron en niveles similares a los del afio anterior.

La cifra de negocio en EE. UU. alcanzdé 215,6 millones de euros, un 20,4% mas que en el ejercicio anterior,
debido a la aportacidn de los nuevos contratos de recogida residencial, principalmente en el mercado de
Florida, junto con la aportacion de la empresa Gel Recycling Holdings, adquirida a finales del mes de mayo del
afo anterior. Esto compensa la menor actividad de tratamiento.

Por ultimo, la cifra de negocio en Francia y Portugal alcanzé 73,2 millones de euros frente a 19 millones del
afo anterior. Este aumento notable se debe a la consolidacién de la empresa ESG en Francia, adquirida el
pasado mes de agosto. Portugal también experimentd un leve crecimiento respecto al afio anterior.

Desglose Ingresos por Area Geogréfica

I Centroeuropa 14,5% |

| EEUU 9,4% |

R. Unido 21,6%

| Francia y Portugal 3,2%

Espafia 51,3%

El resultado bruto de explotacién (EBITDA) aumentd un 18,8% hasta 355,8 millones de euros, debido a los
mayores ingresos en todas las geografias, destacando las aportaciones de los nuevos contratos en Reino
Unido, Francia y EEUU. De este modo el margen de explotacion se situdé en un 15,4% respecto el 14,9% del
afio anterior.

El resultado neto de explotacion (EBIT) se redujo un 35,1% respecto al aflo anterior, hasta 86,7 millones de

euros, debido a las provisiones dotadas en el Reino Unido por posibles obligaciones legales que estan siendo
investigadas, derivadas de la correcta clasificacion de residuos.

Desglose Cartera por Zona Geografica

(Millones de Euros) Jun. 25 Dic. 24 Var. (%)
Espafa 8.681,6 8.501,3 2,1%
Internacional 5.681,4 5.609,1 1,3%
Total 14.363,0 14.110,4 1,8%

A cierre de junio la cartera se incrementd un 1,8% respecto a diciembre del afio anterior y alcanzé 14,363
millones de euros. En Espafia aumentd un 2,1% destacando los nuevos contratos de saneamiento urbano en el
Puerto de Santa Maria (Cadiz) y recogida de residuos y limpieza viaria en Motril (Granada). El area
internacional se mantuvo en niveles similares al afio anterior con 5.681,4 millones de euros.

16
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7.1.2. Deuda Financiera
(Millones de Euros) Jun. 25 Dic. 24 Var. (Mn€)
Deuda Financiera Neta 2.293,5 2.263,4 30,1

La deuda financiera neta se mantuvo en niveles similares a diciembre de 2024 y alcanzd 2.293,5 millones de

euros e incluye tres bonos emitidos por la cabecera del area, por importe nominal conjunto de 1.700 millones
de euros.

17



>»

e
1 &

7.2. Agua

El area de Agua contribuye con un 29,1% del EBITDA del Grupo FCC en el periodo. El 90% de sus ingresos se
centran en la gestién de activos y concesiones de servicio publico del ciclo del agua (captacion, tratamiento,
almacenaje, distribucion y recuperacion) junto con la operaciéon y mantenimiento de infraestructuras hidrdulicas;
el 10% restante corresponde a Tecnologia y Redes, centradas en el disefio, ingenieria y equipamiento de
infraestructuras hidraulicas, en gran medida relativo al desarrollo de nuevas concesiones o trabajos de
mantenimiento y mejora de las operativas.

En Espaia el area sirve a mas de 13 millones de habitantes. En Europa Central y del Este, su presencia se centra
en Chequia y Georgia, donde atiende conjuntamente a cerca de 3 millones de usuarios; en otros paises, dentro de
la UE, destaca la presencia en Francia, Italia y Portugal. En Latinoamérica, Oriente Medio y Africa resalta la
actividad de disefio, equipamiento y operacién de infraestructuras hidrdulicas y plantas de tratamiento. A nivel
global se presta servicios de abastecimiento y/o saneamiento a mas de 44,8 millones de habitantes.

7.2.1 Resultados

(Millones de Euros) Jun. 25 Jun. 24 Var. (%)
Cifra de Negocio 865,4 792,6 9,2%
Gestion del ciclo y Servicios 779,6 735,4 6,0%
Tecnologia y Redes 85,8 57,2 50,0%
EBITDA 196,3 184,9 6,2%
Margen EBITDA 22,7% 23,3% -0,6 p.p
EBIT 98,3 95,9 2,5%
Margen EBIT 11,4% 12,1% -0,7 p.p

A cierre del primer semestre, la cifra de negocio aumentd un 9,2% respecto al mismo periodo del afio anterior
alcanzando 865,4 millones de euros. El crecimiento de la actividad de Gestion del ciclo integral y Servicios se
apoyo tanto en las revisiones tarifarias como en incrementos en consumos en ciertas jurisdicciones. Por su
parte, la actividad de tecnologia y redes registré un destacado aumento del 50% por la mayor actividad, tanto
en Espafia como en el extranjero.

Desglose de Ingresos por area geografica

(Millones de Euros) Jun. 25 Jun. 24 Var. (%)
Espafia 499,3 446,1 11,9%
Centro y Este de Europa 126,7 121,4 4,4%
América 105,5 93,6 12,7%
Oriente Medio y Africa 78,2 77,8 0,5%
Resto de Europa (Francia, Portugal e Italia) 55,7 53,7 3,7%
Total 865,4 792,6 9,2%

Por zona geogréfica los ingresos en Espafia aumentaron un 11,9% hasta 499,3 millones de euros,
fundamentado en el crecimiento de Gestion del ciclo y Servicios por la subida de las tarifas y el aumento de
m3 consumidos. Tecnologia y Redes también registré un crecimiento por la mayor ejecucion de trabajos en
los planes de inversion asociados a los contratos concesionales de ciclo integral.

En Centro y Este de Europa, la cifra de negocio crecid un 4,4% alcanzando los 126,7 millones de euros,

explicado principalmente por el incremento significativo en las tarifas del ciclo integral en Chequia y Georgia.
En el caso de Chequia, este aumento compenso la disminucidn del consumo y en Georgia fue acompafiado de
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un incremento, tanto del consumo residencial como industrial y una mayor generacion eléctrica, permitiendo
compensar la depreciacién del tipo de cambio del lari georgiano (3,8% en el periodo).

Los ingresos en el Resto de Europa crecieron un 3,7% hasta 55,7 millones de euros, debido, por un lado, al
crecimiento en la concesion Acque de Caltanissetta (Sicilia) por la subida de tarifas y a pesar de los menores
consumos por las restricciones impuestas por la sequia junto con también subida tarifaria en Portugal. Todo
esto moderado por los menores ingresos en Francia y la menor aportacion de Tecnologia y Redes en lItalia.

En América la cifra de negocios crecié un 12,7% hasta 105,5 millones de euros, explicado por la aportacion del
grupo MDS en Estados Unidos, asi como por la mayor contribucidén de los contratos de ciclo integral en
Colombia, con aumento de tarifas y consumos. Asimismo, la actividad de Tecnologia y Redes también registro
un aumento en la ejecucion de infraestructuras hidraulicas en México.

En Oriente Medio y Africa la cifra de negocio avanzé un 0,5% con 78,2 millones de euros, apoyado en la
mayor contribucién de Tecnologia y Redes con obras asociadas a los dos contratos regionales (“Cluster”) en
Arabia Saudi, que compensd la reduccidn de ingresos concesionales del contrato argelino por el impacto de la
revision de sus tarifas.

Desglose Ingresos por Area Geografica

0. Medio, Africa y Otros 9,1% Centro y Este de Europa 14,6% |

América 12,2% |

Espaina 57,7%

Resto Europa 6,4% |

El resultado bruto de explotacién (EBITDA) crecid un 6,2% hasta 196,3 millones de euros, debido al
crecimiento de ingresos ya comentado, fundamentado principalmente en las subidas tarifarias. De esta
manera, el margen de explotacion se situd en el 22,7%, respecto el 23,3% del aio anterior.

El resultado neto de explotacién (EBIT) aumenté un 2,5%, hasta 98,3 millones de euros, por la evolucion
descrita del resultado bruto de explotacion.

Desglose Cartera por Zona Geografica

(Millones de Euros) Jun. 25 Dic. 24 Var. (%)
Espafia 6.365,8 6.495,4 -2,0%
Internacional 15.887,1 16.069,6 -1,1%
Total 22.252,9 22.565,0 -1,4%

La cartera a junio de 2025 se mantuvo en niveles similares a diciembre del afio anterior con 22.252,9 millones
de euros. El ambito internacional supone un 71,4% de la cartera total con 15.887,1 millones de euros.

7.2.2. Deuda Financiera

(Millones de Euros) Jun. 25 Dic. 24 Var. (Mn€)

Deuda Financiera Neta 1.822,2 1.788,5 33,7

La deuda financiera neta se mantuvo en niveles similares a diciembre del afio anterior, con un aumento de
33,7 millones de euros hasta 1.822,2 millones de euros. Incluye dos bonos corporativos en su cabecera por un
importe de 1.150 millones de euros, otro bono en su filial en Georgia por un importe de 300 millones de
ddlares y deuda bancaria por 750 millones de euros.
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7.3. Construccion

El area de Construccion contribuyé con un 11,2% al EBITDA consolidado del Grupo durante el periodo. Su
actividad esta concentrada en la ejecucidn de proyectos de gran envergadura en infraestructura civil junto con
industrial y edificacion. Mantiene una presencia selectiva en mas de 20 paises y su cartera de proyectos se
caracteriza por una notable participacion en infraestructuras de transporte como ferrocarriles, tuneles,
puentes y autopistas.

(Millones de Euros) Jun. 25 Jun. 24 Var. (%)
Cifra de Negocio 1.352,6 1.406,9 -3,9%
EBITDA 75,8 82,0 -7,6%
Margen EBITDA 5,6% 5,8% -0,2p.p
EBIT 51,1 58,1 -12,0%
Margen EBIT 3,8% 4,1% -0,3p.p

En el primer semestre los ingresos retrocedieron un 3,9% hasta 1.352,6 millones de euros, explicado por el
menor avance en algunos de los proyectos entre los que destacan los Industriales de plantas de energia
renovable y gasistas, asi como otros internacionales relevantes en infraestructura ferroviaria y viaria.

Desglose Ingresos por drea geografica

(Millones de Euros) Jun. 25 Jun. 24 Var. (%)
Espaia 566,0 595,5 -5,0%
Resto de Europa 426,3 381,5 11,7%
América 291,9 277,8 5,1%
Oriente Medio, Africa, Australia 68,4 152,1 -55,0%
Total 1.352,6 1.406,9 -3,9%

Por zonas geogrdficas, en Espafia la cifra de negocio decrecié un 5%, hasta 566 millones de euros, motivado
por la finalizacion de proyectos industriales, principalmente las plantas fotovoltaicas de Guillena y Tagus, que
no se han visto compensadas en su totalidad por el inicio de otras de obra civil.

En Resto de Europa la cifra de negocio crecié un 11,7% con 426,3 millones de euros, fundamentalmente
apoyado en el avance de las autopistas en Reino Unido, Holanda y Rumania.

En América la cifra de negocio crecié hasta 291,9 millones de euros, un 5,1% mas que el afio anterior, en gran
parte motivado la creciente contribucidn de las obras ferroviarias en Toronto (Canada) y Pensilvania (EE. UU).

El area de Oriente Medio, Africa y Australia mostré una bajada relevante de los ingresos en un 55% hasta 68,4
millones de euros, debido en gran parte a la sustancial reduccién por terminacién de diversos contratos en
Arabia Saudi (metro de Riad y proyecto Neom), suavizado por la entrada en ejecucién de los obtenidos en
Australia.
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Desglose Ingresos por drea geografica

Europa 31,5%

0. Medio, Africa, Australia y Otros 5,1% America 21,6%
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El resultado bruto de explotacion decrecié un -7,6% hasta 75,8 millones de euros, con un margen operativo
situado en el 5,6%, similar al 5,8% del afio anterior. Esta variacion del resultado y su margen de contribucién
se debe a la evolucion de los ingresos y a una modificacidon en la composicion de la cartera de proyectos, en
linea con la planificacion prevista para el periodo.

Por otra parte, el resultado neto de explotacion fue 51,1 millones de euros, con un 12% de reduccion respecto
el periodo anterior, con una evolucién de margen similar al del Ebitda.

Desglose Cartera por Zona Geografica

(Millones de Euros) Jun. 25 Dic. 24 Var. (%)
Espafia 2.675,9 2.412,3 10,9%
Internacional 4.943,3 3.956,1 25,0%
Total 7.619,2 6.368,4 19,6%

La cartera de ingresos experimentd un incremento sustancial de un 19,6% en comparacidn con diciembre de
2024, alcanzando 7.619,2 millones de euros. El drea internacional experimentd un sdlido crecimiento del 25%,
alcanzando 4.943,3 millones de euros impulsado principalmente por la adjudicaciéon de una nueva fase del
proyecto Scarborough en Canada. En el ambito nacional, la cartera en Espafia se elevé un 10,9% destacando la
contratacion de la ampliacion de la linea 5 del metro de Madrid y del Centro de Alto Rendimiento ATM, entre
otros proyectos relevantes.

Desglose Cartera por Segmento de Actividad

(Millones de Euros) Jun. 25 Dic. 24 Var. (%)
Obra civil 5.584,2 4.561,1 22,4%
Edificacion 1.017,8 1.034,4 -1,6%
Proyectos Industriales 1.017,2 772,9 31,6%
Total 7.619,2 6.368,4 19,6%

A cierre de aifo y por tipo de actividad, la obra civil mantiene su importancia con un peso en la cartera del
73,3% del total, la cual se concentra en grandes contratos publicos en ciertos mercados selectivos de Europay
América.
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7.4. Concesiones

El area de Concesiones contribuye con un 4,3% al EBITDA del Grupo en el periodo. Su actividad se centra en el
desarrollo, operaciéon y mantenimiento de infraestructuras, en gran medida de transporte y otras dotacionales. A
cierre del primer semestre la cabecera del area, FCC Concesiones, mantiene un total de 14 concesiones en
distintos grados de participacién (5 en consolidacion global).

7.4.1. Resultados

(Millones de Euros) Jun. 25 Jun. 24 Var. (%)
Cifra de Negocio 50,5 34,8 45,1%
EBITDA 29,3 23,1 26,8%
Margen EBITDA 58,0% 66,4% -8,4p.p
EBIT 25,3 59,8 -57,7%
Margen EBIT 50,1% 171,8% -121,7 p.p

Los ingresos del area alcanzaron 50,5 millones de euros en el periodo, lo que representa un destacado avance del
45,1%. Esta evolucion se explica principalmente por el desarrollo en la nueva concesion en Aragon (ltinerario 8),
que inicié en la segunda mitad del afio pasado y ha generado 12,5 millones de euros durante el periodo.
Asimismo, el incremento del trafico, tanto viario como tranviario, ha contribuido al buen comportamiento
registrado.

Desglose Ingresos por drea geografica

(Millones de Euros) Jun. 25 Jun. 24 Var. (%)
Espaina 48,0 30,8 55,8%
Meéxico y Otros 2,5 4,0 -37,5%
Total 50,5 34,8 45,1%

Por areas geograficas, la mayor parte de los ingresos se concentra en Espafia, con un total de 48 millones de
euros, lo que supone un aumento del 55,8% respecto al afo anterior. Este avance se debe en gran medida a la
entrada de la Concesién de Aragdn, mencionada anteriormente, y al Tranvia de Parla. Por su parte, la concesion
de Cotuco, en México, ha mantenido una evolucion positiva, con una mejora del 30,6% en comparacion con el
ejercicio anterior, mientras que la desinversidon en Cemusa Portugal en el afio pasado explica la reduccién de este
epigrafe.

Desglose Ingresos por area geografica

A 0,
£ Edll 9|5’OA ‘ Mexico y Otros 5,0%

El resultado bruto de explotacion alcanza los 29,3 millones de euros, representando un aumento del 26,8%
respecto al mismo periodo del afio anterior, gracias al aumento de trafico e incorporacién de nuevas
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concesiones. El margen de explotacion se ubica en el 58%, frente al 66,4% del primer semestre de 2024, debido
a que la fase de desarrollo en la que se encuentra la concesidon viaria en Aragdn genera un menor margen
temporal de contribucién, que se elevara al entrar en su fase de largo plazo de explotacion concesional.

El resultado neto de explotacidn se situd en 25,3 millones de euros, lo que representa una disminucién del
57,7% respecto al mismo periodo del aiio anterior. Este diferencial se explica, en gran medida, por el impacto
de 44,1 millones de euros registrado en el primer semestre del ejercicio anterior, derivado del cambio a
consolidacién global del Tranvia de Parla, tras completar la adquisicion de la totalidad de su capital.

7.4.2. Deuda Financiera

(Millones de Euros) Jun. 25 Dic. 24 Var. (Mn€)

Deuda financiera neta 0,0 0,0 0,0

La deuda financiera neta ya se vio reducida a cero a cierre del 2024 y se ha mantenido invariable a lo largo de
los seis primeros meses del afio.
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8.1. Evolucion bursatil

En. —Jun. 2025*

En. —Jun. 2024*

Precio de cierre (€) 12,72 8,53
Revalorizacion 51,1% (7,2%)
Maximo (€) 12,72 9,83
Minimo (€) 8,42 6,55
Volumen medio diario (n? titulos) 21.912 18.915
Efectivo medio diario (millones €) 0,2 0,3
Capitalizacion de cierre (millones €) 5.786 3.719
N.2 de acciones en circulaciéon a 30 junio 454.878.132 436.106.917

*Datos ajustados por dividendos flexibles y escision parcial financiera para el ejercicio 2024.

8.2. Dividendos

El Consejo de Administracion de la Sociedad celebrado el 12 de junio de 2025 acordd ejecutar el acuerdo de
reparto de un dividendo flexible (“scrip dividend”) por un importe de 0,50€/accién, adoptado por la Junta General
de Accionistas de FCC de la misma fecha (12 de junio de 2025), bajo el punto cuarto del Orden del Dia, todo ello
conforme a los términos y condiciones que se indican en el referido acuerdo de la Junta General de Accionistas.

Posteriormente al cierre del primer semestre, en este mes de julio, los titulares del 99,56% de los derechos de
asignacion gratuita optaron por recibir acciones nuevas, porcentaje algo superior al de afios anteriores. Por tanto,
el aumento de capital liberado ha sido de 18.115.902 acciones. De este modo, el capital social total, una vez
inscrita la escritura de ampliacion, asciende a 472.994.034 acciones, a la fecha de publicacidn de este informe.

8.3. Autocartera

A 30 de junio de 2025, la autocartera ascendia a 46.910 acciones. Posteriormente tras el dividendo flexible y a
fecha de publicacién de este informe, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. posee 48.779 acciones
propias, que incluye 1.876 acciones correspondientes a las acciones asignadas en el dividendo flexible.
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9. RIESGOS Y PERSPECTIVAS 2S 2025

El Grupo FCC estd sujeto a una diversidad de entornos medioambientales, sociopoliticos y econdmicos y marcos
reguladores y, en consecuencia, esta expuesto tanto a los riesgos inherentes de sus actividades, como a los riesgos
relacionados con la evolucion medioambiental, social, geopolitica y econdmica, a nivel local y global. No obstante, el
Grupo FCC opera en sectores con necesidades globales crecientes, como son los servicios medioambientales, la
gestion del ciclo integral del agua, y las infraestructuras, y ha demostrado, en sus 125 afos de historia, una gran
resiliencia para afrontar contextos cambiantes y complejos, basada en la estabilidad estratégica y corporativa, en un
marco de gestion de los riesgos, y en politicas de buen gobierno, sostenibilidad y prudencia financiera, con una visién
enfocada a los desafios del futuro.

Riesgos y perspectivas globales

En un contexto en el que los gobiernos estan reordenando las prioridades de sus politicas —lo que supone una
imprevisibilidad en las perspectivas de crecimiento—, se prevé que la escalada de las tensiones comerciales y el nivel
elevado de incertidumbre tengan un impacto significativo en la actividad econémica mundial. En este sentido, un
incremento de las barreras al comercio y una mayor variabilidad de las politicas econdmicas podrian reducir ain mas
el crecimiento a corto y largo plazo. Adicionalmente, el deterioro de la confianza podria causar un reajuste adicional
del precio de los activos. Estas circunstancias potencialmente afectarian a la demanda y las previsiones de inversion.
Por otro lado, y como respuesta a este entorno politico-econémico, los diferentes gobiernos podrian, por su parte,
llevar a cabo cambios en las politicas fiscales, tributarias y sociolaborales, en los modelos de colaboracién publico-
privado o en las inversiones en infraestructuras, que supondrian alteraciones en las oportunidades de negocio.

Por otro lado, el Grupo FCC debe gestionar los riesgos y oportunidades derivados de una serie de desafios globales,
como son el desarrollo urbano y las necesidades crecientes de movilidad y seguridad, el estrés hidrico, la economia
circular y sostenible, el cambio climatico y la proteccion de biodiversidad, o la irrupcién de la inteligencia artificial
que, si bien podrian afectar a su modelo de negocio, también suponen posibilidades de desarrollo y contribucion de
valor mediante el desarrollo de soluciones competitivas y tecnolégicamente avanzadas, canalizadas a través de la
especializacién de sus Areas de negocio en el ambito del disefio, ejecucién y gestién de infraestructuras y servicios en
materia de medioambiente, agua y movilidad.

Riesgos y perspectivas por area de negocio

FCC Medio Ambiente tiene una sdlida posicién en Espaia en la prestacidn de servicios urbanos, operando desde hace
mas de un siglo. Internacionalmente, el Area tiene una posicién muy destacada en la gestién integral de residuos y en
la prestacion de servicios medioambientales, principalmente en Reino Unido y Europa central y lleva mds de una
década creciendo en EE. UU. FCC Medio Ambiente Atlantic espera un incremento moderado de la actividad en
Espafia derivado de la puesta en marcha de nuevos contratos. En el resto de Europa occidental continental existen
oportunidades de crecimiento; en Portugal relacionadas con el tratamiento de residuos industriales y residuos
urbanos, mientras que en Francia se potenciara el crecimiento de actividades de recogida de residuos, limpieza viaria
e incineracion de residuos. Por su parte, en el Centro y Este de Europa, la estrategia a medio plazo estara vinculada al
cambio del modelo de negocio hacia un mayor tratamiento y desarrollo de la tecnologia de recuperacidn de energia
a partir de residuos. En Reino Unido, las regulaciones vinculadas a la economia circular, como el sistema de retorno,
impuesto al plastico o el incremento de materiales reciclables, incrementan las oportunidades a corto y medio plazo.
En EE. UU. existe un potencial significativo en valorizacién energética reduciendo la dependencia de los vertederos y
permitiendo generar energia renovable. La modernizacién de las infraestructuras actuales permitird al Area
incrementar su liderazgo en el mercado al adoptar tecnologias innovadoras. En 2025 se desarrollardn diversos
proyectos en este sentido en Florida.

Aqualia persigue mantener la presencia competitiva en los mercados de gestion del ciclo integral del agua en los que
cuenta con actividad consolidada, como es Europa. En mercados en expansidon tales como norte de Africa,
Latinoamérica y Oriente Medio, se busca potenciar el crecimiento de BOT y O&M adicionalmente a la gestidn del
ciclo integral, mientas que en EE. UU. se estudian oportunidades que permitan reforzar su posicionamiento. En el
mercado internacional, la situacion se reforzara con los nuevos contratos incorporados al perimetro en Colombia,
Francia y EE.UU. Esta previsto que los ingresos tarifarios se incrementen al ritmo de la inflacion, manteniendo el
margen del Ebitda gracias a las medidas de eficiencia hidraulica y energética que estan previstas. Las expectativas
para 2025 en Espanfia incluyen la recuperaciéon definitiva de los niveles de actividad previos a 2020 en el consumo no
residencial. Se espera poder mantener la tasa de renovacion de los contratos superior al 90 % y una estabilizacién en
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las tarifas eléctricas. En el resto de Europa se prevén nuevas oportunidades a lo largo de 2025. En Latinoamérica, se
esperan avances y mejoras en los proyectos existentes en México.

FCC Construccidn presenta una estrategia definida de desarrollo de proyectos de infraestructuras claves en distintos
paises de Europa, Oriente Medio, Australia y América; proyectos estratégicos y seleccionados tras un exhaustivo
andlisis de riesgos. En el mercado internacional, las perspectivas estdn marcadas por el desarrollo de grandes
infraestructuras obtenidas en afos anteriores y a la contribucién de los mercados en América (Estados Unidos,
Canada, Chile, Colombia y Peru), Australia, Oriente Medio (Arabia Saudi) y Europa (Alemania, Noruega, Paises Bajos,
Portugal y Rumania). Por otro lado, se espera mayor estabilidad en los precios de las materias primas y una mejora
en las condiciones de financiacion. En Concesiones, se potenciara el crecimiento en EE. UU., Europa (principalmente
en Republica Checa y Reino Unido), Oriente Medio y Oceania, mediante la promocion para la gestidon de distintas
infraestructuras, tanto de transporte como dotacionales, publicas y privadas.

Riesgos y perspectivas de caracter financiero

La capacidad del Grupo FCC para obtener financiacién depende de distintos factores, algunos de los cuales se
encuentran fuera de su control y pudieran verse afectados por perspectivas adversas por, entre otras causas, las
tensiones geopoliticas, la inestabilidad de los mercados, las dificultades para reducir la tasa de inflacién, un entorno
de tipos de interés elevados, la disponibilidad de fondos en las instituciones financieras o la consiguiente situacién
econdmica general. Con todo, el Grupo FCC ha seguido trabajando en la busqueda de fuentes de financiacidn
equilibradas y llevando a cabo acciones encaminadas a afrontar estas incertidumbres crecientes desde una posicidon
de estabilidad y fortaleza financiera.

El Grupo FCC afronta el segundo semestre de 2025 con estructuras financieras sdlidas, con importes, plazos y costes
de financiacién adecuados a la naturaleza de sus distintas Areas de negocio. En este periodo los departamentos
responsables de cada una de las unidades de negocio, junto con la Direccién General de Administracion y Finanzas,
seguirdn trabajando en la gestidn, evaluacién y mitigacion de los distintos riesgos de caracter financiero, en la gestion
de decisiones sobre los mecanismos de transferencia de riesgos (seguros) y coberturas de variacién de tipo de interés
y en la gestion de riesgos patrimoniales.

Riesgos operativos y de cumplimiento

La complejidad y diversidad de los proyectos en los que participa el Grupo FCC requiere de un gran esfuerzo en la
identificacidn y evaluacion de riesgos operativos, desde la fase de estudio hasta su finalizacidn, para posibilitar que
los contratos se cumplan en plazo, alcance y rentabilidad. Entre los potenciales riesgos operativos que podrian
afectar a las operaciones del Grupo durante el segundo semestre de 2025 se encuentran:

la rescisién o modificacién de contratos y la reprogramacion de proyectos, antes los cuales se realiza un seguimiento
continuo de la planificacidn y presupuestos de las operaciones, de las contingencias y controversias contractuales, y
de los riesgos asociados a la litigiosidad.

las desviaciones de los costes planificados de produccion, dificultades en la cobertura de puestos de trabajo y/o
disrupciones en la cadena de suministro. El Grupo afronta estos riesgos mediante la aplicacion de sus sistemas de
control presupuestario y de planificacion de proyectos, asi como de politicas activas en la gestion de recursos
humanos y compras.

los ataques que puedan afectar a ciberseguridad, ante los que el Grupo FCC sigue reforzandose y desarrollando
distintos planes de accion para proteger la seguridad de sistemas y activos.

la seguridad y salud de las personas, riesgos ante los que el Grupo FCC continuara desarrollando planes de mejora y
revisando las politicas de seguridad y salud, de manera que permitan visualizar la evolucién de FCC como empresa
saludable y aplicando un sistema de prevencion de riesgos laborales certificado.

los riesgos derivados del aseguramiento de la calidad y respeto al entorno de las actividades y servicios que prestan,
ante los que las Areas de Negocio de FCC disponen de sistemas de aseguramiento de la calidad y gestién
medioambiental certificados conforme estandares internacionales y especificamente, algunas de estas estdn
adscritas al Sistema Comunitario de Gestion y Auditoria Medioambientales.

la vulnerabilidad ante catastrofes, ante la cual, ademas de llevar a cabo distintas acciones preventivas, la politica del
Grupo FCC es formalizar pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los diversos elementos
de su inmovilizado material y las actividades desarrolladas.

Por otra parte, el Grupo FCC dispone de un Modelo de Cumplimiento, basado en el Cédigo Etico y de Conducta, que
ha desarrollado a través de politicas, procedimientos y controles internos, cuya revisién y actualizacién se realiza
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periddicamente. El Modelo de Cumplimiento del Grupo FCC promueve la transparencia, el respeto a la legalidad y la
debida diligencia a través de una gobernanza efectiva y la rendicion de cuentas. El propdsito del Modelo es la
prevencién y deteccion de riesgos de incumplimiento y comportamientos que podrian derivar en ilicitos penales, asi
como constituirse en garante de una conducta ética empresarial.

10. MEDIDAS ALTERNATIVAS DE RENDIMIENTO (MAR)

Nota explicativa

EBITDA

Definimos EBITDA (o también denominado resultado bruto de explotacién) como el beneficio de las operaciones
continuadas antes de impuestos, resultado de sociedades por puesta en equivalencia, resultado financiero, gastos de
amortizacién, deterioros y beneficio o pérdida de enajenacion de activos no corrientes, subvenciones y variacion
neta de provisiones y otros gastos o ingresos no recurrentes.

MARGEN EBITDA

Se define como el EBITDA (o también denominado resultado bruto de explotacion) dividido entre el Importe Neto de
Cifra de Negocios (INCN) en cada caso.

EBIT

Se corresponde con el Resultado de Explotacion de la cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada presentada en los
estados financieros consolidados adjuntos.

MARGEN EBIT

Se define como el EBIT (o también denominado Resultado de Explotacién) dividido entre el Importe Neto de Cifra de
Negocios (INCN) en cada caso.

CARTERA

A una fecha determinada se define la cartera como la produccién o servicios pendientes, es decir, importes
contractuales o pedidos de clientes, sin impuestos, menos cualquier importe de tales contratos o pedidos que ya se
hayan reconocido como ingresos. Los ingresos pendientes se valoran de acuerdo con los precios corrientes a la fecha
del calculo. Sélo se incluyen como cartera importes por los que los clientes estén obligados por un contrato firmado
o un pedido en firme.

En el area de Medio Ambiente reconocemos la cartera resultante de contratos de gestion de tratamiento de residuos
solo cuando el contrato garantiza una exclusividad en el area geografica donde esté localizada la planta, vertedero o
instalacion.

En el area de Agua, el Grupo FCC calcula la cartera de ingresos basandose en las estimaciones a largo plazo durante la
duracion del contrato, que sirven de base para los contratos con los clientes y con las tarifas establecidas en dichos
contratos.

En el drea de Construccion, el Grupo FCC reconoce la cartera de pedidos sélo cuando hay un contrato o pedido
firmado por el cliente final. Una vez incorporado un contrato a la cartera, el valor de la produccién pendiente de
ejecutar de ese contrato permanece en la cartera hasta que se haya completado o cancelado. Sin embargo,
realizamos ajustes en la valoracion para reflejar cambios en los precios y en los plazos que se pudieran acordar con el
cliente. Como ejemplo, tras la fecha de célculo, un precio puede aumentar o disminuir como consecuencia de los
cambios en la produccion contratada debido a trabajos adicionales a realizar. Debido a multiples factores, todo o
parte de la cartera ligada a un contrato podria no traducirse en ingresos. Nuestra cartera estd sujeta a ajustes y
cancelaciones de proyectos y no puede ser tomado como un indicador cierto de ganancias futuras.

DEUDA FINANCIERA BRUTA

Se refiere a las partidas de Endeudamiento (corriente y no corriente) con entidades de crédito, Obligaciones y
empréstitos, Acreedores por arrendamiento financiero y Otras deudas financieras con terceros, negocios conjuntos y
asociados del Pasivo del balance de Situacidn consolidado.

DEUDA FINANCIERA NETA

Como deuda financiera neta se considera el total de la deuda financiera bruta menos los activos financieros
corrientes, la tesoreria y otros activos liquidos equivalentes.

FONDO DE MANIOBRA

Se define como la parte del Activo Circulante financiada con recursos a largo plazo (Pasivo no Corriente y Patrimonio
Neto). Se calcula como la suma del Activo Corriente menos la suma del Pasivo Corriente.

CAJA NETA CON RECURSO

Se define como el Efectivo y otros activos liquidos equivalentes, mas los Activos Financieros de corto plazo, detraida
la Deuda Financiera Bruta, de la sociedad matriz y la de aquellas sociedades filiales que son garantizadas
financieramente con el patrimonio de la sociedad matriz.
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11. AVISO LEGAL

La informacion financiera incluida en este documento se ha obtenido a partir del proceso de consolidacion de los
estados financieros consolidados a 30 de junio de 2025, que han sido elaborados aplicando las Normas
Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF) adaptadas por la Unidn Europea a la fecha de cierre, de conformidad
con el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo de 19 de julio de 2002.

Ni la Compaiiia ni ninguno de sus asesores o representantes asumen responsabilidad de ningun tipo, ya sea por
negligencia o por cualquier otro concepto, respecto de los dafios o pérdidas derivadas de cualquier uso de este
documento o de sus contenidos.

El presente documento no constituye una oferta o invitacion para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo
previsto en la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion, en el Real
Decreto-Ley 5/2005, de 11 de marzo, y/o en el Real Decreto 814/2023, de 8 de noviembre y su normativa de
desarrollo. Ademas, este documento no constituye una oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud de una
oferta de compra, de venta o de canje de titulos valores, ni una solicitud de voto alguno o aprobacién en ninguna
otra jurisdiccion.

Ni este documento, ni parte alguna del mismo, constituyen un documento de naturaleza contractual, ni podra ser
utilizado para integrar o interpretar ningun contrato o cualquier otro tipo de compromiso.

12. DATOS DE CONTACTO

DIRECCION GENERAL DE FINANZAS Y ADMINISTRACION

DIRECCION DE MERCADO DE CAPITALES

> Direccidn postal: Avda. Camino de Santiago, 40 Edificio 2, Planta 5 - 28050- Madrid. Espafia.
> Pagina web: www.fcc.es
> E-mail: ir@fcc.es
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FCC ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONSOLIDADOS
30 de julio de 2025

Los estados financieros intermedios resumidos consolidados del periodo de seis meses
finalizado el 30 de junio de 2025, de FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y
CONTRATAS, S.A. y Sociedades de su Grupo, han sido formulados por el Consejo de
Administracion el 30 de julio de 2025.

A los efectos del RD 1362/2007, de 19 de octubre (art. 11) los Administradores de
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. abajo firmantes, realizan
la siguiente declaracidn de responsabilidad:

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, los estados financieros intermedios han sido
elaborados con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel
del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del emisor y de las empresas
comprendidas en la consolidacion, tomadas en su conjunto y que el informe de gestion
consolidado intermedio incluye un analisis fiel de la informacién exigida.

Los consejeros, en prueba de conformidad, firman a continuacion:

DONA ESTHER ALCOCER | DON ALEJANDRO ABOUMRAD

KOPLOWITZ GONZALEZ
Presidenta Vicepresidente
Consejera dominical

DONA ESTHER KOPLOWITZ | DON CARLOS SLIM HELU
ROMERO DE JUSEU Consejero dominical
Vicepresidenta 1°
Consejera dominical

DONA ALICIA ALCOCER | DON PABLO COLIO / IL
KOPLOWITZ Consejero ejecupivo
Consejera dominical Consejero Delegado




DONA CARMEN ALCOCER | DON GERARDO KURI KAUFMANN
KOPLOWITZ Consejero ejecutivo
Consejera dominical

DON JUAN RODRIGUEZ TORRES DON MANUEL GIL MADRIGAL
Consejero dominical Consejero independiente

DON ALVARO VAZQUEZ DE
LAPUERTA
Consejero independiente

%:m, /’f aT>

—

Diligencia que pone el secretario del Consejo de Administracion para hacer
constar que los Estados financieros intermedios consolidados se han aprobado
por unanimidad.

D? Esther Alcocer Koplowitz, D? Esther Koplowitz Romero de Juseu, D.
Alejandro Aboumrad Gonzélez, D* Alicia Alcocer Koplowitz, D* Carmen
Alcocer Koplowitz, D. Juan Rodriguez Torres y D. Gerardo Kuri Kaufmann
asisten por medios de comunicacion a distancia, por ello, no firman.

Asisten presencialmente D. Pablo Colio Abril, D. Manuel Gil Madrigal y D.
Alvaro Vazquez de Lapuerta.

D. Carlos Slim Helu asiste representado por D. Juan Rodriguez Torres.

Fdo. Francisco Vicent Chulia
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