o volumen de contratacion;
iImpacto temporal e
rentabilida
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Claves del periodo

Crecimiento del volumen de contratacion en un 136% a/a, hasta 687 MW ® en 1T 12

Aceleracion de la estrategia de monetizacion de la cartera de Parques, con 720 MW en
acuerdos de venta para entrega 2012

e 480MW firmados en EE.UU. en 1T 12 i

Aumento estacional de la DFN del grupo unido a dicha estrategia de monetizaciony a la
internacionalizacion y estacionalidad de las ventas de aerogeneradores

e DFN de grupo de EUR1.035 MM se reducira progresivamente hasta el objetivo guiado (<2,5x
EBITDA) @

Impacto temporal en la rentabilidad del grupo, con un margen EBIT del -0,6% ®), que se revertira
en los proximos trimestres

» Disefo de nuevas acciones de reduccion de costes que comenzaran a dar resultados en 2S
12: Ajuste del coste unitario de materiales, optimizacion de fabricacién y reduccion de soporte

(1)  Ordenes firmes e irrevocables y confirmacion de acuerdos marco recibidos por Aerogeneradores para entrega 2012-2013
(2) Excluyendo impacto de gastos de restructuracion
(3) Incluye 2 MM € en costes de reestructuracion
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Claves del periodo
Aumento del 136% a/a en pedidos trimestrales

Fuerte volumen de contratacion con 687 MW () en 1T 2012, impulsado por
EE.UU. y Brasil

Pedidos totales 1T 2011-12 (MW) @) Cartera de pedidos marzo 2012 (MW) @

687
1.776
1.600
136% n
291
1T 11 1T 12 Cartera pedidos MWe vendidos  Recepcion de Cartera de
dic 11 1T pedidos 1T pedidos
30/03/2012

(1) Ordenes firmes y confirmacion de acuerdos marco para entrega en afio corriente y futuros

—
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Claves del periodo

Aceleracion de la estrategia de monetizacion de la cartera de Parques con
720 MW en acuerdos de venta a entregar en 2012

Firma de 480MW (240 aerogeneradores G90-2 MW ) en acuerdos de ventas de parques en
EE.UU con entrega 2012

e €700 MM de ventas y c. €26 MM de contribucion al EBIT 2012 del grupo, en la parte i
alta del rango guiado (2% a 4%) para Aerogeneradores

e Venta de la participacion de Gamesa (29,4%)®) esperada para final de 2012
Contrato adicional de servicios O&M @ durante 20 aios

Fuerte impacto de la estrategia de monetizacion de la cartera de parques en el balance
de Gamesa, con €200 MM de generacion de caja libre neta en Parques en 2012

e La entrega de parques en 2012, neta de inversiones, reducira la DFN de Gamesa
Energia a €250 MM de €438 MM a diciembre 2011

1 a operacion de venta de parques se divide en inversores fiscales (tax equity investors) (40%) e inversores en efectivo (cash equity investors
1) 6002, dae los cuales Gamer)a (rqetiene e? 49%) ( auity ) (40%) ( auity )

(2) Gamesa se encargara del servicio de O&M para los 4 parques estadounidenses (480MW) durante 20 afos
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Claves del periodo

Aumento de la DFN del grupo unido a una mayor actividad de construccion de
parques, a las necesidades estacionales de circulante de Aerogeneradores y a
la inversion en activos fijos

Aumento estacional del circulante de Intensa actividad de construccién de
Aerogeneradores en 1T para cubrir la globalizacion y parques para entregas en 2012, 6x mas i
estacionalidad de ventas y el retraso de proyectos en altas que en 2011
China que esta siendo monitorizado.
] Mas del 50% de DFN de 1T
N vinculada a entregas de

parques de 2012

DFN Grupo 2011 Flujo de Caja Operativo Inc. Capital circulante Capex Inc. Capital circulante  DFN Grupo 1T 2012
del Grupo de aerogeneradores de parques
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Claves del periodo

Definicion de nuevas medidas de optimizacion de costes de materiales,
fabricacion y estructura durante 1T para su puesta en marcha en 2T 2012

13,0%
El margen bruto y el EBITM del grupo impactados por

e Disminuciones de precios a/a, especialmente en China

e Coste de industrializacion de las nuevas plataformas de
producto (G97-2,0 MW y G10X-4,5 MW)

41% 47%  Niveles de actividad menores que conllevan menor
<> absorcion de costes fijos
@ @ e Aumento de gastos de estructura en 2011 para acometer
-0,6% la internacionalizacién comercial y productiva, y la

optimizacion de la cartera de producto
Margen EBITDA grupo Margen EBIT grupo

Aceleracion de recorte de costes definidas en 1T 2012

T 2 con efecto a partir de 2S 2012

@» MWe vendidos Aerogeneradores
(1) Incluyendo 2 MM EUR en costes de restructuracion
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2. Resultados enero — marzo 2012 e indicadores clave
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Division de
Aerogeneradores




Resultados 1T 2012 e indicadores clave

EUR MM iT11 iT12 Var. 12/11
Ventas 614 519 -15,5%
MWe 579 510 -11,9% H
EBITDA 80 22 @M -73,0%
EBITDA/Ventas 13,0% 4,2% -8,8bps
EBIT 31 -16 -150,2%
EBIT/Ventas 5,1% -3,0% -8,1bps
Beneficio Neto 18 -28 -252,0%
BN/Ventas 3,0% -5,4% -8,4bps
DFN 63 495 685,7%
DFN/EBITDA 0,2x 1,8x 1,6x

(1) Incluye €2 MM de costes de reestructuracion
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Resultados 1T 2012 e indicadores clave

La alineacion progresiva de fabricacion y entrega de ventas y la ralentizacion
del mercado chino explican los volimenes de actividad del 1T 2012

579 H

-12%

510 - -z - - y
i > Alineacion progresiva de fabricacion y
entrega, con una reduccion del 60% en variacion
=L GDA, llevan a una reduccion de los niveles de

actividad motivado por la

Lﬁ_  Ralentizacion en China

-154
e Mayor volatilidad de demanda en India
1T 11 1T 12

W Var.GDA (2) = Ex-works (1) ™ Entregados

(1) Variacion de existencias de productos terminados y facturados pendientes de entrega

(2) Variacion de existencias de productos terminados no facturados
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Resultados 1T 2012 e indicadores clave

Ameérica Latina y EE.UU. son el principal impulso de la actividad en 1T 2012

30%

\

27% 28% 27%
24%
19% 19%
13%
8%
6%
USA China India Latam & Cono Europa &
Sur Otros
1T 11 = 1T 12

GLOBAL TECHNOLOGY
EVERLASTING ENERGY

Mix geografico de ventas bien
diversificado:

e Consolidacion de América Latina

como principal impulso a la
actividad en 2012

e Fuerte actividad en EE.UU. ante la

expiracion de PTC

e Ralentizacion en China y volatilidad

regulatoria en India
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Resultados 1T 2012 e indicadores clave

Margen EBIT 1T 12 impactado por una menor absorcion de costes fijos, presion
en precios en China y el coste de industrializacion de G97-2,0 MW

Margen bruto y EBIT afectados por 13,0%

e Bajos niveles de actividad y por tanto, menor absorcion
de costes fijos

L C

5,1%

e Reduccion de precios a/a, especialmente en China

- - - T 4 0
e Costes de industrializacion de nuevas plataformas 4,2%

Provision de garantias estable c.3,5% refleja la solidez de L 579

la plataforma de producto y procesos de fabricacion de @ @
Gamesa Margen EBITDA (1) Margen EBIT (1)
Nuevas medidas de optimizacion de costes, definidas en -3,0%
1T 12, seran lanzadas en 2T con un primer impacto en

2S 2012 1T 110 1T 12

€@ » MWe vendidos

(1) Incluye 2 MM EUR de costes de reestructuracion

R 7

@ ’ GLOBAL TECHNOLOGY Gamesa g‘?’

EVERLASTING ENERGY

"ot




Resultados 1T 2012 e indicadores clave

Aumento de DFN por la inversion estacional en circulante en 1T, acentuada por
retrasos en proyectos en China y volatilidad de demanda en India

DFN Aerogeneradores (MM €) Aumento de deuda neta impulsado por la

495 inversion en activos fijos de 50 MM €, +28% H
a/a, y la inversion estacional en circulante en el
contexto de

- - - - - T 4
e Estacionalidad e internacionalizacion de ventas

273 ,
¢ Aumento de produccion y componentes

para entregar ventas en Brasil

<> e Retrasos de proyectos en China por la
ralentizacion de la conexion a la red

2011 1T 12 e Volatilidad de demanda en India por cambios
regulatorios

. Circulante/ Ventas (%)

R
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Resultados 1T 2012 e indicadores clave

Fuerte reduccion en la inversion estacional en capital circulante

Variacion trimestral de capital circulante (€ MM)

452 i
312 o T i80% 7
217 R Aumento estacional de capital circulante en 1T
5 reducido en un 80% para dar prioridad a la fortaleza
de balance
-252
T ST 11 3T 11 B 1o ¢ Alineacion progresiva de fabricacion y entregas

\ 1T
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Division de Parques




Resultados 1T 2012 e indicadores clave

Ventas crecientes, con 480MW firmados en 1T 2012, demuestran el
compromiso de Gamesa con el plan de monetizacion del negocio de parques

EUR MM 1T 11 1T 12
Ventas 17 394
Fuerte actividad de ventas en el afo con
EBITDA 0 3 480MW en acuerdos de venta firmados en
EE.UU. que llevan a un total de entregas
EBIT 0 3 de 720 MW en 2012, a 31 de marzo
BN -2 -1
DFN 251 541
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Resultados 1T 2012 e indicadores clave
Parques - Actividad

Aumento de la actividad de construccion y puesta en marcha para cumplir con
la entrega de 720MW en 2012

Progreso de la actividad (MW) (1)

417
230
MW en MW con Puesta eni Etapas finales —
construccion Marcha MW totales
1T 11 Acuerdos de venta firmados con entrega en 2012
T 12

(1) No incluye parques en China e India

N
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Resultados 1T 2012 e indicadores clave
Parques — Cartera en etapas finales

540 MM EUR de capital circulante en parques, principalmente en marcha, para
ser entregados en 2012 y 100 MM EUR en parques cuya venta ya esta bajo
negociacion

Composicion y valor en libros de la cartera de parques en etapas finales

Capital circulante asociado a: 772 MM EUR

& MW con puesta en marcha
con acuerdos de venta (AV)
firmados .,

MW en construccion con AV

firmados

- MW con puesta en marcha con

AV bajo discusion - ;

MW en construccion con AV
bajo discusion
Otros

Total pasivo Total activo

Capital Circulante
(EMM)
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Resultados 1T 2012 e indicadores clave

Un trimestre de inversion neta necesario para entregar 720 MW en acuerdos
de venta firmados

2 aios de ciclo de inversion / generacion de caja

DFN 1T 12: |
541 MMEUR _ -~

DFN fin 2011:
438 MM EUR

Menor
DFN 1T 11: nivel de
251 MM EUR inversion
250 MM EUR futuro
en DFN a

final de 2012

| punta a

GLOBAL TECHNOLOGY
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Grupo Consolidado




Resultados 1T 2012 e indicadores clave

MM EUR 1T11 1T 12
Ventas 585 777
Aerogeneradores 614 519
Parques 17 394
Ajustes -46 -136
EBIT 28 -5 H
Aerogeneradores 31 -16 M
Margen EBIT 5,1% -3,0%
Ajustes -4 8
Parques 0 3
Beneficio Neto 13 21
DFN 313 1.035
DFN / EBITDA 0,9x 3,2x
Aerogeneradores 63 495
Parques 251 541

(1) Incluye €2 MM en costes de reestructuracion
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3. Previsiones y riesgos
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Previsiones y riesgos

Compromiso con la reduccion del Coste de Energia a través del lanzamiento de nuevos productos y
servicios

e Lanzamiento comercial de la G114-2 MW clase III y el servicio de reacondicionamiento de grandes
componentes en Europa

Mejorando la posicion de mercado a través de la fiabilidad, eficiencia y competitividad de la H
plataforma de producto y servicios Gamesa

e Cuarto fabricante mundial por instalaciones acumuladas y anuales en 2011
Alineando el desarrollo del programa offshore a la evolucion del mercado

Acelerando la optimizacion de costes para garantizar la competitividad y los margenes de la
compaiiia

e Progresivo aumento de la rentabilidad hasta alcanzar las guias anuales 2012
Objetivo de alcanzar el equilibrio en el flujo de caja libre neto intacto

e Progresivo desapalancamiento hasta alcanzar las guias anuales 2012

\ 1T
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Previsiones y riesgos

Lanzamiento comercial de G114-2,0 MW y lanzamiento en Europa de servicio
de reacondicionamiento de grandes componentes

Gamesa lanza comercialmente la G114-2,0 MW con las primeras unidades listas para entrega en

4T 2013 H

* Nuevo modelo clase III en la plataforma de producto G9x-2,0 MW -12.000 MW instalados
con niveles de disponibilidad por encima de 98%-

e 20% mas de produccion energética anual que la G97-2,0 MW para zonas de bajo viento
Lanzamiento en Europa de servicio de reacondicionamiento de grandes componentes
e Mejoras y sustituciones de grandes componentes con las tecnologias mas actuales

1. Alargamiento de vida util de aerogeneradores e incremento de rendimiento de
turbinas mientras se reducen los costes de O&M

-
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Perspectivas y riesgos

43 posicion en instalaciones anuales globales en 2011, con una cuota del 8%,
y en capacidad instalada global, con un 10,3% del mercado

Disponibilidad en TODAS LAS PLATAFORMAS Y REGIONES
. >98% ﬂ
Productos mas eficientes en los principales

Plataformas de producto y procesos de
P yp segmentos de mercado meiorando asi el CdE

fabricacion robustos

Provision de garantia (% s/ ventas)

+20%
0,
B Entrada con e
~ 4,5%  fabricacién en Entrada con
S India fabricacién en
B Brasil

Lanzamiento G90-2 Lanzamiento G90-2 MW IIIA G97-2 MW IIIA G114-2 MW TIIA

MW en China global G97-2
MW

Aumento de produccion de energia

Q108 Q308 Q109 Q309 Q110 Q@310 Q111 Q311 Q112 Q312E

GLOBAL TECHNOLOGY
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Previsiones y riesgos

Instalacion del primer prototipo offshore en Espaiia

Compromiso intacto con el segmento de offshore: precios y volimenes mayores con mas de
5.000MW de demanda anual estimada mas alla de 2015

e G110FS-5 MW para atender la demanda a corto y medio plazo y G140FS-7 MW para el medio y

largo plazo H

Avanzando en el desarrollo organico

e MoU M con Leith para la instalacion del centro logistico y de fabricaciéon, condicionado al
desarrollo satisfactorio de la demanda

e La alianza con Newport News Shipbuilding alcanzara el CDR® del prototipo en 2S 2012

e Primer prototipo sera instalado en Espana atendiendo los cambios en el apoyo regulatorio y las
necesidades de demanda

(1) MoU: Memorandum of Understanding
(2) CDR: Critical design review
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Previsiones y riesgos

Reduccion del coste de materiales alineado con nuestro compromiso de
reducir el CdeE

1. Nuevos disefios
2. Re-negociacion con suministradores
3. Localizacion de acuerdo a mejores practicas de coste

i Reduccién del coste unitario de materiales
| en un 5% para 2013 @ |

__________________________________________________________________________

(1) Base reduccion de coste: 2011

GLOBAL TECHNOLOGY
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Previsiones y riesgos

Racionalizacion de la produccion en linea con el desarrollo de mercado

1. Concentracién de la produccion
2. Adaptacion a la demanda por region y producto

3. Eficiencia en la fabricacion

Racionalizacién de la fabricacién con reduccion
de gastos asociados (1)

(1) Impacto en gastos en efectivo (base caja) y distintos de efectivo (no monetarios)

GLOBAL TECHNOLOGY
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Previsiones y riesgos

Una organizacion mas eficiente

M
c
3
=
o
S
M
n
0
o
o
o
o+
0]

1. Optimizacién mediante consolidacion de funciones
corporativas

2. Puesta en marcha d_e M_ejores Practicas estandarizadas a
lo largo de la organizacion

para 2013

Reduccion de costes anualizados de c. 30 MM EUR ()

(1) Gastos operativos con impacto en caja. Base reduccion de coste: 2011

GLOBAL TECHNOLOGY
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Previsiones y riesgos

Medidas de reduccion de costes para asegurar la competitividad y el margen
ante la lenta recuperacion economica y la volatilidad sectorial

| Reduccion de - Reduccion del coste unitario de |

. Coste de materiales ! ! materiales en un 5% para 2013 ) | .
e e Optimizacion del
e STmmootmoeooes . nivel de inversion en H
Racionalizacién de | Optimizacion de la _f§brlcacmn s/ activos materiales e
i la fabricacién | demanday rec!uccmn de gastos i inmateriales ¥

: L asociados @ : -
ol b ... Reduccion del plan
[TTTTTTTIIIIIIIIIIIIIIIIIIIININ TN . de inversion 2012
Optimizacién . | Reducci6n anualizada de costes de c. 30; " 25-50MM EUR

. funciones soporte | ! MM EUR ©) para 2013 |

(1) Base 2011
(2) Reduccion de gastos en efectivo y no efectivo
(3) Reduccion de gastos operativos con impacto en caja (base reduccion de coste: 2011)

(4) Optimizacion del programa de inversion con impacto en efectivo

1 GLOBAL TECHNOLOGY
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Previsiones y riesgos

Impacto positivo de optimizacion de costes y aumento de la actividad, con
mayor impacto de mix de mercado e industrializacion de produccion en 1S 12

1T: Nivel de actividad 2T: Nivel de actividad  2S: Primer impacto de las medidas de

estacionalmente bajo, mejorado; impacto optimizacion de costes ; niveles de

precios y retrasos de continuo de preciosy  actividad mas altos; menor impacto de

proyectos en China y costes de costes de industrializacion

costes de industrializaciéon  industrializacién i
2%-4% 1)

1S 2012

9M 2012 Fin 2012

(1) No incluye costes de reestructuracion

GLOBAL TECHNOLOGY
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Previsiones y riesgos

La fortaleza de balance sera una prioridad en 2012 con flujo de caja libre neto
positivo a final de anho

1T: Inversion en gircul_ante para 2T-4T: flujos de caja vinculados a entregas de

atender a la estacionalidad de las parques; alineacién de produccion y entrega;

ventas y a la globalizacion; retrasos creciente rentabilidad. Concentracion de la

en proyectos en China; fuerte entrada de caja en 4T

inversion neta en actividad de H

parques —
]

DFN fin2011 T 2T 3T 4T DFN fin2012

GLOBAL TECHNOLOGY
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Previsiones y riesgos

La estacionalidad en 1T hace que los resultados trimestrales no sean

extrapolables
Aerogeneradores  Prevision 2012 1T12 Factores subyacentes de 1T
Aerogeneradores
Fabricacién MWe vendidos 2.800-3.200 510
Margen impactado por bajo nivel de
Margen EBIT 2,0%-4,0%(D -3,0% actividad, costes de |ndu.str|aI|za_cI|on de G97-
2 MW y mix de mercado; reversion completa
en S2 H
Circulante/ Ventas 20%-25% 28% Aumento estacional del circulante
Capex 225-25002) 50 Optimizacion del plan de inversion 2012
Parques edlicos Parques

Promocion y venta

>720MW a ser entregados en 2T-4T,

MW entregados) c-400 0 por encima de las guias anuales
EBIT (MMEUR) c.0 3

Deuda Neta (EUR m) c.250 541

Grupo

Aumento temporal debido a inversion
DFN/EBITDA <2,5x 3,2x estacional en circulante de Aerogeneradores
y fuerte actividad de construccion de parques

FCL Punto de equilibro

(1) Excluyendo costes de restructuracion
(2) Reduccidn del objetivo de capex inicial de 275MM EUR a 225 MM EUR-250 MM EUR
(3) No incluye acuerdos de promocién conjunta en China

S
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4. Conclusiones

Gamesa £




Conclusiones

Solida recepcion de pedidos y aceleracion de la estrategia de monetizacion de valor de
la cartera de Gamesa Energia

e +136% a/a de crecimiento en pedidos de 1T hasta 687MW
e 480MW en acuerdos de venta de parques firmados y 720 MW a entregar durante el aho

e Aumento de la DFN ligada a la actividad de construccion de parques para entregas 2012 se
reducira progresivamente ﬂ

Medidas de optimizacion de costes fortalecidas para mantener la competitividad y
asegurar los objetivos de margenes en 2012 y mas alla.

e Reduccidn de los costes de material, fabricacion y soporte
e Recuperacion progresiva de la rentabilidad en los proximos trimestres

Compromiso de liderazgo de mercado a través del desarrollo de una plataforma de
producto y servicios fiable, eficiente y competitiva

e 43 posicidon en instalaciones anuales y acumuladas en 2011
Punto de equilibrio en generacion de caja libre neta en 2012

 Desapalancamiento progresivo del balance con mas de 200 MM EUR de caja libre neta en
Gamesa Energia, procedente de la entrega de parques en los proximos trimestres

-
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Conclusiones

Plantilla 3M 2012-Distribucion geografica

67
448 ~
971\ Espaia
3M 2011 ® 3M 20120 Dif. Estados Unidos
B China
Personas 7.733 8.263 6,85% India =
illa i i [ Brasil
Plantilla internacional 38% 42% 4 p.p. 4.788 RoW
Contratos indefinidos 6.646 7.319 10,12%
914

Seguridad y Salud
fndice de Frecuencia ® 4,95 0,85 (82%)

Indice de Gravedad @ 0,097 0,041 (57%) Plantilla 3M 2012-Distribucién por género

Medioambiente
Centros ISO 14.001 47 48 - 239%,
Ahorros de emisiones CO2 (t) 32.256.810 36.843.240 14%

Hombres
Mujeres

77%
(1) N° de accidentes con baja por millon de horas trabajadas.
(2) N© de jornadas perdidas por accidente por cada 1.000 horas trabajadas.
(3) Cifras no auditadas
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Conclusiones

Comprometidos con los derechos humanos y con el medio ambiente

United Nations Development Fund for Women 59 \ Global L
. Reporting Organizational
“ N I FEM i \V. ' Initiative™ Stakeholder
’ 1}}/ -
L= |
; CARING FOR CLIMATE:
THE BUSINESS LEADERSHIP PLATFORM

=L
Figuramos en los principales indices de sostenibilidad

. ETHIBEL
FTSE4Good MENA O Tie Enmes

WE SUPPORT

" Dow Jones
/ Sustainability Indexes

Member 2011/12

&= cleantech
%{ DICES LLC

Global
Challenges £ A\

S&P Global Clean Energy Index Index ,‘,

R\
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Aviso legal

“This material has been prepared by Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A., and is disclosed solely as information.

This material may contain declarations which constitute forward-looking statements, and includes references to our current intentions, beliefs or
expectations regarding future events and trends that may affect our financial condition, earnings and share value.

These forward-looking statements do not constitute a warranty as to future performance and imply risks and uncertainties. Therefore, actual results
may differ materially from those expressed or implied by the forward-looking statements, due to different factors, risks an uncertainties, such as

economical, competitive, regulatory or commercial changes. The potential investor should assume the fact that the value of any investment may
rise or go down, and furthermore, it may not be recovered, partially or completely. Likewise, past performance is not indicative of future results.

The facts, opinions, and forecasts included in this material are furnished as to the date of this document, and are based on the company’s
estimations and on sources believed to be reliable by Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A., but the company does not warrant its completeness,
timeliness or accuracy, and therefore it should not be relied upon as if it were. ﬂ

Both the information and the conclusions contained in this document are subject to changes without notice. Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A.

undertakes no obligation to update forward-looking statements to reflect events or circumstances that occur after the date the statements were
made.

The results and evolution of the company may differ materially from those expressed in this material.

None of the information contained in this document constitutes a recommendation, solicitation or offer to buy or sell any securities, futures, options
or other financial instruments or provide any investment advice or service. This material does not provide any recommendation of investment, or
legal, tax or any other type of advise, and it should not be relied upon to make any investment or decision.

Any and all the decisions taken by any third party as a result of the information, materials or reports contained in this document, are the sole and

exclusive risk and responsibility of that third party, and Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A. shall not be responsible for any damages derived
from the use of this document or its content.

This document has been furnished exclusively as information, and it must not be disclosed, published or distributed, partially or totally, without the
prior written consent of Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A.

The images captured by Gamesa in the work environment or at corporate events are solely used for professional purposes to inform third parties
about corporate activities and to illustrate them.

English version prevails.”
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Preguntas y respuestas

Muchas gracias

Thank you
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