cellnex> 2016

Junta General d’Accionistes
Junta General de Accionistas
Annual Shareholder’ Meeting



Francisco Reynés

Presidente

|

(T

|
\\ \

I\\\\\‘




Mayo 2015: presentabamos “Cellnex Telecom”

y




cellnex®

0 éPor qué Cellnex Telecom?

9 Gobierno Corporativo

G, Claves 2015

@ Creacion de valor y gestion responsable

9 Propuesta acuerdos a la Junta General



cellnex®

0 éPor qué Cellnex Telecom?




@ :Por qué Cellnex Telecom? Gobierno Corporativo

0 éPor qué Cellnex Telecom?

Superar restricciones
que limitaban el

crecimiento

* Visibilidad de un “equity story”
con relato propio

* Rating corporativo del
accionista restringia recursos a
la linea de negocio

Claves 2015 Creacion de valor y gestion responsable

Propuesta acuerdos a la Junta General

cellnex®

Acceso al mercado de
capitales

* Dimensién adecuada vy visibilidad
flujos recurrentes

e Accesibilidad a mas instrumentos
* Acelerador del crecimiento

Capturar las
oportunidades de un
mercado en crecimiento

Elevado interés por activos en el
ambito de las Infraestructuras de
Telecomunicaciones

Dimension adecuada y flujos
recurrentes que ofrecen atractivo
al inversor

Equipo de gestidn con experiencia
y capacidad

1S 2015: viento de cola en los
mercados

La OPV era la mejor opcion para apoyar el crecimiento de Cellnex Telecom
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cellnex®

0 Las bases del proyecto

Ambicion 2020

* Crecimientoy escala

* Liderazgo: principal operador
europeo de infraestructuras de
telecomunicaciones
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cellnex®

0 Las bases del proyecto

Valor para los
accionistas
¢ Materializar la ambicion

* Optimizar esquemas de
financiacion para apoyar el
crecimiento inorganico
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cellnex®

0 Las bases del proyecto

Compromiso

* Proactividad en la captura
de oportunidades

* Construir una compaiia
“best in class” ensu
actuacion en el mercado
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cellnex®

0 Las bases del proyecto

Ejecucion
* Credibilidad basada en los logros en
crecimiento organico e inorganico

* Criterios de adquisicidon coherentes y
exigentes

* Diferenciacién por innovacion

* Eficacia en la ejecucion, eficiencia en
los recursos
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cellnex®

0 Las bases del proyecto

Tenacidad

* Gestionar el dia a dia en un contexto
de internacionalizacion

* Atraer, captary retener el talento

* Alinear permantemente la
organizacion con las expectativas del
mercado




@ :Por qué Cellnex Telecom? Gobierno Corporativo Claves 2015 Creacion de valor y gestion responsable Propuesta acuerdos a la Junta General

cellnex®

0 Las bases del proyecto

Ambicion 2020

Tenacidad

Valor para los
accionistas

Valores
La piedra angular

Compromiso Ejecucién
* Mejores practicas en Gobierno Corporativo

* Management: capacidad y ambicion de
excelencia en la ejecucion

* Resultado: objetivos y una hoja de ruta
compartida
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@ Gobierno Corporativo

cellnex®

9 Adopcion del marco de Gobierno Corporativo propio de una cotizada

* Adaptacion a la Ley de Sociedades de Capital
* Modificacion de los Estatutos Sociales conforme a la Ley de Sociedades de Capital
e Aprobacion del Reglamento de la Junta General y del Consejo

e Aprobacion e implementacion del Reglamento Interno de Conducta

* Estructura Organos de Gobierno
* Consejo compacto orientado a la toma de decisiones y a la ejecucion
* 1 CEO; 4 consejeros independientes; 4 dominicales
* Consejeros independientes de perfil internacional y alta cualificacion

* Comisiones del Consejo (CNR y CAC) presididas por consejeros independientes y con mayoria de
independientes




@ Gobierno Corporativo

@ Consejo de Administracion

@ Dominicales @ Ejecutivo

@ Independiente

Q Secretario y Vicesecretaria no Consejeros

o0 00

cellne

Javier Marti de Veses

Secretario Consejo

Giampaolo Zambeletti*

Ex-Consejero Ejecutivo en Telecom Italia Int., y ex-
consejero en Auna y Telekom Austria

Lluis Deulofeu, DG Sanef

Tobias Martinez, CEO

Bertrand Boudewijn Kan

ExVP y consejero ejecutivo responsable de la practica
de telecomunicaciones Morgan Stanley

Francisco Reynés, Presidente

Pierre Blayau**

Presidente Caisse Central Réassurance y consejero de
Grupo Canal + (France) y del holding Fimalac

Mary Gatehouse, Vicesecretaria

Leonard Peter Shore

Ex-Presidente de Argiva

10. Josep M2 Coronas, Secretario General Abertis
11. Francisco José Aljaro, DG Financiero Abertis

* Presidente Comision Nombramientos y Retribuciones
** Presidente Comision Auditoria y Control
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@ Gobierno Corporativo

. _ _ . _ cellnex®
9 Actuaciones del Consejo en materia de Gobierno Corporativo

* Aprobacion del cédigo ético y normativa complementaria
* Norma para la prevencion de la corrupcion
* (Canal ético

« Comité de Etica y Prevencion Penal

* Formalizacidn politicas:

* Comunicacion y contacto accionistas

* Seleccion y nombramiento consejeros

* Remuneracion del Consejo

* Plan Director Responsabilidad Corporativa
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) cellnex®
9 Cumplimiento del Codigo de Buen Gobierno

* Alto cumplimiento de las recomendaciones del Cadigo

* Comentarios sobre el grado de alineacidon con algunas recomendaciones:

1. Proporcionalidad representacion “dominical” (abertis)

* Seleccién nuevos independientes (en proceso)
2. Evaluacion del Consejo en 2015

* Realizada en abril 2016 tras primer ejercicio completo
3. Esquema retributivo del CEO en acciones de la compafiia

* Incorporado en el plan de retribucién a largo plazo
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@ Creacion de valor y gestion responsable




@ Claves 2015

cellnex®

0 2015, un ano de logros y transformacion

OPV - Mayo 2015
Sobresuscrita 11 veces en la

banda alta del rango de
precios
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@ Nuestros accionistas

Participaciones significativas Participaciones por origen
en Cellnex Telecom geografico
Otros
accionistas Abertis USA i
Espana
44% 34% 25% 40%
_ Resto
Columbia mundo
Threadneedle
10%
Cantillon 8%
Capital
3% .
Criteria Reino Unido
5% 25%
Black Rock

6%
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@ La accion CLNX frente al mercado
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0 Valor generado y distribuido

613 Millones € (ingresos)

432 Millones €

Valor econdmico distribudo

Gastos
medioambientales

0,2%

Gastos financieros e o
Dividendos

impuestos e
ordinarios
3,5%
’ 4,7%
Gastos de
personal
20,7%
Compras a
proveedores

70,9%

181 Millones €

Valor econdmico retenido

Amortizaciones y
provisiones

84,3%

Reservas

15,7%

cellnex®
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@ Valor social: ejes de la Responsabilidad Corporativa

1. Visidn industrial: compromiso a largo plazo con los actores de nuestro ecosistema.

2. Sostenibilidad y eficiencia en la utilizacidon de los recursos que se transmite a toda la cadena de valor:
e Clientes: mayor aprovechamiento de infraestructuras desplegadas, mayor valor compartido;

*  Proveedores: desarrollo de iniciativas para una mejor utilizacion de los recursos (p.ej. eficiencia energética)

3. Innovacion abierta:

e Colaboracion con los generadores de conocimiento (universidades, centros tecnoldgicos) para apoyar
innovacion aplicada (p. ej. “Horizon 2020” de la UE);

* Apoyo a programas de emprendeduria en economia digital

4. Talento:

*  Formacidn, direccién por objetivos, implicacion social (Programa “Voluntarios”), convenios de colaboracion
con centros universitarios.
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0 Propuesta acuerdos a la Junta General




@ Propuesta acuerdos a la Junta General

: cellnex®
0 Propuesta acuerdos a la Junta General

1. Cuentas Anuales e Informe de Gestion 2015

. Distribucion del resultado del ejercicio
2. Modificaciones Estatutarias

Adaptacion a las nuevas disposiciones legales

. Facilitar la participacion de los accionistas en la JGA

. Modificacion del reglamento de la JGA en coherencia con las modificaciones Estatutarias
3. Renovacion miembros del Consejo

4. Politica de Retribuciones

5. Informe Anual sobre remuneraciones, con caracter consultivo
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Tobias Martinez

Consejero Delegado



0 La eclosidon de un nuevo sector

9 Vision del ejercicio 2015

9 Evolucion 2016

@ Ejes de crecimiento futuro

9 Conclusiones

cellne
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0 La eclosidon de un nuevo sector
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cellnex®

0 Interpretar la dinamica del sector

Gran oportunidad de crecimiento en Europa
———

Estados o
84% Unidos ZOA

() Proporcién de emplazamientos
externalizados a operadores

Mercado total (urbano + no urbano: 11% Europa vs. 34% USA) independicliss

Fuente: EY/ TowerXchange

La externalizacion: Europa por detras de los EUA

84% USA vs. 20% Europa (emplazamientos no urbanos)
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R cellnex®
0 Interpretando la dinamica del sector

Crecimiento potencial importante en Europa

# total Aprox.
emplazamientos telco 315.000

# operacions movlies
# total
lineas / contratos

Aprox.
368.000

Aprox. 50

>500MM >340MM

Font: Arthur D. Little (2015)
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S cellnex®
0 El mercado de las telecomunicaciones

7 % o
Norteamerica +9 Europa -4% J

Diagndstico

* Europa un mercado maduro
* No crecen los ingresos
* Crecen las inversiones
* Erosion de los flujos de
caja

* La unica region donde el
sector telecomunicaciones
no crece en los ultimos 5
anos (2011-2015)

Latam +4%

4

lOceanl'a +3%
7

Font: Arthur D. Little, CNMC
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. cellnex™
0 El mercado de las telecomunicaciones

Tendencias

e Concentracion de operadores de
Telecomunicaciones

e Tendencia a la consolidacion de
infraestructuras

* Externalizar los activos de infraestructuras para
centrarse en el negocio principal:
 Monetizacion de activos
* Mejora OPEX
* Mejora CAPEX
* Gestion independiente y especializada

Font: Arthur D. Little, CNMC
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. cellnex®
0 El mercado de las telcomunicaciones

Concentracion operadores

y Consolidacion infrastructuras =
GRAN OPORTUNIDAD

11-2015

yrespe

Font: Arthur D. Little, CNMC
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cellnex®

0 La complejidad del contexto europeo

“28” (27 + 1)
Estados
miembro

Un ecosistema
regulador
complejo

Objetivo Mercado
Unico Digital:
aceleracion
despliegue banda
ancha movil

Redes de
infraestructuras
redundantes y

bajo nivel de
comparticion

Necesidad de

estandarizacion
(p. €j., protocolos
loT, 5G)

Gestion clientes
transnacionales
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cellnex®

0 El valor anadido del operador independiente de infraestructuras

Racionalizar y simplificar
- EFICIENCIA -

Neutralidad e independencia
- CONSOLIDAR -

Impulsar la efciencia
- INNOVAR

Time-to-market
- ACELERAR

Capacidad

inversora
- Socio L/P-
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9 Vision del ejercicio 2015
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cellnex®

9 Principales indicadores

Ingresos (€ Mn) EBITDA (€ Mn)

613 235

436 1L

+a1% () +32% ()

EF 2014 EF 2015 EF 2014 EF 2015
RLFCF (Flujo de caja libre recurrente) Emplazamientos ?
(€Mn)
15.119
194

151

7.493

+28% n

+102% n

EF 2014 EF 2015 EF 2014 EF 2015

(1) Incluye todos los emplazamientos: telefonia movil y radiodifusién
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cellnex®

9 Distribucion de los ingresos por negocio: transformacion

Redes de radiodifucion

30%

Infraestructuras para la
telefonia mévil Infraestructuras para la

11% telefonia moévil

55%

Servicios de red,
smart cities e loT

10%

Redes de radiodifusion

79% Servicios de red,
(o]

smart cities e loT

15%

en 4 anos
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cellnex®

9 Distribucion geografica de los ingresos: transformacion

Italia + Holanda

34%

o

Espana

667

Espana

100%

en 4 anos




La eclosién de un nuevo sector

2015: Cifras e indicadores clave

@ Vision del ejercicio 2015

Emplazamientos para la telefonia moévilt

5.914

Dic. 2014

Desmantelamiento

+11

Construccion

Evolucién 2016

Ejes del crecimiento futuro Conclusiones

cellne

+56

Uso dual

+7.677 13.578

+130%
Vs 2014 0

Adquisiciones Infr. Dic. 2015
Telco

(1) Only mobile telephony sites taken into account for calculation of the sharing ratio

X%\\
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2015: Cifras e indicadores clave cellnex™

Puntos de presencia (PoP) de los operadores telefonia en los emplazamientos

+9.216 20.740

+949; n
Vs 2014

10.680 +844

Dic. 2014 Crecim. Organico Adquisiciones Dic. 2015
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2015: Cifras e indicadores clave cellnex™

Ratio de comparticion en los emplazamientos de telefonia movil

+0,15

21 - o

1,53

Dic. 2014 Crecim. Organico Adquisiciones Dic. 2015
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9 2015: Cifras e indicadores (en € M)

@ Vision del ejercicio 2015

Evolucién 2016

Ejes del crecimiento futuro Conclusiones

cellnex®

Evolucidn de los ingresos en infraestructuras de telecom: 50% of total

107

Infr. Telco
2014

+8

Crecim.
Organico

115

Infr. Telco
2015 sin
adquisiciones

+188

183%
Vs 2014 n

Incremento ingresos
para adquisiciones

Adquisisicones Inf. Telco
2015
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9 2015: Cifras e indicadores clave (en M€)

Evolucién 2016 Ejes del crecimiento futuro

Evolucidn de los ingresos en radiodifusion: 35% del total

Conclusiones

cellnex®

Evolucion ingresos negocio radiodifusion

266 250

2013 2014

225

2015

1.75
+|v|ux n

2016

Multiplex 8 5,25

5,25

* Apagada9
canales Mayo

2014

* Liberacién banda
800MHz (1T 2015)

* Ajudicacion de 6
nuevos canales:
+1,75 MUX
(Octubre 2015)

Inicio emission 6
nuevos canales (abril

2016) y estabilizacién
en 7 MUX
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9 2015: Cifras e indicadores clave (en M€) cellne

EBITDA alineado con expectativas del mercado

235

Apagada canales (desde mayo 2014-€24 Mn +64 +8

ulcast 800 MHz + otros factores +€9 Mn T

178 |

+32% n
Vs 2014

Crecimiento organico infr.
telecom (+€6 Mn) / Servicios de
red y otros (+€2 Mn)

+ EBITDA por efecto

adquisiciones
(principalmente Italia)

EBITDA 2014 Impactos puntuales Cambio perimetro Crecim. orgdanico EBITDA 2015
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2015: Cifras e indicadores clave cellnex>

Cuenta de resultados

(€Mn)

Infraestructuras telecomunicaciones 303

Radiodifusion 225

Servicios de red y otros 85 O
Ingresos ‘ 613 +4 %
Costes operativos -378 Ingresos
EBITDA | 235 —
Costes no recurrentes (1) -18

Dotacion amortizaciones -154

Gasto financiero e impuestos(?) -14 +3 2%
Minoritarios -1 EBITDA
Resultado neto 48

(1) Gastos no recurrentes asociados a adquisicién Galata, OPV y comisiones emision bono.
(2) Incluye impacto favorable, sin efecto caja, sobre impuestos diferidos por cambio en tipos aplicables a Italia.
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2015: Cifras e indicadores clave cellnex>

Estructura de deuda sélida y con vencimientos largo plazo

Euribor 1M + ¢c.1%
Vencimiento 2022

[ 4
Prést . . . . e  es
Euribor 3M +c.1% br:sc:?:: Diversificacion fuentes financiacion
Vencimiento 2020 200
T Deuda sin “covenants”
Deuda sin avales y garantias
Cupén 3,125% 55% tipo fijo
Vencimiento 2022
@

Deuda total €1.100Mn
Vencimiento medio 6,1 afios
Coste medio 2,2%
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2015: Cifras e indicadores clave cellnex™

Estructura de deuda sostenible y a largo plazo

Deuda neta al cierre 2015

€927 Mn (bancario y bono)

Deuda neta / EBITDA anualizado

3,7X

Sin riesgo financiacion en 6 anos
< >

Deuta
bancaria

200

2016-2019 2020 2021 2022

Vencimientos
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cellnex®

@ 2015: hemos hecho lo que dijimos

Resultados alineados con la hoja de ruta 2015

Financial Outlook cellnex®
Guidance for FY 2015 RLFCF

Adjusted Revised Full Year 2015 Adjusted EBITDA guidance of
EBITDA c.€235Mn

|
l

EBITDA ajustado segun lo previsto

Maintenance

¢.3.5% of total revenues
Capex

Capex de mantenimiento por debajo del 3%

Working

Mejora en el capital circulante

Capital Tending to neutral

Similar amount as in first semester expected for the
second half of the year

Costes financieros mas bajos

Interests paid

—_—
\
_—
|
_—
RN oo emountee n frst semester expected for the ﬁ_. Impuestos alineados con las previsiones
—_—

Netdebt as of June 2015 already in line with full year
market consensus

Deuda neta por debajo del consenso del mercado
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X:\N\

] cellne
9 Primeros meses

Buena ejecucion durante el
periodo




La eclosion de un nuevo sector Vision del ejercicio 2015 @ Evolucién 2016 Ejes del crecimiento futuro Conclusiones

cellnex®

9 El portafolio de Cellnex: crecimiento europeo

Emplazamientos

Telecom 3.494 7.596 261 11.351
DAS y Small Cells* - 840 - 840
Radiodifusién 1.532 - - 1.532
Uso combinado 2.392 -- - 2.392

Total ~ 7.418 . 843 261 | 16.115
Cobertura nacional @] @] (@]

Ingresos 2015 439 241 7 687
(Proforma M€)**

* Incorpora emplazamientos CommsCon en Italia
** (anualizados a 12 meses Italiay
Cierre Protelindo Netherlands)




cellnex®

@ Ejes del crecimiento futuro




La eclosion de un nuevo sector Vision del ejercicio 2015 Evolucién 2016 @ Ejes del crecimiento futuro Conclusiones

cellnex®

@ Ejes del crecimiento futuro

+ comparticion Racionalizacién Backhauling Small Cells
Atraccion de mas Consolidacion de redes Derecho de uso de la FO Despliegue de nuevas
arrendatarios a los para optimizar existente (backbone) y antenas en mobiliario
emplazamientos OPEX/CAPEX de los clientes despliegue de nueva FO en urbano (outdoor) y
actuales emplazamientos para ofrecer interior edificios (indoor)
loT conectividad de alta que mejoran la cobertura
Despliegue capacidad y aseguran banda ancha
conectividad entre objetos en zonas de demanda

en nuestra redes elevada de datos (p. €j.,
aglomeracion de

usuarios)
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cellnex®

@ Ejes del crecimiento futuro: mercados objetivo

‘ Mercados actuales
@ Mercados objetivo |

() Mercados objetivo Il
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@ Vision del ejercicio 2015

9 Evolucion 2016

e Ejes del crecimiento futuro

0 Conclusiones
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cellnex®

Operador independiente lider en
Europa en infraestructuras de
telecomunicaciones inalambricas
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: . cellnex™
0 Conclusiones

Operador independiente lider
en Europa en infraestructuras
de telecomunicaciones
inalambricas

Diversificacion por lineas de
negocio y por paises
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- . cellnex®
0 Conclusiones
Operador independiente lider Diversificacion por lineas de
en Europa en infraestructuras negocio y por paises

de telecomunicaciones
inaldmbricas

Ejecucion consistente y alineada
de los objetivos de negocio 2015 y
2016
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cellnex®

Enfasis en el crecimiento organico
a partir de la cartera desplegada




La eclosion de un nuevo sector Vision del ejercicio 2015 Evolucién 2016 Ejes del crecimiento futuro @ Conclusiones

' cellnex®
0 Conclusiones
Operador independiente lider Diversificacién por lineas de Ejecucidon consistente y
en Europa en infraestructuras negocio y por paises alineada de los objetivos de
de telecomunicaciones negocio 2015y 2016
inalambricas

Balance sdlido y estable con
acceso a los mercados de deuday
de capital

Enfasis en el crecimiento
organico a partir de la cartera
desplegada
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Xﬂ"\‘\

' ) cellne
0 Conclusiones

Operador independiente lider Diversificacién por lineas de Ejecucidon consistente y
en Europa en infraestructuras negocio y por paises alineada de los objetivos de
de telecomunicaciones negocio 2015y 2016

inaldambricas

Seguimiento proactivo de
oportunidades de crecimiento

>1.000 M€ invertidos desde 2014

Enfasis en el crecimiento Balance sdlido y estable con
organico a partir de la cartera acceso a los mercados de
desplegada deuda y de capital
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0 Conclusiones

Operador independiente lider Diversificacion por lineas de Ejecucion consistente y
en Europa en infraestructuras negocio y por paises alineada de los objetivos de
de telecomunicaciones negocio 2015y 2016

inalambricas

Con un equipo convencido y comprometido

en la ejecucion del proyecto

Enfasis en el crecimiento Balance sélido y estable con Seguimiento proactivo de
orgdnico a partir de la cartera acceso a los mercados de oportunidades de
desplegada deuda y de capital crecimiento

>1.000 M€ invertidos desde
2014
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