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1. INTRODUCCION

La creciente demanda de transparencia en las sociedades cotizadas por parte de accionistas,
potenciales inversores y reguladores del mercado exige un mayor detalle en la informacién que
regularmente se publica, tanto de indole financiero como en materia de sostenibilidad y
gobierno corporativo, mds alld de lo legalmente establecido, con el fin de facilitar su

comprension y analisis.

Con esta intencién, y de acuerdo con su compromiso por la transparencia informativa, ACS,
Actividades de Construccion y Servicios, S.A. (en adelante “ACS” o el “Grupo ACS”) ha decidido
publicar por primera vez el presente informe, elaborado por la Comision de Retribuciones del
Consejo de Administracion, en sustitucion del tradicional Informe Anual sobre Remuneraciones
de los Consejeros de Sociedades Andnimas Cotizadas elaborado seguin el modelo establecido por
la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores! y someterlo a votacién consultiva de los
accionistas en Junta General Ordinaria como punto separado del orden del dia, conforme a lo

previsto en el articulo 541 de la Ley de Sociedades de Capital.

Este informe detalla la politica de remuneraciones de los Consejeros de ACS aprobada por la
Junta General de Accionistas el 8 de mayo de 2018, tanto por el desempefio de sus funciones
ejecutivas como las propias del cargo de consejero, y su aplicacién en 2018 en funcién de la

evolucidn el Grupo ACS en este ejercicio.

En concreto, en el afio 2018 el Grupo ACS ha superado los objetivos marcados a principios del
ejercicio, mejorando sus parametros operativos, financieros y de sostenibilidad. De hecho, el
Grupo ha obteniendo unos resultados superiores a los objetivos establecidos, robusteciendo su
balance al incrementar sustancialmente sus fondos propios, eliminar su endeudamiento neto y

cerrar con éxito la adquisicién de Abertis.

Estos resultados han sido tomados en cuenta por la Comisién de Retribuciones en su informe al
Consejo de Administracion sobre la remuneracién de los maximos ejecutivos de la Sociedad, y
especialmente del Presidente Ejecutivo y del Consejero Delegado, aprobada por el Consejo de
Administracion de ACS, en su sesion de 28 de marzo de 2019, y cuyos importes se detallan en el

capitulo 3.2.2 del presente informe.

Asimismo, con el fin de alinear la remuneracidn de los Consejeros Ejecutivos con la creacién de
valor para los accionistas a largo plazo, ACS tiene implantada una politica de retribucion variable
a largo plazo que esta destinada a promover la motivacion y retencion de personas clave en la

direccion del Grupo. En consecuencia el pasado 25 de julio de 2018, previo informe favorable de

1 Modelo segun Circular 2/2018, de 12 de junio, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores
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la Comisidn de Retribuciones, el Consejo de Administracion de ACS establecié un programa de
incentivos a largo plazo 2018-2022 basado en un plan de opciones para directivos ("Plan de
Opciones 2018”)%, en el que el Presidente Ejecutivo y el Consejero Delegado tienen asignadas un

maximo de 500.000 opciones cada uno.

Adicionalmente, el Consejero Delegado tiene otorgado un Plan de Incentivos a Largo Plazo
especifico, sujeto a la evolucién operativa y financiera del Grupo, por el que se le asignan
acciones de ACS y HOCHTIEF con retencién de dos aflos (componente de incentivo 1) y se le
concede un plan anual de incentivos a 5 afios basado en performance shares (componente de
incentivo 1l), todo ello de acuerdo con el esquema retributivo seguido en HOCHTIEF. En el afo
2018 el valor de ambas componentes ha devengado un importe de 3.748 miles de euros,
mientras que el ejercicio de estos derechos otorgados en ejercicios anteriores ha representado

un ingreso de 4.346 miles de euros.

Por ultimo, destacar que tanto ACS como las empresas cotizadas del Grupo, HOCHTIEF y CIMIC,
mantienen el compromiso de comunicacién activa (“engagement”) e intercambio de ideas con
sus accionistas, inversores y otros grupos de interés, como analistas, asesores de voto (“proxy
advisors”) y demas agentes relacionados, con especial énfasis en materias de sostenibilidad y
gobierno corporativo (ESG - “Environmental, Social and Governance”), con el fin de mejorar la

transparencia y alinear los intereses mutuos.

De hecho el Grupo, a través de su departamento de Relacién con Inversores y RSC, ha mantenido
multiples contactos con diversos inversores y analistas cuyos comentarios y sugerencias han sido

considerados en la implementacién de la politica de remuneraciones para el afio 2019.

Madrid, 28 de marzo de 2019

1 Hecho relevante n2 268315 del 25 de julio de 2018
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2. COMISION DE RETRIBUCIONES

Conforme a lo previsto en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de
Administracidn, a 31 de diciembre de 2018 la Comisién de Retribuciones estaba compuesta
en su totalidad por Consejeros Externos, de los que su mayoria tenian la condicion de
Independientes o Externos (Independientes con antigliedad superior a 12 afios) y los dos
restantes de Dominicales. Todos los miembros de la Comisidn cuentan con amplia

experiencia, aptitudes y conocimientos, acordes con los cometidos de la misma.

D. Antonio Botella Garcia - (Independiente). Presidente de la Comisidn

D. Manuel Delgado Solis - (Dominical)

D. Emilio Garcia Gallego - (Independiente)

- D2 Maria Soledad Pérez Rodriguez - (Dominical)

D. Miquel Roca i Junyent - (Otros Externos)

D. José Eladio Seco Dominguez - (Independiente)

D. José Eladio Seco Dominguez es asimismo Consejero Independiente Coordinador.

D. Miquel Roca i Junyent es considerado Consejero Externo al haber permanecido como

independiente con mas de 12 afios de antigliedad.

Las funciones del Consejo de Administracidon de ACS y de su Comision de Retribuciones en
materia de retribuciones se encuentran reguladas en los Estatutos Sociales (arts. 13 al 24) y
en el Reglamento del Consejo de Administracion (art.5 y art. 27). A la Comisién de

Retribuciones le corresponden las funciones de informe al Consejo de Administracidn sobre:

- Régimen retributivo del Presidente del Consejo de Administracién y demds altos
directivos de la Sociedad.

- Ladistribucién entre los miembros del Consejo de Administracion de la retribucién
global acordada por la Junta General y, en su caso, el establecimiento de la
retribucién complementaria y demds complementos que corresponda a los
Consejeros ejecutivos por sus funciones de dicha indole.

- Retribucién de los Consejeros.

- Planes de caracter plurianual que se puedan establecer en funcidn del valor de la

accion como son los planes de opciones sobre acciones.
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Durante el ejercicio 2018, la Comisidon de Retribuciones se reunié en 6 ocasiones, con
asistencia personal de todos sus miembros. En 2019, hasta la fecha de publicacién del

presente Informe, se ha reunido en dos ocasiones.

En las citadas reuniones, la Comisiéon ha debatido, entre otras, las siguientes cuestiones y

ha acordado, en su caso, someterlas al Consejo de Administracién para su aprobacion:

- Remuneracién de los Consejeros por sus funciones como tales para 2017 y 2018;

- Remuneracion fija de los Consejeros Ejecutivos para 2017 y 2018;

- Aprobacién de los objetivos ligados a la remuneracién variable anual de los
Consejeros Ejecutivos;

- Evaluacién y aprobacién de la retribucidn variable anual de los Consejeros
Ejecutivos por los resultados logrados en 2017 y 2018;

- Evaluacién del cumplimiento de los objetivos fijados en los programas de incentivo
a largo plazo correspondiente aprobacion de la retribucion variable a largo plazo
del Consejero Delegado;

- Aprobacién del Plan de Opciones 2018;

- Aprobacién y propuesta de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros para el
trienio 2018-2020; y

- Aprobacién y propuesta de los Informes Anuales de Remuneraciones

correspondientes a los ejercicios 2017 y 2018.

De acuerdo con lo previsto en el Reglamento del Consejo de Administracion, la Comisién de
Retribuciones puede solicitar al Consejo, para el mejor cumplimiento de sus funciones, la
contratacidn con cargo a la Sociedad de asesores externos especializados. En 2018, Willis
Towers Watson ha asesorado a la Comisidn de Retribuciones en la realizacion del analisis
comparativo sobre la retribucidon del Presidente Ejecutivo y del Consejero Delegado asi
como en el analisis de la politica de remuneracion variable a corto plazo para los principales

altos ejecutivos del Grupo ACS.
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3. POLITICA DE REMUNERACIONES 2019
3.1 Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

El sistema de retribucidon de ACS se basa en los siguientes principios:

Alineacidn con la creacién de valor para los accionistas a largo plazo
- Atraccién y retencién del talento
- Compensacion de la responsabilidad y trayectoria profesional

- Equidad interna y competitividad externa, mediante la fijacion de esquemas
retributivos comparables con el mercado

- Equilibrio entre los distintos elementos de la retribucion
3.2 Consejeros no ejecutivos

El sistema de remuneracidn de los Consejeros en su condicién de tales para el afio 2019
consiste en una asignacion fija independiente de las que les pueda corresponder a los
consejeros ejecutivos por su condicion de tales. Tratando de objetivar al maximo posible los
componentes fijos de la remuneracion, se propone mantener el sistema actual que consiste
en que el importe anual de retribuciones de cada Consejero se fija en funcidn de los puestos
gue ocupan en el Consejo, de su pertenencia a las distintas Comisiones del mismo y de las
funciones que desempefian dentro de cada comisidn. El total de esta asignacion fija se

somete cada afio a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de accionistas de la Sociedad.

El cuadro de retribuciones, como atenciones estatutarias anuales, actualmente vigente, que

se propone para 2019 es el aprobado en la politica de remuneraciones 2018-2020 y que es

el siguiente:
Presidente del Consejo 390
Vicepresidente del Consejo o de la Comisién Ejecutiva 365
Vocales del Consejo 90
Miembro de Comisidn Ejecutiva 60
Presidente de Comisidn 40
Miembro de Comisidn 30

Las cantidades fijadas para el Presidente, Vicepresidentes del Consejo y Vicepresidente de
la Comision Ejecutiva incluiran cualquiera que pueda corresponderles por razén de su
pertenencia a otras Comisiones y Comités distintos de la Comisidn Ejecutiva; en los demas

casos seran acumulables.
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El importe maximo de la remuneracion anual en 2019 del conjunto de los Consejeros como

atenciones estatutarias no excederd de la cantidad de 4.000 miles de euros.

3.3 Consejeros ejecutivos

En la Politica de Remuneraciones para el trienio 2018-2020, aprobada en la pasada Junta
General de Accionistas del 8 de mayo de 2018, se introdujeron cambios significativos en la
politica de remuneraciones de los consejeros ejecutivos respecto a la que estaba en vigor,
adecudndola a los estandares internacionales de Gobierno Corporativo vigentes en la
actualidad. En la misma se considera la retribucién como un elemento para atraer y retener
a los mejores profesionales y para hacerlos sentir parte del Grupo ACS. De esta forma, el
primer elemento a tener en cuenta es el comparativo con otros grandes grupos
empresariales. El segundo elemento a considerar es el de una racional distribucidén entre

retribucidn fija y retribucién variable tanto anual como plurianual.

Como particularidad, en el caso del Consejero Delegado de ACS, como quiera que es al
mismo tiempo el mdaximo ejecutivo de HOCHTIEF, en tanto se mantenga esta doble
condicidn, su remuneracion en ACS se calcula en funcidn de los criterios ya aprobados por
HOCHTIEF en forma tal que HOCHTIEF paga 7/10 partes y ACS 3/10 partes, aplicandose el

mismo criterio en cuanto al coste anual del compromiso de pensiones.

Igualmente, a la hora de establecer la Politica de Remuneraciones se ha tenido en cuenta
las sugerencias de inversores institucionales y proxy advisors realizadas durante el proceso

de engagement que realiza ACS a lo largo del afio.

3.3.1 Retribucion Fija

La retribucidn salarial se determina teniendo en cuenta el contenido de las funciones
ejecutivas asociadas al cargo y a la informacién de mercado de sociedades comparables.
Se propone para 2019 una retribucién fija equivalente a la que se cobré en 2018
incrementada en un 2%, mismo porcentaje que el minimo incremento aprobado para
todos los empleados del Grupo no sujetos a convenio colectivo, dado que no se ha
observado un desequilibrio de su remuneracion fija comparada con los grupos de

referencia comparables detallados en el punto 4 del presente Informe.

3.3.2 Retribucion variable anual

La remuneracidn variable anual de los Consejeros Ejecutivos se vincula al desempefio
individual y a la consecuciéon de objetivos, tanto no financieros como financieros
concretos, predeterminados, cuantificables objetivamente y alineados con la estrategia

del Grupo.
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El esquema de retribucidn variable anual para 2019 se distribuye de la siguiente forma:
- EI 80% por Objetivos financieros, que se distribuye asi:

e 1/3 Cash Flow libre ajustado (CFLA) frente al Presupuesto
e 1/3 Beneficio después de impuestos (BDI) frente al Presupuesto

e 1/3 Crecimiento del BDI versus el afio anterior

Cada métrica financiera lleva asociada una escala de logro con un minimo, un

objetivo (“target”) y un maximo:

e Elminimo supone un umbral de consecucién de objetivos por debajo del cual
no se abona incentivo, este umbral se fija en el 75% del presupuesto.

e El objetivo es el nivel para el cumplimiento del presupuesto al 100%

e El maximo es el nivel por el cual se abona un incentivo superior y que se fija
en el 120% del presupuesto

e Paralos niveles intermedios, el incentivo se calcula por interpolacion lineal

e En ningun caso la retribucién variable puede exceder del 200% de la fija.

De forma esquematica se refleja en la siguiente tabla:

Porcentaje
Concepto Grado de cumplimiento  s/Objetivo
CF Libre Ajustado Minimo =75% Presupuesto 25%
Target Si real =Presupuesto 100%
Maximo >120% Presupuesto 150%
BDI Minimo =75% Presupuesto 25%
Target Sireal 7 =Presupuesto 100%
Maximo L >120% Presupuesto 150%
Crecimiento BDI  Minimo = Afo anterior 25%
Target Sireal 7| >5% Afio anterior 100%
Mdéximo L > 10% Afo anterior 150%

- El 20% por Objetivos no financieros, como son los principales indicadores de
desempeio no financiero relacionados con la Responsabilidad Social Corporativa y

el seguimiento de las recomendaciones en materia de Gobierno Corporativo.

En concreto, para 2019 se determinan los objetivos no financieros mediante la

evaluacidn de los distintos pardmetros relacionados con la sostenibilidad que recoge
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el Proyecto One desarrollado internamente para la mejora de la RSC en el Grupo
ACS, que se agrupan en los siguientes areas relacionadas con la actividad del Grupo:
Clientes, Seguridad, Calidad e Innovacién, Proveedores, Medio Ambiente, Recursos

Humanos, Etica y Accién Social.

La evaluacién anual pondera el comportamiento de cada area analizada en funcién
de los objetivos corporativos y los indices internacionales de RSC, cuyos resultados
detallados por actividad y empresa se presentan a la Comision de Auditoria.
Igualmente un resumen de estos resultados se presenta a la Comision de

Remuneraciones para la determinacion de la componente variable no financiera.

La métrica no financiera tiene un grado de consecucion maximo, sujeta a la
evaluacion cualitativa y cuantitativa de la Comisién de Retribuciones, y con un

coeficiente de pago del 100%.

Para cada consejero ejecutivo, la retribuciéon variable de referencia hasido determinada
en la politica de remuneraciones aprobada por la Junta General de Accionistas del 8 de
mayo de 2018, y que en cada ejecutivo corresponde al importe cobrado como variable

en el afio 2017.

La retribucion variable anual para 2019 se limitara en todos los consejeros ejecutivos a
un 200% de sus retribuciones fijas, aunque estas escalas permitiesen alcanzar incentivos
superiores en un escenario donde todos los objetivos fuesen alcanzados superando el
maximo nivel de consecucidn. La retribucion fija en este caso se refiere al salario fijo, sin

incluir atenciones estatutarias.

3.3.3 Retribucion variable plurianual

La retribucion variable plurianual de los Consejeros Ejecutivos se articula principalmente
a través de planes de opciones sobre acciones de ACS, que permiten alinear los intereses

de los accionistas con la creacién de valor a largo plazo del Grupo.

A tal efecto, el Consejo de Administracion de ACS en sesidn celebrada en el dia 25 de
julio de 2018, en uso de la autorizaciones concedidas por las Juntas Generales de
Accionistas de la sociedad celebradas en 28 de abril de 2015 y 4 de mayo de 2017, y
previo informe favorable de la Comision de Retribuciones celebrada en esta misma fecha
aprobo el “Plan de Opciones 2018”, que se rige por los términos detallados en el hecho

relevante n2 268315 del 25 de julio de 2018 y cuyas principales caracteristicas son:

- El precio de adquisicion sera de 37,17 euros por accion, que es el de cierre de

cotizacion del dia anterior a la fecha de aprobacidon del plan. Dicho precio se
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modificard en la cantidad correspondiente Unicamente en el caso de que se

produzca una dilucién.

- Los Consejeros Ejecutivos beneficiarios de este Plan, destinado a un total de 271

directivos del Grupo ACS, y el nimero maximo de opciones asignadas son:

N2 Opciones asignadas

maximas
FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ 500.000
MARCELINO FERNANDEZ VERDES ’ 500.000

275.000

JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ ‘

- Elvalor tedrico, calculado a la fecha de aprobacion del Plan basado en la formula de
Black — Scholes con los parametros financieros estimados segln Reuters, y
asumiendo que se cumplen las condiciones de comportamiento operativo y

financiero requeridas, seria de 1,77 euros por opcion.

- Las opciones seran ejercitables, por mitades e iguales partes, acumulables a eleccién
del beneficiario, durante el cuarto y quinto afios siguientes al, inclusive, 1 de julio de
2018. No obstante, en caso de extincion de la relacion laboral por despido declarado
procedente o de la simple voluntad del beneficiario este no tendrd derecho a
ejercitar las opciones asignadas, mientras que en causas distintas las opciones seran
proporcionalmente ejercitables, en funcidon del tiempo transcurrido desde su
asignacion hasta al extincion de la relacion laboral, alos seis meses de producido el
evento en cuestion en los casos de fallecimiento, jubilacion, prejubilacion o invalidez

permanente y a los 30 dias en los demas casos.

- Laejecucion de las opciones por los beneficiarios estd sujeta a una doble condicién,
siendo la primera, por la propia naturaleza del instrumento financiero elegido, que
el precio de mercado esté por encima del precio de ejercicio (37,17€/accidn) a partir
del cuarto afio, lo que implica una alineacidon con la creacién de valor para el

accionista a largo plazo.

- La segunda condicidén para la ejecucidn por cada beneficiario de las opciones que le
han sido concedidas, requiere que previamente la evolucién operativa, financiera y
en materia de sostenibilidad del Grupo ACS en el periodo 2018-2020 supere los
pardmetros medios de las principales empresas comparables del mercado v, a tal

efecto, se han seleccionado las empresas cotizadas que compiten en los mismos

11



Informe de Remuneraciones 2018

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICI0S 0

mercados que el Grupo ACS (Europa, América y Australia), con una capitalizacion
mayor de € 1.000 millones y cuyas ventas internacionales superen el 15% de su
facturacién. Al cierre de 2017, las empresas que cumplian estos requisitos eran las
veinte siguientes:

Empresas Cierre 2017 ERpfaliasie

(€ mn)
ACS 32,62 EUR 10.142
ACCIONA 68,04 EUR 3.896
AECOM 37,15 USD 4.917
BALFOUR BEATTY 297,00 GBp 2.305
BOUYGUES 43,31 EUR 15.857
EIFFAGE 91,34 EUR 8.779
FCC 8,63 EUR 3.268
FERROVIAL 18,93 EUR 13.858
FLUOR 51,65 USD 6.011
JACOBS ENG 65,96 USD 7.767
LEDLEASE 16,35 AUD 6.205
OHL 4,98 EUR 1.426
ROYAL BAM 3,83 EUR 1.047
SACYR 2,36 EUR 1.258
SALINI IMPREGILO 3,22 EUR 1.579
SKANSKA 170,00 SEK 7.066
SNC LAVALIN 57,05 CAD 6.648
STRABAG 34,03 EUR 3.491
TUTOR PERINI 25,35 USD 1.050
VINCI 85,15 EUR 47.250

- Paraello se establecen dos criterios, uno de caracter financiero y otro no financiero,
con diferentes ponderaciones. La eleccién de estos criterios tratan de mitigar la
volatilidad de los mercados y a la vez alinear la retribucidn de los ejecutivos con la
creacion de valor sostenible, sin que un posible impacto circunstancial de la actividad
o en otros factores macroeconémicos (cuyo efecto ya vendrd recogido en la
remuneracidon variable anual) desincentive la consecucion de los objetivos

estratégicos y financieros a largo plazo del Grupo.

e Elcriterio financiero elegido, con una ponderacion del 85%, es la rentabilidad de
los fondos propios (ROE): se establece como objetivo superar la rentabilidad
media del sector en el periodo 2018-2020. Si el dato de ACS supera la mediana
del sector, se asignard el 100% de las opciones previstas. Si el dato de ACS no
supera el percentil 25 de la muestra, la asignacién serd del 50%, ponderando
proporcionalmente las posiciones intermedias, siendo poco probable que dichas

opciones tuvieran algun valor.

e El criterio no financiero elegido, con una ponderacién del 15%, relacionado con

la Sostenibilidad establece como objetivo superar, al menos, dos afios el
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percentil 60 en el ranking mundial que elabora anualmente RobecoSAM para el
DowJones Sustainablity Index. En este sentido, conviene aclarar que obtener en
un afo un resultado por debajo del limite fijado repercutiria en la evaluacion de
la componente variable a corto plazo, pero no en el largo plazo, teniendo la

posibilidad de corregir los posibles impactos y conseguir los objetivos marcados.

Adicionalmente, y con caracter especifico, el Consejero Delegado tiene otorgado un Plan
de Incentivos a Largo Plazo sujeto a la evolucién operativa y financiera del Grupo, con
las mismas métricas que en la retribucion variable anual, por el que se le asignan
acciones de ACS y HOCHTIEF (en la proporcion de valor 3/10 y 7/10 respectivamente
como se indica en el apartado 3.2), con retenciéon de dos afios (componente de incentivo
1), y se le concede un plan anual de incentivos a 5 afios (componente de incentivo Il)

basado en performance shares, con unos valores maximos fijados anualmente.

Igualmente el Grupo promueve la participacion de los principales ejecutivos en el
accionariado de ACS, de acuerdo con las mejores practicas internaciones en materia de
remuneracién de la alta direccion. Sin embargo, el hecho de que el Presidente Ejecutivo
sea el mayor accionista y que el resto de los Consejeros Ejecutivos tengan una
participacién relevante, muy superior a dos veces sus respectivos salarios fijos, hace

innecesaria la implantacion de una politica genérica que de facto ya se cumple.

No obstante, la Comision de Retribuciones continuara revisando la necesidad de

implantar esta politica en el futuro.

3.34 Indemnizaciones

Los consejeros, tanto ejecutivos como no ejecutivos, no tienen derecho a
indemnizaciones en caso terminacién de sus funciones como tales consejeros, salvo en
el caso del Consejero Delegado, quien por su condicién de maximo ejecutivo de
HOCHTIEF en el caso de que su contrato no se extienda durante el periodo convenido de
cinco afios, tiene derecho a una indemnizacién equivalente a un afio de su retribucion
fija anual. Para que la indemnizacidon por despido pueda ser satisfecha, debe, en el
momento de la terminacion del contrato, estar en al menos el segundo mandato como
miembro del comité ejecutivo de HOCHTIEF y tener menos de 65 afios. Si el contrato
termina de forma anticipada, las indemnizaciones no superardan el valor de la retribucion
anual de dos afios (tope de la indemnizacién) y la compensacion no sera satisfecha por

mas importe que el que suponga el tiempo restante del contrato.
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3.3.5 Sistemas de ahorro a largo plazo

Las retribuciones, derechos y compensaciones relacionadas con los sistemas de ahorro
a largo plazo derivan de los contratos firmados en su dia con cada Consejero Ejecutivo,
aprobados por el Consejo de Administracién de la Sociedad, cuyas condiciones se
ajustaban a las circunstancias personales, profesionales y a las practicas de mercado en
su momento. Es compromiso de ACS respetar estas obligaciones contraidas y mantener

su politica de mejores practicas en asignaciones futuras.

El Presidente Ejecutivo y el Consejero-Secretario General son beneficiarios de sistemas
de ahorro a largo plazo que estan formalizados a través de contratos de seguros de
ahorro colectivo en relacién con prestaciones en forma de capital desde el ano 2004 y
se consolidan a medida que las cantidades son aportadas a la compaiiia de seguros en la
que estd externalizado el plan de pensiones. Una vez alcanzada la edad
contractualmente convenida de jubilacién, como es el caso, las cantidades anuales a
aportar permanecen constantes en el futuro. En ambos casos, una vez se jubile el
consejero se cobra todo el fondo aportado hasta ese momento de una sola vez; no hay
pacto de no competencia porque no hay otra retribucion que compense
econdmicamente la no competencia (no hay retribucion distinta a la pensidn en caso de
jubilacion) y por ultimo, en caso de fallecimiento, tienen derecho al fondo que se haya
generado sus herederos. Una vez alcanzada la edad de jubilacidn convenida, tienen la
obligacion de jubilarse en el caso de que sea asi requerido por la Sociedad, de tal forma
gue si no lo hicieran, la Sociedad cesaria en su obligacién de aportacion al fondo y se

reduciria el fondo a razén de un 25% por cada afo.

En el caso del Vicepresidente Ejecutivo, dado que procede de Grupo Dragados, S.A
absorbida por la Sociedad en 2003 y tenia unas condiciones concretas, tiene derecho a
un complemento econdmico mensual adicional a las prestaciones obligatorias del
Régimen General de la Seguridad Social relativas a jubilacién e invalidez. Estos
compromisos por pensiones de prestacion definida se encuentran externalizados con
contratos de seguros colectivos de vida. El consejero, que supera los 65 afios de edad,
no se ha jubilado por lo que no se ha iniciado el cobro de la prestacion y la compafiia de
seguros extorna a favor de la Sociedad las cantidades dotadas como provision

matematica actuarial.

En este sentido, las condiciones del contrato del Presidente Ejecutivo y del Consejero-
Secretario General, asi como las del Vicepresidente Ejecutivo, responden, por tanto, a
las circunstancias personales, profesionales y de comparativa de mercado en las fechas
en que se firmd, aprobadas en su momento por el Consejo de Administracidn, tras

analizar las practicas de mercado vigentes en dicho momento. Es intencion de ACS que
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cualquier incorporacién o revisidon de los componentes de la remuneracién basados en
sistemas de ahorro a largo plazo se circunscriban a las practicas de mercado en su

momento.

Por su parte el Consejero Delegado, como miembro del Comité Ejecutivo de HOCHTIEF
tiene derecho a un compromiso de pensidn de dicha sociedad en forma de contrato
individual que prevé un minimo a la edad de jubilacién de 65 afios. Se determina el
importe de la pensidn como un porcentaje de la retribucién fija, porcentaje que aumenta
con el numero de afos en el cargo. La cantidad maxima que puede recibir es el 65% de
su compensacion fija final. Los dependientes supervivientes reciben el 60% de la
pension. A los fondos acumulados de HOCHTIEF se afiaden, en la proporcion
mencionada, las aportaciones por parte de ACS a través de un contrato de seguros de
ahorro en relacién con prestaciones en forma de capital y con las mismas caracteristicas

gue las anteriormente mencionadas.

3.3.6 Remuneraciones suplementarias

La Sociedad tiene establecida una cobertura de seguro de vida para todos sus empleados
basado en el convenio de la construccién, cuya cobertura tiene en cuenta su situacion
familiar. Este seguro es aplicable al Presidente Ejecutivo, al Consejero Delegado y al

Consejero-Secretario General.

3.3.7 Control ex — post de la retribucion variable anual

Con el fin de reducir riesgos y alinear la politica de remuneracién variable con los
objetivos de la sociedad y sus accionistas, ACS tiene establecidas cldusulas de
recuperacion (“clawback”) de los incentivos abonados o entregados con un periodo de
dos afos, cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede

acreditada con posterioridad.

3.3.8 Condiciones principales de los contratos

Adicionalmente a lo indicado en los apartados correspondientes, destacar que los
contratos entre la Sociedad y el Presidente Ejecutivo, el Vicepresidente Ejecutivo y el
Consejero-Secretario son de duracién indefinida y recogen la obligacién de prestar
servicios a la Sociedad de forma exclusiva y con plena dedicacién, no pudiendo ninguno
de los Consejeros Ejecutivos prestar servicios por cuenta propia o ajena de forma directa
o indirecta a terceros ajenos al Grupo ACS, salvo que concurra consentimiento expreso

de la Sociedad.

Por su parte, como se describe en el apartado 3.2.4., la duracidon del contrato de

Consejero Delegado es de cinco afos.
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4. COMPARATIVA DE LOS NIVELES RETRIBUTIVOS

En 2018, la firma especializada en la materia, Willis Towers Watson ha llevado a cabo un

estudio de benchmarking sobre el nivel y la estructura retributiva del Equipo Directivo de ACS.

A este respecto, se ha tomado como grupos de comparacion:

i)

i)

la seleccion de empresas comparables del sector de la construccion en los mercados

europeos y norteamericano (13 compaiiias), donde el Grupo desarrolla su mayor

actividad y tiene una posicion relevante de mercado;

CAPITALIZACION TOTAL
— LOCALIZACION  FACTURACION 2017  BURSATIL A ACTIVOS  EMPLEADOS
CASA MATRIZ (millones €) 31.12.2017 2017 2017
(millones €) (millones €)
Vinci Francia 40.876 50.336 69.803 195.000
Fluor Corporation Estados Unidos 17.311 6.407 8.272 56.706
Skanska Suecia 16.391 7.411 11.362 40.400
AECOM Estados Unidos 16.143 5.193 12.767 87.000
Eiffage Francia 15.263 8.952 30.120 63.164
Ferrovial Espaia 12.208 13.858 22.990 95.978
Jacobs Engineering Estados Unidos 8.888 7.050 6.545 44.800
Balfour Beatty Reino Unido 7.892 2.338 5.566 23.316
Acciona Espafia 7.254 3.869 17.147 37.403
SNC Lavalin Canada 6.378 6.840 9.403 52.448
FCC Espafia 5.802 3.268 10.567 56.372
Peab Suecia 5.201 2.170 3.351 14.344
Atlantia Italia 5.026 21.735 40.057 15.838

31.881

181.527

Posicionamiento (percentil)

98

77

85

929

las empresas del

IBEX-35 excluyendo a ACS, dado que es el dato que se desea

comparar; a ArcelorMittal puesto que su Consejo de Administracién se encuentrafuera

de Espafia; y a Bankia y a Aena, debido a que la remuneracién de sus consejeros se

sujeta a un limite cuantitativo maximo de acuerdo con determinada normativa

especifica que les aplica. En total son 31 compaiiias, sobre la base de los criterios

definidos en la Politica de Remuneraciones.
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A continuacidon se detallan los resultados del andlisis en los que se muestra el
posicionamiento de ACS respecto al grupo de comparacién en términos de dimensidn en

funcidén de la facturacidn, la capitalizacién bursatil, el total activos y el nimero de empleados:

Posicionamiento (percentil de ACS, en el Grupo de Comparacion)

CAPITALIZACION TOTAL

Grupo de Numero de FACTURACION 2017 BURSATIL A ACTIVOS EMPLEADOS
Comparacion empresas (millones €) 31.12.2017 2017 2017
(millones €) (millones €)
Sectorial 13 98 77 85 99
Ibex-35 31 88 57 67 98

A continuacién se detalla el posicionamiento del Presidente Ejecutivo frente a los grupos en
términos de retribucion total (retribucién fija, retribucién variable anual, incentivo a largo

plazo, retribuciones del Consejo y pensiones).

Comparativa Sectorial Comparativa lbex35
Retribucion Total Target (miles de euros) Retribucion Total Target (miles de euros)
() RS U SN SIS S 12000
10000 10000 7
8000 8000 -
6000 6000 |
4000 4000
2000 2000 +--=-  ------ - N------
0 +— . — — = — = - — (o —
ACS ACS Mediana Percentil 75 Percertil 90 ACS ACS Mediana Percentil 75 Percertil 90
(ILP no incluido)  (ILP teorico (ILP no incluido) ~ (ILP tedrico
indluido) wipic incluidoy s e
Sakrio Fijo (SF) Retribucién Total en efectivo Target Salario Fijo (SF) Retribucion Total en efectivo Target
Retribucion Total Directa Taryet Retribucién Total Target Gincluye Pensiones) Retribucién Total Directa Target Retribudi 6n Total Target (ncluye Pensiones)

En términos de retribucion total (considerando un cumplimiento de objetivos del 100%), la
posicion del Presidente Ejecutivo de ACS se situa entre la mediana y el percentil 75 en clave

sectorial y entre los percentiles 75 y 90 para el Ibex35.

Por su parte, la posicion del Consejero Delegado, cuya retribucidn total (considerando un
cumplimiento de objetivos del 100%) esta compuesta por la directamente recibida de ACS
(3/10) y la que recibe como primer ejecutivo de HOCHTIEF (7/10), donde el Grupo ostenta una

participacién del 50,4%, y se sitla en su conjunto entre los percentiles 75 y 90 para el IBEX.

Las conclusiones del estudio apuntan que las remuneraciones de los principales directivos de

ACS estan alineadas con las referencias de mercado, tanto a nivel sectorial como del IBEX 35.
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5. RESULTADOS DEL GRUPO ACS PARA DETERMINAR EL NIVELES DE INCENTIVOS

El cumplimiento de los objetivos predeterminados y cuantificables establecidos al inicio del
ejercicio por el Consejo de Administracién, a propuesta de la Comisidon de Retribuciones, para
calcular la retribucién variable anual de los Consejeros Ejecutivos, estd alineado con los
resultados econémicos alcanzados por la Compafia en 2018 (“Pay for performance”) y la
estrategia corporativa del Grupo a largo plazo. A este respecto, los principales hitos de

negocios del ejercicio son los siguientes:

- El beneficio neto (BDI) del Grupo ha alcanzado los 915 millones de euros aumentando
un 14,1% vy el Cash Flow Libre ajustado, que mide especificamente la evolucién
operativa de los negocios, ha superado los 1.554 millones de euros, un 4% mas que el
ejercicio anterior. Ambos resultados han superado ampliamente los objetivos
establecidos en el presupuesto del Grupo para el afio 2018;

- El EBITDA se ha situado en 2.437 millones de euros, un 6,9% superior al de 2017 y el
mayor de los ultimos 4 afios.

- Durante 2018 la rentabilidad anual para el accionista de ACS, equivalente a la suma de
los dividendos abonados en el periodo y la revalorizacion de la accién, hasidodeun 8%,
un 19% superior a la rentabilidad media del Ibex35 con dividendos. La accién de ACS
acumula un 71,3% de subida bursatil desde 2012.

- Adicionalmente, el Grupo ha visto reforzada su posicion estratégica con la adquisicion
de una participacién significativa en Abertis, grupo lider mundial en la gestion de
autopistas de peaje e infraestructuras que permite una integracién completa en la
cadena de valor y reforzar el plan de inversidn en proyectos concesionales de
infraestructuras.

- Finalmente, el Grupo ACS ha eliminado su endeudamiento neto al terminar el afio 2018

con un saldo positivo de caja neta de 3 millones de euros.
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6. APLICACION DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES EN 2018
A continuacién se detallan las retribuciones percibidas por los Consejeros en 2018 en linea
con la Politica de Remuneraciones aprobada por la Compaiiia.
6.1 Remuneracion de los Consejeros por su actividad como tales

Los importes devengados individualmente por los Consejeros durante el ultimo ejercicio
por su condicion de Consejeros de ACSy por su pertenencia a las distintas Comisiones han

sido los siguientes:

Retribucion en la Sociedad

Remuneracion

Remuneracién ) e
por pertenencia [ Total ejercicio

por pertenencia

@ a comision.es del 2018
Consejo

AGUSTIN BATUECAS TORREGO 90 5 95
ANTONIO BOTELLA GARCIA 90 40 130
JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ 0 0 0
MANUEL DELGADO SOLIS 90 30 120
JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR 90 90 180
CARMEN FERNANDEZ ROZADO 90 70 160
MARCELINO FERNANDEZ VERDES 0 0 0
ANTONIO GARCIA FERRER 365 0 365
EMILIO GARCIA GALLEGO 90 60 150
JOAN DAVID GRIMA TERRE 90 30 120
MARIANO HERNANDEZ HERREROS 90 30 120
JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI 365 0 365
PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ 365 0 365
CATALINA MINARRO BRUGAROLAS 90 70 160
FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ 390 0 390
MARIA SOLEDAD PEREZ RODRIGUEZ 90 60 150
MIQUEL ROCA JUNYENT 90 30 120
JOSE ELADIO SECO DOMINGUEZ 90 30 120

Por otra parte, en la siguiente tabla se desglosan de forma individualizada los importes
devengados por los Consejeros como remuneracién por su pertenencia a los érganos de

administracién de otras sociedades participadas por ACS, en representacién de ACS:
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Retribucion en las Sociedades del Grupo

Remuneracion

Remuneracion ) L.
por pertenencia | Total ejercicio

Nombre po;:)zrot:sr;ej:cia a comision.es del 2018
Consejo

AGUSTIN BATUECAS TORREGO 0 0 0
ANTONIO BOTELLA GARCIA 0 0 0
JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ 264 0 264
MANUEL DELGADO SOLIS 57 0 57
JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR 42 0 42
CARMEN FERNANDEZ ROZADO 0 0 0
MARCELINO FERNANDEZ VERDES 0 0 0
ANTONIO GARCIA FERRER 0 0 0
EMILIO GARCIA GALLEGO 0 0 0
JOAN DAVID GRIMA TERRE 0 0 0
MARIANO HERNANDEZ HERREROS 119 0 119
JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI 0 0 0
PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ 517 0 517
CATALINA MINARRO BRUGAROLAS 0 0 0
FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ 0 0 0
MARIA SOLEDAD PEREZ RODRIGUEZ 98 0 98

MIQUEL ROCA JUNYENT 0

JOSE ELADIO SECO DOMINGUEZ 0

La asistencia de los Consejeros a las reuniones del Consejo de Administracién de la

Sociedad y de sus Comisiones durante 2018 ha sido la siguiente:

Consejo de Comision Comision de Comision de Comision de
Tipo de Administracién|  Ejecutiva Auditoria [ Nombramientos | Retribuciones
Consejero
8 11 7
AGUSTIN BATUECAS TORREGO Ejecutivo 8/8
JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ Ejecutivo 8/8 11/11* 7/7* 2/2* 2/2*
MARCELINO FERNANDEZ VERDES Ejecutivo 8/8 11/11
ANTONIO GARCIA FERRER Ejecutivo 8/8 11/11
FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ Ejecutivo 8/8 11/11
MANUEL DELGADO SOLIS Dominical 8/8 2/2
JAVIER ECHENIQUE LANDIR/BAR Dominical 7/8 10/11 2/2
MARIANO HERNANDEZ HERREROS Dominical 8/8
MARIA SOLEDAD PEREZ RODRIGUEZ Dominical 8/8 6/7 2/2
ANTONIO BOTELLA GARCIA Independiente 8/8 2/2
CARMEN FERNANDEZ ROZADO Independiente 8/8 77 2/2
EMILIO GARCIA GALLEGO Independiente 6/8 6/7 1/2
CATALINA MINARRO BRUGAROLAS Independiente 8/8 717 2/2
JOSE ELADIO SECO DOMINGUEZ Independiente 8/8 2/2
JOAN DAVID GRIMA TERRE Otro Externo 8/8 2/2
JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI Otro Externo 8/8 11/11 7/7 2/2
PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ Otro Externo 8/8 11/11 2/2
MIQUEL ROCA JUNYENT Otro Externo 7/8 2/2

* José Luis del Valle Pérez es Secretario no miembro
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6.2 Remuneracion de los Consejeros Ejecutivos

6.2.1 Retribucion Fija
El importe total de la retribucién fija de los Consejeros Ejecutivos por el desempefio de

funciones ejecutivas ha ascendido en 2018 a 6.247 miles de euros, segln el siguiente

desglose:

en miles de euros
FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ 1.674
MARCELINO FERNANDEZ VERDES 2.165
ANTONIO GARCIA FERRER 730
JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ 1.230
AGUSTIN BATUECAS TORREGO 448

6.2.2 Retribucion Variable Anual

En el ejercicio 2018 los Consejeros Ejecutivos han tenido asignada una retribucion

variable anual en linea con la Politica de Remuneraciones.

A continuacion se detallan las categorias de objetivos aprobados por el Consejo de
Administracion, a propuesta de la Comisidon de Retribuciones, con respecto a la
retribuciéon variable anual del Consejero Delegado, asi como las métricas,

ponderaciones y el grado de cumplimiento alcanzado, que han determinado el importe

de retribucién variable anual de 2018:

Concepto Ponderacion Objetivo 2018 | Dato Real 2018 Gra('io d < LI d?,
Cumplimiento Consecucion
Cash Flow Libre Ajustado 26,66% 1.063,1mn€ 1.554mn¢€ >20% s/Pto 150%
Beneficio Neto (BDI) 26,66% 830,5mn € 915 mn € 10,2% s/Pto 125,40%
Crecimiento BDI 26,66% 10% 14,10% >10% s/2017 150%
Puntuacion
H H H 1 0, 0, > 0, 0,

Objetivos no financieros 20,00% ONE > 60% 64% 60% 100%
Grado de consecucion aplicable 133,41%

De acuerdo con lo anterior, teniendo en cuenta el grado de cumplimiento de las

métricas establecidas, la propuesta de la Comisién de Retribuciones en atencidn a los
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resultados obtenidos, el importe de la retribucién variable anual correspondiente al
ejercicio 2018 asignada al Presidente Ejecutivo se situaria en 3.656 miles de euros,
equivalente al 133,4% de la base de cdlculo. Sin embargo al aplicar el limite maximo del
200 % de su retribucién fija, la retribucidn variable anual queda establecida en 3.348

miles de euros.

Sobre la base de lo anterior, el Consejo de Administraciéon ha acordado en su reunién
de 27 de febrero de 2019, a propuesta de la Comisién de Retribuciones, liquidar los
importes que se indican a continuacion de la retribucidn variable anual correspondiente
al ejercicio 2018 del Presidente, del Consejero Delegado y del Consejero Secretario

General.

Retribucidn variable anual

Con cargo a Resultados | Con cargo a Resultados
2018 (Abonada en 1T/19)| 2017 (Abonada en 2018)

(miles de euros)

FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ 3.348 3.312
MARCELINO FERNANDEZ VERDES 2.369 2.300
JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ 2.132 2.048
6.2.3 Retribucion Variable a Largo Plazo

a) Plan de Opciones

El Consejo de Administracion de ACS en sesién celebrada en el dia 25 de julio de
2018, y previo informe favorable de la Comisidn de Retribuciones celebrada en esta
misma fecha, aprobd el “Plan de Opciones 2018"” que otorgaba a 271 directivos
derechos sobre acciones de ACS ejercitables a partir del 1 de julio de 2021, a un
precio de 37,17 euros por accién, sujeto al cumplimiento de condiciones operativas,

financieras y de sostenibilidad, tal y como se detalla en el capitulo 3.2.2.

Los consejeros ejecutivos beneficiarios del plan son el Presidente Ejecutivo, con un
maximo de 500.000 derechos, el Consejero Delegado (maximo de 500.000

derechos) y el Secretario General (maximo de 275.000 derechos).
La cotizacién de la accion de ACS al cierre del ejercicio 2018 fue de 33,83 euros.

No existe ningln otro plan de opciones en vigor al cierre del presente informe.
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b) Plan de Incentivos a Largo Plazo del Consejero Delegado

D. Marcelino Fernandez Verdes, en su condicidon de Consejero Delegado de ACS y
Presidente ejecutivo de HOCHTIEF, tiene un sistema de retribucién especifico
aprobado originalmente por HOCHTIEF en el que el mismo paga 7/10 partes y ACS

3/10 partes, tal como se detalla en el capitulo 3.2.2.

Entre el 60-70% de la retribucidon variable total estd ligada a objetivos de
desempeno a futuro definidos en las Componentes | y Il del Plan de Incentivos a
Largo. En concreto, las métricas implicadas en la evaluacion del desempefio son la
evolucidn del Flujo de Caja Libre Ajustado y el Beneficio Neto frente al afo anterior.
Eventualmente el Consejo de Administracidon de ACS y el Consejo de Supervisién de
HOCHTIEF pueden ajustar los objetivos al alza o a la baja en base a la evaluacién de

los objetivos estratégicos.

Las variables de la retribucidn a largo plazo se satisfacen de la siguiente manera:

- Componente |I: mediante la transferencia de acciones en importe neto con
una retencion de dos afios

- Componente ll: mediante la concesion de un plan de incentivos basado en
“performance shares” a largo plazo anual, sujeto a un periodo de espera de

3 afios
En el afio 2018 el valor de ambas componentes asignadas (“granted”) es de 2.624

miles de euros, mientras que el valor de los derechos asignados en ejercicios

anteriores y ejecutados durante 2018 suman 4.346 miles de euros.

Derechos Derechos
Concepto asignados ejecutados
(Miles de euros) (Miles de euros)
Componente incentivo | 1.874 1.820
Componente incentivo Il 1.874 2.526
TOTAL Plan de Incentivos a Largo Plazo 2018 3.748 4.346

Igualmente D. Marcelino Fernandez Verdes, en su condicidn de primer ejecutivo de
HOCHTIEF desde 2012, tiene asignados derechos no ejecutados sobre Planes de
Incentivos a Largo Plazo de esta compafiia correspondientes a los afios 2015 a 2017,
cuyo detalle se puede consultar en el Informe Anual de HOCHTIEF del ejercicio 2018

(www.hochtief.com).
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6.2.4 Otras percepciones

Los Consejeros Ejecutivos son beneficiarios de planes de pensiones y determinadas
percepciones en especie que incluyen, entre otros conceptos, seguros de vida. El gasto
asociado a estas percepciones en 2018 suma un total de 1.383 miles de euros para el

Presidente Ejecutivo, y de 2.376 miles de euros para el Consejero Delegado.

Por otro lado, la Sociedad no ha concedido en 2018 ningun anticipo, crédito o garantia

a los Consejeros Ejecutivos.

A continuaciéon se detallan, de forma desglosada, el coste en el que ha incurrido la
Sociedad por las aportaciones a planes de pensiones de los Consejeros Ejecutivos
durante el ejercicio 2018, asi como otras retribuciones en especie percibidas por los

Consejeros durante dicho ejercicio:

Primas de Seguros de
vida y otras
prestaciones

Aportaciones a Planes

Consejero Ejecutivo
J ) de Pensiones

FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ 1.362 21
MARCELINO FERNANDEZ VERDES 2.375 1
ANTONIO GARCIA FERRER 0 5
JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ 657 1
AGUSTIN BATUECAS TORREGO 0 1
6.2.5 Retribucion total de los Consejeros Ejecutivos

A continuacién se muestra un resumen del total de las retribuciones brutas cobradas

por los Consejeros Ejecutivos durante el ejercicio 2018, desglosadas por concepto:

Retribuciones cobradas por los Consejeros Ejecutivos en el Ejercicio 2018

N P Aportacion a
Retribucion L, L, Retribucién i
. . Retribucion Retribucion . Sistemas de Otros
Consejeros por funciones " - Variable a Total 2018
o Fija Variable Anual , ahorroalargo conceptos
de Consejero Largo Plazo 3
Plazo
FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ 390 1.674 3.312 1.362 21 6.759
MARCELINO FERNANDEZ VERDES 0 2.165 2.300 4.346 2.375 1 11.187
ANTONIO GARCIA FERRER 365 730 1.022 0 5 2.122
JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ 264 1.230 2.048 657 1 4.200
AGUSTIN BATUECAS TORREGO 95 448 0 0 1 544

! Retribuciones por funciones de Consejero: incluye la asignacion fija derivada de la pertenencia a Consejos de Administracién de
ACS y de sus filiales, asi como de sus Comisiones
2 Retribucién Variable a Largo Plazo: se refiere a la retribucidn correspondiente al Programa de Incentivo a Largo Plazo basado en

la entrega de acciones (Componente |) e incentivos sobre “performance shares” (Componente I1)

3 . . ) ] :
Aportaciones a sistemas de Ahorro a Largo Plazo: se refiere a las aportaciones de la empresa a los Planes de Pensiones
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A continuacion se muestra la remuneracion total cobrada por los Consejeros Ejecutivos,

desglosada por sociedad. Se calcula la remuneracidn proporcional en funcién de la

participacién que el Grupo tiene en HOCHTIEF (50,4%)

Remuneracién TOTAL
remnern | temmendén | s, | TotaL  eRopoR.

Grupo CIONAL
FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ PRESIDENTE EJECUTIVO 6.759 6.759 6.759
MARCELINO FERNANDEZ VERDES CONSEJERO DELEGADO 1.862 8.560 765 11.187 6.941
ANTONIO GARCIiA FERRER VICEPRESIDENTE 2122 2122 2.122
JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ SECRETARIO GENERAL 3.936 264 4.200 4.069
AGUSTIN BATUECAS TORREGO CONSEJERO EJECUTIVO 96 448 544 544

En la siguiente tabla se muestra el resumen del total de las retribuciones brutas
devengadas por los Consejeros Ejecutivos en el ejercicio 2018, cuya retribucidn variable

en total corresponde a los importes devengados con cargo a los resultados obtenidos

en 2018.
Retribuciones devengadas por los Consejeros Ejecutivos en el Ejercicio 2018
Retribucion L L, Retribucion A@rtamon @
. . Retribucién Retribucion . Sistemas de Otros
Consejeros por funciones " - Variable a Total 2018
. Fija Variable Anual , ahorroalargo conceptos
de Consejero Largo Plazo 3
Plazo

FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ 390 1.674 3.348 1.362 21 6.795
MARCELINO FERNANDEZ VERDES 0 2.165 2.369 3.748 2.375 1 10.658
ANTONIO GARCIA FERRER 365 730 1.064 0 5 2.164
JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ 264 1.230 2.132 657 1 4.284
AGUSTIN BATUECAS TORREGO 95 448 0 0 1 544

Se incluye a continuacién una tabla con el desglose de las retribuciones totales abonadas a

los Consejeros en 2018 por los diversos conceptos:
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ACTIVIDADES DE CONS!

Remuneracién

Remuneracion Remuneracion . o . e Retribucion Retribucion variable .
) .| por pertenencia | Retribucidn fija Retribucion ) Aportaciones a . .. ..
por pertenencia | por pertenencia ) ) ) variable a largo alargo plazo en ) Total ejercicio Total ejercicio
Nombre ) s a Consejos de por funciones | variable a corto . Sistemas a Largo | Otros conceptos
al Consejo de |acomisiones del ) ) ) plazo en instrumentos 2018 2017
) Sociedades del ejecutivas plazo . . ) Plazo
ACS Consejo metalico financieros
Grupo
AGUSTIN BATUECAS TORREGO 90 5 448 1 544 556
ANTONIO BOTELLA GARCIA 90 40 130 131
JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ 264 1.230 2.048 657 1 4.200 3.060
MANUEL DELGADO SOLIS 90 30 57 177 156
JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR 90 90 42 222 212
CARMEN FERNANDEZ ROZADO 90 70 160 127
MARCELINO FERNANDEZ VERDES 2.165 2.300 4.346 2.375 1 11.187 3.334
ANTONIO GARCIA FERRER 365 730 1.022 5 2.122 1.858
EMILIO GARCIA GALLEGO 90 60 150 146
JOAN DAVID GRIMA TERRE 90 30 120 107
MARIANO HERNANDEZ HERREROS 90 30 119 239 191
JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI 365 365 400
PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ 365 517 882 987
CATALINA MINARRO BRUGAROLAS 90 70 160 140
FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ 390 1674 3.312 1.362 21 6.759 4.753
MARJA SOLEDAD PEREZ RODRIGUEZ 90 60 98 248 225
MIQUEL ROCA JUNYENT 90 30 120 114
JOSE ELADIO SECO DOMINGUEZ 90 30 120 107

1 Otros Conceptos: Importe total de las restantes retribuciones devengadas en el ejercicio y que no hayan sido contempladas en cualquiera de los otros apartados.
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ACTIVIDADES DE CONSTRUCOON Y SERVICIOS 0

7. RESULTADOS DE VOTO EN JUNTAS GENERALES

La tabla siguiente recoge los porcentajes de voto obtenidos en la Junta General Ordinaria de
Accionistas de la Compaiiia, celebrada el 8 de mayo de 2018 y con un quérum de asistencia

de 61,5%, en los dos puntos del orden del dia relacionado con las remuneraciones de los
Consejeros.

Punto 2. Aprobacidén, con caracter consultivo, del Informe Anual sobre Remuneraciones de

los Consejeros:

A favor 114.391.920 59,1%
En contra 78.320.976 40,5%
Abstenciones 830.991 0,4%

Punto 3. Aprobacidn de la Politica de Remuneraciones para el Trienio 2018-2020:

A favor 113.972.587 58,9%
En contra 77.835.425 40,2%
Abstenciones 1.735.875 0,9%
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ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0

8. ANEXO ESTADISTICO DEL INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE LOS
CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

B.- RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO
CERRADO

B.4 Informe del resultado de la votacién consultiva de la junta general al informe anual sobre
remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su caso se

hayan emitido:

% sobre el total

Votos emitidos 193.543.887 61,51%
Votos negativos 78.320.976 40,47%
Votos a favor 114.391.920 59,10%
Abstenciones 830.991 0,43%
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C.- DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

AGUSTIN BATUECAS TORREGO
ANTONIO BOTELLA GARCIA

JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ
MANUEL DELGADO SOLIS
JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR
CARMEN FERNANDEZ ROZADO
MARCELINO FERNANDEZ VERDES
ANTONIO GARCIA FERRER
EMILIO GARCIA GALLEGO
JOAN DAVID GRIMA TERRE
MARIANO HERNANDEZ HERREROS
JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI
PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ
CATALINA MINARRO BRUGAROLAS
FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ
MARIA SOLEDAD PEREZ RODRIGUEZ

MIQUEL ROCA JUNYENT

JOSE ELADIO SECO DOMINGUEZ

Tipologia

Ejecutivo

Independiente
Ejecutivo
Dominical
Dominical

Independiente
Ejecutivo
Ejecutivo

Independiente

Otro Externo
Dominical
Otro Externo
Otro Externo

Independiente
Ejecutivo
Dominical

Otro Externo

Independiente

Periodo de devengo ejercicio 2018

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
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ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION

C.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucién por el ejercicio de funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.
a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion

Remuneracion por pertenencia R.etribucién R.etribucion . Total ejercicio Total ejercicio

fija a comisiones del variable a corto | variable alargo Indemnizacién Otros conceptos 2018 2017

T plazo plazo

AGUSTIN BATUECAS TORREGO 90 5 95 107
ANTONIO BOTELLA GARCIA 90 40 130 131
JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ 1.230 2.048 3.278 2.790
MANUEL DELGADO SOLIS 90 30 120 114
JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR 90 90 180 170
CARMEN FERNANDEZ ROZADO 90 70 160 127
MARCELINO FERNANDEZ VERDES 541 690 1.231 337
ANTONIO GARCIA FERRER 365 730 1022 2.117 1.858
EMILIO GARCIA GALLEGO S0 60 150 146
JOAN DAVID GRIMA TERRE S0 30 120 107
MARIANO HERNANDEZ HERREROS S0 30 120 107
JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI 365 365 400
PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ 365 365 400
CATALINA MINARRO BRUGAROLAS 90 70 160 140
FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ 390 1674 3.312 5.376 4.753
MARIA SOLEDAD PEREZ RODRIGUEZ 90 60 150 141
MIQUEL ROCA JUNYENT 90 30 120 114
JOSE ELADIO SECO DOMINGUEZ 90 30 120 107
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ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados

Denominacién
del Plan

FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ P.0. ACS 2018
MARCELINO FERNANDEZ VERDES | P.O. ACS 2018
JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ P.0. ACS 2018

MARCELINO FERNANDEZ VERDES LTPII

Instrumentos financieros
concedidos durante el
ejercicio 2018

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2018 Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Beneficio Bruto
de las acciones o

. ) N2 Acciones Precio de las )
N2 Acciones N2 Acciones . . . instrumentos
) i . . N2 instrumentos | equivalentes / acciones " N
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes ) X financieros
consolidadas consolidadas .
consolidados
(miles €)
500 500
500 500
275 275

del ejercicio 2018

N2 instrumentos | N2 instrumentos

500

500

275

500

500

275

ACTIVIDADES DE CONSTRUCOON Y SERVICIOS 0

Instrumentos financieros al final

N2 Acciones
equivalentes

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo

Remuneracion por consolidacién de

Nombre derechos a sistemas de ahorro
FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ 1.362
MARCELINO FERNANDEZ VERDES 84
ANTONIO GARCIiA FERRER 0
JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ 657
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del ejercicio por parte de la sociedad (miles €)

Sistemas de ahorro con Sistemas de ahorro con Importe de los fondos acumulados (miles €)
derechos econémicos derechos econémicos no
consolidados consolidados
Sistemas con Sistemas con Sistemas con Sistemas con
Ejercicio 2018 | Ejercicio 2017 | Ejercicio 2018 | Ejercicio 2017 ereehos ereehos ereehos eTechos
econémicos econémicos no econémicos econémicos no
consolidados consolidados consolidados consolidados
FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ 1.362 1.362 42.439 41.056
MARCELINO FERNANDEZ VERDES 84 84
ANTONIO GARCIA FERRER 0 0 3.790 3.974
JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ 657 657 10.202 9.540

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivos
FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ SEGURO VIDA 21
MARCELINO FERNANDEZ VERDES SEGURO VIDA 1
ANTONIO GARCiA FERRER SEGURO VIDA 5
JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ SEGURO VIDA 1
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ACTIVIDADES DE CONSTRUCOON Y SERVI

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos de otras sociedades del grupo:

i) Retribucion devengada en metdlico (en miles de €)

Remuneracion

Remuneracion por pertenencia R.etribucién Rfetribucion o Total ejercicio Total ejercicio

fija a comisiones del variable a corto | variable a largo Indemnizacion Otros conceptos T P

oo plazo plazo

AGUSTIN BATUECAS TORREGO 448 1 449 449
ANTONIO BOTELLA GARCIA 0 0
JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ 264 264 270
MANUEL DELGADO SOLIS 57 57 42
JAVIER ECHENIQUE LANDIRBAR 42 42 42
CARMEN FERNANDEZ ROZADO 0 0
MARCELINO FERNANDEZ VERDES 1.624 1.610 0 3.234 2.997
ANTONIO GARCIA FERRER 0 0
EMILIO GARCIA GALLEGO 0 0
JOAN DAVID GRIMA TERRE 0 0
MARIANO HERNANDEZ HERREROS 119 119 84
JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI 0 0
PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ 517 517 587
CATALINA MINARRO BRUGAROLAS 0 0
FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ 0 0
MARIA SOLEDAD PEREZ RODRIGUEZ B 98 84
MIQUEL ROCA JUNYENT 0 0
0 0

JOSE ELADIO SECO DOMINGUEZ
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Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2018

Denominacién
del Plan

Instrumentos
vencidos y no
ejercidos

Instrumentos financieros
concedidos durante el
ejercicio 2018

. . A - Instrumentos financieros al final
Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio oL
del ejercicio 2018
Beneficio Bruto
de las acciones o

. . N2 Acciones Precio de las ) .
N2 Acciones Ne Acciones . o . instrumentos . . N2 Acciones
) . ) ) N2 instrumentos | equivalentes / acciones " " N2 instrumentos | N2 instrumentos .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes . . financieros equivalentes
consolidadas consolidadas N
consolidados
(miles €)
MARCELINO FERNANDEZ VERDES LTPII 1.274
MARCELINO FERNANDEZ VERDES LTPLII 2.526

Remuneracién por consolidacién de

Nombre .
derechos a sistemas de ahorro

MARCELINO FERNANDEZ VERDES

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo

MARCELINO FERNANDEZ VERDES

Sistemas de ahorro con
derechos econémicos no
consolidados

Sistemas de ahorro con
derechos econémicos
consolidados

Importe de los fondos acumulados (miles €)

Ejercicio 2018 Ejercicio 2017

Sistemas con Sistemas con Sistemas con Sistemas con
derechos derechos derechos derechos

econémicos econémicos no econémicos econémicos no

consolidados consolidados consolidados consolidados

Ejercicio 2018 | Ejercicio 2017 | Ejercicio 2018 | Ejercicio 2017

2.291 1.916 18.289 14.042

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre

Concepto

Importe retributivos

AGUSTIN BATUECAS TORREGO

SEGURO VIDA 1
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberdn incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados por el
consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad Retribucion devengada sociedades del Grupo
Beneficio bruto Beneficio bruto
.. .. |delas acciones o| Remuneracion | Remuneracion ... ..., |delasaccioneso| Remuneracion | Remuneracién ...
Nombre Total Ret'rl.buaon instrumentos | por sistemas de por otros Total ejercmo Total Retlrl.bucmn instrumentos | por sistemas de por otros Total ejercicio
metslico financieros ahorro conceptos 2018 seciedad metslico financieros ahorro conceptos 2018 grupo
consolidados consolidados
AGUSTIN BATUECAS TORREGO 95 95 448 1 449
ANTONIO BOTELLA GARCIA 130 130 0 0
JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ 3.278 657 1 3.936 264 264
MANUEL DELGADO SOLIS 120 120 57 57
JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR 180 180 42 42
CARMEN FERNANDEZ ROZADO 160 160 0 0
MARCELINO FERNANDEZ VERDES 1.231 546 84 1 1.862 3.234 3.800 2.291 9.325
ANTONIO GARCIA FERRER 2.117 5 2.122 0 0
EMILIO GARCIA GALLEGO 150 150 0 0
JOAN DAVID GRIMA TERRE 120 120 0 0
MARIANO HERNANDEZ HERREROS 120 120 119 119
JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI 365 365 0 0
PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ 365 365 517 517
CATALINA MINARRO BRUGAROLAS 160 160 0 0
FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ 5.376 1.362 21 6.759 0 0
MARIA SOLEDAD PEREZ RODRIGUEZ 150 150 98 98
MIQUEL ROCA JUNYENT 120 120 0 0
JOSE ELADIO SECO DOMINGUEZ 120 120 0 0
TOTAL 14.357 546 2.103 28 17.034 4.779 3.800 2.291 1 10.871
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ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad,

en su sesion de fecha 28 de marzo de 2019.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la

aprobacién del presente Informe.

sil | No
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DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 31/12/2018 J

CIF: [ A-28004885 ]

Denominacioén Social:

[ ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A. ]

Domicilio social:

[ AVENIDA PIO XII, 102 MADRID ]
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.4. Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del

ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su caso se hayan emitido

Numero % sobre el total
Votos emitidos 193.543.887 61,51
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 78.320.976 40,47
Votos a favor N4.391.920 59,10
Abstenciones 830.991 0,43
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL .

DEL MERCADO
DE VALORES

C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2018

Don AGUSTIN BATUECAS TORREGO

Consejero Ejecutivo

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Don ANTONIO BOTELLA GARCIA

Consejero Independiente

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Don JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ

Consejero Ejecutivo

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Don MANUEL DELGADO SOLIS

Consejero Dominical

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Don JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR

Consejero Dominical

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Dofia CARMEN FERNANDEZ ROZADO

Consejero Independiente

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Don MARCELINO FERNANDEZ VERDES

Consejero Delegado

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Don ANTONIO GARCIA FERRER

Vicepresidente ejecutivo

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Don EMILIO GARCIA GALLEGO

Consejero Independiente

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Don JOAN DAVID GRIMA TERRE

Consejero Otro Externo

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Don MARIANO HERNANDEZ HERREROS

Consejero Dominical

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Don JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI

Vicepresidente otro externo

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Don PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ

Consejero Otro Externo

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Dofia CATALINA MINARRO BRUGAROLAS

Consejero Independiente

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Don FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ

Presidente ejecutivo

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Dofia MARIA SOLEDAD PEREZ RODRIGUEZ

Consejero Dominical

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Don MIGUEL ROCA JUNYENT

Consejero Otro Externo

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Don JOSE ELADIO SECO DOMINGUEZ

Consejero Independiente

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidon por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

. Remuneraciéh Retribucion Retribucion
Nombre Remur.w'eramon Dietas por per'gernenaa Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion otros . ToFaI . 'IjoFaI
fija a com|5|oqes et ke largo plazo conceptos ejercicio 2018 | ejercicio 2017
del consejo

Don AGUSTIN BATUECAS TORREGO 90 5 95 107
Don ANTONIO BOTELLA GARCIA 90 40 130 131
Don JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ 1230 2.048 3278 2790
Don MANUEL DELGADO SOLIS 90 30 120 N4
Don JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR 90 90 180 170
Dofia CARMEN FERNANDEZ ROZADO 90 70 160 127
Don MARCELINO FERNANDEZ VERDES 541 690 1231 337
Don ANTONIO GARCIA FERRER 365 730 1.022 217 1.858
Don EMILIO GARCIA GALLEGO 90 60 150 146
Don JOAN DAVID GRIMA TERRE 90 30 120 107
Don MARIANO HERNANDEZ HERREROS 90 30 120 107
Don JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI 365 365 400
Don PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ 365 365 400
Dofia CATALINA MINARRO BRUGAROLAS 90 70 160 140
Don FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ 390 1.674 3.312 5376 4753
Dofa MARIA SOLEDAD PEREZ RODRIGUEZ 920 60 150 141
Don MIGUEL ROCA JUNYENT 90 30 120 N4
Don JOSE ELADIO SECO DOMINGUEZ 90 30 120 107
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Nombre

Denominacion

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2018

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2018

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y
no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del

ejercicio 2018

Beneficio bruto

del Plan ® ) ) de las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precp de o instrumentos N° N° N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) . . . .
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . . financieros instrumentos instrumentos equivalentes
consolidadas | consolidadas -
consolidados
(miles €)
Don JOSE LUIS DEL
VALLE PEREZ P.O. ACS 2018 275 275 0,00 275 275
Don MARCELINO
FERNANDEZ VERDES P.O. ACS 2018 500 500 0,00 500 500
Don MARCELINO
FERNANDEZ VERDES LTPI 0.00 546
Don FLORENTINO
PEREZ RODRIGUEZ P.O. ACS 2018 500 500 0,00 500 500
iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.
Remuneracion por consolidacion
Nombre
de derechos a sistemas de ahorro

Don JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ 657
Don MARCELINO FERNANDEZ VERDES 84
Don ANTONIO GARCIA FERRER
Don FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ 1362
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017
Don JOSE LUIS DEL VALLE
3 657 657 10202 9.540
PEREZ
Don MARCELINO FERNANDEZ
84 84
VERDES
Don ANTONIO GARCIA
3790 3.974
FERRER
Don FLORENTINO PEREZ
3 1.362 1362 42439 41.056
RODRIGUEZ

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ Seguro de Vida 1
Don MARCELINO FERNANDEZ VERDES Seguro de Vida 1
Don ANTONIO GARCIA FERRER Seguro de Vida 5
Don FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ Seguro de Vida 1

6/12 m—




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos de otras sociedades del grupo:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion L o
Retribucién Retribucién

Remuneracion por pertenencia Otros Total Total
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |Indemnizacién
fija a comisiones conceptos ejercicio 2018 | ejercicio 2017
corto plazo largo plazo
del consejo
Don AGUSTIN BATUECAS TORREGO 448 448 449

Don ANTONIO BOTELLA GARCIA

Don JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ 264 264 270
Don MANUEL DELGADO SOLIS 57 57 42
Don JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR 42 42 42

Dofia CARMEN FERNANDEZ ROZADO

Don MARCELINO FERNANDEZ VERDES 1.624 1610 3234 2997

Don ANTONIO GARCIA FERRER

Don EMILIO GARCIA GALLEGO

Don JOAN DAVID GRIMA TERRE

Don MARIANO HERNANDEZ HERREROS 1o 19 84

Don JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI

Don PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ 517 517 587

Dofia CATALINA MINARRO BRUGAROLAS

Don FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ

Dofia MARIA SOLEDAD PEREZ RODRIGUEZ 98 98 84

Don MIGUEL ROCA JUNYENT
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Nombre

Remuneracion

fija

Dietas

Remuneracion
por pertenencia
a comisiones

del consejo

Retribucion
Sueldo variable a

corto plazo

Retribucién
variable a

largo plazo

Indemnizacion

Otros

conceptos

Total
ejercicio 2018

Total

ejercicio 2017

Don JOSE ELADIO SECO DOMINGUEZ

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucién basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Denominacioén

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2018

Instrumentos financieros
concedidos durante

el ejercicio 2018

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del ejercicio 2018

Beneficio bruto

de las acciones

Nombre
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
. ) A ) ) equivalentes/ | las acciones ) ' . ) )
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos . . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas )
consolidados
(miles €)
Don MARCELINO
i LTPI | 0,00 1.274
FERNANDEZ VERDES
Don MARCELINO
LTPI I 0,00 2526

FERNANDEZ VERDES

8/12



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracion por consolidacion
Nombre
de derechos a sistemas de ahorro
Don MARCELINO FERNANDEZ VERDES 2.291
Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos no consolidados economicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017
Don MARCELINO FERNANDEZ
2291 1.916 18.289 14.042
VERDES
iv) Detalle de otros conceptos
Nombre Concepto Importe retributivo
Don AGUSTIN BATUECAS TORREGO Seguro de Vida 1
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL .

DEL MERCADO
DE VALORES

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados

por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o
Nombre Retribucién | o instrumentos | por sistemas por otros Tl EEEEn Retribucion | o instrumentos| por sistemas por otros reeleREEn
metalico financieros de ahorro conceptos 2018 sociedad metalico financieros de ahorro conceptos eI e
consolidados consolidados
Don AGUSTIN BATUECAS TORREGO 95 95 448 1 449
Don ANTONIO BOTELLA GARCIA 130 130
Don JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ 3278 657 1 3.936 264 264
Don MANUEL DELGADO SOLIS 120 120 57 57
Don JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR 180 180 42 42
Dofia CARMEN FERNANDEZ ROZADO 160 160
Don MARCELINO FERNANDEZ VERDES 1.231 546 84 1 1.862 3234 3.800 2.291 9325
Don ANTONIO GARCIA FERRER 217 5 2122
Don EMILIO GARCIA GALLEGO 150 150
Don JOAN DAVID GRIMA TERRE 120 120
Don MARIANO HERNANDEZ HERREROS 120 120 no no
Don JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI 365 365
Don PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ 365 365 517 517
Dofia CATALINA MINARRO BRUGAROLAS 160 160
Don FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ 5376 1362 21 6.759
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion
Total ejercicio Total ejercicio
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucion | o instrumentos| por sistemas por otros
2018 sociedad 2018 grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Dofia MARIA SOLEDAD PEREZ RODRIGUEZ 150 150 98 98
Don MIGUEL ROCA JUNYENT 120 120
Don JOSE ELADIO SECO DOMINGUEZ 120 120
TOTAL 14.357 546 2103 28 17.034 4779 3.800 2291 1 10.871
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .

COMISION

DEL MERCADO
DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 28/03/2019 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relaciéon con la aprobacién del
presente Informe.

[ 1 Si
[V] No
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