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MODELO DE NOTIFICACIION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS rur uN EMISUR
CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION

DNI/NIF/OTROS APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL Tipo Persona
BENEFICIARIOS PLAN INCENTIVOS A LARGO PLAZO 2019-2023 (NIVEL DIRECTIVO 1) ||Fisica

DIRECCION I NUMERO

_]

Otros Datos TELEFONO DE CONTACTO FAX CORREO ELECTRONICO

l I | | l

SOCIEDAD QUE OTORGA EL SISTEMA
DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL DERECHOS DE VOTO
ENCE ENERGIA Y CELULOSA, S.A. 246.272.500

REPRESENTANTE DE LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION
DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL
REYES CEREZO RODRIGUEZ-SEDANO

MUNICIPIO l PROVINCIA ]CéDIGO POSTAL l PAfS

DIRECCION ] NUMERO

MUNICIPIO | PROVINCIA ! CODIGO POSTAL ] PAfS
1 1 1
TELEFONO DE CONTACTO ] FAX ] CORREO ELECTRONICO
RELACION CON LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION
|SECRETARIA GENERAL DE LA SOCIEDAD QUE OTORGA EL SISTEMA ]

TIPO DE COMUNICACION
(¢ Primera comunicacién del sistema retributivo " Liquidaclén de sistema retributivo ya comunicado

" Medificacion del sistema ren'lbutlvo va comunicada (C Otras causas:

El sistema retributivo fue aprobado por la Junta General de Acclonistas de 28 de marzo de 2019 comunlcado a la CNMV en Ia
misma fecha por Hecho Relevante con niimero de reglstro 276529. ' e

TIPO DE SISTEMA RETRIBUTIVO

Indiquese si el sistema retributivo conlleva la entrega de acciones de la socledad en la que la persona obligada a esta comunicadién ejerce
su cargo o de derechos de opcidn sobre éstas:

(® SI. Cumplimentese tanto la Informadén requerida en esta hoja como la haja complementarla

' NO. Cumplimentese solo Ia Informacién requerida en esta hoja
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¥4 MODELO DE NOTIFICACI@N DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
| CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

D I NY ON DEL SIS] S5TA COMUNICACION:

(En todo caso, se fadlitara informacién adecuada sobre la fecha de Inidio u otogaleo y Iqldadn del sistema, los términos y condidones para que el
benefidario del sistema retributivo que se comunica o sea acreedor o participe final en el mismo y el porcentaje de su participacidn en el conjunto o total de
dicho sistema)

1.Denominacién y descripcién: El “Plan de Incentivo a Largo Plazo 2019-2023" es un plan de retribucidén dineraria y entrega de
acciones de la Socledad de cardcter plurianual. Sus objetivos son: (f)incentivar el rendimlento y desempefio profesional del
lequipo directivo a largo plazo, (ii)promover la sostenibllidad de la Socledad para la creacién de valor a largo plazo, (Illyreforzar
ila orlentacidn del equipo directivo a la consecucién de los objetivos de negocio comprometidos en el Plan estratégico
12019-2023, (iv)comprometer a los primeros niveles de direccién con los intereses de los accionistas, y (v)retener el talento
directivo de la Socledad retribuyendo la dedicacién, cualificacién y responsabilidad del cargo.

2.Beneficiarios: Son potenclales beneficiarios personas integrantes de los sigulentes niveles directivos:

INIvel directivo 1: Consejero Delegado

Nivel directivo 2: Mlembros def Comité de Direccidn

Nivel directivo 3: Determinadas Direcclones de las &reas de Cadena de Suministro, Celulosa, Comerclal y Logistica, Finanzas y
\Plantas Independientes de Energfa, el Director de Auditoria Interna, el Director de Caplital Humano Celulosa y Gerentes de
\Ventas

INIvel directivo 4: Otros directivos y personal clave que reporten directamente a los directivos del nivel 2 y 3,

13.Duracion y requisites: Es un Plan a cinco afios compuesto por dos dclos, con un hito Intermedio a los tres afios. La fecha de
iinicio a efectos del Plan sera el 1 de enero de 2019, y los dos Ciclos se Iniciardn en la misma fecha. El Cido I finalizard el 31
\diclembre de 2021 (“Fecha de Devengo 17) y el Cldo II finalizara el 31 de didembre de 2023 (“Fecha de Devengo I1*).

Son requisitos Imprescindibles para su devengo:(a)alcanzar el grade minimo de consecuddn de objetivos conforme a los
|criterios a los que vienen referenclados los objetivos (ver punto 5); y (b)que el Benefidario se halle en situacién de prestacién
lefectiva de servidos para ENCE (en alta en Seguridad Soclal) en la correspondlente fecha de devengo, con excepcldn de los
Isupuestos aprobados por el Consejo.

IEn su caso, el Ciclo I del Incentivo serd abonado en jullo de 2022 y el Cidlo II en julio de 2024,

|4.Importe del Incentivo para el caso de consecuddn del nivel objetivo:

a) Nivel directivo 1: 5 anualidades de la Retribucién Fja Integra media anual de los ejercicdlos 2019/20/21/22/23.

b) Nivel directivo 2: 3,33 anualidades de la Retribucién Fija media anual de los ejercdiclos 2019/20/21/22/23.

ic) Nivel dlrectivo 3: 1,67 anualidades de la Retribucién Flja media anual de los ejercicios 2019/20/21/22/23.

1d) Nivel directivo 4: 0,85 anualidades de la Retribucién Flija media anual de los ejerdclos 2019/20/21/22/23.

[En caso de consecucidn del nivel méximo, el Importe del Incentivo podrd alcanzar hasta el 130% de log Importes anteriores.
[En caso de consecucién del nivel minimo, el importe del Incentivo a alcanzar variara segln el tipo de métrica, estableciéndose
lcomo escala de pago minima un 50% para los objetivos de EBITDA sintético y TRS Relativo, y 40% para los objetivos de
iSostenibilidad y Clima Organizativo,

5. Los criterios a los que vendrén referidos los objetivos y el grado de ponderaddn de los mismos serdn los sigulentes:

@) El 45% del importe del Incentivo estaré vinculado al grado de consecucién de los objetivos de EBITDA sintético acumulado
del Grupo y/o de la Divisién recogidos en el Plan Estratégico 2019/2023.

ib) El 30% del importe del Incentivo estaré vinculado al grado de consecucién del objetivo reladonado con el aumento de valor|
Ide la accién de ENCE respecto al aumento de valor de la cesta de acciones de las empresas del sector (TSR relativo).

ic) El 15% del Importe del Incentivo estard vinculado al grado de consecucidn del objetivo relacionado con la Sostenibilidad -
I(Indice sintético de sostenibilidad).

1d) El 10% del Importe del Incentivo estaré vinculado al grado de consecucién del objetivo reladonado con el Clima
lorganizativo (fndice sintético de dima definido por una consultora externa)

6. El nimero maximo de acciones que se pocran entregar en aplicacién del Plan de Incentivo serd de 3.351.046. El consejero
[delegado podra reclbir como maximo 520,714 acclones.

Nota: Esta notificacién se reflere al nivel directivo 1 (ver Integrantes en ANEXO I).
Apellidos y nombre de la persona que firma esta comunicacién:

CEREZO RODRiGUEZ—SEDANO, Ri

En MADRID a 1 de abril de 2019
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MODELO DE NOTIFICACI(:)N DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

INFORMACION COMPLEMENTARIA DE UN SISTEMA RETRIBUTIVO QUE CONILEVE LA ENTREGA DE ACCIONES DE LA
SOCIEDAD EN LA QUE LA PERSONA OBLIGADA EJERZA SU CARGO O DE DERECHOS DE OPCION SOBRE DICHAS ACCIONES

NATURALEZA, TIPO Y CLASE DE LOS VALORES - ACCIONES O DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS - A ENTREGAR O YA
ENTREGADAS POR LA SOCIEDAD AL BENEFICIARIC DEL SISTEMA

¢ Warrant

Acclones de la (& Con voto OTROS valores cuyo ejercicio " Valores convertibles/canjeables
Socledad C s da acceso o esta vinculado a »
- Sin voto acclones de la Socledad C: Opdones

C Otras

1. Descripdén (Clase/Tipo de Acdones o Naturaleza/Tipos de los Otros Valores y régimen de transmisién establecido
para los valores a entregar:

La socledad tlene un solo tipo de acclones

CONDICIONES ECONOMICO-FINANCIERAS ESTABLECIDAS EN SU CASO, PARA RECIBIR DE LAS ACCIONES O DE
DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS

Precio a pagar por el benefidario del sistema retributivo por las acclones o derechos de opclén sobre estas a redbir:
& Determinado Importe: o[

(- Por determinar

Preclo de mercado o valor estimado (a la fecha) de las acdones o derechos de opcidén sobre éstas a recbir por el
beneficiario del sistema retributivo:

(" Determinado
(& Por determinar 3. Descripdén:

Depende del nimero final de acclones que perdban los benefidiarios

Plazo para la entrega de las acclones o de derechos de opcién sobre éstas al beneficlario del sistema retributivo
@ Cierto (" Condicionado

4. Descripcién plazo

En su caso, el Ciclo I del Incentivo sera abonado en julio de 2022 y el Cido II del Incentivo en jullode 2024. . . . . _ ..

5. Descripcién de las financlaciones para la adquisicén de las opdones concedidas por la entidad emisora, asf como, en su
caso, cualquler garantia o cobertura a favor del tenedor de las opciones que eventualmente le hublera sido otorgada por esa
entidad en relacién con el ejercicio o cancelaclén de esas opclones {conforme al articulo 31.3 g) del RD 1362/2007) :

No aplica
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1 MODELO DE NOTIFICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR

CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

NUMERO DE DERECHOS DE VOTO O DERECHOS DE OPCION SOBRE LOS MISMOS A ENTREGAR O YA ENTREGADAS POR LA
SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL. SISTEMA

Cuando su niimero estad determinado

Cuando su nimera esta por determinar

N¢ Estimado NO Estimado
Méximo de Minimo de
derechos de derechos de

. Voto con los Voto con los

Ndmero de % datos % datos %
derechos | derechos | Marcar lo que disponibles a la| derechos | disponibles a la| derechos de
Tipo de Valor de Voto | de Voto proceda Tipo de Valor fecha de Voto fecha Vato
ACCIONES 520714 0211

Apellidcs y nombre de la persona que firma esta zgmunicacién:

CEREZO RODRIGUEZ-SEDANO,

En MADRID a 1 de abrli de 2019




ANEXO |

BENEFICIARIOS ILP 2019-2023 PRIMER NIVEL DIRECTIVO

Nivel directivo

Apellidos y nombre

DNI

Cargo

DE COLMENARES
BRUNET, IGNACIO

Consejero delegado






