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Comisién Nacional del Mercado de Valores
Departamento de Informes Financieros y Contables
Att. D. Paulino Garcia Suarez

Zamudio, a 25 de junio de 2009

Muy Sr. mio:

Me complace remitirle, adjunto a la presente, documento de ampliacion de la informacion facilitada en la
Seccion D del Informe Anual de Gobierno Corporativo de Gamesa Corporacion Tecnoldgica S.A. relativa a
los sistemas de control de riesgos de la compaiiia.

Quedo a su disposicion para cualquier aclaracién que desde el organismo supervisor se precise, asi como
para determinar la fecha de la efectiva publicidad de dicha informacién en nuestra pagina Web.







Gamesa

AMPLIACION DE LA INFORMACION FACILITADA EN LA SECCION D DEL INFORME ANUAL
DE GOBIERNO CORPORATIVO EN RELACION CON LOS SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS




Integridad y Valores Eticos

El Consejo de Administracion de GAMESA CORPORACION TECNOLOGICA, S.A. (en adelante,
GAMESA) asume como parte de sus responsabilidades el desarrollo de una declaracion de valores éticos a
través del Cddigo de Conducta que incluye acciones tendentes a:

= Su comunicacion y compresion por la Organizacion,

= La puesta en marcha de procedimientos para vigilar el respeto a los principios de integridad y
ética, y

= La correccion de aquellas desviaciones, que una vez identificadas sean remediadas
adecuadamente a los niveles apropiados de la Organizacion.

En este contexto y en relacion con el control interno de la informacion financiera el Codigo de Conducta de
GAMESA establece en su capitulo 3.19. Tratamiento de la informacion: “....La informacion econdmico-
financiera de GAMESA, en especial las Cuentas Anuales, reflejard fielmente su realidad economica,
financiera y patrimonial, acorde con los principios de contabilidad generalmente aceptados y las normas
internacionales de informacion financiera que sean aplicables. A estos efectos, ninguna Persona Afectada’
ocultarad o distorsionard la informacion de los registros e informes contables de Gamesa, que serd
debidamente completa, precisa y veraz....”

Comisidn de Auditoria y Cumplimiento.

Entre las responsabilidades asignadas a la Comision de Auditoria y Cumplimiento y conforme se indica, con
mayor extensidn, en su Informe Anual de Actividades, aprobado por el Consejo de Administracion de
GAMESA, en su sesion de 25 de marzo de 2009, se encuentra la supervision del proceso de elaboracion de
la informacion economico financiera por lo que, entre otras, las actividades realizadas han sido las
siguientes:

= Mantiene de manera periddica y recurrente reuniones de trabajo con la Direccion Financiera en
las que evalda la informacidn financiera y el control interno relacionado y discute abiertamente
todas las cuestiones de interés para los Consejeros.

* Revision peridédica de politicas y procedimientos contables en relacion con cuestiones
importantes o cuando su area de principios contables no estd definida claramente, a través de
reuniones con los Auditores Externos y/o el Director de Auditoria Interna.

Adicionalmente y en este marco otras funciones delegadas a la Comision de Auditoria y Cumplimiento segin
se describen en el mencionado informe anual de actividades, hacen referencia al proceso de auditoria de
cuentas e independencia del auditor externo.

' Son Personas Afectadas, a) los miembros de los organcs de administracién de las sociedades que integran GAMESA., y b) los
empleados de las sociedades que integran GAMESA, cualquiera que sea la modalidad contractual que determine su vinculacién,
posicion jerdrquica o lugar er el que desempefien su prestacion.



Estimaciones y asunciones con efectos significativos en la preparacion de las cuentas anuales

Aquellas estimaciones, asunciones, juicios criticos y proyecciones con efecto significativo en la informacion
financiera difundida a los mercados de valores son objeto de revision y evaluacién por la Direccidn vy la
Comisidn de Auditoria y Cumplimiento, con caracter previo a la formulacion de los estados financieros,
responsabilidad del Consejo de Administracion, a través de sesiones mantenidas con la Direccién Financiera,
Auditor Externo y Director de Auditoria Interna.

Un detalle de los aspectos significativos (reconocimiento de ingresos/grado de avance, deterioro de activos-
fondos de comercio y activos intangibles-, provision para garantia de aerogeneradores, recuperacion de
cuentas a cobrar, pasivos contingentes, impuestos diferidos activos y créditos fiscales) se incluye a lo largo
de la memoria legal.

Riesgos financieros

Conforme se indica en la memoria legal y en otros epigrafes del informe de gestién, el GAMESA esta
expuesto a determinados riesgos financieros que gestiona mediante la agrupacidn de sistemas de
identificacion, medicion, limitacion de concentracion y supervision. La gestion y limitacion de los riesgos
financieros se efectia de manera coordinada entre la Direccidn Corporativa y las unidades de negocio en
virtud de las politicas aprobadas al més alto nivel ejecutivo y conforme a las normas y procedimientos
establecidos.

La identificacion, evaluacion, actividades de control y cobertura de los riesgos financieros es responsabilidad
de cada una de las unidades de negocio, detallandose los mismos en la memoria legal

Por otra parte en la memoria legal se incluye informacion relativa a diversas coberturas de seguros tanto
para los activos fijos como para nuestras actividades de montaje, construccion, transporte y periodo de
garantia (pdlizas de seguros, seguros de tipo de camblo, etc.).

Criterios para asegurar la fiabilidad economico-financiera

Desarrollo de un modelo desde un enfoque “top-down” de identificacion de los riesgos de error en la
informacion financiera, partiendo de las cuentas mas significativas de los estados financieros.

Consideracion del impacto sobre los estados financieros (materialidad) y, entre otros aspectos, de las
caracteristicas de las cuentas y de los correspondientes procesos de negocio



Control de riesgos-Estructura organizativa
Son directrices fundamentales para el despliegue de la politica general de control de riesgos las siguientes:

« Procedimiento Gestién y Control de Riesgos/Oportunidades, en la parte de Planificacion vy
desarrollo de la gestion.

= Manual de Seguros, en la parte de Planificacion y coberturas.

* Procedimientos del Sistema Integrado de gestién acorde a las Normas ISO 9001, ISO 14001 y
OHSAS 18001 (en fase de implantacion), en la implantacién de procesos y procedimientos.

= Manual de Auditoria Interna, en la parte de chequeo y actuacion.

Como parte fundamental del modelo de Gestion y Control de Riesgos/Oportunidades se aplica el
procedimiento de Gestion y Control de Riesgos/Oportunidades para la identificacion, evaluacion y control de
riesgos/oportunidades asociados a las actividades, procesos y proyectos desarrollados por GAMESA, que
pueden afectar a la consecucién de los objetivos de negocio de la Organizacion. Ademas se define y aplica
como una herramienta de gestion y control general.

Este procedimiento aplica a todos los riesgos/oportunidades vinculados a las actividades, procesos,
proyectos y productos desarrollados por GAMESA en toda la Organizacion (empresas, divisiones,
departamentos) y en todas las areas geograficas en las que opera. La siguiente figura esquematiza el
procedimiento:
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’ Supervisién — Informes periddicos y Comunicacién
Lecciones aprendidas y mejores practicas

GAMESA dispone de una organizacion estructurada y engranada para aportar valor trabajando en la
gestion y control de riesgos, segun la cual cada direccidn general, corporativa 6 geogréfica es la propietaria
de los riesgos asociados a las actividades, procesos y proyectos desarrollados por cada una.



En este contexto existe una adecuada segregacion de funciones en los procesos administrativo-contable y
financieros como consecuencia de la estructura organizativa que contempla diferentes funciones y controles
de la direccion econémico-financiera tanto a nivel de cada una de las areas de actividad como a nivel
corporativo. A este respecto, es responsabilidad de cada uno de los nlcleos de negocio la elaboracion de la
informacion econdmica financiera conforme a las normas contables de GAMESA. Asimismo, es importante
matizar la funcién de la Direccién Econdmica-Financiera como drgano responsable de realizar el control
econdmico-financiero de las sociedades que Integran GAMESA y coordinar las politicas y practicas de
control interno en las mismas, encargandose de la revision de los datos contables y de su integracion en las
cuentas anuales consolidadas.

Asimismo la funcién de auditoria interna informa directamente al maximo ejecutivo, con acceso directo a la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento, para mantener su independencia en la elaboracion de informes
financieros.

En cada una de las direcciones en las que existen procesos con riesgo identificados como prioritarios, se
designa un Risk Controller que coordina las acciones de identificacién de los mismos de forma agil y
continua, teniendo en cuenta lo siguiente:

= Alineacion con la estrategia y con los objetivos de negocio.
= Los cambios en el entorno y los cambios internos de GAMESA.
= La evolucién de acciones e indicadores de riesgos.

Con ello se constituye un mapa de riesgos y oportunidades prioritarios. La evaluacion periddica de impacto,
probabilidad, grado de control y priorizacién de los riesgos y su comparaciéon con los niveles admisibles,
permite realizar el proceso de toma de decisiones determinando las acciones mas adecuadas que permiten
llevar los riesgos hacia niveles de control aceptables y capitalizando las oportunidades. Esto se realiza
mediante una gestion activa de la vida completa del ciclo del riesgo, desde el analisis previo hasta la
extincidn del mismo. En el Informe de Sostenibilidad se incluye informacién de los mecanismos de control y
planes de accidn relevantes correspondientes al ejercicio 2008.

En este contexto durante el ejercicio 2008 no se han materializado riesgos que hayan tenido una incidencia
significativa en la organizacion o impacto relevante en las cuentas anuales consolidadas, habiendo
funcionado los sistemas de control interno de manera adecuada.

Para garantizar la hoimogenea aplicacion del procedimiento de gestion y control de riesgos, el Departamento
de Control de Riesgos de Negocio mantiene una continua coordinacién con Auditoria Interna y con la red
BRC (Business Risk Control), constituida por los departamentos Responsables BRC de EE.UU. y China, y los
Risk Controllers



Mejora continua en el control de riesgos 2008

La totalidad de la gestién y control de riesgos se supervisa periddicamente, realizando las modificaciones
oportunas. Esta supervision se lleva a cabo mediante actividades periddicas de revisidn por parte de la
direccion, evaluaciones independientes o ambas actuaciones a la vez. Asi, para mejorar la politica, el
modelo de control de riesgos y el control sobre el mapa de riesgos, ha realizado diversas actividades:

= Establecimiento de nuevas normas para realizacion de diagnostico especificos y actividades de
benchmarking.

* Participacién en seminarios externos en Espafia y Europa sobre tendencias actuales en gestion y
control de riesgos, para después compartir internamente las mejores practicas en cursos internos
de formacion al equipo directivo en todas las areas geograficas.

»  Definicién de nuevos mecanismos de coordinacion y control, destacando el nuevo comité de control
de riesgos y oportunidades, la extension de la funcion BRC a EE.UU. y China y la coordinacion con
los responsables de dichas areas.

= Realizacion de un diagndstico especifico de la situacion de los 11 procesos con riesgo en EE.UU. y
China.

» Diagnodsticos especificos de algunos procesos con riesgos aplicando la metodologia HIPO
(Hierachical-Input-Process-Output) para mejorar los mecanismos de control.

= Monitorizacion de los indicadores de control de riesgos, en los cuadros de mando del comité de
direccion y de las direcciones generales o corporativas.

« El departamento de auditoria interna ha realizado las auditorias a determinados procesos con
riesgos prioritarios acorde al plan previsto 2008, conforme se indica en el Informe Anual de
Actividades de la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento

Retos para el 2009

= Desplegar los cambios incorporados en la metodologia de gestion y control de riesgos aplicdndolos
al nuevo mapa de nesgos 2009.

= Poner en marcha el nuevo Comité de Control de Riesgos y Oportunidades, definido en el 2008.

» Continuar contribuyendo a la consecucion de los objetivos y creacion de valor de los diferentes
grupos de interés

= Implementar nuevos sistemas de seguimiento y control sobre prevencidn de conflictos de interés en
directivos y personas afectadas y en garantia de la ética empresarial.



