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Con este objetivo se sitla a la cabeza de su sector en la lucha
contra el cambio climatico

REPSOL SERA COMPANIA CERO EMISIONES
NETAS EN 2050

En linea con su compromiso con la sostenibilidad, Repsol se ha fijado el
objetivo de alcanzar cero emisiones netas en el afio 2050, con lo que se
convierte en la primera compafiia de su sector en asumir esta ambiciosa meta.
Al mismo tiempo, fija una senda de descarbonizacién con objetivos
intermedios de 2020 a 2040.

Esta ambicién conlleva orientar su estrategia, actividad e inversiones a nuevos
y mas exigentes planes de negocio alineados con la transicidén energética y el
cumplimiento de los objetivos de cambio climatico del Acuerdo de Paris, para
reducir a menos de dos grados centigrados el aumento de la temperatura del
planeta.

En este contexto, la compafiia asume un nuevo escenario de precios de crudo
y gas consistente con los objetivos climaticos del Acuerdo de Paris. Su
aplicacion conlleva una correccion del valor contable de algunos activos del
Grupo, con un impacto de unos 4.800 millones de euros después de
impuestos, lo que minorara el resultado especifico de 2019, pero no afectara ni
a la generacion de caja ni a la retribucion a los accionistas, que se encuentra
entre las mas atractivas de la bolsa espafiolay de su sector en el mundo.

En el area de Upstream se priorizara la generacion de valor y de caja sobre el
aumento de la produccion. En las operaciones industriales, se mantendré la
actual posicion de liderazgo en rentabilidad del refino y se sumarén objetivos
de descarbonizacién méas exigentes, junto con un aumento de la produccién de
biocombustibles y productos quimicos de baja huella de carbono. En los
nuevos negocios se asume un objetivo mas ambicioso de generacion eléctrica
baja en carbono para 2025.

Este nuevo y mas exigente escenario servira de base para el Plan Estratégico
2021-2025, que se presentara al mercado y a los inversores en la primera mitad
de 2020.
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El Consejo de Administracion de Repsol ha analizado el papel de la compaiia en la lucha
contra el cambio climatico y ha avanzado en su compromiso de liderar la transicion
energética, en consonancia con los objetivos de la Cumbre de Paris y los de Desarrollo
Sostenible de Naciones Unidas.

En este sentido, Repsol orientara su estrategia para ser una compafiia con cero
emisiones netas en el afio 2050, lo que la convierte en la primera de su sector en fijar esta
ambiciosa meta, que pretende limitar el calentamiento del planeta por debajo de los dos
grados centigrados respecto a los niveles preindustriales.
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Para alcanzar este objetivo, Repsol
plantea nuevas metas de reduccién de
su indicador de intensidad de carbono
sobre la base del afio 2016: del 10% en
2025, del 20% en 2030 y del 40% en
2040, para avanzar hacia las cero
emisiones netas de CO; en el afio 2050.
Con los avances tecnolégicos hoy
previsibles, Repsol anticipa que se pueda
alcanzar al menos el 70% de reduccion
de emisiones netas para ese afo y la
compafiia se compromete a aplicar las
mejores tecnologias para elevar esta
cifra, incluyendo la captura, utilizacion y

almacenamiento de CO.. Adicionalmente, en caso de que ello no fuera suficiente, Repsol
compensara emisiones mediante reforestacion y otras soluciones climaticas naturales para

alcanzar cero emisiones netas

en 2050.

Estos objetivos servirdn de base para el Plan Estratégico 2021-2025, que se presentara al
mercado y a los inversores en la primera mitad de 2020.

En linea con esta nueva orientacion estratégica y en un contexto definido por nuevas
dinamicas de los mercados de petrdleo y gas y politicas publicas orientadas a la
descarbonizacion de la economia, Repsol ha revisado las principales hipétesis para la
evaluaciéon de sus inversiones, asumiendo un escenario compatible con los objetivos
climaticos del Acuerdo de Paris y de Naciones Unidas.

Como consecuencia de la aplicacion de este nuevo escenario,
Repsol prevé que, en los estados financieros de 2019, se

Ajusta el valor de sus

ajustara el valor contable de algunos activos, con un impacto  aCtivos y aumenta la
estimado de unos 4.800 millones de euros después de remuneracion a sus
impuestos. Este ajuste contable minorara los resultados Zccionistas en 2020
especificos de 2019, pero no tendra efecto en la generaciéon

de caja ni afectara a la anunciada propuesta de aumento de retribucién a los accionistas.
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La generacion de caja de las operaciones en 2019, que aumenté un 22% a septiembre
respecto al mismo periodo de 2018, permitird alcanzar una retribucion a los accionistas de
un euro por accion, formular la propuesta a la proxima Junta General de Accionistas de
amortizar un 5% del capital social (adicional a las amortizaciones de las acciones emitidas
en los programas de dividendo flexible) y plantear mas recompras y amortizaciones de
acciones propias cuando los excesos de caja ho se apliquen a corto plazo a oportunidades
de inversion con la rentabilidad exigida. La politica retributiva de Repsol se encuentra entre
las mas atractivas de la bolsa espafiola y de su sector a nivel mundial.

Segun el Consejero Delegado de Repsol, Josu Jon Imaz, O,
“estamos convencidos de que debemos fijarnos objetivos Repsol contribuira con
més ambiciosos en la lucha contra el cambio climatico. determinacion a lograr
Creemos que el momento para Repsol es ahora. Lo | jng economia mas
hacemos con la plena confianza de estar apostando por el .

futuro. Solo abordando con claridad estratégica los grandes descarbonizada

retos que tenemos ante nosotros podremos convertirlos en oportunidades. Estamos
convencidos de que ello refuerza nuestro proyecto, atrayente, sostenible y rentable para
todos nuestros stakeholders”.

Estrategia en los negocios

La determinacién y claridad estratégica de Repsol en el avance hacia la descarbonizacion
se refleja en el impulso de los proyectos asociados a la transicibn energética. En este
sentido, la compaiiia incrementa en 3.000 MW su objetivo de capacidad de generacion de
electricidad baja en carbono, hasta los 7.500 MW en 2025, e inicia su expansién en otros
mercados para convertirse en un actor internacional relevante en energias renovables.

Repsol cuenta en la actualidad con 2.952 MW en
El Consejo de Administracion operaciény 1.083 MW en desarrollo, y el Consejo de
ha aprobado nuevas Administracion ha aprobado nuevas inversiones
. . . para incorporar y construir dos proyectos
INVersiones para incorporar fotovoltaicos y uno edlico por un total de 1.600 MW
1.600 MW en proyectos adicionales. Con estos proyectos, la cartera de
renovables generacion baja en carbono alcanza los 5.600 MW.

En el &rea de Upstream, para alcanzar los objetivos previstos, Repsol orientara su cartera
de activos al cumplimiento del Acuerdo de Paris, lo que implica priorizar la generacion de
valor sobre el crecimiento de la produccién, manteniendo como eje estratégico del negocio
la flexibilidad, poniendo el foco en la rotacidon y mejora del portafolio de activos y en la
generacion de caja.

Esta perspectiva se traduce en una estrategia de |3 compar”n'a incrementa en

equilibrio de las reservas de gas y petréleo, con una 3.000 MW su objetivo de

vision del gas como energia para la transicion idad d i6n d
energética, y teniendo en cuenta también el papel CdPaciGad de generacion de

activo que el petréleo debe jugar en un mundo mas  electricidad baja en carbono,
descarbonizado. hasta los 7.500 MW en 2025

Para evaluar cada una de las decisiones futuras de exploracién o produccion, la compafiia
asume una curva de precios del petroleo y del gas compatible con el Acuerdo de Paris y el
escenario por debajo de los 2°C de temperatura.
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En los negocios industriales, Repsol aumenta su objetivo de descarbonizacién, con especial
foco en refino, con una reduccion adicional de emisiones directas del 25% para 2025. Esta
reduccion se suma al recorte del 23% de las emisiones de CO; entre 2010y 2017.

Repsol pondra foco en la economia circular como herramienta para el uso eficiente de los
recursos, y duplicard la produccién de biocombustibles de alta calidad procedentes de
aceites vegetales (HVO), hasta las 600.000 toneladas al afio en 2030, de los que la mitad se
produciran antes de 2025 a partir de residuos.

Por otro lado, Repsol integrard energias

Repsol integrara energias renovables en las operaciones de refino mediante
renovables en las operaciones  la produccién de hidrégeno verde y el uso de
de refino, mediante la electricidad de origen renovable para sus procesos
produccién de hidrégeno industriales.

verde y el uso de electricidad El negocio quimico de la compafila también
de origen renovable contribuird con determinacion a una economia mas

descarbonizada. Repsol apuesta por una quimica
eficiente en su proceso industrial y orientada a la economia circular, con la ambicion de
alcanzar un 20% de contenido reciclado en el total de sus poliolefinas para el afio 2030.

Los productos petroquimicos, presentes en la mayor parte de nuestra vida diaria, tienen un
papel protagonista en un escenario econdmico de menor intensidad de carbono. Entre sus
ventajas y aplicaciones se encuentran, entre otros, la reduccion del peso de los materiales y
su contribucion al menor consumo de energia en la movilidad, el aislamiento de hogares y
edificios, que contribuye a una mayor eficiencia energética, mejorar las condiciones de
conservacion de los alimentos y ofrecer productos mas avanzados para usos sanitarios y
hospitalarios. En consecuencia, se espera una demanda mundial creciente de productos
petroquimicos, que aumente un 30% hasta 2030 y un 40% hasta 2050.

Repsol profundizar4d en su estrategia como proveedor
multienergético centrado en el cliente, con una propuesta Repsol apuesta por una
de valor integrada, con servicio diferenciado y una ;. . .

guimica eficiente y

apuesta por la digitalizacion para facilitarle su gestion ) )
diaria. orientada a la economia

. ) _ circular, que incorpore
La compafiia avanzard en el despliegue de puntos de .
recarga eléctrica, autogas, gas natural comprimido y gas un ma_yor porc_entaje de
natural licuado en las estaciones de servicio y seguira materiales reciclados
complementando su oferta eléctrica con servicios de alto
valor alineados con la senda de descarbonizacién, como la autogeneracion renovable.

Inversiones y precio del CO>

Asumir el alineamiento con los objetivos del Acuerdo de Paris y el compromiso de
descarbonizacion tiene un impacto integral en los criterios y procesos de gestion de la
compainiia, en la estrategia de los negocios y en la evaluacion de inversiones.

Respecto a esto ultimo, Repsol analizar4 en cada una de sus inversiones su alineamiento
con el Acuerdo de Paris, por lo que cada inversion significativa se acompafiara de un
informe, elaborado por el area de Sostenibilidad, que garantice dicho alineamiento.
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Ademéds, Repsol ha actualizado la senda interna de

precios de CO; que orientara sus inversiones, partiendo

de 25 dolares/tonelada en 2018, con un incremento La compafiia analizard el
hasta 40 doIargs/’FoneIada_ en 2025._ También S&  3lineamiento de cada una
establece un crecimiento adicional a partir de este afio, de sus inversiones con el
hasta alcanzar los 70 dolares/tonelada en 2040 para los i

activos de refino, quimica, gas y electricidad, con lo que Acuerdo de Paris

se favorecen las inversiones en energias renovables,

eficiencia energética y economia circular.

Para reforzar el compromiso de la organizacion con estas metas, Repsol vinculard al menos
el 40% de la retribucion variable a largo plazo de sus directivos y lideres, incluidos el
Consejero Delegado y los miembros de la Alta Direccion, a objetivos que dirijan a la
compafiia a cumplir con el Acuerdo de Paris y, por tanto, a su progresiva descarbonizacion.

Ruta contra el cambio climatico

El compromiso de Repsol con la sostenibilidad ha sido constante a lo largo de los ultimos 25
afos. Fue la primera compafiia del sector que apoy6 el Protocolo de Kioto y que ahora
refuerza su ambicién de descarbonizacién con el objetivo de ser una compafia de cero
emisiones netas en 2050.

La creacion de un indicador interno de
Repsol es reconocida por Intensidad de Carbono con motivo de la
inversores socialmente actua_ll_z,auo..n del Elqn Estratégico 20_1,8-2020
permiti6 fijar objetivos de reduccion de

responsables como lider de su emisiones con una meta de disminuir dicho
sector en la lucha contra el indicador en un 40% para el afio 2040 sobre la
cambio climatico base de 2016. De esta forma Repsol avanzo en

su alineamiento estratégico con el Acuerdo de
Paris y la senda de limitar el aumento de la temperatura por debajo de los 2°C respecto a los
niveles preindustriales. Esta decision ha contado con el reconocimiento de inversores
socialmente responsables, que la han situado como lider de su sector en la lucha contra el
cambio climético. Este tipo de inversores, conocidos como ESG (Medioambiente, Social y
Gobernanza, por sus siglas en inglés), representan un 15% del total del capital social de la
compafiay un 30% del total del accionariado institucional.

En 2019, Transition Pathway Initiative (TPI), una asociacién que reune a 50 de los mayores
inversores internacionales que gestiona una cartera de activos de mas de 15 billones de
ddlares, reconocié a Repsol como una de las dos Unicas compafiias de su sector en el
mundo con una estrategia compatible con los objetivos del Acuerdo de Paris.

Repsol trabaja con los inversores para fortalecer

eI_ aljrl_eamiento de su posicién,sobre el cambio Standard & Poor’s sitlia a Repsol
climético con el Acuerdo de Paris. Como fruto de o/

este trabajo, la iniciativa Climate Action 100+, que entre las compaiiias de su
agrupa a mas de 370 inversores internacionales  sector con una estrategia de
que gestionan mas 35 billones de dolares, ha sostenibilidad mas avanzada
reconocido recientemente sus esfuerzos en esta

materia.
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Standard & Poor’s situa a Repsol entre las compaiias de su sector con una estrategia de
sostenibilidad mas avanzada y valora muy positivamente la diversificacion de sus negocios y
su firme compromiso con el Acuerdo de Paris.

Como parte de su compromiso en la lucha contra el cambio climatico y la descarbonizacion
de la economia, Repsol trabajara para que todas aquellas asociaciones e iniciativas en las
gue participe estén alineadas con el cumplimiento de los objetivos derivados del Acuerdo de
Paris.

En 2020 la compafiia publicara un informe con el andlisis de dicho alineamiento en todas las
asociaciones e iniciativas en las que participa, dandose de baja de todas aquellas que antes
de la fecha de su publicacién no hayan cesado en acciones o0 mensajes incompatibles con la
lucha contra el cambio climético.

La informacion incluida en el presente documento se remite a los efectos de lo establecido en el articulo 226 de
la Ley del Mercado de Valores.

Este documento contiene informacion y afirmaciones o declaraciones que constituyen estimaciones o
proyecciones de futuro sobre Repsol. Dichas estimaciones o proyecciones pueden incluir declaraciones sobre
planes, objetivos y expectativas actuales, incluyendo declaraciones en relacion con tendencias que afecten a la
situacion financiera de Repsol, ratios financieros, resultados operativos, negocios, estrategia, concentracion
geografica, volimenes de produccion y reservas, gastos de capital, ahorros de costes, inversiones y politicas de
dividendos. Dichas estimaciones o proyecciones pueden incluir también asunciones sobre futuras condiciones de
tipo econdmico o de cualquier otro tipo, tales como los futuros precios del crudo u otros precios, margenes de
refino o marketing y tipos de cambio. Las estimaciones o proyecciones de futuro se identifican generalmente por
el uso de términos como “espera”, “anticipa”, ‘pronostica”, “cree”, “estima”, “aprecia” y expresiones similares.
Dichas declaraciones no constituyen garantias de un futuro cumplimiento, precios, margenes, tipos de cambio o
de cualquier otro suceso, y se encuentran sujetas a riesgos significativos, incertidumbres, cambios y otros
factores que pueden estar fuera del control de Repsol o que pueden ser dificiles de prever. Entre tales riesgos e
incertidumbres estan aquellos factores y circunstancias identificadas en las comunicaciones y los documentos
registrados por Repsol y sus filiales en la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores en Espafia y en el resto de
autoridades supervisoras de los mercados en los que se negocian los valores emitidos por Repsol y/o sus filiales.

Salvo en la medida que lo requiera la ley aplicable, Repsol no asume ninguna obligacién -aun cuando se
publiqguen nuevos datos o se produzcan nuevos hechos- de informar puablicamente de la actualizacion o revisién
de estas manifestaciones de futuro.

Este documento no constituye una oferta o invitacion para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo
establecido en la Real Decreto 4/2015 de 23 de octubre por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del
Mercado de Valores y en su normativa de desarrollo. Asimismo, este documento no constituye una oferta de
compra, de venta o de canje ni una solicitud de una oferta de compra, de venta o de canje de titulos valores en
ninguna otra jurisdiccion.

La informacion incluida en este documento no ha sido verificada ni revisada por los auditores externos de
Repsol.
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