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Agenda 7 OHL

— .
1 Vision Global Tomas Garcia Madrid (CEO)
2 Base Estrategica Alfonso Orantes (DG de Estrategia)
1&C Ignacio Botella (DG de Construccion)

12 bloque: Preguntas y descanso

4 Desarrollos Andrés Pan de Soraluce (Presidente Desarrollos)

D Concesiones Juan Osuna (CEO Concesiones)

22 bloque: Preguntas

6  Situacion Financiera Enrique Weickert (CFO)

[ Conclusion Tomas Garcia Madrid (CEO)

Conclusion: Preguntas



Alta Velocidad La Meca — Medina (Arabia Saudi)



Comprometidos con lograr un Cambio exitoso
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Nuevo Presidente & CEO desde hace 10 meses | Medidas adoptadas

1&C

ESTRUCTURA
FINANCIERA

ORGANIZACION &
PROCEDIMIENTOS

Completados los cambios en la alta
direccion en Construccion

Promover mayor concentracion en
los Home Markets

Acotar por adelantado los Proyectos
legacy. Reconocimiento
extraordinario de las pérdidas

Revision completa / Ajuste de la
cartera de obras regulares para evitar
futuras sorpresas negativas

Criterio ajustado en las licitaciones

Refuerzo de OHL USA con la
adquisicion del 50% de Judlau

Fortalecimiento de la Oficina Técnica

Mayor involucracion del equipo legal
en todo el negocio

Reduccion de la division Industrial

Impulsar la rotacion de activos y
contencion de CAPEX

Priorizar la reduccion de deuda

Eliminacion total de deuda con
riesgo de margqin calls

Gran apoyo de los principales
bancos de referencia con la firma
de una Financiacion Sindicada por
€747mn

Foco en reduccion de costes
Creacion de un plan de Sistemas (IT)

Implementacion de procedimientos
de evaluacion de riesgos

Plan de retribucién variable para 250
directivos

Refuerzo del Gobierno Corporativo

Fortalecimiento del Codigo Etico y
las Politicas Anticorrupcion

Recuperar los niveles tradicionales de rentabilidad y la confianza de los stakeholders
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Modelo de Negocio de OHL

]
1&C1 CONCESIONES
= Constructor reconocido con +100 »= Vocacion de promotor de concesiones
anos de experiencia, liderando vs operador
proyectos en el mundo = Prioridad principal de rotar activos
= Exposicion geografica equilibrada brownfield e incorporar nuevos socios
centrados en los 8 Home Markets en activos greenfield

» Experiencia demostrada en rotacion

= Negocio de construccion solido
9 y de activos con TIR media del ~25%

rentable
= Portfolio atractivo de 18 concesiones:
11 brownfieldy 7 greenfield

/ﬂ\ m 14 Autopistas
!ﬁz m 3 Puertos

- m 1 Aeropuerto

€6,552m Cartera

ity i i 428m?
89% en Home Markets m  Equity invertido €428m

excluyendo México

DESARROLLOS

Desarrolladores de proyectos de
gama alta vs propietarios

Proyectos inmobiliarios singulares
y con valor

Estrategia definida para rotar
activos y maximizar el valor

Inversores de 12 nivel han
reconocido el valor de los
proyectos

3 Proyectos emblematicos

€564m Valor Neto Contable3

Construir el éxito futuro a partir de un negocio sélido basado en:

Centrados en Reducir deuda Rotacion rentable Evitar errores del

generacion de Caja corporativa de Activos

1 Incluye Servicios
2 No incluye Eje Aeropuerto, Cemonasa y MLO
8 Valor neto contable a Dic-16

pasado



Dénde estamos y Donde queremos estar 7 OHL
] -~

Paises
Nordicos-

Europa Central i"
L 3

Irlanda ¥

Espafia

w

v s
México Arabia ) ?; Filipinas

¢ _ 9
Colombia‘ Saudi Vietnam

Peru
Chile }
1

I Posibles nuevos Home Markets I Arabia Saudi, Irlanda, Paises Nérdicos (Dinamarca, Noruega y Suecia)

Australia
rd ’

B Home Markets EE.UU., Canada, México, Colombia, Chile, Peru, Espaiia, Europa Central (Rep. Checa, Polonia y Rep. Eslovaca)

Hl En revisién ! Australia, Filipinas y Vietham

Enfocada presencia internacional | 919% Ventas 2016 en Home Markets



Objetivos prioritarios para asegurar una reestructuracion con éxito 7 OHL
1 =

Sin un perfil inversor hasta que se haya alcanzado el objetivo de apalancamiento

Reduccion de los costes generales y de estructura

Finalizar las desinversiones anunciadas en 2016

Minimizar la exposicion al riesgo. Asegurar la correcta finalizacion de los Proyectos Legacy

Garantizar el cumplimiento de los objetivos de rentabilidad y generacion de caja para cada
proyecto

 Velar por que la nueva contratacion se ajuste a los parametros de control de riesgos
* Reducir la division Industrial e incorporarla a Construccion para reforzar sus capacidades

* Consolidar Servicios en Espana con un negocio sélido y rentable e iniciar expansion
internacional de forma prudente

 Comenzar las obras para las concesiones propias recientemente adjudicadas

Sentar bases de un crecimiento solido y favorecer una mejora de rating



Plan de reestructuracion en marcha para asegurar la Sostenibilidad 7 OHL

-~ -
CONSTRUCCION CORPORATIVO INDUSTRIAL
. Reestructuracion de personal + Reestructuracion de personal * Reestructuracion de personal
Pri nCipaIeS « Reduccion de costes de * Reducir gastos generales . IF.le_duc.gié? de costes)de
. lent . en el icitacion (estructura) y
med |das en asesoramiento R::::;cf'ﬁ.g:g:r"f;:auva de costes de asesoramiento
h « Eliminacion de duplicidades 9 . L
marchna y oficinas satélite - Reducir otros gastos + Racionalizacion de estructura
(sponsorships,etc...) y eliminacidén de duplicidades
e e e e e R e B e B e R e B e B e B e R e R e B B e R L e e e R e e e e R e R e e B e R e R e N
_, ! OHL S.A. Yy OHL INDUSTRIAL S.L. |
Reduccion : L o o !
] C 31/3/17 -> inicio periodo de consultas y constitucion de las mesas de negociacion I
de : « 30/4/17 -> fin periodo de consultas :
Plantilla ! Plantilla afectada -> 404 personas en OHL S.A. + 150 personas en OHL Industrial S.L. "
N o o o e e e o e o e o e e e o e mm e e e e e e e e e e e e e e e e e e 7’
__________________________________________________ o
. \
Ahorro » Rango de alcance -> entre €40 y €50 millones I
» Calendario -> desde 2S17 en adelante :
en « Payback -> 15 meses :
Costes - Optimizacion de Sistemas (IT) sera otro factor importante para reducir costes I
/

Equipo directivo plenamente comprometido para reducir costes de
estructura y aumentar la rentabilidad de las Divisiones



Respuesta favorable del mercado a la nueva Hoja de Ruta

2
G
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OHL

INCERTIDUMBRE SOBRE LOS PROYECTOS LEGACY Y LA DEUDA CON RECURSO

Ago 3 Nov 16
] J i Feb 17
Moody’s Moody’s y Fitch
Downgrade a B3 Downgrades Resultados 2016
130 rm——————

110 /"\'A'r\\_v\ A /\~\_:~\

90 .

70 11

50 + T — T T .
jul-16 sep-16 nov-16 dic-16 feb-17
Normalizado a e Accién OHL Bono 2020

100

140 - 4,3 €
125 A
110
95 T r . r r
27-feb 5-mar 11-mar 17-mar 23-mar 29-mar
Normalizado a e AcCiON OHL Bono 2020

« Reconocimiento extraordinario de las pérdidas de
Proyectos Legacy

« Exitosa politica de rotacion de activos

« Transparencia y compromiso firme para reducir
endeudamiento

« Reconocimiento de valor en OHL México

Reaccion positiva tras esfuerzo de transparencia y nueva hoja de ruta

Fuente: Bloomberg a 31 marzo 2017.



Estimacion de Principales Magnitudes 2016-2018
VENTAS EBITDA
+352%
evp 2016 2017 2018 evp 2016 2017 2018
€Mn 2017 2018 €Mn 2017 2018
1&C 4.437 5.266 I&C 172 245
Desarrollos 15 68 Desarrollos -7 17
Concesiones 575 1.092 Concesiones 843 977
Total 5.027 6.426 Total 1.009 1.239

Modelo de Negocio solido y rentable con necesidades de inversion limitadas
Deuda con Recurso < 1x EBITDA con Recurso en 2018
Priorizando rentabilidad y control de riesgos vs crecimiento

10



Puerto Granadilla - Tenerife (Espaia)



Cuatro Pilares Estratégicos Fundamentales » OHL
] =

Sostenibilidad financiera,
Rentabilidad & Generacion de caja

Foco en los Excelencia en Recursos Transformacion
Home Markets las politicas de Humanos como digital &
gestion del palanca excelencia en
riesgo y gestion fundamental Sistemas
operacional para el éxito

Se priorizara la rentabilidad y gestion del riesgo sobre
objetivos de crecimiento

12



Panorama de los Home Markets 7 OHL

Datos
P i IM Inf
2017 - 2020 erspectiva del Mercado de Infraestructuras . OHL

. - . 2016
i % del gasto mundial % Crecimiento Capacidad de o
S PIB en infraestructuras 2017 - 2020 financiacion GALIIE

EE.UU. P l
11,1% = i i
I ~34% !
I*I Canada o 1,9% + ! :
Tt T 1
B0 wmexico O 1,5% = | |
! :
: ! :
mmmm Colombia o 0 0,6% + i E
| ~29% |

. 1
B Chile (1) 0,4% o r i i

1
! :
l l Peru O 0,3% + E :
' :
— N P i
& Espafia 1,8% — i :
1 1
i;ﬁ c i ~28% i
uropa - — I i
M Central 1,6% ] i

1. Incluye: Republica Checa, Eslovaquiay Polonia
Fuente: IHS, Timetric, Institutos Nacionales de Estadistica



Revision Constante de las Geografias Presentes ¢ OHL

CRITERIOS DE SELECCION PRESENCIA GLOBAL DE OHL

Analisis del Riesgo
Home Markets

Analisis exhaustivo del riesgo pais, incluyendo:

» Riesgos relacionados con la seguridad en el pais

« Estabilidad politica

» Riesgos legales y regulatorios

» Riesgos macroecondémicos

« Inversion extranjera & Politica de cobros

« Riesgos asociados a la politica financiera & fiscal

» Riesgos medioambientales y otros relacionados con
la salud en el pais

Analisis del Mercado Posibles futuros Home Markets

Detallado analisis del Mercado sobre:

* Necesidades en infraestructuras pergn  Arabia l
« Tendencias macroeconémicas =¥ Saudi

« Entorno competitivo

* Mercado laboral

., , Paises en revision
g " _

La seleccion de nuevos paises se evalua y se gl Australia Filipinas Vietnam
acuerda en el Comité Ejecutivo de OHL

» Tras establecerse en un pais, OHL lleva a cabo una
evaluacion periodica de la evolucidn de los proyectos
y su desempeno

I
EE.UU. pumm Colombia _Z__ Espana

Europa
Central’

S

—m == __Paises
oy 5
o o mmNordicos

Irlanda

1. Incluye: Republica Checa, Eslovaquia y Polonia,
2. Incluye: Noruega, Suecia y Dinamarca



Contratacion dentro de los Parametros de Control de Riesgos © OHL

A 8 §

IDENTIFICACION DE
OPORTUNIDADES

SELECCION DE

PROYECTOS

ga—

Definicion del Modelo de Riesgo Pais y hueva
contratacion focalizada en los 8 Home Markets

Foco en areas con expertise (hospitales, ferrocarriles,
puertos y mineria)

Procesos de Due Diligence en marcha para terceras
partes (socios & clientes)

Establecimiento de una politica de lineas rojas para
mitigar potenciales riesgos durante la contratacion

Monitorizacidon & aprobacidén de los Proyectos de Alto
Impacto por parte de la alta direccion

Reuniones del Comité de Inversiones para priorizar el
esfuerzo inversor

Creacidén de un Departamento de Riesgos especifico
en OHL Construccion

Refuerzo de la Oficina Técnica para asegurar una
gestion del riesgo correcta durante la fase de analisis

Medidas adicionales para garantizar una gestion apropiada de la cartera

15



Mejora de la Gestion de RRHH para Alcanzar la Excelencia » OHL

1

Creacion del Comité de Personas y de un modelo de identificacion y gestion
del talento con involucracion directa de la alta direccién

Definicidon de planes de carrera y creacion de un mapa de conocimientos con
acciones formativas para los empleados

Nuevo sistema corporativo de gestion de RRHH para profundizar en el
conocimiento curricular y desempeno de los empleados

Plan de Sucesion interno para identificar posiciones clave y buscar
alternativas de sucesion de alto nivel

Sistema de asignacion de recursos en tiempo real, favoreciendo la movilidad y
el desarrollo internacional de los empleados

Desarrollo de alianzas estratégicas con socios en todos los Home Markets para
potenciar mecanismos de contratacion

Las politicas en Seguridad y Salud seguiran siendo una prioridad

16



S

Transformacion de la Infraestructura Gracias a las Mejoras Digitales + OHL

N

Potenciales implicaciones para Acciones digitales en marcha en
OHL OHL

Cadena de valor de Construccion

afectada por la digitalizacién

BIM * Reduccion de costes y Digitalizacién de los
Planificacion, tiempo en todos los niveles procesos productivos
Diseno & = Conectividad avanzada . .
Ingenierl'a ? en tiempo real organlzatlvos
[]  Simulaciones * Incremento del valor y o
Sl Adopcion de cultura digital

percibido por el cliente

# Sensores inteligentes

* Mayor eficienciay

o, , Clobatat optimizacion de las IP:efaram:n de Iu,n?
Operaciones platarorma tecnoiogica

@ Inteligencia artificial o ) ) para la digitalizadén
* Gestion inteligente de la
«x)) Internet de las Cosas experiencia adquirida en

cada proyecto Digitalizacion de datos

ﬂ Seguridad informatica

Operacion

, * Desarrollo de una red digital
d compuecionenta con los socios, favoreciendo
la integracion de
stakeholders

IBM como socio estratégico

Los avances digitales transformaran el negocio de las companias de infraestructuras

17






Centrados en la Generacion de Caja
]

1
2

Principios Estratégicos

Flujo de caja positivo durante toda la vida

del proyecto

Diversificacion en cuanto a tamano de
proyecto y tipo de cliente

Fortalecer segmentos donde tenemos
gran experiencia

Incorporar a Construccion una division
Industrial reducida para potenciar sus
capacidades

Abiertos a formulas PPP mientras el
CAPEX no exceda el Margen Bruto

Centrados en la contencion de CAPEX

Incluye en 2016 el reconocimiento extraordinario de las pérdidas de Proyectos Legacy

Incluye: €13mn en Construccién en 2017 y de Servicios €15Mn en 2017 y €20Mn en 2018 para expansion internacional.

Principales Magnitudes

VENTAS
€Mn

2016 2017 2018
EBITDA!
€Mn
2016 2017 2018
€Mn CAPEX 2
130
7 28 10 20 10
s - .
2016 2017 2018

m Capex CAPEX Mantenimiento

18



,z=
HOSPITAL DE SIDRA
= % AVANCE: 100%
= PRINCIPALES CONSIDERACIONES:

Adjudicado en el afo 2008 a la
UTE en la que OHL tenia un 55%.
El presupuesto fue de €1.2bn.
Actualmente en proceso de
arbitraje.

HosPITAL DEL CHUM
= 9% AVANCE: 80.0%
= PRINCIPALES CONSIDERACIONES :

Adjudicado en 2011 a UTE formada
por OHL vy Laing O’Rourke
Presupuesto de €0.7bn. Reciente
acuerdo alcanzado con el cliente
reduciendo riesgo futuras salidas
de caja. Notable finalizacion de la
Fase | en Marzo 2017

=

UTE MARMARAY
= 9% AVANCE: 44.1%

= PRINCIPALES CONSIDERACIONES:

Adjudicado en 2011 a la UTE
liderada por OHL (70%).
Presupuesto de €0.8bn. Acuerdo
back-to-back que reduce el riesgo
considerablemente.

Fecha finalizacion Dic-18.

OTROS PROYECTOS LEGACY
= 9% AVANCE MEDIO: 90%

= PRINCIPALES CONSIDERACIONES :

Otros proyectos (16) adjudicados
antes de junio 2014. Actualmente
en un estado de ejecucion muy
avanzado y nho se esperan
mayores salidas de caja cuando
esten totalmente finalizados.

= Gran esfuerzo extraordinario en 2016 realizado

para reconocer por adelantado las pérdidas en
los Proyectos Legacy y neutralizar su impacto a
futuro.

Flujos de Caja esperados de los Proyectos Legacy

€Mn
2016 . 2017 2018 2019

4—@—> +284
— Exl

+119

Proyectos Legacy totalmente acotados

€Mn 2014 2015 2016
Reclamaciones en OEPC 964 664 425
Provisiones (464) (323) (205)
Importe Neto Reclamaciones 500 341 220

Impacto potencial de los Proyectos Legacy ha sido
totalmente identificado y acotado

20



Medidas adoptadas para evitar cometer errores del pasado

RRHH

ORGANIZACION

CONTROL DE
GESTION

GESTION DE
CONTRATO

EJECUCION
DEL
PROYECTO

Cambios en el equipo de direccion completados en 2016

Fortalecer politicas de reclutamiento y gestion del talento
Sistema de Retribucidén Variable vinculado a Generacién de Caja

Refuerzo de los mecanismos de control de gestion, garantizando la

calidad de la informacion

- Sistema de seguimiento mensual de tesoreria para fortalecer la
prevision y control del capital generado a nivel obra

SR

Identificacion de elementos contractuales clave de cara a minimizar
las desviaciones presupuestarias desde la etapa precontractual
« Puesta en marcha de Plan de "blindaje" contractual incluyendo
mitigacion de riesgos, lineas rojas y criterios de alerta
* Protocolo de actuacion estandar para contratos FIDIC

Optimizacion de los procesos asociados a la ejecucion de las obras
« Desarrollo de un nuevo modelo de gestion de proyectos basado
en el seguimiento de 30 decisiones clave
* Un modelo de compras a nivel global abarcando el ciclo de vida
del proyecto

< 2

21



Ciclo del negocio
]

ahwb=

=C)

10.
11.

12.
13.
14.

15.

16.

17.

Pre-validacion del proyecto
Validacion del pais/proyecto
Validacion del Cliente
Seleccion del socio

Propuesta de marca y vehiculo
societario

Preseleccion de ingenieria
Seleccion de proveedores
criticos

Seleccion de oportunidades

Decision de Ofertar

Planificacion de la oferta
Gestion de garantias y avales
Negociacion y validacion del
Contrato

Planificacion del proyecto
Asignacion de personal clave
Desarrollo/ optimizacion del
diseno

Andlisis de riesgos y
oportunidades. Establecer
contingencias

Cierre de la oferta

Presentacion de Oferta

Firma del Contrato con el
Cliente

Firma del Contrato

<
Q.g

Filtro de
Oportunidades

Formalizacion

Disefio -
Programacion

CCron

30 decisiones clave para asegurar rentabilidad y
controlar el riesgo de proyectos

18.
19.

20.

21.
22.
23.
24.
25.
26.

27.

28.

29.

30.

7 OHL

Movilizacion del personal clave
Cierre de la planificacion inicial
(Programa de trabajo, Econémica
y Tesoreria, Compras)
Estrategias del proyecto
(Planificacion de objetivos, relacion
con cliente y socio)

Seleccidn de la ingenieria en
proyecto

Evaluacion progresiva del
disefo y cierre del mismo
Modificaciones del Contrato
Gestion de conflictos
Gestion econémica y de
tesoreria

Seguimiento y actualizacion de
las estrategias del proyecto
Seguimiento de la gestion de
riesgos y oportunidades

Entrega Provisional

Gestion de conflictos con obra
terminada

Cierre de documentacion final,
lista de remates y liquidacion
econdmica

Gestion de garantias

22



Cartera solida y un claro enfoque de negocio

Cartera sdlida y equilibrada’...

€ 6.552m
CARTERA

¥ 89% en Home Markets

& M Margen bruto de 8%

M 78% de las ventas estimadas en 2017
provienen de proyectos ya adjudicados

M Cartera supone 28,4 meses de ventas
B EE.UU y Canadéd M Espana

Alianza Pacifico Otros
Europa Central

PROYECTOS DE TAMANO PROYECTOS DE TAMANO

PEUQUENO A MEDIO MEDIO A GRANDE \
(< €150Mm) (= €150Mm) PROYECTOS LEGACY

X%

€3.048m €2.755m €749m
Margen Bruto2017E Margen Bruto 2017E Margen Bruto 2017E

~5-8% ~10-13% 0%

1 Cartera a cierre Dic 2016 + adjudicacion 1-405 en Ene-17.
2 6.2% considerando la subcontrataciéon en Marmaray.

P
s

.\ OHL

2

...con una estrategia clara en nuestros Home Markets

VISTAZO A LAS GEOGRAFIAS

EE.UU.
y

Canada

Cartera: Capilaridad y proyectos
medianos/grandes. Analizando oportunidades
para obra de concesiones para terceros

Socios:
= Proyectos pequerios de forma independiente

= Abiertos a UTEs con socios locales con
prestigio en proyectos medianos/grandes

i. 2] Rep. Checa 'y

Cartera: Capilaridad
Socios: en general de forma independiente

Capilaridad en cartera y analizando de forma
prudente alguna inversion privada

Socios: de forma independiente y en UTE

Europa
Central
- Espaia
|
S Alianza
i_- del

‘EI I

Pacifico

Paises

=iy
Wi s Nordicos,

Cartera: Capilaridad / obras para concesiones
(propias y para terceros)

Enfoque prudente al sector minero

Primeros pasos para establecer como Home
Market

UTEs con socios locales

PROYECTOS OBJETIVO

Centrados en ingenieria civil y otros segmentos
con experiencia (renovacion edificios
histéricos, hospitales pequenos y medianos,
otros edificios singulares).

23



Presencia de OHL dentro de EE.UU. 7 OHL

Inversion total en Construccion en 2015: ~990 Mn€

Washington
o Montana Maine
3% North Dakota Vermont
Oregon 0%% Minnesota 2% 0%
© 0%
S 1% Massachusetts
Idaho South Dakota 2% Llies °
_ 5 8% 5%
1% Wyoming 19 2% Michigan v '
o
. owa e A 1% 0% Rhode Island
1% Connecticut
Nebraska 1% ; Ohio 4%,
2% | Utah 19 Indiana 3% New Jersey
4% ° 4% 2% 3% °
Colorado _ Missouri ° 0% pejaware
o
Kansas oy, 2% 2% 2%
Kentucky
North 3 Maryland
Tennessee li ©
Oklahoma 2% cargina
Arizona 20/0 South Carolina
4% New g
Mexico 1% Mississippi Alabama Georgia 1%
1% 2%
1%
3%
Alaska ° Hawaii
1% &
o
1% % inversion global en ~ B Presencia actual de OHL

infraestructuras en EE.UU.

OHL esta presente en 9 Estados, que representan cerca del 50% de la inversion total en
infraestructuras en EE.UU.

24



OHL se encuentra estratégicamente posicionado en EE.UU. + OHL
] =

Constructor consolidado de primer orden Entorno macro favorable

 EI FMI ha mejorado las perspectivas de

* OHL NA, presente en 9 estados y con mas de L.
b y crecimiento de EE.UU tras la llegada de Trump

1.500 empleados
*  Prevén un crecimiento anual medio del 4,4% para

 Alta capacidad de avales/garantias con USD 3 bn.
P g infraestructuras de transporte hasta el 2020

Apoyo total de los avalistas
 Lainversion privada tendra un papel fundamental
en la financiacion de infraestructuras

Siguientes pasos
Inversion total en PPPs en EE.UU. (2015-2020)

* Listos para aumentar tamano medio de proyectos © de
una vez alcanzada la dimension critica y cambios B
hechos en la direccidn

* Generacion de caja y reduccion de CAPEX

~46

*  Fomentar colaboracién con socios locales con E
prestigio y
* El nuevo reto es explorar el mercado de obra !

concesional para terceros 9

* Proyectos subvencionados/ compromisos
limitados de equity

Adjudicados En Licitacion Pendientes Licitar Inversion Total

e« Competencia reducida / n? limitado de empresas

El desarrollo de infraestructuras constituira un importante eje de crecimiento econémico para EE.UU.

Fuentes: Thomson Reuters, BMI y infrappp

25



La I-405 sera el Primer gran proyecto para OHL en EE.UU. 7 OHL

DESCRIPCION DE LA 1-405

L9 CONSTRUCTION STAGING OVERCROSSING MAP

Presupuesto: USD 1.217 Mn SN
UTE: 60% OHL / 40% Astaldi

Bases de Adjudicacion: Puntuacion técnica vs
precio

Descripcion: Mejora de 16 millas de la 1-405 entre
la SR-73 freeway en Costa Mesa y la I-605 cerca
de L.A. County line. Incluye un nuevo carril
regular y dos express lanes (ofreciendo una
opcion mas rapida de trayecto) por cada sentido,

Orange

Cypress

otras mejoras de entradas y salidas de calzada y : ° >
tage onstruction S

puentes. . *Approximately 18 months .\m

Refuerzo del control de riesgos: Huntigion Bach Fmﬁ o o

 Complejidad técnica baja N o Gosta Mesa 73}

 Términos contractuales equilibrados
* Estudio independiente del cliente y avalistas

OTROS GRANDES PROYECTOS EN ESTUDIO

Actualmente analizando otros proyectos similares en tamaiio y riesgo, como:
* Long Island Rail Road

* Boston Greenline

e Canarsie tunnel rehabilitation
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Centrados en la Creacion de Valor 7 OHL
] =

Principales Magnitudes'

VENTAS
€Mn

Principios Estratégicos

Identificacion de oportunidades y creacion de

1 alianzas estratégicas, especialmente con 15
inversores y operadores especializados 2016 2017 2018
EBITDA
2 Gestion de los diferentes procesos: diseio,
construccion, fases de marketing y ventas 5
2016 2017 2018
3 Gestores de activos CAPEX
Inversiones limitadas de CAPEX con un
4 fundamento estrategico 2016 0017 0018
5 Rotacion de activos (parcial/total) para Valor de las desinversiones en
financial nuevos proyectos 2016 es de €297 millones

1 Desde 2017 en adelante, cambio de criterio de consolidacion a puesta en equivalencia tras las desinversiones realizadas
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Ciclo del negocio

Ciclo del negocio

Busqueda e identificacion
de oportunidades de

’_ desarrollo
‘ Analisis de viabilid,

conceptualizacion
global y desarrollo del
proyecto

Desinversion de los
proyectos maduros
Operacion °

Participacion ° Disefio y ejecucion de la

en las fases construccion
de marketing
y ventas

Captacion de fondos y
estructuracion de la
financiacion
Identificacion y configuracion de

alianzas estratégicas

Cartera de Activos con gran Valor

€564m Valor Neto Contable en 2016
€342m post ventas

257

135

Canalejas Oowo Resort Ciudad
Mayakoba Mayakoba

m 2017 (post ventas) ©22016

Margen construccion + comisién desarrollo + rotacion activo 2 Fondos para nuevos proyectos

2



Mayakoba Fase 1 | Resort Mayakoba » OHL

HECHOS DESTACADOS koba

Cadena do Valor Cramoneaov) U coevcoscooe [N

. Terreno (240 ha.) = USD 0.0 Mn (manglares)

2. Desarrollo del terreno= USD 60 Mn _
oL .

ML

3. Valor de mercado del terreno tras el
Desarrollo= USD 160 Mn

"lg,

i

Habitaciones: 401 Habitaciones: 128

&z
Banyan Tree (2009) T \

* Desarrollo de Hoteles (7, " ’

: = Desarrollo de Wz, .
CREACION residencias por #V

DE mismos operadores
VALOR

BANYAN TREE

EETTE

» Desinversion parcial de Hoteles y Golf
~€218m de fondos netos

ROTACION
DE
ACTIVO

Habitaciones: 131 Habitaciones: 213

« Consolidacion de Mayakoba como destino
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Mayakoba Fase 2 | Ciudad Mayakoba

HECHOS DESTACADOS

Expansion de Ciudad Mayakoba (408 ha)

Primer desarrollo urbano integrado, sostenible vy
planificado en la Riviera Maya

Gran variedad de productos inmobiliarios, desde un
Country Club a viviendas sociales

Desarrollo de subproyectos a través de venta de terrenos a
Joint Ventures (estructura 50/50) con desarrolladores
inmobiliarios locales con gran experiencia

No hay necesidad de anticipos: Aportaciones de equity
financiadas con los fondos obtenidos en las ventas de
terrenos

« Situacion positiva del mercado

DESARROLLO RESIDENCIAL
Senderos de Mayakoba
La Ceiba

o roDbN

Lagunas de Mayakoba
Jardines de Ciudad Mayakoba

Mayakoba Country Club
(pendiente)

SERVICIOS & INSTALACIONES
P. Gran Parque Metropolitano
S. Escuelas y Centro Civico

U. Universidad

V. Mayakoba Village

H. Hospital

C? PRINCIPALES ACCESOS
a) Boulevard Parque México
b) Paseo de los Parques
c) Paseo de los Amates

31



Canalejas 7 OHL

HECHOS DESTACADOS

2011-2012

2012

Dic 2012

2013

2013-17

2014

2014

2016

2017

1T 2019

2019-22

2022 EN
ADELANTE

Analisis técnico, comercial y financiero

Call Option sobre el Edificio
Consulta vinculante previa a planificacion

Compra del Edificio (€215m)
Constructora y Arquitecto incorporados
Planificacion urbana y Licencia

Acuerdo con Four Seasons para gestion hotel
Financiacion cerrada (9 entidades)

€268Mn Financiacion; €215Mn Equity; €40Mn
préstamo subordinado)

Busqueda posible socio (>20 candidatos)

Desinversion parcial 2.09x Equity (50% - €225Mn)

Apertura del negocio, venta residencias y
Oficina SAN

Ramp-up del negocio

Desinversion (Tasa cap. estimada ¢.4.25%)

INVERSION
Y
CREACION
DE
VALOR

ROTACION
DE
ACTIVO

PROPIEDAD

OHL

17,5%

32,5%

Grupo Villar Mir

= Mohari Ltd
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Old War Office

T
HECHOS DESTACADOS
2014 Analisis técnico, financiero y comercial
2014 Adjudicado en licitacion (>30 ofertantes)
2015 Planificacion y estrategia de seguridad
Compra del Edificio. Financiacion de la
2016 s
adquisicion
2016 Incorporado el equipo para el disefo
2016-17 Planificaciéon urbana y Licencia
2017 Incorporacion de compania constructora
2017 Firma acuerdos para gestion del Hotel
2017 Financiacion para el desarrollo
£700Mn préstamo 70%-30% LTC
CREACION
2019-21 Marketing y venta de residencias DE
VALOR
4T 2020 Apertura del negocio

e

2
x OHL

PROPIEDAD

51% 49%

OHL Desarrollos Grupo Hinduja
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Trayectoria contrastada en la materializacion de valor » OHL
_

Principios Estratégicos

1

1

Equipo altamente cualificado en todas las fases del
ciclo de negocio

Compartir aportaciones de fondos con nuevos
socios en proyectos greenfield y rotacion de activos
brownfield

TIR media del ~ 25% obtenida en la rotacion de
activos

Beneficiarse de sinergias gracias a la colaboracion
con |I&C

Enfoque prudente en la financiacion:

 Sin Recurso y en moneda local

« Comienzo de construccion sélo si la
financiacion esta asegurada

Aplicadas las mejores tecnologias operacionales:
TTS y TeleVia (primer sistema completo de peaje
electréonico)

Nuevos inversores contribuirdn con c¢.€116m, correspondiente a la parte del equity ya aportado en estos proyectos

r
Principales Magnitudes
VENTAS
€Mn

2016 2017 2018

EBITDA
€Mn

2016 2017 2018

COMPROMISOS DE EQUITY

€Mn
104

________

i 116 i 51 70
Equiparacion :
Nuevos
Socios

46

2017 2018

= OHL

2019 2020
Nuevos Inversores

2021

Aportacion a
2016
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Cartera joven y diversificada formada por 18 Concesiones

{3

atz

OHL

Portfolio de principales concesiones Presencia Geografica

Tipo Inversion’

Pais concesion % OHL enn Estado
Conmex g | A\ 43% 1.210 (0]
A. Vespucio Oriente E= A\ 50% 837 o
Rio Magdalena — A\ 100% 631 (@)
Urbana Norte il A\ 57% 607 (*)
Viaducto Bicentenario il A\ 57% 554 ()
Puerto Valparaiso B A 100% 551 (@)
Viaducto Puebla g | A\ 29% 510 o
Atizapan-Atlacomulco il A\ 57% 505 (0
Autopista Norte il A\ 100% 445 (0]
Poetas il A\ 28% 350 (]
Euroglosa M-45 I A 95% 222 O
Toluca il A 28% 211 o)
Nogales-Puchuncavi E= A\ 100% 207 o
Amozoc-Perote il A\ 39% 150 (* )
Puente Industrial E= A\ 100% 149 o
Puerto Alicante ] 3 100% 116 (]
Autovia Aragon N A\ 100% 96 (0]
Terminal Tenerife ] 3 100% 73 (*)

@ Brownfield O Greenfield

Vida media de las autopistas: 29 ahos

1 Inversion total realizada hasta el final de fase de construccion e inicio de operacion.
2 Hectareas.

gE8—| Entrada en medio
=S plazo

A

f

-

|ncnvos A f!

-
[~

il
|8 Activos /H\ \/

0

| Consolidacién de = -
posicién actual ‘ & =lre
.%
oy

i >

||
| 1 AcTivo /ﬂ\
| Crecimiento en corto

»

plazo
| 1 AcTivo /ﬂ\ '
| Crecimiento en corto
plazo

| 4 AcTivos /ﬂ\ f!

| Consolidacién de
posicion actual

>

Il Presencia Presencia potencial
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Ciclo de negocio

Greenfield (entrada de socios)

Pre-construccion

* Fase de estudio y
planificacion

« Costes de licitacion
+ Iniciativa publica

* Propuesta privada

Expropiaciones

Permisos
(medioambiental y
otros)

EPC

Cierre de financiacion

/| Atizapan-

Atlacomulco

Nogales- 38
Puchuncavi

Estimacién cash-flow

Rio 23
Magdalena

Puente 36
Industrial

e Afios pendientes

A. Vespucni12
Oriente

Construccion

Terminal
Tenerife

' - . .
N - " Proceso en marcha para incorporar nuevos socios

Brownfield (rotacion de activo)

Ramp-up.

Comienzo de
operacion

Reequilibrio

Var. Trafico > Var. PIB

Refinanciacion

Puerto
Alicante

Vdcto. 21
Bicentenario

Optimizacion
* Ventas, Costes y

Contratos (nuevas
necesidades)

» Refinanciacién con
deuda sin recurso

* Reequilibrio de la
concesion

Posible rotacion
del activo

> 20 Afos

K71 En operacion en 2020 (estimado)
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Trabajando para comenzar el desarrollo de las nhuevas concesiones

. PUERTO DE VALPARAiSO

=]

u 139.804 tn €551m!?

La Terminal 2 duplicara su capacidad, situando

. .' UENTE INDUSTRIAL

AR R

€149m?

/A\ 6,5 km

La autopista empleara un sistema de peaje

al _ puerto  entre IOS_ princip.ales de dinamico free-flow desarrollado por OHL

Latinoamérica. El permiso ambiental se Concesiones. Las autoridades ambientales

encueptr‘c_l én proceso asl como las han solicitado un estudio adicional
negociaciones con la municipalidad. actualmente en proceso.

1

/A\ 9.3 km €837m? /ﬂ 74,0 km €149m

La nueva autopista urbana de la capital sera
subterranea en la mayor parte de su recorrido
con 3 carriles por sentido. Se estan evaluando
las observaciones de seis municipalidades
colindantes.

144,0 km €631m!?

A\

Este proyecto es parte del plan de
infraestructuras 4G impulsado por el Gobierno
de Colombia. Una vez finalizada ésta
constituira uno de los corredores viales mas
relevantes del pais.

La obra se encuentra en la fase preliminar
habiéndose liberado los derechos de via y
completado tanto los estudios técnicos
justificativos como el cumplimiento de los
requisitos de impacto ambiental.

43,0 km €207m!

La nueva concesion, de 43km, incluira mejoras
en los 27km actuales en ambas direcciones y
la construccion de 16km nuevos para la
circunvalacion de Puchuncavi y la Variante
Ventanas.

ca
+ OHL

€445m?

EVITAMIENTO CHIMBOTE

A\ 3960 km

Este tramo es parte de la Red Vial 4 (Autopista
del Norte). El Evitamiento de Chimbote ha sido
disefado para aliviar el trafico en zonas
urbanas.

1 Inversion total gestionada.
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Perspectivas Financieras

—
VENTAS
€in 5.027 6.426
. i €Mn 2017 2018
1&C 4.437 5.266
Desarrollos 15 68
Concesiones 575 1.092
3.863 Total 5.027 6.426
[ ]
2016 2017 2018
EBITDA
M
enin 230 €Mn 2017 2018
) |&C 172 245
1.009 Desarrollos -7 17
Concesiones 843 977
Total 1.009 1.239
223
2016 2017 2018

ESTIMACIONES P&G 2017

¥ Fuerte recuperacion a nivel
operativo de I&C tras reconocer
pérdidas en 2016

¥ Comienzo de los trabajos de
contruccion en concesiones

“ Proceso de restructuracion de
costes en 2017 para mejorar la
rentabilidad y la generacion de caja

1 Estricta monitorizacion y control
de los requerimientos de capital en
los nuevos proyectos en todas las
divisiones

¥ Repago del Bono HY 2020 con
los fondos de la rotacion de activos

Adopcion de decisiones dificiles en 2016 para garantizar una satisfactoria

recuperacion en 2017
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Reduccion de la Deuda Neta con Recurso » OHL

] -~
€Mn o
404
167
Deuda Neta Con Recurso FY16 Ventas 1T17 Pendientes en 2017 PF Deuda Neta Con Recurso
FY17
Fondos Fecha prevista de
Participacion netos cobro
€abertis 2.5% c. €57m Cerrado 1717
_________________________________ E CANALEJAS 17.5% c. €79m SPA firmado 1517
ﬁ Ventas cerradas en 1T17
b e e ) cob 80%/51%  c.€218m  SPAfirmado 1517
= . 1S17
» ZPSV 100% c.50m Oferta vinculante
. ST Tt TTTTTTTmm e e m e | AuToviA A-2 75% c. €51m Oferta vinculante 1517
© Cierre previsto en 2017 |
I 4 OHL 49% a nivel Ofertas no
1 4 Concesiones c.€116m . 2017
R e e e e de proyecto vinculantes
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Fuerte apoyo de nuestros bancos de referencia
]

1

Nuevo acuerdo con nuestros bancos de referencia...

30 de Marzo de 2017

Financiacién Sindicada

Ok

€190m
€465m

Line. de Crédito:

Avales:

Confirming: €92m

X CaixaBank Popular

SOCIETE S
GENERaLE G CRoDIT CRIEDLE

Asesor Financiero

s
pwe

Excluyendo Proyectos Legacy.

s & Santander

Estrategia bien definida

garantizar el crecimiento futuro

sostenible del flujo de caja

ot
=

2

M Recuperar la confianza de nuestras agencias de rating e inversores

M Compromiso de mantener una estructura financiera sostenible para

M Mecanismos de control de riesgos para optimizar la generacion

Modelo de negocio soélido y rentable para la
division de Construccion’

€6bn

Cartera

Y28 88%

Margen En Home
Bruto Markets

Demostrando nuestro compromiso de reducir el

apalancamiento
Jun 16 / Oct 16 / Ene 1
Venta participacion
Venta de un 13,9% en los activos de
en
- . 80%  FOSEWOOD fiimen
Sabertis S
51% e
por por
c. €1.659m c. €218m
a
RLH|

SPA Firmado Feb 17
Venta de un 17,5%
en
CANALEJAS

‘ h’:
por
c. €79m

a
MOHARI LTD.

"\ OHL

...demostrando su apoyo y confianza en OHL gracias a...
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Agencias de Rating

1
Evaluacion de las Agencias de Rating
MoobDy’s FitchRatings
_— s s s s s s s s s Y |
| Bai BB+ .
: Ba2 BB ;
i Ba3 BB :
o Co
B2 B
B3 B-
@ cce
Caa2 CcC
Caa3 C
@D Actual |_ 7 Zona Objetivo
PREOCUPACIONES
Modelo de Negocio Estructura de Costes EBITDA
en Construccion Corporativa con Recurso
Generacion organica Impacto de los Deuda Bruta
de Flujo de Caja Proyectos Legacy con Recurso

Prioridad Principal
Recuperar la confianza de nuestras Agencias de Rating

Gh
£

HEE

OHL

Medidas Clave Adoptadas

Identificacion y reduccion del impacto
potencial de los Proyectos Legacy

Venta de activos por un total de €700+
millones

Reduccion entre €40 y €50 millones en
costes en los proximos 1 - 1,5 anos

Estricto control y monitorizaciéon para
mejorar la generacion del Flujo de Caja

Repago de Deuda Bruta con Recurso
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Mirando hacia el Futuro como consecuencia del actual Plan de Negocio : OHL

J O Ot =~ W IO

Hoja de Ruta definida y un Equipo Directivo decidido...

Centrados en los Home Markets y en reducir el riesgo del negocio de
Construccion mediante mecanismos de control de riesgos

Generacion de caja en todos los proyectos y margen bruto ~8-9%

Asegurar la finalizacion correcta de los Proyectos Legacy e intentar
optimizar los resultados

Mejorar rentabilidad. Reduccion de costes generales/nivel de proyecto y
contencion de CAPEX en todas las Divisiones

Impulsar la entrada de socios inversores para afrontar conjuntamente las
necesidades de financiacion

Mejoras digitales avanzadas como forma de diferenciacion en servicio y
precio

Reducir Deuda Corporativa aspirando a lograr nivel cero de deuda neta

... para seguir recuperando la confianza de los stakeholders

Bancos de Referencia Agencias de Rating Analistas & Inversores
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Aviso Legal

Cualquier manifestacion que aparezca en esta Presentacion distinta
de las que hagan referencia a datos historicos, incluyendo sin
caracter limitativo al desarrollo operativo, estrategia de negocio y
objetivos futuros, son estimaciones de futuro y como tales implican
riesgos, conocidos y desconocidos, incertidumbres y otros factores
que pueden provocar que los resultados del grupo OHL, sus
actuaciones y logros, o los resultados y las condiciones de su
actividad, sean sustancialmente distintos de aquellos y de sus
estimaciones de futuro.

Esta Presentacion, incluyendo las estimaciones de futuro que
contiene, se facilita con efectos al dia de hoy y OHL expresamente
declina cualquier obligacion o compromiso de facilitar ninguna
actualizacion o revision de la informacion aqui contenida, ningun
cambio en sus expectativas o ninguna modificacion de los hechos,
condiciones y circunstancias en las que se han basado estas
estimaciones sobre el futuro.

En caso de discrepancia entra las versiones espanola e inglesa,
prevalecera la inglesa.

7 OHL
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