INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 28/02/2026 ]

CIF: [ A-32104226 ]

Denominacion Social:

[ ADOLFO DOMINGUEZ, S.A. ]

Domicilio social:

[ SAN CIBRAO DAS VINAS (OURENSE), POLIGONO INDUSTRIAL, CALLE 4, PARCELA 8. ]
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima ) . NuUmero de NuUmero de
. . Capital social (€) )
modificacion acciones derechos de voto
17/01/2013 5.565.664,80 9.276.108 9.276.108

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de

denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °

) . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
DON ADOLFO
DOMINGUEZ 31,51 0,00 0,00 0,00 31,51
FERNANDEZ
LA PREVISION
MALLORQUINA DE 756 0,00 0,00 0,00 756
SEGUROS, SA.
LIBERTAS 7, SA. 0,07 10,22 0,00 0,00 10,29
EXEA QUORUM,
sL 0,00 14,80 0,00 0,00 14,80
INDUMENTA

0,00 8,55 0,00 0,00 8,55

PUERI, S.L.
AURIGA CAPITAL 0,00 4,50 0,00 0,00 4,50
MARKETS, S.L. ’ ' ' ' '
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Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o
denominacion social

Nombre o
denominacioén social

9% derechos de
voto atribuidos

% derechos de voto a
través de instrumentos

% total de
derechos de voto

del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
LIBERTAS 7, S.A. LUXURY LIBERTY, S.A. 10,22 0,00 10,22
EXEA QUORUM, S.L. ANTONIO PUIG, S A. 14,80 0,00 14,80
INDUMENTA PUER, GLOBAL PORTFOLIO 8.55 0.00 8,55
S.L INVESTMENTS, S.L.
AURIGA CAPITAL RRETO MAGNUM,
450 0,00 450

MARKETS, S.L.

SICAV S A.

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:

Movimientos mas significativos

[ No se tiene constancia de movimientos significativos en la estructura accionarial de la Sociedad.

A.3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administracion que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

% derechos de voto

% derechos de

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las
acciones, indique,
en su caso, el % de

Nombre o atribuidos a las voto a través de % total de
denominacion acciones (incluidos instrumentos ° los votos adicionales
. . ) . derechos de voto -
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DONA ADRIANA
DOMINGUEZ 0,16 0,00 0,00 0,00 0,16 0,00 0,00
GONZALEZ
DON RAFAEL PRIETO
. 0,02 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00
MARTIN
31,69

% total de derechos de voto titularidad de miemlbros del consejo de administracion
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Se incluye también en este porcentaje la participacion del accionista significativo y consejero dominical D. Adolfo Dominguez que se identifica en
el apartado A.2. Todos los consejeros informados en el presente apartado poseen derechos de voto sobre acciones de la Sociedad.

Detalle de la participacion indirecta:

Del % total de
derechos de
voto atribuidos
a las acciones,

Nombre o % derechos de voto| % derechos de L
Nombre o . -, N , indique, en su
) . denominacion atribuidos a las voto a través de % total de
denominacion ) ) . ) . caso, el % de los
. . social del acciones (incluidos instrumentos derechos de voto .
social del consejero . . ) . votos adicionales
titular directo votos por lealtad) financieros

atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad

Sin datos

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion 31,69

[ El anterior cuadro incluye a los consejeros titulares de acciones de la Sociedad a 28 de febrero de 2026, esto es, a cierre de ejercicio 2025.

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el
apartado A.6:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

La sociedad suscribio el 31 de marzo de
2009 (con una duracion de 14 anos) con su
accionista significativo Antonio Puig, S.A,
sociedad perteneciente a EXEA QUORUM,
un contrato de licencia para la fabricacion,
promocion y venta de productos de
perfumeria y cosmética de marca Adolfo

EXEA QUORUM, S.L. Contractual
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Nombre o denominacién social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Dominguez, o de cualesquiera otras marcas
futuras titularidad de Adolfo Dominguez, S.A.
Antes de la finalizacién de dicho contrato, en
diciembre de 2023, las partes suscribieron
una adenda en virtud de la cual se acordo
una extension por un periodo de hasta 10
anos. En virtud de este contrato, existen
relaciones contractuales en relacién con:

(i) la compra de bienes terminados; (ii) un
acuerdo de licencia; y (iii) la venta de bienes
terminados.

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, cdmo estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aguellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacién de accionistas significativos, aquellos
cuyo nombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacidon de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion Nombre o denominacion Denominacion social de
social del consejero o social del accionista la sociedad del grupo del Descripcion relacion/cargo
representante, vinculado significativo vinculado accionista significativo
DONA ADRIANA DON ADOLFO DOMINGUEZ | DON ADOLFO DOMINGUEZ | Consanguineidad (padre e
DOMINGUEZ GONZALEZ FERNANDEZ FERNANDEZ hija)
DONA VALERIA DON ADOLFO DOMINGUEZ | DON ADOLFO DOMINGUEZ | Consanguineidad (padre e
DOMINGUEZ GONZALEZ FERNANDEZ FERNANDEZ hija)

A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
(V] No
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Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

( No aplica W

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
(V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
26.892 0,29

(*) A través de:

NuUmero de

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion . .
acciones directas

Sin datos

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

| Expligue las variaciones significativas ‘

[ Las variaciones no han sido significativas. ]
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A0. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administraciéon
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General de Accionistas de 30 de mayo de 2024 autorizé al Consejo de Administracion de la Sociedad para la adquisicion derivativa por
Adolfo Dominguez, S.A. o por sociedades dependientes, de acciones propias con respecto de los limites y requisitos legalmente establecidos y en
las siguientes condiciones:

a) Numero maximo de acciones a adquirir: el valor nominal de las acciones adquiridas, directa o indirectamente, sumandose al de las que ya
posean la Sociedad y sus filiales, no podrd exceder del 10% del capital social suscrito o del importe maximo que pudiera establecerse legalmente.

b) Contravalor minimo y maximo cuando la adquisicion sea onerosa: el precio minimo de adquisicion o valor minimo de contraprestacion sera el
equivalente al valor nominal de las acciones propias adquiridas, mientras que el precio maximo de adquisicion o valor maximo de contraprestacion
sera el valor de cotizaciéon de las acciones de la Sociedad en el mercado en la fecha de adquisicion.

c) Modalidades de adquisicion: las acciones podran ser adquiridas a través de operaciones de compraventa, permuta o cualquier otra modalidad de
negocio a titulo oneroso permitida por la ley, segun lo aconsejen las circunstancias.

d) Duracion de la autorizacion: la presente autorizacion se concede por un periodo maximo de 5 afios a contar desde la adopcidn del presente
acuerdo.

Asimismo, y a los efectos previstos en la Ley de Sociedades de Capital, se acuerda otorgar expresa autorizacion para la adquisicion de acciones de la
Sociedad por parte de cualquiera de las sociedades dependientes en los mismos términos resultantes del presente acuerdo.

Se hace constar expresamente que la autorizacion otorgada para adquirir acciones propias puede ser utilizada, total o parcialmente, para su
entrega o transmision a administradores, directivos o empleados de la Sociedad o de sociedades de su grupo, directamente o como consecuencia
del ejercicio por parte de aquéllos de derechos de opcidn, todo ello en el marco de los sistemas retributivos referenciados al valor de cotizacion de
las acciones de la Sociedad aprobados en debida forma.

Se acuerda facultar al Consejo de Administracion, con toda la amplitud que se requiera en derecho y con expresas facultades de sustitucion en

la Presidenta del Consejo de Administracion, el Consejero Delegado y la Secretaria del Consejo de Administracion, asi como en cualquier otra
persona a la que el Consejo de Administracion apodere expresamente al efecto, para que cualquiera de ellos, indistintamente y con su sola firma,
pueda realizar todas las actuaciones necesarias o convenientes para la ejecucion del presente acuerdo y, en particular, con caracter indicativo y no
limitativo, para determinar la modalidad para instrumentar la adquisicion de acciones propias, asi como solicitar cuantas autorizaciones y adoptar
cuantos acuerdos sean necesarios o convenientes en orden al cumplimiento de la normativa legal vigente, ejecucion y buen fin del presente
acuerdo.

La aprobacion de este acuerdo implica dejar sin efecto alguno el anterior acuerdo de autorizacién al Consejo de Administracion aprobado bajo el
punto octavo del orden del dia de la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 23 de julio de 2019.

Al Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 21,80

Al2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicaciéon previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compafia, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[ ] Si
[V] No
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A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
(V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
[V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopciéon de acuerdos sociales:

[ ] Si
[V] No

B.3. Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacidn de los estatutos.

La Junta General es el drgano competente para acordar validamente cualquier modificacion de los Estatutos Sociales. En particular, de
conformidad con lo establecido en los articulos 15 de los Estatutos Sociales y 22 del Reglamento de la Junta, para su valida aprobacion, serd
necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el 50% del capital suscrito con
derecho de voto. En segunda convocatoria, sera suficiente la concurrencia del 25% de dicho capital.

Cuando en segunda convocatoria concurran accionistas que representen menos del 50% del capital suscrito con derecho a voto, el acuerdo de
modificacion de Estatutos Sociales exigira el voto favorable de dos tercios del capital presente o representado en la Junta. No obstante, si el capital
presente o representado en segunda convocatoria supera el 50%, bastard con que el acuerdo se adopte por mayoria absoluta.

8/72




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

% de

% en

% voto a distancia

Fecha junta general presencia fisica  representacion \/oto electrénico Otros Total
31/05/2023 42,45 25,64 0,01 14,80 82,90
De los que Capital flotante 0,67 9,86 0,01 0,00 10,54
30/05/2024 33,03 36,34 0,02 15,36 84,75
De los que Capital flotante 146 5,57 0,02 0,56 7,61
30/07/2025 37,83 2142 0,02 25,06 84,33
De los que Capital flotante 152 5,65 0,02 0,00 719

El criterio mantenido para el calculo del porcentaje de capital flotante que ejercid su derecho de asistencia, delegacién y voto en las Juntas

Generales de los ultimos ejercicios es el siguiente: al total de los derechos de voto se les ha restado, segun corresponda, los derechos de voto
correspondientes a: (i) las acciones titularidad de los consejeros; (i) los derechos de voto correspondientes a los accionistas significativos que
ejercitaron sus derechos directa o indirectamente con instrucciones precisas de voto; y (iii) la cifra de acciones en autocartera que la Sociedad tenia
en el momento de celebracion de la Junta General.

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por

cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ ] Si
[V] No

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicion, enajenacion, la aportacién a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones

corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacidn sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a

través de la pagina web de la Sociedad:

La direccion de la pagina web de la Sociedad es www.adolfodominguez.com. Para acceder al contenido de gobierno corporativo y otra informacion
sobre las juntas generales, debe pincharse en la pestaia “Inversores’, situada en la parte inferior de la pagina (seccidon “Nosotros’), y posteriormente
en el apartado correspondiente a “Gobierno Corporativo” en la barra de navegacion situada en la parte superior de la pagina.
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. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Cl

Consejo de administracion

C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:
Numero maximo de consejeros 15
Numero minimo de consejeros 5
Numero de consejeros fijado por la junta 7

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . .
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
DONA ACUERD
© PRESIDENTE- cu ©
ADRIANA Ejecutivo CONSEIJERO 23/11/2016 30/07/2025 JUNTA
DOMINGUEZ J DELEGADO GENERAL DE
GONZALEZ ACCIONISTAS
ACUERDO
DON JOSE LUIS . JUNTA
. Independiente |VICEPRESIDENT 27/04/2021 30/07/2025
SAINZ DIAZ GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERD
DON RAFAEL CONSEJERO JSIEIJTA ©
PRIETO Independiente | COORDINADOR 31/08/2021 30/07/2025 GENERAL DE
MARTIN INDEPENDIENTH ACCIONISTAS
DON ADOLFO JAS;JTEE Do
DOMINGUEZ Dominical CONSEJERO 12/03/1992 30/05/2024
. GENERAL DE
FERNANDEZ
ACCIONISTAS
- ACUERDO
DONA VALERIA
DOMINGUEZ Dominical CONSEJERO 30/08/2018 31/05/2022 JUNTA
GONZALEZ GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA DIANA JASIiIJ'II'TDO
MORATO Independiente |CONSEJERO 31/08/2021 30/07/2025 GENERAL DE
FELICIANO
ACCIONISTAS
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante ) . . . >
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
. ACUERD
DON ALVARO JL(J:IEIJTA ©
JESUS ALONSO Independiente |CONSEJERO 30/07/2025 30/07/2025 GENERAL DE
CRISTOBO ACCIONISTAS
NuUmero total de consejeros 7

Indique los ceses que, ya sea por dimisidn o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si el cese
. -, Categoria del i - .
denominacion . Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el ) Fecha de baja )
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese )
consejero era miembro del mandato
COMISION DE
DON ANTONIO
Ejecutivo 31/05/2022 07/05/2025 ESTRATEGIA Sl
PUENTE HOCES DIGITAL

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

Dnfa. Adriana Dominguez es presidenta ejecutiva -desde 2020-y
consejera delegada -desde 2018- del grupo Adolfo Dominguez, tras ser
nombrada maxima ejecutiva de la firma en 2017. Vinculada durante

DONA ADRIANA dos décadas a la marca de moda de autor, es licenciada en Ciencias

Presidenta y Consejera

DOMINGUEZ Delegada Empresariales Internacionales por ICADE (E-4) y CESEM (Francia).
GONZALEZ Tiene el master en Pensamiento en la Escuela Contemporanea de
Humanidades de Madrid. DAa. Adriana Dominguez esta vinculada con
D. Adolfo Dominguez y DAa. Valeria Dominguez por consanguineidad
(padre y hermana).
NuUmero total de consejeros ejecutivos 1

% sobre el total del consejo 14,29
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DON ADOLFO
DOMINGUEZ
FERNANDEZ

DON ADOLFO
DOMINGUEZ
FERNANDEZ

Estudio Filosofia y Letras en la Universidad de Santiago de Compostela;
posteriormente, se trasladé a Paris, donde amplid su formacion en
Estética y Cinematografia. A su regreso a Espana, cred, durante la
década de los afios 70, junto a su padre y hermano, una empresa
pionera dentro del sector textil con la apertura de la primera tienda

de Adolfo Dominguez en Espafa. En las siguientes décadas, liderd

la expansion internacional y la apertura de tiendas en los varios
continentes, el lanzamiento de nuevas colecciones, y las nuevas

lineas de negocio, con las que consolidd la empresa. En 1997, Adolfo
Dominguez, S.A. se convirtid en la primera empresa creada por un
diseflador espaiol en salir a bolsa en Espafa. A lo largo de su trayectoria,
destaca su compromiso con el medio ambiente y la sostenibilidad,
siendo el primer disefador en utilizar materiales considerados

como mMas sostenibles, como el algoddn orgénico o el lino; y en

crear productos novedosos, como los tejidos o complementos, en

su momento, denominados como veganos. D. Adolfo Dominguez
Fernandez ha obtenido numerosos premios y reconocimientos, entre los
que destaca, “La Aguja de Oro”, otorgado por el Ministerio de Cultura de
Espafa, o el Premio Nacional al Disefador de la Industria de la Moda,
concedido por el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, por su
trayectoria empresarial y su conciencia ecoldgica, el “Premio Telva de
Moda’, el “Lifetime Achievement”, otorgado al diseflador en la “Miami
Fashion Week”, como reconocimiento por sus logros en el mundo

de la moda, el “Premio Nacional de Disefio de Moda", concedido por

el Ministerio de Cultura y Deporte por su significacion en la historia
contemporanea de la moda en Espana, asi como el “Premio Orensania’,
recientemente otorgado por la Diputacion Provincial de Ourense, etc.
Ademas, ha realizado otras actividades culturales diferentes al sector
textil, como la publicacion de la novela “Juan Griego” y la producciéon de
la pelicula “La Mofos”; igualmente, expone conferencias sobre diversos
temas relacionados con la empresa y la cultura.

DONA VALERIA
DOMINGUEZ
GONZALEZ

DON ADOLFO
DOMINGUEZ
FERNANDEZ

Dna. Valeria Dominguez Gonzalez es licenciada en Ingenieria Superior
por la Queen’s University de Ontario (Canada), cuenta con dos Executive
MBA por el |IE Business School (Madrid, 2013) y Harvard Business

School (Boston, 2017). Liderd el departamento de eCommerce & Omni-
Channel de Adolfo Dominguez, S.A. entre 2011y 2016 — periodo en el
gue multiplico las ventas online por 20, convirtio la tienda digital en el
primer punto de venta de la companiia entre sus mas de 650 boutiques,
y lanzd el negocio en 27 paises — siendo asimismo miemlbro del

Comité de Direcciéon hasta ese ano. Actualmente, ademas de consejera

12/72 o




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

dominical de Adolfo Dominguez, S.A, reside en Silicon Valley, donde
dirige Felino (felino.com), consultora boutique de estrategia digital y
marketing especializada en el lanzamiento y crecimiento de negocios
07?1 para startups financiadas, corporaciones y marcas de lujo europeas
con presencia en Estados Unidos. Es asimismo inversora en tecnologia,
inteligencia artificial y activos digitales a través de Felino Capital. Dha.
Valeria Dominguez esta vinculada, por consanguineidad (padre y
hermana), con D. Adolfo Dominguez y con DAa. Adriana Dominguez.

Numero total de consejeros dominicales 2

% sobre el total del consejo 28,57

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DON RAFAEL
PRIETO MARTIN

D. Rafael Prieto Martin es licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad
Auténoma de Madrid y cuenta con Programas de Alta Direccidn por HEC-CPA (Francia y Estados
Unidos) y I'lnstitut Supérieur du Management de PSA (Francia y Rusia). Ejecutivo con amplia
trayectoria internacional en transformacion y crecimiento empresarial en automocion, agua,
energias renovables, quimico, moda y telecomunicaciones. Ha liderado unidades de negocio
en Europa y LATAM, con experiencia en estrategia, operaciones, marketing y creacion de valor
en entornos complejos. Inicio su carrera en PSA Peugeot-Citroén (Stellantis), donde ocupo
posiciones de maxima responsabilidad, incluyendo CMO mundial de Peugeot, Executive Vice-
President Southern Europe, miembro del Comité Ejecutivo Europeo y Consejero Delegado para
Espafa y Portugal, liderando la reorganizaciéon de la distribucién, el lanzamiento de la marca
DS, la transformacion de la logistica y distribucion de recambios y el desarrollo de una red

de postventa multimarca. En 2016 se incorpord a Canal Isabel I como CEO y vicepresidente
ejecutivo del Consejo de Administracion, impulsando la transformacion y crecimiento de la
companiay sus filiales. Cuenta con experiencia en consejos de administracion y ha ocupado
cargos relevantes en asociaciones sectoriales como ANFAC, ACAP y AEAS. Actualmente es
Consejero y Senior Advisor en companias de sectores como telecomunicaciones, energia,
guimico, fintech, executive search y consultoria estratégica.

DON JOSE LUIS
SAINZ DIAZ

D. José Luis Sainz Diaz es licenciado en Ciencias Econdmicas y Derecho por la Universidad
Auténoma de Madrid. Comenzd su carrera en Arthur Andersen en 1985, en el area de
Consultoria trabajando para clientes de los sectores de Industria, Servicios, Consumo y Medios
de comunicacién. Se incorporé al diario EL PAIS en 1989 donde ocupé diversos cargos directivos.
En 1997 fue nombrado adjunto al Director General en PRISA 'y, en 1998, Director General

de Unidén Radio, primer grupo radiofénico de Espana, desde donde dirigid su expansion
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Perfil

internacional. En 2000, fue designado Consejero Delegado de Prisacom, cargo que ocupd hasta
su nombramiento como Consejero Delegado de Pretesa y de la productora Plural Entertainment.
En 2008, desemperid la direccion general de medios nacionales del Grupo Vocento, hasta

su reincorporacion en 2011 a PRISA como Presidente Ejecutivo de PRISA Noticias y Consejero
Delegado de EL PAIS. En octubre de 2012 fue nombrado Consejero Delegado de PRISA Radio

y de la SER, cargo que compatibilizdé con sus responsabilidades al frente de PRISA Noticias. En
octubre de 2014 asumid el cargo de consejero delegado de PRISA, cargo que desempend hasta
diciembre de 2017. En la actualidad, es Presidente de Saigon Advisory, S.L, empresa que presta
servicios de consultoria estratégica, asesoramiento y gestion de proyectos, consejero de YouWin,
empresa comercializadora de Publicidad, y consejero de NOAWAY, compafiia especializada en

la formacion de consejeros y cargos directivos en Sostenibilidad e Impacto. Ademas, es consejero
de companias relacionadas con Medios de Comunicacion, Logistica e Industria, en Espafay
Latinoamérica. Cuenta con extensa experiencia en consultoria en materia de sostenibilidad,

en revision de informacidn no financiera y en reporte de sostenibilidad. Ha coordinado la
implementaciéon de sistemas de control interno de informacién no financiera (SCIINF), en
empresas de los sectores de Retail, industrial y tecnologia. Ha participado en formacion a terceros
en sostenibilidad y tercer sector, y desarrolla estrategias de captacion de capital y financiacion
procedente de inversores orientados a la generacion de impacto positivo en el medioambiente y
en el entorno.

DONA DIANA
MORATO
FELICIANO

Dna. Diana Morato es Vicepresidenta Global de Pagos Digitales en Mastercard, donde impulsa
la expansién de soluciones digitales a nivel internacional. Cuenta con alrededor de 20 afios

de experiencia internacional en posiciones de alta direccién, combinando una sélida base en
estrategia corporativa con experiencia ejecutiva en crecimiento, transformacién y operaciones
en companias tecnoldgicas y grandes corporaciones. Inicid su carrera en consultoria estratégica
en LE.K. Consulting y posteriormente formo parte del equipo de estrategia corporativa de Indra,
compafia cotizada del IBEX 35. Ha desempenado funciones ejecutivas en compafias globales,
incluyendo su rol como Consejera Delegada de Deliveroo en Espaia, asi como posiciones

de direccidn en Vodafone, donde ejercié como Chief Operating Officer en una unidad de
negocio centrada en soluciones de identidad digital e IoT, y en empresas innovadoras en el
ambito de modelos de negocio digitales. Cuenta con experiencia en la creacion, escalado y
transformacion de negocios digitales, con especial foco en la digitalizacion, la experiencia de
cliente y la evoluciéon del modelo de negocio en sectores como retail, moda y plataformas de
servicios. Es Consejera Independiente de Adolfo Dominguez desde 2021. Ha formado parte de
las Comisiones de Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones, y actualmente preside la
Comisiéon de Transformacion Digital. Asimismo, es miembro del Consejo Asesor de Alumi de |IE
University desde 2021y Socia del Instituto de Consejeros y Administradores (ICA). Es licenciada en
Derecho y diplomada en Relaciones Internacionales por ICADE, cuenta con un Executive MBA
por |E Business School y ha completado formacién ejecutiva en gobierno corporativo en Harvard
University y en |IESE.

DON ALVARO
JESUS ALONSO
CRISTOBO

D. Alvaro Alonso Cristobo es licenciado en Derecho y en Ciencias Econémicas por la Universidad
Pontificia Comillas ICAI-ICADE. A lo largo de su trayectoria profesional, ha desarrollado una
notable experiencia en el sector de bienes de consumo de alta rotacién (FMCG), branding

y moda, asi como en la gestion y desarrollo de marcas. Ha ocupado diversos cargos de
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion Perfil
social del consejero

responsabilidad en el ambito internacional, destacando su rol como General Manager Eastern
Europe en Beiersdorf, tras haber sido General Manager North America y General Manager
Northern Cone LATAM. Asimismo, ejercié durante varios anos como General Manager en Grupo
Farlabo, empresa dedicada a la distribucion y desarrollo de marcas de perfumeria 'y cosmética
premium. En la actualidad, es Presidente de Europa Occidental y miembro del Comité Ejecutivo
de Barry Callebaut. Entre sus logros y reconocimientos se incluyen, entre otros, el galardén “Look
good feel better industry honoree” en 2019, la distincion como “Best General Manager of the
Year 2013 en Espafia” en el sector no alimentario y el “Top 27th Best CEO award in US ". Ademas,
compagind su labor directiva con la docencia, desempefiandose como profesor de Direccidn
de Ventas en la Universidad Pontificia Comillas ICAI-ICADE y participd en el patronato de NGOs
como “Person to Person in CT, USA o Down Madrid” donde fue presidente durante dos afios.

Numero total de consejeros independientes 4

% sobre el total del consejo 5714

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracidon de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SsuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacioén Descripcion de la relacion Declaracion motivada

social del consejero

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificard a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacion Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo
Sin datos
Numero total de otros consejeros externos N.A.
% sobre el total del consejo N.A.
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Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denominacion

. . Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual
social del consejero

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nuUmero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

i ) % sobre el total de
Numero de consejeras . .
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022
Ejecutivas 1 1 1 1 100,00 50,00 50,00 50,00
Dominicales 1 1 1 1 50,00 50,00 50,00 50,00
Independientes 1 1 1 1 25,00 33,33 3333 33,33
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 3 3 3 3 42,86 42,86 42,86 42,86

C.15 Indigue sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacién con el consejo de administraciéon de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidn y experiencia profesionales. Las entidades pequefias y medianas, de acuerdo con la definicion
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacion con la diversidad de género.

[V1] Si
[ ] No
[ ] Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

La Politica Relativa a la Composiciéon del Consejo de Administracién fue aprobada por el Consejo de Administracion de la Sociedad en fecha 22 de
julio de 2021. Esta politica recoge, entre otras cuestiones, los criterios y estandares en materia de diversidad en cuanto a la seleccion de Consejeros
que la Sociedad sigue en todo momento.

En particular, la Politica relativa a la composicion del Consejo de Administracion vigente establece, entre otros, los siguientes principios inspiradores
de los procedimientos de seleccion de consejeros:

- Evitar que los procedimientos de seleccidon tengan sesgos implicitos o discriminatorios por razén de raza, género o cualquier otra circunstancia.

- Favorecer la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género en la composicion del Consejo.
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- Conseguir que el Consejo de Administraciéon tenga diversidad y pluralidad en la formacion, cultura e internacionalidad de sus miembros.

Para fomentar la seleccion de consejeras, la Sociedad procurara buscar deliberadamente e incluir, entre los potenciales candidatos, a mujeres
que rednan el perfil profesional con el objetivo de intentar que el nimero de consejeras represente el 50% del total de miembros del Consejo
de Administracion. Lo anterior en la medida en que, en el momento en que se aprobd la citada politica y, en la actualidad, la composicion del
Consejo de Administracion contaba con un nimero de consejeras que superaba el limite del 40% sobre el total de los miembros que recoge la
Recomendacion 15 del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo en su version vigente y la Ley Organica 2/2024, de 1 de agosto de representacion
paritaria y presencia equilibrada de mujeres y hombres que traspone la Directiva (UE)2022/2381 del Parlamento Europeo y del Consejo de 23 de
noviembre de 2022.

Lograr una composicién, estructura y tamafo del Consejo equilibrada en su conjunto que enriquezca la toma de decisiones y aporte puntos de
vista plurales al debate y con una amplia mayoria de consejeros no ejecutivos, con el nimero minimo necesario de consejeros ejecutivos teniendo
en cuenta la complejidad de la Sociedad y el porcentaje de participaciéon de los consejeros ejecutivos en el capital de la Sociedad, y procurando
que la proporcion que pueda existir entre consejeros dominicales y no ejecutivos respete las orientaciones previstas en el Reglamento del Consejo.

En cuanto a la aplicacion de la Politica Relativa a la Composicion del Consejo de Administracion, ésta se ha tenido en cuenta con caracter previo
a la designacion de todos los consejeros de la Sociedad, en la medida en que se han tenido en cuenta sus cualidades, con independencia de su
género, conforme a lo previsto en la normativa interna.

Como consecuencia de lo anterior, el Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones, dentro de sus competencias,
han procurado que la eleccion de los candidatos recayera sobre personas de reconocido prestigio, competencia y profesionalidad, incluyendo entre
los potenciales candidatos tanto a hombres como a mujeres que cumpliesen con los criterios profesionales indicados.

En este sentido, tal y como se recoge en los informes puestos a disposicion de los accionistas con ocasién de cada proceso de seleccidén de
consejeros, se han seguido los principios inspiradores antes expuestos y con ello sus objetivos de diversidad.

Asimismo, desde el momento de la aprobacion de la Politica Relativa a la Composicion del Consejo de Administracion, todas las convocatorias

las Juntas Generales posteriores en las que se han sometido a la consideracidn de los accionistas diferentes propuestas de nombramiento,
ratificacion y reeleccion de miembros del Consejo de Administracion, se pusieron a su disposicion los informes de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones y del Consejo de Administracion correspondientes. En dichos informes, se exponia la valoracién del Consejo de Administracién sobre
la competencia, experiencia y méritos de los distintos candidatos, asi como de su idoneidad para cumplir con sus funciones de consejeros.

En el marco de la Politica relativa a la composicion del Consejo de Administracion y en los términos de la Recomendacion 15 del Codigo de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas, a 28 de febrero de 2026, el Consejo de Administracion de la Sociedad cumplia con el objetivo de que el
numero de consejeras fuera, al menos, el 40% del total de miembros del Consejo de Administracién. En concreto, el nUmero de consejeras en
dicha fecha alcanzo el 42,86%.

C16 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para que
los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la compafia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la companiia cuente
con un numero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

Los articulos 22.2 e) de los Estatutos Sociales y 15.2 del Reglamento del Consejo de Administracion atribuyen a la Comision de Nombramientos

y Retribuciones la funcion de informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género y cualificaciones de consejeros. En particular,
corresponde a la Comision de Nombramientos y Retribuciones fijar un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo
de Administracion, asi como elaborar orientaciones sobre la manera de alcanzar dicho objetivo.

Segun dispone el articulo 8 del Reglamento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de Adolfo Dominguez, S.A. esta Comision
informara al Consejo de Administracion sobre cuestiones de diversidad de género y cualificaciones de consejeros, y establecera, en su caso, un
objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion, y elaborara orientaciones sobre cémo alcanzar dicho
objetivo.

Asimismo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene en cuenta las politicas de la Sociedad, en concreto la “Politica Relativa a la
Composicion del Consejo de Administracion” conforme a las cuales se establecen los criterios y procedimientos para la seleccion de consejeros.
Adicionalmente, en los procesos de busqueda o examen de candidaturas previos a la emision de su informe o de su propuesta al Consejo, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones analiza los perfiles de los candidatos sin consideracidn a su origen, sexo, orientacion sexual, etc., y
Unicamente tiene en cuenta datos que eviten sesgos implicitos, como, por ejemplo, la experiencia, conocimientos, competencias o el liderazgo y
creatividad.
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Actualmente, el Consejo de Administracion de la Sociedad Adolfo Dominguez, S.A. cuenta con una representacion del sexo menos representado

que supera los objetivos previstos por la Directiva (UE) 2022/2381 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 23 de noviembre de 2022 relativa a un
mejor equilibrio de género entre los administradores de las sociedades cotizadas y a medidas conexas pendiente de transposiciéon en Espafa. Por
lo tanto, no se ha considerado necesario incrementar las medidas para fomentar la representacion del sexo menos representado en el Consejo de
Administracion, puesto que la Sociedad ya cumple con el objetivo que previsiblemente se transpondra en Espafa.

Adicionalmente, segun el articulo 8.4 del Reglamento de dicha Comisidn, entre sus funciones estd la de: “Velar por que, al proveerse nuevas
vacantes o al nombrar nuevos consejeros, los procedimientos de seleccion:

(a) no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion algunay, en particular, que puedan obstaculizar la seleccion de
consejeras;

(b) favorezcan la diversidad de los miembros del Consejo de Administracion, en particular en lo relativo a género, edad, experiencia profesional,
competencias, capacidades personales y conocimientos sectoriales, experiencia internacional o procedencia geogréfica, y esta funcion la ejerce
siempre nuevos nombramientos o propone los nombramientos de nuevos consejeros independientes”.

En este sentido, en los procesos de seleccion se han incluido tanto a candidatos como a candidatas y, como resultado, la actual composicion del
Consejo de Administracion cuenta con un 42,86% de Consejeras sobre el total de sus miembros.

En cuanto al establecimiento de medidas de fomento de altas directivas en la organizacion, a la fecha de cierre del ejercicio 2025, el porcentaje de
mujeres sobre el total de miembros de la alta direccion es del 66,66% , por lo que no se ha considerado necesario establecer este tipo de medidas.
Estos datos demuestran que no existen sesgos en perjuicio de las mujeres en los procesos de seleccion de miembros de la alta direccion.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

| Explicacion de los motivos ‘

[ No aplica. ]

C17 Explique las conclusiones de la comisién de hombramientos sobre la verificacion del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del consejo de administracion.

Tal y como se ha explicado en el apartado C.1.5, la Sociedad cuenta con una Politica relativa a la composicion del Consejo de Administracion. En
este sentido, todo proceso de seleccion de consejeros cuyo nombramiento o reeleccion se proponga a la Junta General Ordinaria de accionistas

se llevard a cabo siguiendo los principios y pautas de la citada politica, siendo la Comision de Nombramientos y Retribuciones la encargada de
velar del cumplimiento de la referida politica y de los principios y directrices que en ésta se recogen. En la actualidad el porcentaje del sexo menos
representado en el Consejo de Administracién de la Sociedad es de un 42,86%, en linea con el contenido de la Ley Organica 2/2024, de 1 de agosto
de representacion paritaria y presencia equilibrada de mujeres y hombres que transpone la Directiva (UE) 2022/2381 del Parlamento Europeo y del
Consejo de 23 de noviembre de 2022, asi como la versién vigente del Codigo de Buen Gobierno.

En particular, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, bajo el punto 9 del orden del dia de la sesidon que tuvo lugar el 6 de mayo de
2025, efectud una revision y valoracion de la aplicacion de la “Politica Relativa a la Composicion del Consejo de Administracion’, verificando asi el
cumplimiento de la politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del Consejo de Administracion, destacando que con la modificacién
de la composicion de la Alta direccion experimentada durante el ejercicio 2024, se cumplen de nuevo los requisitos para que la Sociedad pueda
volver a ser incluida en el Ibex Gender Equality en el ejercicio 2025.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion

) . Justificacion
social del accionista

Sin datos
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Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ 1] Si

[V] No

C19 Indigue, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o
en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

. ) L Breve descripcion
social del consejero o comision

Como Consejera Delegada, tiene otorgados todos los poderes y facultades que,
conforme a la ley, los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo no sean
indelegables, en virtud del acuerdo del Consejo de Administracion de fecha 31 de
agosto de 2021.

ADRIANA DOMINGUEZ
GONZALEZ

C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nomlbre o denominacion Denominacion social ) ) ) )
. ) ) Cargo ¢Tiene funciones ejecutivas?

social del consejero de la entidad del grupo

DONA ADRIANA Adolfo Dominguez Portugal . .
. , Administrador solidario NO

DOMINGUEZ GONZALEZ - Moda, LTD. (Portugal)

DONA ADRIANA Adolfo Dominguez o o
. , ) Administrador solidario NO

DOMINGUEZ GONZALEZ Shanghai Co. LTD.

DONA ADRIANA . . o
. . Trespass S.A. de CV. (México) | Administrador solidario NO

DOMINGUEZ GONZALEZ

DONA ADRIANA . . o
. , Tormato S.A. de C.V. (México) |Administrador solidario NO

DOMINGUEZ GONZALEZ

C111 Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que
desemperien los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del

consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DON RAFAEL PRIETO MARTIN STRAT&GCO SLP ADMINISTRADOR UNICO
DON JOSE LUIS SAINZ DiAZ YOUWIN, S.L. CONSEJERO
DON JOSE LUIS SAINZ DiAZ THE IMPAC NOAH GENERATION, S.L.  |CONSEJERO
DON JOSE LUIS SAINZ DIAZ SAYGON ADVISORY, S.L. ADMINISTRADOR UNICO
DON JOSE LUIS SAINZ DIAZ LIBERTAS 7, SA. CONSEJERO

DONA VALERIA DOMINGUEZ
GONZALEZ

FELINO - CONSULTORA E-COMMERCE

CONSEJERO DELEGADO
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Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las seflaladas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante

Demas actividades retribuidas

Sin datos

Se hace constar que las actividades descritas en el apartado C.1.11 anterior, son de caracter retribuido.

C.112 Indiguey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el numero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[ ] Si
[V] No

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracién global del consejo de administracion

siguientes:
Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 1750
Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados(miles de euros)
Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de 95

ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

C.l114 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nomlbre o denominacioén social

Cargo/s

DON RUBEN MARTIN ALONSO

Director de Finanzas y Servicios Corporativos

DONA ANABEL RUA LOPEZ Directora de Retail

DON ANTONIO ROADE TATO

Director de Impacto Positivo (Sostenibilidad)

DONA PATRICIA ALONSO

Directora de Transformacioén Digital y Experiencia Cliente

DONA TANIA QUINTAS ALVAREZ Directora de Producto
DONA TIZIANA DOMINGUEZ Directora de Disefio y Calidad
DON ISMAEL JIMENO PEREZ Auditor Interno

DONA MARIA PILAR VILA VILLAR

Secretaria del Consejo de Administracion

Numero de mujeres en la alta direccion 5
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 62,50
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 1.671

El dato de la remuneracion total de la alta direccion en el ejercicio 2025 incluye la remuneracién a directivos que ya no pertenecen a la alta

direccion. La remuneracion total en el ejercicio a los actuales miembros de la alta direccion es de 871 miles de euros.
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Se hace constar que, a 28 de febrero de 2026, los miembros de la alta direccidon que tenian dependencia directa del Consejo de Administracion o
del primer ejecutivo de la Sociedad, con independencia de la relacion contractual de cada uno, son el auditor interno, la Secretaria del Consejoy
los demas puestos directivos indicados en este apartado.

C.115 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

[V] Si
[ ] No

Descripcion modificaciones

El Consejo de Administracion de la Sociedad, en su reunién de 30 de julio de 2025, acordd modificar el articulo 15 bis de su Reglamento, relativo
a la Comision de Transformacion Digital. Dicha Comisidn se configura como un érgano de supervision y control, presidido por una consejera
independiente y sin participacion de consejeros ejecutivos. La Comision de Transformacion Digital tendra la naturaleza, composicion y funciones
previstas en el citado articulo, con el objetivo de impulsar, desde el propio Consejo de Administracion, la transformacion digital de la Sociedad.

C.116 Indigue los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccién y remocién de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

En virtud del Reglamento del Consejo de Administracion de Adolfo Dominguez, S.A.y, especialmente, de su Titulo V (del articulo 18 al 21, ambos
inclusive), la designacion y cese de los consejeros se regula como se sefiala a continuacion:

A) NOMBRAMIENTO

Los consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley.
Los consejeros independientes deberan ser propuestos por la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones, debiendo acompafar a la propuesta
un informe justificativo del Consejo de Administracion en el que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto. Para la
designacion de consejeros no calificados como “independientes’, la propuesta de nombramiento del Consejo deberé ir precedida del informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 9 del Reglamento del Consejo de Administracion, para desempenar el cargo de Presidente sera
necesario haber ejercido con anterioridad el cargo de consejero durante un minimo de tres afios o el de Presidente, cualquiera que sea el
plazo, o bien ser elegido con el voto favorable de dos tercios de los consejeros. Ademas, conforme al articulo 10 del Reglamento del Consejo de
Administracion habra de designarse a un Vicepresidente que serda nombrado de entre los consejeros independientes.

En relacion con la designacion de consejeros externos, el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, procurara que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo
extremar el rigor en relacion con aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente.

El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones no podran proponer o designar para cubrir un puesto de consejero
independiente a personas que no reunan las condiciones para ser calificados como tales, esto es, que desemperfien algun puesto ejecutivo en la
Sociedad o se hallen vinculadas a la Sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos.

Ademas, el Consejo garantiza que los procedimientos de seleccidon de consejeros favorezcan la diversidad de género, de edad, de experiencias y
de conocimientos, y que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que dificulten la seleccion de consejeras, procurando
que la Sociedad busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reunan el perfil profesional buscado. Cualquier
consejero puede solicitar de la Comision de Nombramientos y Retribuciones que tome en consideracion, por si los encuentra idéneos a su juicio,
potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

B) DURACION DEL CARGO

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo maximo de cuatro afos, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual
duracion maxima.

El nombramiento de los consejeros caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o hubiese transcurrido el
término legal para la celebracién de la Junta que deba resolver sobre la aprobacion de las cuentas del ejercicio anterior.

De producirse la vacante una vez convocada la Junta General y antes de su celebracion, el Consejo de Administracién podra designar a un
consejero hasta la celebracion de la siguiente Junta General. Los consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunién
de la primera Junta General.
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El consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desemperfio de su cargo no podra ser consejero ni ocupar cargos
directivos en otra entidad que tenga un objeto social analogo al de la Sociedad durante el plazo de un afio. El Consejo de Administracion, si lo
considera oportuno, podra dispensar al consejero saliente de esta obligacidon o acortar el periodo de su duracion.

C) REELECCION

El Consejo de Administracion, antes de proponer la reeleccion de consejeros a la Junta General, evaluard, con abstencion de los sujetos afectados, la
calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente.

D) EVALUACION
El articulo 5 del Reglamento del Consejo de Administracion prevé que el Consejo de Administracién en pleno evalue; - La calidad y eficacia de su
funcionamiento;

El desemperio de sus funciones por el Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la Sociedad;

El funcionamiento y composicion de las Comisiones de Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones, partiendo de los informes que, en su caso,
se eleven.

La diversidad en la composicién y competencias del Consejo y el desempefio y aportacion de cada consejero, con especial atencion a los
responsables de las distintas Comisiones.

El Consejo adoptara, sobre la base del resultado de las evaluaciones, un plan de accién que corrija las deficiencias detectadas.

E) CESE DE LOS CONSEJEROS

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General a
propuesta de cualquier accionista o del Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en uso

de las atribuciones que tienen conferidas legal o estatutariamente y cuando presenten su renuncia o dimision, sin perjuicio de lo explicado en el
apartado C.1.19 siguiente.

C.117 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

La Sociedad lleva a cabo un proceso de autoevaluacién del Consejo de Administracion, sus Comisiones, la Presidenta, el Vicepresidente, el
Consejero Independiente Coordinador y la Secretaria del Consejo, reglado en su normativa interna, de conformidad con la ley aplicable y las
recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno.

Tras cada proceso anual de evaluacion se elaboran, si procede, una serie de sugerencias para mejorar: (i) Estructura y composicion del Consejo de
Administracion, (ii) funcionamiento del Consejo y (iii) Funcionamiento de las Comisiones de Consejo y Secretaria.

Asi durante el ejercicio social 2025 se han ido implementando las medidas contempladas en el Plan de Accion resultante de las conclusiones de
la evaluacion, correspondiente al ejercicio 2024. Dichas conclusiones fueron tenidas muy en cuenta en la planificacion de los asuntos a tratar a lo

largo del ejercicio por el Consejo y sus Comisiones. Asi, durante 2025 se han implementado diferentes medidas encaminadas, principalmente a:

- Durante el ejercicio 2025 se incluyeron de forma recurrente en el orden del dia de los Consejos los siguientes puntos: (i) informes presenciales de
los Directivos de la Sociedad al Consejo y (ii) puntos de debate de naturaleza estratégica.

- Celebracion anual por parte del Consejo de una jornada estratégica.

Describa el proceso de evaluacién y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

La autoevaluacion del Consejo de Administracion que siguiendo la Recomendacion 33 del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas,
organizay coordina la Presidenta del Consejo con el apoyo de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, se lleva a cabo internamente

sobre la base de una encuesta que ha sido respondida individual y anénimamente por cada consejero y que se estructura en distintos bloques
tematicos (entre otros, composiciéon del Consejo, desarrollo de sus reuniones, informacion que recibe, funciones de cada Comisidn, funcionamiento
de las Comisiones del Consejo, analisis especifico del desempefio de la Presidenta Ejecutiva, del Consejero Delegado, del Consejero Independiente
Coordinador y Vicepresidente del Consejo; asi como de los Presidentes de las Comisiones).
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De las respuestas obtenidas a dichos cuestionarios, se extraen las oportunas conclusiones que, una vez elaboradas, el Consejo en pleno debate con
detalle y sobre las que se elabora un plan de accidon que contempla las medidas oportunas para solventar aquellas cuestiones que asi lo requieran.

La metodologia del proceso de evaluacion de la actividad y funcionamiento del Consejo con relacién al ejercicio iniciado el 1 de marzo de 2025y
finalizado el 28 de febrero de 2026, fue la siguiente: La Comisidon de Nombramientos y Retribuciones revisé el contenido basico de los formularios
generales de autoevaluacion. La Presidenta del Consejo de Administracion, junto con la Comision de Nombramientos y Retribuciones realizaron
una reflexion y evaluacion de los siguientes aspectos: (i) calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo; (ii) funcionamiento y composicion
de las Comisiones del Consejo; (iii) evaluacion de la composicion, competencias y diversidad del Consejo de Administracion y sus Comisiones; (iv)
Desempefio de la Presidenta del Consejo y del Consejero Delegado; (v) Desempefio y aportacion de cada consejero, con especial atencion a los
Presidentes de las distintas Comisiones del Consejo, asi como al Consejero Independiente Coordinador y Vicepresidente del Consejo.

Con la informacion recabada la Comision de Nombramientos y Retribuciones elaborara sus conclusiones y las presentara al Consejo de
Administracion, tras lo que se aprobard, en su caso, un Plan de Accidn para implementar en el ejercicio 2026.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

Para la realizacion de la evaluacién del funcionamiento y el desempefio del Consejo de Administracion de su actividad desarrollada durante el
ejercicio iniciado el 1 de marzo de 2023 y finalizado el 29 de febrero de 2024, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones solicitd el auxilio
de un consultor externo, en particular, un Catedratico de la Universidad Politécnica de Valencia, que no mantiene ninguna relacién adicional de
negocio con la Sociedad ni con ninguna de las sociedades de su grupo.

C.119 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisidon en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su hombramiento como consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

c) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus obligaciones como consejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacion de la Sociedad, se perdiera la
honorabilidad profesional necesaria para ser consejero de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por ej,

cuando un consejero dominical se deshace de su participacion en la Sociedad).

e) En el caso de los consejeros independientes, éstos no podran permanecer como tales durante un periodo continuado superior a 12 afios, por lo
que transcurrido dicho plazo, deberan formalizar la correspondiente dimision.

f) En el caso de los Consejeros dominicales, cuando el accionista que propuso su nhombramiento a la Sociedad venda integramente su participacion

accionarial o dicho accionista rebaje su participaciéon accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus Consejeros dominicales.

El Consejo de Administracion Unicamente podra proponer el cese de un Consejero independiente antes del transcurso del plazo para el que
hubiese sido nombrado cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones.
En particular, se entendera que existe justa causa en los siguientes supuestos:

(i) el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desemperio de las
funciones propias del cargo de consejero;

(ii) incumpla los deberes inherentes a su cargo; o

(iii) incurra en alguna de las circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente de acuerdo con lo establecido en la legislacion
aplicable.

Dicha separacion podra asimismo proponerse como consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias
similares que determinen un cambio significativo en la estructura del capital social de la Sociedad, cuando tales cambios en la estructura del
Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad mencionado en el articulo 7 del Reglamento del Consejo.

23/72




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[V] Si
[ ] No

En su caso, describa las diferencias.

Descripcion de las diferencias

Para la adopcion de acuerdos en general, el Consejo quedara validamente constituido cuando concurran a la reunion, presentes o representados, la
mayoria de sus componentes (articulo 25 de los Estatutos Sociales). En estos casos, los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los asistentes
a la reunion, resolviendo los empates el Presidente, salvo que la Ley o los Estatutos dispongan otro quorum de votacion (articulo 26 de los Estatutos
Sociales).

Para los supuestos de designacion del Presidente del Consejo de Administracion cuando no haya ejercido con anterioridad (i) el cargo de consejero
durante un minimo de tres afos, o (ii) el cargo de Presidente, cualquiera que sea el plazo, el Consejo quedara validamente constituido cuando
concurran a la reunion, presentes o representados, la mayoria de sus componentes (articulo 25 de los Estatutos Sociales), exigiéndose, para la
adopcioén del acuerdo, el voto favorable de al menos dos tercios de los consejeros (articulo 20 de los Estatutos Sociales y 9.2 del Reglamento del
Consejo de Administracion).

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[V] Si
[ ] No

Descripcion de los requisitos

Conforme a los articulos 20 de los Estatutos Sociales y 9 del Reglamento del Consejo de Administracion, serd necesario, (i) haber desempefiado con
anterioridad el cargo de consejero durante un minimo de tres afios, o el de Presidente, cualquiera que sea el plazo, o bien (ii) ser elegido con el voto
favorable de dos tercios de los consejeros.

C.1.22 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
[V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
(V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacién del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerloy, en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

De conformidad con el articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros haradn todo lo posible para acudir a las sesiones del
Consejo y, cuando no puedan hacerlo personalmente, otorgaran su representacion a favor de otro miembro del Consejo, incluyendo las oportunas
instrucciones. No obstante, los consejeros no ejecutivos solo podran conferir su representacion a otro consejero no ejecutivo. A tal efecto se remite,
con cada convocatoria, la oportuna carta de delegacion de voto.
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Al margen de lo anterior, no existen normas especificas o procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. Tales
procesos se ajustaran a lo previsto en la legislacion vigente.

C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 13

Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente

Indiquese el niumero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NUmero de reuniones 1

Indique el niumero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones de

. L, 8
Comision de Auditoria
NuUmero de reuniones de Comision 13
de Nombramientos y Retribuciones
NuUmero de reuniones de Comision 4
de Transformacion Digital
NUmero de reuniones de 5

Comision de Estrategia Digital

C.1.26 Indique el niumero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 13
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 98,41
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones 2

especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 9841
especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio '

C.1.27 Indique si estdn previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[ ] Si
(V] No
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Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

El articulo 36.3 del Reglamento del Consejo de Administraciéon dispone que el Consejo procurarad formular definitivamente las cuentas de manera
tal gque no haya lugar a salvedades por parte del auditor.

Con el fin de evitar que las cuentas individuales y consolidadas formuladas por el Consejo de Administracion se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria, con caracter previo a dicha formulacion, el articulo 14 del Reglamento del Consejo establece que la Comision
de Auditoria, entre otros aspectos, debera:

- Revisar las cuentas de la Sociedad y vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad
generalmente aceptados y de las normas contables que sean aplicables.

- Revisar y supervisar periddicamente la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestién de riesgos, asi
como discutir con los auditores las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello

sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, podran presentar recomendaciones y propuestas al Consejo de Administraciony el
correspondiente plazo para su seguimiento.

Con el fin de logar dichos objetivos, la Comision de Auditoria lidera y desarrolla las distintas actividades:

La Comisidon de Auditoria o el Presidente de la Comision de Auditoria tiene varios contactos informales con el auditor externo a lo largo del ejercicio;
ademas, la Comision de Auditoria se relne formalmente y sin presencia de los Consejeros Ejecutivos, con el auditor externo, en cualquier momento
a peticion del Presidente y, en todo caso, en dos momentos esenciales del proceso de revision de las cuentas: con ocasion de la revision del

informe financiero semestral y con ocasion de la revisién y proceso de auditoria del informe financiero anual y las cuentas anuales individuales

y consolidadas. En las reuniones que los auditores externos mantienen con la Comision Auditoria sin la presencia de los Consejeros Ejecutivos,

se anticipa, en su caso, cualquier discusién o diferencia de criterio que pudiera haber entre la Direccion de la Compania y los auditores externos,

de modo que el Consejo de Administracion pueda adoptar las decisiones y medidas para garantizar que las cuentas anuales se elaboren de
conformidad con la normativa contable, y que se puedan formular sin salvedades por parte del auditor.

Ademads, con anterioridad a la revision de los informes anuales, semestrales o las revisiones trimestrales, el Consejero Delegado se reline también
con la Comision de Auditoria y se proporciona puntual respuesta a las preguntas sobre, entre otros, la aplicacion de principios contables,
estimaciones, preparacion de los estados financieros, cuestiones de debate con los auditores externos, etc.

Igualmente, el Consejo de Administraciéon mantiene una reunién formal con el auditor externo con ocasién de la aprobacion del informe financiero
anual, y la formulacion de las cuentas anuales individuales y consolidadas.

Adicionalmente, la Auditoria Interna de la Sociedad, reporta a la Comision de Auditoria y emite frente a ésta diferentes informes sobre, entre
otras cuestiones: implementacion del SCIIF y revision de sus controles; grado de cumplimiento de las recomendaciones de Auditoria Interna;
control interno; lo que también contribuye a asegurar que las cuentas anuales que se presentan a la junta general de accionistas se elaboran de
conformidad con la normativa contable de aplicacién. Durante el ejercicio 2025, se ha hecho un control exhaustivo de indicadores cuantitativos y
cualitativos en materia de Sostenibilidad, asi como del Sistema de Control Interno de la Informacién sobre Sostenibilidad (SCIIS).

A peticion de la Comisidon de Auditoria, y también de forma recurrente segun la agenda de dicha Comision, se informa a la Comision de Auditoria
sobre la elaboraciéon de los informes financieros; cuando procede, también acude el Director de Finanza y Servicios Corporativos a informar a la
Comision de Auditoria.

C.1.29 ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante

DONA MARIA PILAR VILA VILLAR
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C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidon y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

El articulo 36 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que corresponde a la Comisidon de Auditoria proponer al Consejo de
Administracion, para su sometimiento posterior a la Junta General de Accionistas, la designacion, renovacion y revocacién del nombramiento
del auditor, las condiciones basicas de su contrato; y el alcance del mandato profesional; asi como la supervision del cumplimiento del contrato
de auditoria. A tal efecto, la Comision debe abstenerse de proponer, y el Consejo de someter a la Junta General, la contratacion de las firmas de
auditoria que se encuentren incursas en causa de incompatibilidad conforme a la legislacion sobre auditoria de cuentas.

Asimismo, el articulo 6 del Reglamento de la Comision de Auditoria atribuye las siguientes funciones a la Comision de Auditoria en relaciéon con el
auditor externo:

Definir, revisar periddicamente y velar por el cumplimiento de un procedimiento o politica de seleccién del auditor externo en el que se
especifiquen los criterios o pardmetros a valorar a la luz de las recomendaciones vigentes en cada momento.

Elevar al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de accionistas, las propuestas de seleccion, nombramiento,
reeleccion y sustitucion de los auditores de cuentas de la Sociedad y de su grupo, responsabilizandose del proceso de seleccidn, asi como las
condiciones de su contratacion y recabar regularmente de los auditores informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademas de preservar
su independencia en el ejercicio de sus funciones.

Establecer fuentes de informacion interna de la Sociedad y las oportunas relaciones con los auditores de cuentas para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza para la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, y, cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los legalmente prohibidos por la normativa
aplicable, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria, en
particular, discutir con los auditores externos las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas la declaracion de su independencia en relacion con la entidad o entidades
vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacién detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase
prestados y los correspondientes honorarios percibidos por los citados auditores de cuentas o por las personas o entidades vinculados a éstos, de
acuerdo con lo dispuesto en la hormativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

En relacion con lo anterior, deberd emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se
expresara una opinién sobre si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este informe debera
contener, en todo caso, la valoracion motivada de la prestacion de los servicios adicionales prestados por los auditores de cuentas, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia y con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas.

Solicitar al auditor externo, cuando lo considere necesario, explicaciones acerca del sistema de control de calidad interno que este debe tener
establecido en materia de independencia, asi como informacién sobre las practicas internas de rotacion del socio de auditoria y de su personal y
su conformidad con lo que a este respecto prescribe la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. A estos efectos, la Comision
podrd requerir que, en la carta de independencia anual que el auditor le remite, este incluya una manifestacion en la que informe sobre el
cumplimiento de estos extremos.

Asegurar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia y analizar las variaciones
significativas que se puedan producir en su retribucion total.

Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinidn sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe
de auditoria sean redactados de forma clara y precisa, asi como evaluar los resultados de cada auditoria.

Evaluar anualmente la actuacion del auditor y su contribucién a la calidad de la auditoria y a la integridad de la informacién financiera incluyendo
como parametros de dicha evaluacion los fijados en la politica de seleccion del auditor externo.

Servir de canal de comunicacién entre el Consejo de Administracion y los auditores y asegurar que el auditor externo mantenga al menos una
reunion al afo con el pleno del Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacion contable y
de riesgos de la Sociedad.

Velar por que el auditor externo respete las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los Iimites a la concentracion
del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado, y supervisar que la Sociedad comunique a la
Comision Nacional del Mercado de Valores el cambio de auditor junto con una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el
auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

Revisar el cumplimiento de las prohibiciones posteriores a la finalizacion del trabajo de auditoria que establecen los articulos 23y 39.2 de la Ley de
Auditoria de Cuentas.

En consecuencia, la relacion con los auditores es objeto de especial atencidn por parte de la Comisidn de Auditoria, que mantiene reuniones
periddicas con el auditor externo para conocer en detalle el avance y la calidad de sus trabajos evaluando los resultados provisionales de auditoria
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para asegurar el cumplimiento de lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administraciény en la legislacién aplicable, y con ello la
independencia del auditor.

Durante el ejercicio 2024, la Comision de Auditoria ha analizado la oportunidad de la renovacion del auditor externo de las cuentas individuales y
consolidadas de la Sociedad, en la sociedad de auditoria Forvis-Mazars Auditores, S.L.P,, habiéndose propuesto, para el ejercicio 2025, la rotacion del
socio de auditoria, por aplicacion de(l articulo 40.1) de la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas y e(los articulos 3 y 5) del Reglamento
(UE) n.° 537/2014.

C.1.31 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[1] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O su grupo:
[V1] Si
[ ] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
| . -
mporte de otros trabajos distintos 58 o 58

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 15,60 0,00 15,60
trabajos de auditoria (en %)

[ El importe anteriormente expresado se ha redondeado. ]

C.133 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comision de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[1] Si
[V] No

C.1.34 Indigue el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

IndividualesConsolidadag

Numero de ejercicios ininterrumpidos 6 6
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IndividualesConsolidadag

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

20,69 20,69
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

El articulo 16.3 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que la convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara con una
antelacion minima de tres dias e incluira siempre el orden del dia de la sesién, asi como la informacion suficiente y relevante debidamente
resumida y preparada al efecto. El orden del dia deberd indicar con claridad aquellos puntos sobre los que el Consejo debera adoptar una decision
o acuerdo.

Con caracter general, toda la informacion se remite de forma completa a los Consejeros con una semana de antelacion a la fecha de la celebraciéon
del Consejo y de las Comisiones del Consejo.

C.1.36 Indiquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

En virtud del articulo 31.3 del Reglamento del Consejo de Administracion, el consejero debe informar al Consejo de Administracién sobre las
causas penales en las que aparezca como investigado o encausado y de las posteriores vicisitudes procesales. Asimismo, si un consejero resultara
procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos derivados del ejercicio de sus funciones contemplados

en la Ley, el Consejo debera examinar el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decidira si procede o no
que el consejero continlie en su cargo. El Consejo de Administracion dara cuenta, de forma razonada, en su caso, en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

Adicionalmente, de acuerdo con el articulo 21 del Reglamento del Consejo el Consejero debera informar al Consejo de Administracion y formalizar,
si este lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejero.

Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos

Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacion de la Sociedad, se perdiera la
honorabilidad profesional necesaria para ser consejero de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacién que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[ ] Si
(V] No
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C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

La Sociedad no tiene suscritos acuerdos que especificamente entren en vigor o sean modificados en caso de una oferta publica de adquisicion.

Cabe mencionar, no obstante, que existen determinados contratos de arrendamiento de locales para tiendas suscritos por la Sociedad, en los
cuales se incluyen clausulas que prevén modificaciones o la resolucién o terminacion de los mismos en caso de operaciones societarias que
supongan cambios de control en la Sociedad o sus socios, clausulas que se contienen asimismo en los contratos suscritos, entre otros, con centros
comerciales relativos a los “corners”y a los “outlets” de la marca Adolfo Dominguez en sus establecimientos, y en los contratos suscritos para la
creacion de lineas de productos de perfumeria y cosmética con la marca Adolfo Dominguez.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccidon o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 2

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

(I) Consejera Delegada: El contrato de la Consejera Delegada prevé
una indemnizacion equivalente al resultado de multiplicar por dos la
retribucion fija que se le haya concedido en el periodo de los ultimos
12 meses anteriores al cese, para el supuesto de terminacion de su
relacion con la Sociedad derivada de: (i) separacion o cese de su
cargo de Presidenta y Consejera Delegada sin causa por decision de
la Sociedad (ya sea de su Consejo de Administracion o de la Junta
General de Accionistas); (ii) extincion a instancias de la Presidenta y
Consejera Delegada motivada por una modificacion sustancial en sus
condiciones de prestacion de servicios que redunden notoriamente
en perjuicio de su desarrollo profesional, en menoscabo de su
dignidad, o sean decididas con grave transgresion de la buena fe, por
parte de la Sociedad, en los términos establecidos en su contrato;

y (iii) extincién a instancias de la Presidenta y Consejera Delegada
Presidenta y Consejera Delegada, altos motivada por haber acontecido un cambio de control (entendido
directivos y empleados cambio de control en los términos regulados en la normativa de
ofertas publicas de adquisicidon de acciones), siempre que la extincién
se produzca dentro de los 3 meses siguientes a que acontezca

el cambio de control. Ademas, independientemente de la causa

de extincion, y como se recoge en el IARC, el contrato recoge un
pacto de no competencia post-contractual de un afio a partir de

la fecha de extincion, por el que se establece, una indemnizacion
correspondiente al importe bruto en metalico de 12 meses de su
retribucion fija. Esta cantidad es independiente y cumulativa a los
otros conceptos explicados en este apartado C.1.39. (Il) Consejero
Delegado, altos directivos y empleados: En la fecha de cierre del
ejercicio de 2025, no existen contratos vigentes suscritos entre la
Sociedad y el consejero delegado y/o empleados que dispongan de
una clausula de indemnizacion. No obstante, se hace constar, a los
efectos oportunos, que, durante el ejercicio 2025, existia 1 persona
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Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

que era beneficiaria de un contrato en el que se habia pactado una
indemnizacion equivalente al resultado de muiltiplicar por dos la
retribucion fija que se le hubiera abonado en el periodo de los ultimos
12 meses anteriores al cese. Dicha persona causd baja en la Sociedad
antes del cierre del ejercicio 2025. (lll) Altos Directivos y empleados:

A 28 de febrero de 2026 existe 1 persona que es beneficiaria de un
contrato en el que se han pactado indemnizaciones maximas por
extincion de los contratos desde 10 hasta 60 mensualidades, segun
sea de aplicacion.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas v
Si No
;Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?
Aunque no se informa de manera especifica a la Junta, el presente Informe que contiene la anterior informacion sobre estas clausulas se pone a
disposicion de todos los accionistas, al menos, desde la convocatoria de la Junta.

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comisién de Nombramientos y Retribuciones
Nombre Cargo Categoria

DON RAFAEL PRIETO MARTIN VOCAL Independiente

DON JOSE LUIS SAINZ DIAZ PRESIDENTE Independiente

DONA DIANA MORATO FELICIANO VOCAL Independiente

DONA VALERIA DOMINGUEZ GONZALEZ VOCAL Dominical

% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 25,00
% de consejeros independientes 75,00
% de consejeros otros externos 0,00
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Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Las principales reglas de organizacion y funcionamiento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se recogen en el articulo 22 de los
Estatutos Sociales, en el articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion y en el Reglamento de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

Asi, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones estara formada por un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros, designados por el
propio Consejo de Administracion de entre sus consejeros no ejecutivos por un periodo de cuatro afos o, en su caso, hasta el cese de su condicion
de consejero. En todo caso, al menos, dos de los miembros de la Comision seran independientes. Los miembros se designaran teniendo en cuenta
sus conocimientos, aptitudes y experiencia en relacion con las materias que estan llamados a desempenar. El Presidente sera necesariamente un
consejero independiente, debiendo ser cada cuatro afios, y pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde la fecha de su
cese.

En cuanto a sus funciones, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ejercera las funciones previstas en el articulo 529 quindecies de la Ley
de Sociedades de capital, que tenemos por reproducido.

Adicionalmente, segun el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, y el de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones, se le
atribuyen las siguientes funciones:

- Velar por la transparencia de las retribuciones y verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
documentos corporativos.

- Promover y coordinar el proceso anual de evaluacion del desemperio del Consejo de Administracion, sus miembros (en particular, el Presidente,
el consejero delegado y, en su caso, el consejero coordinador), sus comisiones especializadas y cualquier otra comisidon consultiva constituida
conforme a lo previsto en las normas de gobierno corporativo. A estos efectos, y como parte de la evaluacion, la Comision realizard un seguimiento
de las asistencias de los consejeros a las reuniones.

- Elevar al Consejo de Administracion los resultados de la evaluacion junto con una propuesta de plan de accidon o con recomendaciones para
corregir las posibles deficiencias detectadas o mejorar el funcionamiento del Consejo de Administraciéon o sus comisiones.

Para llevar a cabo los trabajos de evaluacion, la Comisidon contara con los medios internos que considere convenientes en cada caso y, en su caso,
con el apoyo de consultores externos independientes. Los consultores que apoyen a la Comision en el ejercicio de sus competencias de evaluacion
seran distintos de los que, en su caso, asesoren a la Sociedad en materia de nombramiento de consejeros o miembros de la Alta Direccién o en
materia de sistemas retributivos.

Durante el ejercicio iniciado el 1 de marzo de 2025y finalizado el 28 de febrero de 2026, la Comision de Nombramientos y Retribuciones se
ha reunido en un total de trece ocasiones. En ese periodo, la Comisién ha desarrollado, de entre las funciones atribuidas por el articulo 15.2 del
Reglamento del Consejo de Administracion, las siguientes actuaciones:

i) Informar al Consejo de Administracion sobre las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y las condiciones basicas de sus
contratos.

ii) Proponer al Consejo de Administracion (i) la retribucion individual de los consejeros ejecutivos de la Sociedad, (ii) las condiciones basicas de sus
contratos y iii) la retribucion maxima anual del conjunto de los consejeros en su condicion de tale.

iii) Proponer al Consejo las retribuciones del equipo directivo para el ejercicio cerrado el 28 de febrero de 2025 y fijar los objetivos para el ejercicio
iniciado el 1de marzo de 2026.

iv) Informar al Consejo de Administracion sobre la propuesta de aprobacion de un Plan de Accion del Consejo para el ejercicio cerrado el 28 de
febrero de 2025.

V) Velar por la transparencia de las retribuciones.

vi) Revisar el informe anual de gobierno corporativo correspondiente al ejercicio iniciado el 1 de marzo de 2024 y finalizado el 28 de febrero de
2025, en los aspectos relacionados con la competencia de la Comision.

vii) Informar sobre la estructura retributiva de la alta direccion y de Auditoria Interna

viii) Informar sobre el programa de bienvenida de los Consejeros;

ix) Informar sobre la autoevaluacion del Consejo de Administracion durante el ejercicio finalizado el 28 de febrero de 2026y evaluar la propuesta de
Plan de Accion del Consejo para el ejercicio 2026.

Comisién de Transformacion Digital

Nomlbre Cargo Categoria
DONA DIANA MORATO FELICIANO PRESIDENTE Independiente
DON ALVARO JESUS ALONSO CRISTOBO VOCAL Independiente
DONA VALERIA DOMINGUEZ GONZALEZ VOCAL Dominical
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% de consejeros ejecutivos 0,00

% de consejeros dominicales 3333
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comisién distintas a las que ya hayan sido
descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento
de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicio y como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la
ley, en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.

La Comision de Transformacion Digital, fue creada por acuerdo del Consejo de Administraciéon durante este ejercicio 2025 concibiéndola no como
una comision de supervision y control, sino como una comision de consulta, debate y estrategia, como apoyo al proceso de transformacién digital
de la Sociedad. Por tanto, la Sociedad considera que esta comision no esta obligada a seguir los apartados a) y b) de la recomendacion 52 del
Codigo de Buen Gobierno de la Sociedades Cotizadas aprobado por la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

Las reglas de organizacion y funcionamiento de la Comisidon de Estrategia Digital se desarrollan en el nuevo articulo 15 bis del Reglamento del
Consejo de Administracion.

La Comisidon de Transformacion Digital estara formada por un minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros, designados por el propio

Consejo de Administracion de entre sus Consejeros por un periodo de cuatro afios o, en su caso, hasta el cese de su condicion de Consejero. Los
miembros de la Comision de Transformacion Digital se designaran teniendo en cuenta sus conocimientos, aptitudes y experiencia en el ambito de
competencias de la Comision, tales como la tecnologia e innovacién, los sistemas de informacion, la ciberseguridad y el comercio electrénico (e-
commerce), asi como cualesquiera otras materias que estén llamados desempenfar.

La Comisidon de Transformacion Digital tendra las siguientes responsabilidades basicas, sin perjuicio de las que le pudiera encomendar el Consejo
de Administracion:

- Debatir, analizar y proponer los aspectos de la estrategia de la Sociedad, -que aprobard, en su caso, el Consejo de Administracion, en lo que esté
relacionado con la transformacion digital de la Sociedad.
- Revisar y aprobar, en su caso, el itinerario de la transformacion digital de la Sociedad, asi como la planificacion y concrecion anual de la misma.

- Supervisar y controlar peridédicamente el avance de la estrategia de transformacién digital de la companiia, asi como la implementacién de los
itinerarios establecidos, y de lo previsto en la estrategia de transformacion digital.

Impulsar y supervisar que la digitalizacién esté al servicio del cliente,

- Acompanar el desarrollo de capacidades en las 5 dimensiones de madurez digital.

- Fomentar la cultura digital, el aprendizaje continuo y el desarrollo de talento tecnoldgico-digital.

- Coordinarse con la Comisién de Auditoria para evaluar riesgos tecnolégicos y organizativos relacionados con la transformacion digital.

- Apoyar al Consejo en la deteccidn, analisis y propuestas de aplicacion de avances tecnoldgicos y de innovacioén.

- Evaluar los resultados obtenidos en la implementacion de la transformacion digital de la Sociedad Colaborar en el seguimiento de proyectos clave
relacionados con la transformacion.

Durante el ejercicio cerrado a 28 de febrero de 2026, la Comisién de Transformacion Digital se ha reunido en cuatro ocasiones. En ese periodo, la
Comision ha desarrollado las funciones atribuidas por el articulo 15 bis del Reglamento del Consejo de Administracion, mediante las siguientes
actuaciones:

i)seguimiento y analisis de los avances en inteligencia artificial aplicables a la sociedad
ii) informar al Consejo sobre el desarrollo de proyectos de transformacion digital;
iii) propuesta al Consejo de la implantaciéon de proyectos tecnoldgicos.

iv) Analisis de la estrategia de formacién y desarrollo de habilidades tecnoldgicas en los empleados.

(
(
(
(

Comisién de Estrategia Digital

Nomlbre Cargo Categoria
DONA ADRIANA DOMINGUEZ GONZALEZ PRESIDENTE Ejecutivo
DONA DIANA MORATO FELICIANO VOCAL Independiente
DONA VALERIA DOMINGUEZ GONZALEZ VOCAL Dominical
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% de consejeros ejecutivos 3333

% de consejeros dominicales 3333
% de consejeros independientes 3333
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comisién distintas a las que ya hayan sido
descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento
de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicio y como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la
ley, en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.

Hasta su extincion el 30 de julio de 2025, la Comisién de Estrategia Digital tenia sus funciones y régimen de organizacion y funcionamiento
regulados en el articulo 15 bis del Reglamento del Consejo de Administracion. De conformidad con dicho precepto, la Comision se configuraba
como una comision de caracter consultivo, de debate y de apoyo estratégico al Consejo de Administracion en materias vinculadas con la
transformacion y la estrategia digital de la Sociedad, sin funciones propias de supervisién y control, por lo que no resultaban de aplicaciéon a la
misma los apartados a) y b) de la Recomendacion 52 del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas.

Durante el periodo del ejercicio 2025 comprendido entre el 1 de marzo de 2025y el 30 de julio de 2025, la Comision de Estrategia Digital desarrolld
las funciones que le atribuia el articulo 15 bis del Reglamento del Consejo de Administracion mediante, entre otras:

- Andlisis y debate sobre informes relativos a los avances en el area digital previstos en el plan estratégico de la Sociedad.

- Elaboraciéon y presentacion de informes sobre tendencias en comercio digital (‘e-commerce’), y oportunidades comerciales novedosas. Analisis y
debate sobre informes relativos al estado de desarrollo de los proyectos de innovacion y digitalizacion, asi como sobre el itinerario de desarrollo de
tecnologias de la informacion (Soluciones de APP y desarrollo de Web).

- Andlisis y toma de razdn de cuestiones relacionadas con la Inteligencia Artificial y los nuevos retos que presenta la IA para una empresa no
tecnoldégica.

- Andlisis y debate sobre la direccion de Transformacion Digital de la Sociedad. Discusion acerca de nuevos retos, proyectos y estructuras idoneas
para los equipos de las distintas areas relacionadas con una nueva Direccion Corporativa de la companfia.

- Andlisis y debate acerca de la evolucién y los resultados de la Comisidon de Estrategia Digital. Asi como la reflexion de su estructura y contenido.

Comisidon de Auditoria

Nomlbre Cargo Categoria
DON RAFAEL PRIETO MARTIN PRESIDENTE Independiente
DON JOSE LUIS SAINZ DIAZ VOCAL Independiente
DON ALVARO JESUS ALONSO CRISTOBO VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

( La Comisién de Auditoria ejerce todas las funciones previstas en el articulo 529 quaterdecies de la Ley de Sociedades de Capital, que se dan por W
reproducidas.
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Ademas, se le atribuyen otra serie de funciones a la Comisidn que se recogen en el articulo 21 de los Estatutos Sociales y el articulo 14 del
Reglamento del Consejo de Administracion que, de forma resumida, son:

- Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo, sobre la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial
o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales.

- Velar por la independencia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento, y cese de su responsable; proponer su
presupuesto; aprobar o proponer la aprobacion al Consejo de la orientacidon y el plan anual de la auditoria interna; recibir informacién periddica
sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta sus informes.

- Establecer y supervisar el Sistema Interno de Informacion.

- Velar en general porque las politicas y sistemas de control interno se apliquen de modo efectivo en la practica.

- Recibir informacion sobre las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la Sociedad para su andlisis e
informe previo al Consejo de Administracion sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion
de canje propuesta.

- Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos.

- Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta, del Reglamento del Consejo de Administracion y, en general, de las reglas de
gobierno de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

- Supervisar el cumplimiento de las politicas y reglas de la Sociedad en materia medioambiental, social y de gobierno corporativo, asi como de los
codigos internos de conducta de la Sociedad.

- Recibir informacion y, en su caso, emitir un informe sobre las medidas disciplinarias que se pretendan imponer a miembros del alto equipo
directivo de la Sociedad.

- Aquellas otras funciones que le asigne el Consejo de Administracion de la Sociedad

Durante el ejercicio 2025, la Comision se ha reunido un total de 7 ocasiones. En cumplimiento de sus funciones, ha desarrollado, entre otras, las
siguientes actuaciones:

i) revision de las cuentas individuales y consolidadas correspondientes al ejercicio iniciado el 1 de marzo de 2024 y finalizado el 28 de febrero de
2026;

ii) supervision del proceso de elaboracidn y presentacién de la informacién financiera: (i) anual correspondiente al ejercicio 2024(ii) informacion
financiera correspondiente al primer y tercer trimestre del ejercicio 2025 (iii) informe financiero semestral correspondiente al ejercicio 2025;

iii) revision del Estado de Informacién no Financiera (EINF); revision de los trabajos de andlisis de doble materialidad, indicadores, y bases para la
implementaciéon de un Sistema de Control Interno de la Informacion No Financiera (SCIINF) supervision de los sistemas de control interno de la
informacion financiera (SCIIF), comprobando la adecuacion e integridad de los sistemas de control interno, avanzando en el SCIIF de las filiales
comenzando por la de Méjico;

iv) revision de presupuestos para el ejercicio 2026

V) supervision del cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinidn sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del
informe de auditoria fueran redactados de forma clara y precisa

vi) verificacion de la independencia del auditor en el proceso de revision de las cuentas del ejercicio 2024; revision de la reeleccion del auditor
externo para la auditoria de las cuentas del ejercicio 2026; revision y autorizacion, en los casos preceptivos, de la contratacion de los trabajos
adicionales y diferentes a los de la auditoria;

vii) supervision del desarrollo y funcionamiento de la auditoria interna;

viii) revisién del cumplimiento de la normativa de gobierno corporativo, informando favorablemente sobre el Informe Anual de Gobierno
Corporativo correspondiente al ejercicio finalizado el 28 de febrero de 2025;

ix) seguimiento y control de la gestion de riesgos, de la implementacién de las herramientas de gestion de riegos y, en general, de todo el sistema
de gestion integral de riesgos corporativos; revision de la metodologia para la evaluacion de los riesgos, revision del Manual de Gestion de riesgos y
propuesta del mapa de riesgos para su elevacion a la aprobacion del Consejo de Administracion;

x) seguimiento de las operaciones vinculadas realizadas por el Grupo Adolfo Dominguez, informando, en su caso, al Consejo de Administracion;
xi) revision de Politicas de contenido medioambiental, social y de gobierno corporativo, y seguimiento de las tramitaciones legislativas en materia
de sostenibilidad.

La Comision de Auditoria estarad formada por un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros nombrados por el Consejo de Administracion de
entre sus consejeros No ejecutivos por un periodo de cuatro afos o, en su caso, hasta el cese de su condicidon de consejero. En todo caso, la mayoria
de sus miembros, al menos, deberan ser consejeros independientes. Los miembros de la Comisién de Auditoria y, de forma especial, su Presidente,
se designaran teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas, debiendo ser sustituido cada
cuatro afos, y pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde la fecha de su cese.

Identifique a los consejeros miembros de la comisiéon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o0 en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisidn en el cargo.

Nombres de los consejeros DON RAFAEL PRIETO MARTIN / DON
con experiencia JOSE LUIS SAINZ DIAZ

Fecha de nombramiento

. 30/07/2025
del presidente en el cargo
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C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022

NUumero % Numero % NUumero % Numero %

Comision de
Nombramientos y 2 50,00 2 50,00 2 50,00 2 66,66
Retribuciones

Comision de

Transformacion 2 66,66 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Digital
Comisiéon de
. . 3 100,00 3 75,00 3 75,00 0 0,00
Estrategia Digital
Comisiéon de
0 0,00 1 33,33 1 33,33 2 66,66

Auditoria

C.2.3 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

COMISION DE AUDITORIA

Las normas de organizacion y funcionamiento de la Comision de Auditoria se recogen en el Reglamento del Consejo de Administracion, en
los Estatutos Sociales y en el Reglamento de la Comision de Auditoria, que se encuentran disponibles para su consulta en la pagina web de la
Sociedad (www.adolfodominguez.com).

La Comisidon de Auditoria elabora un informe anual (que se pondra a disposicion de los accionistas en la pagina web de la Sociedad con ocasion
de la convocatoria de la Junta) en el que se destacan las principales actividades e incidencias surgidas, en caso de haberlas, en relacion con las
funciones que le son propias. Asimismo, cuando la Comision de Auditoria lo considere oportuno, incluird en dicho informe propuestas para mejorar
las reglas de gobierno de la Sociedad.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Las normas de organizacién y funcionamiento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se recogen en el Reglamento del Consejo de
Administracion, en los Estatutos Sociales y en el Reglamento de la Comisidon que se encuentran disponibles para su consulta en la pagina web de la
Sociedad (www.adolfodominguez.com).

La Comision de Nombramientos y Retribuciones elabora un informe anual (que se pondra a disposicion de los accionistas en la pagina web de la
Sociedad con ocasion de la convocatoria de la Junta) en el que se destacan las principales actividades e incidencias surgidas, en caso de haberlas,
en relacion con las funciones que le son propias.

COMISION DE TRANSFORMACION DIGITAL

Las normas de organizacion y funcionamiento de la Comision de Transformacion Digital se recogen en el Reglamento del Consejo de
Administracion, que se encuentra disponible para su consulta en la pagina web de la Sociedad (www.adolfodominguez.com).

El Reglamento del Consejo de Administracion prevé que la Comisién de Transformacién Digital podra elaborar un informe anual (que se pondra a
disposicion de los accionistas en la pagina web de la Sociedad con ocasidon de la convocatoria de la Junta) en el que se destaguen las principales
actividades e incidencias surgidas, en caso de haberlas, en relacion con las funciones que le son propias.

COMISION DE ESTRATEGIA DIGITAL

Se hace constar a los presentes efectos que, en fecha 30 de julio de 2025, dicha Comisidn cesd su actividad y en virtud de la decisién del Consejo
de Administracion, fue sustituida por la Comision de Transformacion Digital de nueva creacion.
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen
las obligaciones de abstencion de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacion y control periddico establecidos por la sociedad en relacidon con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

Conforme al articulo 21 de los Estatutos Sociales, 14 del Reglamento del Consejo de Administracion y 10 del Reglamento de la Comision de
Auditoria, corresponde a la Comision de Auditoria supervisar el cumplimiento de la normativa respecto de las operaciones vinculadas, velando
porgue se realicen las comunicaciones obligatorias al mercado e informando previamente a la Junta General y al Consejo de Administracion
cuando deban aprobar operaciones vinculadas

De igual forma, el articulo 32 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que la competencia para aprobar las operaciones
vinculadas (tal y como este término se define en dicho articulo) cuyo importe o valor sea igual o superior al 10% del total de las partidas del activo
segun el Ultimo balance anual aprobado por la Sociedad correspondera a la Junta General.

Cuando la Junta General esté llamada a pronunciarse sobre una Operacion Vinculada, el accionista afectado estara privado del derecho de
voto, salvo en los casos en que la propuesta de acuerdo haya sido aprobada por el Consejo sin el voto en contra de la mayoria de los consejeros
independientes.

Por su parte, la competencia para aprobar el resto de las operaciones vinculadas correspondera al Consejo, que, como regla general, no puede
delegarla. El consejero afectado o el que represente o esté vinculado al accionista afectado, debera abstenerse de participar en la deliberacion

y votacién del acuerdo correspondiente de conformidad con la Ley. No obstante, no deberan abstenerse los consejeros que representen o estén
vinculados a la sociedad matriz en el érgano de administracién de la sociedad cotizada dependiente, sin perjuicio de que, en tales casos, si su
voto ha sido decisivo para la adopcidon del acuerdo, serd de aplicacion la regla de la inversion de la carga de la prueba en términos andlogos a los
previstos en el articulo 190.3 LSC.

La aprobacion por la Junta o por el Consejo estara supeditada al informe previo favorable de la Comision de Auditoria. En su informe, la comision
debe evaluar si la operacion es justa y razonable desde el punto de vista de la Sociedad y, en su caso, de los accionistas distintos de la parte
vinculada, y dar cuenta de los presupuestos en que se basa la evaluacion y de los métodos utilizados. Los consejeros afectados o que representen o
estén vinculados a los accionistas afectados deberan abstenerse de participar en la deliberacién y votacion del acuerdo en cuestion.

El Consejo podra delegar la aprobacion de las siguientes operaciones vinculadas: (i) las operaciones entre sociedades que formen parte del mismo
grupo que la Sociedad que se realicen en el ambito de la gestion ordinaria y en condiciones de mercado; y (ii) las operaciones que se concierten en
virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a un elevado nimero de clientes, se realicen a precios o tarifas
establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o servicio de que se trate y cuya cuantia no supere el 0,5% del
importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad. La aprobacion de estas operaciones vinculadas no requerird de informe previo de la Comision
de Auditoria, pero el Consejo debera establecer en relacion con ellas un procedimiento interno de informacion y control periédico, en el que
deberd intervenir la Comision de Auditoria y que verificara la equidad y transparencia de dichas operaciones y, en su caso, el cumplimiento de los
criterios legales aplicables a estas operaciones vinculadas.

En fecha 19 de enero de 2023, el Consejo de Administracion aprobd la Politica de Operaciones Vinculadas y el Procedimiento de Operaciones
Vinculadas que desarrolla la misma.
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D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobacioén y si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a la
Nombre o L .
. » ) Nombre o Identificacion junta, en su caso,
denominacion social ) i o )
o denominacion Importe . del accionista ha sido aprobada
del accionista o % ) ) Organo que la o o
. . » social de la (miles de significativo o por el consejo sin
de cualquiera de | Participacion . . ha aprobado .
. sociedad o entidad euros) consejero que se | el voto en contra
sus sociedades . . . |
. dependiente hubiera abstenido | de la mayoria de
dependientes . .
independientes
ADOLFO Consejo de
(1) |ANTONIO PUIG, SA. 14,80 36 . s NO
DOMINGUEZ, S A. Administracion
ADOLFO Consejo de
(2) ANTONIO PUIG, S A. 14,80 1.076 o » NO
DOMINGUEZ, SA. Administracion
ADOLFO Consejo de
(3) |]ANTONIO PUIG, S.A. 14,80 - - NO
DOMINGUEZ, S A. Administracion
DON ADOLFO
DOMINGUEZ
FERNANDEZ,
DON ADOLFO . DONA ADRIANA
. ADOLFO Consejo de .
(4) |DOMINGUEZ 31,51 376 . o DOMINGUEZ NO
. DOMINGUEZ, S A. Administracion .
FERNANDEZ GONZALEZ,
DONA VALERIA
DOMINGUEZ
GONZALEZ
Nombre o Naturaleza Tipo de la operacién y otra informacion necesaria para su evaluacion
denominacion social|de |a relacidn
del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades
dependientes
(1) JANTONIO PUIG, SAA. [Contractual [Compras de bienes terminados o no
(2) IANTONIO PUIG, SA.  |Contractual [Acuerdos sobre licencias
(3) IANTONIO PUIG, SA. |Contractual [Ventas de bienes terminados o no
DON ADOLFO Contractual |Prestacion de servicios
(4) DOMINGUEZ
FERNANDEZ

En el importe referente a Adolfo Dominguez Fernandez se incluye lo correspondiente a su relacién mercantil de prestaciéon de servicios, explicada

en el presente informe, asi como las actividades de otras partes vinculadas.

Las operaciones con Antonio Puig, S.A. derivan todas del mismo contrato explicado en el apartado A.5. anterior.
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D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobacion y si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion
social de los

Nombre o
denominacion

Identificacion

La propuesta a la
junta, en su caso,

administradores . Importe . del accionista ha sido aprobada
) ) social de la . ) Organo que la o o
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado .
sus entidades . euros) consejero que se | el voto en contra
o entidad . . |
controladas o . hubiera abstenido | de la mayoria de
. dependiente . .
bajo control independientes
conjunto
DON ADOLFO
DOMINGUEZ
FERNANDEZ,
- ADOLFO . DONA ADRIANA
DONA TIZIANA B Consejo de .
1) . DOMINGUEZ, Hijay hermana 126 L » DOMINGUEZ NO
DOMINGUEZ Administracion .
SA GONZALEZ,
DONA VALERIA
DOMINGUEZ
GONZALEZ
Nombre o

denominacion
social de los
administradores
o directivos o de
sus entidades
controladas o
bajo control

conjunto

Naturaleza de la operacion y otra informacién necesaria para su evaluacion

Q)

DONA TIZIANA
DOMINGUEZ

CONTRATACION LABORAL EN EL AREA DE DISENO.
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D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacidn intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacidn necesaria para su evaluacion (miles de euros)
Su grupo
Sin datos

D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion y otra Importe
informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)

Sin datos

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

De conformidad con los articulos 26 a 32 del Reglamento del Consejo de Administracion, el consejero debera comunicar la existencia de
conflictos de interés al Consejo de Administracion y abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se
halle interesado personalmente.

A) En particular, el consejero debe adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta
propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés social y con sus deberes para con la Sociedad. Asimismo, el consejero debe abstenerse
de participar en la deliberacion y votacion de acuerdos o decisiones en las que €l o una persona vinculada tenga un conflicto de interés, directo
o indirecto, excluyéndose de este deber los acuerdos o decisiones que le afecten en su condicion de administrador.

B) Personas vinculadas:

Se considerarad que también existe interés personal del consejero cuando el asunto afecte a alguna de las personas vinculadas al consejero, que
a estos efectos, y en el caso de personas fisicas, seran las siguientes:

- su conyuge o persona con analoga relacion de afectividad;

- los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero o del conyuge del consejero;

- los conyuges de los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero;

- las sociedades o entidades en las cuales el consejero, posee directa o indirectamente, incluso por persona interpuesta, una participacion que
le otorgue una influencia significativa o desempefa en ellas o en su sociedad dominante un puesto en el érgano de administracion o en la alta
direccion. A estos efectos, se presume que otorga influencia significativa cualquier participacion igual o superior al 10 % del capital social o de
los derechos de voto o en atencion a la cual se ha podido obtener, de hecho o de derecho, una representacion en el érgano de administracion
de la sociedad; y

- los socios representados por el consejero en el Consejo de Administracion.

C) La obligacion del consejero de evitar situaciones de conflicto de interés comprende, entre otros, los siguientes deberes de abstencion:
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(i) realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar para los clientes

y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya informacién no sea necesaria para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de la Sociedad. Tratandose de transacciones dentro del curso ordinario de los negocios sociales y que
tengan caracter habitual o recurrente, bastara la autorizacion genérica de la operacion y de sus condiciones de ejecucion por el Consejo de
Administracion;

(i) utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicion de consejero para influir indebidamente en la realizacion de operaciones privadas;

(i) hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de la Sociedad, con fines privados;
(iv) aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad;

(v) obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad asociadas al desemperio de su cargo, salvo que se trate de
atenciones de mera cortesia; y

(vi) desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o
que, de otro modo, le situen en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

D) En los supuestos enumerados en el apartado C) anterior, la Sociedad podra, en casos singulares, dispensar al consejero de la obligacion
de abstencion, autorizando la realizacion por parte de un consejero o de una persona a él vinculada de una determinada transaccién con
la Sociedad, el uso de ciertos activos sociales, el aprovechamiento de una concreta oportunidad de negocio, o la obtenciéon de una ventaja
o remuneracion de un tercero. La competencia para acordar la dispensa corresponde a la Junta General de accionistas o al Consejo de
Administracion, segun se dispone a tal efecto en el articulo 28.5 del Reglamento del Consejo de Administracion.

La obligacion de no competencia solo puede ser dispensada en el supuesto de que no quepa esperar dafo para la Sociedad o el que quepa
esperar se vea compensado por los beneficios que prevén obtenerse de la dispensa. Esta dispensa se concederad mediante acuerdo expreso y
separado de la Junta General.

E) El consejero debera informar a la Sociedad de las acciones de la misma de las que sea titular directamente o a través de sociedades en
las que tenga una participacion significativa. Asimismo, debera informar de aquellas otras que estén en posesion, directa o indirecta, de las
personas vinculadas antes citadas. Asimismo, el consejero también debera informar a la Sociedad de cualquier hecho o circunstancia que
pueda resultar relevante para su actuacion como administrador de la Sociedad de acuerdo con lo previsto en el Reglamento del Consejo de
Administracion.

F) El Consejo de Administracion es el érgano que regula y dirime los conflictos de interés.

D.7. Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

[1] Si
[V] No
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E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

El Consejo de Administracion, de conformidad con lo previsto en el articulo 5.4 del Reglamento del Consejo de Administracion, tiene atribuida con

caracter indelegable la determinacion de la politica de control y gestion de riesgos, financieros y no financieros, incluidos los de naturaleza fiscal, asi
como la supervision de los sistemas internos de informacion y control. En este marco, aprobd la Politica de Control y Gestion de Riesgos del Grupo,

en la que se establecen los objetivos, la metodologia y los principios basicos que rigen la adecuada identificacion, evaluacion, gestion, supervision y

comunicacién de los riesgos a los que se enfrenta la Sociedad, en coherencia con su estrategia y modelo de negocio.

El Sistema de Gestion de Riesgos, de aplicacion a todo el Grupo Adolfo Dominguez, se basa en un modelo estructurado e integrado en los
procesos de planificacion y toma de decisiones, que permite identificar, evaluar y monitorizar de forma periddica la evolucion de los riesgos
clave, considerando tanto riesgos financieros como no financieros. Entre ellos se incluyen riesgos estratégicos y de negocio, riesgos operativos,
tecnolégicos y de ciberseguridad, riesgos fiscales, riesgos medioambientales y sociales, asi como riesgos de gobierno corporativo y cumplimiento
normativo.

El Consejo de Administracion, a través de la Comisidon de Auditoria, supervisa periddicamente la eficacia del sistema de gestion de riesgos y

del Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF), asegurando su adecuacion a la dimension y complejidad del Grupo y su
funcionamiento efectivo. La Comisién de Auditoria recibe informacién regular sobre la evolucion de los principales riesgos identificados, el grado de
implantacion y eficacia de los controles mitigantes y el seguimiento de las recomendaciones emitidas en ejercicios anteriores.

El Comité de Direccion desarrolla un proceso continuo de identificacion evaluacion y gestion de riesgos, reportando a la Comision de Auditoria los
principales indicadores de evolucion y cualquier circunstancia relevante que pueda afectar al perfil global de riesgo del Grupo.

Asimismo, se reporta ante la Comision de Auditoria el seguimiento de los indicadores de evolucién de los controles mitigantes de los riesgos
identificados en el ejercicio anterior. La Sociedad cuenta con un mapa de riesgos penales, en el que estan identificadas todas aquellas actividades
en el seno de la Sociedad en cuyo dmbito podrian cometerse actividades delictivas. Adicionalmente, cuenta con un mapa de Riesgos de Seguridad
de la informacion y de Cuestiones Medioambientales y se han desarrollado diversas politicas internas de control y seguimiento de las principales
areas de riesgo.

El Comité de Direccion de Adolfo Dominguez es responsable de liderar, implantar, transmitir y gestionar la estrategia y recursos que constituyen el
Sistema de Gestidn de Riesgos del Grupo.

El Grupo ha integrado marcos y actividades de control en cada area de negocio con el fin de evaluar, mitigar o reducir los riesgos identificados,
conforme al modelo de tres lineas de defensa. Cada nivel organizativo del Grupo asume responsabilidades especificas en materia de control y
gestion de riesgos, bajo la supervision ultima del Consejo de Administracion, que revisa periddicamente la adecuacion del sistema a la evolucion
del entorno econdmico, regulatorio y competitivo, asi como a la estrategia corporativa.

E.2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

El Consejo de Administracion de Adolfo Dominguez, S.A. tiene atribuida, con caracter indelegable, la competencia de aprobar la Politica de Control
y Gestion de Riesgos del Grupo, el mapa de riesgos corporativo y el marco general del sistema de control interno, incluyendo el Sistema de Control
Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF). Asimismo, supervisa periddicamente la adecuacion y eficacia del sistema, incluyendo los riesgos

de naturaleza fiscal. La Comision de Auditoria es el érgano encargado de la supervision continua de la eficacia del sistema de control interno y

de gestion de riesgos. De conformidad con el articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion, le corresponde revisar periddicamente

los sistemas de control interno y gestion de riesgos, asegurando que los principales riesgos (financieros, no financieros y fiscales) se identifican,
gestionan y comunican adecuadamente. Para el ejercicio de estas funciones, la Comision se apoya en el Departamento de Auditoria Internay en la
informacidén proporcionada por las areas responsables de la gestion de riesgos. El Comité de Direccién es responsable de la ejecucion y desarrollo
del Sistema de Gestion de Riesgos, asegurando su implantacion efectiva en la organizacién, la asignacion de recursos adecuados y la integracion
del analisis de riesgos en la toma de decisiones operativas y estratégicas. Asimismo, reporta periddicamente a la Comision de Auditoria sobre la
evolucion del perfil de riesgos del Grupo.

Las Direcciones de cada area de negocio asumen la responsabilidad directa de identificar, evaluar, gestionar y realizar el seguimiento de los
riesgos inherentes a sus respectivos ambitos de actuacion, incluyendo los riesgos financieros, operativos, tecnoldgicos, fiscales y de cumplimiento
normativo, de conformidad con la Politica de Control y Gestién de Riesgos del Grupo.

El Departamento de Auditoria Interna, en el marco de su funcion independiente de aseguramiento, evalla periddicamente la eficacia del sistema
de control interno y de gestion de riesgos, incluyendo el SCIIF, e informa de sus conclusiones y recomendaciones a la Comisién de Auditoria.
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E.3. Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupcion (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucién de los objetivos de negocio.

Los principales riesgos a los que el Grupo se considera expuesto son los siguientes:

Riesgos de entorno: Riesgos externos que condicionan a la organizacion por el sector en el que opera, tales como caida del consumo y cambios
en los habitos del cliente, posicionamiento competitivo y evolucion del sector retail, excesiva concentracion geografica del negocio, cambios
normativos y regulatorios en las jurisdicciones donde opera el Grupo, inestabilidad sociopolitica, o riesgos reputacionales derivados de actuaciones
propias o de terceros.

Riesgos financieros: Riesgos que afectan a la financiacion del Grupo Adolfo Dominguez relacionados con el tipo de cambio, que influye en las
compras realizadas en ddlares y por las inversiones (tiendas) que tiene fuera de la Zona Euro (México y Japdn, principalmente); el tipo de interés,
ya que la evolucion de los tipos de interés puede influir en los resultados de la Sociedad; el déficit de liquidez de las entidades financieras, el cual
podria repercutir en la cobertura de las necesidades de financiacion; el riesgo de cobro de clientes, riesgo mitigado por las garantias contractuales
solicitadas y riesgos relativos a la inflacion que afecta entre otros, al incremento del precio de las materias.

Riesgos de gobierno y operativos: se incluyen riesgos de diversa naturaleza, entre los que se encuentran los resultantes de las decisiones estratégicas
o tacticas de la direccidon que pueden implicar la no consecucion de los objetivos de negocio; aquellos relativos a una posible gestidon inadecuada
de las ventas, de nuestra cadena de suministro, del talento, de nuestros socios o nuestros puntos de venta. También se engloban en esta categoria
los riesgos relativos al incumplimiento tanto de la ley, de las recomendaciones de buen gobierno, como de las mejores practicas del sector que
pueden menoscabar la reputacion de la Compania.

Riesgos tecnoldgicos y de informacion: relacionados con la transformacion digital y la seguridad de los sistemas tales como, riesgos relativos a una
inadecuada gestion, fallo o deficiencia en los sistemas, tales como riesgos de ciberataques; inadecuada/insuficiente adaptacion de la compafa para
satisfacer la nueva realidad digital; la continuidad de negocio o gobierno y uso de la informacion.

Riesgos medioambientales: riesgos asociados con catastrofes naturales, con el cambio climatico y las interacciones de la explotaciéon humana del
medioambiente.

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

El Grupo Adolfo Dominguez define la tolerancia al riesgo como el nivel que estd dispuesto a aceptar para conseguir sus metas estratégicas. El
Grupo tiende a mantener niveles de tolerancia bajos en la ejecucién de su operativa diaria, siendo la Direccion de Adolfo Dominguez, SA. la
encargada de establecer la estrategia de tolerancia de cara a conseguir los objetivos de la Sociedad.

E.5. Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

En el ejercicio 2025, se han materializado riesgos tecnolégicos y de liquidez que ya se habian contemplado en el mapa de riesgos aprobado.
Durante el ejercicio se implementaron medidas para minimizar estos riesgos

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan.

Adolfo Dominguez, S.A tiene definidos planes de respuesta para los riesgos relevantes de la Sociedad identificados en el apartado E.3. Los
principales planes de respuesta son:

Riesgos del Entorno: Adolfo Dominguez, S.A realiza una monitorizacion continua sobre los aspectos externos del sector en el que opera, tales como
las tendencias de los consumidores, los cambios normativos o la situacion de sus competidores. Adicionalmente, se han adoptado medidas para
adaptarse a la nueva situacion sociopolitico y se ha fortalecido sus relaciones con los franquiciados.

Riesgos financieros: Adolfo Dominguez, S.A cuenta con una cobertura amplia de crédito, dado que ha establecido controles de riesgo via avales
bancarios que cubren los posibles riesgos comerciales, no obstante, no se puede descartar que surjan fallidos a lo largo del afio.

El Grupo realiza un andlisis periddico sobre precios de transferencia a nivel global, adaptandose a los requisitos fiscales de cada territorio en el que
opera. Para ello se realizan anualmente revisiones y modificaciones, si fuera necesario, a cada una de las policitas implantadas. Todas las unidades
de negocio relevantes son auditadas fiscalmente y se reporta la informacion fiscal relevante a la Direccion Financiera donde se da respuesta a
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las mismas. Se realiza un seguimiento continuo de las principales magnitudes que estan expuestas a la inflacion con el fin de adoptar medidas
correctivas si fuera necesario.

Riesgos de gobierno y operativos: Adolfo Dominguez, S.A realiza un seguimiento exhaustivo de su estrategia, analizando las posibles desviaciones
e implantando los planes de accién necesarios. Este seguimiento se realiza, principalmente sobre los 4 pilares de su negocio: Producto, Precio,
Punto de Venta y cliente. En relacion con el producto, Adolfo Dominguez, S.A tiene establecido un departamento de control de calidad en las
instalaciones de los fabricantes, que analiza y controla el producto con el objetivo de evitar situaciones irreversibles por problemas de calidad en
el producto al final del ciclo productivo. Este control directo se complementa con el concurso de empresas externas (acreedores) que se dedican
al control de calidad y que se contratan para que, siguiendo los estandares de Adolfo Dominguez, S.A, analicen e informen del desarrollo del
producto, deteniendo la produccion de aquellos que no cumplan con los requisitos establecidos.

Adicionalmente, Adolfo Dominguez, S.A realiza una distribucion de la confeccion de sus disefios entre diversos proveedores, repartiendo las cargas
de trabajo entre unos y otros y, por ende, evitando que la pérdida de uno o varios proveedores plantee a medio plazo un problema de corte en los
suministros. Ademas, se han realizado acciones y medidas enfocadas a fomentar una cultura alineada con el propdsito y objetivo de la Compafia.

La Compania cuenta con un Modelo de Prevencion y Deteccion de Delitos que le permite realizar la supervision y seguimiento de los riesgos
normativos y regulatorios. Cuenta con procedimientos internos de control para las distintas areas funcionales del Grupo, asi como para las
relaciones con el entorno. Entre otros, dispone de politicas relativas a: Donaciones, Blanqueo de Capital, Apoderamiento, Cédigo de Conducta,
Seguridad de la Informacién, Proteccién de Datos, Desconexion Digital, Seguridad de los Empleados, Uso de Dispositivos Digitales y otras relativas a
incrementar el ambiente de control.

Riesgos tecnoldgicos: El Grupo Adolfo Dominguez, S.A dispone de un ERP que integra aquellos médulos para la gestion de las principales
actividades realizadas. Se ha dotado a Adolfo Dominguez, S.A de planes de respuesta en relacion con la integridad y la seguridad de la informacion,
los controles de acceso, la segregacién de funciones o la continuidad de las operaciones. La estructura tecnoldgica del Grupo se encuentra mejor
adaptada a eventos como ciberataques y se ha invertido en tecnologia de la informacién como palanca principal para la mitigacion de eventos
relacionados con la ciberseguridad y la continuidad de negocio. Adolfo Dominguez dispone en vigor de las certificaciones ISO 27001 e ISO 22301 de
Gestion de Seguridad de la Informacion y Gestion de la Continuidad de Negocio, respectivamente.

Riesgos medioambientales: Se han adoptado medidas para adaptarse al nuevo modelo de reporte, cada vez mas estricto, como la monitorizacion
de consumos y emisiones. Adicionalmente, se mantienen diferentes planes sobre la revision en materia de gobernanza, buenas practicas y codigo
de conducta. Por otro lado, se ha definido y avanzado en un plan de transparencia y trazabilidad de la cadena de suministro. Por Ultimo, se han
incluido todos estos aspectos en herramientas internas para su correcta supervision y reporte.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

Segun el articulo 5 del Reglamento del Consejo de Administracion del Grupo, el Consejo de Administracion es el maximo érgano de la existencia y
mantenimiento de un Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF) adecuado y efectivo. En el ejercicio de sus competencias
indelegables, le corresponde aprobar la politica de control y gestidon de riesgos, asi como supervisar los sistemas internos de informacion y control,
incluyendo el SCIIF. Asimismo, es el érgano responsable de la formulacion y aprobacion de la informacién financiera que la Sociedad, en su
condicion de entidad cotizada, debe hacer publica periddicamente.

Por otro lado, en el articulo 21 de los Estatutos del Grupo y en el articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion se incluyen, entre otras,
las funciones y responsabilidades de la Comisidon de Auditoria en lo que respecta al sistema de control interno sobre la informacion financiera
(SCIIF), destacando las siguientes:

- Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion de los auditores de cuentas,
responsabilizandose del proceso de seleccion, asi como las condiciones de su contratacion y recabar regularmente de ellos informacioén sobre el
plan de auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

- Revisar las cuentas anuales del Grupo, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de
contabilidad generalmente aceptados y de las normas contables que le sean aplicables;

- Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera periddica que deba suministrar el Consejo a los mercados ya
sus organos de supervision relativa a la Sociedad y, en su caso, al Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables;

- Supervisar la eficacia del control interno del Grupo, la auditoria interna, en su caso, y los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con
los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la
auditoria;

- Supervisar el proceso de informacion financiera, los sistemas de control internos de la Sociedad y comprobar la adecuacion e integridad de los
mismos.

La Direccion Finanzas y Servicios Corporativos y la Presidencia Ejecutiva son los encargados de la elaboracion y supervision, respectivamente, de
los estados financieros de las companias del Grupo, asi como del mantenimiento de los procedimientos de control interno y de la elaboracion de
la informacion financiera. En este sentido, establece y difunde las politicas, directrices y procedimientos relacionados con la elaboracion de dicha
informacion, para asegurar la calidad y veracidad de la informacion financiera generada.

Adicionalmente, la Direccion Finanzas y Servicios Corporativos tiene atribuida la responsabilidad global del SCIIF en el Grupo y, especialmente,
tiene encomendadas las funciones de disefiar, implementar y mantener un adecuado SCIIF.

El Departamento de Auditoria Interna, bajo la dependencia funcional de la Comisidon de Auditoria, contribuye a la evaluacion independiente
del SCIIF, revisando peridédicamente su disefio y funcionamiento, e informando a la Comision de Auditoria sobre las deficiencias detectadasy el
seguimiento de las recomendaciones formuladas.

Adicionalmente, en el marco del desarrollo del Sistema de Control Interno de la Informacién sobre Sostenibilidad (SCIIS), participan de forma
coordinada la Direccién Financiera y de Servicios Corporativos, la Direccion de Sostenibilidad e Impacto Positivo, la Presidencia Ejecutiva y el
Departamento de Auditoria Interna, garantizando la coherencia y alineacion entre ambos sistemas de control.
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F1.2 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisién de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

La Sociedad cuenta con una estructura organizativa formalmente definida que delimita las funciones y responsabilidades relacionadas con el
proceso de elaboracion de la informacién financiera y el mantenimiento del SCIIF.

En particular:

La Direccién Financiera y de Servicios Corporativos es responsable del disefio, implantaciéon y mantenimiento de los procedimientos y controles que
integran el SCIIF.

Los responsables de cada proceso con impacto en la informacion financiera asumen la responsabilidad de la correcta ejecucion de los controles
definidos dentro de su dmbito competencial.

Existen lineas de reporte claramente establecidas que permiten la adecuada segregacion de funciones y delimitacion de responsabilidades.

La revision y adaptacion de la estructura organizativa se realiza cuando concurren cambios organizativos o estratégicos relevantes, asegurando que
las responsabilidades en materia de control interno y reporte financiero se encuentren adecuadamente asignadas.

Las politicas, procedimientos y directrices aplicables se encuentran documentadas y son difundidas internamente a través de los canales
corporativos habituales.

Codigo de conducta, érgano de aprobacioén, grado de difusion e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacién
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

El Grupo Adolfo Dominguez cuenta con un Cédigo de Conducta y Practicas Responsables que se aplica a todos los empleados, directivos y
administradores de la Sociedad, asi como cualquier persona fisica o juridica relacionada con la misma. Dicho Cédigo fue aprobado en 2018 por el
Consejo de Administracion de la Sociedad y actualizado el 20 de enero de 2022.

El Codigo recoge los principios éticos y las pautas de actuacion profesional incluyendo obligaciones relacionadas con:

- Integridad y veracidad en el registro de operaciones.
- Cumplimiento normativo.

- Conflictos de interés.

- Transparencia en la informacion financiera.

Desde el ejercicio 2018 se imparte un programa de formacion sobre su contenido a través de aulas virtuales, lo cual permite extender dicha
formacion a todas las compafnias que conforman el Grupo. La configuracion de este programa de formacion ha sido realizada por el Departamento
Juridico conjuntamente con el Departamento de Auditoria Interna.

A su vez, la Sociedad dispone de un Reglamente Interno de Conducta en los Mercados de Valores (en adelante, el RIC), actualizado por el Consejo
de Administracion en su sesion de fecha 30 de noviembre de 2021. Este Reglamento, al que estan sujetos no sdlo los miembros del Consejo de
Administracion de Adolfo Dominguez, sino también sus altos directivos, administradores y asesores externos, contiene las normas de actuacién

y supervisién que deben ser aplicadas en las actividades desarrolladas por los mismos en relacion con la Sociedad en el ambito del mercado de
valores incluyendo, entre otras, normas de conducta en relacién con la informacion privilegiada y relevante, situaciones de conflicto de interés 'y
limitaciones a operaciones sobre valores o instrumentos de la Sociedad.

El Reglamento se encuentra disponible en la pagina web de la Sociedad.
El 6rgano competente del seguimiento del cumplimiento del mencionado Reglamento es la Comision de Auditoria, quien también tiene

atribuida la facultad de examinar el cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo de la Sociedad. Asimismo, la Comisién de Auditoria tiene
encomendada la funcidn de hacer las propuestas necesarias para su mejora.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comisién de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
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actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones andnimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

La Sociedad dispone de un canal interno de informacion adaptado a la Ley 2/2023, de Proteccion del Informante.
El canal:

- Permite comunicaciones confidenciales y anénimas.

- Garantiza la proteccién del informante y del denunciado.

- Asegura un analisis independiente y confidencial de las denuncias recibidas.

- Contempla la posibilidad de comunicar irregularidades de naturaleza financiera, contable, comercial, laboral o de otra indole relevante.

La gestion del canal se realiza conforme a procedimiento interno formalizado. El Departamento de Auditoria Interna reporta peridédicamente a la
Comision de Auditoria las incidencias relevantes y el estado de las investigaciones.

El Comité de Etica interviene en aquellos casos que, por su naturaleza, requieren analisis colegiado. Esta integrado por representantes de Auditoria
Interna, Talento y Cultura, Sostenibilidad, Legal y Secretaria.

Programas de formacién y actualizacién periddica para el personal involucrado en la preparacién y revision
de la informacioén financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

El Grupo promueve la formacién continua del personal implicado en la preparacion y revision de la informacion financiera.
En particular:

- Los empleados del Departamento Financiero cuentan con planes de formacién anuales que incluyen actualizacion en normativa contable,
consolidacion, reporting financiero y materias especificas del sector.

- Se imparten acciones formativas cuando se producen cambios normativos relevantes o se detectan necesidades especificas.

- El personal implicado en control interno y gestion de riesgos recibe formacién relacionada con control interno, cumplimiento normativo y buenas
practicas de gobierno.

Estas iniciativas contribuyen a mantener un nivel adecuado de conocimiento técnico y actualizacidon profesional en relacion con el SCIIF.

F.2. Evaluacion de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a.

Si el proceso existe y esta documentado:

El Grupo ha definido controles en los procesos de generacién de la informacion financiera con el objetivo de:

i. favorecer el cumplimiento de sus objetivos empresariales,

ii. evitar impactos negativos derivados de la materializacion de los riesgos,

iii. preservar la imagen y reputacion de Adolfo Dominguez y su marca,

iv. tener una continuidad en el analisis y la deteccidn de posibles amenazas y nuevos riesgos para analizar su impacto y probabilidad de ocurrencia,

v. obtener informacién contable fiable, y
vi. reforzar la confianza en que el Grupo cumple las leyes y normativas aplicables.

La determinacion y revision de los riesgos del Grupo se encuentran documentados dentro del Sistema de Control sobre la Informacion Financiera
(SCIIF).

Este proceso cubre la totalidad de los objetivos basicos (aseveraciones) de la informacion financiera: existencia y ocurrencia; integridad y valoracion;
presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones.

En la configuracién del proceso de identificacion de riesgos relativos a la generacion de la Informacién Financiera, la Sociedad ha tenido en cuenta
la cobertura de los objetivos basicos de control, que son:
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- Definir los procesos y subprocesos relacionados con el Sistema de Control de la Informacion Financiera.
- Determinar las categorias y tipos de riesgos relevantes para cada uno de los diferentes procesos que afectan al Sistema de Control Interno de la
Informacién Financiera.

Para cada uno de los procesos definidos se encuentra establecida su correspondiente matriz de riesgos, en la que quedan definidos los riesgos mas
relevantes de cada proceso, los controles operativos y la eficacia de estos en la mitigacion de estos riesgos.

A modo de ejemplo, los riesgos de fraude de reporte financiero estan considerados como un elemento relevante a la hora de implantar el SCIIF, sus
procedimientos y una adecuada segregacion de funciones.

Los departamentos directamente implicados en la identificacion de los riesgos de control internos son el Financiero y el de Auditoria Interna,
que coordinan sus actividades para mantener, en todo momento, actualizado el detalle de los potenciales riesgos en las areas y procesos mas
significativos, para prevenir y proceder a la correccién de los mismos.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacidn financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

El proceso implica la revision de los objetivos de informacion financiera, en particular los de existencia y ocurrencia, integridad, valoracion,
presentacion, desglose, comparabilidad y derechos y obligaciones, que permiten determinar que todos los hechos y transacciones estan
correctamente registrados, valorados conforme a la normativa en vigor, y que se presentan debidamente desglosados y comparados para obtener
un mayor detalle de la informacidn, con la certeza de que todos los derechos y obligaciones estan correctamente reflejados en los estados
financieros. Con ello, el Grupo pretende presentar la informacion financiera de la forma mas adecuada y en el momento oportuno a los diferentes
usuarios.

Los diferentes procesos de negocio estan integrados con los objetivos estratégicos, incluyendo los riesgos relativos a la informacion financiera. La
evaluacion de los mapas de riesgos de negocio se reporta semestralmente a la Comisidon de Auditoria.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propdsito especial:

El Grupo dispone de un procedimiento formal para la identificacion y mantenimiento actualizado del perimetro de consolidacion, responsabilidad

de la Direccion Financiera.

Este proceso incluye:

- Identificacion de sociedades dependientes, asociadas y negocios conjuntos.

- Evaluacion del grado de control o influencia significativa.

- Actualizacion de participaciones y estructuras societarias.

La estructura societaria del Grupo no presenta complejidades significativas ni la existencia de entidades instrumentales o de propdsito especial que
requieran mecanismos adicionales de supervision especificos mas alla de los procedimientos ordinarios de consolidacion.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

El Modelo de Gestion de Riesgos del Grupo contempla riesgos financieros y no financieros que pueden afectar directa o indirectamente a los
estados financieros, incluyendo:

- Riesgos operativos.

- Riesgos tecnoldgicos y de ciberseguridad.
- Riesgos fiscales.

- Riesgos legales y regulatorios.

- Riesgos reputacionales.

- Riesgos medioambientales.

Adicionalmente, la Sociedad dispone de:
- Un mapa de riesgos penales.

- Un mapa de riesgos de seguridad de la informacion.
- Un mapa de riesgos medioambientales.
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Estos instrumentos permiten identificar potenciales impactos sobre la informacién financiera y, en su caso, activar mecanismos de mitigacion
adecuados.

Qué érgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

La Comision de Auditoria tiene atribuida la responsabilidad de la supervision de la eficacia del sistema de control interno sobre la informacion
financiera (SCIIF) del Grupo, a través del Departamento de Auditoria Interna, en su caso, y los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con
los auditores externos las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

De igual manera, se le asigna la responsabilidad de revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

La Direccion Corporativas Finanzas y Servicios Corporativos, por su parte, supervisa operativamente el proceso de elaboracion de la informacion
financiera, asegurando la correcta aplicacion de los criterios contables y el cumplimiento de los requerimientos normativos.

F.3. Actividades de control.

Informe, seflalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.31 Procedimientos de revisidon y autorizacion de la informacién financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

El Consejo de Administracion formula las Cuentas Anuales individuales y consolidadas, asi como el Informe de Gestion y la propuesta de aplicacion
del resultado, que posteriormente se elevan a la Junta General de Accionistas para su aprobacion, junto con el correspondiente informe de
auditoria externa. La Comision de Auditoria es el drgano responsable de supervisar el proceso de elaboracion de la informacidn financiera, para

lo cual cuenta con el apoyo del departamento de auditoria interna. Como se ha indicado anteriormente, es funcién de la Comision de Auditoria
supervisar los servicios de auditoria interna, revisar las cuentas anuales y la informacion periédica del Grupo Adolfo Dominguez, velando por el
cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados.

La Comisidn de Auditoria se reline, al menos, trimestralmente con el fin de revisar la informacion financiera periédica que ha de remitirse a las
autoridades bursatiles, asi como la informacion que el Consejo de Administracion ha de formular dentro de la informacién publica anual.

La Comision de Auditoria informa al Consejo de Administracion, con caracter previo a la aprobacién de la informacion financiera que, por su
condicién de cotizada, la Sociedad debe hacer publica periddicamente.

La Direccidon Corporativa Finanzas y Servicios Corporativas es responsable de la elaboracion de la informacion financiera, tanto individual como
consolidada, asi como del disefio, implantacién y mantenimiento de los controles asociados al SCIIF. Dichos controles cubren los principales ciclos
transaccionales que pueden tener impacto material en los estados financieros (ingresos, compras, inventarios, tesoreria, activos fijos, provisiones,
impuestos, etc.), incluyendo controles especificos sobre el proceso de cierre contable, conciliaciones, revisiones analiticas y validaciones cruzadas
entre areas. El Grupo dispone de procedimientos formalizados que documentan los flujos de actividades y controles clave asociados a los distintos
procesos relevantes, incluyendo controles preventivos y detectivos, tanto automaticos como manuales, orientados a mitigar riesgos de error
material y riesgos de fraude. Estos procedimientos contemplan mecanismos de segregacion de funciones, revisiones jerdrquicas y evidencias
documentales que permiten asegurar la trazabilidad de las operaciones.

Asimismo, el proceso de cierre contable incorpora revisiones especificas sobre juicios, estimaciones contables significativas, valoraciones y
proyecciones relevantes, incluyendo, entre otras, deterioros de activos, provisiones, estimaciones fiscales y evaluacion de recuperabilidad de activos,
gue son analizadas por la Direccion Financiera y presentadas a la Comision de Auditoria cuando resultan relevantes.

En conjunto, el modelo de revisidon y autorizacion de la informacion financiera del Grupo Adolfo Dominguez se basa en un esquema de
responsabilidades claramente definidas, controles formalizados y supervision periddica por parte de los érganos de gobierno, orientado a garantizar
la fiabilidad, integridad y transparencia de la informacion financiera publicada en los mercados de valores.
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F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciény
publicacién de la informacién financiera.

El marco de control interno de los sistemas de informacion del Grupo estd orientado al establecimiento de controles de los principales procesos de
negocio, los cuales, se encuentran relacionados con Tecnologia de la Informacion.

El Grupo Adolfo Dominguez cuenta con procedimientos que describen, para aguellos procesos relevantes que realiza el Grupo, los flujos de las
actividades realizadas en ellos a través de flujogramas. Estos flujogramas recogen aquellas actividades de control que durante los distintos procesos
de generacion de la informacion financiera realizan los responsables del Grupo. Adicionalmente, dichas actividades de control se encuentran
documentadas en las correspondientes matrices de riesgos y controles.

En los cierres contables periddicos individuales de las sociedades integrantes del Grupo, asi como en la consolidacion, el procedimiento
implantado obliga a la realizacion del chequeo de las distintas actividades que conforman el proceso de cierre y consolidacion. Estas actividades
comprenden tanto el analisis de los datos recibidos de las filiales, como la verificacion y contraste de los datos obtenidos para confirmar la
consistencia de los mismos. En estos procesos intervienen, directamente, la Direccién Corporativa Finanzas y Servicios Corporativos y la Presidencia
Ejecutiva, como paso previo a la supervision de los estados financieros por parte de la Comision de Auditoria, que posteriormente serdn aprobados
por el Consejo de Administracion.

El Grupo dispone de una politica de seguridad de sistemas de informacién, donde los accesos a la informacion estan limitados por perfiles y los
niveles de seguridad implantados que restringen el acceso a las distintas areas de Informacioén, en funcién de los niveles de responsabilidad y de las
tareas a realizar.

El Grupo mantiene unas normas de seguridad para salvaguardar la informacién de accesos no deseados, definiendo procedimientos para hacer
frente a posibles contingencias, mediante copias de seguridad y procedimientos de recuperacion de datos.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacidn, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

El Grupo Adolfo Dominguez tiene externalizados determinados servicios que pueden tener impacto en la informacién financiera, incluyendo
servicios de revision contable en determinadas filiales internacionales y determinados procesos de la Direccion Tl

En estos casos, la seleccion de acreedores y expertos independientes se realiza atendiendo a criterios de competencia técnica, experiencia y
solvencia profesional. La contratacion se efectia conforme a los procedimientos internos de aprobacion establecidos por la Direccion Corporativa
Finanzas y Servicios Corporativos y supervisados por los érganos competentes.

Los trabajos realizados por terceros son objeto de supervision interna por parte de la Direccion Corporativa Finanzas y Servicios Corporativos 'y,
cuando resulta procedente, del Departamento de Auditoria Interna, con el objetivo de verificar la razonabilidad de las evaluaciones, célculos y
valoraciones efectuadas. En particular:

- Los servicios de revision contable en filiales (como Portugal y Francia) son analizados y contrastados antes de su integracién en la informacién
consolidada.

- Los procesos fiscales relevantes son revisados por expertos independientes antes de su registro contable.

- Los servicios tecnoldgicos subcontratados estan sujetos a supervision funcional y técnica por parte del area responsable interna.

Asimismo, el Grupo mantiene mecanismos de supervision y seguimiento de los proveedores criticos, asegurando que los servicios externalizados se
prestan conforme a los niveles de calidad y control requeridos, y que no se produce una pérdida de control sobre procesos que puedan afectar de
manera material a los estados financieros.
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F.4. Informaciény comunicacién.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La Direcciéon Corporativa Finanzas y Servicios Corporativos es la funcion responsable de definir, actualizar y mantener las politicas contables
aplicables a las sociedades que integran el Grupo Adolfo Dominguez, de conformidad con la normativa contable vigente, en particular las Normas
Internacionales de Informacidon Financiera (NIIF) que resulten de aplicacion. El Departamento Financiero, en coordinacion con el Departamento de
Auditoria Interna en su funcion de supervision independiente, vela por la correcta aplicacion de las politicas contables y por la consistencia en su
implementacién en todas las unidades del Grupo.

El Grupo dispone de un Manual de Politicas Contables, que recoge los criterios aplicables para la elaboracion de los estados financieros individuales
y consolidados. Dicho manual se mantiene actualizado y se comunica a las unidades afectadas, constituyendo el marco de referencia para la
preparacion de la informacion financiera.

Asimismo, cuando se producen cambios normativos relevantes o interpretaciones que afectan a criterios contables significativos, se realizan
acciones de comunicacion interna y formacion especifica al personal implicado en la elaboracion y revision de la informacion financiera.

F4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacioén y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El Departamento Financiero se encarga de preparar la informacion financiera de cada una de las sociedades del Grupo Adolfo Dominguez, quienes
reportan los estados financieros segun las normas internacionales de informacién financiera aplicables.

Los asientos manuales, juicios y estimaciones relevantes son aprobados por la Direccion Corporativa Finanzas y Servicios Corporativos.
La elaboracién de los estados financieros consolidados se lleva a cabo de manera centralizada a través de los estados financieros reportados por
cada una de las filiales del Grupo. Con esta informacion revisada y, una vez validada, se realiza el proceso de consolidacion, previa verificacion y

conciliacion de todas las transacciones intragrupo.

Adicionalmente, el Departamento de Auditoria Interna realiza pruebas selectivas y revisiones especificas sobre procesos y controles relacionados
con la generacion de la informacion financiera, contribuyendo a reforzar la integridad y fiabilidad del sistema.

F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisiéon de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisién en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accidon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

El Grupo cuenta con un departamento de Auditoria Interna independiente, cuya estructura organizativa depende funcionalmente de la Comision
de Auditoria. Entre sus funciones se encuentran comprobar la fiabilidad de los sistemas de gestion de riesgos y control internos y la calidad de la
informaciony, en particular, revisar el SCIIF. El Departamento de Auditoria Interna, por lo tanto, debe conocer los controles implantados y los riesgos
que deben mitigar.
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Para que pueda desarrollar su trabajo, los responsables de los controles internos mantienen la documentacion o evidencias que demuestren la
ejecucion de estos. Asimismo, la funcidn de auditoria interna se apoya en los procesos de autoevaluacion y supervision directa desarrollados por la
Direccion Corporativa Finanzas y Servicios Corporativos.

Durante el ejercicio, el departamento de Auditoria Interna ha informado regularmente a la Comision de Auditoria sobre el desarrollo del plan de
auditoria interna, de los trabajos realizados y las conclusiones alcanzadas tanto en la informacioén financiera a reportar como en el SCIIF.

La Comision de Auditoria, teniendo en cuenta el trabajo realizado por el Departamento de Auditoria Interna y otros procedimientos realizados
por los miembros de ésta, elabora un informe anual, que seré presentado al Consejo de Administracion, informando de las actividades llevadas a
cabo por esta Comision durante el ejercicio precedente. Entre las actividades que se reportan figuran aquellas relacionadas con la revision de la
informacion financiera periddica, las cuentas anuales de la Sociedad y la supervision del SCIIF.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusidon mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccion y a la comision de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
gue les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accidon que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Comision de Auditoria se reline como minimo trimestralmente con el objetivo de aprobar y analizar la informacion financiera que sera elevada
al Consejo de Administracion para su aprobacion previa a su publicacion en los mercados. Adicionalmente, la Comision de Auditoria mantiene
canales de comunicacion abiertos con el auditor externo y, como minimo, con una periodicidad semestral se redne con el mismo.

El departamento de auditoria interna mantiene una relaciéon constante, directa y fluida con la Direccién de la Sociedad y, por su dependencia
funcional, con la Comision de Auditoria, manteniendo reuniones periddicas en las que se comunica el resultado de las actividades desarrolladas y,
en particular, las debilidades detectadas en cualquiera de los procedimientos utilizados en la elaboracion de la informacion financiera.

Los auditores externos se reunen, al menos, dos veces al ano, con la Comision de Auditoria con el fin de promover la comunicacion entre ambas
partes, asi como para analizar la informacion financiera relevante que ha de remitirse al mercado y comunicar las conclusiones obtenidas de la
revision de las cuentas de la Sociedad y de su Grupo.

F.6. Otrainformaciéon relevante.

La Sociedad no dispone de informacién adicional relevante que deba ser incluida en este apartado, sin perjuicio de lo ya descrito en los epigrafes
anteriores en relacion con el modelo de control interno, el sistema de gestion de riesgos y las funciones de supervision atribuidas a la Comisiéon de
Auditoriay a la funcion de Auditoria Interna.

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

La informacion relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF) incluida en el presente informe no ha sido sometida a
revision especifica por parte del auditor externo de la Sociedad. La Sociedad considera que, atendiendo a su dimensién, estructura organizativa y
modelo de control interno, asi como a la supervision ejercida de manera continuada por la Comision de Auditoria y la funcion de Auditoria Interna,
no resulta necesario, en la actualidad, someter la informacion especifica del SCIIF a una revision independiente adicional por parte del auditor
externo.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Coédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacioén a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

5. Que el consejo de administracidon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusidn a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacidn suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Las operaciones vinculadas celebradas durante el ejercicio 2025 fueron aprobadas por el Consejo de Administracion previo informe favorable de la
Comision de Auditoria. La Sociedad informa de las mismas en el presente Informe Anual de Gobierno Corporativo y en el Informe de la Comision
de Auditoria de la Sociedad sobre su funcionamiento y actividades del ejercicio, sin que considere necesario la publicacion de un informe de
operaciones vinculadas.
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7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracidon de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacion y el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacién y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La sociedad cuenta con mecanismos que permiten la delegacion y ejercicio del voto por medios telematicos; también se habilita el foro de
accionistas y se publican instrucciones para facilitar el voto de forma telematica. No obstante, en el ejercicio 2025 no se transmitié en directo la
celebracion de la junta general ordinaria.

8. Que la comisién de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente
a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisién de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comisién de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion
de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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10.

.

12.

13.

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administraciéon desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econédmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracidon posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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14.  Que el consejo de administracidon apruebe una politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccidn se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracion; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la compania cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracidn se recoja
en el informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reelecciéon de cada consejero.

La comision de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el niumero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administraciéon
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideraciéon de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple[ 1 Explique [ X]

La composicion del Consejo de Administracion de la Sociedad es consecuencia de una concreta estrategia empresarial, a futuro, pero sin olvidar
su pasado y el origen de la marca gestionada, lo que requiere la presencia del accionista de referencia no solo para dar continuidad a la marcay su
estrategia empresarial sino también para asegurar su compromiso y apoyo, lo que es esencial para la estabilidad y el crecimiento de la compania
desde distintos puntos de vista.
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Los consejeros dominicales han acreditado sobradamente el interés y vocacion de permanencia a largo plazo del accionista, en tanto que
fundador. Adicionalmente, presentan unos perfiles profesionales que acreditan una alta capacidad para aportar conocimientos especificos y
experiencia en beneficio de la Sociedad sin que, por el contrario, ejerzan una influencia desproporcionada en relacion a su participacion en el
capital.

La composicion del Consejo de Administracion de la Sociedad responde mayoritariamente a su estructura accionarial, sin perjuicio de que a 28
de febrero de 2026 el porcentaje de consejeros dominicales que representan al accionista don Adolfo Dominguez sobre el total de consejeros no
ejecutivos representa una proporcion del 40% frente al 31,51% del capital social del que dicho accionista es titular.

En cualquier caso, a tenor de la regla de la proporcionalidad, es decir, sobre el total de consejeros (incluyendo los ejecutivos), este accionista esta
infrarrepresentado, puesto que Unicamente cuenta con un 28% en el Consejo.

17.  Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nUmero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialdndose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compaiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacién accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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20.

21.

22.

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracién no proponga la separacion de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informary, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de estay, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comisién de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacién interna, solicitar la dimisiéon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacién que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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23.

24.

25.

26.

27.

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidon cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que cuando, ya sea por dimisidon o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el numero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracién se reuna con la frecuencia precisa para desempeiar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al afno, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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28.

29.

30.

31

32.

33.

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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34.

35.

36.

37.

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable[ 1

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicidén de sus comisiones.

c) La diversidad en la composiciéon y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeno del presidente del consejo de administraciéon y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeno y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las

distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacidon de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres afos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]
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38.

39.

40.

41.

Que el consejo de administraciéon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los miembros de la comisidn de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evoluciéon de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43. Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

44, Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Se indica que la Sociedad cumple porque, aunque no se hayan producido modificaciones estructurales en el ejercicio 2025, la Sociedad tiene
previsto en el Reglamento del Consejo y el de la Comision de Auditoria, que este tipo de operaciones sean revisadas e informadas por la Comision
de Auditoria.

45, Que la politica de control y gestion de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcién) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestién de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comision especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime

apropiado.
c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.
d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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46.

47.

48.

49.

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcidn interna de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que los miembros de la comisidn de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempenary que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comisidon de remuneraciones separadas.

Cumple[ ] Explique[ 1 No aplicable [ X ]

Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidn de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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50. Que la comisidn de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar peridodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

51.  Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

52. Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervisidon y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Se establece la calificacion “‘cumple” sobre la recomendacion 52 al entender la Sociedad que las comisiones obligatorias (la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y la Comisién de Auditoria) cumplen los requisitos indicados en la recomendacion mencionada.

Con relacion a la Comision de Estrategia Digital, no se considera una comision de supervision y control, sino de estrategia en la transformacion
digital. Por tanto, la Sociedad considera que esta comisiéon no se ve afectada por los apartados a) y b) de esta recomendacion.
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53.

54.

Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se

reparta entre varias comisiones del consejo de administracion que podran ser la comisidon de auditoria, la de
nombramientos, una comision especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comisidn esté integrada unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo

la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Las funciones minimas a las que se refiere la recomendacidén anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los cédigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propdsito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacién de informacion

econdémico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacién con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misidon de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervisidon y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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55.

56.

57.

Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de previsién social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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58.

59.

60.

61.

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempero continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracion quede sujeto a una comprobacion suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccién (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que un porcentaje relevante de la remuneracién variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres afos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisién o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacién del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicidon o, previa apreciacion favorable de la comision de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

64. Que los pagos por resolucion o extincion del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucion o extinciéon contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

En el 28 de enero de 2024, la Sociedad se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas para las Sociedades de Beneficio e Interés Comun. Ademas,
la Sociedad esta adherida a los principios de las Responsible Buying Practices de Ethical Trading(2023) y los principios de buenas practicas en la
cadena de suministro (2021) como entidad miembro del Amfori.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 29/04/2026 ]

Indigque si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si
(V] No
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