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FACTORES DE RIESGO
FACTORES DE RIESGO RELATIVOS AL NEGOCIO DEL GRUPO DIA

Riesgos relativos a la separacién del grupo Carrefour y a un funcionamiento
auténomo

Tal y como se describe con detalle en el apartado 18 del presente Documento de
Registro, una vez se apruebe por la junta general de accionistas de Carrefour
Société Anonyme (prevista para el 21 de junio de 2011) el reparto del 100% de
las acciones de DIA entre sus accionistas, DIA dejara de formar parte del grupo
Carrefour.

En prevision de dicha separacion, el Grupo DIA esta reforzando sus estructuras
centrales para cubrir ciertas funciones previamente gestionadas por el grupo
Carrefour.

La separacion del grupo Carrefour conlleva riesgos operativos y financieros,
entre los que cabe mencionar:

e Pérdida de poder de negociacién con proveedores de productos de marca
proveedor: con anterioridad a la mencionada separacion, el Grupo DIA y el
grupo Carrefour compraban conjuntamente determinadas referencias,
principal y basicamente Productos Gran Consumo (PGC), que podian ser
distribuidas indistintamente en todos los paises en los que el Grupo DIA
opera (por presentar un formato y tamafio adecuado para todos los clientes en
dichos paises). EI Grupo DIA y el grupo Carrefour, a través de la suscripcion
de sendos contratos de fecha 9 de mayo de 2011 (que se detallan en mayor
detalle en el apartado 22.1 siguiente), se han comprometido a: (a) seguir
negociando conjuntamente y a través de la entidad Carrefour World Trade
S.A. (sociedad perteneciente al grupo Carrefour) productos de marca
proveedor, basicamente Productos Gran Consumo (PGC), con caracter
internacional y hasta el 31 de diciembre de 2011, manteniendo los
compromisos adoptados por el grupo Carrefour con los proveedores de este
tipo de productos; y (b) seguir negociando conjuntamente y a través de la
entidad Interdis (sociedad perteneciente al grupo Carrefour) Productos Gran
Consumo (PGC) de marca proveedor, en Francia y hasta el 29 de febrero de
2012, manteniendo los compromisos adoptados por el grupo Carrefour con
los proveedores de este tipo de productos; fechas a partir de las cuales y
respectivamente, el Grupo DIA tendra que negociar de forma individual la
adquisicion de productos de marca proveedor.

Dicha negociacién con los proveedores de forma individual podria provocar
el alza de los precios y, como consecuencia, una disminucion en los
margenes, lo que podria afectar negativamente a la situacion financiera y
resultados operativos del Grupo DIA. La Sociedad ha estimado este riesgo en
24,3 millones de euros en 2010 si la separacion se hubiera producido en
dicho afio, que hubiera impactado negativamente en el epigrafe de “"consumo
de mercaderias y otros consumibles™; lo que hubiera supuesto un 0,6% del
volumen de ventas de Productos Gran Consumo (PGC) de marca proveedor



en 2010 y un 0,3% de las ventas totales en 2010. Este impacto representaria
hasta un 0,4% de las ventas totales en 2012 y 2013.

Mantenimiento del poder de negociacion con proveedores de productos de
marca propia: con anterioridad a la mencionada separacion, el Grupo DIA y
el grupo Carrefour negociaban conjuntamente en Espafia y Francia,
aproximadamente el 50% de los Productos Gran Consumo (PGC) de marca
propia. La separacion implicard, como consecuencia del contrato suscrito el 9
de mayo de 2011 para la compra de productos de marca propia
conjuntamente con el grupo Carrefour (que se describe con més detalle en el
apartado 22.1 siguiente), la preservacion de la negociacion de la marca
propia en estos paises, durante un periodo de 3 afios desde el primer dia de
cotizacion de DIA, manteniéndose asi determinadas sinergias tanto para el
Grupo DIA como para el grupo Carrefour. De no haberse suscrito este
contrato, que abarca aproximadamente el 50% de los Productos Gran
Consumo de marca propia, se estima que DIA habria incurrido en un gasto
adicional de aproximadamente 10 millones de euros en 2010 por este
concepto (lo que representa un 0,6% de las ventas de Productos Gran
Consumo (PGC) marca propia en Espafia y Francia en 2010 y un 0,1% de las
ventas totales de 2010) , y este gasto adicional hubiera representado hasta un
0,2% de las ventas totales en 2012 y 2013 (ver tabla 7 de la seccion 6).

Riesgo derivado de la necesidad de contratar mas personal incurriendo en
costes adicionales para que el Grupo DIA funcione totalmente de manera
autobnoma. La Sociedad ha estimado este riesgo, que impacta negativamente
en la cuenta "Gastos de personal”, en aproximadamente 11 millones de euros
al afo, por lo que la mitad de esta cifra impactara en la cuenta de resultados
del presente afio. En este importe se incluiria el coste adicional que supondra
la nueva composicidon del consejo de administracion de la Sociedad.

Riesgo derivado del incremento de los gastos de explotacion como
consecuencia, entre otros de:

- Pérdida de poder de negociacion con las agencias publicitarias y para la
contratacion de servicios informaticos (en particular respecto de IT,
seguro y uso de servicios de pago): hasta ahora el Grupo DIA se ha
beneficiado de los contratos marco suscritos entre el grupo Carrefour y
ciertas agencias a los efectos de la prestacion de servicios publicitarios y
determinados proveedores de servicios informaticos. Tras la mencionada
separacion, las condiciones de estos contratos seguiran resultando de
aplicacion al Grupo DIA, concretamente hasta el 31 de diciembre de
2011. Tras esta fecha, el Grupo DIA negociard de manera independiente
los contratos con agencias publicitarias y/o proveedores de servicios
informaticos y es posible que el Grupo DIA no pueda suscribir estos
contratos en los mismos términos y condiciones ventajosas de las que
venia disfrutando.



- Riesgo derivado de la contratacion de nuevas pdlizas de seguros
(principalmente los relacionados con el inmovilizado material y
adicionalmente y entre otros, seguros de responsabilidad civil y de
transporte): historicamente, el Grupo DIA se ha beneficiado de una
poliza de seguros paraguas del grupo Carrefour para cubrir los
principales riesgos derivados de su actividad. Dicha péliza se mantendra
en vigor (también por tanto para el Grupo DIA) hasta el 30 junio de
2011. Tras la separacion del Grupo DIA del grupo Carrefour, es posible
que el Grupo DIA no pueda obtener y mantener pdlizas de seguro en las
mismas condiciones de las que venia disfrutando.

La Sociedad ha estimado este incremento de gastos de explotacion en 11
millones de euros anuales, por lo que la mitad de esta cifra impactara en la
cuenta de resultados del presente afio.

Del mismo modo, la Sociedad ha estimado un ahorro en los gastos de
explotacion por los servicios de consultoria que venia prestandole el grupo
Carrefour en aproximadamente 39 millones de euros en 2010. Este ahorro se
ha estimado en aproximadamente 22 millones de euros para 2011
(correspondiente a la mitad del mencionado ejercicio) y en torno a 45
millones de euros para los afios 2012 y 2013 (respecto de lo que hubiera
abonado el Grupo DIA de haber seguido en el grupo Carrefour).

e Pérdida de apoyo, en el medio y largo plazo, para entrar en nuevos paises en
los que el grupo Carrefour esté presente.

e Riesgo derivado de la gestion de la tesoreria y de la deuda financiera con el
grupo Carrefour: tras la separacién del grupo Carrefour, el Grupo DIA tendra
que gestionar por su cuenta la totalidad de su tesoreria. EI Grupo DIA no
puede asegurar que sea capaz de gestionar su tesoreria y su deuda financiera
de igual forma que cuando se encontraba respaldada por el grupo Carrefour,
por no poder acceder a las mismas con la misma facilidad.

e Riesgo derivado de la terminacion de determinados contratos: si bien el
Grupo DIA entiende que la separacion del grupo Carrefour no deberia tener
un impacto significativo en la inmensa mayoria de los contratos que ha
suscrito, no puede descartarse la existencia de algin contrato suscrito en el
curso ordinario del negocio que pueda contener alguna clausula que permita
a la contraparte de dicho contrato terminar anticipadamente el mismo.

En conclusion, el efecto total de la separacién de DIA del grupo Carrefour
alcanzaria, sobre el resultado de explotacion, +11 millones de euros, -19 millones
de euros y -19 millones de euros en los ejercicios 2011, 2012 y 2013,
respectivamente. Este impacto habria representado -7 millones de euros en 2010.

Finalmente y en caso de que se materialice alguno de los riesgos mencionados en
este subapartado 2.1 de los que no ha sido posible su cuantificacion, dichos
riesgos podrian impactar de forma negativa en las cifras del Grupo DIA.



1.2

Riesgos operativos derivados del modelo de gestion

El Grupo DIA gestiona establecimientos comerciales directamente y en régimen
de franquicia, siendo intencion del Grupo convertir la gestion de un nimero
relevante de establecimientos comerciales propios en régimen de franquicia, tal y
como se detalla en el apartado 13 siguiente. En particular, a 31 de diciembre de
2010, el numero de establecimientos explotados bajo el régimen de franquicia
suponia el 32,5% del total de establecimientos del Grupo DIA (que generaban un
17,9% del total de las ventas del Grupo), teniendo previsto que en 2013 esta cifra
de establecimientos explotados bajo el régimen de franquicia alcance el 40%. A
estos efectos, el Grupo DIA suscribe contratos de franquicia con terceros
regulando con detalle las condiciones y términos aplicables, puesto que la
franquicia en determinados paises carece de una regulacion juridica desarrollada
0 ésta es escasa, lo que provoca que no se diferencie con claridad de otras figuras
juridicas.

La explotacion de establecimientos comerciales en régimen de franquicia
conlleva riesgos operativos entre los que cabe mencionar:

o Riesgos asociados a la marca "Dia" y otras marcas del Grupo: uso
indebido de la marca para otras actividades diferentes a aquellas para las
que se ha otorgado la licencia de uso y/o patrocinio de actividades no
controladas por el Grupo DIA.

. Riesgos asociados a la politica comercial: aplicacion de una politica
comercial de precios diferente a la recomendada por el Grupo DIA para
su surtido de productos, distorsionando la imagen general de precio del
Grupo y ocasionando confusién en el consumidor. Asimismo, la eventual
venta de productos ajenos al surtido del Grupo DIA que no pueden
encontrarse en establecimientos comerciales propios o en otros
establecimientos franquiciados generara la misma confusion.

. Riesgos asociados con la imagen corporativa: gestion auténoma e
independiente diferente a la de otros establecimientos comerciales,
propios o franquiciados, no respetando los estdndares de los
establecimientos del Grupo DIA. Cualquier incumplimiento podria tener
un impacto negativo sobre la imagen comercial y corporativa del Grupo
DIA.

o Riesgos asociados con los contratos de arrendamiento: pérdida del punto
de venta por finalizacion o incumplimiento de los contratos de
arrendamiento de los establecimientos comerciales suscritos por los
franquiciados.

o Riesgos asociados con la no renovacion de contratos: riesgo de que los
franquiciados no estén interesados en renovar el contrato de franquicia a
la finalizacién del mismo, especialmente en aquellos paises en los que un
mismo franquiciado opera diversas franquicias tanto del Grupo DIA
como del grupo Carrefour, debido en particular a los compromisos de no
competencia que se hayan asumido.
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Este riesgo puede verse acrecentado en aquellos casos en los que el
franquiciado haya suscrito un Unico contrato marco con el Grupo DIA
para la explotacion de varios establecimientos comerciales.

Asimismo, existe el riesgo de que los franquiciados constituyan
asociaciones a los efectos de poder presionar al Grupo DIA para
conseguir condiciones mas favorables.

Finalmente y en caso de que se materialice alguno de los riesgos mencionados en
este subapartado 2.2, dichos riesgos podrian impactar de forma negativa en las
cifras del Grupo DIA.

Riesgos relativos a marcas y publicidad

Tanto el reconocimiento y la imagen del Grupo DIA, de la marca "Dia" y del
resto de marcas del Grupo (para mayor detalle de las marcas del Grupo, ver
apartado 11.2.1 del presente Documento de Registro), como la fidelidad de los
clientes, son cruciales para el crecimiento y el desarrollo del negocio. La
reputacion y el reconocimiento de sus marcas se ven afectados por una serie de
factores, incluidos factores que podrian estar fuera de su control, tales como los
relacionados con cambios en las preferencias y en la percepcion del cliente. Un
acontecimiento que perjudique sustancialmente la reputacion o el reconocimiento
de una o mas de sus marcas, y/o la incapacidad sustancial de mantener la
atraccion generada por las mismas entre sus clientes, podria tener un importante
efecto desfavorable sobre el valor de dichas marcas y, por lo tanto, sobre el
negocio, la situacién financiera y los resultados de las operaciones del Grupo.

Ademas, la capacidad del Grupo para competir con éxito en sus principales
mercados depende, en parte, de su imagen de marca. El uso no autorizado de la
propiedad industrial del Grupo podria perjudicar la reputacién de éste o favorecer
a la competencia, sin que pueda garantizarse que el dafio causado por dicho uso
no autorizado pueda compensarse por cualesquiera remedios legales.
Adicionalmente, las marcas del Grupo pueden verse afectadas negativamente
por, entre otras cosas, niveles de servicio poco fiables, atencion al cliente de baja
calidad, pérdida y divulgacion no autorizada de datos personales, deterioro en los
productos comercializados, o cualquier otro tipo de publicidad negativa
relacionada con el negocio del Grupo.

Por otro lado, aunque el Grupo considera que ninguno de sus productos ni
servicios infringe materialmente derechos de exclusiva de terceros, no se puede
descartar que pueda recibir reclamaciones de terceros relacionadas con la
propiedad industrial e intelectual. Ademas, si dichas reclamaciones resultaran
exitosas, la capacidad del Grupo para usar o licenciar productos podria verse
bloqueada, lo que podria, por tanto, provocar una pérdida de la proteccion de la
propiedad intelectual o industrial de las partes del negocio del Grupo que se
vieran afectas.

11



14

1.5

Riesgo por responsabilidad por productos defectuosos

La actividad del Grupo DIA estd expuesta a los riesgos de responsabilidad civil
inherentes a la comercializacion de productos alimenticios. A pesar de que el
Grupo DIA no produce directamente ninguno de los productos que distribuye, no
puede asegurarse que no vaya a presentarse contra el Grupo DIA ninguna
demanda de responsabilidad.

La seguridad y la calidad de los productos es esencial para el mantenimiento de
la confianza del consumidor. Un error material en los procedimientos para el
control de la integridad de los productos podria traducirse en una merma de
confianza, con la consiguiente pérdida de clientes e impacto negativo sobre la
marca "Dia" y su reputacion, lo que impactaria en la cuenta de "ventas".

Riesgos asociados a la expansion

La estrategia de crecimiento del Grupo ha estado basada (i) en nuevas aperturas
(estrategia con la que actualmente el Grupo DIA continda) y (ii) en la adquisicién
de otras cadenas de supermercados, integrando sus activos en la estructura
comercial establecida, lo que ha permitido al Grupo beneficiarse de las sinergias
derivadas de la incorporacion de nuevos establecimientos comerciales a la
estructura existente.

La estrategia de apertura de nuevos establecimientos incluye la apertura tanto de
establecimientos propios (esto es, gestionados por el Grupo DIA) como
franquiciados. La apertura de los primeros depende de mdltiples factores, tales
como la identificacion y posterior adquisicion, construccion, remodelacién o
arrendamiento de locales en emplazamientos adecuados, la habilidad para
negociar los correspondientes contratos de adquisicién o arrendamiento en
términos de mercado o el nivel de competencia existente y futura en las areas de
localizacion de los establecimientos comerciales. Las inversiones destinadas a la
apertura de estos nuevos establecimientos comerciales propios pueden deteriorar
los méargenes del Grupo DIA hasta que dichas nuevas inversiones alcancen su
periodo de maduracion. En lo que respecta a los establecimientos gestionados
bajo el régimen de franquicia, aunque las inversiones destinadas a estos
establecimientos son menores a las utilizadas para la apertura de establecimientos
comerciales propios, los margenes comerciales son menores.

En consecuencia, el Grupo DIA no puede asegurar (i) la estabilidad de este
modelo, (ii) que este crecimiento del numero de establecimientos comerciales
propios o franquiciados produzca un aumento de la rentabilidad o (iii) que el
ritmo de crecimiento se mantenga en los proximos ejercicios.

En el caso de que se realizasen nuevas adquisiciones, los resultados del Grupo
dependeran de su capacidad para continuar integrando las empresas adquiridas,
empleando el personal cualificado necesario, beneficiandose de las potenciales
sinergias resultantes sin perder control operativo. Asimismo estas adquisiciones
requieren de los correspondientes fondos de financiacion. No puede garantizarse
que los flujos de efectivo generados por el Grupo o la financiacion externa que
pueda conseguir sean suficientes para financiar sus planes de crecimiento. La
capacidad del Grupo para financiarse externamente a un coste razonable puede
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1.7

depender en cierta medida de las condiciones de los mercados financieros, sobre
las que el Grupo no tiene control alguno, no pudiendo, por ejemplo, garantizar
una proteccion suficiente de los efectos adversos derivados de una posible
variacion de los tipos de interés. Si los flujos de efectivo generados o la
financiacion externa no son suficientes, los planes de expansiéon del Grupo DIA
podrian retrasarse o cancelarse, lo que podria afectar a su situacion en el mercado
y a sus resultados.

Por todo ello, no puede garantizarse que este modelo de crecimiento vaya a dar
en el futuro los mismos resultados que hasta la fecha.

Riesgo derivado de acuerdos de joint-venture

En Francia (en relacion con la sociedad Bladis S.A. —véase el apartado 22.1
para un mayor detalle sobre esta Ultima-) y Turquia (en relacion con la entidad
Diasa Dia Sabanci Supermarketleri Ticaret Anonim Sirketi, a través de la que el
Grupo DIA desarrolla toda su actividad en Turquia), el Grupo ha suscrito
acuerdos de joint-venture. Dichos acuerdos establecen la relacion de cooperacion
con los socios locales para el desarrollo de estrategias de negocio. Si se
produjeran desacuerdos con algin socio en un determinado pais, los planes de
expansion en dicho pais podrian verse afectados.

Particularmente y tal y como se explica en el apartado 22.1 posterior, en relacion
con el acuerdo entre accionistas de la sociedad turca Diasa Dia Sabanci
Supermarketleri Ticaret Anonim Sirketi suscrito entre DIA y un socio local , (i)
cualquiera de las partes podria, en caso de desacuerdo en relacion con
determinadas cuestiones de especial relevancia en la gestiéon de dicha sociedad,
iniciar un proceso en virtud del cual DIA podria terminar optando por adquirir la
participacion de dicho socio local o, alternativamente, vender su participacion en
dicha sociedad a dicho socio, por un precio de mercado determinado por expertos
independientes (a fecha del Documento de Registro, el valor en libros de la
participacion del Grupo DIA en la mencionada sociedad turca asciende
aproximadamente a 51,8 millones de euros, siendo el valor actual de los flujos
futuros estimados asociados superiores a dicho importe); y (ii) el socio local
podria llegar a sostener que el reparto de la totalidad del capital social de DIA
como dividendo en especie a los accionistas de Carrefour Société Anonyme
constituye un supuesto de terminacion de este acuerdo entre accionistas.

Concentracidon del negocio en determinados paises

En el ejercicio 2010, el Grupo ha generado cerca del 70% de su cifra de ventas en
Espafia y Francia. Cualquier impacto negativo a nivel econémico, politico,
social, etc. en alguno de estos dos paises podria afectar negativamente a una parte
significativa del Grupo y, por tanto, a la evolucion de sus resultados.
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1.9

Riesgo de tipo de cambio

La utilizacion de divisas distintas del euro en operaciones de importacion de
mercancia implica un riesgo de cambio. EI Grupo DIA sigue una politica de
cobertura de su exposicion al riesgo de cambio en estos casos, no para obtener
beneficios o flujos de tesoreria adicionales, sino con el objetivo de mitigar el
impacto que las variaciones de las divisas puedan tener sobre sus flujos
monetarios. No obstante, el Grupo no puede asegurar que dicha estrategia cubra
adecuadamente las variaciones de los tipos de cambio que se puedan producir en
el futuro.

Adicionalmente, el Grupo DIA esta expuesto a riesgos de tipo de cambio
relacionados con la conversién a euros de los estados financieros de todos los
paises que se encuentran fuera de la zona euro (Turquia, Argentina, Brasil y
China). Estos riesgos no estan cubiertos por ninguna poliza de cobertura de
cambio.

Finalmente y a modo aclaratorio, el célculo estimado del impacto de una
apreciacion/devaluacion del 10% de la totalidad de las divisas frente al euro en
los fondos propios consolidados del Grupo a 31 de diciembre de 2010, derivado
de la conversion de los estados financieros de todos los paises fuera de la zona
euro, habria sido inferior al 1% de los mismos.

Riesgo asociado al deterioro de bienes intangibles (fondo de comercio)

A 31 de diciembre de 2010, el fondo de comercio del Grupo DIA, como
consecuencia de adquisiciones de sociedades o establecimientos realizadas en
Espafia, Francia, Portugal y Turquia (para mayor informacion ver apartados 5.2 y
20.1.1), es de 414.435 miles de euros. El fondo de comercio es reconocido por su
coste, entendido éste como el exceso de coste de la combinacion de negocios
sobre la participacion de la sociedad dominante en el valor razonable neto de los
activos, pasivos y contingentes identificables adquiridos. Si bien el fondo de
comercio no se amortiza, su valor recuperable se revisa al menos una vez al afio,
0 en menor plazo si existe un indicio de pérdida de valor. A estos efectos, los
calculos del valor recuperable se ajustan al valor razonable y se basan en
proyecciones futuras de los flujos de efectivo de la agrupacién de las unidades
generadoras de efectivo a nivel pais. En esta revision se toman hipétesis relativas
a la operativa futura, a los resultados y a la situacion de los mercados, lo cual
implica la utilizacion de estimaciones de ventas, margenes, porcentajes de
crecimiento y tasas de descuento. Por ser dichas hipotesis subjetivas, existen
incertidumbres y la posibilidad de ocurrencia de hechos que podrian ocasionar la
necesidad de reflejar las pérdidas en el valor contable del fondo de comercio, lo
cual, de materializarse, podria afectar negativa y sustancialmente a los resultados
y situacion financiera del Grupo.
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Riesgos relativos a la financiacion del Grupo

El préstamo sindicado por importe de 1.050 millones de euros comprometido
entre DIA como acreditada y algunas sociedades de su Grupo como garantes y
determinadas entidades de crédito (para mayor informacion véase el apartado 10)
contiene determinadas restricciones que podrian limitar la capacidad del Grupo
para, entre otras cuestiones, constituir garantias sobre sus activos y llevar a cabo
determinadas inversiones y desinversiones.

El incumplimiento de cualesquiera obligaciones establecidas en dicho contrato
podria dar derecho a los prestamistas a exigir el vencimiento anticipado, resolver
todos los compromisos de desembolso adicional de financiacion, o ejecutar las
garantias constituidas por DIA o las sociedades del Grupo, segun sea el caso,
para garantizar el cumplimiento de sus obligaciones bajo dichos contratos.

Con anterioridad a la suscripcion del mencionado préstamo sindicado, el Grupo
DIA obtenia financiacion del grupo Carrefour. A 31 de diciembre de 2010, la
financiacion concedida al Grupo DIA por parte del grupo Carrefour suponia
aproximadamente el 90% de la financiacion total del Grupo, siendo la deuda
financiera neta a esa fecha de 251.611 miles de euros y estimando que, una vez
suscrito el préstamo, dicha deuda alcance previsiblemente los 624.986 miles de
euros (para una mayor informacion, véase el apartado 10 del presente Documento
de Registro).

Asimismo, el Grupo DIA puede necesitar financiacion adicional no prevista. En
este sentido y tras la suscripcion del mencionado contrato, el Grupo DIA no
podré asegurar que pueda obtener financiacion adicional de terceros en términos
y condiciones favorables.

Finalmente y a pesar de que el Grupo DIA intentard gestionar su exposicion al
riesgo de tipo de interés, no puede garantizar que su cobertura futura le proteja
suficientemente de los efectos adversos derivados de la variacion de los tipos de
interés.

Riesgos asociados a la gestion de recursos humanos

A 31 de diciembre de 2010, el Grupo DIA tiene 45.234 empleados a tiempo
completo. Cualquier conflicto laboral o imposibilidad de llegar a acuerdos en las
negociaciones colectivas que se lleven a cabo con los representantes de los
trabajadores a nivel pais podria desestabilizar las operaciones del Grupo o afectar
negativamente a su rendimiento empresarial.

Riesgos asociados al aprovisionamiento, produccion y distribucion

Los productos que vende el Grupo DIA se fabrican o provienen principalmente
del pais en el que se ejerce la actividad o de los paises limitrofes a éste. Este
hecho implica, por un lado, una mayor dependencia de dichos proveedores y de la
continuidad de sus actividades y, por otro lado, una mayor exposicion a las
condiciones politicas, econdmicas, conflictos/disrupciones laborales o desastres
naturales que se puedan producir en las areas geograficas en las que dichos
proveedores desarrollan su actividad. Ademas, el incumplimiento de las normas
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y/o conductas éticas en materia laboral por parte de los proveedores y fabricantes
en los paises en los que operan podria tener un efecto negativo en el prestigio
internacional del Grupo DIA.

Muchos de los productos distribuidos por el Grupo DIA son productos
perecederos, por lo que una evaluacion inadecuada de la demanda o la
imposibilidad de conservar los productos en stock puede complicar la gestion del
stock y tener un impacto negativo en los resultados operativos del Grupo.

Respecto a la distribucion de los productos, el Grupo DIA cuenta con una serie
de contratos de transporte y distribucién (actividades que confia en su integridad
a terceros). Cualquier interrupcion importante en el funcionamiento de la red de
transporte, la situacién concursal de sus proveedores y transportistas, o la
terminacion de los citados contratos puede ocasionar problemas logisticos y
retrasos en la distribucion de los productos a los establecimientos comerciales.
Ademas, el incumplimiento de las obligaciones tributarias y de Seguridad Social
por parte de los transportistas podria suponer costes adicionales para DIA en
cuanto responsable subsidiario.

El hecho de que proveedores y transportistas externos no realicen entregas, 0 no
desempefien sus tareas, o se retrasen en las entregas o en el desempefio de sus
tareas, asi como cualesquiera costes extra asociados a tales demoras o fallos,
podrian generar, como consecuencia, gastos adicionales para el Grupo DIA y un
impacto desfavorable sustancial sobre sus actividades, situacion financiera y
resultados operativos.

Procedimientos judiciales y administrativos

El Grupo DIA se haya incurso, a la fecha del presente Documento de Registro, en
diversos litigios y arbitrajes. A 31 de diciembre de 2010, el importe total
aproximado de dichos litigios y arbitrajes alcanzaba los 231.237 miles de euros,
estando provisionados un total de 176.038 miles de euros; a 31 de marzo de 2011,
la cuantia total de las mencionadas provisiones ascendia a 179.396 miles de euros.

Al igual que ocurre con cualquier comparfiia operativa en el desarrollo de su
negocio ordinario, el Grupo DIA ha sido, y puede seguir siendo en el futuro,
demandado en relacion con las actividades que realiza. También, por este mismo
motivo, podria ser objeto de cualquier procedimiento administrativo o judicial
que podria afectar de forma relevante tanto a sus operaciones como a Sus
resultados.

Riesgo asociado a la politica de dividendos

La politica de distribucion de dividendos y su importe son fijados por la junta
general de accionistas de DIA a propuesta del consejo de administracion.

Tras la admisién a negociacion de las acciones de DIA en las Bolsas de Valores,
la intencion de DIA es definir la politica de dividendos en base a la distribucion
de entre un 30% y un 50% del beneficio neto de la sociedad dominante de cada
ejercicio social.
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Asimismo, el pago de dividendos que eventualmente DIA acuerde dependera de
diversos factores, que incluyen el beneficio neto, la situacion financiera, el
servicio financiero de la deuda, las necesidades de caja (incluyendo necesidades
de inversion), las expectativas futuras del negocio, asi como otros factores que se
estimen convenientes en cada momento. Por tanto, DIA no puede garantizar que
en el futuro vaya a ser capaz de distribuir dividendos a sus accionistas en los
términos que se detallan en el apartado 20.7 siguiente.

Ausencia de valoracién de las acciones de DIA a la fecha del presente
Documento de Registro

El precio de la compraventa de las acciones de DIA a ser suscrito entre Norfin
Holder, S.L. y Carrefour Société Anonyme tras la aprobacion por parte de la
junta general de accionistas de esta ultima del reparto de las mencionadas
acciones de DIA entre sus accionistas (para mas informacion véase el apartado
18.1 del presente Documento de Registro), sera fijado en la fecha de suscripcion
del correspondiente contrato de compraventa, utilizando, entre otros métodos, el
método de los multiplos de compafiias cotizadas comparables, sin que exista un
informe de ningln experto independiente que lo respalde y sin que se derive de
las proyecciones recogidas en el apartado 13 del presente Documento de Registro.

Ausencia de opinion de experto para las hipdtesis en que se basan las
proyecciones del apartado 13

La informacion financiera prospectiva referida en el apartado 13 del presente
Documento de Registro no conlleva ninguna opiniéon de terceros sobre la
posibilidad de consecucién de los beneficios alli previstos, ni sobre las
asunciones e hipdtesis sobre las que dicha prevision de beneficios esta basada.

Resultados del ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2010

La transmision por parte de DIA de su participacion en la compafiia griega DIA
Hellas A.E. (entidad a través de la cual el Grupo DIA operaba en Grecia) en julio
de 2010, gener6 un beneficio extraordinario para la Sociedad por importe de
87.734 miles de euros, al que habria que descontar unas pérdidas de 8.393 miles
de euros, resultado de la actividad del primer semestre de 2010, lo que implica un
impacto neto de 79.341 miles de euros. De no haberse producido dicha
transmision, los beneficios del ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2010
hubieran sido de aproximadamente 37.553 miles de euros, lo que representa una
disminucion del 70% respecto al beneficio después de impuestos de las
actividades continuadas de 2009.

Competencia entre el Grupo DIAy el grupo Carrefour tras la separacion

Tras la ya mencionada separacion, el Grupo DIA y el grupo Carrefour pasaran a
ser competidores, disponiendo ambos de un conocimiento mutuo de sus
respectivos negocios.
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En este sentido, el grupo Carrefour, que opera en la mayoria de los paises en los
que el Grupo DIA tiene presencia, cuenta con una linea de productos de
descuento y determinados tipos de establecimientos que pueden competir de
manera directa con los establecimientos del Grupo DIA.

FACTORES DE RIESGO RELATIVOS AL SECTOR EN EL QUE OPERA
EL GRUPO DIA

Riesgos relacionados con el entorno macroeconémico, demografico y politico

El sector de la distribucion es sensible a los cambios en las condiciones
econdmicas y macroecondmicas (en los niveles de empleo, condiciones de
mercado locales, disponibilidad de financiacion, términos de los arrendamientos
y otros gastos operativos) y los cambios demogréaficos y politicos.

La crisis econdmica ha tenido impacto negativo especialmente en los paises
maduros en los que el Grupo DIA opera: el aumento del desempleo, el descenso
del consumo, la confianza del consumidor y la renta disponible, asi como la
volatilidad en los precios de las materias primas y del petrdleo, afectan
negativamente a las ventas y beneficios del Grupo DIA debido a la necesidad de
reposicionar precios y llevar a cabo agresivas promociones. En particular, la
restriccion del crédito afecta directamente a la demanda de los consumidores. La
reduccion de la demanda y del gasto, asi como el cambio en los habitos de
consumo (incremento del consumo de productos de marca propia, light, bio, etc.)
pueden suponer un aumento de la presién sobre las ventas y margenes del Grupo
DIA, cuyos efectos negativos sobre los mismos pudieran no ser recuperables
mediante un ajuste de costes.

Los mercados emergentes estan particularmente sometidos a una serie de riesgos
menos habituales en otro tipo de economias desarrolladas, que podrian tener un
efecto negativo en la evolucion del Grupo (riesgo de inestabilidad
macroecondmica, potencial devaluacion de la moneda, inestabilidad politica y
social, falta de seguridad juridica, etc.).

El Grupo DIA no puede asegurar que el crecimiento en ingresos y beneficios que
ha registrado en ejercicios pasados pueda mantenerse en el futuro,
particularmente si las ventas se estabilizan o disminuyen como consecuencia del
entorno macroeconémico.

Riesgo Regulatorio

Por su naturaleza geograficamente diversificada y variada, el negocio del Grupo
DIA se encuentra sujeto a un amplio espectro de normativas (legislacion laboral,
medioambiental, fiscal, de proteccion de datos, del comercio minorista, relativa a
franquicias, manipulacion y seguridad de alimentos, competencia, etc.) en las
distintas jurisdicciones en las que opera. Las diferencias entre los requisitos
normativos aplicables en cada jurisdiccion pueden implicar un importante desafio
en términos operativos al requerir que el Grupo DIA adecle su negocio a
regimenes normativos diferentes.
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En particular, los establecimientos comerciales del Grupo DIA deben contar con
determinadas licencias otorgadas por las autoridades competentes de cada uno de
los paises en que desarrollan su negocio. La operativa del Grupo DIA podria
verse asimismo afectada por cambios en la normativa que le resulta de aplicacion
y, en particular, por modificaciones en la regulacién de horarios de apertura,
construccion y apertura de nuevos establecimientos, fijacion de precios e
Impuestos.

Aunque el Grupo DIA considera que cumple en todos los aspectos materiales con
la normativa aplicable en las jurisdicciones en las que opera, no puede garantizar
el cumplimiento de la totalidad de la misma en las diferentes jurisdicciones, ni su
éxito en la adaptacion de sus politicas y practicas de empresa en todos los
entornos. Cualquier incumplimiento de la normativa aplicable podria acarrear la
imposicion de multas, penalizaciones, sanciones administrativas e incluso
potenciales sanciones de naturaleza penal.

En los paises en los que el Grupo DIA opera existe normativa que impone plazos
méaximos de pago. La falta de cumplimiento con dichos plazos de pago podria
suponer, entre otros, el pago de intereses de demora y reclamaciones por dafios.

Por otro lado, y habida cuenta de la coyuntura econdémica por la que atraviesan
los paises maduros en la actualidad, caracterizada, entre otros aspectos, por el
incremento del déficit publico, es previsible que en el futuro se lleven a cabo
ciertas reformas que den lugar a un aumento de la presion fiscal. En este sentido,
es posible que el aumento del Impuesto sobre el Valor Afadido en Espafia (o
impuestos equivalentes en otras jurisdicciones en las que el Grupo DIA opera)
aplicable a los productos que distribuye el Grupo DIA no pueda ser trasladado,
en parte o en su totalidad, al cliente final via precio y se traduzca por ello en
mayor presién sobre los margenes y resultados operativos del Grupo DIA.
Asimismo, es posible que el aumento de otros impuestos a los que esta sujeto el
Grupo DIA puedan incrementar la estructura de costes del mismo o que dichos
impuestos no puedan ser compensados con mayores margenes, traduciéndose
ello en una pérdida de rentabilidad, o que, pudiendo ser compensados, ello
conlleve una pérdida de competitividad.

Riesgo derivado de la alta competitividad del sector

El sector de la distribucion de productos alimenticios es altamente competitivo y
la competencia en esta industria puede aumentar como consecuencia de la
existencia de pocas barreras de entrada. En particular, el formato comercial de
descuento en el que se enmarca la actividad del Grupo DIA se encuentra
sometido a fuertes presiones competitivas por parte de grandes distribuidores
internacionales. Sin embargo, y especialmente en el formato comercial de
descuento, es importante mencionar que, dado que se trata de un negocio de
volumen en el que el precio del producto es un componente de gran relevancia en
la decision de compra del consumidor, el tamafio de las empresas que operan en
el sector es un factor importante en relacién con el poder de negociacion con
proveedores. Generalmente, a mayor tamafio, mayor poder de negociacion con
proveedores y, por lo tanto, mayores posibilidades de obtener mejores precios de
compra, repercutiendo éstos favorablemente sobre los margenes de la compafiia
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2.4

2.5

y, por lo tanto, sobre la capacidad de la misma para ofrecer productos en el
mercado a precios competitivos.

El Grupo DIA compite con una pluralidad de distribuidores nacionales e
internacionales de todos los tamafios. Un aumento de la competencia podria
presionar los precios a la baja y, como consecuencia, dar lugar a una disminucion
en los margenes, lo que podria afectar negativamente a la situacion financiera y
resultados operativos del Grupo DIA. Igualmente, un aumento de la competencia
podria obligar al Grupo a modificar su estrategia de crecimiento.

La concurrencia se manifiesta ademas en competencia para lograr los mejores
locales comerciales y los términos mas favorables en los contratos de compra o
arrendamiento de los mismos.

Riesgo asociado a la capacidad para absorber el coste de la inflacion

El Grupo esta especializado en un sector de distribucion en el que una variable
fundamental a la hora de enfrentarse a otros competidores es el precio final del
producto. La mayor o menor capacidad que posee a la hora de ofrecer un
producto a un precio mas atractivo que sus competidores dictamina la posibilidad
de incrementar su mercado objetivo y su cuota de mercado. En un entorno de
precios inflacionistas, el precio de los productos, servicios, aprovisionamientos,
suministros, etc. se ve afectado al alza. Bajo este escenario, el Grupo puede verse
obligado a reducir sus margenes operativos con objeto de limitar el traslado al
consumidor final de un aumento de precio, en aras de mantener un producto
competitivo. Por contra, si el Grupo decide trasladar al consumidor final un
aumento de precio, podria ver mermada su competitividad, la demanda de sus
productos y su cifra de ventas frente a otros competidores.

Concentracion de proveedores

Dadas las caracteristicas del sector en el que opera el Grupo DIA, podria
derivarse un riesgo de concentracion de compras con ciertos proveedores
suministradores de productos de marca reconocida y de dificil sustitucion. A
modo de ejemplo, en Espafia, el mercado mas importante del grupo DIA, las
compras anuales a los cinco proveedores mas significativos suponen
aproximadamente un 17% del total de compras del 2010 en este pais.
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1.2

INFORMACION SOBRE EL EMISOR (ANEXO | DEL REGLAMENTO
(CE) N° 809/2004 DE LA COMISION DE 29 DE ABRIL DE 2004)

PERSONAS RESPONSABLES
Identificacion de las personas responsables del Documento de Registro

D. Ricardo Curras de Don Pablos, con DNI nimero 50.046.172 - N, en su calidad
de presidente del consejo de administracion y apoderado de DISTRIBUIDORA
INTERNACIONAL DE ALIMENTACION, S.A.U. ("DIA", la "Sociedad" o el
"Emisor" y, conjuntamente con las sociedades que forman parte de su grupo a
efectos de la normativa mercantil, el "Grupo DIA™ o el "Grupo™), y en su
nombre y representacion, en virtud de las facultades expresamente conferidas por
el consejo de administracion de la Sociedad en fecha 25 de marzo de 2011, en
ejercicio de la delegacion conferida por la decision del accionista Unico adoptada
el 25 de marzo de 2011 asume la responsabilidad por el contenido de este
Documento de Registro.

Declaracién de las personas responsables del Documento de Registro

D. Ricardo Curras de Don Pablos, en nombre y representacion de DIA declara
que, tras comportarse con una diligencia razonable para garantizar que asi es, la
informacion contenida en el Documento de Registro es, segin su conocimiento,
conforme a los hechos y no incurre en ninguna omisién que pudiera afectar a su
contenido.
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2.2

AUDITORES DE CUENTAS

Nombre y direccion de los auditores del emisor para el periodo cubierto por
la informacion financiera historica (asi como su afiliacion a un colegio
profesional)

KPMG Auditores, S.L. (""KPMG"), domiciliada en Paseo de la Castellana, 95,
de Madrid, provista de N.I.F. nimero B-78510153 e inscrita en el R.O.A.C. con
el namero S0702 y en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 11.961, Folio 90,
Seccion 8, Hoja M-188007, inscripcion 9%, ha auditado las cuentas anuales
individuales y los estados financieros consolidados de DIA correspondientes a los
ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008.

Si los auditores han renunciado, han sido apartados de sus funciones o no
han sido redesignados durante el periodo cubierto por la informacion
financiera historica, deben revelarse los detalles si son importantes

KPMG no ha renunciado ni ha sido apartado de sus funciones durante el periodo
cubierto por la informacion financiera histérica de este Documento de Registro.

DIA ha reelegido a KPMG como auditor de sus cuentas anuales individuales para
los ejercicios 2011, 2012 y 2013, y asimismo ha nombrado a KPMG como
auditor de las cuentas anuales consolidadas para los mismos ejercicios.
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INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA
Informacion financiera historica seleccionada relativa al Emisor

A continuacion se incluyen las cifras clave que resumen la situacion financiera de
DIA y su evolucion durante el periodo cubierto por la informacion financiera
historica. Estas cifras se han obtenido de los estados financieros consolidados
auditados del Grupo DIA para los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de
2010, 2009 y 2008, que han sido preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Union Europea
(""NIHF-UE™), con la tnica finalidad de cumplir con la Directiva 2003/71/EC del
Parlamento Europeo y del Consejo (Directiva de Folletos) en cuanto a la
informacién histérica que debe incluirse en el Folleto, segun los requisitos
establecidos en el Anexo | del Reglamento (CE) No. 809/2004, de 29 de abril de
2004.
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Principales magnitudes financieras de los Estados de situacion financiera
consolidados a 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008 preparado conforme a
NIIF-UE

A continuacion se presenta una tabla con las principales magnitudes de los
Estados de situacion financiera consolidados y ratios a 31 de diciembre de 2010,
2009 y 2008:

(miles de euros) (*) 2010 2009 2008 Vvar.10-  Var. 09-
09 08
Activos no corrientes 2.141.522 2.165.102 2.168.752 -1,1% -0,2%
Total activo 3.253.388 3.278.415 3.344.023 -0,8% -2,0%
Total activo/Patrimonio neto (veces) 7,7 4,1 4.5 3,6 -0,4
ROA (1) 3,6% 3,6% 2,2% - 1,4
ROE (2) 27,7% 14,6% 10,0% 13,1 4,6
Patrimonio neto 422.489  804.863  744.710 -47,5% 8,1%
Total deuda financiera (3) 568.453  243.608  324.840 n/a n/a
Deuda financiera neta (4) 251.611 (7.170) 20.161 n/a n/a
% de endeudamiento (5) 37,3% -1,0% 3,0% 38,3 -4,0
Deuda financiera neta/EBITDA (veces EBITDA) (6) 0,56x -0,02x 0,06x 0,58 -0,08
Deuda financiera neta/EBITDA ajustado cash 0,50x -0,02x 0,05x% 0,52 -0,07
(veces EBITDA ajustado cash) (7)
Ratio de solvencia (8) 1,15 1,33 1,29 -0,18 0,04
Fondo de maniobra operativo (9) (1.007.824) (954.323) (992.660) 5,6% -3,9%
Dias medios de inventario (10) 26 27 28 -1 -1
Periodo medio de cobro (dias) (11) 7 5 7 2 -2
Periodo medio de pago a proveedores (dias) (12) 82 80 86 2 -6
Total de dividendos distribuidos 532.000 75.000 70.000 n/a 7,1%
Beneficio neto diluido por accién (en euros) (13) 188 191 126 -1,6% 51,6%

(*) salvo que se indique lo contrario

@
@
©)]
Q]
®)
(6)

M

®
©)
(10)
(11
(12)

(13)

ROA. “Return On Assets”: Beneficio neto / Total activo, calculado a fecha de cierre de cada ejercicio.

ROE. “Return On Equity”: Beneficio neto / Patrimonio neto, calculado a fecha de cierre de cada ejercicio.

Deuda financiera no corriente + Deuda financiera corriente

Deuda financiera no corriente + Deuda financiera corriente — Total Efectivos y otros activos liquidos equivalentes
Deuda financiera neta / (Deuda financiera neta + Total Patrimonio neto)

El “EBITDA” se define como el “Resultado de explotacion” antes de “Resultados procedentes de inmovilizado” y
“Amortizaciones y deterioro”.

El "EBITDA ajustado cash" se define como el “Resultado de explotacion” antes de “Resultados procedentes de
inmovilizado”, “Amortizaciones y deterioro”, amortizacion de activos logisticos incluida en el epigrafe de la cuenta de
resultados “Consumo de mercaderias y otros consumibles” y otros gastos e ingresos por reestructuracion (incluidos en el
epigrafe de "Gastos de explotacion™).

Total activo / (Pasivos no corrientes + Pasivos corrientes)
Existencias + Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar - Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Los dias medios de inventarios se han calculado dividiendo el saldo de existencias a la fecha indicada entre los consumos
del periodo pertinente, multiplicado por 365.

El periodo medio de cobro se ha calculado dividiendo el saldo a la fecha indicada de "Deudores comerciales y otras cuentas
a cobrar" entre las ventas del periodo pertinente, multiplicado por 365.

El periodo medio de pago se ha calculado dividiendo el saldo a la fecha indicada de "Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar" entre los consumos del periodo pertinente, multiplicado por 365.

Resultado consolidado atribuible a la sociedad dominante / n° de acciones

Una explicacion detallada sobre las partidas que componen los Estados de
situacién financiera consolidados y los ratios se proporcionan en la seccién 10.1 y
20.1.1 del presente Documento de Registro.
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Principales magnitudes financieras de la Cuenta de Resultados consolidados a 31

de diciembre de 2010, 2009 y 2008 preparada conforme a NIIF-UE

A continuacién se presenta una tabla con las principales magnitudes de la Cuenta

de Resultados consolidados a 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008:

(miles de euros) 2010 2009 2008 Var. 10-09 Var. 09-08
Ventas 9.588.045 9.226.629 9.239.835 3,9% -0,1%
EBITDA (6) 448.275 417.330 355.699 7,4% 17,3%
%sobre ventas 4,7% 4,5% 3,8% 0,2 0,7
EBITDA ajustado cash (7) 507.102 435.212 437.444 16,5% -0,5%
% sobre ventas 5,3% 4. 7% 4.7% 0,6 -
Resultado de explotacion 138.043 175.438 143.484 -21,3% 22,3%
% sobre ventas 1,4% 1,9% 1,6% -0,5 0,3
Beneficio neto 116.894 117.786 74.518 -0,8% 58,1%
% sobre ventas 1,2% 1,3% 0,8% -0,1 0,5

(6) El “EBITDA” se define como el “Resultado de explotacion” antes de “Resultados procedentes de inmovilizado” y
“Amortizaciones y deterioro”.

(7) El "EBITDA ajustado cash" se define como el “Resultado de explotacion” antes de “Resultados procedentes de
inmovilizado”, “Amortizaciones y deterioro”, amortizacion de activos logisticos incluida en el epigrafe de la cuenta de resultados
“Consumo de mercaderias y otros consumibles” y otros gastos e ingresos por reestructuracion (incluidos en el epigrafe de
"Gastos de explotacion™).

Una explicacion detallada sobre las partidas que componen la Cuenta de
Resultados consolidados se proporciona en la seccion 9.2 y 20.1.2 del presente
Documento de Registro.

Principales datos operativos

A continuacion se presenta el desglose del nimero de establecimientos y metros
cuadrados de sala de venta entre establecimientos “CO-CO” y franquicias a 31 de
diciembre de 2010, 2009 y 2008 y el nimero medio de empleados para los
ejercicios 2010, 2009 y 2008:

2010 2009 2008 Var 10-09 Var 09-08

Total nmero de establecimientos 6.373 6.094 5.880 4,6% 3,6%
“CO-CO” 4.303 4.471 4.524 -3,8% -1,2%
Franquicias 2.070 1.623 1.356 27,5% 19,7%

Total metros cuadrados sala de venta (miles) (*) 2.647 2551 2.425 3,8% 5,2%
“CO-CQO” (miles) 1.983 2.050 2.013 -3,3% 1,8%
Franquicias (miles) 664 501 412 32,5% 21,6%

Numero medio de empleados 45.489 46.883 46.641 -3,0% 0,5%

(*) La superficie donde estan expuestos los productos para la venta hasta la linea de caja, se excluyen las
oficinas, zonas de reserva y entrada hasta la linea de caja.
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3.2

Si se proporciona informacion financiera seleccionada relativa a periodos
intermedios, también se proporcionaran datos comparativos del mismo
periodo del ejercicio anterior, salvo que el requisito para la informacién
comparativa del balance se satisfaga presentando la informacion del balance
final del ejercicio

La informacion financiera seleccionada intermedia consolidada del Grupo DIA
presentada a continuacion correspondiente al periodo finalizado a 31 de marzo de
2011 ha sido objeto de revision limitada por KPMG. La informacion financiera
seleccionada intermedia consolidada del Grupo DIA correspondiente al periodo
de tres meses finalizado el 31 de marzo de 2010, no ha sido objeto de ninguln tipo
de auditoria o revision por parte de los auditores de la Sociedad.

Estados de situacion financiera consolidados v ratios

(miles de euros) (*) 31.03.11 31.12.10 Var. 11-10
Activos no corrientes 2.140.158 2.141.522 -0,1%
Total activo 3.180.541 3.253.388 -2,2%
Total activo/Patrimonio neto (veces) 7,5 7,7 -0,2
ROA (1) 4,4% 3,6% 0,8
ROE (2) 33,0% 27,7% 53
Patrimonio neto 425.077 422.489 0,6%
Total deuda financiera (3) 545.357 568.453 4,2%
Deuda financiera neta (4) 373.828 251.611 48,6%
% de endeudamiento (5) 46,8% 37,3% 9,5
Deuda financiera neta/EBITDA (veces EBITDA) (6) 0,80x 0,56x 0,24
Deuda financiera neta/EBITDA ajustado cash (veces EBITDA 0,71x 0,50x 0,21
ajustado cash) (7)
Ratio de solvencia (8) 1,15 1,15 -
Fondo de maniobra operativo (9) (881.141) (1.007.824) -12,6%
Dias medios de inventario (10) 28 26 2
Periodo medio de cobro (dias) (11) 8 7 1
Periodo medio de pago a proveedores (dias) (12) 80 82 -2
(*) salvo que se indique lo contrario
(1) ROA. “Return On Assets”: Beneficio neto / Total activo, calculado a fecha de cierre de cada ejercicio. Para el calculo a 31
de marzo de 2011 se ha tenido en cuenta el beneficio neto de los doce Gltimos meses, es decir el beneficio neto generado
desde el 1 de abril de 2010 hasta el 31 de marzo de 2011.
(2) ROE. “Return On Equity”: Beneficio neto / Patrimonio neto, calculado a fecha de cierre de cada ejercicio. Para el célculo a
31 de marzo se ha tenido en cuenta el beneficio neto de los doce ultimos meses.
(3) Deuda financiera no corriente + Deuda financiera corriente
(4) Deuda financiera no corriente + Deuda financiera corriente — Total Efectivos y otros activos liquidos equivalentes
(5) Deuda financiera neta / (Deuda financiera neta + Total Patrimonio neto)
(6) El “EBITDA” se define como el “Resultado de explotacion” antes de “Resultados procedentes de inmovilizado” y
“Amortizaciones y deterioro”.
(7) El "EBITDA ajustado cash" se define como el “Resultado de explotacion” antes de “Resultados procedentes de

®)
©)
(10)
(11

(12)

inmovilizado”, “Amortizaciones y deterioro”, amortizacion de activos logisticos incluida en el epigrafe de la cuenta de
resultados “Consumo de mercaderias y otros consumibles” y otros gastos e ingresos por reestructuracion (incluidos en el
epigrafe de "Gastos de explotacion"). Para el calculo a 31 de marzo se ha considerado el EBITDA ajustado cash para los
Gltimos doce meses.

Total activo / (Pasivos no corrientes + Pasivos corrientes)
Existencias + Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar - Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Los dias medios de inventarios se han calculado dividiendo el saldo de existencias a la fecha indicada entre los consumos
del periodo pertinente, multiplicado por 365 a 31.12.10 y por 90 a 31.03.11.

El periodo medio de cobro se ha calculado dividiendo el saldo a la fecha indicada de "Deudores comerciales y otras cuentas
a cobrar" entre las ventas del periodo pertinente, multiplicado por 365 a 31.12.10 y por 90 a 31.03.11.

El periodo medio de pago se ha calculado dividiendo el saldo a la fecha indicada de "Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar" entre los consumos del periodo pertinente, multiplicado por 365 a 31.12.10 y por 90 a 31.03.11.
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Cuenta de Resultados consolidados

(miles de euros) 31.03.11 31.03.10 Var. 11-10
Ventas 2.317.316 2.251.011 2,9%
EBITDA (6) 86.501 67.354 28,4%
% sobre ventas 3,7% 3,0% 0,7
EBITDA ajustado cash (7) 99.037 80.355 23,2%
% sobre ventas 4,3% 3,6% 0,7
Resultado de explotacion 19.707 (4.913) n/a
% sobre ventas 0,9% -0,2% 1,1
Beneficio neto 2.822 (20.586) n/a
% sobre ventas 0,1% -0,9% 1,0

(6) El “EBITDA” se define como el “Resultado de explotacion” antes de “Resultados procedentes de inmovilizado” y
“Amortizaciones y deterioro”.

(7) El "EBITDA ajustado cash" se define como el “Resultado de explotacion” antes de “Resultados procedentes de
inmovilizado”, “Amortizaciones y deterioro”, amortizacion de activos logisticos incluida en el epigrafe de la cuenta de
resultados “Consumo de mercaderias y otros consumibles” y otros gastos e ingresos por reestructuracion (incluidos en el
epigrafe de "Gastos de explotacion").

Principales datos operativos

31.03.2011  31.12.2010 Var. 11-10

Total nimero de establecimientos 6.404 6.373 0,5%
Establecimientos “CO-CO” 4.292 4.303 -0,3%
Franquicias 2.112 2.070 2,0%

Total metros cuadrados sala de venta (miles) (*) 2.651 2.647 0,2%
Establecimientos “CO-CQO” (miles) 1.971 1.983 -0,6%
Franquicias (miles) 680 664 2,4%

Numero medio de empleados 44911 45.489 -2,0%

(*) La superficie donde estan expuestos los productos para la venta hasta la linea de caja, se excluyen las
oficinas, zonas de reserva y entrada hasta la linea de caja.
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4.

FACTORES DE RIESGO

Véase Seccion | anterior relativa a los factores de riesgo del Grupo DIA.
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5.1
5.1.1

5.1.2

513

5.1.4

(a)

(b)

INFORMACION SOBRE EL EMISOR

Historial y evolucién del Emisor
Nombre legal y comercial del Emisor

La denominacion social de la Sociedad es "DISTRIBUIDORA
INTERNACIONAL DE ALIMENTACION, S.AU.". La Sociedad opera
comercialmente bajo la marca "Dia".

Lugar de registro del Emisor y niUmero de registro

La Sociedad se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de Madrid;
inicialmente al tomo 2.063 general, folio 91, seccion 3% hoja M-11.719 y
actualmente al tomo 22.265, folio 75, seccion 82, hoja M-183.762.

Fecha de constitucion y periodo de actividad del Emisor, si no son
indefinidos

La Sociedad se constituyd por tiempo indefinido con la denominacion de
Distribuidora Internacional de Alimentacién, S.A., el dia 24 de junio de 1966,
mediante escritura otorgada ante el Notario de Madrid, D. Antonio Moxé Ruano,
bajo el nimero 3.116 de orden de su protocolo.

El Cadigo de Identificacion Fiscal (CIF) de la Sociedad es A-28164754.

Domicilio y personalidad juridica del Emisor, pais de constitucion, y
direccion y namero de teléfono de su domicilio social (o lugar principal de
actividad empresarial si es diferente de su domicilio social)

Domicilio y numero de teléfono

El domicilio social de DIA esté situado en la calle Jacinto Benavente 2A, Edificio
Tripark, Parque Empresarial Las Rozas, Las Rozas, Madrid.

Su nimero de teléfono es el 91 398 54 00.
Personalidad juridica

DIA tiene nacionalidad espafiola, forma juridica de sociedad anénima unipersonal
(si bien dejard de ser unipersonal en el momento en que sus acciones sean
repartidas a los accionistas de Carrefour Société Anonyme, tal y como se explica
en detalle en el apartado 18.1 posterior) y se rige, en consecuencia, por la Ley de
Sociedades de Capital, cuyo texto refundido fue aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio y demas legislacion complementaria.

Su unipersonalidad fue declarada en virtud de escritura otorgada el dia 31 de
enero de 2007 ante el Notario de Madrid D. José G. de Rivera Rodriguez, bajo el
namero 279 de orden de su protocolo.

El objeto social de la Sociedad se establece en el articulo 2° de sus estatutos
sociales, cuyo tenor literal es el siguiente:
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"1.La Sociedad tiene por objeto la realizacion de las siguientes actividades, tanto
en territorio nacional como extranjero:

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

(f)

)

(h)

La comercializacién al por mayor o al por menor en el mercado
interno y externo de productos del ramo de alimentacion y de
cualesquiera otros productos destinados al consumo.

La prestacion de servicios de colaboracion empresarial de todo tipo
para la comercializacibn de productos y servicios de
telecomunicaciones, y muy especialmente de telefonia, mediante la
conclusion de los oportunos acuerdos con las compafiias habilitadas
para el suministro y distribucion de todos estos productos y servicios.
Dicha colaboracion incluira en todo caso y en la medida permitida por
la legislacion aplicable la comercializacion de los referidos productos
y servicios de telecomunicaciones.

La realizacion de actividades relacionadas con la comercializacion y/o
la venta a través de internet o cualesquiera medios telematicos de toda
clase de productos y servicios de licito comercio, y en especial
productos de alimentacién, del hogar y pequefios electrodomésticos,
productos multimedia, informéticos, articulos de fotografia, telefonia y
productos de imagen o sonido, asi como la prestacién de toda clase de
servicios a través de internet o cualesquiera otros medios telematicos.

La realizacién de actividades propias de las agencias de viajes, tanto
mayoristas como minoristas, incluyendo, entre otras, la organizacion y
venta de los denominados viajes combinados.

La actividad de distribucion al por menor de productos petroliferos asi
como la explotacion de estaciones de servicio y el comercio al por
menor de carburantes y combustibles de venta al publico.

La adquisicion, tenencia, disfrute, gestion, administracion y
enajenacion de valores representativos del capital de entidades
residentes y no residentes en territorio espafiol, mediante la
correspondiente organizacion de medios materiales y personales.

La direccion, coordinacién, asesoramiento y apoyo a sociedades
participadas o aquellas sociedades con las que colabore en virtud de
relaciones contractuales como contratos de franquicia y similares.

La realizacion de actividades de depdsito y almacenaje de toda clase
de mercancias y productos, tanto para la Sociedad como para otras
empresas.

2. La Sociedad podra desarrollar las actividades integrantes del objeto social ya
sea de forma directa o indirecta, mediante la titularidad de acciones o de
participaciones en sociedades con objeto idéntico o analogo, o mediante
cualesquiera otras formulas admitidas en Derecho.
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3. Si las disposiciones legales exigiesen para algunas de las actividades del
objeto social descrito en el péarrafo anterior algun titulo profesional,
autorizacion administrativa o inscripcion en los Registros Publicos, dichas
actividades deberan desarrollarse por personas que ostenten la titulacion
exigida, y no podrén iniciarse hasta que se hayan cumplido los requisitos
administrativos exigidos u obtenidas las licencias preceptivas.

4. En cualquier caso, quedan excluidas del objeto social aquellas actividades
para cuyo ejercicio la ley exija requisitos especiales que no cumpla la
Sociedad."”

Regulacion conforme a la que opera el Emisor

Las actividades del Grupo DIA estan sujetas a las distintas legislaciones de
caracter general de los paises en los que tiene presencia y desarrolla sus
actividades. Estas actividades no se enmarcan en sectores regulados, a excepcion
de las actividades relacionadas con las telecomunicaciones y las entidades de
crédito, desarrolladas con caracter residual en Espafa.

A continuacion se identifica la normativa mas relevante aplicable a las
actividades del Grupo DIA en Espafia (pais en el que el Grupo tiene un mayor
peso en volumen de ventas), asi como un breve resumen de la regulacién relativa
al comercio minorista aplicable al Grupo en el resto de paises en los que tiene
presencia.

Espana
Actividad principal

La actividad principal del Grupo DIA consiste en la distribucion comercial
mediante la apertura y explotacién de establecimientos de venta en régimen de
autoservicio, esto es, establecimientos dedicados a la venta de productos de
consumo cotidiano, basicamente alimentacién y drogueria, de los que el cliente se
abastece directamente, pudiendo también incluir secciones atendidas con el
sistema de venta personalizada.

Regulacion relativa al comercio minorista

Se trata de una actividad sujeta a la normativa aplicable en materia de comercio
interior. Desde el punto de vista de la distribucion de competencias entre el
Estado y las Comunidades Auténomas debe tenerse en cuenta que todas las
Comunidades Autonomas han asumido competencia exclusiva en materia de
comercio interior, sin perjuicio de las competencias exclusivas del Estado en la
regulacion de las condiciones basicas que garanticen la igualdad de todos los
espafioles en el ejercicio de sus derechos y en el cumplimiento de los deberes
constitucionales, legislacion mercantil y bases y coordinacion de la planificacion
general de la actividad econémica. En este sentido y a la hora de analizar el
régimen juridico aplicable a la actividad de distribucion comercial que desarrolla
el Grupo DIA en sus distintos aspectos habria que tener en cuenta la normativa
bésica estatal que resulte de aplicacion asi como la normativa de las distintas
Comunidades Auténomas en las que tenga presencia, no existiendo diferencias
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sustanciales en la legislacion de unas Comunidades Autonomas respecto de otras
que puedan restringir el ejercicio de las actividades de DIA.

Debe sefialarse que la regulacion del comercio minorista ha sido recientemente
objeto de modificaciones sustanciales, como consecuencia de la trasposicion al
Ordenamiento juridico espafiol de la Directiva 2006/123/CE del Parlamento
Europeo y del Consejo de 12 de diciembre de 2006 relativa a los servicios en el
mercado interior (la "Directiva de Servicios™). A nivel estatal, la trasposicion de
esta Directiva supuso la adopcién de la Ley 1/2010, de 1 de marzo, de reforma de
la Ley 7/1996, de 15 de enero, de Ordenacion del Comercio Minorista, que tiene
caracter basico. Por su parte, las distintas Comunidades Auténomas han
modificado sus correspondientes normas reguladoras del comercio minorista a
efectos de adaptarlas a lo prevenido en la Directiva de Servicios. Esta nueva
regulacién se inspira en el principio de libertad de empresa y tiene por finalidad
facilitar el libre establecimiento de servicios de distribucion comercial y su
gjercicio, a través de los diferentes formatos comerciales, garantizando que las
necesidades de los consumidores sean satisfechas adecuadamente. Se considera
que el modelo comercial espafiol se caracteriza por una elevada densidad
comercial (establecimientos por habitante). La modificacion que se acomete
mediante la trasposicion de la Directiva de Servicios persigue incrementar el
valor que genera la distribucion comercial mediante la liberalizacion de la
prestacion de los servicios y la supresion de cargas para las empresas.

La Ley 7/1996, de Ordenacion del Comercio Minorista tiene como objetivo
establecer el régimen juridico general del comercio minorista, asi como regular
determinadas ventas especiales y actividades de promocién comercial, sin
perjuicio de las leyes dictadas por las Comunidades Auténomas en el ejercicio de
sus competencias en la materia. Se entiende por comercio minorista aquella
actividad desarrollada profesionalmente con animo de lucro consistente en ofertar
la venta de cualquier clase de articulos a los destinatarios finales de los mismos,
utilizando o no un establecimiento.

En su actual redaccion, esta Ley establece como principios basicos, entre otros, la
libertad de empresa, la libre circulacion de bienes, la libertad de establecimiento y
la libertad de precios.

En efecto, dispone expresamente la Ley que la actividad comercial se ejerce bajo
el principio de libertad de empresa y en el marco de la economia de mercado,
principio consagrado en el articulo 38 de la Constitucion.

También reconoce, como se dijo, la libre circulacién de mercancias dentro del
territorio espafol, de conformidad con lo establecido en el articulo 139.2 de la
Constitucidn, segun el cual ninguna autoridad podra adoptar medidas que directa
o0 indirectamente obstaculicen la libertad de circulacion y establecimiento de las
personas Yy la libre circulacion de bienes en todo el territorio espafiol. En este
sentido, la Ley 7/1996 dispone que las distintas Administraciones Publicas
adoptaran las medidas adecuadas para evitar que la libertad de circulacién de los
bienes resulte falseada.

En cuanto a la libertad de precios, la Ley sefiala que los precios de venta de los
articulos seran libremente determinados y ofertados con caracter general de
acuerdo con lo dispuesto en la legislacion de defensa de la libre y leal
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competencia, con las excepciones establecidas en las leyes especiales. Esto no
obstante, el Gobierno del Estado, previa audiencia de los sectores afectados,
podré fijar los precios o los margenes de comercializacion de determinados
productos, asi como someter sus modificaciones a control o0 a previa autorizacion
administrativa, en los siguientes casos:

(1) cuando se trate de productos de primera necesidad o de materias
estratégicas;

(i) cuando se trate de bienes producidos o comercializados en régimen de
monopolio o mediante concesion administrativa;

(ili) como medida complementaria de las politicas de regulacion de
producciones o de subvenciones u otras ayudas a empresas 0 sectores
especificos; y

(iv) excepcionalmente y mientras persistan las circunstancias que aconsejen la
intervencion, cuando, en un sector determinado, se aprecie ausencia de
competencia efectiva, existan obstaculos graves al funcionamiento del
mercado o se produzcan situaciones de desabastecimiento.

Hasta la fecha del presente Documento de Registro y en relacion con la actividad
del Grupo DIA, el Gobierno del Estado no ha adoptado ninguna de estas medidas.

La Ley prohibe la venta a pérdida excepto en los supuestos de ventas de saldos y
ventas en liquidacién, siempre que, en estos dos supuestos, no se afecte a la
competencia.

Finalmente, se reconoce la libertad de establecimiento comercial indicando que la
utilizacion legitima del suelo para la instalacion de establecimientos comerciales
constituye una facultad que se ampara en el principio de libertad de empresa y
que los poderes publicos protegeran la libre iniciativa empresarial para la
instalacion y acondicionamiento de los establecimientos comerciales en el marco
de lo dispuesto en la legislacién vigente.

Con respecto a la libertad de establecimiento y como consecuencia de la
trasposicion de la Directiva de Servicios, se establece que, con caracter general, la
instalacion de establecimientos comerciales no estara sujeta a régimen de
autorizacion comercial. Ello no obstante, las Comunidades Auténomas podran
establecer un procedimiento que sujete la instalacion de establecimientos
comerciales a autorizacion cuando concurran razones imperiosas de interes
general relacionadas con la distribucién comercial, como la proteccion del medio
ambiente y del entorno urbano, la ordenacion del territorio y la conservacion del
patrimonio historico y artistico, y asi se motive suficientemente en la ley que
establezca dicho régimen. En todo caso, los requisitos y los criterios de concesion
de la autorizacion deberdn ser proporcionados, no discriminatorios, claros e
inequivocos, objetivos, hechos pablicos con antelacion, transparentes y accesibles,
sin que en ningun caso puedan establecerse requisitos de naturaleza econémica
que supediten la concesion de la autorizacion a la prueba de la existencia de una
necesidad econdmica o demanda en el mercado. Estas autorizaciones seran
libremente transmisibles por su titular, si bien la transmision deberd ser
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comunicada a la Administracion concedente a los meros efectos de su
conocimiento.

Asi pues, en relacion a la apertura y explotacion de establecimientos de venta en
régimen de autoservicio, incluyendo su ampliacion y transmision, se encuentra
sujeta a lo que establezca la normativa que en materia de comercio interior se
haya aprobado en cada una de las Comunidades Autonomas donde el Grupo DIA
haya implantado o decida implantar sus establecimientos, junto con lo establecido
en la normativa estatal de caracter basico.

En cuanto a los establecimientos comerciales implantados antes de la
transposicion de la Directiva de Servicios, eéstos deben contar con las
correspondientes licencias comerciales en los términos de la normativa vigente en
el momento de su implantacion, ampliaciones sucesivas, transmision y cambios
de titularidad, en su caso.

Regulacion en materia de licencias de actividad o ambientales

Todos los establecimientos del Grupo DIA dedicados a la venta en régimen de
autoservicio estdn sujetos a la obtencidn, con carécter previo al inicio de su
explotacion, de las correspondientes licencias ambientales (las antiguas licencias
de actividad) y de puesta en funcionamiento a otorgar por el Ayuntamiento del
municipio donde se localicen. La obligacion de obtener estas licencias resulta de
la normativa aplicable en materia de régimen local estatal y autondmica,
intervencion integral de la administracion ambiental y urbanismo.

El antiguo Reglamento de actividades molestas, insalubres, nocivas y peligrosas
aprobado por Decreto 2414/1961, de 30 de noviembre, s6lo continta vigente en
aquellas Comunidades y Ciudades Autonomas que no hayan aprobado normativa
en esta materia. Si la han aprobado, habrd que estar a lo que establezca la
normativa pertinente en cada Comunidad Auténoma. El incumplimiento de la
obligacion de obtener la correspondiente licencia de actividad o ambiental, tanto
para la actividad inicial como para las eventuales modificaciones sustanciales de
la misma, puede dar lugar al cierre del establecimiento de que se trate.

En aquellos supuestos en los que se exija licencia comercial por la regulacion
autondémica, ésta debera obtenerse con carécter previo a la obtencién de la
correspondiente licencia ambiental municipal. En cualquier caso, habra que estar
a lo que dispongan tanto la normativa autonémica en materia de comercio
minorista como la relativa a protecciébn ambiental para analizar como se
coordinan los distintos procedimientos.

Regulacion relativa a consumidores y usuarios y otros

Esta actividad de distribucién comercial esta también sujeta a la normativa
reguladora de la proteccion de consumidores y usuarios aprobada tanto a nivel
estatal, como por cada una de las distintas Comunidades Auténomas en el &mbito
de sus competencias.

En concreto, en el ambito estatal, el Grupo DIA en Espafia debe cumplir lo
establecido en el Texto Refundido de la Ley General para la Defensa de los
Consumidores y Usuarios y otras Leyes Complementarias, aprobado por Real
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Decreto Legislativo 1/2007, de 16 de noviembre, asi como también lo prevenido
por la Ley 34/1988, de 11 de noviembre, General de Publicidad y la Ley 3/1991,
de 10 de enero, de Competencia Desleal, recientemente modificadas por la Ley
25/2009, de 22 de diciembre, comunmente llamada "Ley Omnibus"”, de diversas
leyes para su adaptacion a la Ley sobre el libre acceso a las actividades de
Servicios y su ejercicio.

Con caracter adicional, las actividades del Grupo DIA estan sometidas a
determinada normativa estatal, autondmica o local, segln el caso, principalmente
en materia de medioambiente y técnico-sanitaria.

Otras actividades

El Grupo DIA también actia en Espafia como entidad de crédito a través de
Finandia, E.F.C., S.A.U., financiando mensualmente el pago de las compras a
través de la tarjeta "ClubDIA™.

Finandia, E.F.C., S.A.U. est4 sujeta a la normativa aplicable a las entidades de
crédito, entre la que cabe destacar la Ley 26/1988, de 29 de julio, de Disciplina e
Intervencion de las Entidades de Crédito; la Disposicion Adicional Primera de la
Ley 3/1994, de 14 de abril, por la que se adapta la legislacion espafiola en materia
de entidades de crédito a la Segunda Directiva de la Comunidad Europea de
Coordinacion Bancaria 89/646/CEE e introduce otras modificaciones relativas al
sistema financiero de la Comunidad Europea; el Real Decreto 692/1996, de 26 de
abril, por el que se desarrolla el régimen juridico de los establecimientos
financieros de crédito, asi como diversas Circulares del Banco de Espafia.

Desde el punto de vista de los servicios de pago, Finandia, E.F.C., S.A.U.
también se ve afectada por la Ley 16/2009, de 13 de noviembre, de Servicios de
Pago, por la que se transpone al ordenamiento juridico espafiol la Directiva
2007/64/CEE, del Parlamento y del Consejo, de 13 de noviembre de 2007, sobre
la misma materia y deméas normativa de desarrollo.

Regulacion relativa al comercio minorista en el resto de paises en los que el
Grupo DIA tiene presencia

Portugal

En este pais, no existe un Unico cuerpo normativo que regule el comercio
minorista, sino diversas normas nacionales que afectan a los diferentes aspectos
de su regulacion. Entre los principios mas importantes de esta regulacion
podemos citar:

(i) Toda la informacion incluida en anuncios, etiquetado, envasado y en
cualquier material relativo a la publicidad y venta de productos debera
realizarse en portugués, incluyéndose informacion suficiente acerca del
producto y sus condiciones de venta, asi como sobre los impuestos que se le
aplican;

(i)  Existe un periodo de garantia de 2 afios contados desde la fecha de entrega
del producto a los consumidores, asi como un régimen de responsabilidad
de producto defectuoso;
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(iif) Existen reglas aplicables a las condiciones generales de la contratacion con
consumidores, a los efectos de evitar la imposicion de clausulas abusivas y
de proteger al consumidor frente a términos no negociados excesivamente
0Nerosos.

En lo que respecta al régimen de licencias aplicable, éste ambito ha sido objeto de
recientes reformas, en el marco de un programa denominado "Simplex"”, dirigido
a mejorar la eficiencia y a simplificar los trdmites administrativos.

En la actualidad, la normativa de referencia consiste en (i) el Decreto-Ley no.
21/2009, de 19 de enero, relativo al "régimen de licencias comerciales™ necesario
para operar y realizar modificaciones en establecimientos y puntos de venta; y (ii)
el denominado régimen de "licencia cero”, aplicable para operar y realizar
modificaciones en establecimientos de alimentacion, establecimientos no afectos
al "régimen de licencias comerciales" y a almacenes, regulado por el Decreto-Ley
no. 48/2011 de 1 de abril de 2011 (permaneciendo en vigor algunas disposiciones
del antiguo Decreto-Ley no. 259/2007, de 17 de julio).

El "régimen de licencias comerciales” resulta de aplicacion a Dia Portugal
Supermercados, Sociedade Unipessoal Lda., siendo sus méas importantes
caracteristicas las siguientes: (i) implica la necesidad de obtencion de previa
licencia para la apertura 0 modificacion de supermercados con un éarea de ventas
igual o superior a 2.000 metros cuadrados, 0 que pertenezcan a un grupo que
ostente a nivel nacional una superficie de ventas superior a 30.000 metros
cuadrados; (ii) en ocasiones se precisa, la previa aprobacién del municipio
correspondiente asi como la obtencién de una declaracion de impacto ambiental,
y (iii) la decision final sobre concesion de la licencia corresponde al denominado
Comité de Asesoramiento Comercial, que tiene en cuenta diferentes criterios,
entre los cuales se encuentran los de la contribucion del proyecto a la mejora del
medio ambiente, y el desarrollo de una labor de responsabilidad social y laboral.
Una vez obtenida la licencia mencionada, serd necesario adicionalmente obtener
la correspondiente licencia municipal para la construccion o modificacion del
establecimiento o punto de venta, de acuerdo con lo dispuesto en el Decreto Ley
no. 555/99.

Francia

La actividad de comercio minorista del Grupo DIA en Francia se ve afectada por
una normativa variada, entre la que cabe destacar la normativa de competencia,
proteccién de datos, disposiciones relativas a la salubridad de los productos, asi
como legislacion relativa a horarios de apertura 0 medioambiental.

Por su importancia, cabe destacar la normativa de consumidores. La fijacion de
precios en el comercio minorista es libre, con la excepcion de sectores en los que
la determinaciéon de los mismos viene regulada por decreto del Consejo de
Estado, debido a la concurrencia de situaciones de monopolio, escasez de
suministros, variacion anormal de precios o alguna regulacion especial.
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También resulta destacable la prohibicion de venta a pérdida, con excepcion de
ciertas épocas del afio en las que se permite la venta a saldo o de circunstancias
especiales en las que el precio de venta ha de concertarse con el precio legalmente
aplicable a los mismos productos en la misma zona de ventas.

La actividad de comercio minorista esta igualmente sujeta a otras reglas en
materia de consumidores, como puede ser la obligacion de informacién a estos
altimos. En particular se ha de informar en lengua francesa acerca del precio y
cualquier término y condicion de venta que afecte al producto, asi como de los
términos de las promociones publicitarias y sobre la adecuacion del producto a las
debidas condiciones de seguridad. Resultan destacables a su vez, las
prohibiciones relativas a la imposicion de clausulas abusivas a los consumidores.

Por lo que se refiere a autorizaciones, son necesarias para la creacion, ampliacion,
concentracion o reapertura de cierto tipo de establecimientos. En particular son
necesarias para los proyectos de creacién de tiendas con una superficie superior a
1.000 metros cuadrados.

Adicionalmente, existe una normativa muy especifica en lo que se refiere a
relaciones y acuerdos adoptados entre proveedores y distribuidores. Dichos
acuerdos deben formalizarse por escrito anualmente, normalmente antes del 1 de
marzo. En el correspondiente contrato habran de recogerse las condiciones de
venta fijadas en las negociaciones de las partes, teniendo en cuenta los términos y
condiciones generales del proveedor, asi como los servicios especificos de
publicidad y promocion que en su caso el distribuidor preste al proveedor.

Argentina

En este pais, no existe un Unico cuerpo normativo que regule el comercio
minorista, sino diversas normas nacionales, provinciales y municipales. Entre la
regulacion mas destacable podemos citar:

(i) larelativa a proveedores, regida por el Codigo de Comercio y caracterizada
por el principio de libertad de forma de contratacion;

(i) la Ley N° 24.240 de defensa del consumidor, que obliga a los proveedores
de bienes (tales como el Grupo DIA) a: proveer a los consumidores
informacién verdadera, detallada, precisa y suficiente acerca de los bienes
ofrecidos en idioma nacional; ofrecer bienes a la venta acompariados del
correspondiente manual; y proveer los bienes en los términos que surgen de
las ofertas hechas a consumidores, los cuales resultan vinculantes.

Esta ley establece, entre otros, los siguientes principios: la interpretacion de
la misma a favor del consumidor en caso de dudas y la responsabilidad
solidaria entre todos los integrantes de la cadena de consumo (fabricante,
distribuidor, importador, vendedor, etc.), pudiendo el consumidor reclamar
a todos o cualquiera de ellos por los dafios sufridos a causa de bienes o
servicios defectuosos, debiendo demostrar el demandado para exonerarse
que la causa del dafio le ha sido ajena.
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(iii) la Ley de lealtad comercial N° 22.802, que establece reglas en cuanto a la
publicidad, rotulado de productos y condiciones de venta; y

(iv) otras regulaciones que: (a) rigen los horarios de funcionamiento de los
establecimientos; (b) regulan materias ambientales a nivel nacional,
provincial y municipal; y (c) rigen en materia de deposito, transporte,
distribucion y venta de alimentos al consumidor, incluyendo, entre otras, las
previstas en el Codigo Alimentario, venta de ciertos productos especificos
(pescado, carne, etc.), licencia para la venta de bebidas alcohdlicas y en
materia de higiene.

Particularmente, en el afio 2001, el gobierno de la provincia de Buenos Aires
promulgd la Ley N° 12.573, que limita la expansién de las cadenas de
distribucion, permitiendo abrir un maximo de 3 establecimientos por municipio,
en los casos de los municipios mas poblados. Desde 2002 y 2004 existen
restricciones similares en las provincias de Entre Rios y Santa fe,
respectivamente, donde el Grupo DIA ya contaba con algunos establecimientos.
En estas regiones, el efecto de dicha regulacion se ha visto contrarrestado por la
apertura de establecimientos "FO-FO".

Brasil

En este pais no existe, en términos generales, normativa especialmente relevante
en relacion con el comercio minorista, més alla de la normativa de derecho
privado general, asi como de determinadas disposiciones que afectan a
consumidores y usuarios. Salvo lo que a continuacion se sefiala, la normativa
relativa al comercio minorista aplicable en Brasil no es especialmente restrictiva.

En términos generales, el Codigo de Proteccidn al Consumidor (Ley n° 8.078/90)
regula el marco regulatorio aplicable en la relacion entre consumidores y
proveedores de productos al consumidor final, en cumplimiento del principio de
orden econdmico que impera en la Constitucién brasilefia. Los derechos basicos
de los consumidores bajo este régimen son los de: (i) salvaguarda de la vida,
salud y seguridad frente a productos en venta; (ii) informacion adecuada y
proporcionada sobre productos y servicios; (iii) proteccion frente a publicidad
engafosa; (iv) proteccion contractual frente a clausulas abusivas; y (iv)
presuncion a favor de los consumidores en procedimientos judiciales. Para
garantizar estos derechos basicos, se exige a los comerciantes que realicen una
presentacion de productos y servicios correcta y clara y que presenten
informacién en portugués acerca de las caracteristicas del producto, calidad,
cantidad, composicion, precio, garantia y origen, asi como especificacion de
cualquier riesgo que el mismo pudiese acarrear para la salud de los consumidores.

Hay que tener en cuenta adicionalmente que los proveedores de productos al
consumidor final son siempre responsables en Brasil por los dafios que sus
productos causen a los consumidores, asi como por defectos tanto de calidad o de
cantidad que hicieran a los productos inadecuados para su consumo.
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Turquia

La actividad del Grupo DIA en Turquia se encuentra regulada por disposiciones
normativas de nivel estatal y municipal, que afectan, entre otras materias, a la
obtencion de licencias y permisos, a la calidad de los productos, al envasado y
etiquetado y a normas sobre distribucion.

A nivel municipal, es de destacar la normativa aplicable a la obtencién del
permiso para abrir y operar establecimientos, que exige demostrar el titulo en
virtud del cual opera dicho establecimiento (i.e. propiedad, derecho de
arrendamiento) y, en su caso, el permiso de uso necesario sobre el local, entre
otros requisitos. Las sanciones por la ausencia de estos permisos van desde la
imposicion de multas a la suspension de la actividad en el local de que se trate.

Conviene destacar aqui también que para la realizacion de actividad de comercio
minorista durante los 7 dias de la semana, la normativa local exige la obtencion
de un permiso especial, asi como la comunicacion a los directorios provinciales
del Ministro de Trabajo. Dicho permiso, una vez obtenido, ha de renovarse
anualmente.

En lo que se refiere a los consumidores y a la puesta a la venta de productos, la
normativa de referencia (Ley de Proteccion al Consumidor no. 4077 y Ley
Técnica no. 4703) exige una serie de requisitos para garantizar un servicio de
atencion al consumidor eficiente, asi como las condiciones minimas de salubridad
de los productos en venta.

China

Salvo lo que a continuacion se sefiala, la normativa relativa al comercio minorista
aplicable en China no es especialmente restrictiva.

De acuerdo con el régimen legal chino (excluyendo Taiwan y las regiones de
Hong Kong y Macao), cualquier compafiia dedicada al comercio minorista, como
el Grupo DIA, debe obtener con caracter previo los correspondientes permisos y
licencias de las autoridades gubernamentales. Estos permisos y licencias son
diferentes en funcién del tipo de producto que se distribuya (a modo de ejemplo,
para la venta de productos de higiene se necesita el permiso de la Oficina de
Higiene, y para la venta de libros, publicaciones, tabaco, medicinas, permisos de
diferentes Oficinas de naturaleza similar).

Asimismo, resulta de relevancia la normativa referente a responsabilidad por
producto defectuoso, la legislacion de consumidores y usuarios y las normas
sobre competencia.

Acontecimientos importantes en el desarrollo de la actividad del Emisor

A continuacion se incluye una descripcion de la historia y acontecimientos mas
importantes en el desarrollo de la actividad del Emisor.
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1966

1979

1984

1985-
1989

1989

1990-
1996

DIA se constituyé el dia 24 de junio de 1966 en Espafia como una sociedad
anonima de duracion indefinida.

En la primavera de 1979, DIA abrio su primer establecimiento comercial en
Madrid. Se trataba de un establecimiento de pequefia superficie que ofrecia al
publico un nimero limitado de productos a precios de descuento.

En 1984 se cred la imagen corporativa de DIA.

En ese mismo afio, DIA puso en el mercado el primer producto comercializado
bajo la marca "Dia", un detergente para lavadora.

Tras la apertura de nuevos establecimientos en Madrid, la politica de expansion del
Grupo DIA en Espafia se basod, durante este periodo, en la apertura de
establecimientos en grandes ciudades (como Barcelona en 1985 y Sevilla en 1989),
ofreciéndose un nimero mayor de productos (incluidos productos frescos) a
precios de descuento en unas superficies comerciales de mayor tamafio.

Tras la expansioén nacional de la cadena y con el fin de reducir sus riesgos
comerciales y financieros, se decide ofrecer a emprendedores la posibilidad de
convertirse en franquiciados de la marca, recibiendo estos Ultimos un
asesoramiento permanente de los profesionales que forman parte del Grupo DIA.

El primer establecimiento comercial bajo este formato se abri6 en la poblacién de
Tarancon (Cuenca).

Durante este periodo, y tal y como se detalla a continuacion, el Grupo DIA opt6
por incrementar su presencia en el territorio nacional y europeo.

Expansién nacional

La politica de expansion del Grupo DIA en Espafia se basd, durante este periodo,
en la apertura de nuevos establecimientos y en la adquisicion de sociedades que ya
desarrollaban su misma actividad.

Entre estas Ultimas, destaca la adquisicion en 1990 de la entidad Distribuciones
Reus, S.A., posteriormente absorbida por DIA, lo que supuso la integracion de mas
de 500 establecimientos comerciales, la mayoria de ellos ubicados en la mitad
norte peninsular.

Durante esta etapa, DIA introdujo en Espafia un nuevo concepto de
establecimiento comercial alternativo a sus establecimientos tradicionales, los
denominados "DIA Parking"”, esto es, establecimientos de mayor superficie con
aparcamiento situados en la periferia.
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1997

1998-
2004

Expansién europea

A nivel europeo, el Grupo DIA abrio establecimientos en los siguientes paises:

e Portugal: el Grupo DIA abrié su primer establecimiento en 1993. En este
pais, el Grupo opera a través de su filial DIA Portugal Supermercados,
Sociedade Unipessoal, Lda.; y

e Grecia: el Grupo DIA abrio6 su primer establecimiento en 1995, operando en
dicho pais a través de la entidad DIA Hellas Anonymi Etaireia Genikon
Polisseon, Emporikon Ypiression kai Idryssis kai Organossis Emporikon
Katastimaton ("DIA Hellas A.E.").

En 1997, el Grupo DIA decide exportar su negocio y la marca "Dia" al continente
americano, con lo que, en dicho afio, adquiere la entidad argentina "Dispensas
Sudamericanas, S.A." (hoy, DIA Argentina S.A.), abriendo su primer
establecimiento comercial en Buenos Aires (Argentina).

Durante el periodo de referencia, el Grupo DIA realiz6 numerosas inversiones y
operaciones a nivel internacional, siendo de destacar las siguientes:

Portugal

En 1998, el Grupo DIA adquirié la sociedad Companhia Portuguesa de Lojas de
Desconto, S.A. (integrada el 22 de marzo de 2000 en DIA Portugal
Supermercados, Sociedade Unipessoal, Lda.), incorporando al Grupo la red
Minipreco y sus aproximadamente 125 establecimientos comerciales. Tras esta
adquisicién, el Grupo DIA unifico la totalidad de los establecimientos en Portugal
bajo el nombre y logotipo "Minipre¢o”.

Francia

En 1999 se produjo la fusion de dos grandes grupos de distribucion franceses,
Carrefour Société Anonyme (matriz a nivel mundial del grupo Carrefour) y Société
Promodes, S.A. Ello supuso la integracion de DIA, que desde 1978 hasta entonces
pertenecia al grupo Promodes, en el grupo Carrefour.

Asimismo y en el afio 2000, la gestion de ED (cadena de establecimientos que
responde a los términos "Europa Discount” y que fue creada en 1978 por Radar y
el grupo Carrefour), fue vinculada al Grupo DIA, integrandose en este ultimo los
aproximadamente 500 establecimientos que la cadena ED poseia en Francia, en los
que se introdujo la marca propia "Dia".

En ese mismo afio, ED adquirio la sociedad Catteau (lo que supuso la integracion
de 33 establecimientos situados en la region del Norte); y en 2003, adquirio la
sociedad Treff Marché (lo que supuso la integracion de 44 establecimientos
situados en la region del Este).

En 2004, se produjo la adquisicion de ED por parte del Grupo DIA.
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2005-
2011

Turquia

El Grupo DIA abrio su primer establecimiento en Turquia en el afio 1999, pais en
el que opera a través de la entidad Diasa Dia Sabanci Supermarketleri Ticaret
Anonim Sirketi, de cuyo capital ostenta un 60%.

Brasil

El Grupo DIA comenzé a operar en Brasil en 2001 a través de su filial DIA Brasil
Sociedad Limitada, abriendo en dicho afio su primer establecimiento,
concretamente en la region de Sao Paulo (donde se concentra su actividad).

China

El Grupo DIA abri6 sus primeros establecimientos en China en 2003
(concretamente en Shanghai y Pekin), pais en el que tiene presencia a traves de 3
entidades chinas, esto es, Beijing DIA Comercial Co. Ltd., Shanghai DIA Retail
Co. Ltd. y DIA Tian Tian (Shanghai) Management Consulting Service & Co. Ltd.
(una sociedad dedicada a la consultoria financiera, comercial y de propiedad
intelectual).

La bdsqueda de nuevas férmulas de aproximacion y adaptacion a las necesidades
de los clientes condujo al Grupo DIA a redisefiar su concepto de establecimiento
comercial, ideando dos nuevos formatos, esto es, "DIA Market" y "DIA Maxi".
Estos dos nuevos formatos (detallados en el apartado 6.1.1.11.A).1 posterior) han
ido instaurandose, durante este periodo y con caracter general, en los paises en los
que el Grupo DIA tiene presencia.

A nivel espafiol y durante este periodo, la politica de expansién del Grupo DIA se
bas6, ademas de en la apertura de nuevos establecimientos y en la adquisicién de
activos, en la adquisicion de sociedades dedicadas a su misma actividad. Entre
estas Ultimas, destaca la adquisicion en julio de 2007 de la sociedad Plus
Supermercados, S.A. y su sociedad dependiente Tengelmann lberia, S.L. (actual y
respectivamente, Twins Alimentacion, S.A.U. y Pe-Tra Servicios a la Distribucion,
S.L.U.) al grupo aleman Tengelmann, lo que supuso la integracion de 253 nuevos
establecimientos y una superficie de sala de ventas de 170.000 metros cuadrados.

Por otro lado y respecto del resto de paises en los que el Grupo DIA tiene
presencia, a continuacion se detallan los acontecimientos mas relevantes del
periodo:

Francia

En 2005, el Grupo DIA adquirié la sociedad Penny Market, lo que supuso la
integracion de 106 establecimientos ubicados en el norte del pais.

En el afio 2009, el Grupo DIA decidio transformar de forma completa el parque de
establecimientos ED (tanto "CO-CO" —Company Owned, Company Operated-
como "CO-FO" —Company Owned, Franchise Operated-) en "Dia", proceso que se
tiene previsto que finalice en 2012.
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El 2 de mayo de 2011 la entidad ED SAS, filial de DIA al 100%, adquiri6 de
Carrefour Société Anonyme la totalidad del capital social de la sociedad Erteco
SAS. Esta sociedad, ademas de ser titular de la marca "ED" y licenciatario de la
marca "Dia" en Francia, es propietaria del 33,3% del capital social de Bladis, S.A.,
una sociedad que se encarga de desarrollar y explotar secciones de fruta y verdura
en los establecimientos ED. Para méas informacion sobre esta sociedad, véase el
apartado 5.2 siguiente.

Grecia

En julio de 2010, el Grupo DIA dejé de tener presencia en Grecia, transmitiendo
las acciones de DIA Hellas A.E. a una entidad del grupo Carrefour

Turquia

A finales de 2005, con la compra de una cadena local se incorporaron 48
establecimientos comerciales, suponiendo un rapido crecimiento y una ampliacion
del radio de operaciones en otras nuevas ciudades. Como consecuencia de esa
adquisicion se abrio el Centro Regional de Izmir y el segundo almacén en la region
de Méarmara. En el afio 2006 se integraron operativamente y se incorporaron a los
sistemas del Grupo DIA.

China

Tras la modificacion introducida en 2004 en la normativa china permitiendo a
empresas extranjeras entrar en el mercado chino sin necesidad de tener un socio
local, DIA adquirio la participacion de sus socios locales en las entidades Shanghai
DIA Retail Co. Ltd. y Beijing DIA Comercial Co. Ltd., convirtiéndose desde 2006
y 2009 respectivamente, en titular al 100% de dichas entidades.
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5.2

Inversiones

521 Descripcion, (incluida la cantidad) de las principales inversiones del emisor
por cada ejercicio para el periodo cubierto por la informacién financiera
histdrica hasta la fecha del documento de registro.

Las principales inversiones realizadas por el Grupo DIA en el periodo que
comprende los ejercicios 2008 a 2010 corresponden, principalmente, y de manera
recurrente, a la apertura de establecimientos, asi como ampliaciones, mejoras y
reformas realizadas para la adecuacion de las mismas a las nuevas ensefias "DIA
Maxi"y "DIA Market".

El importe total de la inversion en inmovilizado material e intangible del Grupo
DIA durante los ejercicios 2010, 2009 y 2008 es de 290.041, 340.934 y 442.105
miles de euros, respectivamente y el total de inversion agregada del Grupo DIA
durante los ejercicios 2010, 2009 y 2008 es de 292.189, 341.441 y 442.760 miles
de euros, respectivamente, que se desglosa de la siguiente manera:

(miles de euros) 2010 2009 2008 Var.10-09 Var.09-08

Inversion en inmovilizado material 280.015 332.404 434.855 -15,8% -23,6%

Terrenos 799 5.136 11.274 -84,4% -54,4%

Construcciones 30.360 31.881 61.104 -4,8% -47,8%

Instalaciones técnicas, maquinaria y otros 248.856 295.387 362.477 -15,8% -18,5%

activos fijos

Inversién en inmovilizado intangible 10.026 8.530 7.250 17,5% 17, 7%

Fondo de Comercio - 1.688 - -100,0% n/a

Otros activos intangibles 10.026 6.842 7.250 46,5% -5,6%

Total inversiones en inmovilizado 290.041 340.934 442.105 -14,9% -22,9%

material e intangible

Otras inversiones contabilizadas aplicando - 500 - -100,0% n/a

el método de participacion

Instrumentos de Patrimonio 2.148 7 655 n/a -98,9%

Total inversi6n agregada 292.189  341.441  442.760 -14,4% -22,9%

El desglose del total de inversion agregada por segmento es el siguiente:

(miles de euros) 2010 2009 2008 Var. 10-09 Var. 09-08
Iberia 111.791 188.481 296.613 -40,7% -36,5%
Francia 118.253 83.139 90.603 42,2% -8,2%
Paises Emergentes 62.145 69.821 55.544 -11,0% 25,7%

Total inversién agregada 292.189 341.441 442.760 -14,4% -22,9%
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A continuacion se presenta un resumen del numero de aperturas, cierres de
establecimientos, transformaciones a los nuevos formatos “DIA Market” y “DIA
Maxi” y traspasos de establecimientos “CO-CO” a franquicia en el ejercicio
2010, 2009 y 2008.

2010 2009 2008 2010 2009 2008
Total Grupo DIA Iberia
Establecimientos “CO-CO”
Aperturas 243 162 247 25 32 73
Cierres (*) (67) (70)  (200) (21) a7 (@157
Transformaciones (**) 453 538 460 167 451 426
Franquicias
Aperturas 309 260 195 60 92 79
Cierres (¥) (206) (138) (131) (98) (62) (84)
Traspasos (***) 344 145 46 186 55 -
Variacion neta total 279 214 111 (34) 45 (89)
establecimientos
Francia Paises

Emergentes
Establecimientos “CO-CO”

Aperturas 17 25 30 201 105 144
Cierres (*) (15) 9) (15) (31) (44) (28)
Transformaciones (**) 203 26 - 83 61 34
Franquicias

Aperturas 9 8 3 240 160 113
Cierres (*) (3) (10) 1) (105) (66) (46)
Traspasos (***) 77 23 13 81 67 33
Variacion neta total 8 14 17 305 155 183

establecimientos

(*) Estas cifras proceden, entre otros, de la renovacion de establecimientos por razones de modernizacién de formatos (se trataria
de establecimientos de tamafio reducido que no estarian adaptados a los nuevos formatos, sobre todo en Espafia, donde la red de
establecimientos es mas antigua), y de la no renovacion de contratos de franquicia, por falta de idoneidad de los correspondientes
franquiciados.

(**) Transformaciones de formatos “DIA Urbana” a “DIA Market” y “DIA Parking” a “DIA Maxi”.
(***) Traspasos de “CO-CO” a “CO-FO”.

Inversiones en inmovilizado material

Las inversiones de inmovilizado material corresponden fundamentalmente a las
aperturas y transformaciones de establecimientos “CO-CO”, la inversion en
franquicias no es significativa.

Las inversiones realizadas en el ejercicio 2010 han ascendido a 280.015 miles de
euros, lo que representa una reduccion de 52.389 miles de euros (15,8%) con
respecto al ejercicio 2009, en el que ascendieron a 332.404 miles de euros. Si
bien el numero total de aperturas de establecimientos “CO-CO” se ha
incrementado a 243 establecimientos en 2010 frente a 162 aperturas en 2009.
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La variacion de la inversion se debe principalmente a:

©)

Reduccion del ndmero de aperturas de establecimientos “CO-CO” en
segmentos con un coste mayor, Iberia (Espafia y Portugal) y Francia; 42
aperturas en 2010 frente a 57 en 2009. Si bien el numero de aperturas en
el segmento de paises emergentes practicamente se ha duplicado en 2010
frente a 2009 (Turquia ha sido el pais en el que se ha realizado un mayor
numero de aperturas), el volumen de inversion por apertura es
significativamente inferior.

Adicionalmente, el numero de establecimientos “CO-CO” que se han
transformado a los nuevos formatos en el ejercicio 2010 ha sido de 453
establecimientos frente a los 538 establecimientos en el ejercicio 2009.

Las inversiones realizadas en el ejercicio 2009 han ascendido a 332.404 miles de
euros, lo que representa una reduccion de 102.451 miles de euros (23,6%) con
respecto al ejercicio 2008 en el que ascendieron a 434.855 miles de euros.

Esta reduccion se debe principalmente a:

o

Una disminuciéon del nimero de aperturas de nuevos establecimientos
“CO-CO”, pasando de la apertura de 247 establecimientos en el ejercicio
2008 a 162 en el ejercicio 2009.

Adicionalmente, a pesar de un incremento del numero de
establecimientos “CO-CO” transformados a los nuevos formatos (538
establecimientos en el ejercicio 2009 frente a 460 establecimientos en el
ejercicio 2008) se ha incurrido en un coste menor, principalmente como
consecuencia de: (i) los establecimientos de mayor superficie (y
generalmente con un coste mayor) se transformaron en el ejercicio 2008 y
(if) la mayor eficiencia en el proceso de transformacion gracias a la
experiencia adquirida.

En este apartado se incluyen adicionalmente las inversiones en nuevos activos
logisticos y en la remodelacion de los existentes, principalmente enfocado a la
optimizacion del abastecimiento a los establecimientos, que ha representado
aproximadamente entre el 8% y el 10% de la inversion en inmovilizado material
de los tres ejercicios.
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Inversiones en inmovilizado intangible

a) Fondo de Comercio

El alta en este epigrafe esta vinculado a la adquisicion de tres establecimientos en
Francia (1.341 miles de euros) y tres establecimientos en Espafia por 347 miles de
euros en el ejercicio 2009.

b) Otros activos intangibles

Las altas registradas en los ejercicios 2010, 2009 y 2008 corresponden,
principalmente, a las inversiones realizadas en Espafa y Francia en aplicaciones
informaticas (2010: 5.244 miles de euros; 2009: 3.670 miles de euros; 2008:
3.671 miles de euros) y en derechos de traspaso en Francia para la apertura de
nuevos establecimientos (2010: 4.529 miles de euros; 2009: 1.740 miles de euros;
2008: 1.114 miles de euros).

Otras inversiones contabilizadas aplicando el método de participacion

El Grupo DIA tiene una participacion del 50% en SAS Proved (sociedad que
explota establecimientos en Francia) y en el ejercicio 2009 acude a la ampliacion
de capital por importe de 500 miles de euros, correspondiente al porcentaje de
participacion del Grupo DIA en dicha sociedad.

Instrumentos de Patrimonio

Hace referencia a las inversiones realizadas en Francia en sociedades propietarias
de establecimientos; estas sociedades no se incluyen en la consolidacion,
considerando que el importe de la inversion es poco relevante.

Estas sociedades se encuentran relacionadas en la seccién 25 del presente
Documento de Registro.
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Desinversiones

a) Bajas por transformaciones, ventas y cierres

El importe total de las desinversiones en inmovilizado material e intangible del
Grupo DIA durante los ejercicios 2010, 2009 y 2008 se desglosa de la siguiente
manera:

(miles de euros) 2010 2009 2008
Coste (269.259) (133.571) (203.104)
Inmovilizado material (260.789)  (126.277) (192.426)
Inmovilizado intangible (8.470) (7.294) (10.678)

Fondo de comercio (327) (6.018) (8.842)

Otros activos intangibles (8.143) (1.276) (1.836)
Bajas Amortizacion Acumulada 225.036 92.211 150.736
Inmovilizado material 217.425 91.037 149.141
Inmovilizado intangible 7.611 1.174 1.595
Valor Neto Contable (44.223) (41.360) (52.368)
Bajas netas en inmovilizado material (43.364) (35.240) (43.285)
Bajas netas en inmovilizado intangible (859) (6.120) (9.083)

Las bajas del inmovilizado material producidas en todos los ejercicios incluyen
principalmente elementos sustituidos por las transformaciones a los nuevos
formatos “DIA Market” y “DIA Maxi” mencionados anteriormente y por cierres
de establecimientos que afectan sobre todo a Espafia y Francia.

e En Espafia el efecto en el valor neto contable ha sido de 12.386, 16.414 y
17.305 miles de euros en los ejercicios 2010, 2009 y 2008,
respectivamente.

e En Francia el efecto en el valor neto contable ha sido de 25.204, 10.878 y
13.422 miles de euros en los ejercicios 2010, 2009 y 2008,
respectivamente. En el ejercicio 2010 el importe ha sido mas significativo
como consecuencia de la aceleracion del plan a tres afios de
transformaciones de establecimientos del antiguo formato ED al formato
DIA.

Tambien cabe destacar, que durante el ejercicio 2008, la Sociedad dominante
enajeno tres almacenes situados en San Antonio (Tarragona), Mallen (Zaragoza)
y Orihuela (Alicante) generando una baja neta por 10.558 miles de euros y una
plusvalia de 20.652 miles de euros.

Las bajas producidas en inmovilizado intangible corresponden principalmente a
los ajustes de precio por combinaciones de negocio anteriores al 1 de enero de
2008. Concretamente en el ejercicio 2008, por el ajuste al precio de la adquisicién
de Twins Alimentacion, S.A. y Petra Servicios a la Distribucion, S.L. en Espafia y
en el ejercicio 2009 por la adquisicion de Penny Market, S.A. en Francia.
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b) Traspaso a activos para la venta

A continuacion se relacionan los saldos de “Activos no corrientes mantenidos
para la venta”, asi como los “Pasivos directamente asociados con activos no
corrientes mantenidos para la venta”:

(miles de euros) 2010 2009 2008
Activos no corrientes mantenidos para la venta - 110.627 9.659

Pasivos directamente asociados con activos no corrientes (2.547) (114.308) (24.875)
mantenidos para la venta

En el ejercicio 2009 se traspasa del inmovilizado material e intangible a “Activos
no corrientes mantenidos para la venta” por valor neto contable de 42.152 y 66
miles de euros, respectivamente. Este traspaso se engloba dentro de la
reclasificacion de los activos de la sociedad DIA Hellas A.E. al epigrafe de
"Activos no corrientes mantenidos para la venta" en los estados de situacion
financiera consolidados, como consecuencia de la salida del perimetro de esta
sociedad, que fue vendida al grupo Carrefour en el ejercicio 2010.

A continuacion se relacionan la totalidad de activos y pasivos de la actividad
interrumpida, clasificados como mantenidos para la venta al 31 de diciembre de
2009:

(miles de euros) 2009
Activos
Inmovilizado material 42.152
Intangibles 66
Activos financieros no corrientes 1.630
Activos por impuesto diferido 769
Existencias 29.296
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 19.019
Activos por impuestos corrientes 651
Otros activos financieros corrientes 682
Otros activos 335
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 14.955
Activos clasificados como mantenidos para la venta 109.555
Pasivos
Deuda financiera no corriente 18
Provisiones 1.529
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 102.144
Pasivos por impuesto diferido 954
Pasivos por impuestos corrientes 1.972
Otros pasivos 3.412
Pasivos asociados directamente con activos 110.029

clasificados como mantenidos parala venta

En julio de 2010, se firmd un contrato privado de compraventa de acciones de la
sociedad DIA Hellas A.E., entre Schoptis Holdings Ltd. (propietaria del 20%) y
DIA (propietaria del 80%) como vendedores y Carrefour-Marinopoulos Société
Anonyme of General Commerce, Exploitation of Commercial Installations, como
compradora. En virtud de este contrato, DIA ces6 su negocio en Grecia,
vendiendo su participacion en la referida compafia griega conjuntamente con
Schoptis Holdings Ltd. y obtuvo por la transmision de sus acciones 96.000 miles
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de euros. La enajenacion de las participaciones de la sociedad DIA Hellas, A.E. a
Carrefour Marinopoulus A.E. ha producido un beneficio extraordinario por
importe de 87.734 miles de euros, registrado en el epigrafe “Beneficio (pérdida)
después de impuestos de las actividades interrumpidas” de la cuenta de resultados
consolidados.

Por otra parte, el 9 de enero de 2008 el Grupo reconocié determinados activos y
pasivos de establecimientos “CO-CO” como mantenidos para la venta
correspondientes a las sociedades Twins Alimentacion, S.A. y Petra, Servicios a
la Distribucion, S.L. en base a los acuerdos adoptados por el Comité de Direccion.
La enajenacion de précticamente la totalidad de estos activos se llevo a cabo
durante los ejercicios 2010, 2009 y 2008 generando una pérdida neta de 315, 748
y 4.639 miles de euros, respectivamente.
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5.2.2

Descripcion de las inversiones principales del emisor actualmente en curso,
incluida la distribucion de estas inversiones geograficamente (nacionales y en
el extranjero) y el método de financiacion (interno o externo).

a)  Plan de inversiones en curso con distribucion geogréafica

El Grupo realiza sus inversiones en tres contextos: (i) aperturas de nuevos
establecimientos y de nuevos almacenes, (ii) remodelaciébn de los
establecimientos existentes relacionada con la conversion de los establecimientos
a los nuevos formatos comerciales "DIA Market" y "DIA Maxi" y remodelacion
de los activos logisticos existentes y (iii) otras inversiones, principalmente
relacionadas con la adquisicion de mobiliario y otras reformas realizadas en los
establecimientos que no supongan un cambio de formato a "DIA Market" y "DIA
Maxi", pero si un incremento de su capacidad de generacién de ingresos.

El presupuesto de inversion para el ejercicio 2011 esta fijado en un rango de 300
a 350 millones de euros. Este contempla las previsiones de inversion necesarias
para atender a un crecimiento organico del Grupo, sin considerar crecimiento via
adquisiciones. La mencionada adquisicion en el apartado d) Adquisicion de
Erteco, a continuacion, esta excluida del presupuesto de inversion.

Segmento lberia: Espana y Portugal

El presupuesto de inversion para el ejercicio 2011 para este segmento es entre
100 y 125 millones de euros.

Las principales partidas incluidas en el presupuesto estan relacionadas con: (i) el
plan de transformacién de aproximadamente 150 establecimientos existentes que
aparecen bajo los formatos comerciales “DIA Urbana” y “DIA Parking” a los
formatos "DIA Market" y "DIA Maxi", (ii) otras reformas de establecimientos
que permitan incrementar la generacion de ingresos de los mismos (ampliacion de
espacio Util, renovacion del mobiliario, etc.) y (iii) la apertura de méas de 20
establecimientos “CO-CO” en el afio 2011.

Segmento Francia

El presupuesto de inversion para el ejercicio 2011 para este segmento es entre
100 y 125 millones de euros.

El plan contempla un presupuesto similar al del ejercicio anterior para seguir con
el mencionado plan de transformaciones.

En el ejercicio 2009 el Grupo tomO la decision de iniciar un plan de
transformacion a tres afos, que se finalizara en el afio 2012, con el objetivo de
transformar todos los establecimientos ED (marca bajo la que el Grupo ha venido
operando en Francia desde su adquisicion en 1999 y posterior integracion en el
afio 2000) a los formatos "DIA Maxi" y "DIA Market". El presupuesto del
ejercicio 2011 contempla la transformacion de méas de 200 establecimientos, en
linea con las transformaciones realizadas en el ejercicio 2010.

Adicionalmente el plan de inversién contempla la apertura de aproximadamente
10 establecimientos “CO-CO”
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Segmento Paises Emergentes: Argentina, Brasil, China y Turquia

El presupuesto de inversion para el ejercicio 2011 para este segmento es
aproximadamente 100 millones de euros.

La principal partida presupuestaria ird destinada a la apertura de nuevos
establecimientos “CO-CO”. Este segmento requiere unos niveles de inversion
comparativamente inferiores al resto de segmentos, ya que préacticamente todas
las variables tienen un coste inferior a su coste en los mercados maduros.

Los paises emergentes en los que se va a incurrir en una inversion superior son:

- Turquia: Liderard el numero de aperturas de establecimientos “CO-CO” en
los Paises Emergentes en 2011 (aproximadamente 150), ya que: (i) se ha
detectado un gran potencial de crecimiento en regiones donde DIA no tiene
presencia y (ii) el coste de aperturas de establecimientos “CO-CO” en
alquiler es menor que en el resto de paises en los que opera el Grupo DIA.

- Brasil: Se prevé la apertura de méas de 25 establecimientos “CO-CO” y la
entrada en un nuevo estado (Rio Grande do Sul) a finales de 2011.

b)  Meétodo de financiacion del plan de inversiones en curso

El Grupo prevé acometer el presupuesto de inversion del ejercicio 2011 con los
recursos propios de explotacion generados en el ejercicio y con el préstamo
sindicado descrito en la seccion 10.

c) Inversiones en curso (Primer trimestre de 2011)

El importe total de la inversion agregada del Grupo DIA durante el periodo de
tres meses finalizado el 31 de marzo de 2011 es de 77.393 miles de euros, que se
desglosa de la siguiente manera:

(miles de euros) 31.03.11
Inversion en inmovilizado material 76.558
Terrenos 17
Construcciones 4.607
Instalaciones técnicas, maquinaria y otros activos fijos 71.934
Inversién en inmovilizado intangible 810

Fondo de Comercio

Otros activos intangibles 810
Total inversiones en inmovilizado material e intangible 77.368
Otras inversiones contabilizadas aplicando el método de participacion -
Instrumentos de Patrimonio 25
Total inversion agregada 77.393

El desglose del total de inversion agregada por segmento es el siguiente:

(miles de euros) 31.03.11
Iberia 27.208
Francia 39.822
Paises Emergentes 10.363

Total inversion agregada 77.393
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Las altas producidas en los tres primeros meses del 2011 incluidos en el
inmovilizado material corresponden, principalmente, a las realizadas por las
ampliaciones, mejoras y reformas para la adecuacion de los establecimientos a las
nuevas ensefias “DIA Maxi” y “DIA Market” llevadas a cabo en Espafia por
importe de 23.281 miles de euros y en Francia por la adecuacion de los
establecimientos del antiguo formato ED al formato DIA por importe de 39.383
miles de euros.

A continuacion se presenta un resumen del numero de aperturas, cierres de
establecimientos, transformaciones a los nuevos formatos “DIA Market” y “DIA
Maxi” y traspasos de establecimientos “CO-CO” a franquicia en el primer
trimestre del ejercicio 2011.

31.03.11 31.03.11
Total Grupo DIA Iberia
Establecimientos “CO-CO”
Aperturas 65 5
Cierres (*) a7 (1)
Transformaciones (**) 153 69
Franquicias
Aperturas 40 4
Cierres (*) (57) 27)
Traspasos (***) 59 54
Variaciéon neta total 31 (29)
establecimientos
Francia Paises Emergentes
Establecimientos “CO-CO”
Aperturas 1 59
Cierres (*) (12) (4)
Transformaciones (**) 58 26
Franquicias
Aperturas 2 34
Cierres (*) - (30)
Traspasos (***) 3 2
Variacion neta total 9) 59
establecimientos

(*) Estas cifras proceden, entre otros, de la renovacion de establecimientos por razones de modernizacion de formatos (se
trataria de establecimientos de tamafio reducido que no estarian adaptados a los nuevos formatos, sobre todo en Espafia,
donde la red de establecimientos es mas antigua), y de la no renovacién de contratos de franquicia, por falta de idoneidad
de los correspondientes franquiciados.

(**) Transformaciones de formatos “DIA Urbana” a “DIA Market” y “DIA Parking” a “DIA Maxi”.
(***) Traspasos de “CO-CO” a “CO-FO”.

d) Adquisicién de Erteco

El 2 de mayo de 2011 la sociedad ED (filial francesa perteneciente al Grupo DIA)
recurrié a financiacion corriente otorgada por el grupo Carrefour para acometer la
adquisicion del 100% del accionariado de Erteco SAS por importe de 40.000
miles de euros.
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5.2.3

Esta sociedad es titular y tiene el know-how de la marca ED en Francia y es
licenciatario de la marca DIA en Francia. Ademas tiene una participacion del
33,3% de la sociedad Bladis, S.A. que gestiona las frutas y verduras en los
establecimientos del Sur de Francia. Esta participacion esta valorada en 2.100
miles de euros (a 31 de diciembre de 2010) y se contabiliza por el método de
puesta en equivalencia.

Erteco SAS no tiene otros activos relevantes salvo la cuenta corriente con ED
SAS por importe de 35.225 miles de euros y sus fondos propios ascienden a
17.335 miles de euros a 31 de diciembre de 2010.

Erteco SAS gener6 un EBITDA y un beneficio neto positivo de 4.390 y 5.138
miles de euros respectivamente en el ejercicio 2010. El beneficio neto es superior
al EBITDA principalmente como consecuencia del efecto de la puesta en
equivalencia de Bladis, S.A.

Informacion sobre las principales inversiones futuras del emisor sobre las
cuales sus 6rganos de gestion hayan adoptado ya compromisos firmes.

En la seccién 13 del presente Documento de Registro siguiente se describen las
principales lineas de actuacion previstas y no comprometidas, al menos
significativamente, para ejercicios futuros.
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6.1
6.1.1

DESCRIPCION DE LA EMPRESA
Actividades principales

Descripcion y factores clave relativos al caracter de las operaciones del
emisor y de sus principales actividades, declarando las principales categorias
de productos vendidos y/o servicios prestados en cada ejercicio durante el
periodo cubierto por la informacion financiera histdrica.

Introduccion genérica del Grupo DIA, su actividad y su red comercial

La actividad principal del Grupo DIA consiste, tanto en Espafia como en el resto
de paises en los que tiene presencia, en la distribucion comercial bajo el formato
comercial de descuento mediante la apertura y explotacion de establecimientos de
venta en régimen de autoservicio, esto es, establecimientos dedicados a la venta
de productos de consumo cotidiano, basicamente alimentacion y drogueria, de los
que el cliente se abastece directamente, pudiendo incluir también secciones
atendidas con el sistema de venta personalizada. EI mencionado formato de
descuento se ha caracterizado, tradicionalmente, por la oferta de un surtido de
productos (fundamentalmente de alimentacion) méas reducido que en otras
férmulas comerciales, por un peso elevado de los productos de marca propia en
sus ventas y por la prestacién de unos servicios limitados a sus clientes (por
ejemplo, no siendo posible la venta telefonica o por internet de sus productos). El
objetivo de la utilizacion de este formato consistiria en ofrecer los mencionados
productos a precios reducidos y conseguir asi un elevado volumen de ventas para
cada una de las referencias.

Ademas de productos de alimentacion envasada, drogueria y perfumeria, el
Grupo DIA ofrece en sus establecimientos, entre otros: productos frescos (como
frutas, verduras, carne y pescado), elaborados carnicos, productos de horno de
pan y bolleria, productos de bazar y textiles (ropa y calzado, menaje y eléctrico,
papeleria y juguetes) y servicio de recarga de telefonia movil.

El Grupo DIA también actla en Espafia como entidad prestadora de servicio
telefonico mévil y como entidad de crédito a través de su filial Finandia, E.F.C.,
S.A.U,, financiando mensualmente el pago de las compras de sus clientes a traves
de la tarjeta "ClubDIA",

El Grupo DIA opera en tres areas geograficas diferenciadas, Iberia (Espafia y
Portugal), Francia y paises emergentes (Argentina, Brasil, Turquia y China),
siendo Europa su mercado de referencia.

A continuacion se reflejan los cuatro ejes principales en que se basa la estrategia
competitiva del Grupo:
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Binomio Calidad-Precio
competitivo
Reforzado por una fuerte marca propia

asociada por el consumidor a
competitividad en precios

Eficiencia operativa en Gestion centralizada y
toda la cadena de valor claro reparto de
Fundamentada en una logistica y Ejes estratégicos responsabilidades
unos sistemas de informacién de alta Grupo DIA Procesos estandarizados y
tecnologia gestion sincronizada entre sede
en Espafia y direcciones de

Flexibilidad ante
evoluciéon necesidades
del consumidor

pais

a. Dos formatos comerciales diferenciados
(establecimientos de proximidad "DIA Market" / Ciudad
y establecimientos de atraccion "DIA Maxi” / Periferia)

b. Dos modelos de gestion de los puntos de venta
(modelo de gestion propia y dos tipos de franquicia
sealn local en nroniedad o de terceros)

Fuente: Informacién - compafiia, Figura - Elaboracién propia

A continuacion se refleja la evolucion en el nimero total de establecimientos
comerciales del Grupo DIA, propios o gestionados en régimen de franquicia, a 31
de diciembre de 2010, 2009 y 2008:

Iberia Francia Paises Emergentes Total
Espafia | Portugal Argentina| Brasil | Turquia | China
2010 2.766 539 936 448 408 890 386 | 6.373
g,
L @
Sg 2 | 2009 2.815 524 928 416 376 675 360 | 6.094
D= =
Ez g
z 'CE 8 | 2008 2.796 498 914 410 327 613 322 | 5.880
[(<B]

Tabla 1: distribucion de los establecimientos comerciales por paises a 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008

A continuacion se muestra cuél es el volumen de ventas totales que representa
cada pais para el Grupo DIA a 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008:
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Iberia Francia Paises Emergentes Total

Espafia | Portugal Argentina] Brasil | Turquia | China

Ventas (millones
de euros)

2010 4.116 822 2.518 559 1.030 381 161 9.588

2009 4.120 823 2.677 413 747 302 145 9.227

2008 4.195 830 2.818 355 590 329 122 9.240

Tabla 2: volumen de ventas por cada pais a 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008.

Descripcion del negocio

ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES
Tipos de establecimientos comerciales

En un primer momento, los establecimientos comerciales del Grupo DIA eran
pequefios establecimientos situados en los nicleos de las ciudades. Este es el
concepto de establecimiento comercial Ilamado "DIA Urbana”. Con
posterioridad, el Grupo DIA ha desarrollado otro tipo de establecimientos
comerciales con aparcamiento en su exterior, situados en las afueras de las
ciudades. Este es el concepto de establecimiento comercial llamado "DIA
Parking".

Desde 2004 el Grupo esta sustituyendo, en el &ambito de sus establecimientos de
gestion propia en Espafia, los modelos anteriores, mediante la incorporacion de
dos nuevas tipologias: (i) "DIA Market" para aquellos establecimientos
comerciales que se encuentran en el centro de las ciudades (establecimientos
comerciales de proximidad); y (ii) "DIA Maxi" para aquellos establecimientos
comerciales situados en la periferia (establecimientos comerciales de atraccion).

Dados los resultados alcanzados por dicha transformacion en Espafia, el Grupo
DIA decidi6 exportar progresiva y paulatinamente, desde 2004 y a cada uno de
los paises en los que el Grupo tiene presencia, el mencionado proceso de
transformacion.

A corto y medio plazo, los objetivos operativos del Grupo DIA en este ambito se
van a cimentar en los dos pilares de actuacion siguientes:

o Continuar, tal y como puede observarse en las tablas 3 y 4, con la evolucion
en el desarrollo del plan de transformacion del formato comercial de
establecimientos a los modelos "DIA Market" y "DIA Maxi", atendiendo a
la consistencia de los resultados alcanzados desde su implementacion, con
una mejora en las ventas que oscila en términos medios para el Grupo DIA
entre un 20 y un 30 % en el modelo "DIA Market™" y entre un 10 y un 15 %
en el modelo "DIA Maxi".
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o Finalizar el proceso de conversion de establecimientos bajo ensefia "ED" a
"Dia" en Francia iniciado en 2009, cuya inversion por establecimiento
durante 2010 y el primer trimestre de 2011 ha sido aproximadamente de
350 miles de euros, y cuya terminacion esta prevista para el 2012. Durante
el primer afio tras el inicio de la mencionada conversién se ha producido un
incremento del EBITDA de més del 7% y un diferencial en el crecimiento
de ventas de un 12,5% (-9% para los establecimientos "ED" y +3.5 % para
los establecimientos "Dia"), y durante el segundo afio se ha producido un
incremento del EBITDA de hasta el 30%.

Estos objetivos del Grupo DIA se llevaran a cabo incrementando paulatinamente
el numero de establecimientos comerciales "DIA Maxi" y "DIA Market", bien
mediante la apertura de nuevos establecimientos, o bien mediante la
transformacion de establecimientos comerciales que obedezcan a los formatos
antiguos, siendo en el caso de Turquia y China, solamente aplicable a los
establecimientos comerciales "DIA Market"”, pues el Grupo no cuenta en los
mismos con establecimientos comerciales "DIA Maxi".

"DIA Market" (evolucion del concepto anterior "DIA Urbana™)

Los establecimientos comerciales "DIA Market" tienen una superficie
aproximada de entre 400 y 700 metros cuadrados, donde se ofrece un surtido de
unas 2.800 referencias.

En este tipo de establecimientos, ademas de la oferta tradicional de productos de
alimentacion envasada y drogueria, se ha ampliado la seccion de frutas y verduras,
carniceria, charcuteria, panaderia y productos lacteos, se ha creado una seccion de
pescaderia en murales de libre servicio y se han incorporado mas arcones de
congelados y productos de perfumeria. Adicionalmente y para los
establecimientos "DIA Market" situados en Espafia, se ha ampliado su horario de
apertura al publico.

A continuacion se refleja la evolucion del ndmero de establecimientos
comerciales "DIA Market" y "DIA Urbana", gestionados directamente (modelo
de gestion "CO-CO", tal y como se describe en el siguiente apartado) por el
Grupo DIA, a 31 de diciembre de los ultimos 3 afios y la variacion respecto al afio
anterior:
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1.2

2010 | 2009 | 2008 %0 %

2010/ | 2009/

2009 2008

N° establecimientos 1.309 864 394 +515 | +119,3

comerciales

>
S 2 "DIA Market"(*)
o @©
E S
SE%
£ O & | Nestablecimientos | 1.688 | 2.262 | 2.803 | -254 | -19,3
5 - & | comerciales
O ago "DIA Urbana"
33
Totales 2997 | 3126 | 3.197 | -41 | -2.2

Tabla 3: evolucion del nimero de establecimientos comerciales "DIA Market" y "DIA
Urbana™

(*) Se han reclasificado 6 establecimientos en 2010 y 4 en 2009 de "DIA Market" a "DIA
Maxi" en Brasil respecto al Informe de Gestion de 2010.

"DIA Maxi" (evolucion del concepto anterior "DIA Parking")

El nuevo concepto "DIA Maxi" permite adaptar mejor la oferta y el nivel de
servicio que se ofrece a los clientes caracterizados por hacer compras mas
grandes y con menor frecuencia, incluso llegando a desplazarse hasta el
establecimiento comercial en vehiculo, en comparacién con los establecimientos
comerciales de proximidad. Los establecimientos comerciales "DIA Maxi" tienen
una superficie aproximada de entre 700 y 1.000 metros cuadrados, donde se
ofrece un surtido con mas de 3.500 referencias.

Se han reforzado las secciones de alimentacion envasada y drogueria (con una
mayor amplitud de surtido, destacando productos de gran formato para potenciar
un mayor volumen de compra), perecederos (con la ampliacion de fruta y verdura,
carne y pollo en murales de libre servicio) y panaderia.

A continuacion se muestra la evolucion del numero de establecimientos
comerciales "DIA Maxi" y "DIA Parking"”, gestionados directamente por el
Grupo DIA, a 31 de diciembre de los ultimos 3 afios y la variacion respecto al afio
anterior:
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"CO-CO" (Company Owned —
Company Operated)

2010 | 2009 | 2008 % %
2010/2009 | 2009/2008

No 813 595 437 +36,6 +36,2
establecimientos
comerciales
"DIA Maxi"(*)
Ne 493 750 890 -34,3 -15,7
establecimientos
comerciales
"DIA Parking"
Totales 1.306 | 1.345 | 1.327 -2,9 +1,4

Tabla 4: evolucion del nimero de establecimientos comerciales "DIA Maxi" y "DIA
Parking"

(*) Se han reclasificado 6 establecimientos en 2010 y 4 en 2009 de "DIA Market" a "DIA
Maxi" en Brasil respecto al Informe de Gestién de 2010.

Tipo de gestién

El régimen de explotacion de los establecimientos comerciales del Grupo DIA ha
experimentando una evolucion desde el comienzo de las operaciones en Espafia.
En un primer momento los establecimientos comerciales de DIA eran explotados
directa y exclusivamente por el Grupo DIA. Actualmente, el modelo de
explotacion de los establecimientos comerciales del Grupo DIA se basa en dos
modelos diferenciales:

Explotacion directa por parte del Grupo DIA de establecimientos
comerciales en los que el Grupo DIA ostenta la titularidad del
correspondiente derecho de propiedad, contrato de arrendamiento o de
derecho de superficie sobre el establecimiento de que se trate ("CO-CQO",
Company Owned — Company Operated); el importe medio de ventas
alcanzado por este tipo de establecimientos en 2010 ascendi6 a 1,5
millones de euros por establecimiento; y

Explotacion por parte de terceros en régimen de franquicia, pudiendo ser
con establecimientos comerciales sobre los que la titularidad del
correspondiente derecho de propiedad, contrato de arrendamiento o de
superficie corresponde al franquiciado ("FO-FO", Franchise Owned —
Franchise Operated) o al Grupo DIA ("CO-FO", Company Owned —
Franchise Operated); el importe medio de ventas alcanzado por este tipo
de establecimientos en 2010 ascendio a 1 millon de euros por
establecimiento.
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2.1

2.2

El cuadro que se incluye a continuacion refleja la evolucion del nimero de
establecimientos comerciales por modelo de gestion, el porcentaje que representa
respecto al nimero total de establecimientos comerciales a 31 de diciembre de los
ultimos 3 afios y su variacion respecto al afio anterior:

(0] [0)
2010 | 2008 | 2008 | 501 %2000 | 200872008
S 4303 | 4.471 | 4.524 -3,8 -1,2
§§ "CO-CO" 67,5% | 73,4% | 76,9%
1.432 | 1.311 | 1.286 +9,2 +1,9
§§35 "FO-FO" 22,5% | 21,5% | 21,9%
% q;; % 638 | 312 70 +104,5 +345,7
© =" coror 10,0% | 51% | 1.2%
N° total de +4,6 +3,6
establecimientos | 6.373 | 6.094 | 5.880
comerciales

Tabla 5: evolucidn del nimero de establecimientos comerciales por modelo de
gestion

Gestion propia

Este es el modelo de gestion historico del Grupo DIA y, por tanto, el mas
utilizado, aunque en los ultimos afios ha perdido peso relativo a favor del modelo
de gestion en régimen de franquicia. Estad fuertemente implantado en aquellas
areas en las que el potencial de ventas a consumidores finales es mayor, donde
comparte posicion con un numero elevado de franquicias.

Las principales ventajas de este modelo de gestion son la mayor facilidad para
adaptar el modelo comercial, realizar reformas y gestionar el personal que trabaja
en los establecimientos comerciales.

En especial, los establecimientos comerciales "DIA Maxi" operan
mayoritariamente bajo este modelo "CO-CO" debido a su mayor tamafio, alto
potencial de ventas y mayor complejidad en la gestién.

Gestion en régimen de franquicia

Para el Grupo DIA la franquicia es un modelo de gestion y no un modelo
comercial diferente, motivo por el cual, este modelo se trata desde el punto de
vista del cliente final, de la misma forma que una tienda propia. Es un modelo
que se ha potenciado mucho en los ultimos afios y que tiene especial importancia
para el Grupo.
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Esta evolucidn de estrategia se basa, principalmente, en motivos econdémicos, ya
que el modelo de explotacion mediante franquicia ha probado ser un modelo de
gestion con rentabilidades muy interesantes para el Grupo DIA. Por ello, este
modelo, que empezd a implantarse en medios rurales, se ha ido expandiendo a
nucleos urbanos. EI modelo de explotacion por parte de terceros en régimen de
franquicia va a ir ganando peso en relacién con el modelo de explotacion directa
por parte del Grupo DIA, bien mediante la apertura de nuevos establecimientos,
bien mediante la transformacion de aquellos que con anterioridad eran
gestionados mediante el modelo "CO-CQO". En particular, a 31 de diciembre de
2010, el nimero de establecimientos explotados bajo el régimen de franquicia
suponia el 32,5% del total de establecimientos del Grupo DIA, teniendo previsto
que en 2013 esta cifra alcance el 40%.

Modelo "FO-FO"

Este modelo empez6 a implantarse en Espafia hace méas de veinte afios y, aunque
al principio se reservaba para zonas rurales, en los ultimos afios se ha usado
también en zonas urbanas.

El impacto de los establecimientos “FO-FO” en la cuenta de resultados del Grupo
DIA se centra principalmente en las ventas, donde se contabilizan las ventas de
mercancias a estos establecimientos, que se hacen con un determinado margen.
Este margen es inferior al que el Grupo DIA obtiene en sus establecimientos de
gestion propia. En “Otros Ingresos”, se contabiliza, entre otras cosas, la cuota fija
de entrada, siendo residual su impacto. Todos los costes de personal y de
explotacion, incluyendo los costes de apertura o mejora de establecimientos
(inversiones), estan soportados por el franquiciado y por lo tanto no impactan ni
en la cuenta de resultados ni en el balance del Grupo DIA. Los Unicos costes que
soporta el Grupo DIA son (i) los costes logisticos, que se contabilizan en la linea
de “Consumo de mercaderias y otros consumibles”, y (ii) los costes del personal
que supervisa a las franquicias, que impactan principalmente los gastos de
personal.

Modelo "CO-FO"

Este modelo de gestion comenzd a implantarse en Espafia hace 5 afios mediante
pruebas aisladas y, a partir del afio 2009, de manera relevante.

La principal ventaja de este sistema es que el Grupo DIA acondiciona un local
con todos los requisitos de inversion y equipamientos necesarios que,
seguidamente, es cedido a un tercero para su gestion y explotacion, lo que
permite generar rentabilidad para ambas partes gracias a la implicacion del
franquiciado en la explotacién del punto de venta.

El impacto de los establecimientos “CO-FO” en la cuenta de resultados del Grupo
es el mismo que para los establecimientos “FO-FO”, salvo por el hecho de que el
Grupo DIA contintia pagando el alquiler y refactura este coste como ingreso en la
linea de “Otros Ingresos”.
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Régimen legal de franquicias

En la mayoria de los paises en los que el Grupo DIA opera, la férmula de
franquicia goza de una gran difusion. Sin embargo, resulta escasa su regulacion
legal en ciertos paises.

En el desarrollo de su negocio a través de franquicias, el Grupo DIA utiliza unos
contratos estandarizados, los cuales pueden variar segun el modelo de gestion.

Para el modelo de gestion denominado "FO-FO", el Grupo DIA utiliza un
contrato de franquicia cuyas principales condiciones pueden resumirse en los
siguientes puntos:

o El Grupo DIA concede al franquiciado una licencia de uso de sus marcas
y le autoriza a utilizar su modelo de negocio y know how, marcandole las
pautas sobre la puesta en marcha, instalacion, decoracion,
acondicionamiento y mantenimiento del establecimiento; asimismo y en
base al entorno econémico, estudios de mercado elaborados por el Grupo
DIA 'y la experiencia de este altimo, el Grupo recomienda al franquiciado
una politica de precios a aplicar a los productos;

o El Grupo DIA obtiene como contraprestacion una cuota fija de entrada y
una cuota fija anual en concepto de gastos de publicidad realizados por el
Grupo DIA;

. El Grupo DIA otorga al franquiciado una zona de exclusividad en un

determinado ambito geografico y la venta exclusiva de productos de
marca propia del Grupo DIA en su zona de exclusividad,;

. El Grupo DIA y el franquiciado pactan de mutuo acuerdo: (i) la totalidad
de los productos que constituyen el stock inicial del franquiciado, que se
definen una semana antes de la apertura del establecimiento vy, (ii) los
pedidos y entrega de mercancia mensuales, conforme a una cifra minima,
actualizada anualmente. El franquiciado se obliga a vender
exclusivamente productos que formen parte del surtido suministrado por
DIA, con exclusion de cualquier otra fuente de aprovisionamiento, en
orden a preservar la imagen uniforme de "Dia"; y

o El Grupo DIA establece la prohibicion de competencia al franquiciado
para actividades similares durante la vigencia del contrato y durante un
periodo determinado después de la terminacion del mismo.

Para el modelo de gestion denominado "CO-FO", el Grupo DIA utiliza un
modelo de contrato de franquicia que incluye la cesion del local donde se
explotara la actividad. A estos efectos, el Grupo DIA cede al franquiciado el uso
comercial, la gestion y explotacion de los establecimientos totalmente equipados,
siendo las condiciones contractuales muy similares a las mencionadas en el
modelo estandar anteriormente descrito, con las siguientes caracteristicas propias
en algunos de los paises en los que el Grupo DIA opera:
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2.2.2

B)

o el perfil del franquiciado: emprendedores que previamente han tenido
relacion mercantil con el Grupo DIA para explotar otro establecimiento
franquiciado o bien han mantenido una relacién laboral;

J no abono de la cuota de entrada en la cadena; y

o ofrecimiento de ventajosas condiciones de financiacion para la
adquisicién del stock inicial del establecimiento.

Operativa del régimen de franquicias

El Grupo DIA dispone de una Direccion de Franquicias Internacional que se
encarga de promover el desarrollo de franquicias en todos los paises y velar por la
definicion de los objetivos estratégicos y su implementacién en dichos paises.
Adicionalmente, cada pais es responsable de controlar las franquicias que operan
en su territorio. En particular, cada pais se encarga de seleccionar a los candidatos
para convertirse en franquiciados, mantener la relacion y controlar el riesgo legal,
comercial y financiero de cada franquicia.

A estos efectos, el Grupo DIA se compromete a apoyar al franquiciado en la
puesta en marcha y explotacion del negocio. En particular, se compromete a:

. Analizar los recursos y necesidades de financiacion: elaborar un
completo estudio de viabilidad, estudios de mercado, plan de
financiacion, cuenta de explotacion provisional y plan de tesoreria;

o Busqueda de local: ayudar a encontrar el mejor local al franquiciado;

o Remodelacién y equipamiento del local: para cualquier obra o reforma el
franquiciado dispone de asistencia técnica del Grupo DIA; y

. Asesoramiento y apoyo permanente después de abrir el establecimiento.

Tras haber sido seleccionados, todos los franquiciados deberan asistir y completar
un periodo de aprendizaje (proporcionado por el Grupo DIA) en la gestion del
negocio.

Con caréacter previo a la firma del correspondiente contrato, se suscribe un pre-
contrato. El periodo de tiempo entre ambos dependera de la legislacion aplicable
en cada pais.

La duracion de estos contratos de franquicia varia segun el pais y modelo de
gestion de que se trate; asi, en Espafia, la duracion de los mismos es de 1 afio para
los "CO-FO" y de 2 afios para los "FO-FO", ambos anualmente renovables de
mutuo acuerdo, mientras que en el resto de paises su duracion puede alcanzar
entre 1 y 9 afios.

OFERTA DE PRODUCTOS
Secciones y tipos de productos

La oferta de productos del Grupo DIA se puede agrupar en las siguientes
secciones:
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Productos Gran Consumo (PGC): se trata de productos de
alimentacion envasada, refrigerados, lacteos, charcuteria, congelados,
huevos, drogueria y perfumeria. Para cada tipo de producto (o "unidad
de necesidad"), el Grupo DIA ofrece tanto producto de marca propia
como productos de primeras marcas proveedor en cuanto a ventas
(normalmente un mé&ximo de 2 primeras marcas proveedor en términos
de ventas).

Productos Frescos Tradicionales (PFT) (también llamados
perecederos): la componen las categorias de frutas y verduras, carnes y
pollo, pescado, pan y bolleria fresca.

Resto de productos: en esta categoria se engloban Bazar y Textil
(productos de menaje del hogar y textil), la telefonia (tanto el servicio de
recargas de telefonia mdvil como la prestacion de servicios como
operador mavil virtual propio en Espafia, llamado MdévilDIA), tabaco y

revistas.

A continuacién, se detalla, para el periodo cubierto por la informacién financiera
histdrica del presente Documento de Registro (es decir, el periodo de tres afios
finalizado el 31 de diciembre de 2010), de forma agregada, el porcentaje de

ventas alcanzado por el Grupo DIA en cada una de las mencionadas secciones:

Productos Ventas 2010 | Ventas 2009 | Ventas 2008
(%) (%) (%)
Productos Gran 85,4% 85,5% 86,0%
Consumo (PGC)
Productos Frescos 12,0% 11,7% 11,2%
Tradicionales (PFT)
Resto 2,6% 2,8% 2,9%

Tabla 6: porcentaje de ventas alcanzado para cada una de las secciones en las que se
agrupan los productos ofertados por el Grupo DIA, de forma agregada y durante los

ejercicios 2010, 2009 y 2008.

Productos marca propia

Peso de las marcas propias en la oferta de Productos Gran Consumo (PGC)

El Grupo DIA ha desarrollado una amplia gama de productos de marca propia
que alcanza todas las categorias de productos de alimentacion envasada,
drogueria y perfumeria, proporcionando asimismo un amplio surtido de productos
para cada una de las mencionadas categorias.

A continuacion se detalla el peso de las ventas de productos de marca propia
sobre total de Productos Gran Consumo (PGC) del Grupo DIA durante los
ejercicios terminados a 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, tanto a nivel

global como en relacion con cada uno de los paises en los que tiene presencia.
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Iberia Francia Paises Emergentes Total
Espafa | Portugal Argentina | Brasil | Turquia | China

2010
Ventas marca 1.834 380 1.455 199 336 96 15 4.315
propia(*)
Venta total PGC 3.463 710 2.107 509 971 278 149 | 8.187
*)
% Ventas marca 53,0% | 53,6% | 69,1% 39,2% 34,6% | 34,7% | 10,2% | 52,7%
propia sobre PGC
% Ventas PGC 84,1% | 86,4% | 83,6% 91,0% 94,3% | 72,8% | 92,5% | 85,4%
sobre total
2009
Ventas marca 1.891 375 1.689 134 218 87 18 4.412
propia(*)
Venta total PGC 3.515 721 2.211 378 700 228 132 | 7.885
()
% Ventas marca 53,8% | 52,1% | 76,4% 35,5% 31,1% | 38,4% | 13,8% |56,0%
propia sobre PGC
% Ventas PGC 85,3% | 87,6% | 82,6% 91,5% 93,7% | 755% | 91,2% | 85,4%
sobre total
2008
Ventas marca 1.927 388 1.699 124 187 94 11 4.430
propia(*)
Venta total PGC 3.626 734 2.340 341 550 242 108 | 7.942
*)
% Ventas marca 53,1% | 52,9% | 72,6% 36,4% 34,0% | 39,0% | 10,0% |55,8%
propia sobre PGC
% Ventas PGC 86,4% | 88,4% | 83,0% 96,2% 93,2% | 73,4% | 89,1% | 85,9%
sobre total

Tabla 7: peso de las ventas de productos de marca propia sobre total de Productos Gran Consumo
(PGC) a 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008.

(*) Valor en millones de euros
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Finalmente, se detalla a continuacion el nimero medio anual de Productos Gran
Consumo (PGC) de marca propia ofertados por el Grupo DIA, en el ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2010, en los paises en los que actualmente tiene

presencia.
Iberia Francia Paises emergentes
Espafa | Portugal Argentina | Brasil Turquia | China
NUmero de | 1.684 1.355 1.899 887 746 630 954
productos

Tabla 8: nimero medio anual de Productos Gran Consumo (PGC) de marca propia ofertados por el
Grupo DIA a 31 de diciembre de 2010

2.2

Ventajas de la marca propia para el Grupo DIA: imagen, precio y eficiencia

operacional

Imagen

El Grupo DIA ha centrado sus esfuerzos en la identificacion de sus marcas
propias con la calidad, a través de su "Programa de gestion integrada de la
calidad", que abarca los siguientes ambitos:

El de la seleccién de los ingredientes/productos base: tras la decision de
desarrollar un producto de marca propia, existe una labor de definicion
técnica del producto, describiéndose con exactitud las especificaciones
de calidad del mismo. Posteriormente, se realiza una cata comparativa
entre una muestra representativa de consumidores, con objeto de evaluar
la percepcion del consumidor sobre las caracteristicas organolépticas y
de disefio de los productos en desarrollo.

El de la manufacturacion: con la adopcién por parte de los proveedores
seleccionados de estrictas medidas de higiene y seguridad. Asimismo,
los proveedores, antes de ser seleccionados para trabajar con la marca
propia del Grupo DIA, han de superar una estricta auditoria inicial de
homologacion.

El del producto terminado: tras el desarrollo del producto y en cada
almacén, existe un departamento encargado de controlar la calidad de los
productos finalizados y tomar muestras de cada camidn que accede al
mismo, no siendo aceptadas las mercancias que no alcancen los
estandares de calidad definidos.

Este sistema culmina con la obtencién por parte de DIA de la certificacion de
calidad 1SO 9001:2008, en lo que se refiere al proceso de homologacion,
validacién y control de proveedores de marca propia, asi como en el control de
fruta y verdura.
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° Precio

La politica de precios del Grupo DIA en relacién con sus marcas propias ha sido
la de ofrecer un amplio elenco de productos que cubra las necesidades basicas del
consumidor a precios competitivos.

Con caracter general, la Sociedad estima que los productos de las marcas propias
del Grupo DIA se ofrecen al publico en los establecimientos del Grupo a un
precio entre un 40% y un 60% inferior al del mismo tipo de productos de marca
proveedor. Esto es posible gracias al alto volumen de venta que se alcanza para
cada una de las referencias (maximizando asi la eficiencia productiva de los
proveedores), y a la optimizacién de los flujos logisticos, consiguiendo asi reducir,
lo méximo posible, el precio de compra.

Adicionalmente, es de destacar que los productos de marca propia, a diferencia de
los productos de marca proveedor, no requieren de elementos de coste adicionales,
como costes de marketing y publicidad.

La marca propia, por tanto, es un pilar basico de la estrategia e imagen de precio
del Grupo DIA; adicionalmente, existen otros elementos que contribuyen a esta
altima, como lo son los descuentos otorgados a través del programa de
fidelizacion "ClubDIA" (que se explica en detalle en el apartado 6.1.1.11.B).4
posterior), y una politica de publicidad a través de folletos quincenales y anuncios
en medios de comunicacion masivos (televisiones, radio, etc.).

o Eficiencia operacional en el establecimiento comercial

Los métodos y sistemas utilizados por el Grupo DIA para la comercializacion de
sus productos de marca propia le permiten ser eficiente.

En este sentido y por ejemplo, el Grupo DIA ha desarrollado un elenco de
bandejas, tapas, palés y semipalés con el fin de facilitar el traslado, presentacion y
acceso a sus productos en los lineales. Asi, los productos se exponen en el lineal
en su embalaje de origen y se reducen costes de manipulacion en los
establecimientos.

Resto de productos ofertados
Criterios para la seleccion y politica de precios de marca proveedor

Independientemente de sus productos de marca propia y con caracter general, el
Grupo DIA ofrece en sus establecimientos, por cada tipologia de producto
existente en el mercado (esto es, por cada unidad de necesidad), la primera marca
proveedor en cuanto a ventas; no obstante, en muchas categorias se cuenta con
dos marcas proveedor, debido a que pueden existir otras marcas proveedor de
especial relevancia en el mercado.

El proceso de seleccion de los productos que se van a comercializar en cada una
de las categorias esta dirigido por la Direcciébn Comercial de cada pais: en
funcion del espacio dedicado en los establecimientos a cada categoria, se estudian
los diferentes productos que existen en el mercado, analizando las ventas
proporcionadas por las empresas especializadas en estudios de mercado y los
datos aportados por los proveedores. Tras este estudio, se decide qué referencias
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3.2

concretas formarén parte del surtido. El objetivo final es seleccionar un surtido
eficiente que, con las menores referencias posibles, cubra un amplio porcentaje de
las ventas de la categoria.

En relacion con la politica en materia de precios de este tipo de productos, serian
asimismo de aplicacién, con un caracter menos agresivo, los mismos elementos
nombrados en el subapartado anterior respecto de los productos de marca propia,
tales como descuentos otorgados a través del mencionado programa de
fidelizacion "ClubDIA" o la realizacion de promociones quincenales de una gran
cantidad de productos de marca proveedor.

Especial énfasis en Productos Frescos Tradicionales (PFT)

A continuacién se detalla, tanto el volumen total de ventas alcanzado por cada
uno de estos tipos de producto, como el peso porcentual de los mismos en
relacion con el volumen de ventas totales del Grupo DIA durante el periodo
cubierto por la informacion financiera histérica del presente Documento de
Registro (es decir, el periodo de tres afios finalizado el 31 de diciembre de 2010).

2010 2009 2008

Ventas % Ventas % Ventas %

EUR (*)| ventas [EUR (*)| ventas |[EUR (*)| ventas
Frutay verdura 691,5 7,2% 637,6 6,9% 655,0 7,1%
Carnes 3442 3,6% 320,1 3,5% 265,2 2,9%
Pescado 18,1 0,2% 20,7 0,2% 18,3 0,2%
Pany bolleria fresca | 99,5 1,0% 101,1 1,1% 93,6 1,0%
Total 1.153,3 | 12,0% | 1.079,5 | 11,7% | 1.032,1 11,2%

Tabla 9: volumen total de ventas alcanzado por cada uno de estos tipos de producto

(*) Valor en millones de euros

A continuacion se desglosa el volumen de ventas de Productos Frescos
Tradicionales (PFT) alcanzado por el Grupo DIA en cada uno de los paises en los
que tiene presencia, durante el periodo cubierto por la informacion financiera
histdrica del presente Documento de Registro (es decir, el periodo de tres afios
finalizado el 31 de diciembre de 2010) y en millones de euros.

69



Iberia Francia Paises Emergentes Total
Espafia | Portugal Argentina | Brasil | Turquia | China

2010
Ventas PFT (*) 563 90 366 37 44 44 10 1.153
% Ventas PFT 13,7% | 10,9% | 14,5% 6,7% 4,2% 115% | 6,0% |12,0%
sobre total
2009
Ventas PFT (*) 501 78 397 24 35 34 10 1.080
% Ventas PFT 12,2% 9,5% 14,8% 5,8% 4,6% 114% | 6,7% |11,7%
sobre total
2008
Ventas PFT (*) 462 75 422 1 29 35 9 1.032
% Ventas PFT 11,0% 9,0% 15,0% 0,2% 5,0% 10,6% | 7,2% |11,2%
sobre total

Tabla 10: volumen de ventas PFT en cada uno de los paises en los que el Grupo DIA tiene presencia

(*) Valor en millones de euros

3.3

El proceso de seleccion de los productos perecederos es en esencia muy parecido
al definido para la marca propia, ya que (i) son productos provenientes de
fabricantes externos al Grupo DIA; (ii) la compafiia se implica y asume el control
y la responsabilidad como si de su marca propia se tratase; y (iii) se les aplica el
mismo programa de gestion integrada de calidad.

La oferta de productos se construye sobre la idea de contar en el surtido con
aquellas referencias mas vendidas en cada una de sus categorias. Es importante
destacar que en este tipo de productos es necesario hacer una adaptacion del
surtido a cada una de las regiones, ya que la variabilidad del consumo es muy
alta.

Resto de productos

Respecto de este tipo de productos, que como se ha comentado engloba Bazar y
Textil, telefonia, tabaco y revistas, a continuacion se detalla el peso de sus ventas
por parte del Grupo DIA durante los ejercicios terminados a 31 de diciembre de
2010, 2009 y 2008, tanto a nivel mundial como en relacion con cada uno de los
paises en los que tiene presencia.
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Iberia Francia Paises emergentes Total
Espafa | Portugal Argentina | Brasil | Turquia | China
2010
Ventas (*) 90 22 45 13 15 60 2 248
% Ventas 2,2% 2,7% 1,8% 2,4% 14% | 157% | 15% | 2,6%
2009
Ventas (*) 104 24 69 11 12 40 3 262
% Ventas 2,5% 2,9% 2,6% 2,6% 16% | 13,1% | 2,1% | 2,8%
2008
Ventas (*) 108 22 56 13 11 53 4 266
% Ventas 2,6% 2,6% 2,0% 3,6% 18% | 16,0% | 3,7% | 2,9%
Tabla 11: volumen total de ventas alcanzado por este tipo de productos

(*) Valor en millones de euros

4.1

El surtido de este tipo de productos varia segln se trate de un pais maduro o de un
pais emergente, existiendo en este ultimo tipo de pais productos que no se
encuentran entre el surtido ofertado en el primer tipo (asi por ejemplo, la venta de
tabaco en Turquia y China).

Politica de descuentos especiales y programas de fidelizacion

El programa de fidelizacion "ClubDIA" tiene como finalidad principal el
conocimiento de las preferencias de compra de los clientes, lo que permite al
Grupo DIA desarrollar un programa de marketing individualizado.

Dicho programa consta de 2 fases:
Primera fase

El objetivo de la primera fase es ofrecer un programa de descuentos sencillo que
permita masificar el uso de la tarjeta "ClubDIA", obtener informacion sobre las
preferencias de sus clientes y asi poder estudiar sus comportamientos de compra.

Para conseguir €so, en esta primera fase se entrega a cada cliente gratuitamente
una tarjeta de fidelizacion y dos tarjetas-llavero, conteniendo todas ellas un unico
cddigo de barras en su reverso, con el fin de que todos los miembros del hogar
estén identificados por un Unico cédigo.
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4.2

Con la presentacion en caja de cualquiera de estas tarjetas, el cliente puede
beneficiarse de un programa basico de descuentos, que consiste en que en un
namero aproximado de 300-400 productos, se obtiene un precio inferior al que el
resto de clientes no poseedores de esta tarjeta han de abonar para su adquisicion.
La cuantia del descuento oscila entre el 10% y el 30% sobre el precio sin tarjeta y
los productos afectados varian constantemente.

Segunda fase

A partir de la informacion recabada de las compras de sus clientes, el Grupo DIA
desarrolla un programa de marketing personalizado, ofreciendo a sus clientes,
segmentados en diferentes categorias en funcion de su perfil de compra, la
posibilidad de beneficiarse de determinados descuentos, mediante la entrega de
cupones de descuento personalizados, de una gran variedad, para la adquisicion
de determinados productos.

Estos descuentos afectan, tanto a productos de marca propia como a productos de
marca proveedor, formen o no parte de la cesta habitual del cliente.

La cuantia del descuento es muy variada. Se utilizan mas a menudo los
descuentos en porcentaje de precio, oscilando normalmente entre el 10% vy el
50%, aunque esto depende del tipo de cliente y de su histérico de compras (i.e.
volumen total de compras y categorias de productos adquiridos).

En Espafia, durante el ejercicio 2010 y en los establecimientos propios del Grupo
DIA, la cesta media de clientes con tarjeta de fidelizacion ha ascendido a 15,4
euros, frente a los 7,11 euros que ha alcanzado la cesta media de clientes sin esta
tarjeta (incluyendo ambas cifras el IVA correspondiente)

Este programa de fidelizacion mediante tarjeta fue lanzado en 1998 en Esparfia y
ha sido progresivamente puesto en funcionamiento en Portugal (2000), Argentina
(2006) y Francia (2010), donde tras el lanzamiento del programa
aproximadamente un 10% de los hogares franceses disponen de la tarjeta de
fidelizacién. En el presente afio se esta implementando en Turquia y se tiene
prevista su incorporacion en China en 2012 y en Brasil en 2013.

Actualmente, la tarjeta de fidelidad se encuentra ampliamente extendida entre sus
clientes, como se muestra a continuacion. En la siguiente tabla se detalla, desde la
fecha de su implantacion en cada uno de los paises en los que el Grupo DIA tiene
presencia y hasta el 31 de diciembre de 2010, el nimero de tarjetas emitidas por
el Grupo DIA asi como el porcentaje de venta registrado durante 2010 mediante
el uso de la tarjeta de fidelizacion (venta fidelizada).

Numero de tarjetas (*) | % venta fidelizada 2010

Espafia 13.417.380 74,5%
(desde 1998)
Portugal 3.039.372 75,8%
(desde 2000)
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C)

Numero de tarjetas (*) | % venta fidelizada 2010
Argentina 2.761.610 79,0%
(desde 2006)
Francia 2.432.541 60,9%
(desde 2010)
Total / % 21.650.903 72,5%

Tabla 12: nimero de tarjetas emitidas y porcentaje de venta realizada con tarjeta de
fidelizacion durante 2010

* datos a 31 de diciembre de 2010

SUMINISTROS Y COMPRAS

En la realizacion de compras de mercancias, el Grupo DIA ha optado por una
estrategia fuerte y centralizada que le permite generar importantes volimenes
para cada referencia y, en consecuencia, beneficiarse de precios de compra muy
reducidos.

En ningun pais en los que el Grupo DIA opera, existe un proveedor que concentre
un porcentaje significativo en el suministro de productos. Asi por ejemplo, en
Espafia, el proveedor més significativo del Grupo DIA no alcanzaria el 10% del
total de suministros.

A continuacion, se describe el proceso de compra de los Productos Gran
Consumo (PGC), de los Productos Frescos Tradicionales (PFT) y del resto de
productos que componen el surtido del Grupo DIA, asi como la evolucion
prevista del mismo tras la separacion del grupo Carrefour:

Productos Gran Consumo (PGC)
Compra de productos de marca propia

Al tratarse de productos considerados como propios, el Grupo DIA vigila y
controla el proceso de creacion de los mismos, implicandose en todas la etapas de
la cadena de produccion y asegurando asi los estandares de calidad necesarios.

En Espafia y Francia, aproximadamente el 50% de los productos de marca propia
se negocian de forma conjunta con el grupo Carrefour, negociandose el resto de
forma independiente. Las negociaciones de compra se realizan por un responsable
del Grupo DIA y otro del grupo Carrefour, formando lo que se denomina
internamente como un binomio de negociacion para cada una de las familias de
productos. Aun cuando las mencionadas compras son negociadas conjuntamente
entre el Grupo DIA y el grupo Carrefour, la facturacion de los productos
adquiridos por cada uno de ellos se realiza de manera independiente.
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En el resto de paises en los que el Grupo DIA tiene presencia y, atendiendo a
razones culturales y de distancia, la negociacion de este tipo de productos se
efectia de forma independiente respecto del grupo Carrefour, mediante
especialistas en compras de cada uno de los diferentes paises y el apoyo del
equipo de la Direccion Comercial Internacional del Grupo DIA, situado en
Madrid.

Evolucion del proceso tras la separacion

Tras la separacion del grupo Carrefour y a medio plazo, el Grupo DIA continuara
trabajando con el grupo Carrefour en relacion con la negociacion de las
condiciones comerciales relativas a este tipo de productos en Espafia y Francia,
no habiendo por tanto ningln cambio respecto al proceso de compra actual, pues
el grupo Carrefour (en particular Carrefour World Trade, S.A., una entidad de su
grupo) y el Grupo DIA han asegurado la continuidad del proceso de negociacién
conjunta de productos de marca propia en estos paises mediante la firma del
acuerdo de cooperacion y negociacion comercial, por una duracion de 3 afos
desde la admision a cotizacion de las acciones de la Sociedad, que se detalla en el
apartado 22.1 siguiente.

En cuanto al resto de paises en los que el Grupo DIA tiene presencia, el Grupo
DIA continuard negociando separadamente las compras de este tipo de
mercancias.

Compra de productos de marca proveedor

A diferencia de los productos de marca propia, el Grupo DIA no interviene en el
proceso de creacion de los productos, realizandose los controles de calidad de los
productos una vez son entregados por los proveedores en las plataformas
logisticas del Grupo DIA.

En el proceso de compra de estos productos hay que distinguir entre la
negociacion internacional y la negociacion nacional o local.

. negociacion internacional

En relacion con los proveedores internacionales, la negociacion se
centraliza a través de una sociedad del grupo Carrefour, Carrefour World
Trade, S.A., la cual negocia en nombre y representacion de todas las
sociedades del Grupo DIA, en base a un mandato verbal o escrito.

Evolucion del proceso tras la separacion

Las compafilas del Grupo DIA continuardn estando cubiertas por los
compromisos acordados entre Carrefour World Trade S.A. y sus
suministradores. Dichos compromisos seran de aplicacién a las sociedades
del Grupo DIA hasta el 31 de diciembre de 2011, fecha a partir de la cual el
Grupo DIA negociara de manera autbnoma (para un mayor detalle, véase el
apartado 22.1 siguiente).
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o negociacion nacional

En Iberia, Francia y Turquia, existe una negociacion de condiciones
comerciales locales (a nivel de cada pais) de manera conjunta con el grupo
Carrefour, siendo absolutamente independientes las negociaciones en el
resto de paises en los que opera el Grupo DIA.

Evolucion del proceso tras la separacion

A partir de la separacion del grupo Carrefour, el Grupo DIA negociara de
manera independiente en la totalidad de paises en los que opera, a
excepcion de Francia. En este dltimo pais, las compafiias del Grupo DIA
continuaran estando cubiertas por los compromisos acordados entre la
sociedad Interdis (perteneciente al grupo Carrefour) y sus suministradores.
Dichos compromisos seran de aplicacion a las sociedades del Grupo DIA
hasta el 29 de febrero de 2012, fecha a partir de la cual el Grupo DIA
negociara de manera auténoma las condiciones comerciales relativas a este
tipo de productos (para un mayor detalle, véase el apartado 22.1 siguiente).

Productos Frescos Tradicionales (PFT)

La compra de estos productos se negocia a nivel local en cada uno de los
diferentes paises, y no sufrird cambio alguno tras la separacion del grupo
Carrefour.

En la Direccion Comercial de cada una de las filiales del Grupo DIA existe un
departamento de Productos Frescos Tradicionales que negocia la compra de estos
productos de manera independiente del grupo Carrefour.

Resto de productos

En relacion con este tipo de productos, Unicamente hay una pequefia parte de
productos de bazar y textil que forman parte del surtido permanente (como son
las pilas y las bombillas), que se negocian conjuntamente con el grupo Carrefour
(en particular, con la entidad Carrefour World Trade S.A.) a nivel internacional,
la cual negocio en nombre y representacion de las sociedad del Grupo DIA. El
resto de productos se negocian independientemente del grupo Carrefour y a nivel
local.

Evolucidn del proceso tras la separacion

A corto plazo, es decir hasta el 31 de diciembre de 2011, la negociacion
internacional respecto a determinados productos de bazar y textil continuara
efectuandose a través de Carrefour World Trade, S.A. A partir del 1 de enero de
2012, el Grupo DIA negociaré las condiciones comerciales relativas a este tipo de
productos de manera totalmente independiente del grupo Carrefour.

LOGISTICA

El Grupo DIA ha desarrollado, para la totalidad de las mercancias fisicas que
oferta, una importante red logistica en los 7 paises en los que tiene presencia, para
poder ofrecer sus productos en los mas de 6.300 establecimientos comerciales. A
estos efectos y a 31 de marzo de 2011, el Grupo DIA dispone de 42 almacenes
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Cliente

con una superficie media de 19.000 metros cuadrados cada uno. Adicionalmente,
el Grupo DIA cuenta con 2 plataformas de almacenaje que son excepcionalmente
utilizadas en funcién de las necesidades logisticas de cada momento.

Para hacer llegar los productos a los clientes se llevan a cabo las siguientes
actuaciones:

En primer lugar, el proveedor entrega los productos en los almacenes del
Grupo DIA,;

En segundo lugar, los almacenes, dependiendo de las peticiones de
productos realizadas por los establecimientos comerciales, organizan
tanto el abastecimiento de los productos a los establecimientos
comerciales como las peticiones de nuevos suministros a los
proveedores; y

Finalmente, los establecimientos comerciales ponen a disposicion de los
clientes los productos suministrados desde los almacenes.

La totalidad de estas actividades logisticas le ha supuesto al Grupo DIA, en los
gjercicios terminados a 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008 un gasto de
aproximadamente 467.200, 454.100 y 452.000 miles de euros respectivamente
(aproximadamente un 4,9% de sus ventas en los tres ejercicios mencionados), que
se refleja en la cuenta "consumo de mercaderias y otros consumibles”.

En el siguiente gréafico se refleja la cadena de suministro desde el fabricante hasta

el cliente:
Garantizar la disponibilidad
de los productos
- Visién Principio a Fin -
Cami6n multi-producto Industrializar y automatizar los Colaborar y compartir informacion
simplifica los procesos en procesos reduce errores y mejora ayuda a mejorar la competitividad
tienda con una Unica el tiempo de respuesta a tiendas
recepcion
c
2
Tienda PR Logistica PR Proveedor e
o
.5
APT2 Pedido Automatico de Almacén — PAA Business Scorecard ©
Semipallets Plan de Pedidos EDI LL
Productividad de Caja Voice Picking Factory Gate Pricing -FGP
RFID

Almacén Central

—eesss  Control del flujo de mercancias — e—————
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Los camiones que entregan los productos a los establecimientos comerciales estan
disefiados especialmente para poder transportar productos en dos temperaturas
(camiones con grupos frigorificos multi-temperatura), y de este modo poder
transportar simultdneamente los productos a entregar a varios establecimientos
comerciales en cada viaje.

Asimismo, la utilizacion generalizada del camion para transportar productos de
un proveedor al almacén que previamente ha suministrado a un establecimiento
comercial ("backhauling” o "Factory Gate Pricing™) le permite reducir los costes
de transporte al incrementar la rotacion de los activos y reducir las emisiones de
Cco2.

Los camiones que se utilizan para entregar los productos en almacenes y
establecimientos comerciales son gestionados por empresas con las que se firma
un contrato de transporte estandar, no contando el Grupo DIA con una flota
propia. A continuacion se describe los principales términos y condiciones de los
contratos de transporte que firma el Grupo DIA con dichas empresas:

Contrato de transporte — nivel nacional
A nivel nacional, el transporte de mercancias se divide en tres clases:

o Transporte de mercancias desde los centros de distribucion de los
proveedores a las plataformas logisticas del Grupo DIA

En este tipo de transporte, son los proveedores quienes Se ocupan
mayoritariamente de la contratacion del transporte de mercancias y de la eleccion
de la empresa encargada de ejecutar el servicio.

o Transporte de mercancias desde las plataformas logisticas del Grupo DIA
a los establecimientos comerciales

El Grupo DIA, en este tipo de transporte, tiene previsto un contrato estandarizado
de transporte que se utiliza para la contratacion de las empresas de transporte que
han de realizar las labores de carga, transporte y descarga de mercancias desde
las plataformas logisticas hasta los establecimientos comerciales, ya sean propios
o franquiciados.

Las principales caracteristicas de este tipo de contrato estandarizado son las
siguientes:

(1 Determinacion del &mbito territorial de ejecucion del servicio y de los
recursos materiales necesarios para la prestacion del mismo en atencion
a las necesidades del Grupo DIA,;

(i) Obligacion de cumplir, por parte de las empresas de transporte y de sus
trabajadores, con ciertas normas internas y de calidad en la ejecucion del
servicio asi como de coordinacion en materia de prevencion de riesgos
laborales;

(iii) Establecimiento de procedimientos de control para verificar el
cumplimiento, por parte de los transportistas, de sus obligaciones
tributarias y laborales;
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(iv) Determinacion del precio del servicio y su revision, considerando las
posibles variaciones en el precio del combustible; y

(V) Obligacion del transportista de suscribir una poliza de seguro que cubra
sus eventuales responsabilidades durante la prestacion del servicio.

o Transporte especifico de productos refrigerados y congelados

El Grupo DIA, en determinados paises, ademas de contratar el servicio de
transporte de mercancias indicado anteriormente, puede contratar adicionalmente
los servicios de almacenaje y transporte de productos refrigerados y congelados.

Contrato de transporte — nivel internacional

Habitualmente los proveedores internacionales del Grupo DIA son quienes se
responsabilizan de la contratacion del servicio de transporte. No obstante, cuando
el Grupo DIA asume esta responsabilidad, formaliza la relacion mediante una
plantilla de condiciones donde se determina el objeto, origen y destino de la
mercancia, tipo de camion, volumen, duracion, nivel de servicio y tarifa.

Gestion de los almacenes
Estructura fisica de los almacenes

El almacén estandar tiene una superficie de 20.000 metros cuadrados, puede
albergar un stock de entre 10 y 16 dias de venta por producto, y estd disefiado
para mantener cada tipo de producto en condiciones Optimas.

Para que los productos sean admitidos a su recepcion desde el proveedor, deben
superar controles de temperatura, caducidad y aspecto general. Hay que destacar
que se realiza una constante monitorizacion de la cadena de frio desde la
recepcion de producto en almacén hasta la entrega en el establecimiento
comercial. Cada almacén dispone de zonas especificas segun la temperatura de
almacenaje de cada producto, asi ocurre con los productos refrigerados,
congelados, frutas y verduras y los productos de flujo tenso (pollo-carne).

Ademéas de almacenes de flujo (esto es almacenes multitemperatura que
suministran los articulos de mayor rotacion y perecederos a los establecimientos),
el Grupo DIA dispone de almacenes centrales en Espafia, Francia, Portugal,
Argentina y, en junio de 2011, comenzara a operar uno en Brasil; estos almacenes
centrales reunen las referencias con un ciclo de vida mas largo. La centralizacion
llevada a cabo en estos paises permite reducir los costes administrativos y de
transporte al entregar los productos en una Unica plataforma en lugar de hacerlo
en cada almacen de flujo del pais, asi como optimizar los niveles de stock.

Sistemas de informacion utilizados para la gestion de los almacenes

Los almacenes disponen de un software WMS (Warehouse Management System),
que permite disponer y conocer el stock del almacen en tiempo real y realizar un
plan de produccion y transporte diario del almacén.
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La preparacion de los pedidos se realiza mediante dispositivos de "voice-picking".
El sistema traduce las ordenes de pedido del sistema a voz y el operario confirma
también oralmente la cantidad preparada. Este sistema aumenta la productividad
y disminuye los errores de preparacion.

Asimismo, el Grupo dispone de un sistema de control ponderal soportado por
RFID (Radiofrecuencia identificativa) que incrementa la eficiencia en la
deteccién de errores, mejorando la calidad del servicio a establecimientos
comerciales.

Adicionalmente y a los efectos de sincronizar los sistemas de pedido y
produccion, el Grupo DIA tiene tres herramientas basicas para garantizar la
disponibilidad del producto: Pedido Automético de Almacén (PAA), Pedido
Automatico de Tiendas (APT2) y Plan de Pedidos.

Finalmente, el Grupo DIA ha creado un sistema de informacion basado en los
principales ratios de gestion por proveedor (tales como "Nivel de servicio y
cumplimiento de entregas", "Dias de stock por producto”, "Faltas", "Pedidos con
incidencia™ y "Datos logisticos por referencia y almacén™) denominado "Business
Scorecard" y mantiene la relacion y comunicacién de forma electronica con ellos
a través del sistema "EDI".

Gestidn de los establecimientos comerciales

El Grupo DIA ha desarrollado un software de Pedido Automatico denominado
APT2, que realiza el pedido del establecimiento comercial para cada articulo de
acuerdo a su stock, a sus previsiones de venta, a las caracteristicas de caducidad e
implantacién en el establecimiento comercial. Este programa optimiza también el
Ilenado del camién mejorando el coste de transporte.

Asimismo, el Grupo DIA trata de optimizar el periodo de cobro (Productividad de
Caja) mediante la adopcién de determinadas medidas, tales como la inclusion de
codigos de barras en varias de las caras de los productos de marca propia,
posibilitando asi que el escaner lo lea mas rapidamente y reduciendo los tiempos
de espera.

Por otro lado, otra medida que permite la simplificacion de procesos es el
transporte en combi o semicombipalé, al permitir aumentar el nimero de cajas
transportadas por unidad logistica, mejorando asi el coste de transporte. A efectos
aclaratorios, los semipalés son estructuras de madera de 800mm x 600mm que se
emplean en los movimientos de carga, con el fin de facilitar el levantamiento y
manejo por carretillas elevadoras.

GESTION DEL GRUPO DIA
Centralizacion de la gestion en Espafia

El Grupo DIA centraliza su gestion en Espafia, pais en el que se encuentra
domiciliada DIA, la sociedad matriz del Grupo.

Concretamente, en sus oficinas situadas en el Edificio Tripark del Parque
Empresarial Las Rozas, Las Rozas (Madrid), es donde:
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o se localiza la presidencia y el equipo de direccion del Grupo DIA,;

o se encuentran determinados servicios generales corporativos: finanzas,
recursos humanos y legal;

o se definen, disefian y controlan los conceptos, estandares y modelos del
Grupo DIA en relacion con las marcas propias, el programa de
fidelizacion, los modelos de establecimientos comerciales, las franquicias
y la cadena de suministro;

o se analizan las sinergias y las estrategias de promocion; y

se desarrollan las necesidades de software y hardware del Grupo DIA.

Para ello, el Grupo DIA cuenta con grupos funcionales internacionales a cargo de
las areas que se describen en el subapartado siguiente.

Direccion general, direcciones ejecutivas "pais/zona™ y direcciones "corporate”

Tal y como se especifica en el siguiente organigrama, bajo la direccion general
del Grupo DIA, se encuentran actualmente 4 direcciones ejecutivas "pais/zona” y
5 direcciones "corporate".

D. EJECUTIVA GRUPO DIA

RICARDO CURRAS

D. Comercial'y Mercancias

Grupo DIA I—— D. Financiero.Grupo DIA
J.CUBILLO A. ARNANZ
D. Ejecutivo Operacional
DIA Espafia D. Corporativa y' de Desarrollo
de Recursos Humanos
D. CAVESTANY
C.BRAVO
D. Ejecutivo DIA América - d
y Partenariado Grupo-DIA D. Organizacion y Sistemas
Grupo.DIA
A. COTO

. GOSALBEZ

D. Ejecutivo-DIA Portugal
Turquia'y China D: Asesoria Juridica

Grupo DIA

J. LA CALLE
M:AIGLESIAS

D. Ejecutivo ED

B. PERTRIAUX

Estructura de gestion de las filiales

En cada uno de los paises en los que el Grupo DIA tiene presencia, existe tanto
un director general como una organizacion que, con un caracter eminentemente
operacional y con caracter general, abarca las areas comercial, de expansion, de
operaciones, de franquicias, de recursos humanos y de finanzas. La totalidad de
dichas areas reportan al director general del pais de que se trate.
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Analisis de negocio por segmento

IBERIA
ESPANA
Detalle de establecimientos comerciales segun formato y modelo de gestion

A continuacién se refleja el niUmero de establecimientos comerciales gestionados
mediante el modelo "CO-CQO", segun formato, a 31 de diciembre de los 3 Ultimos
afios y su correspondiente evolucion:

2010 1 2009 | 2008 20187;009 20037;008
"DIA Maxi" 491 475 390 +3,4% +21,8%
"DIA Market" 782 649 318 +20,5% | 1104,1%
"DIA Urbana" 464 769 1.146 | -39,7% -32,9%
"DIA Parking" 24 36 118 -33.3% -69,5%
gi;g}g'cfnﬁientos 1761 | 1.929 | 1.972 | -8,7% -2,2%

Tabla 13: detalle y evolucion de establecimientos seglin formato en Espafia

A continuacién se refleja la evolucion en Espafia del nimero de establecimientos
comerciales por modelo de gestion y el porcentaje que representa respecto al
numero total de establecimientos comerciales en Espafia a 31 de diciembre de los
altimos 3 afos:

% %

2010 2009 2008 2010/2009 | 2009/2008

1.761 1.929 1.972 -8,7% -2,2%
"CO-CO"

63,7% | 68,5% | 70,5%

325 152 - +113,8% -
"CO-FO"

11,7% 5,4% -

680 734 824 -7,4% -10,9%
"FO-FO"

24.6% | 26,1% | 29,5%
0
N° total de 2766 | 2.815 | 2796 | -17% | +0.7%
establecimientos

Tabla 14: detalle y evolucién de establecimientos por modelo de gestion en Espafia
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A 31 de diciembre de 2010, el Grupo DIA cuenta con un total de
aproximadamente 1.195.000 metros cuadrados de superficie de sala de ventas en
Espafia (incluyendo establecimientos propios y franquiciados).

Operativa local en relacidn con almacenes y logistica
La logistica de DIA en Espafia se extiende a lo largo de todo el territorio.

A fecha del presente Documento de Registro, DIA dispone de 18 almacenes
localizados en Santiago de Compostela, Oviedo, Valladolid, Burgos, Zaragoza,
Tarragona, Barcelona (hay dos), Madrid (hay tres), Badajoz, Sevilla, Jaén,
Malaga, Alicante, Cadiz y Valencia. Los 2 almacenes centrales estan en Madrid y
en Burgos.

Los almacenes tienen una superficie media de 20.000 metros cuadrados
aproximadamente, donde el 30% de la misma estd destinada a los productos
refrigerados. La superficie conjunta de todos los almacenes es de
aproximadamente 360.000 metros cuadrados.

Durante el periodo cubierto por la informaciéon financiera histérica, DIA ha
contratado el servicio de transporte con una media de mas de 200 empresas por
toda la geografia espafiola.

Oferta de productos — reparto de las ventas entre marcas propias, marcas
proveedor, productos frescos y otros

A 31 de diciembre de 2010, las ventas de productos de marca propia constituian
el 53,0% del volumen total de ventas de Productos Gran Consumo (PGC),
representando las marcas proveedor el 47,0% restante.

El siguiente cuadro refleja, en porcentaje y a 31 de diciembre de 2010, 2009 y
2008, la distribucion de las ventas por cada categoria de producto:

Productos Ventas 2010 | Ventas 2009 | Ventas 2008
(%) (%) (%)

Productos Gran 84.1% 85,3% 86,4%
Consumo (PGC)
Productos Frescos 13,7% 12,2% 11,0%
Tradicionales (PFT)
Resto 2,2% 2,5% 2,6%
Ventas totales 4116 4120 4,195
(millones de euros)

Tabla 15: distribucién de ventas por categoria de producto en Espafia
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Finandia

Finandia, E.F.C., S.A.U. es un establecimiento financiero de crédito sometido a la
supervision del Banco de Espafa. Su actividad nace como la prolongacion natural
de la tarjeta de fidelizacion del "ClubDIA", pretendiendo facilitar a sus titulares
un sistema comodo para el pago de las compras (e.g. pago al contado deforma
semanal, disposicion de crédito revolving, etc.). Asimismo, Yy, teniendo en cuenta
la importante red de establecimientos comerciales y, por tanto, la proximidad con
el cliente, se ha habilitado la posibilidad de que éste pueda hacer disposiciones en
efectivo contra el limite de crédito asignado a su tarjeta directamente en las cajas,
que se registra como "Créditos al consumo de empresas financieras".

La instalacion del sistema se llevo a cabo a partir de 2002 en establecimientos
propios y a partir de 2005 en establecimientos comerciales gestionados en
régimen de franquicia. En ese momento se amplio la oferta del servicio prestado a
determinados clientes con la comercializacion, via correo, de pequefios préstamos
personales al consumo de hasta 6.000 euros. En 2008, el sistema se encontraba
totalmente implantado en la totalidad de los establecimientos del Grupo en
Espana.

A 31 de diciembre de 2010, DIA contaba con aproximadamente 200.000 tarjetas
activas; habiendo realizado un gasto en el ejercicio de 78.598 miles de euros, lo
que representa el 15% del total de pagos con tarjeta realizados en los
establecimientos comerciales de DIA.

A 31 de diciembre de 2010, Finandia presentaba un saldo de crédito a la clientela
de 7.545 miles de euros, con un plazo medio residual de aproximadamente 19
meses.

En lo que se refiere a los tipos de interés aplicados, el tipo de interés efectivo de
los deudores por tarjetas de crédito durante el ejercicio 2010 se ha situado entre el
0% para los clientes al contado y un tipo de interés variable de un 2,18% nominal
mensual, que podré ser revisado para el crédito revolving en funcién del tipo de
interés publicado por el Banco Central Europeo el Gltimo dia habil del trimestre
natural anterior, como tipo medio de las operaciones de depdsitos bancarios no
trasferibles a tres meses realizados en el mercado de dinero, méas un diferencial.
Este tipo de interés para el 2009 se establecid entre el 0% (contado) y 2,17%
nominal mensual y para el 2008, 0% (contado) y 1,73%. Para los préstamos
personales, se ha establecido un tipo de interés fijo del 1,60% nominal mensual
para el total de los riesgos crediticios de este producto.

Finalmente y a 31 de diciembre de 2010, el coeficiente de solvencia (esto es, el
capital minimo que las entidades deben tener en relacion con sus activos
ponderados por riesgo) se cifra en un 64,40%. El ratio de mora sobre inversion a
esa misma fecha (esto es, activos dudosos sin ajustes por valoracion sobre crédito
a su clientela) es del 4,80%. Por ultimo y a esta misma fecha, el coeficiente de
cobertura de las exposiciones en situacion de mora (esto es, el porcentaje que
suponen las correcciones de valor por deterioro de activos sobre las exposiciones
brutas en situacion de mora) es del 93,92%.
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PORTUGAL
"Minipreco” es la marca y logotipo bajo la que el Grupo DIA opera en Portugal.
Detalle de establecimientos comerciales segun formato y modelo de gestion

A continuacién se refleja el nUmero de establecimientos comerciales gestionados
mediante el modelo "CO-CQO", segun formato, a 31 de diciembre de los ultimos 3
afios y su correspondiente evolucion:

% %
2010 2009 2008 2010/2009 | 2009/2008
"Minipreco
Maxi" 36 22 - +63,6% -
"Miniprego
Market" 112 85 46 +31,8% +84,8%
"Miniprego
Urbana" 148 182 221 -18,7% -17,6%
"Minipreco
Parking" 57 78 97 -26,9% -19,6%
0
N total de 353 | 367 | 364 | -38% | +0.8%
establecimientos

Tabla 16: detalle y evolucidn de establecimientos segtin formato en Portugal

A continuacién se refleja la evoluciobn en Portugal del numero de
establecimientos comerciales por modelo de gestion y el porcentaje que
representa respecto al nimero total de establecimientos comerciales en Portugal a
31 de diciembre de los ultimos 3 afios:

% %
2010 | 2009 | 2008 | .01 6/0009 | 2009/2008
353 | 367 | 364 | -3.8% +0.8%
"CO-CO"
65.5% | 700% | 73.1%
21 5 T +320.0% i
“CO-FO"
3.0% | 1.0% -
165 | 152 | 134 | +86% | +134%
"FO-FO"
30.6% | 29.0% | 26.9%
0
N° total de 530 | 524 | 498 | +2.9% | +52%
establecimientos

Tabla 17: detalle y evolucidn de establecimientos por modelo de gestion en Portugal
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Los establecimientos comerciales del Grupo DIA en Portugal se encuentran
situados, principalmente, en las dos ciudades mas pobladas de Portugal, esto es,
Lisboa y Oporto, donde asimismo se encuentran los dos centros regionales desde
los que se controla la presencia del Grupo DIA en Portugal. No obstante lo
anterior, el Grupo DIA se extiende ademas por el resto del territorio portugues.

A 31 de diciembre de 2010, el Grupo DIA cuenta con aproximadamente 208.000
metros cuadrados de superficie de sala de ventas en Portugal (incluyendo
establecimientos propios y franquiciados).

Operativa local en relacidn con almacenes y logistica

A fecha del presente Documento de Registro, el Grupo DIA dispone en Portugal
de 3 almacenes, situados en las localidades de Valongo (Oporto), Torres Novas
(Coimbra) y Alverca (Lisboa), con una superficie total de aproximadamente
76.000 metros cuadrados, que proveen a los establecimientos del Grupo DIA en
Portugal situados en sus correspondientes zonas geogréaficas de influencia (norte,
centro y sur, respectivamente), sean aquéllos franquiciados o gestionados por el
Grupo DIA.

Estos 3 almacenes tienen un tamafio similar, con una superficie media de
aproximadamente 25.300 metros cuadrados.

Respecto a la forma de distribucion de sus productos a todos sus
establecimientos, el Grupo DIA contrata actualmente el servicio de transporte con
4 empresas externas, habiendo sido este numero practicamente constante durante
el periodo cubierto por la informacion financiera historica. La Sociedad considera
que no existe dependencia de la misma con respecto de estas empresas
transportistas ni de estas Gltimas en relacion con la Sociedad.

Oferta de productos — reparto de las ventas entre marcas propias, marcas
proveedor, productos frescos y otros

A 31 de diciembre de 2010, las ventas de productos de marca propia constituian
el 53,6% del volumen total de ventas de Productos Gran Consumo (PGC),
representando las marcas proveedor el 46,4% restante.

El siguiente cuadro refleja, en porcentaje y a 31 de diciembre de 2010, 2009 y
2008, la distribucion de las ventas por cada categoria de producto:

Ventas 2010 | Ventas 2009 | Ventas 2008

Productos (%) ) =
Productos Gran . . )

Consumo (PGC) 86,4% 87,6% 88,4%
Productos Frescos 10.9% 0.5% 0.0%

Tradicionales (PFT)

Resto 2,7% 2,9% 2,6%
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B)

(millones de euros)

Productos Ventas 2010 | Ventas 2009 | Ventas 2008
(%0) (%) (%)
Ventas totales 822 823 830

Tabla 18: oferta de productos en Portugal

FRANCIA

ED, abreviatura de "Europa Discount”, es el nombre, logo y marca bajo el que el
Grupo DIA también opera en Francia.

Detalle de establecimientos comerciales segun formato y modelo de gestién

A continuacion se refleja el nimero de establecimientos comerciales gestionados
mediante el modelo "CO-CQO", segun formato, a 31 de diciembre de los Gltimos 3

afios y su correspondiente evolucion:

2010 | 2009 | 2008 | 0000 | 200872008
"DIA Maxi" 204 | 42 o | +4333% i
"DIA Market" | 40 i i ] ]
"ED Urbana” 103 | 174 | 176 | -408% | -11%
"ED Parking" 393 619 666 -36,5% -7,1%
glsi;gleci(jrﬁientos 760 835 842 -9,.0% -0.8%

Tabla 19: detalle y evolucion de establecimientos seglin formato en Francia

A continuacion se refleja la evolucion en Francia del nimero de establecimientos
comerciales por modelo de gestién y el porcentaje que representa respecto al
numero total de establecimientos comerciales a 31 de diciembre de los ultimos 3

anos:
% %
2010 2009 2008 2010/2009 | 2009/2008
760 835 842 -9,0% -0,8%
"CO-CO"
81,2% | 90,0% | 92,1%
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% %

2010 | 2009 | 2008 | 54109009 | 2009/2008

122 44 24 +177,3% +83,3%
"CO-FO"
13,0% | 4,7% 2,6%
54 49 48 +10,2% +2,1%
"FO-FO"
5,8% 5,3% 5,3%
0
N° total de 936 | 928 | 914 | +09% | +15%
establecimientos

Tabla 20: detalle y evolucion de establecimientos por modelo de gestion en Francia

Si bien el Grupo DIA cuenta con una amplia red de establecimientos en el
territorio francés, existe una concentracion de establecimientos en las regiones del
Norte, Tle-de-France, Alsacia-Lorena, Rdodano-Alpes, Languedoc-Roussillon y
Provence-Alpes-Cote d'Azur.

Ello supone un total de aproximadamente 670.000 metros cuadrados de superficie
de sala de ventas del Grupo DIA en Francia (incluyendo establecimientos propios
y franquiciados) a 31 de diciembre de 2010.

Operativa local en relacion con almacenes y logistica

A fecha del presente Documento de Registro, el Grupo DIA dispone de 9
almacenes situados en las regiones en las que tiene mayor presencia, esto es, las
regiones de Paris, del Norte, de Alsacia-Lorena, del valle del R6dano y del Sur,
con una superficie total de aproximadamente 208.300 metros cuadrados que
proveen a los establecimientos del Grupo DIA del pais situados en las zonas
geograficas de su influencia, sean aquéllos franquiciados o gestionados por el
Grupo DIA.

Estos almacenes tienen una superficie media de aproximadamente 23.000 metros
cuadrados.

Respecto a la forma de distribucion de sus productos a todos sus establecimientos,
el Grupo DIA contrata el servicio de transporte con 119 empresas nacionales
habiendo sido este numero de empresas practicamente constante durante el
periodo cubierto por la informacion financiera historica.

Oferta de productos — reparto de las ventas entre marcas propias, marcas
proveedor, productos frescos y otros

A 31 de diciembre de 2010, las ventas de productos de marca propia constituian
el 69,1% del volumen total de ventas de Productos Gran Consumo (PGC),
representando las marcas proveedor el 30,9% restante.

El siguiente cuadro refleja, en porcentaje y a 31 de diciembre de 2010, 2009 y
2008, la distribucion de las ventas por cada categoria de producto:
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Productos Ventas 2010 | Ventas 2009 | Ventas 2008
(%) (%) (%)

Productos Gran 83,6% 82,6% 83,0%
Consumo (PGC)
Productos Frescos 14,5% 14,8% 15,0%
Tradicionales (PFT)
Resto 1,8% 2,6% 2,0%
Ventas totales 2.518 2.677 2.818
(millones de euros)

Tabla 21;: oferta de productos en Francia

C) PAISES EMERGENTES
(i) ARGENTINA
1. Detalle de establecimientos comerciales segun formato y modelo de gestion

A continuacion se refleja el nimero de establecimientos comerciales gestionados
mediante el modelo "CO-CQO", segun formato, a 31 de diciembre de los 3 Gltimos
afios y su correspondiente evolucion:

2010 | 2008 | 2008 | 0075006 | 2000/2008
“DIA Maxi 56 | 52 | 47 | +77% | +106%
"DIA Market" | 72 | 27 4 | +166.7% | +575%
"DIA Urbana" | 216 | 257 | 279 | -160% | -7,9%
"DIA Parking” | 19 17 o | +118% | +88,9%

Tabla 22: detalle y evolucion de establecimientos segun formato en Argentina
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A continuacion se refleja la evolucion en Argentina del nimero de
establecimientos comerciales por modelo de gestion y el porcentaje que
representa respecto al nimero total de establecimientos comerciales a 31 de
diciembre de los ultimos 3 afios:

% %

2010 1 2009 | 2008 | 5410/0000 | 200972008

363 | 353 | 3390 | +28% | +4.1%
"CO-CO"
81.0% | 84.9% | 82.7%
85 63 71| +349% | -113%
"FO-FO"
19.0% | 15.1% | 17.3%
0
N° total de 448 | 416 | 410 | +77% | +15%
establecimientos

Tabla 23: detalle y evolucidn de establecimientos por modelo de gestion en Argentina

La mayoria de dichos establecimientos se encuentran situados en la provincia de
Buenos Aires, donde también estan ubicadas sus oficinas centrales, siendo
residual su presencia en las provincias de Santa Fe, Entre Rios, Coérdoba y
Corrientes.

A 31 de diciembre de 2010, el Grupo DIA cuenta con un total de
aproximadamente 135.000 metros cuadrados de superficie de sala de ventas en
Argentina (incluyendo establecimientos propios y franquiciados).

Operativa local en relacion con almacenes y logistica

A fecha del presente Documento de Registro, el Grupo DIA dispone en Argentina
de 4 almacenes situados todos ellos en la provincia de Buenos Aires,
concretamente en las localidades de Vicente Ldpez, Burzaco, Hurlingham y
Campana, con una superficie total de aproximadamente 63.000 metros cuadrados,
que proveen a todos los establecimientos del pais, sean éstos franquiciados o
propios.

Estos almacenes tienen una superficie media de aproximadamente 15.700 metros
cuadrados.

Respecto a la forma de distribucion de sus productos desde los almacenes a los
establecimientos, el Grupo DIA contrata el servicio de transporte con 32
empresas externas. habiendo sido este nimero de empresas practicamente
constante durante el periodo cubierto por la informacidn financiera historica.

Actualmente el almacén de Hurlingham tiene la condicion de almacen central. Su
surtido, principalmente articulos de baja rotacion, es distribuido a todos los
establecimientos: (i) a los cercanos, de forma directa; y (ii) a los mas lejanos, a
través de cross-docking, esto es, remitiendo a los establecimientos las mercancias
preparadas por el almacén central a través de los almacenes de flujo (sin
manipulacion por este Gltimo) que surten habitualmente a dichos
establecimientos.
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(i)

Oferta de productos — reparto de las ventas entre marcas propias, marcas
proveedor, productos frescos y otros

A 31 de diciembre de 2010, las ventas de productos de marca propia constituian
el 39,2% del volumen total de ventas de Productos Gran Consumo (PGC),
representando las marcas proveedor el 60,8% restante.

El siguiente cuadro refleja, en porcentaje y a 31 de diciembre de 2010, 2009 y
2008, la distribucidn de las ventas por cada categoria de producto:

Productos Ventas 2010 | Ventas 2009 | Ventas 2008

(%) (%) (%)

Productos Gran 91,0% 91,5% 96,2%

Consumo (PGC)

Productos Frescos 6,7% 5,8% 0,2%

Tradicionales (PFT)

Resto 2,4% 2,6% 3,6%

Ventas totales 559 413 355

(millones de euros)

Tabla 24: oferta de productos en Argentina

BRASIL
Detalle de establecimientos comerciales segun formato y modelo de gestién

A continuacion se refleja el numero de establecimientos comerciales gestionados
mediante el modelo "CO-CQO", segun formato, a 31 de diciembre de los 3 tltimos
afios y su correspondiente evolucion:

% %

2010 | 2009 | 2008 | 54109009 | 2009/2008

"DIA Urbana" 253 278 267 -9,0% +4.1%
"DIA Maxi"(*) 6 4 - +50,0% -

(o]
N° total de 259 | 282 | 267 | -82% | +56%
establecimientos

Tabla 25: detalle y evolucion de establecimientos segun formato en Brasil

(*) Se han reclasificado 6 establecimientos en 2010 y 4 en 2009 de "DIA Market" a
"DIA Maxi" respecto al Informe de Gestidn de 2010.
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Es de destacar que el Grupo DIA ha utilizado basicamente un solo formato de
establecimiento en Brasil, el clasico o "DIA Urbana", pero adaptando el surtido
de productos a las diferentes clases sociales, no habiendo abierto por el momento
ningun establecimiento de atraccién.

Asimismo, el Grupo DIA ha implantado en Brasil un tipo de establecimiento en
areas humildes, en el que el surtido ofrecido es reducido y consiste
primordialmente en productos de primera necesidad; y otro tipo de
establecimiento en areas méas favorecidas econémicamente, en las que se oferta
un surtido méas amplio y los productos gozan de un mayor valor afiadido.

No obstante, el Grupo DIA ha optado en 2009 por introducir el formato "DIA
Maxi" en Brasil, con una mayor superficie de venta (900 metros cuadrados) y un
surtido mas amplio (perecederos, carnes y panaderia). Con este formato se busca
competir con los supermercados locales de 1.000 a 2.000 metros cuadrados, que
tienen una fuerte imagen de precio y lideran principalmente el mercado en las
areas humildes.

A continuacion se refleja la evolucion en Brasil del nimero de establecimientos
comerciales por modelo de gestion y el porcentaje que representa respecto al
numero total de establecimientos comerciales a 31 de diciembre de los Gltimos 3
anos:

% %

2010 | 2009 | 2008 | 54149009 | 2009/2008

259 282 267 -8,2% +5,6%
"CO-CO"

63,5% | 75,0% | 81.7%

67 20 6 +235,0% | +233,3%
"CO-FO"

164% | 53% | 1,8%

82 74 54 +10.8% | +37.0%
"FO-FO"

20,1% | 19,7% | 16.5%
0
N° total de 408 | 376 | 327 | +85% | +15.0%
establecimientos

Tabla 26: detalle y evolucidn de establecimientos por modelo de gestion en Brasil

Desde un punto de vista geografico, la totalidad de los establecimientos
comerciales del Grupo DIA en Brasil se encuentran situados en la region de Sao
Paulo, si bien en 2007 comenzé la expansion en la region de Ribeirao Preto, a
unos 400 km de la ciudad de Sao Paulo. En los préximos afios el Grupo tiene
prevista su expansion a otras regiones; durante el 2011 se planea la apertura de
establecimientos en la region de Porto Alegre, en el sur de Brasil.
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A 31 de diciembre de 2010, el Grupo DIA cuenta con un total de
aproximadamente 168.000 metros cuadrados de superficie de sala de ventas en
Brasil (incluyendo establecimientos propios y franquiciados).

Operativa local en relacion con almacenes y logistica

A fecha del presente Documento de Registro, el Grupo DIA dispone en Brasil de
3 almacenes situados en las localidades de Guarulhos, Osasco y Americana (todos
ellos en la region de Sao Paulo), con una superficie total de aproximadamente
77.000 metros cuadrados, que proveen a los establecimientos del Grupo DIA del
pais, sean aquéllos franquiciados o propios.

Estos almacenes tienen una superficie media de aproximadamente 25.700 metros
cuadrados.

Respecto a la forma de distribucion de sus productos desde los almacenes a los
establecimientos comerciales, el Grupo DIA contrata el servicio de transporte con
47 empresas externas habiendo sido este numero de empresas practicamente
constante durante el periodo cubierto por la informacidn financiera histérica.

Oferta de productos — reparto de las ventas entre marcas propias, marcas
proveedor, productos frescos y otros

A 31 de diciembre de 2010, las ventas de productos de marca propia constituian
el 34,6% del volumen total de ventas de Productos Gran Consumo (PGC),
representando las marcas proveedor el 65,4% restante.

El siguiente cuadro refleja, en porcentaje y a 31 de diciembre de 2010, 2009 y
2008, la distribucion de las ventas por cada categoria de producto:

Productos Ventas 2010 | Ventas 2009 | Ventas 2008

(%) (%) (%)

Productos Gran 94,3% 93,7% 93,2%

Consumo (PGC)

Productos Frescos 4,2% 4,6% 5,0%

Tradicionales (PFT)

Resto 1,4% 1,6% 1,8%

Ventas totales 1.030 747 590

(millones de euros)

Tabla 27: oferta de productos en Brasil
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(iii) TURQUIA
1. Detalle de establecimientos comerciales segun formato

A continuacién se refleja el niUmero de establecimientos comerciales gestionados
mediante el modelo "CO-CQO", segun formato, a 31 de diciembre de los 3 tltimos
afios y su correspondiente evolucion:

2010 | 2009 | 2008 | 51020 | 200072008
"DIA Market" | 282 | 103 | 26 | +173.8% | +292,2%
"DIA Urbana" 281 334 405 -15,9% -17,5%
e'\';;gleidrﬁiemos 563 | 437 | 431 | +288% | +14%

Tabla 28: detalle y evolucion de establecimientos seglin formato en Turquia

A diferencia de otros paises en los que el Grupo DIA tiene presencia, el Grupo
DIA no ha abierto por el momento ningun establecimiento de atraccion, debido a
que en las zonas en las que esta actualmente implantado, su urbanismo y el habito
de consumo es mas acorde a establecimientos de proximidad.

A continuacion se refleja la evolucion en Turquia del nimero de establecimientos
comerciales por modelo de gestion, el porcentaje que representa respecto al
numero total de establecimientos comerciales a 31 de diciembre de los ultimos 3
afios y la variacion respecto al afio anterior:

% %
2010 | 2009 | 2008 | 4109000 | 2000/2008
563 | 437 | 431 | +28.8% | +14%
“CO-CO"
63.3% | 64.8% | 70.3%
52 61 40 | -148% | +525%
"CO-FO"
58% | 90% | 65%
275 | 177 | 142 | +554% | +24.7%
"FO-FO"
30.9% | 26.2% | 23.2%
0
N° total de 800 | 675 | 613 | +31.9% | +10,1%
establecimientos

Tabla 29: detalle y evolucién de establecimientos por modelo de gestion en Turquia
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A 31 de diciembre de 2010, el Grupo DIA cuenta con un total de
aproximadamente 187.000 metros cuadrados de superficie de sala de ventas en
Turquia (incluyendo establecimientos propios y franquiciados)

Dado el caracter emprendedor de la poblacion turca, la férmula de franquicia esta
muy adaptada al mercado. Adicionalmente, el mercado no organizado (a efectos
aclaratorios, se entiende por mercado organizado el conjunto de cadenas con
ensefia, local o internacional, provista de procedimientos y sistemas modernos y
estandarizados, siendo el mercado no organizado el que no redne las
caracteristicas anteriores) continla representando un 41% del total, ofreciendo un
gran potencial para el desarrollo de las franquicias, dado que permite a los
comerciantes tradicionales acogerse a una formula independiente bajo el know-
how de un grupo de distribucién organizado.

Operativa local en relacion con almacenes y logistica

En Estambul y a la fecha del presente Documento de Registro, DIA Sabangci
dispone de 2 almacenes localizados uno en la parte europea de la ciudad con una
superficie de 22.340 metros cuadrados y otro en la parte asiatica con una
superficie de 14.930 metros cuadrados, que suministran los productos a las zonas
de influencia de Estambul y de Ankara. Asimismo, DIA Sabanci dispone de un
almacén en Izmir, con una superficie de 16.270 metros cuadrados, que es
fundamental para el desarrollo no s6lo de la zona de Izmir sino también de las
regiones de Antalya y Adana.

El servicio de transporte se contrata con 9 empresas externas, habiendo sido este
numero de empresas practicamente constante durante el periodo cubierto por la
informacion financiera histérica. La Sociedad considera que no existe
dependencia de la misma con respecto de estas empresas transportistas ni de estas
ultimas en relacion con la Sociedad.

Oferta de productos — reparto de las ventas entre marcas propias, marcas
proveedor, productos frescos y otros

A 31 de diciembre de 2010, las ventas de productos de marca propia constituian
el 34,7% del volumen total ventas de Productos Gran Consumo (PGC),
representando las marcas proveedor el 65,3% restante.

El siguiente cuadro refleja, en porcentaje y a 31 de diciembre de 2010, 2009 y
2008, la distribucion de las ventas por cada categoria de producto:

Productos Ventas 2010 | Ventas 2009 | Ventas 2008
(%) (%) (%)
Productos Gran 72.8% 75,5% 73,4%
Consumo (PGC)
Productos Frescos 11,5% 11,4% 10,6%
Tradicionales (PFT)
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Productos Ventas 2010 | Ventas 2009 | Ventas 2008
(%) (%) (%)

Resto 15,7% 13,1% 16,0%
Ventas totales 381 302 329
(millones de euros)
Tabla 30: oferta de productos en Turquia

(iv) CHINA

1. Detalle de establecimientos segun formato y modelo de gestion

A continuacion se refleja el nimero de establecimientos comerciales gestionados
mediante el modelo "CO-CQO", segun formato, a 31 de diciembre de los 3 Ultimos
afios y su correspondiente evolucion:

2010 | 2009 | 2008 | 51" 000 | 200972008
"DIA Market" | 21 i i i -
"DIA Urbana" | 223 | 268 | 309 | -168% | -13.3%
est;\'biégitﬂigﬁtos 244 | 268 | 309 | -90% | -133%

Tabla 31: detalle y evolucidn de establecimientos segln formato en China

En la actualidad, solamente se estan abriendo establecimientos de proximidad o
"DIA Market" debido al gran potencial que representan las ciudades chinas, con
millones de habitantes. Pero en un futuro, con el desarrollo econdémico del pais,
su mejor grado de motorizacion asi como la instalacion del Grupo DIA en otras
zonas de China se contempla la apertura del formato de establecimiento
comercial "DIA Maxi".

A continuacion se refleja la evolucion en China del nimero de establecimientos
comerciales por modelo de gestion, el porcentaje que representa respecto al
numero total de establecimientos comerciales a 31 de diciembre de los Gltimos 3
afios y la variacion respecto al afio anterior:

% %
2010 | 2009 | 2008 | 51 6/5009 | 2009/2008
244 | 268 | 309 | 90% | -13.3%
"CO-CO"
63.2% | 745% | 96.0%
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% %

2010 | 2009 | 2008 | 54109009 | 2009/2008

51 30 - +70,0% -
"CO-FO"

13,2% | 8,3% -

91 62 13 +46,8% +376,9%
"FO-FO"

236% | 17,2% | 4,0%
0
N° total de 386 | 360 | 322 | +7.2% | +11.8%
establecimientos

Tabla 32: detalle y evolucion de establecimientos por modelo de gestion en China

Actualmente DIA China esta desarrollando su actividad en 2 grandes regiones en
China: Pekin y Shanghai, estas regiones tienen un gran potencial de crecimiento
debido principalmente a su gran poblacion (200 millones de habitantes) y en un
futuro més lejano, esta previsto el desarrollo en otras regiones de China.

A 31 de diciembre de 2010, el Grupo DIA cuenta con un total de
aproximadamente 85.000 metros cuadrados de superficie de sala de ventas en
China (incluyendo establecimientos propios y franquiciados)

Operativa local en relacién con almacenes y logistica

El Grupo DIA en China tiene establecimientos comerciales en el area noreste y
sudeste y cuenta con 2 almacenes a fecha del presente Documento de Registro,
uno localizado en Pekin (con una superficie de 14.600 metros cuadrados
aproximadamente) que suministra mercancia en la zona noreste y otro en
Shanghai (con una superficie de 14.500 metros cuadrados aproximadamente), que
suministra la zona sudeste.

El Grupo DIA contrata el servicio de transporte a 7 empresas externas en la zona
de Shanghai y a 6 empresas para la zona de Pekin, habiendo sido este nimero de
empresas practicamente constante durante el periodo cubierto por la informacion
financiera historica. La Sociedad considera que no existe dependencia de la
misma con respecto de estas empresas transportistas ni de estas Gltimas en
relacion con la Sociedad.

Oferta de productos — reparto de las ventas entre marcas propias, marcas
proveedor, productos frescos y otros.

A 31 de diciembre de 2010, las ventas de productos de marca propia constituian
el 10,2% del volumen total de ventas de Productos Gran Consumo (PGC),
representando las marcas proveedor el 89,8% restante.

El siguiente cuadro refleja, en porcentaje y a 31 de diciembre de 2010, 2009 y
2008, la distribucion de las ventas por cada categoria de producto:
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6.2
6.2.1

6.2.2

A)

Categoria Ventas 2010 | Ventas 2009 | Ventas 2008

s (%) (%) (%)
Productos Gran Consumo 92,5% 91,2% 89,1%
(PGC)
Productos Frescos 6,0% 6,7% 7.2%
Tradicionales (PFT)
Resto 1,5% 2,1% 3,7%
Ventas totales (millones 161 145 122
de euros)

Tabla 33: oferta de productos en China
Mercados principales

Desglose de los ingresos totales por categoria de actividad y mercado
geografico para cada ejercicio durante el periodo cubierto por la
informacion financiera historica.

A continuacion se refleja los ingresos totales del Grupo DIA por segmento para
los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008.

(miles de euros) 2010 2009 Var. 10-09 2008 Var. 09-08
Iberia 4.985.242 4.980.544 0,1% 5.065.284 -1,7%
Francia 2.541.076 2.696.667 -5,8% 2.835.908 -4,9%
Paises Emergentes 2.146.678 1.615.563 32,9% 1.403.082 15,1%
Total ingresos 9.672.996 9.292.774 4,1% 9.304.274 -0,1%

Descripcion de los mercados principales en los que el Emisor compite.

El Grupo DIA desarrolla su actividad de distribucién comercial en dos tipos de
mercados diferenciados: mercados maduros (Espafia, Portugal y Francia) y
mercados emergentes (China, Brasil, Argentina y Turquia).

MERCADOS MADUROS

El contexto economico de recesion de los ultimos afios, asi como el actual
crecimiento econémico moderado, han impactado de forma significativa sobre los
habitos de consumo de la poblacion. Una mayor presion sobre la renta de los
hogares y la creciente cifra de desempleo han dado lugar a una mayor conciencia
de ahorro generalizada y a un consumidor mas interesado en el binomio calidad-
precio y mas cuidadoso con su presupuesto. Adicionalmente, la mayor esperanza
de vida de la poblacion, dando lugar a un colectivo pensionista mas amplio,
conjuntamente con la incertidumbre asociada a las reformas en el sistema de
pensiones, contribuye también al desarrollo de nuevos comportamientos por parte
de los consumidores, principalmente caracterizados por la busqueda de productos
de calidad a precios competitivos. A la vez, el consumidor muestra preferencia
por el establecimiento comercial de proximidad, por resultar éste mas préactico
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ante el modo de vida activo actual, pues evita el desplazamiento en comparacion
con los establecimientos de atraccion. La mejor adecuacién del establecimiento
de proximidad a los cambios sociales (i.e. mayor numero de hogares
unipersonales, colectivo con movilidad limitada mas numeroso, etc.) refuerza
también su importancia.

En estos mercados y, en particular, en el formato comercial de descuento, el
Grupo DIA compite principalmente con dos operadores internacionales, esto es,
Lidl y Aldi.

ESPANA

Segun el Instituto Nacional de Estadistica, la tasa de desempleo ha aumentado
situandose en un 20,33% a 31 de diciembre de 2010. Este aumento del desempleo
ha provocado un rapido descenso del consumo y un aumento del ahorro,
impactando negativamente en el sector de la distribucion de productos de
consumo.

A 31 de diciembre de 2010, el PIB se sitta en los 1.407,4 miles de millones de
dolares y el PIB per capita en 29.824,6 dolares americanos, habiéndose producido
un descenso de un 4,8% respecto del afio inmediatamente anterior; en este
sentido, se estima que el PIB se situara en 2011 en los 1.456,0 miles de millones
de ddlares (segin Global Insight Febrero 2011).

La bonanza econdmica derivada de los bajos tipos de interés y de la
disponibilidad del crédito durante afios pasados ha sido reemplazada por la
explosion de la llamada "burbuja inmobiliaria®, una restriccion del crédito y el
citado aumento del desempleo que han restringido la renta disponible y reducido
el poder adquisitivo de los espafioles, minando a su vez la confianza del
consumidor.

Con todo ello, el precio se ha convertido en la variable clave para la toma de
decisiones de compra, con el consiguiente aumento de la importancia de las
marcas propias y del formato comercial de descuento. En este sentido, la inflacion
se situd en un 1,8% en 2010 (segun Global Insight Febrero 2011).

Dentro del sector de la distribucién de productos de alimentacion, la relevancia de
los distintos canales de venta ha ido cambiando, perdiendo participacion los
establecimientos comerciales tradicionales y el pequefio comercio en favor de las
grandes cadenas (entre las que se encuentra el Grupo DIA), estas Ultimas con
mayor capacidad para optimizar sus procesos, reducir sus costes y asi poder
ofrecer mejores precios y ofertas a sus clientes.

En lo que se refiere al posicionamiento del Grupo DIA en el mercado espafriol, a
continuacion se detalla, para el ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2010, la
cuota de mercado sobre PGC alcanzada tanto por el Grupo DIA como por sus
principales competidores internacionales en el formato comercial de descuento,
esto es Lidl y Aldi, asi como una breve descripcion de los formatos comerciales y
surtido de estos ultimos en el pais:
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Operador Cuota de mercado
(sobre PGC)(*)

DIA 10,2 %
Lidl 3,7%
Aldi 0,6%

(Fuente: Kantar Worldpanel (elaborado a partir de un panel de
hogares, y sobre Productos Gran Consumo (PGC))

(*) La cuota de mercado restante corresponderia al pequefio
comercio, a hipermercados y supermercados, mediana
distribucion, etc.

Las caracteristicas mas relevantes de los mencionados competidores del Grupo
DIA en Espafia son las siguientes (Fuente: la Sociedad):

- Lidl: sus establecimientos se encuentran fundamentalmente en las afueras de
las ciudades y disponen de aparcamiento para los clientes. Tienen un surtido
reducido en nimero de referencias, basado en productos de alimentacion con
un porcentaje elevado de marcas propias. Destaca sobre todo por el gran
desarrollo en su surtido de productos que no son alimenticios, tales como
productos de bazar y textil.

- Aldi: el formato de sus establecimientos comerciales es muy parecido al de
Lidl, ofreciendo tanto productos alimenticios como productos no alimenticios.
En este caso, ofrecen exclusivamente productos de marca propia.

PORTUGAL

La poblacion estd concentrada alrededor de las principales ciudades (Lisboa-
capital y Oporto) y en las zonas cercanas al litoral.

El PIB de Portugal en 2010 se cifré en 228,9 mil millones de dolares americanos
y el PIB per capita en 21.329,9 dolares americanos (segun Global Insight
Febrero 2011), produciéndose un descenso de un 2,3% respecto del afio
inmediatamente anterior. En este sentido, se estima que el PIB se situara en 2011
en los 233 miles de millones de dolares americanos (segiun Global Insight
Febrero 2011).

A 31 de diciembre de 2010 la tasa de desempleo ascendia a 10,8% (segun Global
Insight Febrero 2011).

Después de un periodo de desarrollo econémico por encima del promedio de la
Unidn Europea durante buena parte de la Gltima década (1991-2000), Portugal ha
sentido los efectos de una politica econémica basada en fuertes incrementos del
gasto del Estado y, en consecuencia, produciendo el incremento del déficit en sus
cuentas.
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La inflacion del pais sigue las tendencias generales europeas y se estima en 2,7%
para 2011 (1,4% en 2010 segun el Banco de Portugal), como consecuencia de las
subidas generalizadas de costes, como los impuestos, la energia o las materias
primas.

Actualmente, Portugal estad negociando un préstamo de aproximadamente 78.000
millones de euros con la Unidn Europea y el Fondo Monetario Internacional asi
como un programa de medidas y reformas destinadas a reducir su déficit publico
y garantizar su crecimiento. Adicionalmente, la situacion politica del pais es
incierta, con un gobierno interino y elecciones legislativas previstas para el mes
de junio.

Segun la empresa de estudios de mercado Nielsen, el mercado de gran consumo
ha tenido unas tasas de crecimiento reducidas llegando en el 2009 a un 0,5% y en
el 2010 a un 0,9%.

En lo que se refiere al posicionamiento del Grupo DIA en el mercado portugués,
a continuacion se detalla, para el ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2010,
la cuota de mercado sobre PGC alcanzada tanto por el Grupo DIA como por sus
principales competidores internacionales en el formato comercial de descuento,
esto es Lidl y Aldi, asi como una breve descripcion de los formatos comerciales y
surtido de estos ultimos en el pais:

Operador Cuota de mercado
(sobre PGC)(*)
DIA Miniprego 9,6%
Lidl 10,9%
Aldi 0,1%

(Fuente: Kantar Worldpanel (elaborado a partir de un panel de
hogares, y sobre Productos Gran Consumo (PGC))

(*) La cuota de mercado restante corresponderia al pequefio
comercio, a hipermercados y supermercados, mediana
distribucion, etc.

Las caracteristicas mas relevantes de los mencionados competidores del Grupo
DIA en Portugal son las siguientes (Fuente: la Sociedad):

- Lidl: sus establecimientos, de aproximadamente 950 metros cuadrados, estan
casi mayoritariamente situados en las afueras de las ciudades y todos tienen
aparcamiento para clientes. Su oferta comercial esta basada en un reducido
surtido de alimentacion y un complemento de productos de textil y bazar que
se venden en promocion. La mayoria de los productos son de marcas
exclusivas para los establecimientos comerciales Lidl, que coexisten con un
surtido de referencias de primeras marcas proveedor en cuanto a ventas.
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- Aldi: presente en Portugal desde 2006, sus establecimientos se encuentran en
las afueras de las ciudades y tienen una superficie media de alrededor de 720
metros cuadrados. La oferta comercial de Aldi es similar a la de Lidl, con un
surtido total méas reducido, contando con productos de primeras marcas
proveedor en cuanto a ventas y marcas exclusivas, asi como productos no
alimenticios vendidos a través de campafias promocionales.

FRANCIA

La tasa de desempleo ha aumentando situdndose a finales de 2010 en un 9,8%
(segin Global Insight Febrero 2011). La coyuntura econémica ha tenido un
impacto negativo en la confianza de los hogares y el acceso al crédito.

El PIB de 2010 creci6 un 1,4% hasta situarse en 2.573,4 miles de millones de
dodlares americanos y un PIB per cépita de 40.900,3 ddlares americanos (segun
Global Insight Febrero 2011), produciéndose un descenso de un 3,4% respecto
del afio anterior. En este sentido, se estima que el PIB se situard en 2011 en los
2.675,9 miles de millones de dolares americanos (segin Global Insight Febrero
2011).

Sin embargo, este resultado debe ser matizado por la prime a la casse, medida
econdmica gubernamental de ayuda a los consumidores para la sustitucion de sus
vehiculos, que ha permitido reactivar el consumo en el sector del automovil pero
que, igualmente, ha inflado artificialmente el consumo de los hogares.

Otro resultado a matizar es que el Instituto Nacional de Estadistica y de Estudios
Econdmicos francés (INSEE) anuncia un incremento del poder adquisitivo de los
franceses en 2010. Sin embargo, el INSEE no tiene en cuenta el fuerte aumento
de los precios en el sector inmobiliario (+6% en 2010), a pesar de que este Gltimo
tiene un impacto cierto sobre la asignacion de recursos de los hogares, sobre todo
en los mas modestos. En 2010, la inflacion se situaba en un 1,5% (segun Global
Insight Febrero 2011).

El crecimiento del PIB durante el afio 2011 deberia ser similar al de 2010 pero
esta vez sin la ayuda de la prime a la casse. Cabe mencionar igualmente que la
economia francesa puede contar con su fuerte natalidad (la mejor de Europa en
2010) y con su inmigracion para dinamizar su mercado interior en 2011.

En lo que se refiere al posicionamiento del Grupo DIA en el mercado francés, a
continuacion se detalla, para el ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2010, la
cuota de mercado sobre PGC alcanzada tanto por el Grupo DIA como por sus
principales competidores internacionales en el formato comercial de descuento,
esto es Lidl y Aldi, asi como una breve descripcion de los formatos comerciales y
surtido de estos ultimos en el pais:
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B)

Operador Cuota de mercado
(sobre PGC)(*)

DIAED 2,1%
Lidl 4,5%
Aldi 2,3%

(Fuente: Kantar Worldpanel (elaborado a partir de un panel de
hogares, y sobre Productos Gran Consumo (PGC))

(*) La cuota de mercado restante corresponderia al pequefio
comercio, a hipermercados y supermercados, mediana
distribucion, etc.

Las caracteristicas mas relevantes de los mencionados competidores del Grupo
DIA en Francia son las siguientes (Fuente: la Sociedad):

- Lidl: se encuentra presente en todas las regiones francesas, en particular, en
las regiones del Este, del Norte y del Sudeste, y se caracteriza por una fuerte
expansion orgénica. Cuenta asimismo con un surtido de productos no
alimenticios (promovidos con campafias de folletos publicitarios) y con un
surtido de marcas proveedor.

- Aldi: se encuentra fuertemente implantada en la region del Norte, la Gironde,
la Bourgogne y la Ardenne. En los establecimientos de Aldi no se oferta
ningun producto de marca proveedor.

MERCADOS EMERGENTES

El desarrollo de una clase media y el méas alto poder adquisitivo de un mayor
namero de individuos son factores que permiten acceder al consumo a una parte
méas amplia de la poblacion, caracterizada por el deseo de experimentar las
formas de comercio modernas. No obstante, el poder adquisitivo del "consumidor
emergente” es aun limitado, lo que sitda al formato comercial de descuento en
una posicién ventajosa frente a otros modelos comerciales menos competitivos en
precio.

En estos mercados, el Grupo DIA compite con diversos operadores, de caracter
fundamentalmente nacional.

ARGENTINA

Tras un periodo de intenso crecimiento después de la crisis del 2001, el sector de
la distribucion ha experimentado un descenso en la tasa de crecimiento a
consecuencia, principalmente, de la alta tasa de inflacion de los ultimos 2 afios
(un 6,2% en 2009 y un 10,7% en 2010) (segun Global Insight Febrero 2011) y de
la crisis econdmica global. Este contexto inflacionario genera una reduccion del
poder adquisitivo de los consumidores. Se espera que este escenario continle sin
cambios durante el 2011, un afio marcado por las elecciones presidenciales.
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A 31 de diciembre de 2010, su PIB se sitda en los 365,5 miles de millones de
dolares americanos, un PIB per capita de 8.989 dolares americanos y una tasa de
desempleo de un 8% (segun Global Insight Febrero 2011), produciéndose un
aumento de un 19% respecto del afio inmediatamente anterior. En este sentido, se
estima que el PIB se situara en 2011 en los 418,3 miles de millones de dolares
americanos (segun Global Insight Febrero 2011).

La evolucion de las ventas de productos minoristas ha estado marcada por los
fuertes descuentos y la financiacion ofrecida por las cadenas asociadas con
bancos para estimular la compra durante los pasados ejercicios, lo cual ha
supuesto que muchos consumidores tomaran sus decisiones de compra casi
Unicamente en funcién de dichos descuentos primando, en consecuencia, a las
grandes cadenas con mayor capacidad para ofrecerlos y en detrimento del
pequefio comercio. Se espera que dicha tendencia continte en un futuro, ya que
ha demostrado ser un medio eficaz para aumentar las ventas. EI consumidor
planifica sus compras en funcién de los descuentos que ofrecen las cadenas y
bancos asociados.

El gobierno ha mantenido un férreo control a la importacién de productos
manteniendo la renovacion y el otorgamiento de licencias a niveles minimos,
hasta el punto de provocar que muchos distribuidores extranjeros hayan optado
por salir del pais, al no resultarles rentable.

Con niveles de inflacién altos y un tipo de cambio (Peso Argentino vs. Ddlar) con
escasa evolucion, la pérdida de competitividad para la exportaciéon de bienes con
valor agregado es notoria. Sin embargo, las politicas del gobierno siguen
presionando a aquellas compariias que quieran importar productos para los cuales
existan sustitutos en el pais.

Adicionalmente, el gobierno continta estableciendo limites al aumento del precio
de determinados bienes con el objetivo de controlar la inflacion.

BRASIL

A pesar de la crisis financiera global, los brasilefios de rentas bajas lograron
experimentar ganancias reales, ampliando su nivel de consumo en multiples
categorias de productos y en particular en alimentos. En general, las cadenas de
distribucion han podido capitalizar esa mejora del consumo brasilefio.

Una mayor disponibilidad de crédito, el aumento de la confianza de los
consumidores y un descenso de la presion fiscal también contribuyeron al
aumento del consumo. Un factor clave para estimular la demanda ha sido la
posibilidad de ofrecer crédito a clientes, lo cual solo ha estado al alcance de las
grandes cadenas.

El sector de la distribucién de productos alimenticios en Brasil se encuentra
todavia muy fragmentado, aunque las grandes cadenas han ido ganando terreno
paulatinamente mediante adquisiciones y mayor nimero de establecimientos
comerciales. Los distribuidores nacionales se estan expandiendo hacia las zonas
mas rurales para escapar del entorno mas competitivo de las grandes ciudades y
captar mayor demanda.
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Brasil ha pasado por el mayor proceso de cambio estructural de su historia, una
transformacion que esta teniendo un impacto muy significativo en el sector de la
distribucion a consecuencia del surgimiento de una clase media con aumento de
renta disponible.

A 31 de diciembre de 2010, su PIB se sitda en los 2,066 billones de dolares
americanos y un PIB per cépita de 10.576 dblares americanos, produciéndose un
aumento de un 28,47% respecto del afio anterior. En este sentido, se estima que el
PIB se situara en 2011 en los 2,383 billones de ddlares americanos (segun Global
Insight Febrero 2011).

Asimismo, la tasa de desempleo se sitda en un 6,8% (segun Global Insight
Febrero 2011).

Asimismo, segun datos de Euromonitor, entre los afios 2002 y 2008 el nimero de
familias con renta disponible anual superior a 10.000 dolares ha aumentado un
394% vy las familias con rentas superiores a los 15.000 délares un 457%. Se
espera que dicho crecimiento continle de la mano de una mayor estabilidad
econdmica, siendo el sector mas dinamico el de productos de primera necesidad.
La consecucion de politicas de estado con un mismo alineamiento que en
periodos anteriores hacen vislumbrar que Brasil continuara apoyando la mejora
en la distribucion de los ingresos de las familias que impactan directamente en el
consumo.

TURQUIA

Turquia, con una poblacion de 75 millones de habitantes (segun Global Insight
Febrero 2011), registrd un rapido crecimiento econdémico hasta finales de 2008.
Dispone de méas de una veintena de ciudades con una poblacién superior al millon
de habitantes, y posee una poblacion muy joven (28% poblacién tiene una edad
inferior a los 14 afios — fuente Naciones Unidas y formada. A 31 de diciembre de
2010 la tasa de desempleo se sitia en un 12% (segun Global Insight Febrero
2011).

A 31 de diciembre de 2010, su PIB se sitda en los 721 mil millones de dolares
americanos y un PIB per cépita de 9.532 dolares americanos (segin Global
Insight Febrero 2011), produciéndose un aumento de un 16,42% respecto del afio
anterior. En este sentido, se estima que el PIB se situara en 2011 en los 727,74
mil millones de délares (segun Global Insight Febrero 2011).

El mercado tradicional mantiene todavia un peso importante, estimado por
Nielsen en el 41% del FMCG (Fast Moving Consumer Goods), si bien su
participacion se reduce sosteniblemente cada afio, a favor de los grandes
operadores internacionales y nacionales. En Turquia las llamadas "ventas
informales” en bazares y pequefios comercios siguen teniendo un peso importante
en el sector, en particular, en las regiones periféricas mas sensibles al precio por
tener rentas disponibles mas bajas.

No obstante, las grandes cadenas y los centros comerciales siguen siendo la punta
de lanza para el crecimiento del sector y contintian expandiéndose a regiones
rurales menos desarrolladas en busca de nueva clientela.
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Las perspectivas para los proximos afios son un continuo crecimiento de los
grandes operadores, a costa del comercio no organizado (fuente: Euromonitor).

La proteccion del mercado local, a través de importantes tasas aduaneras a la
importacion, ha permitido el desarrollo de un tejido de proveedores industriales
competitivo.

Precisamente, el crecimiento de los operadores organizados y, principalmente, de
los operadores del formato comercial de descuento, ha generado una fuerte
expansion de la marcas propias, con pesos todavia inferiores al mercado europeo,
pero que demuestran su gran potencial de desarrollo.

CHINA

En términos macroecondmicos China ha pasado de ser en la década de los 70 una
economia cerrada y fuertemente centralizada a situarse en la primera década del
siglo XXI, a la cabeza de los denominados ‘paises emergentes’.

A 31 de diciembre de 2010 el valor nominal de su PIB ascendi6 a 5,877 billones
de ddlares y un PIB per capita de 4.376 dolares (segun Global Insight Febrero
2011), produciéndose un aumento de un 17,03% respecto del afio anterior. En
este sentido, se estima que el PIB se situard en 2011 en 7,105 billones de dolares
(segun Global Insight Febrero 2011).

Todo lo anterior sitia a China como la segunda economia mundial, Unicamente
por detras de Estados Unidos. Asimismo hay que destacar que durante el afio
2010, China se situé como el mayor exportador a nivel mundial.

No obstante y por otra parte China debe afrontar reformas relativas a la
liberalizacion de los mercados y tomar medidas relativas a la mejor redistribucion
de la riqueza, ya que aun persiste un gran diferencial de renta entre la poblacion
de las areas rurales y de los grandes ndcleos urbanos.

El gran crecimiento de la economia china ha supuesto un incremento en el
consumo de los hogares proximo al 12% en los ultimos tres afios. Los analistas
prevén que este crecimiento se mantenga en los proximos ejercicios, ya que hay
que recordar que la clase media se encuentra todavia en vias de formacion y las
perspectivas de crecimiento de la economia se mantienen. En el afio 2010, la tasa
de desempleo se situd en el 4,1% (segun Global Insight Febrero 2011).

En cuanto al sector de la distribucion, a diferencia de otros paises con mercados
maduros, el mercado de la distribucion chino esta dominado por pequefios
comercios, lo cual supone un potencial de crecimiento para el mercado moderno.

Por otra parte y en lo referido al mercado organizado, en la actualidad el mercado
chino se encuentra altamente fragmentado y dominado por cadenas locales que
son particularmente fuertes en ciudades secundarias y areas rurales.
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6.3

6.4

6.5

Cuando la informacion dada de conformidad con los puntos 6.1. y 6.2. se
haya visto influenciada por factores excepcionales, debe mencionarse este
hecho.

La Sociedad considera que la informacion incluida en los apartados 6.1 y 6.2
anteriores no se ha visto influenciada de forma material por factores
excepcionales.

Si es importante para la actividad empresarial o para la rentabilidad del
Emisor, revelar informacion sucinta relativa al grado de dependencia del
Emisor de patentes o licencias, contratos industriales, mercantiles o
financieros, o de nuevos procesos de fabricacion.

El apartado 11 del presente Documento de Registro incluye una descripcion de
las patentes y licencias del Emisor.

Por otro lado, en el apartado 6.1.1 se recogen las caracteristicas fundamentales de
los contratos de franquicia, transporte y provision de productos del Grupo DIA.

Adicionalmente, en el apartado 10.3 se incluye una descripcion de los principales
términos de los contratos de financiacion de DIA.

Finalmente y en el apartado 22 se describen el resto de contratos que se
suscribiran o continuardn en vigor tras la separacion del grupo Carrefour y
aquellos otros contratos relevantes para la actividad del Grupo DIA.

Se divulgara la base de cualquier declaracion efectuada por el Emisor
relativa a su competitividad.

Algunos datos de mercado y de la industria utilizados en este Documento de
Registro se han extraido o derivan de encuestas, informes y estudios internos, asi
como de publicaciones de la industria y de informes de terceros, como
Euromonitor International, Nielsen, Kantar Worldpanel, INSEE, Naciones
Unidas y Global Insight Febrero 2011.
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Si el Emisor es parte de un Grupo, una breve descripcion del Grupo y la
posicion del Emisor en el Grupo

El Emisor tiene la condicion de dominante de un Grupo de sociedades de
diferente nacionalidad, de acuerdo con la legislacion vigente (para un mayor
detalle sobre las entidades pertenecientes a su grupo, véanse los apartados 7.2 y
25 siguientes).

Sin embargo, y de conformidad con lo establecido en el articulo 43.22 del Codigo
de Comercio, el Emisor estd exento de formular cuentas anuales consolidadas,
pues el subgrupo se encuentra integrado en el grupo europeo de Carrefour Société
Anonyme, a través de la participacion de esta ultima en Norfin Holder, S.L.,
accionista unico del Emisor.

No obstante, tan pronto como se admitan a negociacién las acciones de la
Sociedad, la exencion sefialada con anterioridad no serd aplicable y DIA estarad
obligada a formular cuentas anuales consolidadas.

A continuacién se incluyen sendos organigramas que reflejan la composicion del
grupo DIA a 31 de diciembre de 2010 y a la fecha del Documento de Registro:
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Composicion del Grupo DIA a 31 de diciembre de 2010

Distribuidora
Internacional de
Alimentacion, S.A.U.

100%
100% 59,93% 99,99% 99,99% 100%
100% Finandia, DIA Portugal Diasa Dia Sabanci DIA Brasil DIA DIA Tian Tian ED SAS
E.F.C., Supermercados, Supermarketleri Sociedade Argentina 100% (Shanghai)
S.AU. 5.U., Lda. Ticaret A.S. Limitada S.A Management
Consulting
0,01% Service & Co. Ltd.
; Twins . ; SAS SAS
2% pimentacion, 100%|  Shanghai DIA 12 Immobiliére Proved  [50%
SALU Retail Co. Erteco
i Ltd.
100%
100% SASED
Pe-Tra Servicios 100% Beijing DIA Franchise
. Commercial Co.
a la distribucion, Ltd
S.L.U. :

(En el anterior organigrama han sido incluidas aquellas sociedades que consolidan mediante el método de integracién global y de participacién, descartando aquellas sociedades cuya aportacion
al Grupo es irrelevante; para un mayor detalle sobre estas Ultimas, véase el apartado 25 siguiente)
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Composicion del Grupo DIA a fecha del Documento Registro

Distribuidora
Internacional de
Alimentacidn, S.A.1.

100%
1007 59, 93% 59, 5% 0% 100°%
100% Finandia, DA Portugal Diasa Dia Sabanci D14 Brasil DA DlA Tian Tian ED SAS
- E.F.C., Supermercados, Supermarketleri Sociedade Argentina 100% [ Shanghai)
S.AL. 5.U., Lda. Ticaret A.S. Limitada 5.A - Management
Consulting
0.067% 0.01% Service & Co. Ltd.
o0 SAS SAS 50%%
. Twins 14 - 21 Immobiliére Proved
100 . 0, 033 5%
- Alimentacion, : 10074 Shﬂ”ghﬂ' DIA Erteco
5.4, Retail Co.
Ltd.
100% 100% SASED Erteco 100%4
Pe-Tra 3ervicios 0.0167% =5 Franchize SAS
ala distribucidn, - Beijing DIA I 33, 33%
L. o Commercial Co. B
SLU o Bladis S.A.

(En el anterior organigrama han sido incluidas aquellas sociedades que consolidan mediante el método de integracion global y de participacidn, descartando aquellas sociedades cuya aportacion

al Grupo es irrelevante; para un mayor detalle sobre estas Gltimas, véase el apartado 25 siguiente)

109



7.2

7.2.1

Lista de las filiales significativas del Emisor, incluido el nombre, el pais de
constitucién o residencia, la proporcién de interés de propiedad vy, si es
diferente, su proporcién de derechos de voto

Lista de filiales

A continuacion se incluye una lista de las filiales materialmente mas
significativas del Emisor a fecha del Documento de Registro, con indicacion de
su denominacion, pais donde tienen establecido su domicilio social y el
porcentaje de titularidad directa o indirecta que el Emisor posee en las mismas:

Denominacion social Pais de su Porcentaje de
domicilio social | participacion ¢

Comparfiias contabilizadas por integracion global

1. | DIA Portugal Supermercados, Portugal 100%
Sociedade Unipessoal, Lda.

2. | DIA Argentina S.A. Argentina 95% @

3. | Diasa Dia Sabanci Supermarketleri Turquia 59,93% ©
Ticaret Anonim Sirketi (*)

4. | DIA Brasil Sociedade Limitada Brasil 99,99% @

5. Finandia, E.F.C., S A.U. Espafia 100%

6. | Twins Alimentacion, S.A.U. Espafia 100%

7. | Pe-Tra Servicios a la Distribucion, Espafia 100% ©
S.L.U.

8. | ED SAS Francia 100%

9. | Erteco SAS Francia 100% ©

10. | SAS Immobiliére Erteco Francia 100% ©

11. | SAS ED Franchise Francia 100% ©

12. | SAS Proved Francia 50%®

13. | Beijing DIA Commercial Co. Ltd. China 100%
*)

14. | Shanghai DIA Retail Co. Ltd. (*) China 100%

15. | DIA Tian Tian (Shanghai) China 100%
Management Consulting Service &
Co. Ltd. (*)

Compaifiias contabilizadas por el método de participacion

Bladis S.A. Francia 33,33%
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1) El porcentaje de participacion de DIA en las sociedades incluidas en
el cuadro anterior es directo, salvo que se mencione lo contrario.

(2 El resto del capital social de esta sociedad (5%) pertenece a Pe-Tra
Servicios a la Distribucion, S.L.U., entidad indirectamente
participada por DIA, a través de Twins Alimentacion, S.A.U.

3) El resto del capital social de esta sociedad pertenece a H. O. Sabangi
Holding A.S. (40%) vy las sociedades del Grupo DIA siguientes:
Twins Alimentacion, S.A.U. (0,0335%), Pe-Tra Servicios a la
Distribucion, S.L.U. (0,0167%) y DIA Portugal Supermercados,
Sociedade Unipessoal, Lda. (0,0167%).

4) El resto del capital social de esta sociedad (0,01%) pertenece a DIA
Argentina S.A.

(5) DIA participa en esta sociedad, de forma indirecta, a través de Twins
Alimentacién, S.A.U.

(6) DIA participa en esta sociedad, de forma indirecta, a través de ED
SAS.

(7 El 33,33% de esta sociedad pertenece a Erteco SAS, que a su vez se
encuentra participada en un 100% por ED SAS, una filial del Emisor
en Francia. Para una mayor informacion sobre la adquisicion de
Erteco SAS por parte de ED SAS, véase el apartado 5.2 anterior.

*) Estas sociedades presentan resultados negativos en sus cuentas
individuales correspondientes al ejercicio 2010; asimismo, todas
ellas contaban, a 31 de diciembre de 2010, con fondos propios
negativos, a excepcion de DIA Tian Tian (Shanghai) Management
Consulting Service & Co. Ltd. En relacion con estas sociedades, es
intencion del Grupo DIA hacer los mayores esfuerzos para equilibrar
su situacion patrimonial, en caso de ser necesario. El resto de las
filiales totalmente participadas por DIA cuentan con resultados y
fondos propios positivos a 31 de diciembre de 2010.

Como puede inferirse de la informacion anterior, la mayoria de las sociedades en
las que DIA participa directamente pertenecen a esta ultima en un 100%, salvo en
el caso de la sociedad argentina DIA Argentina S.A. y la brasilefia DIA Brasil
Sociedade Limitada, en las que DIA ostenta directamente la préactica totalidad de
su capital social, perteneciendo el resto a otras sociedades de su Grupo. El motivo
de esta circunstancia es la existencia de determinadas normas en Argentina, y
Brasil que impiden la existencia de sociedades unipersonales. Comentario similar
puede hacerse respecto de Turquia y la sociedad turca Diasa Dia Sabanci
Supermarketleri Ticaret Anonim Sirketi.

Adicionalmente, el Emisor participa indirectamente en una serie de sociedades
que se detallan en el apartado 25 posterior. La participacion del Emisor en esas
sociedades no es materialmente relevante, no teniendo, por tanto, un impacto
economico o financiero significativo en el Grupo DIA.
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71.2.2

Actividades desarrolladas por las filiales

Las filiales del Grupo DIA desarrollan esencialmente las mismas actividades que
el Emisor, a excepcion de:

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

(f)

Finandia, E.F.C., S.A.U.: cuya actividad es la realizacion de
operaciones de préstamo y crédito al consumo;

DIA Tian Tian (Shanghai) Management Consulting Service & Co.
Ltd.: cuya actividad consiste en la consultoria de servicios;

Pe-Tra Servicios a la Distribucion, S.L.U.: cuya actividad consiste en la
adquisicion, venta, arrendamiento, administracion y explotacion de
bienes inmuebles y de las instalaciones a ellos vinculadas;

SAS Immobiliere Erteco: cuya actividad consiste en la gestion de
activos inmobiliarios de los que es propietaria;

Erteco SAS: que es titular y tiene el know-how de la marca "ED" en
Francia y es licenciatario de la marca "Dia" en Francia; y

SAS ED Franchise: cuya actividad consiste en la gestion de los
derechos de explotacion de las marcas "Dia" y "ED" para su uso por
parte de ED SAS vy las sociedades que explotan franquicias en Francia.
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8. PROPIEDAD, INSTALACIONES Y EQUIPO

8.1 Informacion relativa a todo inmovilizado material tangible existente o
previsto, incluidas las propiedades arrendadas, y cualquier gravamen
importante al respecto

Inmovilizado material

El saldo y movimientos del inmovilizado material del Grupo DIA durante los
ejercicios 2008, 2009 y 2010 es el que se muestra a continuacion:

(miles de euros) Terrenos Construcciones Instalaciones Total
técnicas,
maquinaria 'y
otros activos fijos

Coste

A 1 de enero de 2008 174.417 666.407 1.990.628 2.831.452
Altas 11.274 61.104 362.477 434.855
Bajas (6.699) (31.466) (154.261) (192.426)
Traspasos (100) (17.328) 16.722 (706)
Diferencias de conversién (2.636) (7.575) (22.575) (32.786)
A 31 dediciembre de 2008 176.256 671.142 2.192.991 3.040.389
Altas 5.136 31.881 295.387 332.404
Bajas (4.599) (25.162) (96.516) (126.277)
Traspasos 341 48.781 (48.930) 192
Traspaso a activos para la venta - (16.114) (90.201) (106.315)
Diferencias de conversion 2.942 6.207 7.959 17.108
A 31 dediciembre de 2009 180.076 716.735 2.260.690 3.157.501
Altas 799 30.360 248.856 280.015
Bajas (954) (7.974) (251.861) (260.789)
Traspasos 1.502 12.869 (23.681) (9.310)
Otros movimientos - 807 863 1.670
Diferencias de conversion 2.594 8.148 17.569 28.311
A 31 de diciembre de 2010 184.017 760.945 2.252.436 3.197.398
Amortizacién

A 1 de enero de 2008 - (175.281) (1.124.985) (1.300.266)
Amortizacién del ejercicio - (20.347) (192.390) (212.737)
Bajas - 9.478 139.663 149.141
Traspasos - 24.920 (24.897) 23
Otros movimientos - (3.354) (28.520) (31.874)
Diferencias de conversion - (872) 14.861 13.989
A 31 de diciembre de 2008 - (165.456) (1.216.268) (1.381.724)
Amortizacion del ejercicio - (25.533) (203.159) (228.692)
Bajas - 14.488 76.549 91.037
Traspasos - (3.112) 2.383 (729)
Otros movimientos - (4.398) (29.930) (34.328)
Traspaso a activos para la venta - 10.026 54.137 64.163
Diferencias de conversion - (756) (3.619) (4.375)
A 31 de diciembre de 2009 - (174.742) (1.319.907) (1.494.648)
Amortizacion del ejercicio - (27.992) (226.431) (254.423)
Bajas - 3.207 214.218 217.425
Traspasos - 5.395 3.491 8.886
Otros movimientos - (4.236) (25.917) (30.153)
Diferencias de conversién - (545) (8.240) (8.785)
A 31 de diciembre de 2010 - (198.912) (1.362.786) (1.561.698)
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(miles de euros) Terrenos Construcciones Instalaciones Total
técnicas,
magquinariay
otros activos fijos
Deterioro del valor
A 1 de enero de 2008 - (8.743) (17.660) (26.403)
Dotacion - - (6.079) (6.079)
Otros movimientos - - 626 626
Diferencias de conversion - (551) (551)
A 31 de diciembre de 2008 - (8.743) (23.664) (32.407)
Dotacion - - - -
Aplicacién - - 1.193 1.193
Otros movimientos - - 434 434
Diferencias de conversion - - 142 142
A 31 dediciembre de 2009 - (8.743) (21.895) (30.638)
Dotacion - (5.690) (4.470) (10.160)
Aplicacion - - 2.873 2.873
Otros movimientos - - (331) (331)
Diferencias de conversién - (21) (2) (23)
A 31 de diciembre de 2010 - (14.454) (23.825) (38.279)
Importe en libros neto
A 31 dediciembre de 2008 176.256 496.943 953.059 1.626.258
A 31 de diciembre de 2009 180.076 533.251 918.888 1.632.215
A 31 dediciembre de 2010 184.017 547.579 865.825 1.597.421

Variacién 2010-2009
Variacién 2009-2008

2%
2%

3%
7%

-6%
-4%

-2%
0%

A 31 de diciembre de 2010 no existen cargas hipotecarias 0 gravamenes
significativos sobre los bienes que integran el inmovilizado material que el Grupo
DIA tiene en régimen de propiedad, a excepcion del importe del almacén de
"Twins Alimentacion S.A.U.", sito en Sevilla, el cual esta sujeto a hipoteca de
primer grado para garantizar un préstamo bancario del Grupo y su posterior
ampliacion por importe total de 9.197 miles de euros. El primer tramo vence en el
ejercicio 2013 (saldo de 2.472 miles de euros a 31 de diciembre de 2010) vy el
segundo tramo (ampliacion; saldo de 6.725 miles de euros a 31 de diciembre de
2010) en el ejercicio 2019.

El coste de los elementos del inmovilizado material que estan totalmente
amortizados y que todavia estan en uso a 31 de diciembre es el siguiente:

(miles de euros) 2010 2009 2008
Construcciones 14.653 8.569 9.066
Instalaciones técnicas, maquinaria y otros activos fijos 646.030 623.230 541.724
Total elementos activo tangible totalmente amortizados 660.683 631.799  550.790
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Por otro lado, a 31 de diciembre de 2010, Grupo DIA tiene los siguientes
inmovilizados materiales adquiridos mediante arrendamientos financieros con
opcion de compra que estan incluidos en los saldos y movimientos de la tabla

inicial del inmovilizado material.

2010 2009 2008
(miles de euros) Coste Amortizacién | Coste Amortizacion | Coste Amortizacion
acumulada acumulada acumulada
Terrenos 22.942 - 22.942 - 22.942 -
Construcciones 39.476 (15.280) | 39.476 (16.435) | 42.289 (18.546)
Instalaciones técnicas, 11.602 (11.110) | 11.012 (10.387) | 12.751 (12.619)
magquinaria y otros activos fijos
Total 74.020 (26.390) | 73.430 (26.822) | 77.982 (31.165)
A continuacidn se incluye una descripcion cualitativa de los principales activos
que forman parte del inmovilizado material. Las altas y bajas mas significativas
se explican en la seccion 5.2 del presente Documento de Registro.
Terrenos y construcciones
Este epigrafe incluye principalmente establecimientos, almacenes y oficinas. Las
tablas siguientes muestran, por segmento, estos establecimientos, almacenes y
oficinas en los que el Grupo DIA opera, especificando si los mismos se
encuentran en régimen de propiedad o arrendamiento (financiero u operativo).
La tabla siguiente considera (para los ejercicios 2010, 2009 y 2008):
- los establecimientos gestionados mediante el modelo "CO-CO" y "CO-FO" y
no incluye los gestionados mediante el modelo "FO-FO"; y
- los establecimientos en régimen de arrendamiento operativo, incluyen
establecimientos construidos por el Grupo DIA sobre derechos de superficie.
Por tanto, lo incluido en el apartado de construcciones corresponde a los
establecimientos en propiedad y arrendamiento financiero y también a aquellos en
régimen de arrendamiento operativo cuando se trata de derechos de superficie y
que representan aproximadamente un 10% de los establecimientos en
arrendamiento operativo.
2010 Iberia Francia Paises Emergentes Total
Establecimientos en arrendamiento operativo 2.308 691 1.453 4.452
Establecimientos en propiedad 135 191 146 472
Establecimientos en arrendamiento financiero 17 - - 17
Total establecimientos 2.460 882 1.599 4941
Almacenes en arrendamiento operativo 15 6 10 31
Almacenes en propiedad 7 3 2 12
Almacenes en arrendamiento financiero - 1 - 1
Total almacenes (*) 22 10 12 44
Oficinas en arrendamiento operativo 7 1 9 17
Oficinas en propiedad - 1 - 1
Oficinas en arrendamiento financiero - - - -
Total oficinas 7 2 9 18
Total 2.489 894 1.620 5.003
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2009 Iberia Francia Paises Emergentes Total
Establecimientos en arrendamiento operativo 2.301 682 1.305 4.288
Establecimientos en propiedad 125 195 146 466
Establecimientos en arrendamiento financiero 27 2 - 29
Total establecimientos 2.453 879 1.451 4.783
Almacenes en arrendamiento operativo 16 6 9 31
Almacenes en propiedad 7 3 2 12
Almacenes en arrendamiento financiero - 1 - 1
Total almacenes (*) 23 10 11 44
Oficinas en arrendamiento operativo 7 - 9 16
Total oficinas 7 - 9 16
Total 2.483 889 1471 4.843
2008 Iberia Francia Paises Emergentes Total
Establecimientos en arrendamiento operativo 2.180 664 1.256 4.100
Establecimientos en propiedad 118 198 136 452
Establecimientos en arrendamiento financiero 38 4 - 42
Total establecimientos 2.336 866 1.392 4.594
Almacenes en arrendamiento operativo 17 6 8 31
Almacenes en propiedad 7 3 2 12
Almacenes en arrendamiento financiero - 1 - 1
Total almacenes (*) 24 10 10 44
Oficinas en arrendamiento operativo 7 - 9 16
Oficinas en propiedad - - - -
Oficinas en arrendamiento financiero - - - -
Total oficinas 7 - 9 16
Total 2.367 876 1.411 4.654

(*) Los almacenes incluyen plataformas de distribucién.

A 31 de diciembre de 2010, mas del 90% de los establecimientos se encuentran
en régimen de arrendamiento operativo.

Ocasionalmente se han formalizado ventas de activos con arrendamiento
posterior (“sale and lease back™)
establecimientos de DIA, si bien esta practica no es politica habitual del Grupo,
arrendamiento operativo de almacenes y

cuya vocacion se orienta al

establecimientos.
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° Terrenos y construcciones en propiedad

Las altas de los ejercicios 2010, 2009 y 2008 corresponden, principalmente, a las
realizadas para la apertura de establecimientos, asi como las ampliaciones,
mejoras y reformas realizadas para la adecuacion de las mismas a las nuevas
ensefias "DIA Maxi" y "DIA Market".

Durante el ejercicio 2008, el Grupo vendié tres almacenes situados en San
Antonio (Tarragona), Mallén (Zaragoza) y Orihuela (Alicante), lo cual genero
unas plusvalias de 20.652 miles de euros que se encuentran recogidos en el
epigrafe de "Resultados procedentes de inmovilizado™ de la cuenta de resultados
consolidados.

Las demé&s bajas producidas en los ejercicios 2010, 2009 y 2008 incluyen
principalmente elementos sustituidos por las mejoras mencionadas anteriormente
y cierres de establecimientos.

El traspaso a activos para la venta en el ejercicio 2009 hace referencia a la
reclasificacion de los activos de la sociedad DIA Hellas A.E. al epigrafe de
"Activos no corrientes mantenidos para la venta" en los estados de situacion
financiera consolidados, como consecuencia de la salida del perimetro de esta
sociedad, que fue vendida al grupo Carrefour en el ejercicio 2010.

En el ejercicio 2010 se ha procedido a realizar el deterioro de los activos a valor
razonable del Grupo DIA, destacando el producido en Espafia con un impacto de
3.571 miles de euros, recogido en "Amortizaciones y deterioro” de la cuenta de
resultados consolidados. A 31 de diciembre de 2009, el deterioro de los activos
correspondia principalmente a Francia.

. Terrenos y construcciones en régimen de arrendamiento financiero

Como se ha detallado en una tabla al principio de esta seccién, el Grupo DIA
tiene determinados activos registrados mediante arrendamientos financieros.
Estos activos corresponden a ciertos establecimientos en los que el Grupo DIA
desarrolla su actividad principal, no siendo ninguno significativo a nivel
individual.

Durante los ejercicios 2010, 2009 y 2008 no se han producido altas significativas
del inmovilizado material adquirido mediante arrendamientos financieros. Las
bajas registradas durante el ejercicio 2009 corresponden a contratos de esta
naturaleza finalizados en Francia.

El importe de los gastos por intereses de arrendamientos financieros durante el
ejercicio 2010 ha sido de 735 miles de euros (2009: 1.148 miles de euros, 2008:
1.811 miles de euros).
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Los pagos minimos futuros por arrendamientos bajo contratos de arrendamiento
financiero, junto con su valor actual, son los siguientes:

2010 2009 2008

(miles de euros) Pagos Valor Pagos Valor Pagos Valor

minimos actual [ minimos actual [ minimos actual
Hasta un afio 1.854 1.788 4.373 4.056 4211 3.364
Entre dos y cinco afios 545 525 2.103 2.016 5.422 5.128
Més de 5 afios - - - - 158 154
Total pagos minimos y valores actuales 2.399 2.313 6.476 6.072 9.791 8.646
Menos parte corriente (1.854) (1.788) (4.373) (4.056) (4.211) (3.364)
Total no corriente 545 525 2.103 2.016 5.580 5.282

El valor actual de los pagos minimos por contratos de arrendamiento financiero se
encuentra recogidos en la deuda financiera corriente y no corriente.

La conciliacion entre el importe de los pagos futuros minimos y su valor actual es
la siguiente (notese que la tabla superior incluye el valor de la opcién de compra

en el pago minimo):

(miles de euros) 2010 2009 2008
Pagos futuros minimos 2.194 6.195 9.404
Opcién de compra 205 281 387
Gastos financieros no devengados (86) (404) (1.145)
Valor actual 2.313 6.072 8.646
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. Terrenos y construcciones en régimen de arrendamiento operativo

Las tablas al comienzo de esta seccion muestran los establecimientos, almacenes
y oficinas en régimen de arrendamiento operativo.

Tal y como se expone en el apartado 5.1 del presente Documento de Registro, la
sede central del Grupo se encuentra en Madrid, donde se ubica la sede de todos
los servicios (servicios centrales corporativos, comerciales, informatica, de
marketing, etc.), y se encuentra arrendada en régimen de arrendamiento
operativo.

Un detalle de los contratos de arrendamiento operativo para almacenes (excluye
establecimientos por el elevado nimero, el reducido importe medio de alquiler de
cada establecimiento y la ausencia de concentracion de contratos en un mismo
arrendador) se muestra en la tabla a continuacion:

Plazo minimo

Almacén Pais permanencia Fin de contrato (**)
obligatoria (*)
Getafe Espafa Hasta 2017 Hasta 2017
Mejorada del Campo Espafa Hasta 2018 Hasta 2018
Tarragona Espafa Hasta 2018 Hasta 2018
| Villanubla Espafia Hasta 2019 Hasta 2019
B Sabadell Espafa Hasta 2022 Hasta 2022
E San Antonio Espafia Hasta 2023 Hasta 2023
R Mallén Espafa Hasta 2023 Hasta 2023
| Orihuela Espafia Hasta 2023 Hasta 2023
A Miranda de Ebro Espafia Hasta 2016 Hasta 2034
Manises Espafia Hasta 2012 Hasta 2029
Albufeira Portugal Hasta 2011 Hasta 2011
Maia Portugal Hasta 2011 Hasta 2011
Ourique Portugal Hasta 2011 Hasta 2014
Loures Portugal Hasta 2011 Hasta 2014
Torres Novas Portugal Hasta 2015 Hasta 2038
F Le Plessis Francia Hasta 2015 Hasta 2015
R Saint Quentin Francia Hasta 2020 Hasta 2020
A Dambach Francia Hasta 2019 Hasta 2019
IC\I: Macon Francia Hasta 2015 Hasta 2015
| Boisseron/Lunel Francia Hasta 2016 Hasta 2016
A Louviers Francia Hasta 2021 Hasta 2021
E Gebze Turquia Hasta 2011 Hasta 2017
M Esenyurt Turquia Hasta 2011 Hasta 2014
E Izmir Turquia Hasta 2013 Hasta 2026
R Adana Turquia Hasta 2015 Hasta 2015
G Fengshujinda China Hasta 2014 Hasta 2017
E Taipingyang China Hasta 2012 Hasta 2012
N Anhanghera Brasil Hasta 2011 Hasta 2015
T Guarulhos Brasil Hasta 2011 Hasta 2013
E Americana Brasil Hasta 2015 Hasta 2025
S Campana Argentina Hasta 2012 Hasta 2015

(*) Periodo exigible de permanencia por el arrendador al Grupo DIA.

(**) Indica la fecha hasta la cual el Grupo DIA tiene derecho de permanencia en los almacenes.
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A pesar de la fecha de vencimiento de contratos, el Grupo DIA tiene la intencion
de proceder a la renovacion de aquellos contratos de arrendamiento operativo
(establecimientos, almacenes y oficinas) que asi lo requieran, de acuerdo a las
necesidades derivadas de la evolucion del negocio. En concreto, aquellos con
vencimiento en el ejercicio 2011, tal y como se muestra en el cuadro anterior,
serén renovados por el Grupo DIA.

Algunos de los almacenes mostrados en la tabla superior han estado
anteriormente en régimen de propiedad, procediéndose a su venta y posterior
arrendamiento. Las condiciones bajo las cuales se han realizado estos
arrendamientos, han permitido, en base a la normativa vigente, que los mismos
pudiesen ser clasificados como operativos.

Durante los ejercicios 2010, 2009 y 2008, el Grupo DIA ha sido subarrendador en
determinados contratos de arrendamiento de inmuebles. Los ingresos por cuotas
por subarriendo estan compuestos por:

- los importes recibidos de los subarrendatarios para que éstos desarrollen
su actividad en los establecimientos “CO-CO”, mejorando la oferta
comercial del Grupo a sus clientes, y

- los importes percibidos de los subarriendos a franquiciados (“CO-FO”).

El importe de las cuotas de arrendamientos operativos se refleja en la partida de
"Gastos de explotacion” de la cuenta de resultados consolidada, mientras que los
ingresos por cuotas por subarriendo se recogen en el epigrafe de "Otros ingresos”
de la cuenta de resultados consolidados. Estos importes se muestran en la tabla a
continuacion.

(miles de euros) 2010 2009 2008
Pagos por arrendamiento (282.178) (269.674) (258.030)
Cuotas por subarriendo 28.825 23.077 25.102
Total (253.353) (246.597) (232.928)

En el caso de cancelacion anticipada de todos los contratos de arrendamientos
(establecimientos, almacenes y oficinas), al cierre de cada ejercicio, el Grupo
DIA tendria que hacer frente a los siguientes pagos, tal y como se establece en los
compromisos de permanencia en los contratos de arrendamiento:

(miles de euros) 2010 2009 2008
A un afio 160.592 148.219 156.680
A mas de un afio y hasta cinco afios 190.701 235.905 206.216
Mas de cinco afios 162.365 203.798 184.430

Total

513.658 587.922 547.326
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Instalaciones técnicas, maquinaria y otros activos fijos

En este epigrafe se incluyen, principalmente, las obras realizadas en los locales y
almacenes, asi como equipamiento de establecimientos (principalmente muebles
de frio, estanterias y TPVs).

Adicionalmente, dentro de este epigrafe también se incluye la inversién en
determinadas instalaciones eléctricas, que ha sido financiada, en parte, por una
serie de subvenciones concedidas por organismos publicos espafioles de energia,
con el fin de fomentar el ahorro energético en establecimientos y en almacenes,
por importe de 532 miles de euros en 2010 (2009: 713 miles de euros, 2008: 503
miles de euros).

Al igual que ocurria con los terrenos y construcciones, las altas de los ejercicios
2010, 2009 y 2008 corresponden, principalmente, a las obras realizadas para la
apertura de establecimientos, asi como las ampliaciones, mejoras y reformas
realizadas para la adecuacion de las mismas a las nuevas ensefias "DIA Maxi" y
"DIA Market".

Las bajas por importe de 251.861 miles de euros durante el afio 2010, 96.516
miles de euros durante el ejercicio 2009 y 154.261 miles de euros en 2008, se
explican, fundamentalmente, por elementos sustituidos por las mejoras,
ampliaciones y reformas realizadas para la adecuacion de los establecimientos a
las nuevas ensefias "DIA Maxi", "DIA Market" y las transformaciones de la
ensefia ED a DIA en Francia (esto ultimo en el ejercicio 2010 principalmente).

El traspaso a activos para la venta en el ejercicio 2009 hace referencia a la
reclasificacion de instalaciones técnicas, maquinaria y otros activos fijos de la
sociedad DIA Hellas A.E. al epigrafe de "Activos no corrientes mantenidos para
la venta", como consecuencia de la salida del perimetro de esta sociedad, que,
como se ha comentado previamente, fue vendida al grupo Carrefour en el
ejercicio 2010.

En el ejercicio 2010 se ha llevado a cabo en Francia una reestimacion de la vida
atil de los activos afectos a establecimientos en los que se llevara a cabo la
transformacion del formato ED al formato DIA con un impacto que ha supuesto
una mayor amortizacion por importe de 16.000 miles de euros (ver seccion 20.1.2
del presente Documento de Registro).

En el ejercicio 2010 se ha procedido a realizar el deterioro de los activos a valor
razonable del Grupo DIA, destacando el producido en Esparia con un impacto de
3.633 miles de euros, recogido en "Amortizaciones y deterioro” de la cuenta de
resultados consolidados. A 31 de diciembre de 2009, el deterioro de los activos
correspondia a Francia.
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8.2

Politica de seguros

Es politica del Grupo DIA mitigar los posibles riesgos operacionales mediante la
contratacion de pélizas de seguros cuando asi lo estime necesario. Las coberturas
normalmente contratadas amparan los dafios materiales a los activos propios o de
terceros, lucros cesantes derivados de estos dafios, asi como posibles dafios
personales y morales causados a terceros. EI Grupo DIA considera que el nivel de
cobertura de seguros existente a 31 de diciembre de 2010 para cubrir los riesgos a
los que estdn sujetos los elementos de inmovilizado material se adecua a los
riesgos inherentes del negocio que desarrolla.

Durante el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2010, los gastos del Grupo
DIA en primas de seguros relacionados con los elementos del inmovilizado
material han ascendido a 4.070 miles de euros (esta cantidad recoge las primas de
seguros de establecimientos de Francia, que cubren estos inmuebles, las
existencias que los mismos almacenan y las potenciales pérdidas de explotacién
que pudieran tener lugar en los establecimientos en caso de siniestro). Estas cifras
ascienden, para los ejercicios 2009 y 2008 a 4.451 miles de euros y 4.404 miles
de euros, respectivamente.

El importe total asegurado a 31 de diciembre de 2010 asciende, para todos los
paises a excepcién de Francia, a 825.571 miles de euros. En el caso de Francia, a
esta misma fecha, se han asegurado almacenes por importe de 77.929 miles de
euros, y establecimientos y oficinas por un total de 623.206 metros cuadrados.

Notese que histéricamente, el Grupo DIA, para cubrir sus riesgos relacionados
con los elementos del inmovilizado material, se ha beneficiado en la contratacion
de sus polizas de seguros de las condiciones pactadas a nivel del Grupo
Carrefour. La salida del Grupo DIA del Grupo Carrefour no impactara las
condiciones de cobertura de estas polizas de seguros, si bien se prevé un aumento
del coste de las mismas.

Actualmente el Grupo DIA esta negociando las pélizas de seguro sin el paraguas
del grupo Carrefour ya que las condiciones pactadas a nivel grupo Carrefour
dejaran de tener efecto a partir de julio de 2011. El impacto estimado podria ser
un incremento del coste de las primas de seguro inferior al 20%.

Descripcion de cualquier aspecto medioambiental que pueda afectar al uso
por el Emisor del inmovilizado material tangible.

Dada la actividad a la que se dedica el Grupo DIA, ésta no tiene
responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza
medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el patrimonio, la
situacién financiera y los resultados de las mismas.
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9.2
9.21

9.2.2

ANALISIS OPERATIVO Y FINANCIERO
Situacion financiera

Ver mayor detalle en los apartados 10 y 20 del presente Documento de Registro.

Resultados de explotacion

Informacion relativa a factores significativos, incluidos los acontecimientos
inusuales o infrecuentes o los nuevos avances, que afecten de manera importante
a los ingresos del Emisor por operaciones, indicando en qué medida han resultado
afectados los ingresos.

Los apartados | y I1.6 del presente Documento de Registro incluyen informacion
detallada relativa a los factores que afectan a los resultados del Grupo DIA.

A continuacién se muestra la informacién financiera para los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, mostrandose la informacion
financiera correspondiente al periodo de tres meses finalizado el 31 de marzo de
2011y 2010 en el apartado 20.6 del presente Documento de Registro.

Cuando los estados financieros revelen cambios importantes en las ventas o en los
ingresos, proporcionar un comentario narrativo de los motivos de esos cambios.

Introduccién a los parametros empleados por la Direccion para el andlisis del
negocio

Como se ha comentado anteriormente, a efectos de gestion interna, el Grupo esta
organizado en unidades de negocio sobre la base de los paises donde opera, y
tiene los siguientes tres segmentos de operacion sobre los que se presenta la
informacion:

o El segmento 1, "lberia", estd compuesto por Espafia y Portugal
o El segmento 2 estd compuesto por Francia
o El segmento 3, "Paises Emergentes" estd compuesto por Turquia, Brasil,

Argentina y China

La Direccion supervisa los resultados operativos de las unidades de negocios de
manera separada con el proposito de tomar decisiones sobre la asignacion de
recursos y evaluar su rendimiento.
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Evolucidn de los principales datos financieros y operativos consolidados

A continuacion se presenta la evolucion de los principales componentes del
resultado de explotacién consolidado del Grupo DIA correspondientes a los
ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008:

(miles de euros) 2010 2009 2008 Var 10-09 Var 09-08
Ventas “CO-CO” 7.868.105 7.979.548 8.085.211 -1,4% -1,3%
Ventas a Franquicias 1.719.940 1.247.081 1.154.624 37,9% 8,0%
Ventas 9.588.045 9.226.629  9.239.835 3,9% -0,1%
Otros ingresos 84.951 66.145 64.439 28,4% 2,6%
Total ingresos 9.672.996  9.292.774  9.304.274 4,1% -0,1%
EBITDA 448.275 417.330 355.699 7,4% 17,3%
Amortizacion y deterioro (269.873) (233.644) (224.520) 15,5% 4,1%
Resultado procedente de inmovilizado (40.359) (8.248) 12.305 n/a n/a
Resultado de explotacion 138.043 175.438 143.484 -21,3% 22.3%
EBITDA 448.275 417.330 355.699 7,4% 17,3%
Otros gastos e ingresos por 28.379 (11.480) 55.110 n/a n/a
reestructuracion

Amortizacion costes logisticos 30.448 29.362 26.635 3,7% 10,2%
incluidos en consumos de mercaderias

EBITDA ajustado cash 507.102 435.212 437.444 16,5% -0,5%
Ventas “CO-CO” con IVA 8.646.180 8.736.407  8.862.927 -1,0% -1,4%
Ventas a Franquicias con IVA 1.885.285 1.361.921 1.263.824 38,4% 7,8%
Ventas con IVA 10.531.465 10.098.328 10.126.751 4,3% -0,3%
Tipo IVA (promedio) 9,8% 9,4% 9,6% 0,4 -0,2

Informacion no incluida en los estados financieros auditados.
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I. IBERIA: Espafia y Portugal

La siguiente tabla presenta la evolucion de los principales componentes del
resultado de explotacién para los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de

2010, 2009 y 2008:

(miles de euros) 2010 2009 2008 Var 10-09 Var 09-08
Ventas “CO-CO” 3.949.389 4.096.088 4.172.914 -3,6% -1,8%
Ventas a Franquicias 988.650 846.752 852.931 16,8% -0,7%
Ventas 4,938.039 4.942.840 5.025.845 -0,1% -1,7%
Otros ingresos 47.203 37.704 39.439 25,2% -4,4%
Total ingresos 4,985.242 4.980.544 5.065.284 0,1% -1,7%
EBITDA 333.323 321.942 271.375 3,5% 18,6%
Amortizacion y deterioro (152.045) (141.527) (126.902) 7,4% 11,5%
Resultado procedente de inmovilizado (12.773) (7.832) 14.126 63,1% n/a
Resultado de explotacion 168.505 172.583 158.599 -2,4% 8,8%
EBITDA 333.323 321.942 271.375 3,5% 18,6%
Otros gastos e ingresos por 25.324 (12.957) 33.466 n/a n/a
reestructuracion

Amortizacion costes logisticos incluidos en 16.279 16.349 13.748 -0,4% 18,9%
consumos de mercaderias

EBITDA ajustado cash 374.926 325.334 318.589 15,2% 2,1%
Ventas “CO-CO” con IVA 4.305.019 4.444.905 4.527.049 -3,1% -1,8%
Ventas a Franquicias con IVA 1.081.301 924.128 928.758 17,0% -0,5%
Ventas con IVA 5.386.320 5.369.034 5.455.808 0,3% -1,6%
Tipo IVA (promedio) 9,1% 8,6% 8,6% 0,5 -

Informacion no incluida en los estados financieros auditados.

Ventas: las ventas ascendieron a 4.938.039, 4.942.840 y 5.025.845 miles de
euros a 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, respectivamente. Ello representa
una reduccion de 0,1% y 1,7% en los ejercicios 2010 y 2009 respecto de los
ejercicios precedentes, respectivamente.

En 2009 la crisis financiera empez6 a golpear de manera violenta la economia de
ambos paises, Espafia y Portugal, lo que conllevé una fuerte subida del desempleo
y una bajada del consumo interno. Ello se tradujo en un cambio en el
comportamiento de nuestros clientes evidenciando una compra de productos mas
baratos. Ante esta situacion se produjo una significativa bajada de los precios de
venta que ha continuado en el ejercicio 2010, especialmente durante el primer
semestre.

El efecto estimado en las ventas de la variacién en el precio medio de venta fue
de un -0,7% y -3,0% en los ejercicios 2010 y 2009 con respecto al ejercicio
anterior. Ello implica, que aproximadamente, los volimenes hayan supuesto un
impacto positivo en las ventas de 0,6% y 1,3% en los ejercicios 2010 y 2009 con
respecto al ejercicio anterior.
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Los volimenes del ejercicio 2010 han subido aproximadamente 0,6% debido a:
(i) a la continuidad del programa de transformaciones de establecimientos (167
establecimientos “CO-CO”) y (ii) a la apertura de 25 nuevos establecimientos
“CO-CO” y 60 franquicias (55 establecimientos “FO-FO” y 5 establecimientos
“CO-FO”), compensandose el efecto derivado del cierre de 21 establecimientos
“CO-CO” y 98 franquicias (97 “FO-FO”).

Los volimenes del ejercicio 2009 subieron aproximadamente un 1,3% respecto al
ejercicio 2008, superando el incremento mencionado anteriormente (2010 con
respecto al 2009) debido a: (i) el nimero de transformaciones de establecimientos
(451 establecimientos “CO-CO”) y (ii) el niumero de aperturas, 32 nuevos
establecimientos “CO-CO” y 92 franquicias (86 establecimientos “FO-FO” y 6
establecimientos “CO-FO”), compensandose el efecto derivado del cierre de 17
establecimientos “CO-CO” y 62 franquicias (60 “FO-FO”).

El programa de transformaciones conlleva adaptar los establecimientos a los
nuevos formatos de "DIA Market" y "DIA Maxi" (en Portugal, a pesar de que los
establecimientos se Ilaman Minipreco adoptan el mismo formato que los
establecimientos "DIA Market" y "DIA Maxi" de Espafia).

Durante el ejercicio 2010, 186 establecimientos (55 en 2009) “CO-CO” se han
traspasado a "CO-FO" principalmente. En el ejercicio 2008 no se efectuaron
traspasos. Los traspasos han ocasionado que las ventas a franquicias hayan
crecido un 16,8% en 2010 respecto al ejercicio anterior.

6.000.000 -

5.000.000 - - -

4.000.000 - -
o
& 3.000.000 -
w

2.000.000 A

1.000.000

0 T r
2008 2009 2010

Ventas "CO-CO" M Ventas a franquicias

Hay que tener en cuenta que el traspaso de establecimientos “CO-CO” a
franquicias (principalmente “CO-FO”), resulta de por si, en una reduccion de la
cifra de ventas, ya que los precios de venta que el Grupo le aplica a los
franquiciados, son inferiores a los precios de venta en los establecimientos “CO-
CO”. No obstante, tal y como se explica mas adelante, este cambio representa una
mejora en la rentabilidad del Grupo.
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Otros ingresos: los otros ingresos ascendieron a 47.203 miles de euros a 31 de
diciembre de 2010, lo que representa un fuerte crecimiento de 25,2% respecto de
los 37.704 miles de euros a 31 de diciembre de 2009. Esta fuerte subida se debe
en gran parte a la facturacion de los gastos de alquiler de los establecimientos
“CO-CO” que se traspasan a franquiciados y que ha crecido significativamente
respecto al afo anterior.

En este apartado también se contabilizan las penalizaciones impuestas a los
proveedores, relativas al rechazo por parte de DIA de sus productos cuando no
son acordes a los estdndares de calidad impuestos por el Grupo, o0 bien
penalizaciones por retrasos en la entrega, y establecidos por contrato.

Los otros ingresos ascendieron a 37.704 miles de euros a 31 de diciembre de
2009, lo que representa un descenso de 4,4% respecto de los 39.439 miles de
euros a 31 de diciembre de 2008. Este descenso se explica por la bajada de
ingresos de los subarrendatarios y que completan la oferta comercial en los
establecimientos “CO-CO”.

La estrategia ha supuesto dejar de subarrendar estos espacios y utilizarlos para la
exposicion y venta de los productos de DIA en los establecimientos “CO-CO”.

EBITDA: alcanz6 333.323 miles de euros a 31 de diciembre de 2010, lo que
supone un fuerte incremento de 3,5% respecto de los 321.942 miles de euros a 31
de diciembre de 20009.

El EBITDA pasa de representar un 6,5% de las ventas en 2009 a un 6,8% de las
ventas en 2010, lo que representa un incremento de 0,3 puntos porcentuales.

Este incremento de rentabilidad se debe principalmente a:

Q) incremento de otros ingresos: incremento del 25,2%, en términos de
ventas supone 0,2 puntos porcentuales.

(i) reduccion del coste del consumo de mercaderias y otros consumibles
un 0,6% (0,4 puntos porcentuales en términos de ventas) como
consecuencia de la contencion de los costes de compras de mercancias
resultado de la buena gestion y negociacion de las compras,
concentrandose en la adecuacion a los nuevos precios de venta.

Parcialmente compensado por;
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(iii) incremento de los gastos de explotacion un 1,9% (reduccién de
rentabilidad de 0,3 puntos porcentuales en términos de ventas). Para
hacer frente al dificil entorno econdémico y a la previsible bajada de
ventas, el Grupo DIA puso en marcha especialmente en Espafia al final
del afio 2009 un plan de reduccion de costes de cara a mantener e incluso
mejorar la rentabilidad de la compafiia. Para la puesta en marcha de este
plan y su posterior desarrollo se ha incurrido en un coste de 25.324 miles
de euros. Excluyendo el efecto de este plan, los gastos de explotacién en
términos de ventas mejoran un 0,5%, sobre todo debido a la positiva
evolucion de los gastos de personal (mejora de 0,4 puntos porcentuales).

Este plan incluye varias facetas como: (i) el traspaso de 186
establecimientos “CO-CO” a franquicias (de ellos, 185 “CO-FO”), (ii) la
reorganizacion de las tareas de trabajo en los establecimientos y en los
almacenes para aumentar la eficiencia y productividad (estos dos puntos
tienen una mayor incidencia en los gastos de personal), y (iii) el cambio
de la sede central del centro financiero de Madrid (complejo AZCA) a
un nuevo y moderno edificio a las afueras de Madrid (Las Rozas de
Madrid).

A continuacion se presenta la evolucion del EBITDA en términos de ventas del
ejercicio 2009 al ejercicio 2010, desglosando las principales partidas de la cuenta
de resultados.

0.4% 0,5% -0,8%

6,5% 0.2% [— 6,8%

EBITDA S/Ventas 2009
Otros Ingresos s/ventas
Consumo de mercaderias y
otros consumbles s/ventas
Gastos de explotacion
s/ventas (*)
reestructuracion siventas
EBITDA S/Ventas 2010

Otros gastos e ingresos por

(*) Los gastos de explotacién se presentan excluyendo la partida de Otros gastos e ingresos por
reestructuracion.

Tal y como se mencionaba anteriormente el EBITDA a 31 de diciembre de 2009
alcanzd 321.942 miles de euros, lo que supone un incremento de 18,6% respecto
de los 271.375 miles de euros a 31 de diciembre de 2008. Esto supone que el
EBITDA pasa de representar un 5,4% de las ventas en 2008 a un 6,5% de las
ventas en 2009, lo que implica un incremento de 1,1 puntos porcentuales.
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El segmento Iberia mejoro su rentabilidad, principalmente como consecuencia de:

(i)

(i)

la reduccion del coste de consumo de mercaderias y otros
consumibles que ha sido un 3,0% (1,1 puntos porcentuales en términos
de ventas), por los mismos motivos comentados anteriormente.

estabilidad por el efecto neto de los gastos de explotacion en términos
de ventas, mientras que en términos absolutos se han reducido un 2,0%.

En el ejercicio 2008 se registrd un gasto por importe de 33.466 miles de
euros para hacer frente a costes relativos al cierre de los establecimientos
Plus adquiridos en Espafia en diciembre de 2007. En el ejercicio 2009 se
revierte la provision dotada en ejercicios anteriores por importe de
12.957 miles de euros, ya que finalmente dichos costes fueron inferiores
a los previstos y se revirtio el exceso de provision. Excluyendo el
impacto que el gasto y la reversidn anteriormente mencionados tienen en
los gastos de explotacion, éstos se incrementaron un 0,9% en términos
de ventas (la partida que mas increment6 fueron los gastos de personal).

Dicha subida de los gastos de explotacion dio lugar a la puesta en
marcha de los planes anteriormente mencionados de reduccion de costes
a finales del ejercicio 2009. Entre ellos, el niUmero de establecimientos
“CO-CO” que pasaron a ser franquiciados fue incrementandose
paulatinamente en el transcurso del afio (55 establecimientos).

Cabe destacar el importante esfuerzo comercial realizado por el Grupo
para mantener las cifras de ventas. El gasto por publicidad y marketing
incrementd un 16% en el 2009. Dicho nivel de gasto se ha mantenido en
el ejercicio 2010.
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A continuacion se presenta la evolucion del EBITDA en términos de ventas del
ejercicio 2008 al ejercicio 2009, desglosando las principales partidas de la cuenta
de resultados.

1,1% -0,9% 0,9% 6,5%

s - I

EBITDA S/Ventas 2008
Consumo de mercaderias y
otros consumiles s/ventas

Gastos de explotacion
s/ventas (*)
Otros gastos e ingresos por
reestructuracion siventas
EBITDA S/Ventas 2009

(*) Los gastos de explotacion se presentan excluyendo la partida de Otros gastos e ingresos por
reestructuracion.

Amortizacion y deterioro: en el ejercicio 2010 se registr6 una pérdida por
deterioro de valor de los establecimientos por importe de 7.494 miles de euros e
imputable a Espafia, en los ejercicios 2009 y 2008 no se registrd deterioro alguno.

El gasto por amortizacion ascendi6 a 144.551, 141.527 y 126.902 miles de euros
a 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, respectivamente. Ello supone un
incremento de 2,1% y 11,5% en 2010 y 2009 con respecto al ejercicio anterior.

El incremento de las amortizaciones es principalmente el resultado de las
inversiones efectuadas para transformar los establecimientos a los nuevos
formatos "DIA Market" y "DIA Maxi" (451 en el ejercicio 2009).

Resultado procedente de inmovilizado: esta partida recoge las minusvalias o
plusvalias asociadas principalmente la transformacion de establecimientos a los
nuevos formatos “DIA Maxi” y “DIA Market” y a los cierres.

Adicionalmente, en el ejercicio 2008 se registré una plusvalia por la venta de
almacenes en Espafia, que posteriormente fueron arrendados, por importe de
20.652 miles de euros.

Resultado de explotacion: como resultado de lo anterior, el resultado de
explotacion alcanz6 168.505, 172.583 y 158.599 miles de euros a 31 de diciembre
de 2010, 2009 y 2008, respectivamente. Ello supone una reduccion del 2,4% del
ejercicio 2010 con respecto al ejercicio 2009 y un incremento del 8,8% del
ejercicio 2009 con respecto al 2008.

En términos de ventas, esto supone que el resultado de explotacion representa
3,4%, 35% y 3,2% de las ventas en los ejercicios 2010, 2009 y 2008,
respectivamente.

No existen diferencias significativas entre las rentabilidades de los componentes
del segmento Iberia. Si bien, Portugal es el pais con la mayor rentabilidad del
Grupo DIA (tanto en términos de EBITDA como de resultado de explotacion
sobre ventas).
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1. FRANCIA

La siguiente tabla presenta la evolucion de los principales componentes del
resultado de explotacion para los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de
2010, 2009 y 2008:

(miles de euros) 2010 2009 2008 Var 10-09 Var 09-08
Ventas “CO-CO” 2.209.935 2471411 2.658.186 -10,6% -7,0%
Ventas a Franquicias 308.535 205.566 159.931 50,1% 28,5%
Ventas 2.518.470 2.676.977 2.818.117 -5,9% -5,0%
Otros ingresos 22.606 19.690 17.791 14,8% 10,7%
Total ingresos 2.541.076 2.696.667 2.835.908 -5,8% -4,9%
EBITDA 86.843 86.133 83.976 0,8% 2,6%
Amortizacién y deterioro (90.355) (72.887) (81.158) 24,0% -10,2%
Resultado procedente de inmovilizado (24.650) 1.445 (507) n/a n/a
Resultado de explotacion (28.162) 14.691 2.311 n/a n/a
EBITDA 86.843 86.133 83.976 0,8% 2,6%
Otros gastos e ingresos por 3.055 1.477 21.644 n/a -93,2%
reestructuracion

Amortizacion costes logisticos incluidos 6.419 7.386 7.404 -13,1% -0,2%
en consumos de mercaderias

EBITDA ajustado cash 96.317 94.996 113.024 1,4% -16,0%
Ventas “CO-CQO” con IVA 2.400.929 2.686.932 2.880.662 -10,6% -6,7%
Ventas a Franquicias con IVA 335.099 221.738 173.333 51,1% 27,9%
Ventas con IVA 2.736.028 2.908.669 3.053.995 -5,9% -4,8%
Tipo IVA (promedio) 8,6% 8,7% 8,4% -0,1 0,3

Informacion no incluida en los estados financieros auditados.
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Ventas: las ventas ascendieron a 2.518.470, 2.676.977 y 2.818.117 miles de
euros a 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, respectivamente. Ello representa
un descenso del 5,9% y del 5,0% en los ejercicios 2010 y 2009 respecto del
ejercicio anterior, respectivamente.

El efecto en las ventas de la variacion en el precio medio de venta fue de un 3,1%
y 0,6% en los ejercicios 2010 y 2009 con respecto al ejercicio anterior. Ello esta
principalmente vinculado a la venta de productos con un precio medio de venta
superior.

Por otro lado, los volimenes tuvieron un impacto negativo aproximado en las
ventas de 9,0% y 5,6% en los ejercicios 2010 y 2009 con respecto al ejercicio
anterior. La evolucion de los voliumenes de ventas se ve afectada por la alta
competitividad del sector de la distribucion en Francia, con todos los
competidores haciendo promociones muy fuertes para responder a la atonia del
consumo Yy captar clientes.

En este contexto, se tomd la decision a principios del afio 2009 de realizar una
"prueba piloto™ y transformar una serie de establecimientos ED a los nuevos
formatos de DIA. Dado el buen resultado de dicha prueba, se tomo la decisién de
transformar todos los establecimientos ED (incluidas las franquicias “CO-FO” y
“FO-FO”) al formato DIA, dentro de un plan de 3 afios a finalizar en 2012.

En el transcurso del afio 2010 se han transformado 203 establecimientos “CO-
CO” de formato ED a DIA, mientras que en el ejercicio 2009 se transformaron
los primeros 26 establecimientos “CO-CO”. Ademas en 2010 se han abierto 26
nuevos establecimientos DIA, tanto “CO-CO” (17 establecimientos) cOmo
franquicias (9 establecimientos). En 2009 se han abierto 25 nuevos
establecimientos “CO-CO” y 8 franquicias. Por el contrario en los ejercicios 2010
y 2009 se cerraron 15 y 9 establecimientos “CO-CO”, respectivamente. Por otro
lado, se cerraron 3 y 10 franquicias, respectivamente (“FO-FO”).

Todo ello supone la existencia de mas de 300 establecimientos DIA (incluidas
franquicias) a final del afio 2010, lo que representa aproximadamente un tercio
del parque de establecimientos de Francia.

Dado que la transformacion ha afectado a un elevado nimero de establecimientos,
se ha estimado un impacto negativo en las ventas en el ejercicio 2010 de
aproximadamente 53 millones de euros, correspondiente al cierre temporal de los
establecimientos que se transforman a DIA (el periodo de cierre es de entre 4 y 8
semanas). Esto ha correspondido a una pérdida aproximada del 2,5% de las
ventas comparables de los establecimientos “CO-CQO" de més de un afio.

Asimismo se lanz6 la tarjeta de fidelidad ClubDIA (vélida para los
establecimientos ED y DIA) durante el verano de 2010, para ofrecer a los clientes
mejores descuentos y ofertas y mejorar de esta manera la competitividad de los
establecimientos.
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Sin embargo, el lanzamiento de la tarjeta de fidelidad y la buena evolucion de las
ventas de los establecimientos transformados a DIA, asi como la apertura de
nuevos establecimientos “CO-CO” y franquicias no han sido suficientes para
compensar la evolucion de las ventas de los establecimientos ED y el impacto del
adverso entorno econdmico. Asimismo hay que considerar el impacto de las
franquicias en las ventas, mas de 70 establecimientos traspasados en el ejercicio
2010 (més de 20 establecimientos traspasados en 2009) minoran las ventas totales,
tal y como se ha comentado anteriormente en el Segmento Iberia.

Otros ingresos: los otros ingresos ascendieron a 22.606, 19.690 y 17.791 miles
de euros a 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008 respectivamente. Ello
representa un fuerte crecimiento de 14,8% y 10,7% en 2010 y 2009 respecto del
ejercicio precedente, respectivamente.

Esta fuerte subida se debe sobre todo a la refacturacion de los gastos de alquiler
de los establecimientos “CO-CO” que se traspasan a franquiciados y a la
facturacion de royalties a las franquicias en general, siendo Francia el Unico pais
en el que se factura un royalty a las franquicias.

EBITDA: alcanz6 86.843 miles de euros a 31 de diciembre de 2010, lo que
supone un incremento de 0,8% respecto de los 86.133 miles de euros a 31 de
diciembre de 2009. Esto supone que el EBITDA pasa de representar un 3,2% de
las ventas en 2009 a un 3,4% de las ventas en 2010, lo que equivale a un
incremento de 0,2 puntos porcentuales en términos de ventas.

El segmento Francia ha mejorado su rentabilidad, principalmente como
consecuencia de:

Q) el incremento de otros ingresos como consecuencia principalmente del
proceso de traspaso a franquicias (0,1 puntos porcentuales en términos
de ventas).

(i) reduccion del coste por consumo de mercaderias y otros consumibles

que ha bajado un 6,7% (0,7 puntos porcentuales en términos de ventas).

Si bien una parte de la reduccion del coste es atribuible a la caida de
volimenes, al igual que en lberia la mejora de rentabilidad refleja la
buena gestion y negociacion de las compras del Grupo.

Los anteriores efectos positivos se han visto parcialmente compensados
por;

(i) incremento los gastos de explotacion que si bien se reducen un 2,9%
en términos absolutos, en términos de ventas se incrementan 0,6 puntos
porcentuales.
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De la misma manera que en Espafa, el Grupo DIA puso en marcha en
Francia al final del afio 2009 un plan de reduccién de costes de cara a
mantener e incluso mejorar la rentabilidad de la compafiia. Este plan
incluye varias facetas como el traspaso de establecimientos “CO-CO” a
franquicias y la reorganizacion de las tareas de trabajo en los
establecimientos y en los almacenes para que la compafila sea mas
eficiente y productiva.

El ahorro mas significativo por los traspasos a franquicias se produce en
el coste del personal.

Adicionalmente, hay que considerar la reclasificacion de una tasa
(CVAE, Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Enterprises) de la linea de
Tributos (incluida en este epigrafe en el ejercicio 2009) al epigrafe de
impuestos sobre beneficios por importe de 7.300 miles de euros en el
ejercicio 2010.

A continuacion se presenta la evolucion del EBITDA en términos de ventas del
ejercicio 2009 al ejercicio 2010, desglosando las principales partidas de la cuenta
de resultados.

3.2%

0,7% -0,5%

o ./

-0.1% 3,4%

EBITDA S/Ventas 2009

Otros Ingresos s/ventas
Consumo de mercaderias y
otros consumbles s/ventas

Gastos de explotacion
s/ventas (¥)
Otros gastos e ingresos por
reestructuracion siventas
EBITDA S/Ventas 2010

(*) Los gastos de explotacion se presentan excluyendo la partida de Otros gastos e ingresos por
reestructuracion.

El EBITDA alcanz6 86.133 miles de euros a 31 de diciembre de 2009, lo que
supone un incremento del 2,6% respecto de los 83.976 miles de euros a 31 de
diciembre de 2008. Esto supone que el EBITDA pasa de representar un 3,0% de
las ventas en 2008 a un 3,2% de las ventas en 2009, lo que equivale un
incremento de 0,2 puntos porcentuales.

Este incremento de rentabilidad viene determinada principalmente por:

(i)
(i)

incremento de otros ingresos (0,1 puntos porcentuales sobre ventas)

reduccion del coste de consumo de mercaderias y otros consumibles
que ha sido de un 5,3% (0,2 puntos porcentuales sobre ventas), por los
mismos motivos comentados anteriormente.
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Parcialmente compensada por:

(iii)

reduccion de los gastos de explotacion 4,5% en términos absolutos,
sin embargo en términos de ventas se incrementan 0,1 puntos
porcentuales.

Si bien la conversion en franquicias de establecimientos “CO-CO” tuvo
un impacto significativo en los gastos de personal y supuso un ahorro, el
aumento de los costes de alquiler de aproximadamente 7.300 miles de
euros por un incremento de la inflacion del indice de la construccion en
2008 y en 2009, (sobre el que estdn indexados la mayor parte de los
contratos de alquiler en Francia) absorbe los efectos positivos derivados
del proceso de traspaso de establecimientos “CO-CO” a franquicias.

Adicionalmente en el ejercicio 2008 se han registrado gastos por importe
de 21.644 miles de euros principalmente por una provision de pago sobre
un contencioso por el calculo del IVA en Francia frente a un gasto por
reestructuraciones de 1.477 miles de euros en el ejercicio 20009.

Excluyendo el impacto de los costes de reestructuracion, la reduccion de
los gastos de explotacion en términos absolutos hubiera sido del 0,5%.
En términos de ventas el efecto es de 0,8 puntos porcentuales.

A continuacion se presenta la evolucion del EBITDA en términos de ventas del
ejercicio 2008 al ejercicio 2009, desglosando las principales partidas de la cuenta
de resultados.
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EBITDA S/Ventas 2008

Otros Ingresos s/ventas
Consumo de mercaderias y
otros consumbles s/ventas

Gastos de explotacion
s/ventas (¥)
Otros gastos e ingresos por
reestructuracion siventas
EBITDA S/Ventas 2009

(*) Los gastos de explotacién se presentan excluyendo la partida de Otros gastos e ingresos por
reestructuracion.

Amortizaciones y deterioro: el gasto por amortizacion ascendié a 92.509 miles
de euros a 31 de diciembre de 2010, lo que representa un incremento de 25,4%
respecto de los 73.761 miles de euros a 31 de diciembre de 2009.

La amortizacion del ejercicio 2010 incluye la reestimacion de la vida util de los
activos afectos a los establecimientos ED en los que se llevara a cabo la
transformacion a los formatos “DIA” con un impacto de 16.000 miles de euros.

135



Excluyendo el efecto de dicha reestimacién de la vida util, el gasto por
amortizacion se ha incrementado en un 3,7%, consecuencia del importante
esfuerzo inversor realizado para acelerar la transformacion de los
establecimientos a los nuevos formatos "DIA Market" y "DIA Maxi", tal y como
se mencionaba en el analisis de las ventas.

Adicionalmente, esta partida recoge un ingreso por deterioro por importe de
2.154 y 874 miles de euros en el ejercicio 2010 y 2009 respectivamente. Este
ingreso corresponde a la reversion del deterioro asignado a los establecimientos
cerrados durante el periodo. En el ejercicio 2008 se registré un gasto por deterioro
de importe de 6.304 miles de euros.

Resultados procedentes de inmovilizado: tal y como se mencionaba
anteriormente, esta partida recoge principalmente las minusvalias y plusvalias
derivadas del cierre y transformaciones de establecimientos.

En el ejercicio 2010 se registraron unas minusvalias por importe de 24.650 miles
de euros (507 en el ejercicio 2008) frente a plusvalias por importe de 1.445 miles
de euros en el ejercicio 2009 como consecuencia de la transformacion de 225
establecimientos del antiguo formato ED al formato DIA (establecimientos “CO-
CO” y franquicias).

En el ejercicio 2009 se registraron unas plusvalias por importe de 1.445 miles de
euros frente a unas minusvalias por importe de 507 miles de euros en el ejercicio
2008. El ingreso en el ejercicio 2009 se produjo por la venta de un almacén que
origin6 una plusvalia de 5.709 miles de euros compensado parcialmente por las
minusvalias derivadas del comienzo del programa de transformaciones a formatos
“DIA” y cierre de establecimientos.

Resultado de explotacién: como resultado de lo anterior, el resultado de
explotacion alcanzé unas pérdidas de 28.162 miles de euros a 31 de diciembre de
2010, frente a un beneficio de 14.691 y 2.311 miles de euros a 31 de diciembre de
2009 y 2008, respectivamente.

En términos de ventas, representa un -1,1%, 0,5% y 0,1% en los ejercicios 2010,
2009 y 2008, respectivamente.

La mejora de rentabilidad a nivel EBITDA en 2010 se ha visto compensada por el
incremento de las amortizaciones y las minusvalias como consecuencia del
proceso de transformacion de los establecimientos ED en DIA.
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I1l. PAISES EMERGENTES: Turquia, Argentina, Brasil y China

La siguiente tabla presenta la evolucion de los principales componentes del
resultado de explotacién para los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de
2010, 2009 y 2008 para el segmento Paises Emergentes formado por Argentina,
Brasil, Turquia y China:

(miles de euros) 2010 2009 2008 Var 10-09 Var 09-08
Ventas “CO-CO” 1.708.781 1.412.049 1.254.112 21,0% 12,6%
Ventas a Franquicias 422.755 194.763 141.761 n/a 37,4%
Ventas 2.131.536 1.606.812 1.395.873 32, 7% 15,1%
Otros ingresos 15.142 8.751 7.209 73,0% 21,4%
Total ingresos 2.146.678 1.615.563 1.403.082 32,9% 15,1%
EBITDA 28.109 9.255 348 n/a n/a
Amortizacién y deterioro (27.473) (19.230) (16.460) 42,9% 16,8%
Resultado procedente de inmovilizado (2.936) (1.861) (1.314) 57,7% 41,6%
Resultado de explotacion (2.299) (11.836) (17.425) -80,6% -32,1%
EBITDA 28.109 9.255 348 n/a n/a
Amortizacion costes logisticos 7.750 5.627 5.483 37, 7% 2,6%
incluidos en consumos de mercaderias

EBITDA ajustado cash 35.859 14.882 5.831 n/a n/a
Ventas “CO-CO” con IVA 1.940.232 1.604.570 1.455.216 20,9% 10,3%
Ventas a Franquicias con IVA 468.885 216.055 161.733 n/a 33,6%
Ventas con IVA 2.409.117 1.820.625 1.616.949 32,3% 12,6%
Tipo IVA (promedio) 13,0% 13,3% 15,8% -0,3 -2,5

Informacion no incluida en los estados financieros auditados.

Ventas: las ventas ascendieron a 2.131.536, 1.606.812 y 1.395.873 miles de
euros a 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, respectivamente. Ello representa
un fuerte crecimiento de 32,7% y 15,1% en 2010 y 2009 respecto del ejercicio
precedente. A tasa de cambio constante el crecimiento es de 20,4% (22,5% en
2009), por lo tanto el efecto de la variacion de los tipos de cambio en 2010 ha
sido positivo de 12,3% (negativo de 7,4% en 2009).

El efecto estimado en las ventas de la variacion en el precio medio de venta fue
de un 9,9% vy 7,1% en los ejercicios 2010 y 2009 con respecto al ejercicio anterior.
El principal motivo de la variacion en el precio medio de venta es la inflacion
caracteristica de estos paises.

Ello implica que aproximadamente los volumenes, a tasa de cambio constante,
hayan tenido un impacto positivo en las ventas de 10,5% y 15,4% en los
ejercicios 2010 y 2009 con respecto al ejercicio anterior.

El crecimiento de ventas ha sido muy sostenido en todos los paises gracias a la
buena evolucién de las ventas de los establecimientos “CO-CO” con mas de un
afio de vida (incrementos de ventas con IVA del 13,4% y del 14,0% en los
gjercicios 2010 y 2009, respectivamente). Asi mismo han tenido incidencia en el
crecimiento de las ventas, los establecimientos abiertos en el ejercicio (201
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establecimientos “CO-CO” y 240 franquicias en 2010, 105 y 160 en 2009,
respectivamente). Todas las aperturas de franquicias fueron “FO-FO” salvo 2
“CO-FO” en el ejercicio 2009. Este efecto ha compensado la incidencia negativa
de los cierres llevados a cabo 31 y 44 establecimientos “CO-CO” y 105 y 66
franquicias (83 y 62 “FO-FO”) en los ejercicios 2010 y 2009, respectivamente.

La presencia del Grupo DIA en estos paises se encuentra en fase de expansion, de
ahi el elevado nimero de establecimientos nuevos en un ejercicio.

A continuacion se presenta la evolucion de las ventas por pais incluido en el
segmento 3:
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Otros ingresos: los otros ingresos ascendieron a 15.142, 8.751 y 7.209 miles de
euros a 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008.

Ello representa un incremento de 73,0% y 21,4% en 2010 y 2009 con respecto al
ejercicio precedente.

Estas variaciones se deben tanto a la refacturacion de los gastos de alquiler de los
establecimientos “CO-CO” que se traspasan a franquiciados “CO-FO” (81
establecimientos en 2010 y 67 en 2009) como a las penalizaciones por falta de
calidad a los proveedores.

Tal y como se mencionaba anteriormente, estas penalizaciones consisten en
indemnizaciones econémicas de los proveedores por el rechazo por parte de DIA
de sus productos cuando no estan acordes a los estandares de calidad, o bien
penalizaciones por retrasos en la entrega, fijados por contrato.

EBITDA: el EBITDA ascendié a 28.109 miles de euros a 31 de diciembre de
2010, lo que supone triplicar la cifra de 9.255 miles de euros a 31 de diciembre de
2009. Esto supone que el EBITDA pasa de representar un 0,6% de las ventas en
2009 a un 1,3% de las ventas en 2010, ello implica un crecimiento de 0,7 puntos
porcentuales.
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ras de rentabilidad se han producido en todos los paises, siendo

Argentina el pais mas rentable del segmento.

El incremento de la rentabilidad se debe a:

(i)

(i)

(iii)

el incremento de otros ingresos (0,2 puntos porcentuales sobre las
ventas)

la contencion de gastos generales (principalmente gastos de personal), la
absorciéon de costes fijos y traspaso de establecimientos “CO-CO” a
franquicias han derivado en una reduccion de los gastos de
explotacion en términos de venta 0,9 puntos porcentuales. Si bien, en
términos absolutos estos se han incrementado un 24,1%.

Adicionalmente al esfuerzo realizado para contener la subida de gastos
por debajo de la subida de las ventas y la mayor absorcion de costes
fijos derivada de la fase de crecimiento, se ha conseguido incrementar el
impacto del ahorro de costes con el traspaso de establecimientos “CO-
CO” a franquicias, “CO-FO” (81 establecimientos).

Los anteriores efectos positivos se ven parcialmente compensados por:

pérdida de rentabilidad derivada del consumo de mercaderias y otros
consumibles en 0,4 puntos porcentuales en términos de ventas. Estos
costes han subido un 33,3% en términos absolutos.

Pese a los esfuerzos por la contencion de compras de mercaderias, la
capacidad negociadora de DIA en los paises emergentes es algo todavia
inferior a su capacidad en los segmentos Iberia y Francia.

A continuacion se presenta la evoluciéon del EBITDA en términos de ventas del

ejercicio

2009 al ejercicio 2010, desglosando las principales partidas de la cuenta

de resultados.
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El EBITDA ascendio a 9.255 miles de euros a 31 de diciembre de 2009, lo que
supone una mejora de 8.907 miles de euros respecto de los 348 miles de euros a
31 de diciembre de 2008. Esto supone que el EBITDA pasa de ser ligeramente
positivo en 2008 a un 0,6% de las ventas en 2009, lo que representa un
incremento de aproximadamente 0,6 puntos porcentuales.

Las mejoras de rentabilidad se han producido en todos los paises.

El incremento de la rentabilidad se debe principalmente a:

(i)

(i)

Gastos de explotacion: que presentan una subida de 8,6% en términos
absolutos. Si bien en términos de ventas se reducen 0,9 puntos
porcentuales.

En lineas generales, el incremento de los gastos de explotacion es
relativo a la expansién del Grupo en los paises emergentes. No obstante,
el traspaso de establecimientos “CO-CO” a franquicias “CO-FO” (67
establecimientos) ha contribuido a contener el crecimiento de dichos
gastos. Tal y como se mencionaba anteriormente estos traspasos
principalmente implican ahorros de costes de personal y suministros y
han contribuido al incremento de la rentabilidad.

Si bien este incremento de rentabilidad se ve compensado por

Consumo de mercaderias y otros consumibles: el consumo de
mercaderias y otros consumibles ha subido el 15,6% (aumento de 0,3
puntos porcentuales en términos de ventas). Pese a los esfuerzos por la
contencion de compras de mercaderias, la capacidad negociadora de
DIA en los paises emergentes era algo inferior a su capacidad en Espafia,
Francia y Portugal.

A continuacion se presenta la evolucion del EBITDA en términos de ventas del
ejercicio 2008 al ejercicio 2009, desglosando las principales partidas de la cuenta
de resultados.
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Amortizaciones y deterioro: las amortizaciones ascendieron a 24.813, 19.230 y
16.460 miles de euros a 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, respectivamente.

El incremento de las amortizaciones es el resultado del esfuerzo inversor que ha
tenido lugar en estos paises para la apertura de nuevos establecimientos y
transformacion de los ya existentes a los nuevos modelos "DIA Market™.

Adicionalmente esta partida considera una pérdida por deterioro en el ejercicio
2010 por importe de 2.660 miles de euros.

Resultados procedentes de inmovilizado: tal y como se mencionaba
anteriormente, esta partida recoge las minusvalias y plusvalias derivadas del
cierre y transformaciones de establecimientos.

Resultado de explotaciéon: como resultado de lo anterior, el resultado de
explotacion fue una peérdida de 2.299, 11.836 y 17.425 miles de euros a 31 de
diciembre de 2010, 2009 y 2008, respectivamente.

Esto supone que el resultado de explotacion representa un negativo 0,1%, 0,7% y
1,2% de las ventas en los ejercicios 2010, 2009 y 2008 respectivamente.

El impacto de la creciente amortizacion, derivada del proceso de expansion,
absorbe la rentabilidad obtenida a nivel EBITDA.

Otros parametros

Adicionalmente debe tenerse en cuenta que en términos de analisis, la Direccion
emplea dos pardmetros importantes:

(1) El "EBITDA ajustado cash" se define como el “Resultado de
explotacion” antes de “Resultados procedentes de inmovilizado”,
“Amortizaciones y deterioro”, amortizacion de activos logisticos
incluida en el epigrafe de la cuenta de resultados “Consumo de
mercaderias y otros consumibles” y otros gastos e ingresos por
reestructuracion (incluidos en el epigrafe de "Gastos de explotacién™).

La Direccion emplea este pardmetro al ser el principal indicador de
generacion de caja operativa recurrente del ejercicio. Por ello se excluye:
(i) la amortizacion y deterioro (considerando también la amortizacion de
activos logisticos), al no representar una salida de caja y (ii) los otros
gastos e ingresos por reestructuracion y resultados procedentes de
inmovilizado, al considerarse situaciones no recurrentes a futuro y no
ligadas a la evolucion operativa del negocio.

(i) Cifra de ventas con y sin IVA: se analiza y monitoriza la cifra de ventas
con y sin IVA, tal y como es costumbre en el sector.

No se ha apreciado histéricamente estacionalidad significativa en las
ventas trimestrales, si bien estas son mayores en el ultimo trimestre del
gjercicio.
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A continuacion se muestra la evolucion de las ventas con IVA de los
establecimientos “CO-CO” comparables con mas de un afio de vida,
respecto del ejercicio anterior:

Var 10-09 Var 09-08
Iberia -1.3% -2.1%
Francia -8.4% -7.5%
Paises Emergentes 13.4% 14.0%
Total Grupo DIA -0.8% -1.4%

Nota: Cifras no auditadas.

Este parametro ensefia la evolucion orgénica de las ventas, ya que
muestra la variacion en las ventas de establecimientos “CO-CO” que son
realmente comparables al tener ventas tanto en el ejercicio anterior como
en el ejercicio de referencia. Por ello, excluye el efecto en las ventas de
los establecimientos abiertos o cerrados durante el ejercicio objeto de
analisis y el precedente.

Se ha de tener en cuenta que al analizar las partidas de la cuenta de resultados en
términos de ventas se hace referencia a ventas sin IVA.

9.2.3 Informacidn relativa a cualquier actuacion o factor de orden gubernamental,
economico, fiscal, monetario o politico que, directa o indirectamente, hayan
afectado o pudieran afectar de manera importante a las operaciones del
Emisor.

Los principales factores de esta indole que podrian tener incidencia en las
perspectivas del emisor son aquellos detallados en el apartado | (factores de
riesgo) del presente Documento de Registro, asi como lo expuesto en el marco
regulatorio aplicable a las actividades del emisor.
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10.

RECURSOS DE CAPITAL

10.1 Informacion relativa a los recursos de capital del Emisor (a corto y a largo
plazo)
Hasta la fecha de registro del presente Documento de Registro y desde su
integracion en el Grupo Carrefour, el Grupo DIA ha financiado sus actividades
principalmente con:
o Generacion de caja procedente de sus actividades ordinarias.
o Financiacion recibida:
o de empresas del grupo Carrefour principalmente,
o yenmenor medida de entidades de crédito.
Patrimonio neto
. Informacion histérica
A continuacion se incluye un resumen de la situacion del patrimonio neto
consolidado del Grupo DIA a 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008 y a 31 de
marzo de 2011 de acuerdo con las NIIF-UE. Nétese que la informacidn financiera
consolidada del Grupo DIA correspondiente al periodo de 3 meses finalizado el
31 de marzo del 2011 ha sido objeto de revision limitada por KMPG.
(miles de euros) 31.03.2011 2010 2009 2008 Var.10 Var.09
-09 -08
Capital 67.934 3.899 3.899 3.899 - -
Prima de emisién 784.498 848533  848.533  848.533 - -
Reservas (440.527) (565.396) (178.533) (181.748) 217%  -2%
Reservas lberia (32.942) (212.495) 163.865 90.003 -230% 82%
Reservas Francia (87.769) (42.396) (27.397) 11.179 55%  -345%
Reservas Paises Emergentes (319.816) (310.505) (315.001) (282.930) -1% 11%
Beneficio neto del ejercicio 4.080 122.149 124.008 82.078 -1% 51%
Diferencias de conversion 3.253 4.594 1.678 (12.209) 174% -114%
Otros instrumentos de patrimonio 14.333 16.504 11.520 7.343 43% 57%
Patrimonio neto atribuido a 433.571 430.283 811.105 747.896  -47% 8%
tenedores de instrumentos de la
dominante
Participaciones no dominantes (8.494) (7.794) (6.242) (3.186) 25% 96%
Total Patrimonio neto 425.077 422.489 804.863 744.710 -48% 8%

Esta tabla detalla el desglose de los recursos propios consolidados del Grupo DIA,
que incluye la prima de emision susceptible de distribucion.

La disminucion de las reservas en lberia durante el ejercicio 2010 responde
fundamentalmente a la distribucién de dividendos llevada a cabo en este periodo.
La evolucién de las reservas en Francia responde al efecto conjunto de a) la
imputacion de resultados del ejercicio anterior y b) la distribucion a la sociedad
dominante de dividendos por importe aproximado de 20.000 miles de euros
(exceptuando el ejercicio 2011, en que no ha tenido lugar esta distribucion). En
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los Paises Emergentes, las reservas negativas se explican por las pérdidas
acumuladas en todos los paises que componen este segmento.

A 31 de diciembre de 2010 la prima de emisién incluye, por un lado, un importe
de 797 miles de euros procedente de un aumento de capital social de 1992, y por
otro, un importe de 847.736 miles de euros, originado durante 2004, como
consecuencia de una ampliacion de capital totalmente suscrita y desembolsada
por la entidad francesa Erteco SAS, aportando en pago las 39.686 acciones que
correspondia al 100% de la participacion que tenia el subscriptor en la también
entidad francesa denominada ED SAS.

Dicha participacion estad valorada a su valor razonable en las cuentas anuales
individuales de la Sociedad dominante preparado de conformidad con las normas
establecidas en el Plan General de Contabilidad de Espafia.

Sin embargo, en los estados financieros consolidados bajo NIIF-UE, debido a la
opcidn elegida por el Grupo DIA para preparar sus primeros estados financieros
consolidados bajo NIIF-UE al 1 de enero de 2008 sobre la base de los valores
contables de sus activos y pasivos, tal y como figura en las cuentas anuales
consolidadas del grupo Carrefour, ésta participacion estd valorada al valor
histérico que la misma tenia en el grupo Carrefour (teniendo este hecho un
impacto negativo en las reservas consolidadas).

El apartado 20.1.4 del presente Documento de Registro incluye estados de
cambios en el patrimonio neto consolidados para el periodo cubierto por la
informacion financiera histdrica.

El accionista Unico de Grupo DIA acord6, en la junta general de accionistas del
pasado 24 de junio de 2010, la distribucion de un dividendo contra el resultado
del ejercicio 2009 por un importe total de 80.000 miles de euros, que ha sido
pagado en septiembre de 2010.

Posteriormente, con fecha 20 de diciembre de 2010 el accionista Gnico aprob6 el
reparto de un dividendo extraordinario contra las reservas de DIA individual por
un total de 452.000 miles de euros. Dicho importe se ha pagado 21 de diciembre
de 2010.
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La composicion del patrimonio neto de acuerdo con las normas establecidas en el
Plan General de Contabilidad de Espafia de la sociedad individual DIA vy la
evolucion del mismo entre el 31 de diciembre 2009 y el 31 de diciembre del 2010,
asi como a 31 de marzo de 2011 (notese que la informacion financiera para la
sociedad individual DIA correspondiente a 31 de marzo del 2011 no ha sido
objeto de ningun tipo de auditoria o revision por KMPG), que recoge las
distribuciones de dividendos comentados anteriormente, ha sido la siguiente:

(miles de euros) Marzo 2010 2009 Var. 11-10 Var.10-09
2011
Capital 67.934 3.899 3.899 n/a -
Prima de emisién 784.498 848.533 848.533 -8% -
Reservas 209.825 5.902 383.221 n/a -98%
Legal y estatutarias 780 780 780 - -
Otras reservas 209.045 5.122 382.441 n/a -99%
Resultados de ejercicios anteriores - - 2.346 - -100%
Beneficio neto del ejercicio 54.654 202.803 151.858 n/a 34%
Otros instrumentos de patrimonio 10.052 10.827 7.834 -7% 38%
Fondos propios 1.126.963 1.071.964 1.397.691 5% -23%
Ajustes por cambios de valor (142) (20) (14) n/a 43%
Subvenciones, donaciones y legados 850 882 747 -4% 18%
recibidos
Total patrimonio neto 1.127.671 1.072.826 1.398.424 -5% -23%

Con fecha 25 de marzo de 2011, se decide la ampliacion del capital social de
Sociedad Distribuidora Internacional de Alimentacion, S.A. por importe de
64.035, hasta alcanzar los 67.934 miles de euros de capital, con cargo a la prima
de emision. Adicionalmente, la composicion del capital social pasa de estar
compuesto por 648.717 acciones ordinarias de 6,01 euros de valor nominal por
accion, a estar compuesto por 679.336.000 acciones ordinarias de 0,10 euros de
valor nominal por accion.

El detalle de los dividendos pagados y propuestos en los Gltimos tres ejercicios, se
muestra en la siguiente tabla.

(miles de euros) 2010 2009 2008
Dividendos sobre acciones ordinarias 80.000 75.000 70.000
Dividendo extraordinario 452.000 - -
Total dividendos 532.000 75.000 70.000
Dividendos por accion (en euros) 820 116 108

Ademas, como se ha comentado en la seccion 5.2 del presente Documento de
Registro, el 2 de mayo de 2011 la sociedad ED (filial francesa perteneciente al
Grupo DIA) llevé a cabo la adquisicion de Erteco SAS por importe de 40
millones de euros, afectando negativamente esta operacion a los fondos propios
consolidados en 22.665 miles de euros, como consecuencia de la valoracién de la
participacion adquirida al valor historico que tenia en el Grupo Carrefour. (en
coherencia con la opcion elegida por el Grupo DIA para la elaboracion de sus
estados financieros consolidados, de acuerdo con las posibilidades que ofrece la
NIIF1).
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° Prevision de evolucién de patrimonio neto consolidado

Se prevé la distribucion de 368.600 miles de euros (0,54 euros de dividendos por
accion), una vez aprobada la misma por la Junta General de Accionistas, y antes
de la verificacién de la nota de valores por la CNMV. Esta distribucion se prevé
realizar contra la prima de emision (166.341 miles de euros) y contra reservas

(202.259 miles de euros).

De este modo, los fondos propios consolidados tras la realizacion de esta
distribucion quedarian como se muestra a continuacion:

Prevision
Ampliaciéon Integracion de patrimonio
(miles de euros) 2010 (*) de capital Erteco Dividendos neto
Capital 3.899 64.035 - - 67.934
Prima de emision 848.533 (64.035) - (166.341) 618.157
Reservas consolidadas (incluyendo
beneficio neto) (422.149) - (22.665) (202.259)  (647.073)
Patrimonio neto atribuido a
tenedores de instrumentos de la
dominante 430.283 - (22.665) (368.600) 39.018
(*) Auditado.
. Previsién de evolucién de patrimonio neto de la Sociedad dominante

Los fondos propios de la sociedad dominante DIA, de acuerdo con el Plan
General Contable Espafiol, tras la realizacion de la distribucion mencionada en el
punto anterior seria la siguiente:

(miles de euros) 2010 (*) Distribucion  Ampliacion  Dividendos Previsidn de
de resultado de capital patrimonio
neto
Capital 3.899 64.035 - 67.934
Prima de emision 848.533 - (64.035) (166.341) 618.157
Reservas 5.902 202.803 - (202.259) 6.446
Legal y estatutarias 780 - - 780
Otras reservas 5.122 202.803 (202.259) 5.666
Resultados de ejercicios anteriores - - - - -
Beneficio neto del ejercicio 202.803 (202.803) - - -
Otros instrumentos de patrimonio 10.827 - - - 10.827
Fondos propios 1.071.964 - - (368.600) 703.364
Ajustes por cambios de valor (20) - - (20)
Subvenciones, donaciones y 882 - - - 882
legados recibidos
Total patrimonio neto 1.072.826 - - (368.600) 704.226

(*) Auditado
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Deuda financiera neta

. Informacién histérica

Notese que la informacion financiera del Grupo DIA mostrada en este apartado, y
correspondiente al periodo de 3 meses finalizado el 31 de marzo del 2011 ha sido

objeto de revision limitada por KMPG.

Se incluye a continuacion el detalle de la deuda financiera neta del Grupo DIA a

31 de marzo de 2011 y a 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008.

(miles de euros) Marzo 2010 2009 2008  Var 10-  Var
2011 09 09-08
Acreedores por arrendamientos financieros 568 525 2.016 5.282 -74%  -62%
Otras deudas con empresas del grupo 19.163 12.217 12.862  20.852 -5%  -38%
Préstamo hipotecario 6.942 7.506 9.196 10.790 -18%  -15%
Préstamo bancario 5.280 4.301 1.524 8.318 182% -
Deudas representadas por efectos a pagar 4 5 27 36 -81% -25%
Fianzas y depdésitos recibidos 3.537 3.440 2.944 2.619 17% 12%
Total deuda financiera no corriente (A) 35.494 27.994 28.569 47.897 2%  -40%
Acreedores por arrendamientos financieros 1.109 1.788 4.056 3.364 -56% 21%
Otras deudas con empresas del grupo 447.064 507.159 183.462 243.855 176%  -25%
Préstamo hipotecario 1.691 1.691 1.594 1.505 6% 6%
Préstamo bancario 806 169 935 - -82% -
Dispuesto en lineas de crédito 58.426 28.985 24.194 26.950 20% -10%
Fianzas y depdésitos recibidos 767 667 798 1.269 -16%  -37%
Total deuda financiera corriente (B) 509.863 540.459 215.039 276.943 151% -22%
Total deuda financiera (A) + (B) 545.357 568.453 243.608 324.840 133%  -25%
Efectivo y saldos en cuentas corrientes 137.629 167.103 167.494 133.738 -0% 25%
Otros activos equivalentes 33.900 149.739 83.284 170.941 80% -51%
Total efectivos liquidos (C) 171.529 316.842 250.778 304.679 26% -18%
Deuda financiera neta (A)+(B)-(C) 373.828 251.611 (7.170) 20.161 -3.609% -136%

Los “Acreedores por arrendamientos financieros” recogen principalmente saldos
a pagar por arrendamientos de establecimientos, clasificandose en corriente 0 no
corriente en funcion del vencimiento de las cuotas a pagar.

El epigrafe "Otras deudas con empresas del grupo" clasificado como deuda
financiera no corriente estd compuesto principalmente por el saldo de los
préstamos de las sociedades chinas con Carrefour China. Los préstamos con estas
empresas del grupo devengan tipos de interés de mercado.

El epigrafe "Otras deudas con empresas del grupo” corriente recoge las cuentas
corrientes financieras de Carrefour Finance, S.A. y Erteco SAS (Francia) con el
Grupo DIA, que devengan un tipo de interés de mercado. Igualmente, este
epigrafe incluye un préstamo concedido el 21 de diciembre de 2010 por Carrefour
Finance, S.A. a la Sociedad dominante del Grupo DIA, por importe de 200.000
miles de euros, que devenga un tipo de interés del 2,018% nominal anual y tiene
vencimiento en junio de 2011 (Euribor seis meses + 0,75%).
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El incremento de las deudas corrientes con empresas del Grupo a 31 de diciembre
de 2010 con respecto a 31 de diciembre de 2009 se debe principalmente a la
financiacion obtenida del grupo Carrefour para el pago del dividendo
extraordinario de 452 millones de euros, realizado el 21 de diciembre de 2010, tal
y como se ha descrito en parrafos anteriores. Por el contrario, la disminucion de
este saldo durante los tres primeros meses de 2011 en 60.095 miles de euros
responde fundamentalmente a la cancelacion de deudas contraidas por Espafia
con el Grupo Carrefour; este pago fue realizado en parte gracias al cobro de
40.000 miles de euros de dividendos recibido por Espafia de Portugal. Este hecho
explica parcialmente la reduccion experimentada en la partida de “Efectivo y
otros activos liquidos equivalentes” desde 31 de diciembre de 2010 hasta 31 de
marzo de 2011.

El préstamo hipotecario recoge la hipoteca sobre el almacén de "Twins
Alimentacion S.A.U.", sito en Sevilla, sujeto a hipoteca de primer grado para
garantizar un préstamo bancario del Grupo y su posterior ampliacién por importe
total de 9.197 miles de euros. El primer tramo vence en el ejercicio 2013 (saldo
de 2.472 miles de euros a 31 de diciembre de 2010) y el segundo tramo
(ampliacién; saldo de 6.725 miles de euros a 31 de diciembre de 2010) en el
ejercicio 2019. Este préstamo hipotecario devenga tipo de interés fijo.

Adicionalmente a la financiacion obtenida a través del grupo Carrefour, el Grupo
DIA ha obtenido financiacién bancaria a largo plazo de entidades financieras. En
los segmentos lberia y Francia dicha financiacion se obtiene en euros y
generalmente esta referenciado al EURIBOR maés un diferencial de mercado
(entre 0,5% y 2%).

En los paises emergentes la financiacion bancaria se ha obtenido de bancos
locales, principalmente en la divisa local y con los tipos de interés indexados al
tipo de referencia habitual del pais (Central Bank of China interest rate, tasa
Badlar-Argentina, TRYIBOR-The Interbank Turkish Lira Reference Interest
Rate-Turquia y el Crédito de Depdsito Interbancario-Brasil -) mas un diferencial
de mercado (entre 0,5% y 2%).

El Grupo tiene polizas de crédito al 31 de diciembre de 2010 con un limite de
crédito de 270.300 miles de euros (2009: 217.500 miles de euros, 2008: 161.800
miles de euros), de las que estaban dispuestas 28.985 miles de euros (2009:
24.194 miles de euros, 2008: 26.950 miles de euros).

A continuacion se muestra el detalle de vencimiento del montante de las lineas de
crédito no dispuesto a 31 de diciembre de 2010:

(miles de euros) Enlafio EnZ2afios 3abafios +5afos Total

Lineas de crédito (no dispuesto) 117.752 32.758 1.900 88.905 241.315
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A 31 de marzo de 2011 el Grupo dispone de pdlizas de crédito por importe de
252.991 miles de euros, de las que estaban dispuestas 58.426 miles de euros, lo
que supone un incremento de saldo de 29.441 miles de euros con respecto al 31
de diciembre de 2010. Estos aumentos se han producido principalmente en
Turquia, (por un importe de 17.688 miles de euros), y en Brasil (por importe de
9.792 miles de euros).

La siguiente tabla muestra el detalle de vencimiento del montante de las lineas de
crédito no dispuesto a 31 de marzo de 2011:

(miles de euros) Enlafio En2afios 3ab5afos +5afios Total

Lineas de crédito (no dispuesto) 86.907 32.112 1.900 73.646 194.565

El epigrafe de fianzas y depdsitos recibidos recoge principalmente las cantidades
recibidas de los subarrendatarios de establecimientos (“CO-CO” y "CO-FO”), en
garantia de los contratos de alquiler, y su saldo se mantiene relativamente estable
durante los ejercicios 2010, 2009 y 2008.

La siguiente tabla desglosa los vencimientos de la deuda financiera detallada
anteriormente (A+B):

(miles de euros) Marzo 2011 2010 2009 2008
Hasta un afio 509.863 540.459 215.039 276.943
De uno a dos afios 22.624 9.185 17.407 31.138
De tres a cinco afios 4.484 12.207 4.348 9.943
Mas de cinco afios 5.286 4.698 3.870 4.161
Indeterminado (*) 3.100 1.904 2.944 2.655
Total 545.357 568.453 243.608 324.840

(*) Recoge principalmente devoluciones de fianzas recibidas por subarrendamientos.

Como se aprecia en la tabla anterior, existe un porcentaje elevado de deuda que
vencera en el corto plazo, principalmente debido a la financiacion que el grupo
Carrefour presta al Grupo DIA; dicha deuda se prevé refinanciar bajo las
condiciones descritas en el presente apartado en la seccion de “Prevision de
evolucion de la deuda financiera neta” (b).

Los intereses devengados por la deuda financiera durante los ejercicios 2010,
2009 y 2008 ascendieron a 4.987, 5.742 y 7.417 miles de euros, respectivamente.
Durante el primer trimestre del 2011 estos gastos ascendieron a 3.991 miles de
euros.
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A continuacién se incluyen los principales ratios de apalancamiento del Grupo
DIA a 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008:

(miles de euros) 2010 2009 2008
Deuda financiera neta (1) 251.611 (7.170) 20.161
% Endeudamiento (2) 37% -1% 3%
Deuda financiera neta/EBITDA (veces EBITDA) (3) 0,56x -0,02x  0,06x
Deuda financiera neta/EBITDA ajustado cash (veces EBITDA ajustado 0,50x% -0,02x  0,05x
cash) (4)

Ratio de solvencia (5) 1,15 1,33 1,29

(1) Deuda financiera no corriente + Deuda financiera corriente — Total efectivos y otros activos liquidos equivalentes.
(2) Deuda financiera neta / (Deuda financiera neta + Total Patrimonio neto).

(3) EIl “EBITDA” se define como el “Resultado de explotacion” antes de “Resultados procedentes de inmovilizado” y
“Amortizaciones y deterioro”.

(4) El "EBITDA ajustado cash" se define como el “Resultado de explotacion” antes de “Resultados procedentes de
inmovilizado”, “Amortizaciones y deterioro”, amortizacion de activos logisticos incluida en el epigrafe de la cuenta de
resultados “Consumo de mercaderias y otros consumibles” y otros gastos e ingresos por reestructuracion (incluidos en el
epigrafe de "Gastos de explotacion").

(5) Total activo / (Pasivos no corrientes + Pasivos corrientes).

° Prevision de la evolucidn de la deuda financiera neta

Partiendo de la deuda financiera neta existente a 31 de diciembre de 2010, y
considerando:

- los dividendos y financiacion que se estima incurrir y obtener, y

- el impacto de la integracion de Erteco (4.775 miles de euros,
correspondiente al neto del importe de compra de esta compafiia 40.000
miles de euros y de su tesoreria 35.225 miles de euros), comentada
previamente en esta seccion y en el apartado 5.2 del presente Documento
de Registro,

la prevision de la deuda financiera neta basada en las cifras del 31 de
diciembre de 2010 ascenderia a 624.986 miles de euros, y se clasificaria, en
base al calendario de amortizacién estimado (por tramos como se explicara en
lineas posteriores de esta seccidn), segin se muestra en la siguiente tabla:
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(miles de euros) 2010 (*) Integracién Dividendos Financiacion Previsién
de Erteco

Deuda financiera no corriente con 12.217 - - (12.217) -
empresas del Grupo

Deuda financiera no corriente con 12.332 - - 700.000 712.332
entidades de crédito

Otra deuda financiera no corriente 3.445 - - - 3.445
Deuda financiera no corriente 27.994 - - 687.783 715.777
Deuda financiera corriente con 507.159 4.775 368.600 (880.534) -
empresas del Grupo

Deuda financiera corriente con 32.633 - - 192.751 225.384
entidades de crédito

Otra deuda financiera corriente 667 - - - 667
Deuda financiera corriente 540.459 4.775 368.600 (687.783) 226.051
Total deuda financiera (A) + (B) 568.453 4.775 368.600 - 941.828
Efectivo y otros activos liquidos 316.842 - - - 316.842
equivalente

Deuda financiera neta (**) 251.611 4.775 368.600 - 624.986

(*) Auditado.

(**) Deuda financiera no corriente + Deuda financiera corriente — Total Efectivos y otros activos liquidos equivalentes.

Se estima que esta deuda prevista se amortice segun el siguiente calendario:

(miles de euros) Hastal Dela De 3a5 Mas 5 Indeterminado Total
afio 2 afios afios de afos (*)
Deuda financiera neta prevista 226.051  75.731 213.444 424.698 1.904 941.828

(*) Recoge principalmente devoluciones de fianzas recibidas por subarrendamientos.

Los principales ratios de apalancamiento del Grupo DIA para la deuda financiera neta
estimada, se muestran a continuacion:

(miles de euros) Prevision 2010
Deuda financiera neta prevista (1) 624.986
% Endeudamiento (2) 94%
Deuda financiera neta prevista/EBITDA (veces EBITDA) (3) 1,39x
Deuda financiera neta prevista/EBITDA ajustado cash (veces EBITDA ajustado
cash) (4) 1,23x

(1) Deuda financiera no corriente + Deuda financiera corriente — Total Efectivos y otros activos liquidos equivalentes.

(2) Deuda financiera neta / (Deuda financiera neta + Total Patrimonio neto).

(3) El “EBITDA” se define como el “Resultado de explotacion” antes de “Resultados procedentes de inmovilizado” y

4

“Amortizaciones y deterioro”. (Este EBITDA es el del ejercicio 2010)

El "EBITDA ajustado cash" se define como el “Resultado de explotacion” antes de “Resultados procedentes de
inmovilizado”, “Amortizaciones y deterioro”, amortizacion de activos logisticos incluida en el epigrafe de la cuenta de
resultados “Consumo de mercaderias y otros consumibles” y otros gastos e ingresos por reestructuracion (incluidos en el
epigrafe de "Gastos de explotacion"). (Este EBITDA ajustado cash es el del ejercicio 2010).
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a)

b)

Dividendos

Como se ha comentado en la seccion de “Patrimonio neto” dentro del
punto 10.1 del presente Documento de Registro, en diciembre de 2010 se
ha repartido un dividendo extraordinario por importe de 452 millones de
euros, que ha sido financiado con recursos del Grupo, recogidos en el
epigrafe de "Deuda financiera corriente con empresas del Grupo".

En este sentido, y como se muestra en la tabla de “Prevision de evolucion
de patrimonio neto”, el Grupo DIA también tiene previsto distribuir un
dividendo extraordinario adicional de 368.600 miles de euros al accionista
anico. Dicho reparto se realizara antes de la escision, una vez aprobada su
distribucion por la Junta General de Accionistas y antes de la verificacion
de la nota de valores por la CNMV, como se ha mencionado previamente
en esta Seccion.

Financiacién

La deuda financiera neta prevista del Grupo DIA representa una
imputacion de la deuda del grupo Carrefour en base al esquema de
financiacion externo previsto. EI Grupo DIA ha formalizado acuerdos por
un importe de 1.050 millones de euros, tal y como se describe en la seccion
10.3 del presente Documento de Registro. EI compromiso de financiacion
ha sido formalizado con 7 entidades financieras, cuya sindicacion esta
prevista que se formalice antes de que se produzca la escision efectiva del
Grupo DIA.

El préstamo sera dividido como sigue:

o Un tramo de 700 millones de euros destinado a refinanciar la parte de
deuda de estructura (ligado principalmente a la liquidacién de la deuda
corriente y no corriente en empresas del Grupo), lo que incluye el pago
de dividendos extraordinarios:

e Un tramo amortizable a término de 350 millones de euros
con un vencimiento a 5 afos;

e Un tramo amortizable de 350 millones de euros con
vencimientos durante 5 aflos, amortizable cada afo.

o Una linea de crédito de 350 millones de euros destinada a proporcionar
maés flexibilidad para la financiacion del capital circulante. EI importe
de esta linea de credito fue concebido para tener en cuenta la
estacionalidad de los flujos de efectivo y proporcionar liquidez
suficiente ante posibles imprevistos.
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10.2

Tal y como se muestra en la tabla de la prevision de la deuda financiera
neta de esta seccion del presente Documento de Registro, se prevé que
a Diciembre de 2010, de este importe se hubieran dispuesto 192.751
miles de euros.

En relacion a las condiciones del contrato del préstamo sindicado, las
mismas se describen en la seccién 10.3 del presente Documento de
Registro.

Instrumentos financieros derivados

El Grupo utiliza contratos a plazo de moneda extranjera para cubrir el riesgo de
tipo de cambio de las compras previstas de existencias en dolares americanos.

Al 31 de diciembre de 2010, las coberturas de flujos de efectivo eficaces suponen
una pérdida (neta de efecto fiscal) no realizada de 20 miles de euros (2009: una
pérdida de 94 miles de euros, 2008: un beneficio de 173 miles de euros) con el
correspondiente pasivo por impuesto diferido pasivo de 32 miles de euros (2009:
activo de 114 miles de euros, 2008: pasivo de 365 miles de euros) relativo a estos
instrumentos de cobertura (Ver detalle del estado de cambios del patrimonio neto
consolidado en la seccién 20.1.4).

Explicacién de las fuentes y cantidades y descripcion narrativa de los flujos
de tesoreria del Emisor;
El apartado 20.1.5 del presente Documento de Registro incluye una tabla de los
estados de flujos de efectivo consolidados del Grupo DIA correspondientes a los
ejercicios finalizados a 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, asi como una
explicacion sobre las principales variaciones. Sin perjuicio de ello, a continuacion
se incluye un resumen de los mismos:
(miles de euros) 2010 2009 2008
Efectivo y equivalentes al efectivo al 1 de enero 250.778 304.679 308.694
Flujo de efectivo neto procedente de las actividades de explotacion 548.186 410.738 348.911
Flujo de efectivo neto procedente de las actividades de inversién (190.984) (302.083) (375.547)
Flujo de efectivo neto procedente de las actividades de financiacién (306.176) (161.027) 27.779
Variacion neta del efectivo y equivalentes al efectivo antes de 51.026 (52.372) 1.143
diferencias de cambio netas
Diferencias de cambio netas 15.038 (1.529) (5.158)

Efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre 316.842 250.778 304.679
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Flujos de explotacion:

e Los principales origenes de fondos corresponden a los cobros por ventas de
mercancias tanto a clientes finales como a franquiciados, como a las
refacturaciones de alquileres que se efectuan a los franquiciados.

e Respecto a los pagos, los principales pagos operativos corresponden a las
compras de mercancias realizadas a proveedores, los pagos al personal y
los pagos de alquileres y de costes logisticos.

Flujos de inversion:

e Los principales pagos relativos a flujos de inversion corresponden a
adquisiciones de inmovilizado relativo a establecimientos, tanto de
apertura como relativos a la transformacién a los nuevos formatos "DIA
Market" y "DIA Maxi" que se han llevado a cabo en los Gltimos afios.

. Asimismo en 2010 se incluyen los flujos positivos obtenidos de la
enajenacion de activos mantenidos para la venta, correspondiente a las
participaciones en DIA Hellas A.E., que parcialmente compensan la
inversion realizada en activos.

Flujos de financiacion:

. Los flujos de financiacidn negativos corresponden principalmente a pagos
de dividendos. Tal y como se ha explicado anteriormente, en el ejercicio
2010 se ha pagado un dividendo extraordinario de 452 millones de euros,
lo que explica gran parte de la variacion respecto a los ejercicios
anteriores.

. En el ejercicio 2009 son negativos y presentan una variacion con respecto
al ejercicio 2008 principalmente como consecuencia de la reduccion de la
deuda en 79.081 miles de euros (principalmente deuda con el Grupo
Carrefour) y un incremento de los dividendos pagados a los accionistas de
la Sociedad Dominante, que representd 75.000 miles de euros en el
ejercicio 2009, frente a los 70.000 miles de euros en el ejercicio 2008.
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Capital circulante operativo

A continuacion se incluye una tabla en la que se muestra el capital circulante
operativo del Grupo DIA para los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de
2010, 2009 y 2008:

(miles de euros) 2010 2009 2008 Var. Var.
10-09 09-08

Existencias 539.303 541.231 577.182 -0% -6%

Deudores comerciales y otras cuentas a 178.983 124.963 176.243 43% -29%

cobrar

Total Activo Corriente Operativo (A) 718.286 666.194 753.425 8% -12%

Acreedores comerciales y otras cuentas a 1.726.110 1.620.517 1.746.085 7% -7%

pagar

Total Pasivo Corriente Operativo (B) 1.726.110 1.620.517 1.746.085 7% -7%

Capital circulante operativo (A)-(B) (1.007.824)  (954.323) (992.660) 6% -4%

El Grupo DIA presenta un capital circulante operativo negativo en los ejercicios
finalizados a 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, por importe de 1.007.824 miles
de euros, 954.323 miles de euros y 992.660 miles de euros, respectivamente. Se trata
de una circunstancia habitual en el sector de la distribucién dadas las actividades y la
estructura financiera del Grupo. En particular, el periodo medio de cobro a clientes
(aproximadamente 7 dias a 31 de diciembre de 2010, 5 dias a 31 de diciembre de 2009
y 7 dias a 31 de diciembre de 2008) es tipicamente mas corto que el periodo medio de
pago a proveedores (aproximadamente 82 dias a 31 de diciembre de 2010, 80 dias a
31 de diciembre de 2009 y 86 dias a 31 de diciembre de 2008), lo que en términos
genéricos resulta en una magnitud "Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar"
de mayor importe que los "Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar".
Asimismo, el traspaso de establecimientos “CO-CO” a franquicias, y las
modificaciones en la estructura logistica del Grupo le han permitido reducir el saldo
de existencias desde 577.182 miles de euros en 2008 a 539.303 miles de euros en
2010. Los dias medios de inventarios a 31 de diciembre de 2010 eran 26 dias, de 27
dias a 31 de diciembre de 2009 y 28 dias a 31 de diciembre de 2008.

Notese que el capital circulante mostrado se ha calculado a cierre de los ejercicios
2010, 2009 y 2008. No obstante, este capital circulante oscila a lo largo del afio
como consecuencia de los ciclos de cobros, pagos e inventarios, lo que impacta
igualmente los flujos de efectivo.
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(Nota: El periodo medio de cobro se ha calculado dividiendo el saldo a 31 de
diciembre de 2010 de "Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar" entre las
ventas del ejercicio 2010, multiplicado por 365. El periodo medio de pago a
proveedores se ha calculado dividiendo el saldo a 31 de diciembre de 2010 de
"Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar" entre los consumos del
ejercicio 2010, multiplicado por 365 (Notese que en la seccion 20.1.1 se calcula
el periodo medio de pago Unicamente para los saldos de proveedores de
mercaderias, excluyéndose el resto de acreedores). Los dias medios de inventarios
se han calculado dividiendo el saldo de existencias a 31 de diciembre de 2010
entre los consumos del ejercicio, multiplicado por 365).

Periodo medio de pago a proveedores

La parte mas significativa de pagos a proveedores se corresponde con la compra
de productos para su venta en establecimientos “CO-CO” y venta a franquicias.
El resto de cuentas a pagar se corresponde con el pago de suministros,
mantenimiento, servicios y otros gastos operativos.

Los acuerdos con proveedores relativos a periodos de pago varian dependiendo
de cada pais. El periodo medio de pago del Grupo DIA a proveedores es de
aproximadamente 82 dias a 31 de diciembre de 2010 (aproximadamente 80 y 86
dias a 31 de diciembre de 2009 y 2008 respectivamente). Espafia, Argentina y
Brasil tienen periodos de pago que oscilan entre los 60 y los 80 dias, y Turquia,
Portugal y China tienen periodos medios de pago en torno a los 90 dias.

A 31 de diciembre de 2010 el Grupo tenia lineas de confirming con unos limites
de 773.600 miles de euros (2009: 274.200 miles de euros, 2008: 269.700 miles de
euros), de las cuales se habian utilizado 240.300 miles de euros al 31 de
diciembre de 2010 (2009: 188.100 miles de euros, 2008: 169.300 miles de euros).

La Ley 15/2010 (Ley de medidas de lucha contra la morosidad en Espafia)
establece determinados requisitos de plazos de pago y de deber de informacion en
las cuentas anuales de las sociedades espariolas. En base a estos requisitos de la
nueva ley, se ha estimado, para las sociedades espafiolas del Grupo consolidado,
la existencia de saldos pendientes de pago con un plazo superior al maximo
establecido a 31 de diciembre de 2010 que representa el 1,6% del volumen de
compra de las mismas.
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10.3

Periodo medio de cobro a clientes

El epigrafe de "Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar" corresponde
principalmente a los importes pendientes de cobro de franquiciados Yy
subarrendatarios por venta de mercancias. El plazo de cobro de deudores
comerciales oscila entre 2 y 10 dias.

A 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008 el Grupo tenia lineas de factoring por
6.900, 3.700 y 1.100 miles de euros, respectivamente. Estas estaban dispuestas
por importe de 4.600 y 526 miles de euros a 31 de diciembre de 2010 y 2008
respectivamente. A 31 de diciembre de 2009 no estaban dispuestas.

Las ventas en establecimientos se cobran al contado o con tarjeta bancaria.

Informacion sobre los requisitos de préstamo y la estructura de financiacion
del Emisor.

Con fecha 29 de abril de 2011, diversas entidades financieras, entre las cuales
Banco Santander acta como agente y agente de garantias, y BNP Paribas y
Natixis actian como coordinadores y agentes de documentacion, se han
comprometido, mediante la suscripcién de una carta de mandato y compromisos,
a otorgar una financiaciéon a DIA por importe méaximo de 1.050 millones, en los
términos y condiciones que a continuacion se recogen. Dicho compromiso se
documentara mediante un contrato de financiacion que sera suscrito durante el
mes de mayo (el "Contrato de Financiacion') con caracter previo a su
sindicacion entre un grupo mas amplio de entidades financieras.

Importe y finalidad

La financiacién a ser otorgada a DIA bajo el Contrato de Financiacion (la
"Financiacién") se articulara en tres tramos segln se describe a continuacion: (i)
un tramo A que consiste en un préstamo por importe de 350.000 miles de euros;
(if) un tramo B que consiste en un préstamo por importe de 350.000 miles de
euros; y (iii) un tramo C que consiste en una linea de crédito revolving por
importe maximo de 350.000 miles de euros para la financiacion de las
necesidades de capital circulante de DIA y proveerle con un colchén de liquidez.
Esta serie de préstamos estan destinados a la refinanciacion de los préstamos
otorgados por sociedades del grupo Carrefour a DIA (en el caso de la linea de
crédito revolving, hasta un importe maximo de 250.000 miles de euros).

DIA podra realizar disposiciones bajo el Contrato de Financiacion a partir de la
admision a negociacion de sus acciones en las Bolsas de Valores espafiolas.

Amortizacion

La amortizacion de los importes dispuestos bajo el tramo A tendra lugar mediante
el abono de cuotas anuales en las fechas y por los importes que se indican a
continuacion:
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Fecha Importe (en porcentaje sobre el importe dispuesto)

31.12.2011 10%
31.12.2012 20%
31.12.2013 20%
31.12.2014 20%
31.12.2015 20%

Fecha de Vencimiento Cualquier importe restante

(quinto aniversario de
la fecha de firma del
Contrato de
Financiacion)

La amortizacion de los importes dispuestos bajo el tramo B tendra lugar en la
Fecha de Vencimiento de la Financiacion (esto es, en el quinto aniversario de la
fecha de firma del Contrato de Financiacion).

Por dltimo, DIA debera amortizar cada una de las disposiciones realizadas bajo la
linea de crédito revolving en el Gltimo dia del periodo de interés elegido para
dicha disposicion (1, 2, 3 0 6 meses o cualquier otro periodo acordado por DIA y
el agente, actuando en nombre de los prestamistas), quedando la totalidad del
importe dispuesto con cargo a la citada linea de crédito revolving completamente
amortizado en la Fecha de Vencimiento de la Financiacion (esto es, en el quinto
aniversario de la fecha de firma del Contrato de Financiacion).

Tipo de interés

El tipo de interés aplicable a la Financiacion sera el siguiente:

Tramo Tipo de interés*
Tramo A Euribor + 1,75%
Tramo B Euribor + 1,90%
Tramo C Euribor + 1,50 % - 1,90% **

*Los Margenes se ajustaran semestralmente en funcién del ratio "Deuda Neta Total Recalculada
/ EBITDA Recalculado" (tal y como estos términos se definen a continuacidn)

** Sujeto al margen de utilizacion
Obligaciones de cumplimiento de ratios financieros

DIA debera cumplir con determinados ratios financieros a lo largo de la vida de la
Financiacion. Se comprobarén con una periodicidad semestral con referencia a
los doce meses inmediatamente anteriores y seran segun se indica a
continuacion:
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(1) Ratio Deuda Neta Total Recalculada / EBITDA Recalculado ('LR™) en
cada periodo que termine en las fechas de comprobacion a continuacién no
debera ser superior al ratio indicado en la columna correspondiente al lado
de la fecha en cuestion:

Fecha LR
30.06.2011 3,5X
31.12.2011 3,25X
30.06.2012 3,25x
31.12.2012 2,75x
30.06.2013 2,75x
31.12.2013 2,5X

En cualquigr fecha 2,5x
posterior

(i) El ratio EBITDA / Gastos Financieros Netos en cada periodo que termine
en una fecha de comprobacion, no seré inferior a 6,5x.

A estos efectos:

""Gastos Financieros Netos" significa, respecto de un periodo de doce meses, los
Gastos por Intereses menos los Ingresos por Intereses.

"Gastos por Intereses" significa el importe agregado de los intereses por
endeudamiento corriente y no corriente, después de la capitalizacién de los gastos
financieros de ciertos activos incorporados al precio de adquisicion de dichos
activos. En lo que respecta al primer periodo de comprobacion, los Gastos por
Intereses seran calculados sobre una base pro forma el 31/12/2011.

"Ingresos por Intereses” significa los ingresos del Grupo por intereses sobre
efectivo, instrumentos equivalentes al efectivo y otros activos financieros
corrientes.

"EBITDA" significa, respecto de un periodo de doce meses, el beneficio
operativo consolidado del Grupo mas la depreciacion y la amortizacion (excluida
la amortizacion logistica) y para el ejercicio 2011, un coste extraordinario en
relacién con la escisién de hasta 20 millones de euros, asumiendo que DIA
definird sus beneficios de acuerdo con los mismos principios contables que
Carrefour.

"Interés implicito” significa, respecto de un periodo de doce meses, el valor
actual neto de los compromisos del Grupo por contratos de arrendamiento en
vigor multiplicado por 7%.
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"EBITDA Recalculado™ significa, respecto de un periodo de doce meses, el
EBITDA mas el Interés Implicito.

"Deuda Neta Total Recalculada™ significa, al cierre de un ejercicio o al cierre
del primer semestre de un ejercicio, el importe agregado de (i) todo el
endeudamiento corriente y no corriente del Grupo mas (ii) el valor presente neto
de los compromisos de leasing operativo del Grupo menos (iii) el importe
agregado de efectivo e instrumentos equivalente al efectivo y otros activos
financieros corrientes excluidos los fondos retenidos (el 0,5% de las ventas
consolidadas del Grupo).

Teniendo en cuenta la prevision de la deuda financiera a 31 de diciembre de 2010
y haciendo los ajustes adicionales para llegar a la Deuda Neta Total Recalculada,
el ratio LR a 31 de diciembre de 2010 seria de 2,5x. De la misma manera, el ratio
EBITDA / Gastos Financieros Netos seria de 8,5x en esa misma fecha. Para
hacer este célculo se ha afiadido a los gastos financieros un importe de 35,4
millones de euros de intereses correspondientes a la Financiacion si ésta hubiese
sido dispuesta a principios del afio 2010.

Otras obligaciones

Adicionalmente, DIA se comprometerd al cumplimiento de una serie de
obligaciones y a respetar ciertas restricciones en el Contrato de Financiacion, de
entre las cuales cabe mencionar las siguientes:

(i)  restriccion relativa a las ventas por parte de DIA y parte de sus filiales de
ciertos activos;

(if)  restriccion respecto de fusiones y modificaciones estructurales, sujeta a las
excepciones que se acuerden; y

(iii) restriccion a la realizacion de adquisiciones de sociedades, siempre y
cuando no se cumplan ciertos ratios.

Supuestos de vencimiento anticipado

La Financiacion vencera anticipadamente en el caso de que acaezcan ciertos
supuestos, entre los cuales cabe mencionar el incumplimiento por DIA de las
obligaciones contraidas bajo el Contrato de Financiacion, asi como:

(i) que DIA deje de ser cotizada o la cotizacidn de sus acciones sea suspendida
por un plazo minimo de 45 dias; o

(if)  si los auditores de DIA emiten una opinion con salvedades sobre los estados
financieros consolidados del Grupo por cualquier asunto que se espere 0 se
podria razonablemente esperar que individualmente o en el conjunto, sea
adverso a los intereses de las entidades financiadoras bajo el Contrato de
Financiacion y en relacion con el mismo.
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10.4

10.5

Garantias

Las obligaciones a ser asumidas por DIA bajo el Compromiso de Financiacién
seran solidariamente garantizadas por parte de las filiales de DIA cuyo EBITDA
y activos (sumados al EBITDA y activos no consolidados de DIA) representen al
menos el 80% del EBITDA y de los activos, segun corresponda, del Grupo DIA.
Para el caso de que algunas de las filiales de DIA no pudiera prestar la garantia
solidaria acordada o el valor de dicha garantia se viera reducido, DIA debera
otorgar una prenda sobre las acciones o participaciones de la misma si como
consecuencia de lo anterior no pudiese ser alcanzado el mencionado porcentaje
del EBITDA y de los activos del Grupo DIA.

Las obligaciones a ser asumidas por DIA bajo el Contrato de Financiacion seran
solidariamente garantizadas por Twins Alimentacion S.A.U., Pe-Tra Servicios a
la Alimentacion S.L.U. y DIA Portugal Supermercados, S.U., Lda.. Asimismo,
DIA otorgara una prenda sobre la totalidad de las acciones de ED SAS.

Costes de formalizacién de deudas y otros honorarios

Los costes de formalizacion de esta operacidon ascienden a aproximadamente
15.000 miles de euros.

Informacion relativa a cualquier restriccion sobre el uso de los recursos de
capital que, directa o indirectamente, haya afectado o pudiera afectar de
manera importante a las operaciones del Emisor.

Al 31 de diciembre de 2010, el Grupo DIA no tiene ninguna restriccion sobre el
uso de los recursos de capital que, directa o indirectamente, haya afectado o
pueda afectar de manera importante a sus operaciones salvo las legalmente
establecidas (reserva legal y reserva de fondo de comercio). Asimismo no tienen
cargas ni gravdmenes sobre activos como consecuencia de la financiacion
bancaria obtenida, excepto el préstamo hipotecario descrito en este capitulo.

Informacion relativa a las fuentes previstas de fondos necesarias para
cumplir los compromisos mencionados en 5.2.3. y 8.1.

Tal y como se indica en el apartado 5.2 del presente Documento de Registro, no
existe un plan de inversiones aprobado por ningin 6rgano de gestion cuya cuantia
pueda ser considerada relevante, salvo las indicadas en el apartado 5.2.

Los detalles sobre la tesoreria disponible a 31 de diciembre de 2010 y a 31 de

marzo de 2011, pdlizas de crédito, lineas de factoring y confirming, asi como
otras fuentes de financiacion se han incluido en este capitulo.
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11.
111

11.2

1121

INVESTIGACION Y DESARROLLO, PATENTES Y LICENCIAS
Investigacion y Desarrollo

El Grupo DIA, al igual que otras sociedades de su sector dedicadas a la
comercializacion de productos de consumo, no considera necesario llevar a cabo
importantes inversiones en investigacion y desarrollo, siendo el gasto asociado a
dichas actividades poco significativo respecto del resto de los gastos incurridos
para desarrollar las actividades propias de su objeto social.

Derechos sobre bienes inmateriales

El valor contable del epigrafe "Propiedad Industrial” durante el periodo
comprendido por la informacion financiera historica ascendié a 77.000 euros
siendo su valor neto a 31 de diciembre de 2010 de 70.000 euros.

Entre los activos mas significativos del Grupo DIA en este &mbito destacan la
marca "Dia" (en sus diferentes variantes) y la patente de "Dispositivo, sistema y
método de generacion, impresion local y redencion de cupones promocionales™.

DIA es el titular de las principales marcas, patentes, dominios y nombres
comerciales del Grupo DIA.

A fecha del registro del presente Documento de Registro, no existe ningun litigio
material relacionado con los derechos de propiedad industrial o intelectual, y el
Grupo DIA no ha sufrido violaciones materiales en relacion con la propiedad
industrial o intelectual en las jurisdicciones en las que opera.

A continuacién, se describen los medios legales de proteccién de los activos
inmateriales titularidad del Grupo DIA:

Marcas y nombres comerciales

A 31 de diciembre de 2010, el Grupo DIA mantenia registrada la marca "Dia" en
un total de 70 paises (tal y como se muestra en el mapa que se incluye a
continuacion), tuviera o no presencia en dichos paises.

B REGISTRADA & US0
REGISTRADA
W SOLICmUD
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Ademas de la marca "Dia", el Grupo DIA tiene registradas un total de 225 marcas
en los paises en los que tiene actividad, siendo DIA titular de la mayoria de ellas.

Las marcas son titulos que conceden el derecho exclusivo a la utilizacion de un
signo para la identificacion del origen de un producto o un servicio en el mercado,
y a impedir a otros la utilizacion, en el territorio en el que se encuentran
protegidas, de los signos distintivos protegidos u otros signos idénticos o
similares aplicados a productos o servicios idénticos 0 semejantes a los
registrados.

El ambito de proteccion de la marca se rige por el principio de territorialidad,
segun el cual el derecho de marca es oponible Unicamente en aquel territorio para
el que esta registrada. Las principales marcas del Grupo DIA, sean denominativas
(constituidas por una o varias palabras) o bien mixtas (constituidas por una
combinacion de palabras y graficos) se encuentran registradas localmente pais por
pais, por medio de solicitudes de registro internacionales, comprendiendo varios
paises, asi como marcas comunitarias en la Union Europea.

DIA es titular de la gran mayoria de las marcas del Grupo DIA, perteneciendo las
restantes a diferentes sociedades de su Grupo. En este sentido, el procedimiento a
través del cual la marca "Dia" es legalmente utilizada por el resto de las
compafias que integran el Grupo DIA y por los franquiciados, consiste en la
licencia y sub-licencia de la misma por parte de DIA en virtud de diferentes
contratos marco de licencia o de franquicia con pacto de licencia que tiene
suscritos con las mismas.

Las marcas tienen un plazo de duracidon potencialmente indefinido si se abonan
las oportunas tasas de renovacion, por ejemplo en Espafia se otorgan por diez
afios contados desde la fecha de presentacion, que son renovables por periodos
sucesivos de diez afios de forma potencialmente indefinida. Sin embargo, la
efectividad de la proteccion registral exige el uso real y efectivo de la marca para
los productos y/o servicios registrados bajo sancién de caducidad, salvo que
existan causas justificativas. ElI uso debe realizarse, tal cual la marca ha sido
registrada, bien por el titular registral o bien por un tercero con consentimiento
del titular.

Las principales marcas utilizadas por el Grupo DIA (en particular, su
denominacidn, tipo y clases de productos o servicios) son las siguientes:

Denominacion Tipo de marca Clases (*)

Mixta 16,35,39

Mixta 36
FINANDia %
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Denominacion Tipo de marca Clases
Denominativa 3,5,21,29,30,31,32,
DEA 33,35,39,42
Adicionalmente, el Grupo
DIA usa esta
denominacién como
nombre comercial
Mixta 35
MAXI DIA %
Mixta 35
Gréfica 3,16,21,29,30,
31,32,33,35
Mixta 29, 30, 35

Esta marca se encuentra
ademas registrada en
Esparia, Francia 'y
Andorra en las clases

3,31,32y 33
Mixta 29,30,35
Dio
Mixta 29,30,35

Dio
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Denominacion Tipo de marca Clases

Mixta 3,5,8,11, 16, 21, 24, 25,
28, 29, 30, 31, 32, 33, 34,
35, 36, 38, 39,
= ®,
Dla 4 Adicionalmente, el Grupo
. DIA usa esta

denominacién como
nombre comercial

Mixta 3,5,8,11,16,21,

52.93.34.55.36,38.39
Mixta 3,16,21,29,30,31,32

M
MINIPRECO
Mixta 35
Clube @minlprego
f Figurativa 3,29,30,31,32,33,35

z/

(*) Segun la clasificacion internacional recogida en el Arreglo de Niza de 15 de junio
de 1957.

Tal y como se relaciona en el cuadro anterior, el Grupo DIA utiliza
principalmente dos nombres comerciales, cuyo titular es DIA. El nombre
comercial es un titulo que concede el derecho exclusivo a la utilizacién de
cualquier signo o denominacion como identificador de una empresa en el trafico
mercantil y que sirve para distinguirla de las demas empresas que desarrollan
actividades idénticas o similares. Los nombres comerciales, como titulos de
propiedad industrial, son independientes de los nombres de las sociedades
inscritos en los Registros Mercantiles.

Tal y como se ha explicado mas arriba en torno a las marcas y con caracter
general, los nombres comerciales tienen un plazo de duracion potencialmente
indefinido si se abonan las oportunas tasas de renovacién, por ejemplo en Espafia
se otorgan por diez afios contados desde la fecha de presentacion y son
renovables por periodos sucesivos de diez afios de forma potencialmente
indefinida, exigiendo asimismo la efectividad de la proteccion registral el uso real
y efectivo del nombre comercial de que se trate.
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11.2.2

Patente

Las patentes protegen invenciones nuevas que impliquen actividad inventiva y
sean susceptibles de aplicaciéon industrial. La invencion podria definirse como
una regla técnica para resolver un problema técnico (no cientifico o teorico). La
patente, una vez concedida por el registro correspondiente, concede a su titular un
derecho de exclusiva sobre el objeto de sus reivindicaciones frente a actuaciones
de terceros que infrinjan su derecho. Al igual que las marcas, las patentes se rigen
por el principio de territorialidad, desplegando efectos en el territorio en el que
fueron concedidas.

DIA es titular de un derecho de patente en los paises en los que opera (a
excepcion de Brasil, donde si bien la patente ha sido solicitada, no ha finalizado
el proceso de su registro), que protege el dispositivo, el sistema y el método de
generacion, impresion y canje de cupones promocionales, en los que medios
centrales de procesado de datos generan un fichero de asignacion; este Gltimo
contiene cddigos que identifican clientes con un cupdn asociado y codigos que
definen el tipo de descuento que se aplica, siendo dicho cupdn procesado en al
menos una terminal principal mediante medios de generacion automatica, con
independencia de las caracteristicas de la compra actual del cliente de que se
trate. Los medios de procesado admitirdn el canje del cupén en los términos
establecidos en un fichero unificado y siempre y cuando la compra con respecto a
la que un cliente presenta dicho cupdn ha satisfecho los criterios establecidos en
este Gltimo.

Este sistema se encuentra ademés totalmente informatizado, utilizando para ello
el mismo software en todos los paises en los que aquél se encuentra operativo.

Se trata de la herramienta basica del programa de fidelizacion del Grupo DIA,
comentado en detalle en el apartado 6.1.1.11.B).4 anterior.

A continuacion se detalla el titular y los nimeros de patente asignados por cada
uno de los paises en los que el Grupo DIA tiene presencia.

Numero de solicitud Titular
de patente
Espafa 9902021 DIA
Portugal 956533,4 DIA
Francia 956533,4 DIA
Argentina P00014748 DIA
Brasil (*) P10014264-6 DIA
Turquia 2002/640 DIA
China 815530,5 DIA

(*) En el caso de Brasil, la patente ha sido solicitada, estando pendiente el
otorgamiento del titulo correspondiente.
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11.2.3

1124

11.2.5

Derechos de propiedad intelectual

Los derechos de propiedad intelectual, que incluyen los derechos de autor y el
derecho "sui generis" de las bases de datos, constituyen una parte relevante de la
proteccion legal de las aplicaciones informaticas, del software y de la plataforma
tecnolégica comun del Grupo DIA.

Los derechos de autor protegen todas las creaciones originales literarias, artisticas
0 cientificas expresadas por cualquier medio o soporte, entre las que se
encuentran los programas de ordenador. En los paises adheridos al Convenio de
Berna para la Proteccion de las obras Literarias y Artisticas de 9 de septiembre de
1886 (con 164 partes contratantes) no es preciso inscribir la obra en registro
alguno para que disfrute de la proteccion conferida por la normativa de propiedad
intelectual.

La proteccion del software mediante derechos de propiedad intelectual esta
limitada en el tiempo. Cuando el autor del programa de ordenador sea una
persona juridica, la duracién de los derechos de explotacion sobre el mismo en
Espafia sera de setenta afios, computados desde el 1 de enero del afio siguiente al
de la divulgacion licita del programa o al de su creacion si no se hubiera
divulgado.

Dominios de internet

El Grupo DIA es titular de 182 nombres de dominio, entre los cuales se
encuentran (todos ellos en wuso): dia.es, diacorporate.com, diagroup.com,
diamovil.com, diawebfr.es, diawebfr.fr, clubeminipreco.pt, diawebfr.com.pt,
diasa.com.tr, e-dia.com.ar, diawebfr.com.ar, dia.com.br, diawebfr.com.br,
diatiantian.com, diawebfr.cn y receitasdefamiliadia.com.br.

Proteccién mediante disposiciones contractuales

Ademas de firmar acuerdos especificos de confidencialidad, la politica del Grupo
DIA es incluir en los contratos, en la medida de lo posible, una clausula donde el
Grupo DIA se reserva la propiedad de todos los derechos de propiedad industrial
o intelectual que puedan existir derivadas de la relacion contractual de que se
trate.
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12.
121

12.2

INFORMACION SOBRE TENDENCIAS

Tendencias recientes mas significativas de la produccién, ventas e inventario,
y costes y precios de venta desde el fin del ejercicio anterior hasta la fecha
del documento de registro.

El apartado 6.2.2 del presente Documento de Registro recoge una descripcion
detallada de los mercados principales en que la Sociedad opera, donde se
mencionan las tendencias mas significativas que afectan a los mismos.

Informacion sobre cualquier tendencia conocida, incertidumbres, demandas,
compromisos 0 hechos que pudieran razonablemente tener una incidencia
importante en las perspectivas del Emisor, por lo menos para el actual
ejercicio.

A continuacion se describen las tendencias y comportamientos que pudieran tener
una incidencia importante en las perspectivas del Emisor.

Comportamiento de compra de los consumidores

Paises maduros

En opinion de la Sociedad, el contexto econdmico de recesion de los altimos
afios, actualmente crecimiento econémico moderado, asi como los cambios en la
composicion de la poblacion que se han producido en la Gltima década, han
impactado de forma significativa sobre las pautas generales de consumo de la
sociedad.

Por un lado, el contexto de lenta recuperacion econdmica en el que ha
desembocado la ultima crisis, especialmente en Espafia, ha dado lugar a una
poblacion desempleada mas amplia, a una moderacion de los incrementos
salariales, a una reduccion del crédito a los hogares, a un aumento de la presién
fiscal y, por ende, a una mayor presion sobre las rentas de los hogares y a una
situacion de incertidumbre para el conjunto de los consumidores. Ello ha
resultado en un consumidor ejerciendo mayor control sobre su gasto y mas
prudente con su presupuesto. En consecuencia, cada vez es mayor el nimero de
personas que consideran necesario optar por formatos comerciales de descuento,
caracterizados por poner a disposicion de los consumidores una oferta de
productos competitiva a precios bajos. En este sentido, en opinion de la Sociedad,
el formato comercial de descuento demuestra adaptarse a las necesidades de un
consumidor consciente del contexto de reformas estructurales heredado de una
situacion de crisis profunda y que se preveé sea el contexto de los proximos afos.

Por otro lado, el incremento de la poblacion, experimentado en los ultimos 10
afios y propiciado en gran medida por la llegada de poblacién extranjera, ha dado
lugar a una mayor proporcion de poblacion adulta con un nivel de ingresos
reducido y fuerte propensién al formato comercial de descuento, por permitirle
éste compensar el menor nivel de renta. Al mismo tiempo, el aumento de la
esperanza de vida, caracteristico de paises desarrollados, estd dando lugar a un
colectivo pensionista cada vez mas amplio que, teniendo en cuenta la
incertidumbre asociada a las reformas en el sistema de pensiones, asi como un
crecimiento de las pensiones inferior al de la inflacion, tiene cada vez mayor
necesidad de optar por formatos comerciales capaces de ofrecer precios

168



competitivos sin sacrificar calidad. Una vez mas, la adecuacion del formato
comercial de descuento a las necesidades de los distintos segmentos de
consumidores, surgidos de un contexto econémico menos favorable, pone de
manifiesto el potencial de dicho modelo comercial.

Paises emergentes

En opinion de la Sociedad, el propio estadio de desarrollo en el que se encuentran
los paises emergentes esta impactando de forma directa en las pautas de consumo
de su poblacion. EI aumento de la renta per cépita en dichos paises, asi como el
desarrollo de una clase media, esta facilitando el acceso al consumo por parte de
un nimero mas elevado de individuos con mayor poder adquisitivo, quienes
desean experimentar las formas modernas de consumo. Sin embargo, las rentas
todavia limitadas de la mayor parte de la poblacién en paises emergentes no
permiten llevar a cabo un consumo descuidado, con lo que el formato comercial
de descuento se presenta como uno de los méas adecuados para el "consumidor
emergente”. A la vez, el crecimiento de la poblacién asociado al estadio de
desarrollo de estos paises pone de manifiesto la capacidad de expansion del
formato comercial de descuento en este tipo de mercados.

A modo de ejemplo, en Brasil, las ventas realizadas a través del formato
comercial de descuento en el sector de la distribucion aumentaron un 315% entre
2004 y 2009, produciéndose un aumento del 26% en 2009 respecto el afio 2008.
El nimero de establecimientos comerciales en dicho sector se increment6 en un
56% entre 2004 y 2009; y el TACC de Ventas previsto hasta 2014 es del 10%. En
el caso de Turquia, el aumento de ventas fue del 11% en 2009 y el namero de
establecimientos comerciales se increment6 en un 12% en el mismo afio; siendo
el TACC de Ventas esperado hasta 2014 del 11% (Fuente: Euromonitor 2010).

Como conclusién, y en opinién de la Sociedad, en paises desarrollados y paises
emergentes, y dado el contexto econémico que caracteriza cada uno de ellos a dia
de hoy y se prevé también durante los afios venideros, el formato comercial de
descuento se presenta en la actualidad como uno de los mas competitivos para las
préoximos afos dadas las necesidades del consumidor actual, ahora y en adelante
mucho més cuidadoso con su gasto que durante los afios de auge econémico
previos a la dltima crisis.

El siguiente grafico pone de manifiesto la expansion favorable del modelo
comercial de descuento a nivel mundial (2003-2009), asi como el incremento
progresivo del porcentaje que las ventas realizadas a través de dicho modelo
representan sobre el total; un porcentaje cada vez mas elevado en un mayor
numero de paises.
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% del total de consumo
realizado a través del modelo
comercial de descuento:

m >5%
0<5%

™ No presente

B No analizado

Fuente: © Euromonitor International 2010

Nuevas tendencias en la oferta de productos

Principalmente, y en paralelo con el desarrollo econémico en los paises
emergentes, en opinion de la Sociedad, la oferta de productos evolucionara
teniendo en cuenta los siguientes factores:

- La salud y el bienestar a través de los productos light, bajos en azlcares,
bajos en sal, bajos en grasas, sin aditivos, sin conservantes, productos
naturales, productos que no tengan trazas de "organismos modificados
genéticamente”, etc.

- Laresponsabilidad social, productos éticos (como por ejemplo, productos no
fabricados por mano de obra infantil), el desarrollo sostenible y la ecologia.
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- La practicidad de los productos (como por ejemplo, productos preparados
para comer ("ready to eat")).

- Elaboracién de formatos pequefios para hogares unipersonales.

- El'incremento de demanda de productos exoticos y de productos regionales y
tradicionales.

Con carécter adicional a lo que se contiene en el presente Documento de Registro,
no se tiene constancia de ninguna tendencia, incertidumbre, demanda,
compromiso, hecho o cualquier otra circunstancia que pueda razonablemente
tener una incidencia importante en las perspectivas del Emisor para el actual
ejercicio.
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13.
131

PREVISIONES O ESTIMACIONES DE BENEFICIOS

Declaracion que enumere los principales supuestos en los que el Emisor ha
basado su prevision o su estimacion.

Introduccién

El consejo de administracion de Carrefour Société Anonyme celebrado el dia 1 de
marzo de 2011 acord6 proponer a la junta general de accionistas a celebrar el 21 de
junio de 2011 el reparto en concepto de dividendo en especie del 100% de su
participacién en DIA, tal y como se describe con detalle en el apartado 18 del
presente Documento de Registro. En base a lo anterior, esta previsto que el acuerdo
de la junta general incluya que las acciones de DIA coticen en las Bolsas de
Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia y la inclusion de las mismas en el
Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo) (la “Operacion™).

El consejo de administracion de DIA ha preparado una prevision de beneficios (la
“Prevision”) para los ejercicios 2011, 2012 y 2013 en el sentido definido en el
apartado décimo del articulo 2 del Reglamento 809/2004/CE, de 29 de abril de
2004, la cual ha sido aprobada por aquél en la reunion celebrada el dia 9 de mayo
de 2011 con motivo de la Operacion.

Descripcion del Grupo DIA

A 31 de diciembre de 2010 el Grupo DIA cuenta con aproximadamente 2.647
miles de metros cuadrados de superficie de sala de ventas y 6.373 establecimientos
(de los que 2.070 se explotan en régimen de franquicia). En la actualidad el Grupo
DIA tiene un plan de expansién de sus actividades en paises emergentes en los que
ya esta presente (Turquia, Brasil, China y Argentina) y de consolidacién de su
presencia en el mercado francés, espafiol y portugués. En la preparacion de esta
Prevision no se ha estimado el efecto de entrada en nuevos paises para potenciar la
expansion internacional ni el efecto de adquisiciones corporativas, aungque no seria
descartable alguna de estas operaciones en el medio o largo plazo.

Alcance y metodologia empleada

La Prevision se basa en la situacion econdmica, regulatoria, de mercado y de
cualquier otro tipo vigente en la fecha de su aprobacién. Las alteraciones que
puedan producirse con posterioridad a dicha fecha podrian afectar
significativamente a las perspectivas contenidas en el mismo. No obstante, el
Grupo DIA no asume ninguna obligacién de actualizar, revisar o reafirmar la
Prevision, salvo en la medida en que ello le sea requerido.

La Prevision contiene determinadas estimaciones, proyecciones y previsiones no
auditadas y que son por su naturaleza inciertas y susceptibles de verse o no
cumplidas en el futuro. A pesar de que los Administradores creen que las
expectativas reflejadas en la Prevision son razonables, tales previsiones estan
basadas en hechos futuros e inciertos cuyo cumplimiento es imposible determinar
en el momento de su aprobacion. En consecuencia, dichas estimaciones,
proyecciones y previsiones no deben tomarse como una garantia de resultados
futuros y los Administradores no se hacen responsables de las posibles
desviaciones que pudieran producirse en los distintos factores que influyen en la
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evolucion futura del Grupo DIA ni, por tanto, del cumplimiento de las perspectivas
contenidas en la Prevision.

Las proyecciones, perspectivas y estimaciones referidas se basan en diversas
asunciones incluyendo, como mas significativas, las descritas en los apartados
siguientes. Cualquier desviacion sustancial y significativa de la realidad respecto
de dichas asunciones podria provocar que los resultados y las tendencias
divergieran sustancialmente respecto de las expectativas reflejadas en la Prevision.

Asimismo, el negocio del Grupo DIA estd sujeto a distintos riesgos, cuya
materializacion podria causar una desviacion sustancial de los resultados y
tendencias estimados por los Administradores en la Prevision, los cuales se
comentan en la seccion | de Factores de Riesgo del Documento de Registro. La
materializacion de cualquiera de estos riesgos podria causar una desviacion
sustancial de los resultados y tendencias estimados por los Administradores en la
presente Prevision. De igual modo, podrian surgir en cualquier momento nuevos
riesgos, incertidumbres y otros factores no contemplados sin que sea posible
predecir dichos factores ni valorar su impacto potencial en el negocio del Grupo
DIA en este momento.

Asunciones generales relativas a la Prevision

Las proyecciones, perspectivas y estimaciones contenidas en la Prevision han sido
formuladas sobre la base de una serie de hipotesis y asunciones que incluyen, entre
otras, las que se sefialan a continuacion:

Asunciones sobre factores exclusivamente fuera de la influencia del Grupo DIA

- Crecimiento moderado de las variables macroeconémicas actuales con
influencia en la Previsidn respecto de la evolucion de las economias en los
mercados en que opera el Grupo DIA actualmente, y en los que va a
desarrollar su negocio en los proximos afios. En particular, Grupo DIA ha
elaborado las previsiones incluidas en la Previsién tomando como referencia el
tipo de interés Euribor medio esperado para el afio en curso y los préximos dos
afios, la inflacion de productos alimentarios, la inflacion general esperada para
los préximos afios en cada uno de los mercados en los que opera y el tipo de
cambio medio de 2010 del euro con respecto a las monedas en los mercados en
los que opera (2 TL-Lira Turca, 2,33 BR-Real Brasilefio, 5,18 Ar-Peso
Argentino, 9 Yuan-China). En cuanto al tipo de cambio del euro respecto a las
monedas locales anteriormente citadas, se estima que su evolucién no afectara
significativamente al resultado.

- Ausencia de cambios relevantes o contingencias en materia de regulacion
fiscal, regulatoria, etc. que puedan afectar al negocio del Grupo DIA.

- Proyeccion de ingresos realizada sin estimar los efectos que puedan tener
futuras acciones de competidores y los costes de respuesta ante dichas
acciones en los que podria incurrir el Grupo DIA.

- Enrelacion con los ingresos, una parte significativa de los mismos depende de
las condiciones macroecondmicas y la propension al gasto de los hogares en
los mercados en los que opera el Grupo DIA y por tanto estan sujetos a un
grado de incertidumbre moderado.
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Ausencia de alteraciones significativas en el entorno competitivo del Grupo
DIA.

Ausencia de interrupciones significativas en cualquiera de los negocios del
Grupo DIA.

Que no se produzcan circunstancias excepcionales, catastrofes meteorolégicas,
situaciones de guerra o alteraciones significativas en el escenario de
estabilidad social, economica y politica generalmente previsible.

Asunciones sobre factores no exclusivamente fuera de la influencia del Grupo DIA

Capacidad por parte de Grupo DIA de realizar el plan de expansion en el que
se basa la Prevision que incluye aperturas, cierres, transformaciones y
traspasos sin retrasos sobre las fechas estimadas.

Capacidad por parte de Grupo DIA de retener a los establecimientos
franquiciados actuales y expandir el negocio de franquicias del Grupo.

En Turquia se mantendrén las relaciones actuales con el Socio con el que
opera el Grupo DIA.

Renovacion de los contratos de arrendamiento actuales con los que cuenta el
Grupo DIA para desarrollar sus operaciones.

Disponibilidad de recursos humanos adecuados en los plazos previstos para la
efectiva realizacion de las operaciones, como son los operarios técnicos,
administrativos 'y deméas personal cualificado, asi como herramientas
informéticas de gestion y control, espacios de oficinas y terrenos para las
futuras aperturas, etc.

El Grupo DIA ha decidido seguir con la politica del grupo Carrefour de planes
de retribucion basados en acciones a los empleados.

Cumplimiento de todos los compromisos adquiridos con las entidades
financieras y, por tanto, la no existencia de costes al respecto.
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Asunciones especificas relativas a la Prevision

Lineas estratégicas de accion a futuro

El objetivo del Grupo DIA a futuro es crecer en términos de tamafio (niumero de
establecimientos y ventas) y rentabilidad (EBITDA ajustado cash y beneficio
neto). A estos efectos, y para asegurar un buen ritmo de expansién de su volumen
de ventas el Grupo DIA define las siguientes lineas de accion:

Incrementar el nimero de aperturas de establecimientos comerciales

En un contexto de crecimiento moderado de los mercados maduros y de mayor
dindmica economica en los paises emergentes, el Grupo DIA tiene la intencion de
mantener un nivel elevado de aperturas de establecimientos comerciales, en
particular fuera de Europa Continental. No obstante, el mayor peso de los paises
emergentes dentro del plan de aperturas no significa que las redes europeas no
tengan prevista la apertura de nuevos establecimientos.

La expansion de su presencia a nivel internacional se llevara a cabo mediante el
aprovechamiento de oportunidades relacionadas en los paises actuales con
aperturas en regiones donde no tiene presencia.

El Grupo DIA pretende potenciar asi la expansion de su negocio a nivel global,
incrementando el numero de establecimientos de 6.373 (tanto “CO-CO”, como
franquicias) en 2010 a méas de 8.000 en 2013. Los hitos mas importantes de este
crecimiento tendran lugar en los paises emergentes actuales.

En Brasil se prevé acelerar progresivamente la expansion con la apertura de mas
de 50 establecimientos anualmente y la entrada a corto plazo en un nuevo estado
(Rio Grande do Sul) a finales de 2011.

En Argentina, se prevé asimismo una aceleracion progresiva de la expansién, con
mas de 50 aperturas al afio.

Turquia liderara el nimero de aperturas de establecimientos en paises emergentes
actuales en los proximos afios ya que: (i) se ha detectado un gran potencial de
crecimiento en regiones donde DIA no tiene presencia y (ii) el coste de aperturas
de establecimientos “CO-CO” en alquiler es menor que en el resto de paises en
los que opera el Grupo DIA. ElI Grupo DIA ha tenido un namero neto de
aperturas de 215 establecimientos en 2010 con respecto al cierre de 2009 y prevé
acelerar el ritmo de aperturas en dicho pais durante los préximos afios. En parte,
dichas aperturas estaran ubicadas en regiones en las que el Grupo DIA no tiene
presencia.

En China, el potencial de las regiones de Pekin y Shanghai permite prever
duplicar el tamafio actual de la red de establecimientos del Grupo DIA en el pais
hasta el ejercicio 2013. En 2011, la Prevision asume finalizar la fase de definicion
de los "clusters™ (division de zonas urbanas atendiendo al poder econémico de sus
habitantes) de establecimientos y acelerar el ritmo de aperturas.
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Seguir desarrollando y mejorar los formatos de establecimientos comerciales
complementarios (""DIA Market™ y "DIA Maxi')

El Grupo DIA pretende seguir incrementando sus ventas mediante el desarrollo
de los formatos de establecimientos comerciales "DIA Market" y DIA Maxi".
Dentro de cada formato (proximidad y atraccion), el Grupo DIA también seguira
mejorando el concepto comercial con la renovacién de establecimientos y la
introduccion de nuevas lineas de productos para aumentar su diferenciacion.

Incrementar el ndmero de establecimientos comerciales gestionados en
régimen de franquicia para acelerar la expansioén del Grupo DIA y mejorar
en rentabilidad economica

El Grupo DIA tiene intencidn de aumentar la proporcion de establecimientos en
franquicia en todas las geografias en las que opera, bien mediante la apertura de
nuevos establecimientos comerciales o bien mediante la transformacion de
aquellos establecimientos que con anterioridad eran gestionados mediante el
modelo "CO-CO", dado que el modelo de gestion franquiciado (“CO-FO” o “FO-
FO”) presenta importantes ventajas tales como (i) acelerar el nimero de aperturas
de establecimientos en zonas donde no seria rentable para el Grupo DIA operar
tiendas “CO-CO”, lo que permitiria un potencial incremento del volumen de
ventas, (ii) limitar las inversiones y (iii) mejorar la contribucién econémica, ya
que el modelo de explotacion mediante franquicia ha probado ser un modelo de
gestion de éxito con rentabilidades muy interesantes para el Grupo DIA tal y
como se comenta en la seccién 6.11 A) 2.2. del presente Documento de Registro.

Por ello, el Grupo DIA pretende contar con mas de 3.200 establecimientos
franquiciados en 2013 (aproximadamente el 40% del total de establecimientos).

Optimizacion de los procesos operativos — contencion de costes

El Grupo DIA pretende seguir implantando mejoras logisticas a los efectos de
optimizar la superficie de almacenamiento y el transporte (esto es mediante la
disposicién de almacenes destinados a productos de poca frecuencia, transporte
multi-temperatura, etc.) y reducir los niveles de inventario. Ademas, el Grupo
DIA pretende seguir invirtiendo en los sistemas mas modernos de preparacién de
pedidos (picking), tales como mandos vocales y el uso de RFID (radiofrecuencia
identificativa), con el objetivo de optimizar costes, tareas de personal y minimizar
errores.

El abastecimiento de los puntos de venta continuard optimizandose mediante
mejoras en la automatizacion del proceso (proceso de pedidos automatizado
adaptado a ventas y planogramas -distribucion de articulos en las estanterias de
los establecimientos- e integrado con la planificacion de almacenes), asi como a
nivel de packaging, con productos cuya ergonomia esta cada vez mas definida
desde su concepcion inicial con proveedores.

A nivel de punto de venta, se mantendran también los esfuerzos para optimizar
tareas, centrar el tiempo del personal en los establecimientos en la atencion al
consumidor en las horas punta con mayor afluencia y mantener en estado éptimo
el establecimiento (disponibilidad de los productos en las estanterias, limpieza
general del establecimiento, etc).
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13.2

En 2009, el Grupo DIA activé un plan de transformacién a cuatro afios con el
objetivo de seguir siendo un operador multinacional, multiformato y con una base
de costes reducida. Dicho plan contempla una contencion de costes por importe
de 230 millones de euros, habiendo alcanzado ya un ahorro en costes de mas de
100 millones de euros en el periodo 2009-2010.

Debe incluirse un informe elaborado por contables o auditores
independientes que declare que, a juicio de esos contables o auditores
independientes, la prevision o estimacién se ha calculado correctamente
sobre la base declarada, y que el fundamento contable utilizado para la
prevision o estimacion de los beneficios es coherente con las politicas
contables del Emisor.

KPMG Auditores, S.L. ha emitido un informe sobre la informacién financiera
prospectiva del Grupo DIA (la Previsién), verificando que: (i) la informacion
financiera prospectiva ha sido correctamente compilada en funcion de las
asunciones e hipdtesis definidas por los Administradores de la Sociedad y (ii) el
fundamento contable utilizado por los Administradores de la Sociedad para la
preparacion de la informacion financiera prospectiva es consistente con las
politicas contables utilizadas por el Grupo DIA en la preparacion de los estados
financieros consolidados del ejercicio 2010.
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13.3 La prevision de estimacion de beneficios debe prepararse sobre una base comparable con la informacion financiera historica.

(miles de euros) 2010 2011 Var.11-10 2012 Var.12-11 2013 Var.13-12 TACC 13-10 (4)
Ventas 9.588.045 9.970.283 4,0% 10.736.698 7,7% 11.790.775 9,8% 7,1%
Otros ingresos 84.951 110.755 30,4% 129.214 16,7% 152.168 17,8% 21,4%
Total ingresos 9.672.996 10.081.038" 4,2% 10.865.911 4 7,8% 11.942.943 9,9% 7,3%
Consumo de mercaderias y otros consumibles (7.652.306) (7.980.465) 4,3% '(84635.609) 8,2% (9.530.437) 10,4% 7,6%
Margen comercial 2.020.690 2.100573 " 4,0% 2.230.302 4 6,2% 2.412.506 8,2% 6,1%
Gastos operativos (1) (1.572.415) (1.622.258) 3,2% (1.668.238) 2,8% (1.766.335) 5,9% 4,0%
Amortizaciones y deterioro (269.873) (244.512) -94%  (264.829) 8,3%  (273.623) 3,3% 0,5%
Resultados procedentes de inmovilizado (40.359) (47.329) 17,3% (37.574) -20,6% (13.034) -65,3% -31,4%
Resultado de explotacion 138.043  186.474 "  351% 250661 ©  39,2%  359.514 38,5% 37,6%
Resultado financiero (12.683) (41.797) n/a (63.229) 51,3% (68.500) 8,3% 75,5%
Resultado de sociedades por el método de participacion (600) 3.000 n/a 3.088 2,9% 3.252 5,3% nla
Beneficio antes de impuestos de actividades continuadas 124.760 147677 7 18,4% 199.520 7 35,1% 294.266 47 5% 33,1%
Impuesto sobre sociedades (87.207) (57.963) -33,5% (61.852) 6,7% (89.446) 44,6% 0,8%
Beneficio después de impuestos de las actividades continuadas 37.553 89.714 n/a 137.668 " 53,5% 204.820 48,8% 76,0%
Beneficio (pérdida) despues de impuestos de las actividades interrumpidas 79.341 - n/a - - n/a
Beneficio neto 116.894 89.714 "  -233%  137.668 " 53,5%  204.820 48,8% 20,6%
Resultado de explotacion 138.043 186.474 7 351%  259.661 " 39,2%  359.514 38,5% 37,6%
Amortizaciones y deterioro 269.873 244512 7 -9,4% 264.829 " 8,3% 273.623 3,3% 0,5%
Resultados procedentes de inmovilizado 40.359 47329 7 173% 37574 7 -20,6% 13.034 -65,3% -31,4%
EBITDA (2) 448.275 478.315 " 6,7% 562.064 ” 17,5% 646.171 15,0% 13,0%
Gastos e ingresos por reestructuracion 28.379 31.471 10,9% 15.540 -50,6% 4.050 -73,9% -47,7%
Reclasificacién de "amortizacién de costes logisticos" incluidos en "otros

consumos de mercaderias y otros consumibles" 30.448 30.272 -0,6% 28.290 -6,5% 26.949 -4,7% -4,0%
EBITDA ajustado cash (3) 507.102 540.058" 6,5% 605.894 " 12,2% 677.170 11,8% 10,1%
Gastos e ingresos por reestructuracion (28.379) (31.471) 10,9% (15.540) -50,6% (4.050) -73,9% -47,7%
Reestimacion de vidas Gtiles en Francia (16.000) - n/a - n/a - n/a n/a
Deterioro (8.000) - n/a - n/a - n/a n/a
Gastos de formalizacion de deudas - (1.494) n/a (2.988) 100,0% (2.988) 0,0% n/a
Actas fiscales (21.565) - n/a - n/a - n/a n/a
Beneficio (pérdida) desples de impuestos de las actividades interrumpidas 79.341 - n/a - n/a - n/a n/a
Resultados procedentes de inmovilizado (40.359) (47.329) 17,3% (37.574) -20,6% (13.034) -65,3% -31,4%
Total elementos atipicos (34.962) (80.294) n/a (56.102) " -301% (20.072) -64,2% -16,9%

(1) Los gastos operativos se corresponden con la suma de los gastos de personal y los gastos de explotacion.
(2) EBITDA se define como el “Resultado de explotacion” antes de “Amortizaciones y deterioro” y “Resultados procedentes de inmovilizado”

(3) El "EBITDA ajustado cash" se define como el EBITDA antes de amortizacion de activos logisticos incluida en el epigrafe de la cuenta de resultados “Consumo de mercaderias y otros
consumibles” y otros gastos e ingresos por reestructuracion (incluidos en el epigrafe de "Gastos de explotacion").

(4) TACC es la Tasa Anual de Crecimiento Compuesto. Refleja el crecimiento medio anual del ejercicio 2010 al 2013.
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Ventas

Las ventas por pais proyectadas muestran un crecimiento estimado en todos los
mercados en los que opera actualmente el Grupo DIA, siendo este crecimiento
especialmente relevante en los mercados emergentes de Turquia, Brasil y
Argentina.

La presion competitiva tanto en Francia como en Espafia y Portugal y el entorno
macroecondmico en Espafia y Portugal incidirdn de forma negativa en la
evolucion del crecimiento de ingresos en estos mercados maduros.

Adicionalmente, en Espafia no esta previsto que se incrementen los ingresos de
forma sustancial debido a factores exdgenos y a la transformacion de “CO-CO” a

“CO-FO”.

2011 - Incremento de ventas previsto del 4,0% motivado principalmente por:

La repercusion al cliente final del IPC medio alimentario ponderado por las
ventas en cada pais previsto por la compafiia para el ejercicio 2011 del 2,7%.

Variacion neta de entre 450 y 500 establecimientos que, teniendo en cuenta el
traspaso de establecimientos “CO-CO” a franquiciados “CO-FO”, supondrd un
incremento residual en el numero de establecimientos “CO-CO” y que se
incremente entre 425 y 475 el ndmero de establecimientos franquiciados.
Teniendo en cuenta unas ventas medias de 1 millon de euros por establecimiento
franquiciado, el incremento en ventas “ceteris paribus” seria de aproximadamente
450 millones de euros, esto es, aproximadamente un 4,5% de las ventas. El
componente mas significativo de esta variacion neta del numero de
establecimientos estara en los Paises Emergentes.

Adicionalmente, se ha previsto un descenso de las ventas en Francia de los
establecimientos ED, en linea con el comportamiento observado en 2010
atribuible a la pérdida de atractivo de ED comparado con DIA. Este descenso se
verd parcialmente compensado por el comportamiento positivo en los mercados
emergentes y el resto de mercados maduros con un impacto neto negativo de
entre 300 y 400 millones de euros (aproximadamente un 3 - 4% de las ventas).

2012 - Incremento de ventas previsto del 7,7% motivado principalmente por:

La repercusion al cliente final del IPC medio alimentario ponderado por las
ventas en cada pais previsto por la compafiia para el ejercicio 2012 del 2,8%.

Variacion neta de entre 600 y 700 establecimientos que, teniendo en cuenta el
traspaso de establecimientos “CO-CO” a franquiciados “CO-FO”, supondra que
se incremente entre 150 y 200 el numero de establecimientos “CO-CO” y que se
incremente entre 450 y 500 el nimero establecimientos franquiciados. Con unas
ventas medias de 1 millébn de euros por establecimiento franquiciado, y
aproximadamente 1,5 millones de euros para los establecimientos “CO-CO”, el
incremento en ventas “ceteris paribus” seria de entre 675 y 800 millones de euros,
esto es, aproximadamente un 6%-8% de las ventas. El componente maés
significativo de esta variacion neta del numero de establecimientos estara en los
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Paises Emergentes.

Adicionalmente, el descenso previsto de ingresos en Francia si bien se continua
viendo parcialmente compensado por el comportamiento positivo previsto en
mercados emergentes y el resto de mercados maduros, esta previsto que tendra un
impacto neto negativo entre 100 y 200 millones de euros (aproximadamente un 1-
2% de las ventas).

2013 - Incremento de ventas previsto del 9,8% motivado principalmente por:

La repercusion al cliente final del IPC medio alimentario ponderado por las
ventas en cada pais previsto por la compafiia para el ejercicio 2013 del 2,6%.

Variacion neta de entre 700 y 800 establecimientos que, teniendo en cuenta el
traspaso de establecimientos “CO-CO” a establecimientos franquiciados “CO-
FO”, generaréd un incremento de entre 200 y 300 establecimientos “CO-CO” y un
incremento de entre 400 y 500 establecimientos franquiciados. EI componente
mas significativo de esta variacion neta del nimero de establecimientos estara en
los Paises Emergentes.

Con unas ventas medias de 1 millén de euros por establecimiento franquiciado, y
aproximadamente 1,5 millones de euros para los establecimientos “CO-CO”, el
incremento en ventas “ceteris paribus” seria de entre 700 y 900 millones de euros,
esto es, aproximadamente un 6%-8% de las ventas.

Otros ingresos

El capitulo de “Otros ingresos” estd previsto que se incremente debido a la
facturacion de los alquileres soportados por DIA y repercutido a los franquiciados
“CO-FO”.

Costes incluidos en EBITDA
Consumo de mercaderias y otros consumibles

- El consumo de mercaderias y otros consumibles calculado como porcentaje
de las ventas crece de forma progresiva debido al peso creciente de las ventas
de las franquicias “FO-FO” y “CO-FO” sobre las ventas totales, lo que
provoca un menor apalancamiento operativo en este concepto. En efecto,
para el mismo volumen de compras, las franquicias generan menos venta que
los establecimientos “CO-CO” al tener un margen bruto menor, lo que
provoca que el consumo de mercaderias y otros consumibles como
porcentaje de las ventas sea mayor.

- El coste de materias primas y otros consumibles se ha previsto que
evolucione correlativamente con el IPC de los productos alimentarios,
estando prevista la repercusion de dicho incremento a los consumidores
finales.

- La consolidacion en los paises emergentes estd previsto que genere una
mejora del margen comercial en estos paises.
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- Se han asumido las pérdidas estimadas de sinergias de compras con
proveedores de producto de marca proveedor derivadas de la separacion de
Carrefour con especial incidencia en Espafia y Francia, a partir del ejercicio
2012, al haberse firmado un contrato con el grupo Carrefour para seguir
negociando conjuntamente en el ejercicio 2011. No se han estimado pérdidas
de sinergias en compras a proveedores de marca propia al haberse firmado un
contrato con el grupo Carrefour para seguir negociando conjuntamente por
un periodo de tres afios (ver apartado 22.1 del presente Documento de
Registro).

Gastos operativos

- Se prevé que los costes de personal se incrementaran de forma progresiva en
términos absolutos pero descienden como porcentaje de las ventas (salvo en
el ejercicio 2011) debido al progresivo apalancamiento operativo del Grupo
en los servicios centrales, asi como la conversion de establecimientos “CO-
CO” en franquicias.

- Se prevé mantener el mismo nivel de gastos de publicidad, suministros y
reparacion y mantenimiento, salvo descenso de 0,1 puntos porcentuales en el
2013 con respecto al ejercicio anterior, para este ultimo.

- Esta previsto que los costes de alquiler que evolucionen de manera positiva
como porcentaje de las ventas debido a las mejores condiciones del mercado
en los paises maduros por la caida del mercado inmobiliario en estos paises y
a la previsién de una moderada inflacion para el periodo proyectado.

- En el capitulo de otros gastos e ingresos por reestructuracion, estan incluidos
tanto el coste de puesta en marcha de los planes de reestructuracién, asi como
los costes puntuales de la operacion de salida a Bolsa (aproximadamente 13
millones de euros). Dichos costes se incrementan en 2011 para reducirse de
forma significativa durante el resto del periodo proyectado, ya que esta
previsto que se concluya con los planes de reestructuracion en el afio 2013.

- Las otras partidas de gastos operativos experimentaran incrementos de
acuerdo con el aumento del volumen de actividad, habiéndose tomado
diferentes hipdtesis, razonables desde el punto de vista de negocio, de
acuerdo a su naturaleza, variabilidad y magnitud.

- Adicionalmente, se ha asumido el impacto negativo de la separacion de
Carrefour con especial incidencia en gastos de personal (por la necesidad de
contratacion de personal adicional que supla las tareas realizadas hasta la
fecha por Carrefour), asi como el impacto positivo previsto en otros gastos
generales (por la supresion de servicios de consultoria prestados por
Carrefour).
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Amortizaciones y deterioro y resultados procedentes del inmovilizado

No se han previsto modificaciones en los afios de vida util para la
amortizacion del inmovilizado. Es por ello que no se espera ninguna
modificacion adicional a las ya efectuadas al cierre de 2010 (16 millones de
euros en Francia).

Se asume un crecimiento en el gasto por amortizaciones a partir de 2012
debido a que la inversion organica prevista anualmente se situaria entre 300 y
350 millones de euros, siendo ésta superior a la cantidad amortizada en cada
ejercicio. En el ejercicio 2011 no se prevé un incremento neto en el gasto de
amortizacion ya que el incremento recurrente del gasto por amortizacion se
ve compensado con la reestimacion de la vida Gtil contabilizada en Francia
anteriormente comentada.

La inversion citada en el parrafo anterior esta previsto que se financie
integramente con recursos propios de explotacion generados en cada
ejercicio sin recurrir a financiacion adicional al préstamo sindicado.

Se asume que no habra necesidad de realizar ningun deterioro adicional al ya
realizado hasta la fecha (8 millones de euros en 2010).

En los resultados procedentes de inmovilizado, se han estimado minusvalias,
especialmente en el afio 2011, ya que el ritmo de transformaciones en DIA
Market y DIA Maxi es probable que sea similar al de 2010 con especial
incidencia en Francia. A partir de 2012, el ritmo de transformaciones se prevé que
sea menor con una bajada sustancial en 2013, afio en el que se prevé concluir con
el plan de transformaciones en los mercados maduros.

Resultado financiero, impuesto sobre sociedades y resultados después de
impuestos de actividades discontinuadas

Resultado financiero

Una parte de dicho resultado se compone de la financiacion de las
inversiones en Francia y los Paises Emergentes que ascendi6é en 2010 a 13
millones de euros. No esta previsto que se recurra a financiacion ajena
adicional al préstamo sindicado para financiar las actividades corrientes.

Por otra parte, la proyeccion de los resultados financieros refleja el coste del
endeudamiento que asumird el Grupo DIA derivado, principalmente del
préstamo sindicado tal y como se describe en la seccion 10.3 del Documento
de Registro.

Finalmente, a partir de 2011 se ha tenido en cuenta la periodificacion de los
15 millones de euros de gastos por formalizacion del préstamo sindicado con
un impacto de 1,5 millones de euros en 2011 y de 3 millones de euros en
cada uno de los ejercicios 2012 y 2013.

Asimismo, la inversion proyectada se financiaria con recursos propios y el
préstamo sindicado, de ahi que se asuma que el ratio Deuda financiera neta /
EBITDA ajustado cash, tal y como esta definido en la seccion 3 del presente
Documento de Registro, no sea superior a 2 veces durante el periodo
proyectado.
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Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios se ha proyectado con base a los tipos
impositivos efectivos en cada uno de los paises en los que opera el Grupo
DIA, previendo el aprovechamiento de créditos fiscales en los paises en los
que éstos se hayan generado. Adicionalmente en el caso de Francia, se ha
incluido en el gasto del impuesto sobre sociedades, el CVAE (Cotisation sur
la Valeur Ajoutée des Entreprises).

En 2010 el gasto por impuesto sobre beneficios se ha visto impactado
positivamente en 15 millones de euros debido a los siguientes factores
atipicos: 28,4 millones de euros de “gastos e ingresos por restructuracion”,
16 millones de euros de la “re-estimacion de la vida util” del inmovilizado
fijo en Francia, 8§ millones de euros de “deterioro” y los 40,4 millones de
euros de “resultados procedentes del inmovilizado™. Por contra, el impuesto
sobre beneficios se ha visto impactado negativamente por 21,6 millones en
concepto de “actas fiscales” por contingencias en el pago del impuesto sobre
sociedades por operaciones con sociedades vinculadas durante el periodo de
2004 a 2010, incluyendo los costes financieros y sanciones.

En 2011 el gasto por impuesto sobre beneficios se prevé que sea impactado
positivamente en 25,6 millones de euros debido a los siguientes factores
atipicos: 31,5 millones de euros de “gastos e ingresos por restructuracion”,
los 47,3 millones de euros de “resultados procedentes del inmovilizado” y los
1,5 millones de euros de costes financieros periodificados de gastos de
formalizacién de deudas del préstamo sindicado.

En 2012 el gasto por impuesto sobre beneficios se prevé que sea impactado
positivamente en 18,2 millones de euros debido a los siguientes factores
atipicos: 15,5 millones de euros de “gastos e ingresos por restructuracion”,
los 37,6 millones de euros de “resultados procedentes del inmovilizado” y los
3 millones de euros de costes financieros periodificados de gastos de
formalizacién de deudas del préstamo sindicado.

En 2013 el gasto por impuesto sobre beneficios se prevé que sea impactado
positivamente en 6,5 millones de euros debido a los siguientes factores
atipicos: 4,1 millones de euros de “gastos e ingresos por restructuracion”, 13
millones de euros de “resultados procedentes del inmovilizado”, y los 3
millones de euros de costes financieros periodificados de gastos de
formalizacién de deudas del préstamo sindicado.

Beneficio neto de las operaciones interrumpidas

Esta partida incluye: (i) los resultados de las operaciones de la sociedad DIA
Hellas A.E. hasta su venta en julio de 2010 a la sociedad Carrefour Marinopoulos
A.E. que supusieron pérdidas de 8.393 miles de euros y (ii) la plusvalia de la
venta de dicha sociedad que asciende a 87.734 miles de euros en julio de 2010.

No se han estimado resultados de operaciones interrumpidas para el periodo 2011
a 2013.
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EBITDA ajustado cash

Se prevé conseguir un “EBITDA ajustado cash” de 540 millones de euros en
2011 lo que representa un 5,4% de las ventas y un crecimiento comparado con
2010 de un 6,5%. Asimismo se preve conseguir un TACC del 10% en 2010-2013
con respecto a los 507 millones de euros del EBITDA ajustado cash de 2010.

La consecucion de las lineas estratégicas de accion a futuro descritas,
conjuntamente con la evolucion que el negocio de Grupo DIA ha registrado hasta
el momento, permiten estimar el desglose de ventas y EBITDA ajustado cash por
segmentos geograficos para 2013:

2010 2013
*)
22% c. 30%

Ventas — c. 25%

7% c. 20%

19%
c. 20%
EBITDA
- 0,
ajustado cash % c. 60%

H|beria Francia Paises Emergentes

(*) c: circa

Anadlisis de sensibilidad del beneficio neto

El Grupo DIA considera que las variables que podrian afectar en una mayor
medida al beneficio neto proyectado son las siguientes:

e Tipo de cambio con respecto al Euro de los paises emergentes: Peso Argentino
/ Euro, Real Brasilefio / Euro, Lira Turca/ Euro y Yuan Chino / Euro;

e Evolucién del Euribor;
e Variabilidad de las ventas en los mercados maduros;
e Variabilidad de la expansion y por ende de las ventas en Turquia y Brasil; y

e Variacion de las pérdidas de sinergias de compras por la separacion de
Carrefour
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DIA ha procedido a realizar un anélisis de sensibilidad de las citadas variables, el
cual se incluye a continuacion.

Sensibilidad al tipo de cambio de las monedas de los paises emergentes con
respecto al Euro

Las fluctuaciones del tipo de cambio de las monedas de los paises emergentes con
respecto al Euro pueden afectar significativamente los resultados de DIA,
reduciendo el beneficio neto en caso de devaluacion de la moneda y
aumentandolo en caso de apreciacion. Este analisis de sensibilidad muestra los
efectos sobre el beneficio neto del ejercicio de una devaluacion interanual del tipo
de cambio Peso Argentino / Euro; Real Brasilefio / Euro; Lira Turca / Euro y
Yuan / Euro de forma conjunta y en un 5% tanto en 2011, como en 2012 y en
2013, respecto a los tipos de cambio medios utilizados. En sentido contrario, se
muestran también los efectos de una apreciacion del tipo de cambio de similar
magnitud en los mismos periodos. En la Prevision de Beneficios se considera que
no existe variacion en el tipo de cambio, siendo este el tipo de cambio medio de
2010, esto es: 5,18 Pesos Argentinos / Euro; 2,33 Reales Brasilefios / Euro; 2
Liras Turcas / Euro y 9 Yuanes / Euro.

Efecto en el beneficio neto proyectado:

(miles de euros) 2011 2012 2013

5% de devaluacién interanual en 2011, 2012 y 2013 280 (739) (4.036)
(respecto al valor medio de 2010)

5% de apreciacion interanual en 2011, 2012 y 2013 (309) 859 4,931
(respecto al valor medio de 2010)

185



Sensibilidad a la evolucién del Euribor

Las fluctuaciones del tipo de interés de referencia para la financiacion de DIA,
principalmente del Euribor a tres meses, ya que este es la referencia del préstamo
sindicado pueden afectar significativamente los resultados de DIA, reduciendo el
beneficio neto en caso de incremento del tipo de interés y aumentandolo en caso
de descenso del tipo de interés. Este andlisis de sensibilidad muestra los efectos
sobre el beneficio neto del ejercicio de un incremento de 100 puntos bésicos
superior al estimado para el cierre de 2011 (3% comparado con el 2%
inicialmente contemplado) con incrementos de 50 puntos basicos semestralmente
(en linea con la Prevision de beneficios), hasta finales del ejercicio 2013.

Efecto en el beneficio neto proyectado:

(miles de euros) 2011 2012 2013

3% de tipo del interés de referencia a 31.12.2011 y 50 puntos basicos (3.255) (6.107) (5.618)
adicionales cada semestre
(+1% a 31.12.2011 respecto al Euribor a 3 meses incluido en la Prevision)

1% de tipo de interés de referencia a 31.12.2011 y 50 puntos basicos 3.255 6.107 5.618
adicionales cada semestre
(-1% a 31.12.2011 respecto al Euribor a 3 meses incluido en la Previsin)

Sensibilidad a la evolucion de las ventas en los mercados maduros

La sensibilidad refleja como afectaria al beneficio neto de DIA una variacion
positiva y negativa de las ventas en un 2% en los mercados maduros en cada
periodo con respecto a las asumidas en la Prevision. Para el calculo del potencial
impacto en el beneficio neto de variaciones en la cifra de ventas se ha tenido en
cuenta la naturaleza de los principales costes de DIA.

Efecto en el beneficio neto proyectado:

(miles de euros) 2011 2012 2013

Variacion de -2% de las ventas en cada periodo (13.960) (14.690) (15.241)
(respecto a las ventas incluidas en la Prevision de Beneficios)

Variacion de 2% de las ventas en cada periodo 13.960 14.690 15.241
(respecto a las ventas incluidas en la Prevision de Beneficios)
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Sensibilidad a la evolucién de las ventas en Turquia

La sensibilidad refleja como afectaria al beneficio neto de DIA una variacion
positiva y negativa de las ventas en un 5% en Turquia en cada periodo con
respecto a las asumidas en la Prevision. Al ser Turquia un mercado emergente
para DIA y el pais en el que hay previsto un mayor crecimiento de las ventas,
DIA entiende que la variabilidad de las ventas y en consecuencia del beneficio
neto podria ser mayor en comparacion con los mercados maduros. Para el calculo
del potencial impacto en el beneficio neto de variaciones en la cifra de ventas se
ha tenido en cuenta la naturaleza de los principales costes de DIA.

Efecto en el beneficio neto proyectado:

(miles de euros) 2011 2012 2013

Variacion de -5% de las ventas en cada periodo (2.678) (4.125) (5.950)
(respecto a las ventas incluidas en la Prevision de Beneficios)

Variacion de 5% de las ventas en cada periodo 2.678 4.125 5.950
(respecto a las ventas incluidas en la Prevision de Beneficios)

Sensibilidad a la evolucion de las ventas en Brasil

Al ser Brasil un mercado emergente para DIA y un pais en el que DIA, despues
de Turquia prevé un mayor crecimiento de las ventas, la sensibilidad refleja como
afectaria al beneficio neto de DIA una variacién positiva y negativa de las ventas
en un 2% en Brasil en cada periodo con respecto a las asumidas en la Prevision de
Beneficios. Para el célculo del potencial impacto en el beneficio neto de
variaciones en la cifra de ventas se ha tenido en cuenta la naturaleza de los
principales costes de DIA.

Efecto en el beneficio neto proyectado:

(miles de euros) 2011 2012 2013

Variacion de -2% de las ventas en cada periodo (1.179) (1.397) (1.698)
(respecto a las ventas incluidas en la Previsién de Beneficios)

Variacion de 2% de las ventas en cada periodo 1.179 1.397 1.698
(respecto a las ventas incluidas en la Previsién de Beneficios)
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Sensibilidad a la variabilidad en el impacto en el consumo de mercaderias y
otros consumibles de la separacion de Carrefour

La sensibilidad refleja como afectaria al beneficio neto de DIA una variacién
positiva y negativa de la pérdida de sinergias de compras de productos de marca
proveedor derivadas de la separacion de Carrefour en un 10% en cada periodo
con respecto a las asumidas en la Prevision de Beneficios, que tendrad lugar a
partir del afio 2012 ya que se ha firmado una prérroga de contrato de cooperacion
con Carrefour hasta el final del afio 2011.

Efecto en el beneficio neto proyectado:

(miles de euros) 2011 2012 2013
Variacién de 10% del impacto derivado de la pérdida de sinergias - (2.922) (3.069)
en las compras de marca proveedor

(respecto a la pérdida de sinergias incluidas en la Prevision de Beneficios)

Variacién de -10% del impacto derivado de la pérdida de sinergias - 2.922 3.069

en las compras de marca proveedor
(respecto a la pérdida de sinergias incluidas en la Prevision de Beneficios)

13.4

Si el Emisor publica en un folleto una previsién de beneficios que esta aun
pendiente, deberia entonces proporcionar una declaracion de si
efectivamente ese pronostico sigue siendo tan correcto como en la fecha del
documento de registro, 0 una explicacion de por qué el pronéstico ya no es
valido, si ese es el caso.

No aplicable.
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14.

141

14.1.1
(i)

ORGANOS ADMINISTRATIVO, DE GESTION Y DE SUPERVISION, Y
ALTOS DIRECTIVOS

Nombre, direccién profesional y cargo en el Emisor de las siguientes personas,
indicando las principales actividades que éstas desarrollan al margen del
Emisor, si dichas actividades son significativas con respecto a ese Emisor

Miembros de los 6rganos de administracion, de gestion o de supervision
Miembros del 6rgano de administracion

La administracion de la Sociedad corresponde a un consejo de administracion. A la
fecha de registro del presente Documento de Registro, el consejo de administracion
esta compuesto por 6 miembros, cuyos cargos en el seno del consejo son los que se
detallan a continuacion, ademas del Secretario y Vicesecretario no consejeros:

Nombre Cargo
D. Ricardo Curras de Don Pablos Presidente (con funciones ejecutivas)
Carrefour Société Anonyme, siendo Vicepresidente

su representante persona fisica D.
José Carlos Gonzalez Hurtado

D. Vincent Abello Vocal

Norfin Holder, S.L., siendo su Vocal
representante persona fisica D.
Bernard Carrel Billiard

D. Diego Cavestany de Dalmases Vocal (con funciones ejecutivas)
D. Antonio Arnanz Martin Vocal (con funciones ejecutivas)
D. José Antonio de Francisco Blanco Secretario no Consejero

D. Angel Ignacio Rivas Pino Vicesecretario no Consejero

La totalidad de los miembros del consejo de administracién han sido nombrados a
propuesta de Carrefour Société Anonyme.

No obstante, de conformidad con las decisiones tomadas por el accionista Gnico de
la Sociedad de fecha 9 de mayo de 2011, estd previsto que el consejo de
administracion de la Sociedad pase a estar formado por diez (10) consejeros en el
momento en que se produzca la admisién a cotizacion de las acciones de la
Sociedad. Esta previsto que el consejo de administracion esté formado por D.
Ricardo Curras de Don Pablos, que tendra la condicion de consejero ejecutivo, por
dos consejeros dominicales (D. Nadra Moussalem y D. Nicolas Brunel) que seran
designados por Blue Capital S.a.r.l. (principal accionista de Carrefour Société
Anonyme con una participacion del 11,09% del capital, y que ostentara una
participacion equivalente en el capital social de DIA) y por siete consejeros
independientes. En relacion con estos ultimos, esta previsto que su consideracion
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como independientes sea sometida a la ratificacion de la comision de
nombramientos y retribuciones, una vez ésta se constituya tras la admision a
cotizacion de las acciones de la Sociedad.

Esta asimismo previsto que la composicion del consejo de administracion en el
momento en que se produzca la admisién a cotizacion de las acciones de la
Sociedad, sea la siguiente:

Nombre Cargo Caracter del cargo

D? Ana Maria Llopis Presidente Independiente
D. Ricardo Curras de Don Pablos Vocal (*) Ejecutivo

D. Julian Diaz Gonzalez Vocal Independiente
D. Richard Golding Vocal Independiente
D. Mariano Martin Mampaso Vocal Independiente
D. Pierre Cuilleret Vocal Independiente
D? Rosalia Portela Vocal Independiente
D. Antonio Urcelay Alonso Vocal Independiente
D. Nadra Moussalem Vocal Dominical

D. Nicolas Brunel Vocal Dominical

(*) Se tiene asimismo previsto que D. Ricardo Curras de Don Pablos sea nombrado Consejero
Delegado de la Sociedad.

Los cargos de secretario y vicesecretario del nuevo consejo de administracién, que
esta previsto no ostenten la condicion de consejero, serdn designados con
posterioridad.

Datos sobre la preparacion y experiencia pertinentes de gestion

A continuacién se recoge una breve descripcién del perfil profesional y académico
de los consejeros a fecha del presente Documento de Registro:
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Consejero

Perfil

D. Ricardo Curras de Don
Pablos

Nacido en Alemania en 1962. Licenciado en Ciencias
Matematicas por la Universidad Complutense de Madrid y
Master Business Administration por el Instituto de Empresa.
Tras una corta estancia en Arthur Andersen, se incorporé al
Grupo DIA en 1986 como analista en control de gestion. En
1991, pasé a formar parte de la Direccion Comercial como
Director de Marca Propia. En 1994 se hizo cargo de la
Direccién de Operaciones Comerciales y Logistica y en
1997 fue nombrado Director Comercial del Grupo DIA. En
2006 pasd a ser miembro del Comité de Direccion del Grupo
Carrefour como Director Ejecutivo DIA Espafia. En mayo
del 2009 fue nombrado Director Ejecutivo y maximo
responsable del Grupo DIA ademas de miembro del Comité
Ejecutivo del grupo Carrefour®.

D. Diego Cavestany de Dalmases

Nacido en Espafia en 1960. Licenciado en Derecho por la
Universidad Central de Barcelona y Master Business
Administration por el Instituto de Estudios Superiores de la
Empresa. Tras una estancia en Price Waterhouse Coopers en
Barcelona, se incorpor6 a DIA en 1988 como Jefe de
Expansion en el Centro Regional de Catalufia y en 1989
ocupd el puesto de Director Regional de Expansion de
Catalufia. En el afio 1991 fue nombrado Director del Centro
Regional de Andalucia y en el afio 1998 fue nombrado
Director General de DIA Portugal. Comenz6 a asumir la
responsabilidad como Director Ejecutivo para Asia en el afio
2000. Desde el afio 2010 ocupa el puesto de Director
Ejecutivo Operacional de DIA Espafia.

D. Antonio Arnanz Martin

Nacido en Espafia en 1960. Master Business Administration
por el Instituto de Empresa. Comenz6 a trabajar en DIA en
1981 en el departamento de Contabilidad. En 1983 fue
designado como responsable de crear el departamento de
Tesoreria. En 1985 se incorporé al departamento de Control
de Gestion siendo nombrado Responsable de Control de
Gestion y Tesoreria en 1988. En 1991 fue nombrado
controller del Grupo DIA 'y en 1992 fue nombrado Director
Financiero DIA Internacional. En el afio 2006 comenzd a
asumir la responsabilidad de la Direccién Financiera de DIA
Espafia. En la actualidad y desde agosto del 2010 es
Director Financiero del Grupo DIA

D. Vincent Abello

Nacido en Francia en 1975. Master Business Administration
por la escuela de negocio EDHEC. Tras una temporada
trabajando en el departamento de Fusiones y Adquisiciones
de SG Cowen en Nueva York y en Société Générale (en
Paris y Milan), se incorporé al grupo Carrefour en 2005. En
la actualidad es Director de Fusiones y Adquisiciones del
grupo Carrefour.

Esta previsto que, con la separacion del Grupo DIA del grupo Carrefour, el consejero cese en sus funciones en este

Gltimo.

191



Consejero

Perfil

D. José Carlos Gonzéalez Hurtado
(representante persona fisica de
Carrefour Société Anonyme)

Nacido en Espafia en 1964. Licenciado en Derecho y en
Administracién y Direccién de Empresas por la Universidad
Pontificia de Comillas (ICADE), donde ha colaborado
también como profesor. Ingresé en Procter & Gamble en
1989, ocupando diversos cargos en esa compafiia y en
diferentes paises hasta octubre de 2009. En diciembre de ese
afio se incorporé al grupo Carrefour como Director
Comercial (Group Chief Commercial Officer) y miembro
del Comité Ejecutivo (Executive Board) del grupo
Carrefour.

D. Bernard Carrel Billiard
(representante persona fisica de
Norfin Holder, S.L.)

Nacido en Francia en 1962. Tras cursar un Postgrado en
Derecho Internacional de los Negocios y tras una estancia de
tres afios en el grupo Delmas-Vieljeux, se incorpor6 al grupo
Promodés como responsable juridico. Nombrado director
juridico corporate en 1998, mantuvo dicho cargo en el
grupo Carrefour tras la fusién entre el grupo Promodes y el
grupo Carrefour formalizada en marzo de 2000. Tras haber
sido secretario del Directorio y del consejo de supervisién de
Carrefour S.A., es ahora secretario de su consejo de
administracion. Asimismo es administrador de Norfin
Holder, S.L., actuando como representante de dicha
sociedad en el consejo de administracion de DIA.

A continuacidn se recoge una breve descripcién del perfil profesional y académico
de los futuros consejeros de la Sociedad:

Consejero

Perfil

D? Ana Maria Llopis

Licenciada en Fisicas por la Universidad de Maryland.
Doctora en Ingenieria de Ciencias de Materiales por la
Universidad de Berkeley. Tras una estancia en Procter &
Gamble, Banesto y Schweppes fue fundadora y consejera
delegada de Openbank, tras lo cual formé parte del Organo
de Supervision de ABN Amro. Hasta abril de 2011 ha
ocupado el cargo de consejera de British American Tobacco.

D. Ricardo Curras de Don
Pablos

Ver informacidn anterior.

D. Julian Diaz Gonzalez

Licenciado en Administracion y Direccién de Empresas por
la Universidad Pontificia de Comillas — ICADE. Tras una
estancia en TNT Leisure, S.A., Aldeasa, Aeronduticas de
México S.A. de CV y Deor S.A. de CV se incorpor6 a
Latinoamericana Duty-Free, S.A. de CV. Desde 2004 ocupa
el cargo de consejero delegado y miembro del consejo de
administracion de Dufry AG
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Consejero

Perfil

D. Richard Golding

Licenciado en Administracion de Empresas por la London
Thames University. En su trayectoria profesional ha
ocupado, entre otros, los siguientes cargos: director de
marketing del grupo Cadbury Schweppes, consejero
delegado de Aspro Ocio, consejero delegado y Presidente de
Dorna Promocion del Deporte, consejero delegado de Two
Wheel Promotion, Presidente para el negocio del tabaco y
parte del negocio de alimentacién de RJR Nabisco para
Espafia, Portugal, Italia, Francia, Andorra y Reino Unido. En
la actualidad es el Presidente Ejecutivo y miembro del
consejo de administracion del grupo Parques Reunidos.

D. Mariano Martin Mampaso

Licenciado en Econémicas. Se incorporé en 1976 a Procter
& Gamble, empresa en la que permanecié durante 33 afios,
hasta su retiro como presidente mundial de ventas de la
compafiia en junio de 2009. Actualmente ocupa el cargo de
consejero en Zinkia, siendo también miembro del consejo de
administracion de AECOC, del Consejo de Gobierno de
GS1 US y del Consejo Ejecutivo de Global Commerce
Initiative.

D. Pierre Cuilleret

Nacido en Francia. Graduado por el HEC de Paris. Realiz6
estudios en la Universidad de Berkeley. Tras una estancia en
el grupo Bouygues en el Reino Unido y en Gemini
Consulting en Francia, fundé The Phone House en 1996. En
2000 se convirtid en el consejero delegado del grupo de
seguros de The Carphone Warehouse Group Plc. Desde
agosto de 2005 ha ocupado el cargo de consejero delegado
de Micromania. En 2011 fue nombrado Vicepresidente
Senior de Gamestop.

D2 Rosalia Portela

Licenciada en Ciencias Econ6micas por la Universidad
Complutense de Madrid. Méaster en Economia por la
Universidad de Memphis. Tras una larga estancia en Procter
& Gamble trabajé en Repsol, Kimberly Clark y Telefonica.
A continuacién se trasladd a ONO, donde actualmente
ocupa el cargo de consejera delegada. Goza de una amplia
experiencia en el sector de los bienes de consumo, el sector
minorista de alimentacion y el sector de las
telecomunicaciones.

D. Antonio Urcelay Alonso

Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de
Madrid (1984), trabajo en el departamento de marketing de
Procter & Gamble (1984-1985), fue director general de
Ahold Espafia (1984-1985), ejercié en el despacho de
abogados J y B Cremades (1985-1990), fue director general
de la cadena de supermercados Digsa S.A. (1985-1993) y de
Leche Pascual, S.A. (1993-1996). En 1996 se incorpor a
Toys R Us Europe, siendo actualmente presidente de Toys R
Us Europe, con responsabilidad en las operaciones de esta
compafila en Francia, Alemania, Espafia, Reino Unido,
Austria, Portugal, Polonia y Suiza, y miembro del Comité
Ejecutivo de Toys R Us Inc. Adicionalmente es miembro del
Consejo Directivo de AECOC, una asociacion de fabricantes
y distribuidores.
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Consejero Perfil

D. Nadra Moussalem Ciudadano francés. Master en Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion por la Ecole Centrale de
Lyon. Se incorporé a Colony Capital en 2000, donde fue
nombrado Director Gerente en 2007 y Principal en 2010. Es
responsable de la identificacién, evaluacién, consumacion y
gestion de las inversiones europeas. En la actualidad es
miembro Consejo de Edenred S.A., consejero de Sisters
Soparfi S.A. y Director Gerente de Cedar Trust S.ar.l.

D. Nicolas Brunel Nacido en Francia. Graduado por el Instituto de Estudios
Politicos de Paris y Master en Business Administration
(MBA) por la escuela de negocios ESSEC. Tras haber
trabajado en el Departamento de Desarrollo Corporativo de
Danone y en la oficina de Paris de The Carlyle Group, se
incorporé6 a LVMH/Groupe Arnault en 2002, donde es
responsable de supervisar las operaciones de las sociedades
publicas y privadas en las que LVMH/Groupe Arnault son
accionistas.

Naturaleza de toda relacion familiar

No existe relacion familiar alguna entre las personas a las que se ha hecho
referencia en este subepigrafe, de acuerdo con la definicion de "familiares
proximos" prevista en la normativa aplicable sobre operaciones vinculadas (Orden
EHA/3050/2004, de 15 de septiembre, sobre la informaciéon de las operaciones
vinculadas que deben suministrar las sociedades emisores de valores admitidos a
negociacion en mercados secundarios oficiales).

Nombre de todas las empresas y asociaciones de las que los miembros del
organo de administracidon hayan sido, en cualquier momento de los cinco afios
anteriores, miembro _de los 6rganos de administracion, de gestion o de
supervision, o socio, indicando si esa persona sique siéndolo

A continuacion se detallan los cargos desempefiados por los consejeros actuales de
la Sociedad, con indicacidn de si el cargo se encuentra actualmente vigente:

Consejero Sociedad Actividad Vigente Cargo
D. Ricardo Currés | Finandia, E.F.C., S.A.U. Financiera Si Consejero
de Don Pablos
Norfin Holder, S.L. (*) Distribucion Si Consejero
Dia Sabanci Supermarketleri Distribucion Si Consejero

Ticaret Anomin Sirketi

Carrefour Société Norfin Holder, S.L. Distribucién Si Presidente
Anonyme

Carrefour Organisation et Informética No Presidente
Systemes Groupe SAS

CRFP 10 Holding Si Presidente

CRFP 11 Holding Si Presidente
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Consejero Sociedad Actividad Vigente Cargo
CRFP 12 Holding No Presidente
CRFP 13 Holding Si Presidente
CRFP 14 Holding Si Presidente
CRFP 15 Holding Si Presidente
CRFP 4 Holding Si Presidente
Carrefour Marinopoulos Distribucion Si Consejero
D. José Carlos - - - -
Gonzélez Hurtado
D. Vincent Abello | - - - -
Norfin Holder, Centros Comerciales Carrefour, Distribucioén Si Consejero
S.L. S.A.
D. Bernard Carrel Centro de Coordinacion Gestion de Si Representante legal
Billiard Carrefour tesoreria (Gerente)
Fourcar Belgium Holding Si Consejero
GMR Holding Si Consejero
Northshore Participations Holding Si Consejero
Sercar Capital riesgo Si Consejero
South Med Investments Holding Si Consejero
Norfin Holder, S.L. Distribucioén Si Consejero
Centros Comerciales Carrefour, Distribucioén Si Representate del
S.A consejero Carrefour
Nederland BV
Carrefour Property Espafia, S.L. Inmobiliaria Si Representate del
consejero Centros
Comerciales Carrefour,
S.A.
Bearbull Holding Si Presidente
Boedim Holding Si Representante legal
(Gerente)
Carrefour Property Inmobiliaria Si Miembro del Comité de
Direccion
CRFP 8 Holding Si Presidente
CRFP 1 Holding No Representante legal
(Gerente)
Dauphinoise de Participations Holding Si Presidente
Tourangelle de Participations Holding Si Representante del

consejero Dauphinoise
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Consejero Sociedad Actividad Vigente Cargo
de Participations
Hyparmo Inmobiliaria Si Representante legal
(Gerente)
PRM Holding Si Representante legal
(Gerente)
Carrefour Insurance Seguros Si Presidente
Carrefour Property Italia Inmobiliaria Si Consejero
Velasquez Reaseguro Si Presidente
Carrefour Nederland BV Holding Si Miembro del Comité de
Supervision
Fourcar BV Holding Si Miembro del Comité de
Supervision
Carrefour Romania Distribucion Si Representante de los
consejeros Dauphinoise
de Participations y
Bearbull
Intercross Roads UK Holding Si Consejero
Hyperdema Holding Si Consejero
Promohypermarkt AG Holding Si Consejero
Carrefour Property France Inmobiliaria Si Miembro del Comité de
Direccion
Hyparlo Distribucion Si Presidente
Hyparlo France Holding Si Presidente
Intercrossroads Lux Holding No Representante legal
(Gerente)
Carrefour B2B Tecnologias No Consejero
de la
Informacion
D. Diego DIA Tian Tian (Shanghai) Consultoria No Consejero
Cavestany de Management Consulting Service
Dalmases & Co. Ltd.
D. Antonio Arnanz | Finandia, E.F.C., S.A.U. Financiera Si Consejero
Martin
Twins Alimentacion, S.A.U. Distribucién No Consejero
Pe-Tra Servicios a la Distribucién No Representante
Distribucién, S.L.U. Administrador Unico
Norfin Holder, S.L. (*) Distribucion Si Consejero

(*) Tanto D. Ricardo Curras de Don Pablos como D. Antonio Arnanz Martin van a proceder proximamente a
presentar su dimision como consejeros de Norfin Holder, S.L.
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Por otro lado, se hace constar que, a la fecha de registro del presente Documento de
Registro, ninguno de los consejeros (a excepcion de Carrefour Société Anonyme
—puesto que es la entidad cabecera del grupo Carrefour- y Norfin Holder, S.L. —por
ser accionista unico de DIA-) ha notificado a la Sociedad su titularidad sobre
participaciones relevantes en el capital de entidades que tengan el mismo, andlogo
0 complementario género de actividad del que constituye el objeto social tanto de
la Sociedad como de su grupo.

A continuacion se detallan los cargos desempefiados por los consejeros futuros de
la Sociedad con indicacion de si el cargo se encuentra actualmente vigente:

Polyphonic Human Media

Interface)

utilizando
contenidos

Consejero Sociedad Actividad Vigente Cargo
D2 Ana Marfa Global ldeas4all, S.L Consultorfa Si Consejera
Llopis estratégica, delegada
realizacion de
planes de
desarrollo,
investigacion de
mercado,
divulgacion,
distribucion
multicanal
British American Tobacco, p.l.c. | Industria tabaquera No Consejera no
ejecutiva
Miembro de la
comisién de
nombramientos y
retribucion
Miembro de la
comisién de
auditoria
Miembro de la
comisién de
responsabilidad
social corporativa
ABN AMRO BANK, N.V. Prestacion de No Consejera no
servicios ejecutiva
financieros propios
de una entidad de Miembro de la
crédito comision de
auditoria y del
comité de
supervision
Service Point Solutions, S.A. Prestacion de Si Consejera no
servicios y ejecutiva
asesoramientos y
estudios de Presidenta de la
valoracion de comision de
sociedades retribuciones
Music Intelligent Solutions, Inc. Prestacion de Si Consejera
(anteriormente denominada servicios digitales dominical
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Consejero Sociedad Actividad Vigente Cargo
musicales y videos
Integrante del grupo especial de A propuesta del No Integrante
trabajo sobre buen gobierno de Presidente de la independiente del
las sociedades cotizadas CNMV, fue Grupo Especial de
nombrada como Trabajo para
integrante asesorar a la
procedente del CNMV en la
sector privado por armonizacion y
el Secretario de actualizacion de
Estado de Economia las
recomendaciones
de los Informes
Olivencia 'y
Aldama sobre
buen gobierno de
las sociedades
cotizadas
Integrante del Consejo Asesor el | Asesora en el texto No Integrante
texto de la Ley de de la Ley de independiente del
Administracién Electronica Administracion Consejo Asesor
Electronica,
trabajando para el
ex-ministro D. Jordi
Sevilla y para D?
Elena Salgado
Fundacion José Feélix Llopis Fomento del Si Vicepresidenta
intercambio
cultural,
especialmente de las
artes plasticas, entre
Iberoamérica 'y
Espafia
D. Ricardo Curras | Ver informacion anterior.
de Don Pablos
D. Julian Diaz Dufry AG Venta al por menor Si Consejero
Gonzélez Delegado
Dufry AG Venta al por menor Si Presidente
Ejecutivo y
miembro del
Comité
Dufry South America Venta al por menor Si Vicepresidente
Duty Free Caribbean Holdings Venta al por menor Si Vicepresidente
Dufry South Africa Venta al por menor Si Presidente y
miembro del
Comité Ejecutivo
D. Richard Parques Reunidos Group Parques de ocio Si Presidente
Golding ejecutivo
D. Mariano Martin | Procter & Gamble Bienes de consumo No -
Zinkia Medios de Si Consejero

comunicacion
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Consejero Sociedad Actividad Vigente Cargo
D. Pierre Cuilleret | GameStop Distribucion de Si Vicepresidente
videojuegos senior
Micromania Distribucién de Si Consejero
videojuegos Delegado
Institut du Mentorat Desarrollo (sin Si Mentor
Entrepreneurial animo de lucro)de
empresas
The Phone House Venta al por menor No Fundador y
de teléfonos Consejero
moviles Delegado
D? Rosalia Portela | Telyco Venta al por menor, No -
telecomunicaciones
TTP Distribucién, No -
telecomunicaciones
Zena Venta al por menor No Presidenta
de alimentacion
ONO Telecomunicaciones Si Consejera
Delegada
D. Antonio The Beauty Bell Chain, S.L. Perfumerias Si Representante del
Urcelay Alonso consejero Paurig,
S.L., entidad de la
que es propietario
La Sirena Alimentacion Distribucion de Si Consejero
Congelada, S.L.U. congelados
Nutrexpa, S.L. Fabricante de Si Representante del
alimentacion miembro del
Comité Asesor
Paurig, S.L.,
entidad de la que
es propietario
Asociacion Espafiola de Asociacion de Si Miembro del
Codificacion Comercial fabricantes y Consejo Directivo
(AECOC) distribuidores
Toys R Us Real Estate, S.L. Propietario de Si Presidente del
diversos centros consejo de
operados por Toys administracion
R Us en Espafia
Toys R Us Madrid, S.L. Holding Si Consejero
Ka International, S.L. Mobiliario y No Representante del
decoracion consejero Paurig,
minorista S.L., entidad de la
que es propietario
D. Nadra Edenred S.A. Servicios Si Miembro del
Moussalem empresariales Consejo y del
Comité de
Auditoria
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Consejero Sociedad Actividad Vigente Cargo
Cedar Trust S.a.r.l. Financiero Si Director General
Sisters Soparfi S.a. Financiero Si Consejero
Front de Seine Participations Financiero No Consejero
SAS
Front de Sei Hotel S.A. Hoteles No Consejero

D. Nicolas Brunel | Paprec Group SAS Reciclaje Si Miembro del
medioambiental Comité de
Supervision
Banijay Holding SAS Produccion de Si Miembro del
contenidos Comité de
televisivos Supervision
Weka Entertainment SA Juego por internet Si Consejero
Financiére Next SAS Fabricacion de Si Miembro del
juguetes Comité
Lansay SA Fabricacion de Si Consejero
juguetes
Seamobile Inc. Servicios de Si Observador
telecomunicaién
En Direct Avec SAS Servicios Si Miembro del
interactivos Comité
Estratégico
Betfair Group Limited Apuestas por No Observador
internet
Lyparis SAS Viajes on-line No Presidente del
Organo de
Supervision
Publications Professionnelles | Publicacion B- No Miembro del
SAS to-B Organo de
Supervision
Crossject SA Instrumentos No Miembro del
médicos Organo de
Supervisién

Se hace constar que, a la fecha de registro del presente Documento de Registro,
ninguno de los consejeros futuros ha notificado a la Sociedad su titularidad sobre
participaciones relevantes en el capital de entidades que tengan el mismo, analogo
0 complementario género de actividad del que constituye el objeto social tanto de
la Sociedad como de su grupo.

Cualquier condena en relacion con delitos de fraude por lo menos en los cinco

anos anteriores; datos de cualquier quiebra, suspension de pagos o liquidacion

con las que estuviera relacionada por lo menos durante los cinco afios

anteriores, detalles de cualquier incriminacién publica oficial y/o sanciones

por autoridades estatutarias o requladoras (incluidos

los organismos
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(i)

14.1.2

14.1.3

14.1.4

profesionales designados) v si esa persona ha sido descalificada alguna vez por
un tribunal por su actuacion como miembro de los 6rganos de administracion
de gestion o supervision de un Emisor o por su actuacién en la gestion de los
asuntos de un Emisor durante por lo menos los cinco afos anteriores

De acuerdo con la informacion suministrada a la Sociedad por parte de los
miembros actuales y futuros del consejo de administracion, se hace constar que
ninguno de ellos:

@) ha sido condenado en relacion con delitos de fraude en los cinco (5)
afios anteriores a la fecha de aprobacion del presente Documento de
Registro;

(b) esta relacionado con cualquier concurso o liquidacion de una sociedad

mercantil en la que actuara como miembro del consejo de
administracién o como alto directivo en los cinco (5) afios anteriores a la
fecha de aprobacion del presente Documento de Registro;

(© ha sido incriminado publica y oficialmente y/o sancionado por las
autoridades estatutarias o reguladoras (incluidos los organismos
profesionales designados) o descalificado por tribunal alguno por su
actuacion como miembro de los 6rganos de administracion, gestion o
supervision de un Emisor o por su actuacion en la gestion de los asuntos
de un Emisor en los cinco (5) afios anteriores a la fecha de aprobacion
del presente Documento de Registro.

Miembros de los érganos de gestion y supervision

Actualmente no existe ninguna comision dentro del consejo de administracion. No
obstante, una vez que se produzca la admision a cotizacion de las acciones de la
Sociedad, y de conformidad con los estatutos sociales que seran aplicables a partir
de ese momento, esta previsto que exista, de un lado, una comision de auditoria y
de cumplimiento y, de otro lado, una comision de nombramientos y retribuciones.

Socios comanditarios, si se trata de una sociedad comanditaria por acciones:
No aplicable, al tratarse de una sociedad anénima.

Fundadores, si el Emisor se constituyo hace menos de cinco afos:

No aplicable, al haberse constituido la Sociedad hace mas de cinco (5) afos.

Cualquier alto directivo que sea pertinente para establecer que el Emisor
posee las calificaciones y la experiencia apropiadas para gestionar las
actividades del Emisor:

A continuacion se relacionan las personas que conforman el cuadro de altos
directivos de la Sociedad a fecha del presente Documento de Registro incluido el
primer ejecutivo de la Sociedad.
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Nombre

Cargo

Fecha de Incorporacion
al cargo actual

D. Ricardo Curras de Don
Pablos

Director Ejecutivo Grupo DIA

Mayo 2009

D. Juan Cubillo Jordan de
Urries

Director Comercial y Mercancias Grupo
DIA

Agosto 2010

D. Diego Cavestany de
Dalmases

Director Ejecutivo Operacional DIA Espafia

Agosto 2010

D. Antonio Coto Gutiérrez

Director Ejecutivo América y Partenariado

Agosto 2010

D. Javier La Calle Villalén

Director Ejecutivo Portugal, Turquia y China

Agosto 2010

Cabanillas

Recursos Humanos Grupo DIA

D. Bruno Pertriaux Director Ejecutivo Francia Enero 2008
D. Antonio Arnanz Martin Director Financiero Grupo DIA Agosto 2010
D2 Concepci6n Bravo Directora Corporativa y Desarrollo de Agosto 2010

D. Ignacio Goséalbez Quintana Director de Organizacion y Sistemas Grupo Octubre 1984

DIA

D. Miguel Angel Iglesias Julio 2004

Peinado

Director Asesoria Juridica Grupo DIA

Datos sobre la preparacion y experiencia pertinentes de gestion

Se incluye a continuacion un cuadro explicativo que contiene la descripcion del
perfil de cada uno de los directivos de la Sociedad y el Grupo DIA, en lo que
respecta a su preparacion y experiencia de gestion.

Directivo Perfil

D. Ricardo Curras de Don
Pablos

Ver apartado 14.1.1 anterior

D. Juan Cubillo Jordan de Urries Nacido en Espafia en 1963. Doctor en Ingenieria de Montes
por la Universidad Politécnica de Madrid y Master Business
Administration por la Escuela de Organizacion Industrial de
Madrid. Con anterioridad a su incorporacion al Grupo DIA
desempefid diferentes responsabilidades en Andersen
Consulting y en K’Nox D’Arcy. Se incorpor6 en 1994 al
departamento comercial del Grupo DIA. En 1996 fue
nombrado Responsable Liquidos y Alimentacion Salada. En
1997 fue nombrado Director de Compras de Marca Propia
en la Sede Central del grupo Carrefour. En 1999 retorné al
Grupo DIA como Director de Perecederos Internacional. En
el afio 2000 fue nombrado Director Comercial DIA Portugal.
En 2005 fue nombrado como Director Comercial
Alimentacion grupo Carrefour. En 2008 fue nombrado
Director de Partenariado del Grupo DIA. En 2009 fue
Director Comercial Grupo DIA siendo en agosto del 2010
nombrado como Director Comercial y Mercancias del Grupo
DIA.
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Directivo

Perfil

D. Diego Cavestany de Dalmases

D. Antonio Coto Gutiérrez

D. Javier La Calle Villalon

D. Bruno Pertriaux

Ver apartado 14.1.1 anterior

Nacido en Espafia en 1960. Ingeniero Civil por la
Universidad Politécnica de Madrid. Licenciado en Ciencias
Econdmicas y Administracibn de Empresas por la
Universidad Nacional de Educacién a Distancia. Food
Industry Management, por Marshal School of Business,
University of Southern California. Tras una corta estancia en
Arthur Andersen, se incorporo al Grupo DIA en 1986 como
Controller. En 1988 fue nombrado Director de Planificacion
y Control, ademads de Responsable del Proyecto de
Franquicias. En 1989 fue nombrado Subdirector General del
Grupo DIA, compatibilizando esta funcién con las
siguientes responsabilidades: desde 1989 hasta 1992
Responsable de Adquisiciones en Espafia, desde 1992 a
1997 Responsable de la Expansion Internacional del Grupo
DIA. En el afio 1997 fue nombrado Director General del
Grupo DIA en Argentina y en 1999 Director Ejecutivo de
Latinoamérica. Desde agosto de 2010 hasta la actualidad
ademas de ser Director Ejecutivo de Latinoamérica asumio
la responsabilidad de Partenariado y Franquicias del Grupo
DIA.

Nacido en Espafia en 1960. Licenciado en Derecho y
Graduado en Ciencias Empresariales por la Universidad
Pontificia Comillas Instituto Catolico de Administracion y
Direccion de Empresas. Master en Direccion de Empresas
por el Instituto de Estudios Superiores de la Empresa. Se
incorporé a DIA como Adjunto a la Direccion Comercial en
el afio 1985. En 1996 asumié diferentes responsabilidades
como Jefe de Marketing, Director Comercial y Director
General Comercial. En 1996 fue nombrado Director
Comercial Marcas Propias del Grupo Promodeés en Paris. En
1999 ocupd la responsabilidad de Director Adjunto de
Supermercados Norte en Buenos Aires. En el afio 2000
asumio el puesto de Director de Nuevos Negocios del Grupo
DIA, siendo de nuevo Director Comercial del Grupo DIA en
el afio 2006. En el afio 2009 es nombrado Director Ejecutivo
del Grupo DIA en Grecia y Turquia ademas de Director de
Nuevos Formatos Comerciales. Desde agosto del 2010 hasta
la actualidad es Director Ejecutivo del Grupo DIA en
Portugal, Turquia y China.

Nacido en Francia en 1961. Brevet Technicien Supérieur en
Administration des Entreprises por CNED de Vanves.
Anterior a su experiencia en DIA fue Director Adjunto a una
tienda Auchan en el afio 1984, Director de Supermercado y
de Sector en Stock en el afio 1985. En 1989 fue nombrado
Director Comercial de Continente / Champion. Se incorporé
al Grupo DIA en el afio 1991 como Director Comercial de
DIA Francia en Paris. En 1996 fue nombrado Director de
Operaciones Tiendas Parking para DIA Espafia. En el afio
1996 fue nombrado Director Comercial Internacional. En
1998 asumio6 la responsabilidad del Grupo DIA en Turquia
como Director Ejecutivo. En el afio 2002 fue designado
Director Ejecutivo Adjunto ED Francia y responsable de la
Direccion Comercial. Desde enero de 2008 es Director
Ejecutivo ED Francia.
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Directivo Perfil

D. Antonio Arnanz Martin Ver apartado 14.1.1 anterior

D2 Concepcién Bravo Cabanillas  Nacida en Espafia en 1962. Licenciada en Ciencias de la
Informacion, especialidad en Periodismo por la Universidad
Complutense. Se incorpora al Grupo DIA en el afio 1987 en
el area de Operaciones como Monitora. En 1988 fue
nombrada Jefe de Formacién del Centro Regional Centro.
En 1990 asumié la responsabilidad de la formacién y
seleccion de Espafia. En 1996 fue nombrada Jefe de
Desarrollo de Recursos Humanos asumiendo la funcién de
Directora de Desarrollo de Recursos Humanos Internacional
en 1999. En el afio 2006 fue nombrada Directora de
Recursos Humanos Corporativos e Internacional. Desde
agosto del 2010 hasta la actualidad es Directora Corporativa
y de Desarrollo de Recursos Humanos del Grupo DIA.

D. José Ignacio Gosalbez Nacido en Espafia en 1956. Licenciado en Informética por la

Quintana Universidad Politécnica de Madrid y Master en
Administracién y Direccion de Empresas por el Instituto de
Estudios Superiores de la Empresa. Con anterioridad a su
incorporacion al Grupo DIA desempefid diferentes
responsabilidades en el Instituto Nacional de Prevision
perteneciente al Ministerio de Trabajo, en la Sociedad
General Espafiola de Libreria y en la Empresa Alfaro. Se
incorpord en 1984 al Grupo DIA ocupando el puesto de
Director de Organizacion y Sistemas del Grupo DIA.

D. Miguel Angel Iglesias Peinado  Nacido en Espafia en el afio 1965. Licenciado en Derecho
por la Universidad Complutense. Master en Asesoria
Juridica por el Centro de Estudios Financieros. Master en
Recursos Humanos por el Colegio de Psicdlogos.
Diplomado en Derecho del Trabajo por la Escuela de
Préctica Juridica. Se incorpord al Grupo DIA en 1990 y tras
desempefiar diversas funciones en el area de Expansion de la
Compafiia asumid la responsabilidad de la Asesoria Juridica
y de las Relaciones Laborales en Espafia en 1997. En la
actualidad y desde julio del 2004 es Director Juridico del

Grupo DIA.

Naturaleza de toda relacién familiar

No existe relacion familiar alguna de las personas a las que se ha hecho referencia
en este subepigrafe, ni entre éstas y los miembros del consejo de administracion
mencionados en el apartado 14.1 (a) (i) anterior, de acuerdo con la definicion de
"familiares proximos" prevista en la normativa aplicable sobre operaciones
vinculadas (Orden EHA/3050/2004, de 15 de septiembre, sobre la informacion de
las operaciones vinculadas que deben suministrar las sociedades emisoras de
valores admitidos a negociacion en mercados secundarios oficiales).
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Nombre de todas las empresas y asociaciones de las que los altos directivos
hayan sido, en cualquier momento de los cinco afios anteriores, miembro de
los 6rganos de administracién, de gestion o de supervisién, o socio, indicando
si esa persona sique siéndolo

A continuacién se detallan los cargos desempefiados por los altos directivos del
Grupo DIA durante los ultimos cinco afios, con indicacion de si el cargo se
encuentra actualmente vigente:

Directivo Sociedad Actividad Vigente Cargo

D. Ricardo Curras Ver apartado 14.1.1 anterior
de Don Pablos

D. Antonio Coto DIA Argentina S.A. Distribucion Si Consejero
Gutiérrez
D. Javier La Calle DIA Portugal Supermercados, Sociedade Distribucion Si Consejero
Villalén Unipessoal, LDA

Diasa Dia Sabanci Supermarketleri Ticaret | Distribucion Si Consejero

Anonim Sirketi

DIA Tian Tian (Shanghai) Management Consultoria Si Consejero
Consulting Service & Co. Ltd.

Shanghai DIA Retail Co. Ltd. Distribucion Si Consejero
Beijing DIA Commercial Co. Ltd. Distribucion Si Consejero
DIA Hellas A.E. Distribucion No Consejero
D. Bruno Pertriaux | SAS ED Distribucion Si Presidente
SAS ED Franchise Franquicia Si Presidente
SAS Immobiliére Erteco Inmobiliaria Si Presidente
Erteco SAS Gestion Si Presidente
Participaciones/
Consultoria
Bladis, S.A. Distribucion Si Administrador
Société Nouvelle de Magasins ED Distribucion No Presidente

D. Antonio Arnanz | Ver apartado 14.1.1 anterior
Martin

D. Miguel Angel Finandia, E.F.C., S.A.U. Financiera Si Consejero
Iglesias Peinado

Twins Alimentacion, S.A.U. Distribucién Si Consejero

Por otro lado, se hace constar que, a la fecha de registro del presente Documento de
Registro, ninguno de los altos directivos ha notificado a la Sociedad su titularidad
sobre participaciones relevantes en el capital de entidades que tengan el mismo,
analogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social
tanto de la Sociedad como de su Grupo.
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14.2

1421

Cualquier condena en relacion con delitos de fraude por lo menos en los cinco
anos anteriores; datos de cualquier quiebra, suspension de pagos o liquidaciéon
con las gue estuviera_relacionada por lo _menos durante los cinco afios
anteriores, detalles de cualquier _incriminacién publica oficial y/o sanciones
por autoridades estatutarias o reguladoras (incluidos los organismos
profesionales designados) Vv si esa persona ha sido descalificada alguna vez por
un tribunal por su actuacién como miembro de los érganos de administracion
de gestion o supervision de un Emisor o por su actuacién en la gestién de los
asuntos de un Emisor durante por lo menos los cinco afos anteriores

De acuerdo con la informacién suministrada a la Sociedad por parte de los altos
directivos, se hace constar que ninguno de ellos:

@) ha sido condenado en relacién con delitos de fraude en los cinco (5)
afios anteriores a la fecha de aprobacién del presente Documento de
Registro;

(b) esta relacionado con cualquier concurso o liquidacion de una sociedad

mercantil en la que actuara como miembro del consejo de
administracién o como alto directivo en los cinco (5) afios anteriores a la
fecha de aprobacion del presente Documento de Registro; y

(© ha sido incriminado puablica y oficialmente y/o sancionado por las
autoridades estatutarias o reguladoras (incluidos los organismos
profesionales designados) o descalificado por tribunal alguno por su
actuacion como miembro de los 6rganos de administracion, gestion o
supervision de un Emisor o por su actuacion en la gestion de los asuntos
de un Emisor en los cinco (5) afios anteriores a la fecha de aprobacion
del presente Documento de Registro.

Conflictos de intereses de los 6rganos de administracion, de gestién y de
supervision, y altos directivos

Durante el periodo comprendido por la informacion financiera historica y hasta la
fecha de registro del presente Documento de Registro, y segun la informacién
proporcionada a la Sociedad, ni los miembros del consejo de administracién
(actuales y futuros) de la Sociedad ni los altos directivos que se mencionan en el
apartado 14.1 anterior tienen conflicto de interés alguno entre sus deberes con la
Sociedad y sus intereses privados o de cualquier tipo, ni realizan, a salvo de lo que
se indica a continuacion, actividades por cuenta propia o ajena del mismo, analogo
o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de la
Sociedad segun lo previsto en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital: el
futuro consejero D. Antonio Urcelay Alonso es consejero de la entidad La Sirena
Alimentacién Congelada, S.L.U., una sociedad dedicada a la venta minorista de
productos congelados; asimismo es representante persona fisica de Paurig, S.L.,
entidad de la que es propietario y que ostenta el cargo de miembro del comité
asesor de Nutrexpa, S.L., un proveedor del Grupo DIA.

Definicion de conflicto de interés

De conformidad con el articulo 27 del reglamento del consejo de administracion,
aprobado por el consejo de administracion de la Sociedad el dia 25 de marzo de
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14.2.2

14.2.3

2011 y que entrard en vigor en el momento en que se produzca la admision a
cotizacion de las acciones de la Sociedad, se considerara que existe conflicto de
interés en aquellas situaciones en las que entren en colision, de forma directa o
indirecta, el interés de DIA o de las sociedades del Grupo y el interés personal del
consejero. Existe interés personal del consejero cuando el asunto le afecte a él 0 a
una persona vinculada. A los efectos del reglamento, se consideraran personas
vinculadas a los consejeros las que determina el vigente articulo 231 de la Ley de
Sociedades de Capital.

Obligaciones respecto a los conflictos de interés de conformidad con el
reglamento del consejo de administracion

El articulo 27.3 y 4 del reglamento del consejo de administracion establece que:
3. Lassituaciones de conflicto de interés se regiran por las siguientes reglas:

(@) EI consejero procurara evitar las situaciones que puedan suponer un
conflicto de interés entre la Sociedad y el consejero 0 sus personas
vinculadas;

(b) En todo caso, el consejero deberd comunicar, cuando tuviese conocimiento
de los mismos, la existencia de conflictos de interés al consejo de
administracion;

(c) En todo caso, el consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las
deliberaciones y votaciones que afecten a asuntos en los que se halle
interesado personalmente; en este sentido, los votos de los consejeros
afectados por el conflicto y que han de abstenerse se deduciran a efectos del
cémputo de la mayoria de votos que sea necesaria; y

(d) En todo caso, las situaciones de conflicto de interés en que se encuentren los
consejeros seran objeto de informacion en el informe anual de gobierno
corporativo y en la memoria.

4. El consejero no podrd realizar directa o indirectamente transacciones
profesionales o comerciales con la Sociedad, a no ser que informe
anticipadamente de la situacion de conflicto de interés y el consejo de
administracion apruebe la transaccion, previo informe de la comision de
auditoria y cumplimiento.

Restricciones derivadas del reglamento interno de conducta en materia de
mercado de valores

El reglamento interno de conducta en materia de mercado de valores de la
Sociedad ("RIC"), que ha sido aprobado por el consejo de administracion de la
Sociedad en fecha 25 de marzo de 2011 y que entrard en vigor en el momento en
que se produzca la admision a cotizacién de sus acciones, establece algunas
restricciones a las operaciones que puedan realizar los administradores o altos
directivos de la Sociedad con valores de ésta. Mas informacion sobre el RIC puede
encontrarse en el apartado 21.2.2 del presente Documento de Registro.
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Las Personas Afectadas deberan declarar las Operaciones sobre Valores Afectados
(tal y como se definen en el RIC) realizadas formulando una comunicacion dirigida
al director de cumplimiento normativo (tal y como este término se define en el RIC)
por cualquier medio que permita su recepcion.

Las Personas Afectadas que dispongan de cualquier clase de informacién
privilegiada (segun ésta se define en el RIC) deberdn abstenerse de ejecutar por
cuenta propia o ajena, directa o indirectamente, las siguientes conductas:

€)) preparar o realizar cualquier tipo de operacién sobre los valores
negociables o sobre instrumentos financieros a los que la informacion se
refiera, o sobre cualquier otro valor, instrumento financiero o contrato
de cualquier tipo, negociado 0 no en un mercado secundario, que tenga
como subyacente a los valores negociables o instrumentos financieros a
los que la informacion se refiera;

Se exceptua de este supuesto (i) la preparacion y realizacion de las
operaciones cuya existencia constituye, en si misma, la informacion
privilegiada, asi como (ii) las operaciones que se realicen en
cumplimiento de una obligacion, ya vencida, de adquirir o ceder valores
negociables o instrumentos financieros, cuando esta obligacion esté
contemplada en un acuerdo celebrado antes de que la persona de que se
trate esté en posesion de la informacion privilegiada, y (iii) otras
operaciones efectuadas de conformidad con la normativa aplicable;

(b) comunicar dicha informacidn a terceros, salvo en el ejercicio normal de
su trabajo, profesion o cargo;

(©) recomendar a un tercero que adquiera o ceda valores negociables o
instrumentos financieros o que haga que otro los adquiera o ceda
basandose en dicha informacion.

A estos efectos, se entiende por:
"Personas Afectadas":

Q) los administradores, asi como al secretario, vicesecretario y letrado
asesor del consejo de administracion de la Sociedad en caso de que
hayan sido nombrados y los 6érganos de administracion de las sociedades

del Grupo;
(i) los altos directivos, a los efectos del apartado 4 del Articulo 7 del RIC;
(i) los asesores externos;
(iv) cualquier otra persona que pudiera tener acceso a informacion

privilegiada en el &mbito de la Sociedad y su Grupo; y a

(v) cualquier otra persona o grupo de personas que queden incluidas en el
ambito de aplicacion del RIC por decision del consejo de administracion
de la Sociedad o de la Unidad de Cumplimiento Normativo, a la vista de
las circunstancias que concurran en cada caso.
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14.2.4

14.2.5

"Operaciones™: todas las operaciones o contratos en cuya virtud se adquieran o
transmitan al contado, a plazo o a futuro, Valores Afectados, o cualesquiera
derechos asociados a éstos, o por las que se constituyan derechos de suscripcion,
adquisicion o de transmision (incluidas opciones de compra y venta) de dichos
Valores Afectados, sea de manera transitoria o definitiva, a titulo limitado o pleno.

"Valores Afectados": (i) valores mobiliarios emitidos por la Sociedad y/o las
entidades de su Grupo, admitidos a negociacion en un mercado secundario; (ii)
instrumentos financieros y contratos de cualquier tipo que otorguen el derecho a la
suscripcion, adquisicién o transmision de los valores anteriores; (iii) instrumentos
financieros y contratos, incluidos los no negociados en mercados secundarios, cuyo
subyacente sean valores, instrumentos o contratos de los sefialados anteriormente.

Cualquier acuerdo o entendimiento con accionistas importantes, clientes,
proveedores u otros, en virtud de los cuales cualquier persona mencionada en
el apartado 14.1 hubiera sido designada miembro de los O6rganos de
administracion, de gestidn o de supervision, o alto directivo

La totalidad de los Consejeros sefialados en el apartado 14.1.1 han sido nombrados
a propuesta de Carrefour Société Anonyme. De los consejeros futuros, dos de ellos,
D. Nadra Moussalem y D. Nicolas Brunel, han sido propuestos por el accionista
Blue Capital S.a.r.l.

Detalles de cualquier restriccién acordada por las personas mencionadas en el
apartado 14.1 sobre la disposicion durante un determinado periodo de tiempo
de su participacion en los valores del Emisor

La Sociedad no tiene constancia de ninguna restriccion acordada por las personas
mencionadas en el apartado 14.1 sobre la disposicion en un determinado periodo de
tiempo de su participacion en la Sociedad.

No obstante lo anterior y tal y como se menciona en el apartado 18 siguiente, Blue
Capital S.a.r.l. Colony Blue Investor S.a.r.l. (accionistas de Carrefour Société
Anonyme a la fecha del presente Documento de Registro) y Groupe Arnault SAS
(titular de opciones sobre acciones y accionista indirecto de Carrefour Société
Anonyme a la fecha del presente Documento de Registro) han asumido la
obligacion de mantener su participacién en el accionariado de DIA durante el plazo
de un afio a contar desde la fecha de admision a cotizacion de las acciones de la
Sociedad en las Bolsas de Valores espariolas.
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15.
15.1

15.1.1

REMUNERACION Y BENEFICIOS

Importe de la remuneracién pagada (incluidos los honorarios contingentes o
atrasados) y prestaciones en especie concedidas a esas personas por el Emisor
y sus filiales por servicios de todo tipo prestados por cualquier persona al
Emisor y sus filiales

Remuneraciones pagadas a los miembros del consejo de administracion de la
Sociedad

El cuadro que se incluye a continuacion muestra las retribuciones que se han
devengado en relacion con los miembros del consejo de administracion de la
Sociedad que ejercian su cargo a 31 de diciembre de 2010 durante el ejercicio
terminado en dicha fecha:

Concepto Importe (euros)
Retribucion fija 912.124
Retribucion variable 352.411
Retribucion en especie (seguros de 5.311
vida, vehiculos de empresa, tickets
restaurante)

TOTAL 1.269.846

Las remuneraciones devengadas por los miembros del consejo de administracion
de la Sociedad que han abandonado su cargo durante el ejercicio terminado a 31 de
diciembre de 2010 han ascendido a 3.298 miles de euros en retribucion fija, 329
miles de euros en retribucion variable y 1 miles de euros en retribucion en especie.

Adicionalmente, se ha devengado un total de 994.493 euros en concepto de gastos
por planes de opciones sobre acciones y de acciones gratuitas de Carrefour Société
Anonyme respecto de los consejeros que ejercieron su cargo durante el ejercicio
terminado a 31 de diciembre de 2010.

Los consejeros de la Sociedad no percibieron durante el ejercicio 2010 ningun tipo
de remuneracion en el ejercicio de sus funciones como consejeros,
correspondiendo las retribuciones anteriores a los consejeros que desempefian
funciones ejecutivas en la Sociedad.

Toda la remuneracion percibida por los miembros del consejo de administracion de
la Sociedad proviene de la misma. Los miembros del consejo de administracion de
la Sociedad no perciben ninguna retribucion adicional de otras sociedades del
Grupo DIA ni del grupo Carrefour.

A la fecha del Documento de Registro, no existen anticipos ni obligaciones
pendientes (créditos, garantias, etc.) con consejeros actuales ni pasados.
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Una vez que se produzca la admision a cotizacion de las acciones de la Sociedad y
entren en vigor los nuevos estatutos sociales, y de conformidad con éstos, la
retribucion de los consejeros consistird en una asignaciéon mensual fija y en dietas
de asistencia a las reuniones del consejo de administracion y de sus comisiones. El
importe maximo de las retribuciones que pueda satisfacer la Sociedad a sus
consejeros por tales conceptos sera el que a tal efecto determine la junta general de
accionistas, que se mantendra en vigor hasta tanto no se acuerde su modificacion.
Asimismo, los nuevos estatutos sociales establecen que los consejeros ejecutivos
podran ser retribuidos con la entrega de acciones de la Sociedad o de otra
compafia del grupo al que pertenezca, de opciones sobre las mismas o de
instrumentos referenciados a su cotizacion, mientras que los restantes consejeros
pueden ser retribuidos mediante la entrega de acciones siempre que las mantengan
hasta su cese como consejeros. En este sentido, cuando se refiera a acciones de la
Sociedad o a instrumentos referenciados a la cotizacion de las mismas, esta
retribucién deberd ser acordada por la junta general de accionistas. El acuerdo
expresara, en su caso, el nimero de acciones a entregar, el precio de ejercicio de
los derechos de opcidn, el valor de las acciones que se tome como referencia y el
plazo de duracion de esta forma de retribucion.

En este sentido, el accionista Unico de la Sociedad decidié el pasado 9 de mayo de
2011 fijar como importe maximo de la retribucion a percibir por el conjunto de los
nuevos consejeros la cantidad de 1.000.000 euros brutos por ejercicio. Igualmente,
y sin perjuicio de las competencias que a este respecto corresponden al consejo de
administracion que se constituira tras la admision a cotizacion de las acciones de la
Sociedad, el accionista Unico acord6 proponer a éste la siguiente distribucién de la
retribucién, de forma bruta y con caracter anual, entre los distintos tipos de
consejeros:

e Consejero: 75.000 euros.
e Presidente del consejo de administracion: 150.000 euros.

e Presidente de la comisién de auditoria y cumplimiento: 30.000 euros
adicionales.

e Miembro de la comision de auditoria y cumplimiento: 20.000 euros
adicionales.

e Presidente de la comision de nombramientos y retribuciones: 20.000 euros
adicionales.

e Miembro de la comision de nombramientos y retribuciones: 15.000 euros
adicionales.

De la misma forma, el accionista Unico acordd que el primer ejercicio la citada
retribucion sea satisfecha mediante la entrega de acciones, a cuyos efectos tomo las
oportunas decisiones para la aplicacion de este sistema de remuneracion y para
autorizar la adquisicion por la Sociedad de acciones propias. En todo caso, esta
previsto que la comision de nombramientos y retribuciones, una vez se constituya
tras la admision a cotizacion de las acciones de la Sociedad, tome en consideracion
el sistema y la propuesta de distribucién de la retribucion anual de los consejeros
que se detalla méas arriba, adoptando las decisiones que le correspondan de
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15.1.2

15.2

15.2.1

conformidad con las competencias que le atribuyen los estatutos sociales, en
particular, proponiendo al consejo de administracion el sistema y la cuantia de
retribucion de los distintos tipos de consejeros que estime oportuno

Igualmente, el consejo de administracion que se constituya tras la admision a
cotizacion de las acciones de la Sociedad sera el encargado de gestionar, en su caso,
la adquisicion y asignacion de las correspondientes acciones a cada uno de los
consejeros.

Estas remuneraciones no incluyen las dietas de asistencia a los consejos que en su
caso puedan acordarse por el consejo de administracion.

Remuneraciones pagadas a los altos directivos de la Sociedad

A continuacién se incluye un cuadro que detalla las retribuciones y prestaciones
que han percibido los altos directivos del Grupo DIA que se relacionan en el
apartado 14.1.4 anterior, durante el ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2010,
a excepcion de D. Bruno Pertriaux que no recibe retribucion por parte del Emisor
sino de Erteco SAS (sociedad perteneciente al grupo Carrefour hasta el dia 2 de
mayo de 2011):

Concepto Importe (€)
Retribucion fija 2.152.130
Retribucion variable 830.113
Retribucion en especie 20.561

TOTAL 3.002.804

Adicionalmente, se ha devengado un total de 2.049.287 euros en concepto de
gastos por planes de opciones sobre acciones y de acciones gratuitas de Carrefour
Société Anonyme respecto de los altos directivos mencionados en el apartado
14.1.4 anterior durante el ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2010.

Importes totales ahorrados o acumulados por el Emisor o sus filiales para
prestaciones de pension, jubilacion o similares

El Grupo DIA cuenta con los siguientes planes de prestacion definida y programas
de participacion en beneficios:

Planes de prestacion definida

El Grupo realizd aportaciones a varios planes de prestacion definida, como premios
por permanencia y antigiiedad adquiridos con los empleados, por importe de 765
miles de euros en el ejercicio 2010 (2009: 646 miles de euros, 2008: 557 miles de
euros); de los cuales se han externalizado 264 miles de euros en el ejercicio 2010
(2009: 264 miles de euros, 2008: 225 miles de euros), tal y como establece la
legislacion espafiola.
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15.2.2

De estas cantidades y para el ejercicio 2010, la dotacion interna a compromisos de
permanencia de directivos ha ascendido a 7.761,74 euros, de los que 3.232,67

euros han correspondido a los consejeros.

Los movimientos producidos en el estado de situacion financiera a nivel del Grupo

DIA han sido los siguientes:

Miles de euros Importe

Provision a 1 de enero de 2008 5.525
Impacto en resultados (338)
Diferencias de conversion (116)
Otros (226)
Provision a 31 de diciembre de 2008 4.845
Impacto en resultados 1.680
Diferencias de conversion 2
Otros 27
Salida del perimetro (1004)
Provision a 31 de diciembre de 2009 5.546
Impacto en resultados (653)
Diferencias de conversion 10
Otros -
Provision a 31 de diciembre de 2010 4.903

Seguros de vida

A continuacion se detallan las aportaciones realizadas por parte del Grupo DIA a
seguros de vida y salud tanto para consejeros como para la totalidad de los
directivos (incluidos consejeros), durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre

de 2010 y en euros.
Seguros de | Seguros de Total
vida salud
Consejeros (*) 2.148,01 1.791,91 3.939,92

Directivos (incluido consejeros) (*) 5.384,40

5.499,31 10.883,71

(*) Cifras en euros
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15.2.3

Participaciones en beneficios

Actualmente, los directivos (término que englobaria a estos efectos a los miembros
del consejo de administracion, a los altos directivos y a otro personal directivo, esto
es, a aproximadamente 200 personas) del Grupo DIA participan en planes de
atribucion de acciones gratuitas de Carrefour Société Anonyme, que estan
condicionados a la presencia efectiva de los directivos beneficiarios al término del
periodo de adquisicion correspondiente y a la consecucion de determinados
objetivos.

Asimismo, los directivos del Grupo DIA participan en planes de opciones sobre
acciones de Carrefour Société Anonyme, que Unicamente estan condicionados a la
presencia efectiva de los directivos beneficiarios al término del periodo de
adquisicion correspondiente.

Los planes otorgados desde los ejercicios 2006 a 2010 corresponden a opciones de
suscripcion o compra de acciones de Carrefour Société Anonyme reservadas a
directivos sin condicién especial de adquisicién, salvo la presencia efectiva del
directivo al final del periodo de adquisicidn de los derechos. El gasto reconocido
en cada ejercicio corresponde al importe devengado del valor razonable de las
opciones concedidas, determinados de acuerdo con el modelo de valoracion Black
Scholes en la fecha en la que fueron otorgadas y garantizadas.

Los planes de atribucion de acciones gratuitas de Carrefour Société Anonyme
otorgados en 2008, 2009 y 2010 estdn condicionados en parte a la presencia
efectiva de los directivos beneficiarios al término del periodo de adquisicion de los
derechos y en otra parte a la consecucién de unos objetivos. Estos planes, que se
devengan durante el periodo de consolidacion del derecho, han generado gastos en
el ejercicio 2010 por importes de 5.005 miles de euros (2009: 6778 miles de euros,
2008: 7.170 miles de euros). Adicionalmente, en los ejercicios 2009 y 2010 se han
revertido contra reservas un importe de 2.334 miles de euros y 95 miles de euros,
respectivamente, correspondientes a los planes ya vencidos al 31 de diciembre de
2009 y 2010.

El importe reconocido en patrimonio neto como aportacion de los socios por los
derechos de pagos basados en acciones de Carrefour Société Anonyme a 31 de
diciembre de 2010 asciende a 16.524 miles de euros (2009: 11.614 miles de euros,
2008: 7.170 miles de euros).

A continuacion se detallan las principales caracteristicas tanto de los planes de
atribucion de acciones gratuitas como de los planes de opciones de Carrefour
Société Anonyme.

OPCION DE COMPRA DE ACCIONES

PLANES POR ANO 2006 2007 2008 2009 2010

Fecha de asignacion (1)

25/04/2006

15/05/2007

06/06/2008

17/06/2009

16/07/2010

Condiciones especificas (2)

el 50%

25/04/2008

15/05/2009

06/06/2010

17/06/2011

16/07/2012

el 75%

25/04/2009

15/05/2010

06/06/2011

17/06/2012

16/07/2013

el 100%

25/04/2010

15/05/2011

06/06/2012

17/06/2013

16/07/2014

Fecha fin del plan (3)

25/04/2013

15/05/2014

06/06/2015

17/06/2016

16/07/2017

214




OPCION DE COMPRA DE ACCIONES
Célculo del valor razonable de la
opcion
precio ejercitable en euros 4391 56,4 45,26 33,7 34,11
precio de referencia en euros 44,82 52,23 32,8 31,54 35,26
volatilidad esperada (%) 24,70% 25,54% 32,25% 43,35% 22,85%
rendimiento de los dividendos (%) 14,87% 12,96% 2,25% (34,95%) 3,30%
tipo de interés libre de riesgo (%) 4,07% 4,50% 4,80% 3,30% 2,04%
Valor razonable de la opcién en
euros (4) 12,77 10,92 7,31 12,67 5,96
Nimero de opciones al
31/12/2009 498.400 395.500 454.700 678.075 -
altas 268.100
bajas 111.900 100.150 114.800 138.800
Opciones ejercitables al
31/12/2010 386.500 295.350 339.900 539.275 268.100

(1) Fecha del Consejo de Administracion (anterior al 28 de julio de 2008) o de la reunion de la
Direccion (después de esa fecha) cuando fue tomada la decision de ampliar los planes.

(2) El vencimiento de las opciones de compra de las acciones estd sujeto a las condiciones
establecidas desde el afio 2006 y son las siguientes:

- el 50% de las opciones podran ser adquiridas antes de dos afios.

- el 25% de las opciones podran ser adquiridas antes de tres afios.

- el 25% de las opciones podran ser adquiridas antes de cuatro afios.

(3) Ultima fecha para el ejercicio de la opcidon de compra.

(4) El valor razonable de la opcion se calcula utilizando el modelo Black & Scholes.

ACCIONES GRATUITAS

PLANES POR ANO 2008 2008 2009 2009 2010 2010
Fecha de asignacion (1) 16/07/2008 16/07/2008 17/06/2009 17/06/2009 16/07/2010 16/07/2010
Fecha de traspaso (2) 16/07/2011 16/07/2010 17/06/2012 17/06/2011 16/07/2012 16/07/2013
Fecha de ejecucion (3) 16/07/2013 16/07/2012 17/06/2014 17/06/2013 16/07/2014 16/07/2015
Condiciones especificas

de presencia (4) Si Si Si Si Si Si
de objetivos (5) No Si No Si Si No
Valor razonable de la
accion
precio en euros 33,8 33,8 31,54 31,54 34,59 34,59
NUumero de acciones a
31/12/2009 12.500 56.000 12.000 48.000 - -
altas - - - - 30.100 46.855
bajas 3.000 6.000 3.400 13.600 - -
NUmero de acciones a
31/12/2010 9.500 50.000 8.600 34.400 30.100 46.855

(1) Fecha del consejo de administracion (anterior al 28 de julio de 2008) o de la reunion de la
Direccion (después de esa fecha) cuando fue tomada la decision de ampliar los planes.

(2) La fecha de traspaso es la fecha en la que se cumple la condicién y las acciones pasan a
integrar el patrimonio del beneficiario.

(3) La fecha de ejecucion es la fecha a partir de la que el beneficiario podra ceder sus acciones.
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(4) La adquisicion de las acciones esta condicionada a la permanencia de los empleados en el
Grupo, generalmente por periodos de dos a tres afios.

(5) Otra condicién para la compra de acciones esté ligada a la realizacién de los objetivos marcados
por Carrefour.

En relacion con los planes de acciones gratuitas y de opciones de compra de
acciones de la sociedad Carrefour Societé Anonyme desarrollados anteriormente,
el Consejo de Administracion de esta Gltima sociedad, celebrado el 12 de abril de
2011, adoptd la decision de mantener los citados planes para los beneficiarios
pertenecientes al Grupo DIA, con los siguientes efectos de producirse la
separacion:

(i) Considerar cumplida la condicion especifica de presencia aplicable en ambos
tipos de planes; y

(if) Mantener la condicion exigida para los planes con condicion especifica de
objetivos, por lo que deberan alcanzarse los objetivos marcados por Carrefour
Société Anonyme.

Estos planes se iran registrando en los estados financieros del Grupo DIA de
acuerdo con su devengo.

A continuacion se detalla el nimero de opciones sobre acciones y de acciones
gratuitas asignadas a 31 de diciembre de 2010, asi como el gasto devengado por las

mismas.

OPCION DE COMPRA DE ACCIONES

PLANES POR ANO 2006 2007 2008 2009 2010 TOTAL
Numero de opciones ejercitables al 386.500 295.350 339.900 539.275 268.100 1.829.125
31/12/2010
- Personal consejeros 49.800 51.500 58.000 73.000 64.600 296.900
- Personal alta direccion 112.400 117.800 130.300 147.950 134.000 642.450
Gasto devengado en euros en 2010 por titulos atribuidos
- Personal consejeros 0 58.581 114.775 366.093 77.003 616.452
- Personal alta direccion 0 133.998 257.847 741.964 159.728 1.293.537

ACCIONES GRATUITAS

PLANES POR ANO 2008 2008 2009 2009 2010 2010 TOTAL
NUmero de acciones a 9.500 50.000 8.600 34.400 30.100 46.855 179.455
31/12/2010
- Personal consejeros 0 14.000 4.000 16.000 12.600 6.600 53.200
- Personal alta direccion 0 26.000 7.600 30.400 26.600 15.050 105.650
Gasto devengado en euros en 2010 por titulos atribuidos
- Personal consejeros 0 0 10.448 220.585 108.959 38.049 378.041
- Personal alta direccion 0 0 19.852 419.112 230.024 86.763 755.751
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A efectos aclaratorios, se hace constar que el capital social de Carrefour Société
Anonyme asciende a 1.698.340.000 euros Yy esta dividido en 679.336.000 acciones
de 2,5 euros de valor nominal cada una de ellas.

Planes de incentivos futuros

Una vez que se produzca la admision a negociacion de las acciones de DIA, estd
previsto, bajo reserva de las autorizaciones necesarias de la junta general de
accionistas y del consejo de administracion, asociar a los altos directivos,
consejeros y otro personal directivo de DIA (en una cantidad aproximada de 200
beneficiarios) a la creacion de valor de la Sociedad y a sus resultados a medio y
largo plazo, a través de una politica de retribucion incitativa, alineando sus
intereses con el de los accionistas.

Dicha politica se concretaria en planes de incentivos a largo plazo mediante la
participacién en los beneficios, con distribucion de acciones de DIA, combinando
atribucion de opciones de compra de acciones y de acciones gratuitas de la
Sociedad.

Los niveles de atribucion individual y la combinacion entre los diferentes tipos de
instrumentos dependerian de los niveles de responsabilidad de los beneficiarios y
las préacticas del mercado. Para los principales directivos y consejeros ejecutivos se
otorgarian planes que combinarian opciones de compra de acciones y acciones
gratuitas de DIA,; para el resto de directivos se otorgarian acciones gratuitas de la
Sociedad.

Los planes de opciones de compra y de acciones gratuitas de DIA para directivos
estarian sometidos a condicién de presencia, mientras que los altos directivos y
consejeros contarian ademas con planes especificos de acciones gratuitas ligados,
en proporciones a determinar, a los resultados del negocio.
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16. PRACTICAS DE GESTION

16.1 Fecha de expiracion del actual mandato, en su caso, y periodo durante el cual
la persona ha desempefiado servicios en ese cargo

Los actuales consejeros de la Sociedad han desempefiado el cargo en los periodos
que se detallen a continuacion:

: Fecha de Fecha de
- Fecha de primer . L
Consejero . nombramiento terminacion de
nombramiento
mandato actual  mandato actual (1)
D. Ricardo Curras 28/06/2000 24/06/2010 24/06/2015
de Don Pablos
Carrefour Société 03/02/2009 03/02/2009 3/02/2014
Anonyme
D. Vincent Abello 27/01/2011 27/01/2011 27/01/2016
Norfin Holder, S.L. 27/06/2005 24/06/2010 24/06/2015
D. Diego 01/08/2010 01/08/2010 01/08/2015
Cavestany de
Dalmases
D. Antonio Arnanz 01/08/2010 01/08/2010 01/08/2015
Martin

(1) Los actuales consejeros, salvo D. Ricardo Currds de Don Pablos, han presentado su dimision,
condicionada a la efectiva admision a cotizacion de las acciones de la Sociedad y, por extensién, a la
efectividad del nombramiento de los nuevos consejeros

De conformidad con el articulo 34 de los nuevos estatutos sociales de la Sociedad,
los consejeros ejerceran su cargo durante seis (6) afios, pudiendo ser reelegidos una
0 mas veces por periodos de igual duracién salvo por lo que respecta a los
consejeros independientes, que Unicamente podran desempefar el cargo durante un
méaximo de dos mandatos.

En relacion con los futuros consejeros que esta previsto formen parte del consejo
de administracion de la Sociedad tras la admision a negociacion de las acciones de
la Sociedad, van a desempefiar el cargo en los periodos que se detallan a
continuacion:

Fecha de

Fecha de primer Fecha de terminacion

Consejero nombramiento uogilelEnlE e de mandato actual
mandato actual
D?# Ana Maria 09/05/2011 09/05/2011 6 anos desde admisién a

Llopis cotizacion
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16.2

Fecha de primer

Fecha de

Fecha de terminacién

Consejero nombramiento nombramiento de mandato actual
mandato actual

D. Ricardo Curras 28/06/2000 24/06/2010 24/06/2015

de Don Pablos

D. Julian Diaz 09/05/2011 09/05/2011 6 anos desde admision a
cotizacion

D. Richard 09/05/2011 09/05/2011 6 afios desde admision a

Golding cotizacion

D. Mariano Martin 09/05/2011 09/05/2011 6 afios desde admision a
cotizacion

D. Pierre Cuilleret 09/05/2011 09/05/2011 6 anos desde admision a
cotizacion

D2 Rosalia Portela 09/05/2011 09/05/2011 6 anos desde admision a
cotizacion

D. Antonio 09/05/2011 09/05/2011 6 afios desde admision a

Urcelay Alonso cotizacion

D. Nadra 09/05/2011 09/05/2011 6 afios desde admision a

Moussalem cotizacion

D. Nicolas Brunel 09/05/2011 09/05/2011 6 anos desde admision a

cotizacion

Tras la admision a cotizacion y la constitucién de la comisién de nombramientos y
retribuciones, el nombramiento de los futuros consejeros independientes sera
sometido a la ratificacion de la mencionada comision, absteniéndose aquellos
consejeros independientes que formen parte de esta comision cuando la ratificacién
de su nombramiento sea sometida a votacion.

Informacion sobre los contratos de miembros de los oOrganos de
administracion, de gestion o de supervision con el Emisor o cualquiera de sus
filiales que prevean beneficios a la terminacion de sus funciones, o la
correspondiente declaracion negativa

De los miembros de la alta direccién del Emisor, solamente tres de ellos tienen
reconocidos los siguientes beneficios a la terminacion de sus funciones:

(1 uno de ellos goza de un derecho a recibir una indemnizacion en caso de
qgue la Sociedad decida extinguir su contrato y relacion laboral y
cualquier otra relacion contractual, por cualquier razén que no sea
despido disciplinario procedente, equivalente a cuarenta y cinco dias de
salario por afio de servicio (por el periodo comprendido entre el 24 de
noviembre de 1986 y el 30 de abril de 2009), mas ocho dias de salario
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16.3

16.3.1

por afio de servicio, con el limite de su Gltimo salario bruto anual (por el
periodo comenzado el 1 de mayo de 2009 en adelante) (a efectos
aclaratorios, se entendera por salario el salario bruto anual, con exclusién
del salario en especie, las ganancias de capital o los ingresos obtenidos
en virtud de la obtencién o ejercicio de opciones sobre acciones o
acciones gratuitas o en virtud de otros beneficios similares). Esta
indemnizacién, que es la Unica del presente apartado 16.2 que se tiene
previsto que subsista, es diferente de aquellos pagos por resolucion que
pudieran corresponder a los consejeros en su condicién de tales, a los
que se refiere el subapartado 21.2.2 siguiente, y que, conforme a lo
establecido en el articulo 32.7 del reglamento del consejo de
administracion (que entrard en vigor en el momento de admision a
cotizacion de las acciones de la Sociedad), no podran superar un importe
establecido equivalente a dos afios de la remuneracion fija anual ; y

(i) los dos restantes gozan de un derecho a recibir una indemnizacién en
caso de que la Sociedad decida extinguir su relacién laboral, por
cualquier razon que no sea despido disciplinario procedente, asi como
cuando se extinga por cualquiera de las causas establecidas en el articulo
50 del Estatuto de los Trabajadores, equivalente a cuarenta y cinco dias
laborables de salario bruto anual por afio de servicio (entendiendo éste
como la totalidad de las prestaciones econdmicas derivadas de la
prestacion de sus servicios a la Sociedad en el afio natural en el que se
produzca la extincién de la relacion laboral, con la unica exclusion de las
remuneraciones en especie, la concesion de acciones gratuitas y de
opciones de compra sobre acciones y de partidas extrasalariales). Estas
dos personas dejaran de tener derecho a percibir la indemnizacion que se
describe en este subapartado cuando dejen de formar parte del consejo
de administracion, circunstancia que esta previsto que tenga lugar con la
admision a cotizacion de las acciones de la Sociedad.

Al margen de lo anterior, no existen contratos con los miembros de los 6rganos de
administracion, de gestion o de supervision ni con la alta direccion de la Sociedad
o de cualquiera de sus filiales en los que se prevean beneficios para las citadas
personas como consecuencia de la terminacion de sus cargos o funciones.

Informacion sobre la comision de auditoria y la comision de retribuciones del
Emisor, incluidos los nombres de los miembros de la comision y un resumen
de su reglamento interno

A continuacion se incluye una descripcién de las principales caracteristicas de las
comisiones del consejo de administracion de la Sociedad, conforme a la regulacion
establecida en los estatutos sociales y en el reglamento del consejo de
administracion, que entrardn en vigor en el momento en que se produzca la
admision a cotizacion de las acciones de la Sociedad.

Comision de auditoria 'y cumplimiento

La comision de auditoria y cumplimiento esta contemplada tanto en el articulo 41
de los nuevos estatutos sociales como en el articulo 37 del reglamento del consejo
de administracién, que entraran en vigor en el momento en que se produzca la
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admision a cotizacion de las acciones de la Sociedad. Su regulacion es la que se
describe a continuacion.

Funciones

De conformidad con el reglamento del consejo de administracion, y sin perjuicio
de las competencias especificas que le puede asignar el consejo de administracion,
la comision de auditoria y cumplimiento, tendré las siguientes competencias:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

v)

informar en la junta general de accionistas sobre las cuestiones que en
ella planteen los accionistas en materia de su competencia;

supervisar y revisar el proceso de elaboracion y presentacion de la
informacion financiera regulada que, de conformidad con el articulo 35
de la Ley del Mercado de Valores, deba el consejo suministrar a los
mercados y a sus Organos de supervision, y en general, vigilar el
cumplimiento de los requisitos legales en esta materia, la adecuada
delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de
los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como
informar las propuestas de modificacion de principios y criterios
contables sugeridos por la direccion;

supervisar y revisar periddicamente la eficacia de los procedimientos de
control interno de la Sociedad, de auditoria interna y de los sistemas de
gestion de riesgos, comprobando la adecuacion e integridad de los
mismos y proponer la seleccion, designacion y sustitucion de sus
responsables; proponer el presupuesto de dichos servicios y verificar que
los miembros del equipo directivo tienen en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes; asi como discutir con los auditores de
cuentas de la Sociedad las debilidades significativas del sistema de
control interno que puedan detectar en el desarrollo de la auditoria;

proponer al consejo de administracién, para su sometimiento a la junta
general de accionistas, el nombramiento de los auditores de cuentas
externos, asi como sus condiciones de contratacion, el alcance de su
mandato profesional y, en su caso, su revocacion o no renovacion;

establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o
sociedades de auditoria para recibir informacion sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su
examen por la comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso
de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en
las normas de auditoria.

En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas o
sociedades de auditoria la confirmacion escrita de su independencia
frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente,
asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase
prestados a estas entidades por los citados auditores o sociedades, 0 por
las personas o entidades vinculados a éstos, de acuerdo con lo dispuesto
en la Ley de auditoria de cuentas.
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(b)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de
auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre
la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria.
Este informe deberd pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de
servicios adicionales a los de auditoria, asegurandose de que se respetan
las normas vigentes sobre éstos, los limites a la concentracion del
negocio del auditor y, en general, las demas normas establecidas para
asegurar la independencia de los auditores;

servir de canal de comunicacion entre el consejo de administracién y los
auditores, evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas del
equipo de gestion a sus recomendaciones y mediar en los casos de
discrepancias entre aquéllos y éste en relacion con los principios y
criterios aplicables en la preparacion de los estados financieros, asi como
examinar las circunstancias que, en su caso, hubieran motivado la
renuncia del auditor;

supervisar el cumplimiento de la normativa respecto a las operaciones
vinculadas con consejeros o0 accionistas significativos o representados en
el consejo; en particular, informar4 a éste sobre dichas operaciones
vinculadas y, en general, sobre las transacciones que impliquen o puedan
implicar conflictos de interés a efectos de su aprobacion y velara por que
se comunique al mercado la informacidn sobre las mismas;

supervisar el cumplimiento de los codigos internos de conducta y, en
particular, del cddigo de conducta en materia de mercado de valores;

establecer un mecanismo interno que permita a los empleados comunicar,

de forma confidencial y, si se considera apropiado, anonima las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financiera y
contables, que adviertan en el seno de la Sociedad;

elaborar y mantener actualizada una declaracion de valores éticos
relativa a la fiabilidad de la informacion financiera y al cumplimiento de
la normativa aplicable, que serd aprobada por el consejo de
administracion y comunicada a todos los niveles de organizacion;

establecer procedimientos para vigilar que se respeten los principios de
integridad y ética profesional, asi como medidas para identificar y
corregir las desviaciones de esos valores dentro de la organizacion;

cualesquiera otras que le sean atribuidas en virtud de la Ley y demas
normativa aplicable a la Sociedad.

Composicion

El consejo de administracion constituird con caracter permanente, una comision de
auditoria y cumplimiento, que se compondra de un minimo de tres (3) consejeros y
un maximo de cinco (5), que seran designados por el propio consejo de
administracion de entre sus consejeros externos. En este sentido, al menos uno de
los miembros de la comision de auditoria y cumplimiento sera independiente y seré
designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o en ambas.
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(©)

16.3.2

(@)

El presidente deberd ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una
vez transcurrido un plazo de un afio desde su cese.

Esta previsto que la comisién de auditoria y cumplimiento, tras la admision a
cotizacion de las acciones de la Sociedad esté formada por D. Richard Golding, D.
Nadra Moussalem y D. Julian Diaz, siendo este ultimo su presidente.

Reglas de funcionamiento

La comision de auditoria y cumplimiento serd convocada por el presidente de la
comision, bien a iniciativa propia, o bien a requerimiento del presidente del
consejo de administracion o de dos (2) miembros de la propia comision. La
convocatoria se cursard por carta, telegrama, telefax, correo electronico, o
cualquier otro medio que permita tener constancia de su recepcion.

En todo caso, la comision de auditoria y cumplimiento se convocara y reunira,
como minimo, con una periodicidad trimestral, a fin de revisar la informacion
financiera periddica que, de conformidad con los apartados 1 y 2 del articulo 35 de
la Ley del Mercado de Valores, el consejo haya de remitir a las autoridades
supervisoras de los mercados, asi como la informacién que el consejo de
administracion haya de aprobar e incluir dentro de su documentacion publica anual.

La comision de auditoria y cumplimiento quedara validamente constituida cuando
concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros. Los acuerdos se
adoptaran por mayoria de sus miembros concurrentes, presentes o representados.

Comision de nombramientos y retribuciones

La comisién de nombramientos y retribuciones esta contemplada tanto en el
articulo 42 de los estatutos sociales como en el articulo 38 del reglamento del
consejo de administracion, que entrardn en vigor en el momento en que se
produzca la admision a cotizacion de las acciones de la Sociedad, y su regulacién
es la que se describe a continuacion:

Funciones

De conformidad con el reglamento del consejo de administracion, y sin perjuicio
de las competencias especificas que le puede asignar el consejo de administracion,
la comision de nombramiento y retribuciones tendra las siguientes competencias:

Q) evaluar las competencias, conocimientos, experiencia y nivel de
dedicacion que deben concurrir en los miembros del consejo de
administracion;

(i) elevar al consejo de administracion las propuestas de nombramiento de
consejeros independientes para su designacion por cooptacion o, en su
caso, para su sometimiento a la decision de la junta general, asi como las
propuestas para la reeleccion o cese de dichos consejeros por la Sociedad,;
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(b)

(iii)

(iv)

(V)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

informar las propuestas del consejo de administracion para el
nombramiento de los restantes consejeros para su designacion por
cooptacion o, en su caso, para su sometimiento a la decisién de la junta
general de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o cese
de dichos consejeros por la junta general;

informar sobre los nombramientos y ceses de altos directivos que el
primer ejecutivo de la Sociedad proponga al consejo;

informar al consejo sobre las cuestiones de diversidad de género y, en
particular, velar para que los procedimientos de seleccidn de consejeros y
altos directivos no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de mujeres;

proponer al consejo de administracion (i) el sistema y la cuantia de las
retribuciones anuales de los consejeros, (ii) la retribucién individual de
los consejeros ejecutivos y altos directivos y de las demas condiciones de
sus contratos Y (iii) las condiciones bésicas de los contratos de los altos
directivos;

analizar, formular y revisar periodicamente la politica de remuneraciones
aplicada a los consejeros ejecutivos y al equipo directivo, incluidos los
sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar
que sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y
miembros del equipo directivo y a otros miembros del personal de la
Sociedad,;

velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la
Sociedad,;

con caracter general, supervisar el cumplimiento de las reglas de
gobierno corporativo aplicables a la Sociedad.

informar a los accionistas del ejercicio de sus funciones, asistiendo para
este fin a la junta general de accionistas; y

asistir al consejo en la elaboracion del informe sobre la politica de
retribuciones de los consejeros y elevar al consejo cualesquiera otros
informes sobre retribuciones previstos en el reglamento del consejo de
administracion.

Composicion

La comision de nombramientos y retribuciones estara formada por consejeros
externos, en su mayoria independientes, en el nimero que determine el consejo de
administracion, con un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5). Los
miembros de la comisién de nombramientos y retribuciones seran nombrados por
el consejo de administracion.

La comision de nombramientos y retribuciones designara de su seno un presidente.
El presidente serd un consejero independiente. El presidente debera ser sustituido
cada cuatro afos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio
desde su cese.
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16.4

Al menos uno de los miembros de la comisién de nombramientos y retribuciones
debera tener conocimientos y experiencia en materias de politicas de remuneracion.

Esta previsto que la comision de nombramientos y retribuciones, tras la admision a
cotizacion de las acciones de la Sociedad esté formada por D. Mariano Martin, D.
Nicolas Brunel y D. Pierre Cuilleret, siendo este Gltimo su presidente.

Reglas de funcionamiento

La comision de nombramientos y retribuciones se reunird cuantas veces sean
necesarias, a juicio de su presidente, que debera convocar una reunion siempre que
se requiera la emisién de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier
caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

Sera convocada por el presidente de la comision, bien a iniciativa propia, o bien a
requerimiento del presidente del consejo de administracion o de dos (2) miembros
de la propia comision. La convocatoria se cursard por carta, telegrama, telefax,
correo electronico, o cualquier otro medio que permita tener constancia de su
recepcion.

La comisién de nombramientos y retribuciones quedara validamente constituida
cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros. Los
acuerdos se adoptardn por mayoria de miembros concurrentes, presentes o
representados.

Declaracién de si el Emisor cumple el régimen o regimenes de gobierno
corporativo de su pais de constitucién. En caso de que el Emisor no cumpla
ese régimen, debe incluirse una declaracién a ese efecto, asi como una
explicacion del motivo por el cual el Emisor no cumple ese régimen

La Sociedad tiene la intencion de emplear sus mejores esfuerzos en cumplir las
directrices, recomendaciones y practicas de gobierno corporativo generalmente
aceptadas por los organismos y cddigos internacionales una vez producida la
admision a cotizacion de sus acciones y, muy particularmente, las del Codigo
Unificado de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, que fue aprobado por el
Consejo de la CNMV el 22 de mayo de 2006.

A tal efecto, y con el fin de adaptar la Sociedad a las exigencias y préacticas de buen
gobierno corporativo de las sociedades cotizadas, el consejo de administracion de
la Sociedad, en su sesion celebrada el 25 de marzo de 2011, aprobo el reglamento
de consejo de administracion y el reglamento interno de conducta en materia de
mercado de valores, que entraran en vigor cuando se produzca la referida admision
a cotizacion.

En este mismo sentido, el accionista Unico aprobd el 25 de marzo de 2011 un
nuevo texto refundido de los estatutos sociales de la Sociedad, asi como un
reglamento de la junta general de accionistas, y tomé conocimiento del reglamento
del consejo de administracion aprobado por este 6rgano (documentos pendientes de
inscripcion en el Registro Mercantil); igualmente, tomd conocimiento del
reglamento interno de conducta en materia de mercado de valores, aprobado por el
consejo de administracion.
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Una vez que entre vigor esta normativa aprobada por la Sociedad (en particular, los
nuevos estatutos sociales) y se constituya el nuevo consejo de administracién
(segun se detalla en el apartado 14.1.1 de este Documento de Registro), tras la
admision a cotizacién de las acciones de la Sociedad, ésta considera que cumplira
practicamente en su integridad todas las recomendaciones de gobierno corporativo
formuladas por el Cddigo Unificado de Buen Gobierno de 19 de mayo de 2006.

En concreto, la Sociedad ha incorporado a la referida normativa societaria las
previsiones necesarias para dar cumplimiento a las recomendaciones 12
(inexistencia de limitaciones de voto), 3% (competencias de la junta general), 42
(publicidad de las propuestas de acuerdo), 5% (votacion separada de asuntos
independientes), 62 (fraccionamiento del voto), 72 (interés social), 8 (competencias
del consejo de administracion), 92 (tamafio del consejo), 10® (mayoria de consejeros
externos), 112 (otros consejeros), 122 (proporcién de consejeros dominicales e
independientes), 132 (proporcion de consejeros independientes), 142 (explicacion
del caracter de los consejeros), 15% (diversidad de género), 16% (funciones del
presidente del consejo), 172 (facultades de consejero independiente cuando
coincidan presidente y primer ejecutivo), 182 (funciones y eleccion del secretario
del consejo), 192 (reuniones del consejo), 202 (inasistencias y representacion en el
consejo), 212 (constancia en acta de preocupaciones de consejeros), 222 (evaluacién
periddica del consejo), 23* (informacion de consejeros), 242 (asesoramiento de
consejeros), 252 (orientacion y actualizacion de consejeros), 26 (dedicacién de
consejeros), 272 (seleccion y nombramiento de consejeros), 28?2 (informacion
publica sobre consejeros), 292 (rotacion de consejeros independientes), 302
(dimision de consejeros dominicales), 312 (cese de consejeros independientes), 322
(dimisién de consejeros en caso de perjuicio al interés social), 332 (oposicién de
consejeros a decisiones lesivas), 342 (explicacion por consejeros de razones de
dimision), 35% (aprobacion por el consejo de la politica de retribuciones), 36?
(remuneracion de consejeros ejecutivos), 372 (remuneracion de consejeros
externos), 392 (criterios de retribuciones variables), 412 (informacion sobre
retribuciones individuales), 42% (composicién de la comision delegada), 432
(conocimiento por el consejo de las decisiones de la comision delegada), 442
(comisién de nombramientos y retribuciones), 452 (supervision de codigos internos
de conducta y reglas de gobierno corporativo), 46 (miembros de la comisién de
auditoria), 472 (funcién de auditoria interna), 48 (auditoria interna y comision de
auditoria), 492 (politica de control y gestion de riesgos), 50% (funciones de la
comision de auditoria), 512 (facultades de la comision de auditoria), 522 (informe al
consejo de la comision de auditoria), 54 (composicién de la comisién de
nombramientos), 55* (facultades de la comision de nombramientos) y 572
(competencias de la comision de retribuciones).

En relacion con las restantes recomendaciones, existen algunas que no son
aplicables a DIA (como la 22, sobre la cotizacion de sociedad matriz y dependiente,
al carecer DIA de sociedades dependientes cotizadas) y otras que no han merecido
ninguna prevision en la referida normativa societaria (como la 53?% sobre la
informacién por el presidente de la comisién de auditoria y los auditores a los
accionistas sobre las eventuales reservas o salvedades del informe de auditoria, 0
las recomendaciones 56% o la 58?% sobre la posibilidad de la comision de
nombramientos y/o de retribuciones de consultar al presidente y al primer ejecutivo
de la sociedad sobre cuestiones relativas a los consejeros ejecutivos y altos
directivos), que sin embargo la Sociedad tiene intencién de cumplir.
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A partir de la fecha de admision a negociacion de las acciones de la Sociedad en
las Bolsas de Valores la pagina web de la Sociedad estara adaptada a los requisitos
exigidos por la normativa del mercado de valores para atender el ejercicio, por
parte de los accionistas, del derecho de informacion, y para difundir la informacion
relevante.

Control interno de la informacién financiera

Adicionalmente, una vez que se admitan a cotizacion las acciones de la Sociedad,
ésta tiene la intencion de emplear sus mejores esfuerzos en cumplir las
recomendaciones y lineas de actuacion sobre el control de la informacién
financiera detalladas en el informe de la CNMYV elaborado en junio de 2010 por el
Grupo de Trabajo de Control Interno, sin perjuicio de que las principales han sido
recogidas en los estatutos sociales y en el reglamento del consejo de
administracion, que entrardn en vigor con la admision a negociacion de las
acciones de la Sociedad en las Bolsas de Valores.

A continuacion se resume la situacion actual de DIA en relaciéon con los 16
indicadores de la guia de la CNMV contenidos en el referido informe.

En relacién con los indicadores 1 a 3 relativos al entorno de control de la Sociedad:

e El consejo de administracion es el responsable de la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo sistema de control interno sobre la
informacién financiera ("SCIHIF'™) y asi lo recoge su reglamento.
Adicionalmente, una vez se produzca la admisién a negociacion de las
acciones de DIA, se constituirda una comision de auditoria y cumplimiento y
una comision de nombramientos y retribuciones.

* EI maximo responsable del disefio y revision de la estructura organizativa del
Grupo es el director general y, en segundo lugar, el comité directivo. Existe un
organigrama del Grupo y descripciones de puestos de trabajo, desde los
niveles superiores hasta los de jefatura, asi como de algunos puestos técnicos.
La estructura de poderes existente trata de adecuarse a la estructura
organizativa mediante la distribucién de facultades a cada apoderado segln su
funcién/puesto y facilitando el ejercicio de la actividad de la Sociedad de
acuerdo con su estructura descentralizada y permitiendo a cada uno de los
centros operar en el curso de los negocios. Adicionalmente, una serie de
materias determinadas quedan reservadas a la aprobacion final del consejo de
administracion.

e Aunque actualmente el Grupo dispone de un codigo de conducta profesional,
estd previsto que la comision de auditoria y cumplimiento elabore, para la
aprobacion por parte del consejo de administracion, un nuevo cddigo de
conducta profesional que sustituira al anterior e incluird menciones explicitas
al registro de operaciones y elaboracion de informacion financiera, y definira
un procedimiento a seguir para los incumplimientos y la propuesta de acciones
correctoras y sanciones.
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Respecto al mecanismo interno que permita a los empleados comunicar
irregularidades, actualmente las denuncias se tramitan de manera informal a
través de diversas vias: recursos humanos, responsables de tienda/area
funcional, atencion de cliente, etc. Se estd analizando la posibilidad de disefiar
e implementar un canal de denuncias que permita la comunicacion de las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables.

En relacion con el indicador 4 relativo al proceso de de identificacion de riesgos,
actualmente no existe como tal una politica de gestion de riesgos ni un mapa de
riesgos, si bien la Sociedad tiene previsto establecer un sistema de gestion de
riesgos integrado que contemple los riesgos sobre la informacion financiera.

En relacion con los indicadores 5 a 8 relativos a las actividades de control de la
Sociedad:

e En la intranet se encuentran publicados una serie de procedimientos,
incluyendo el procedimiento de cierre y el de reporting, asi como el manual
contable de consolidacion. En el corto plazo, esta previsto ampliar la
documentacién existente para los procesos asociados a los riesgos clave sobre
la informacién financiera mediante la elaboracion de los flujogramas,
narrativos y matrices de controles pertinentes.

* El Grupo dispone de una politica de seguridad que abarca todos los aspectos
de la seguridad, incluyendo seguridad fisica, seguridad ldgica,
responsabilidades de los usuarios, L.O.P.D., gestion de cambios con el entorno
de produccion, gestién de incidencias, gestion de soportes, estrategias de
recuperacion y contingencias, traslado de informacion y entorno de
microinformatica. Existe un plan de continuidad de sistemas de modo que se
encuentran replicadas las aplicaciones principales en ubicaciones
suficientemente distantes. Los procesos criticos, como el de almacenes y
reaprovisionamiento, cuentan con alternativas suficientes para poder continuar
la actividad en caso de no poder acceder a las oficinas.

e Las actividades subcontratadas a terceros que puedan afectar a los estados
financieros son escasas Y, por tanto, no se considera un aspecto relevante en el
Grupo DIA. Existe un procedimiento especifico para la contratacién con
terceros.

e El reglamento del consejo de administracion (que entrard en vigor con la
admision a negociacion de las acciones de DIA en las Bolsas de Valores)
atribuye la supervision y revision del proceso de elaboracion y presentacion de
la informacion financiera regulada a la comision de auditoria y cumplimiento.
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En relacion con los indicadores 9 a 11 relativos a informacion y comunicacién:

La coordinacion de normas y procedimientos es asumida desde el area de
organizacion y sistemas. La iniciativa para la creacion de una nueva norma o
procedimiento contable surge por parte del area financiera, quien contacta con
una persona responsable del area de organizacion y sistemas que se encarga de
coordinar la elaboracién junto al area funcional y establecer el nivel de
autorizaciones a requerir para su aprobacién y publicacion. Las dudas sobre la
interpretacion de normas relacionadas con la informacion financiera suelen ser
resueltas por el director de contabilidad y, en caso de resultar necesario, se
consulta al departamento de consolidacion del Grupo.

Existen determinadas normas y procedimientos que contemplan el impacto
contable y un manual de consolidacion que procede del grupo Carrefour, que
esta previsto adaptar y reconvertir para el Grupo DIA.

El proceso de captura y preparacion de la informacion financiera es
homogéneo para todas las sociedades del grupo, y se caracteriza por un alto
componente de automatizacion empleando los mismos sistemas de
informacion en todos los paises.

En relacion con los indicadores 12 a 16 relativos a la supervision del
funcionamiento del sistema:

El reglamento del consejo de administracion (que entrard en vigor con la
admision a negociacion de las acciones de DIA en las Bolsas de Valores)
incluye entre las competencias de la comision de auditoria y cumplimiento la
de supervisar y revisar periédicamente la eficacia de la funcién de auditoria
interna, la de designar a su responsable y aprobar su presupuesto.

Entre las funciones de la comision de auditoria y cumplimiento se incluye la
de discutir con los auditores de cuentas de la Sociedad las debilidades
significativas del SCIIF que puedan detectar en el desarrollo de la auditoria.

A la fecha del presente Documento de Registro, los procedimientos de
evaluacion del SCIIF consisten en la remision de cuestionarios de
autoevaluacion de control interno a cada una de las filiales del Grupo. Estos
cuestionarios contemplan los principales riesgos y controles relativos a la
informacién financiera e identifican las principales debilidades y acciones
mitigadoras en curso.

El reglamento del consejo de administracién (que entrara en vigor con la
admision a negociacion de las acciones de DIA en las Bolsas de Valores)
atribuye, entre otras, las siguientes funciones a la comision de auditoria y
cumplimiento:

(i) supervisar y revisar el proceso de elaboracién y presentacion de la
informacion financiera regulada;
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(if) supervisar y revisar periodicamente la eficacia de los procedimientos de
control interno de la Sociedad, de auditoria interna y de los sistemas de
gestion de riesgos;

(iii) establecer un mecanismo interno que permita a los empleados comunicar,
de forma confidencial y, si se considera apropiado, anonima, las
irregularidades de potencial transcendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la Sociedad; y

(iv) elaborar y mantener actualizada una declaracion de valores éticos relativa
a la fiabilidad de la informacion financiera y al cumplimiento de la
normativa aplicable, que sera aprobada por el consejo de administracion y
comunicada a todos los niveles de organizacion.

A la fecha de elaboracién de este informe no se ha remitido a los mercados
informacion referente al SCIIF, distinta de la contenia en el Documento de
Registro.

La comision de auditoria y cumplimiento considerard la conveniencia de

someter la informacion del SCIIF que se remita a los mercados a revision por
el auditor externo.
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17.
17.1

(A)

(B)

EMPLEADOS

Numero de empleados al final del periodo o la media para cada ejercicio
durante el periodo cubierto por la informacion financiera historica y desglose
de las personas empleadas por categoria principal de actividad y situacion
geograéfica.

La tabla siguiente detalla el nGmero medio de empleados en equivalencia hecha a
tiempo completo, desglosado por categorias profesionales, durante los ejercicios
terminados a 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008 y el periodo de tres meses
finalizado el 31 de marzo de 2011:

NUMERO MEDIO DE EMPLEADOS POR CATEGORIAS
PROFESIONALES A TIEMPO COMPLETO
Categoria 31/03/2011 2010 2009 2008
Profesional
Directivos 198 193 196 172
Cuadros 1.342 1.318 1.332 1.858
Empleados 43.371 43.978 45.355 44,611
Total 44911 45.489 46.883 46.641

En cuanto a las categorias de empleados, pueden destacarse las siguientes:

Directivos: empleados con amplios conocimientos tanto técnicos (especificos de su
area), como empresariales y de gestion, particularmente con la siguiente
cualificacion académica: titulacion superior universitaria, formacion post-grado
(tanto especifica de su area como empresarial) y amplia experiencia laboral
adquirida dentro y/o fuera de la sociedad.

Las funciones propias de esta categoria profesional son la concrecion de los planes
estratégicos de la compariia en politicas y planes operativos en cada direccién
particular; la definicion, utilizacion y coordinacién de los recursos dentro de cada
direccion; la participacion en proyectos estrategicos; la resolucion de problemas de
gran complejidad que exijan una alta cualificacion y preparacion y la
representacion de la compafiia tanto interna como externamente.

En el afio 2010, la tasa media de rotacion existente dentro de esta categoria
profesional fue del 3,6%.

Cuadros: empleados con conocimientos técnicos especificos de su area adquiridos
a través de una titulacion superior universitaria, formacion especifica post-grado y
experiencia significativa tanto dentro como fuera de la compafiia.
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©)

Las funciones propias de esta categoria profesional pasan por la concrecién de los
planes realizados por la direccion en objetivos individuales de los miembros de su
equipo; la gestion de un érea especializada y homogénea con resultados propios y
cuantificables; resolucién de problemas complejos; la persuasion, desarrollo y
motivacion de un equipo de colaboradores directos en la consecucion de los
objetivos operativos del area y la participacion en proyectos estratégicos de forma
puntual como expertos funcionales.

En el afio 2010, la tasa media de rotacion existente dentro de esta categoria
profesional fue del 4,5%.

Empleados: empleados con conocimientos generales operativos. Su cualificacion
académica se limita a una titulacion basica y a la formacién impartida en los cursos
de acogida y en las distintas formaciones de reciclaje.

Esta categoria profesional incluye el personal de los establecimientos comerciales,
el personal de almacén y personal administrativo.

En el afio 2010, la tasa media de rotacion existente dentro de esta categoria
profesional fue del 14,2%.

En cuanto a la contratacion de trabajadores temporales, su uso es limitado, siendo
la media de estos trabajadores un 10,1% para 2010 en todo el Grupo DIA. La
politica de contratacion temporal se adapta a la legislacion de cada pais, buscando
obtener una cierta flexibilidad en las plantillas de los distintos paises. En
consecuencia, la utilizacion de los contratos temporales es muy limitada, centrada
en situaciones puntuales o estacionales que requieren una mayor disponibilidad de
plantilla, asi como en la cobertura de vacantes temporales derivadas de procesos de
baja por maternidad y similares.

A 31 de diciembre de 2010, la plantilla del Grupo DIA estaba compuesta por
45.232 empleados a tiempo completo.

El nimero final de empleados a tiempo completo del Grupo DIA a 31 de marzo de
2011 y a 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, en funcién de su distribucion
geogréfica, ha sido el siguiente:

NUMERO DE EMPLEADOS A TIEMPO COMPLETO POR AREA
GEOGRAFICA A 31 DE MARZO DE 2011y 31 DE DICIEMBRE DE 2010,

2009 y 2008
PAIS 31/03/2011 2010 2009 2008
Turquia 3.780 3.497 2.845 2.887
Argentina 3.369 3.390 3.437 3.507
Brasil 5.609 5.655 4.836 3.536
Portugal 3.811 3.838 3.747 3.836
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17.2
17.2.1

17.2.2

17.3

NUMERO DE EMPLEADOS A TIEMPO COMPLETO POR AREA
GEOGRAFICA A 31 DE MARZO DE 2011y 31 DE DICIEMBRE DE 2010,
2009 y 2008
PAIS 31/03/2011 2010 2009 2008
China 3.154 3.211 3.316 4.048
Francia 7.779 7.886 9.196 9.466
Espafia 17.299 17.755 18.725 19.494
Total 44.796 45.232 46.102 46.774

Acciones y opciones de compra de acciones
Acciones del Emisor titularidad de los consejeros

A la fecha de registro del presente Documento de Registro la totalidad de las
acciones pertenecen al accionista Unico y, por lo tanto, ningn consejero es titular
de accion alguna del Emisor. Esta informacidon sera actualiza en la Nota de
Valores.

Acciones del Emisor titularidad de los altos directivos

A la fecha de registro del presente Documento de Registro la totalidad de las
acciones pertenecen al accionista Unico y, por lo tanto, ningun alto directivo es
titular de accion alguna del Emisor. Esta informacion seré actualiza en la Nota de
Valores.

Descripcion de todo acuerdo de participacion de los empleados en el capital
del Emisor

Ver apartado 15.2.3.
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18.
18.1

ACCIONISTAS PRINCIPALES

En la medida en que tenga conocimiento de ello el Emisor, el nombre de
cualquier persona que no pertenezca a los 6rganos administrativo, de gestion
0 de supervisioén que, directa o indirectamente, tenga un interés declarable,
segun el derecho nacional del Emisor, en el capital o en los derechos de voto
del Emisor, asi como la cuantia del interés de cada una de esas personas o, en
caso de no haber tales personas, la correspondiente declaracion negativa.

A la fecha de registro del presente Documento de Registro, el accionista Unico de
DIA es Norfin Holder, S.L., una sociedad de nacionalidad espafiola participada,
directa o indirectamente, en su totalidad, por la entidad de nacionalidad francesa
Carrefour Société Anonyme.

El consejo de administracion de Carrefour Société Anonyme celebrado el dia 1 de
marzo de 2011 acordd proponer a la junta general de accionistas de Carrefour
Societé Anonyme (prevista inicialmente para el 21 de junio de 2011):

(i) el reparto de la totalidad del capital social de DIA como dividendo en especie
a los accionistas de Carrefour Société Anonyme, dejando esta Gltima de ser
accionista de DIA, para lo cual Norfin Holder, S.L. y Carrefour Société
Anonyme suscribiran un contrato de compraventa de acciones, en virtud del
cual, Norfin Holder, S.L. transmitira a Carrefour Société Anonyme el 100% de
las acciones de DIA. EIl precio de esta compraventa se fijara en la fecha de
firma del correspondiente contrato, utilizando, entre otros, el método de los
multiplos de compafiias cotizadas comparables, que consiste en comparar a
DIA con una muestra de compafiias cotizadas comparables en términos de
perfil de actividad, generacion de ingresos, mercados en los que operan y
tamafio, no contando con informe de ningun experto independiente que lo
respalde.

(if) su inmediata admisién a negociacién en las Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona, Valencia y Bilbao. En base a lo anterior, se tiene previsto que el
primer dia de cotizacion, la estructura accionarial de DIA sea la misma que la
de Carrefour Société Anonyme en aquel momento, y cada accionista de
Carrefour Société Anonyme tenga un numero de acciones de DIA igual al
namero de acciones de Carrefour Société Anonyme que poseyera.

La composicién del capital social de Carrefour Société Anonyme a la fecha
del Documento de Registro es la que se contiene a continuacion en la tabla
siguiente, que sera actualizada, en su caso, en la Nota de Valores:

Accionista NuUmero de acciones % del capital social
Blue Capital S.a.r.l. 75.326.258 11,09
Colony Blue Investor 15.166.770 2,23
Sarl.
Empleados 7.085.137 1,04
Autocartera 3.657.589 0,54
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Accionista NuUmero de acciones % del capital social

Capital flotante 578.100.246 85,10

TOTAL 679.336.000 100

DIA desconoce la existencia de participaciones iguales o superiores al 5%
(porcentaje a partir del cual surge la obligacion de notificacion de
participaciones significativas conforme a la legislacion francesa) en el capital
social de Carrefour Société Anonyme distintas de las anteriores. No obstante,
una vez las acciones de DIA sean admitidas a negociacion en las Bolsas de
Valores espafiolas, los accionistas de DIA deberdn tener en cuenta las
obligaciones de notificacion de participaciones significativas impuestas por la
legislacion espafiola, conforme a la cual el umbral de notificacion es del 3%.

Blue Capital S.a.r.l.,, Colony Blue Investor S.a.r.l. y Groupe Arnault SAS
(titular de opciones sobre acciones y accionista indirecto de Carrefour Société
Anonyme a través de su participacion en Blue Capital S.a.r.l.) han declarado
actuar en concierto en relacion con Carrefour Société Anonyme. EI Emisor ha
recibido confirmacion de las mencionadas entidades de su intencion de actuar
asimismo de manera concertada en relacion con DIA, aunque no existe ningln
acuerdo por escrito a estos efectos.

Estd previsto que no exista acciones de Carrefour Société Anonyme en
autocartera en la fecha en que se vaya a realizar la atribucion de las acciones
de DIA a los accionistas de Carrefour Société Anonyme.

El nimero total de accionistas de Carrefour Société Anonyme supera
actualmente los 250.000.

En este sentido y en el primer dia de cotizacion, la entidad Blue Capital S.a.r.l.
seria propietaria de un 11,09% del capital social de DIA, Colony Blue Investor
S.ar.l. seria propietaria de un 2,23% del capital social de DIA,
correspondiendo el capital social de DIA restante a capital flotante. Los
titulares de opciones sobre acciones de Carrefour Société Anonyme (como
Groupe Arnault SAS) no recibirdn acciones de DIA mientras no ejerciten
dichas opciones.

Blue Capital S.a.r.l., Colony Blue Investor S.a.r.l. y Groupe Arnault SAS han
asumido la obligacion de mantener su participacion en DIA durante el plazo
de un afio a contar desde la fecha de admision a cotizacion de las acciones de
la Sociedad en las Bolsas de Valores espafiolas.

Una vez aprobado por la junta general de accionistas de Carrefour Sociéte
Anonyme el reparto de la totalidad del capital social de DIA como dividendo en
especie a los accionistas de Carrefour Société Anonyme y la admision a
negociacion de las acciones de DIA en las Bolsas de Valores espafiolas, tendran
lugar las siguientes actuaciones:

(i) DIA repartira un dividendo extraordinario de 368,6 millones de euros a Norfin

Holder, S.L., su accionista Unico;

235




18.2

18.3

18.4

(if) Norfin Holder, S.L. y Carrefour Société Anonyme suscribirdn un contrato de
compraventa de acciones, en virtud del cual, Norfin Holder, S.L. transmitira a
Carrefour Société Anonyme el 100% de las acciones de DIA, momento en el
que se determinara su precio;

(iii) Carrefour Société Anonyme repartird la totalidad del capital social de DIA
como dividendo en especie a los accionistas de Carrefour Société Anonyme
que lo sean al cierre de mercado del dia 4 de julio de 2011, de conformidad
con los registros contables;

(iv) con carécter inmediato al reparto de las acciones, y cumplido el requisito de
distribucion suficiente exigido por el articulo 9.7 del Real Decreto 1310/2005,
de 4 de noviembre, DIA procederd a presentar la correspondiente Nota de
Valores en la CNMV, lo que esta previsto que tenga lugar no mas tarde del 5
de julio de 2011;y

(v) unavez la CNMV verifique la admisién a negociacion de las acciones de DIA
en las Bolsas de Valores y éstas adopten el correspondiente acuerdo de
admision, de conformidad con el articulo 32 de la Ley del Mercado de Valores,
las acciones serdn admitidas a negociacion, lo que esta previsto que tenga
lugar a partir del 5 de julio de 2011.

Si los accionistas principales del Emisor tienen distintos derechos de voto, o la
correspondiente declaracion negativa.

El capital social de la Sociedad esta representado por una unica clase acciones, con
los mismos derechos politicos. Cada accién da derecho a un voto.

En la medida en que tenga conocimiento de ello el Emisor, declarar si el
Emisor es directa o indirectamente propiedad o esta bajo control y quién lo
ejerce, y describir el caracter de ese control y las medidas adoptadas para
garantizar que no se abusa de ese control.

De acuerdo con lo descrito en el apartado 18.1, Norfin Holder, S.L. tiene a fecha
del presente Documento de Registro el control de DIA. No obstante, en el
momento en que se produzca la admision a cotizacion de las acciones de la
Sociedad en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao, no
habra ninguna persona que ejerza el control sobre DIA.

Descripcion de todo acuerdo, conocido del Emisor, cuya aplicacion pueda en
una fecha ulterior dar lugar a un cambio en el control del Emisor.

Tal y como se ha descrito en el apartado 18.1 anterior, el consejo de administracion
de Carrefour Société Anonyme celebrado el dia 1 de marzo de 2011 acordd
proponer a la junta general de accionistas de Carrefour Société Anonyme el reparto
de la totalidad del capital social de DIA como dividendo en especie a los
accionistas de Carrefour Société Anonyme. Una vez que se apruebe, en su caso,
este reparto, la Sociedad dejara de estar bajo el control directo o indirecto de
Carrefour Société Anonyme.
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19.

191

19.2

OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Todas las operaciones con partes vinculadas (segun su definicion contenida en la
Orden EHA/3050/2004, de 15 de septiembre de 2004, relativa a la informacion
sobre operaciones vinculadas) llevadas a cabo durante el periodo de tres meses
finalizado el 31 de marzo de 2011 y durante los ejercicios 2010, 2009 y 2008, son
propias del trafico ordinario del Emisor, considerando este Gltimo que han sido
realizadas en condiciones de mercado.

Las principales transacciones mantenidas con administradores y altos directivos,
accionistas y empresas asociadas a 31 de marzo de 2011 y a 31 de diciembre de
2010, 2009 y 2008 fueron las siguientes:

Operaciones vinculadas con administradores y altos directivos

Durante el periodo cubierto por la informacion financiera historica del presente
Documento de Registro (es decir, el periodo de tres afios finalizado el 31 de
diciembre de 2010) y hasta el 31 de marzo de 2011, ningin miembro del consejo
de administracién, ningun otro miembro de la alta direccion del Grupo DIA,
ninguno de sus familiares proximos (en el sentido indicado en la Orden
EHA/3050/2004, de 15 de septiembre de 2004, relativa a la informacion sobre
operaciones vinculadas), ni ninguna sociedad que controlen o en la que ejerzan una
influencia significativa dichas personas (distintas de las sociedades en las que
ostentan cargos de administracion en representacion de DIA en su condicion de
accionista de dichas sociedades), ha realizado transacciones no habituales o
relevantes con la Sociedad, al margen de las retribuciones salariales devengadas
por los miembros del consejo de administracion y por los altos directivos (cuyo
gasto ha ascendido durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
marzo de 2011 a 1.903 miles de euros y en 2010, 2009 y 2008 a 5.052, 5.867 y
7.277 miles de euros, respectivamente, y del que se da cuenta en detalle en el
apartado 15 del presente Documento de Registro).

A 31 de marzo de 2011 y a 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, no existian
anticipos ni créditos concedidos al personal de alta direccion o a los miembros del
consejo de administracion, ni habia obligaciones asumidas por cuenta de ellos a
titulo de garantia.

Adicionalmente, los miembros del consejo de administracién y los altos directivos
han confirmado que no ejercen cargos o funciones en sociedades con el mismo,
analogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social
de las sociedades del Grupo DIA, ni realizan por cuenta propia o ajena, el mismo,
analogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social
de dichas sociedades, con las excepciones detalladas en los apartados 14.1.1 y
14.1.4 anteriores.

Operaciones con accionistas y empresas vinculadas

A continuacion se muestra el detalle de las transacciones y saldos realizados con
entidades vinculadas (i) a 31 de marzo de 2011 (informacién que no ha sido objeto
de auditoria), (ii) a 31 de diciembre de 2010, (iii) a 31 de diciembre de 2009 y (iv)
a 31 de diciembre de 2008 (en miles de euros):
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Miles de euros Sociedad Otras Total
dominante | sociedades
altima del grupo
Carrefour
01 - 31/03/2011
Transacciones
Ingresos
Ventas netas - 5.063 5.063
Ingresos por arrendamientos operativos - 93 93
Otros servicios prestados - 314 314
Otros ingresos financieros - 63 63
Total Ingresos - 5.533 5.533
Gastos
Compras netas - (2.985) (2.985)
Gastos por arrendamientos operativos - (544) (544)
Otros servicios recibidos (8.354) (5.439) | (13.793)
Gastos de personal - (26) (26)
Gastos financieros - (2.525) (2.525)
Total Gastos (8.354) (11.519)| (19.873)
Saldos
Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar - 26.178 26.178
Total Créditos - 26.178 26.178
Deuda financiera no corriente - 19.163 19.163
Deuda financiera corriente - 447.064 | 447.064
Proveedores - 3.066 3.066
Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar 8.061 901 8.962
Total Deudas 8.061 470.194| 478.255
2010
Transacciones
Ingresos
Ventas netas - 34.153 34.153
Ingresos por arrendamientos operativos - 394 394
Otros servicios prestados 1.326 227 1.553
Ingresos financieros - 791 791
Total Ingresos 1.326 35.565 36.891
Gastos
Compras netas - (15.305)| (15.305)
Gastos por arrendamientos operativos - (2.391)| (2.391)
Otros servicios recibidos (28.546) (23.941)| (52.488)
Gastos financieros - (4.612)| (4.612)
Total Gastos (28.546) (46.250) | (74.796)

Saldos
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Miles de euros Sociedad Otras Total
dominante | sociedades
altima del grupo
Carrefour
Deudores comerciales y otras cuentas a - 26.536 26.536
cobrar
Total Creéditos - 26.536 26.536
Deuda financiera no corriente - 12.217 12.217
Deuda financiera corriente - 507.159| 507.159
Proveedores - 5.356 5.356
Acreedores comerciales y otras cuentas a 6.339 - 6.339
pagar
Total Deudas 6.339 524.732| 531.071
2009
Transacciones
Ingresos
Ventas netas 83 22.957 23.040
Otros servicios prestados - 107 107
Total Ingresos 83 23.064 23.147
Gastos
Compras netas - (14.795) | (14.795)
Gastos por arrendamientos operativos - (2.495) (2.495)
Otros servicios recibidos (26.359) (23.579) | (49.938)
Gastos financieros - (5.851) (5.851)
Total Gastos (26.359) (46.720)| (73.079)
Saldos
Deudores comerciales y otras cuentas a - 11.878 11.878
cobrar
Total Créditos - 11.878 11.878
Deuda financiera no corriente - 12.862 12.862
Deuda financiera corriente - 183.462| 183.462
Proveedores - 5.962 5.962
Acreedores comerciales y otras cuentas a 5.754 815 6.569
pagar
Total Deudas 5.754 203.101| 208.855
2008
Transacciones
Ingresos
Ventas netas - 19.752 19.752
Otros servicios prestados - 98 98
Total Ingresos - 19.850 19.850
Gastos
Compras netas - (9.653) (9.653)
Gastos por arrendamientos operativos - (1.904) (1.904)
Otros servicios recibidos (22.528) (24.576) | (47.104)
Gastos financieros - (11.846) | (11.846)
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Miles de euros Sociedad Otras Total
dominante | sociedades
altima del grupo
Carrefour
Total Gastos (22.528) (47.979)| (70.507)
Saldos
Deudores comerciales y otras cuentas a - 11.117 11.117
cobrar
Total Créditos - 11.117 11.117
Deuda financiera no corriente - 20.852 20.852
Deuda financiera corriente - 243.855| 243.855
Proveedores - 4,051 4.051
Acreedores comerciales y otras cuentas a 6.360 541 6.901
pagar
Total Deudas 6.360 269.299 | 275.659

A modo explicativo y entre los ingresos, el epigrafe "ventas netas" incluiria las
ventas realizadas por parte de DIA a DIA Hellas A.E. a partir de su salida del
Grupo DIA vy las transacciones del Grupo con Carrefour World Trade, S.A.; el
epigrafe "Ingresos por arrendamientos operativos" incluiria las refacturaciones
realizadas a Carrefour Espafia por parte de DIA por los alquileres de
establecimientos cedidos; el epigrafe "Otros servicios prestados"” incluiria, entre
otros, ingresos de ED SAS con Carrefour Société Anonyme por servicios generales
e ingresos de DIA por facturas de personal, gastos generales y canon realizadas a
DIA Hellas A.E.; y el epigrafe "Ingresos financieros" incluiria ingresos por los
intereses generados de los saldos a favor de DIA con el Centro de Coordinacion
Carrefour y DIA Hellas, A.E.

Por otro lado y respecto de los gastos, el epigrafe "Compras netas" incluiria, entre
otros, compras a Carrefour Import SAS por parte de DIA, ED SAS y DIA
Argentina S.A. y compras realizadas a sociedades de Carrefour en Espafa y
Carrefour Marchandise Internationale por parte de DIA; el epigrafe "Gastos por
arrendamientos operativos” incluiria, entre otros, los alquileres facturados a DIA
por sociedades de Carrefour en Espafia por los establecimientos cedidos; el
epigrafe "Otros servicios recibidos" incluiria gastos de servicios de consultoria de
DIA facturados por Carrefour Société Anonyme (a partir del 1 de julio de 2011
finalizaran los gastos por servicios de consultoria, resolviéndose los contratos
intragrupo existentes entre el Grupo DIA vy el grupo Carrefour, a excepcion de los
contratos mencionados en el apartado 22 siguiente); asi mismo incluye gastos de
servicios de consultoria, de personal y otros gastos generales facturados por Erteco
SAS a ED SAS, asi como gastos generales facturados por sociedades de Carrefour
en Espafia a DIA ; y el epigrafe "Gastos financieros” incluiria, entre otros, gastos
de intereses por los préstamos concedidos del Centro de Coordinacion Carrefour y
Carrefour China a DIA y las sociedades chinas, respectivamente.
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Téngase en cuenta que las sociedades espafiolas del Grupo pertenecen al grupo
fiscal encabezado por Norfin Holder, S.L., accionista Unico de DIA. Por este
motivo, el saldo acreedor que presenta el Grupo DIA con dicho grupo fiscal
asciende al 31 de marzo de 2011 al importe de 19.228 miles de euros (2010: 15.603
miles de euros) recogidos como “Pasivos por impuestos sobre ganancias
corrientes”.

Asimismo y tal y como se menciona en el apartado 5.2.1 anterior, en julio de 2010,
se firmo un contrato privado de compraventa de acciones de la sociedad DIA
Hellas A.E., entre Schoptis Holdings Ltd. y DIA como vendedores y Carrefour-
Marinopoulos Société Anonyme of General Commerce, Exploitation of
Commercial Installations, como compradora. En virtud de este contrato, DIA ceso
su negocio en Grecia, vendiendo su participacion en la referida compafiia griega
conjuntamente con Schoptis Holdings Ltd. DIA obtuvo por la transmision de sus
acciones 96.000 miles de euros. Dicha transmision ha producido un beneficio
extraordinario por importe de 87.734 miles de euros, registrado en el epigrafe
“Beneficio (pérdida) después de impuestos de las actividades interrumpidas” de la
cuenta de resultados consolidados a 31 de diciembre de 2010.

Igualmente y tal y como se explica en el apartado 20.7 siguiente, la Sociedad
distribuyé dividendos a su accionista tnico Norfin Holder, S.L en el ejercicio 2010
por importe de 532.000 miles de euros, mientras que en el ejercicio 2009 ascendid
a 75.000 miles de euros y a 70.000 miles de euros en el ejercicio 2008. Asimismo y
tal y como se comenta en el ya mencionado apartado 20.7 siguiente, una vez
aprobado por la junta general de accionistas de Carrefour Société Anonyme el
reparto de la totalidad del capital social de DIA como dividendo en especie a los
accionistas de Carrefour Société Anonyme y la admisién a negociacion de las
acciones de DIA en las Bolsas de Valores espafiolas, DIA repartira un dividendo
extraordinario de 368.600 miles de euros. Esta distribucion de dividendos sera
financiada a tipo de mercado transitoria e integramente por Carrefour Finance, S.A.
(una entidad del grupo Carrefour), durante el periodo comprendido entre la fecha
de su ejecucién y la disposicion bajo el préstamo sindicado mencionado en el
apartado 10.3 anterior.

Adicionalmente y durante el afio en curso, son de destacar las siguientes
operaciones:

(i) Adquisicion de Erteco SAS

El 2 de mayo de 2011 la sociedad ED SAS (entidad francesa totalmente participada
por DIA) adquirié la totalidad de las acciones de la sociedad también francesa
Erteco SAS por importe de 40 millones de euros. Para una mayor informacién
sobre esta adquisicion, véase el apartado 5.2 anterior.

(i) Adquisicion de participaciones minoritarias en Diasa Dia Sabanci
Supermarketleri Ticaret Anonim Sirketi

El 22 de abril de 2011, las sociedades Twins Alimentacion, S.A.U., Pe-Tra
Servicios a la Distribucion, S.L.U. y DIA Portugal Supermercados, Sociedade
Unipessoal, Lda. (todas ellas directa o indirectamente participadas en su integridad
por DIA) adquirieron de determinadas sociedades pertenecientes al grupo
Carrefour, el 0,0335%, 0,0167% y 0,0167% del capital social de Diasa Dia Sabanci
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Supermarketleri Ticaret Anonim Sirketi por aproximadamente 100.000, 50.000 y
50.000 euros respectivamente; esta sociedad, de la que DIA ostenta directamente
un 59,93% de su capital social, es la entidad a través de la que el Grupo DIA opera
en Turquia.

El precio de las mencionadas transmisiones a favor de Twins Alimentacion,
S.A.U., Pe-Tra Servicios a la Distribucién, S.L.U. y DIA Portugal Supermercados,
Sociedade Unipessoal, Lda. ascendi6 a 220.478 liras turcas (aproximadamente
100.000 euros), 110.239 liras turcas (aproximadamente 50.000 euros) y 110.239
liras turcas (aproximadamente 50.000 euros), respectivamente.

Finalmente, existe un saldo deudor favorable a DIA respecto a la sociedad griega
DIA Hellas A.E., contabilizado en la cuenta "deudores comerciales y otras cuentas
a cobrar", cuyo saldo ascendia a 31 de diciembre de 2010 a 9.484 miles de euros y
a 9.695 miles de euros a 31 de marzo de 2011. La liquidacion de este saldo deudor
esta prevista que se lleve a cabo en el momento en que se produzca de forma
efectiva la separacion del Grupo Dia de la sociedad matriz Carrefour Société
Anonyme.

Asimismo, el resto de saldos deudores y acreedores entre el Grupo DIA vy las
sociedades del grupo Carrefour seran también objeto de liquidacidn en el momento
en que se produzca de forma efectiva la escision del Grupo DIA de la sociedad
matriz Carrefour Société Anonyme, salvo aquéllos que obedezcan a operaciones
amparadas en los contratos que se mantendran en vigor después de la efectiva
separacion y que se relacionan en el apartado 22 del presente Documento de
Registro.
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20.

20.1

INFORMACION FINANCIERA RELATIVA AL ACTIVO Y EL PASIVO
DEL EMISOR, POSICION FINANCIERA Y PERDIDAS Y BENEFICIOS

Informacion financiera historica

La informacién financiera histérica incluida en este punto hace referencia a los
estados financieros consolidados del Grupo DIA de los ejercicios anuales
terminados a 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, auditados por KPMG,
elaborados de conformidad con lo establecido en las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, segun han sido aprobadas por la Unién Europea (en
adelante, NIIF-UE), de conformidad con el Reglamento (CE) n° 1606/2002 del
Parlamento y del Consejo Europeo. Todas las cifras contenidas en este punto se
expresan en miles de euros, salvo que se exprese lo contrario.

Para la revision de los principales principios y normas contables aplicados en la
elaboracion de los estados financieros consolidados, necesarios para su correcta
interpretacion, asi como para la revision del informe de auditoria de los tres
altimos ejercicios cerrados, pueden consultarse los estados financieros
consolidados e informe de auditoria depositados en la CNMV y en la pagina web
corporativa (www.diacorporate.com).
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20.1.1 Estados de situacion financiera consolidados al 31 de diciembre de 2010, 2009

y 2008

A continuacion se presentan los estados de situacion financiera consolidados y
auditados del Grupo DIA correspondiente a los ejercicios finalizados a 31 de

diciembre de 2010, 2009 y 2008 preparados bajo NIIF-UE, indicando las
variaciones interanuales:
(miles de euros) 2010 2009 2008 Var. Var. 09-
10-09 08
Inmovilizado material 1.597.421 1.632.215 1.626.258 -2% 0%
Fondo de comercio 414.435 413.941 418.025 0% -1%
Otros activos intangibles 45.419 43.679 42919 4% 2%
Inversiones contabilizadas por el método de la 108 708 542  -85% 31%
participacion
Activos financieros no corrientes 51.665 41.449 38.096 25% 9%
Activos por impuesto diferido 29.283 26.783 34.405 9% -22%
Créditos al consumo de empresas financieras 3.191 6.327 8.507 -50% -26%
Activos no corrientes 2.141.522 2.165.102 2.168.752 -1% 0%
Existencias 539.303 541.231 577.182 0% -6%
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 178.983 124.963 176.243 43% -29%
Deudores comerciales con empresas del Grupo 26.536 11.878 11.117  123% 7%
Otros deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 152.447 113.085 165.126 35% -32%
Créditos al consumo de empresas financieras 5.634 3.838 4173 47% -8%
Activos por impuestos corrientes 38.392 44.225 63.152 -13% -30%
Otros activos financieros corrientes 21.615 14.276 18.159 51% -21%
Otros activos 11.097 23.375 22.024  -53% 6%
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 316.842 250.778 304.679 26% -18%
Activos no corrientes mantenidos para la venta - 110.627 9.659 -100% 1.045%
Activos corrientes 1.111.866 1.113.313 1.175.271 0% -5%
Total activo 3.253.388 3.278.415 3.344.023 -1% -2%
Capital 3.899 3.899 3.899 0% 0%
Prima de emision 848.533 848.533 848.533 0% 0%
Reservas (565.396) (178.533) (181.748) 217% -2%
Beneficio neto del ejercicio 122.149 124.008 82.078 -1% 51%
Diferencias de conversién 4.594 1.678 (12.209) 174% -114%
Otros instrumentos de patrimonio 16.504 11.520 7.343 43% 57%
Patrimonio neto atribuido a tenedores de 430.283 811.105 747.896 -47% 8%
instrumentos de la dominante
Participaciones no dominantes (7.794) (6.242) (3.186) 25% 96%
Total patrimonio neto 422.489 804.863 744710 -48% 8%
Deuda financiera no corriente 27.994 28.569 47.897 -2% -40%
Deuda financiera no corriente con empresas del Grupo 12.217 12.862 20.852 -5% -38%
Deuda financiera no corriente con entidades de crédito 12.332 12.736 24.390 -3% -48%
Otra deuda financiera corriente 3.445 2971 2.655 16% 12%
Provisiones 184.433 176.195 192.967 5% -9%
Pasivos por impuesto diferido 10.377 10.022 3.515 4% 185%
Pasivos no corrientes 222.804 214.786 244.379 4% -12%
Deuda financiera corriente 540.459 215.039 276.943 151% -22%
Deuda financiera corriente con empresas del Grupo 507.159 183.462 243.855 176% -25%
Deuda financiera corriente con entidades de crédito 32.633 30.779 31.819 6% -3%
Otra deuda financiera corriente 667 798 1.269 -16% -37%
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.726.110 1.620.517 1.746.085 7% -7%
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar con 11.695 12.531 10.952 -7% 14%
empresas del Grupo
Otros acreedores comerciales y cuentas a cobrar 1.714.415 1.607.986 1.735.133 7% -7%
Refinanciacion de los créditos al consumo 480 2.014 4723 -76% -57%
Pasivos por impuestos corrientes 76.473 70.151 69.855 9% 0%
Pasivos por impuestos sobre ganancias corrientes 23.489 12.356 5.104 90% 142%
Otros pasivos financieros 238.537 224.381 227.439 6% -1%
Pasivos directamente asociados con activos no 2.547 114.308 24.785 -98% 361%
corrientes mantenidos para la venta
Pasivos corrientes 2.608.095 2.258.766 2.354.934 15% -4%
Total pasivo y patrimonio neto 3.253.388 3.278.415 3.344.023 -1% -2%
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Comentarios de variaciones significativas de los estados de situacion financiera
consolidados bajo NI1F-UE (2010-2008)

A continuacion se presenta una descripcion de los principales epigrafes de los
estados de situacion financiera consolidados, indicando el contenido y naturaleza
de los mismos a 31 de diciembre de 2010, asi como una explicaciéon de las
principales variaciones experimentadas en estos epigrafes durante los ejercicios
2010, 2009 y 2008.

Activos no corrientes

Inmovilizado material

En 2010 el coste del inmovilizado material bruto (sin incluir deterioro de valor ni
amortizaciones) se increment6 en 39.897 miles de euros, principalmente como
consecuencia de altas en instalaciones técnicas, maquinaria y otros activos fijos
(248.856 miles de euros) y por altas de construcciones por 30.360 miles de euros,
para la adaptacién principalmente a las nuevas ensefias de "DIA Market" y "DIA
Maxi". Dicho aumento queda parcialmente neteado por las bajas de las
instalaciones técnicas (251.861 miles de euros), como consecuencia
primordialmente del cambio de instalaciones para la adaptacion a las ensefias
recien mencionadas.

En 20009, el coste de inmovilizado material bruto (sin incluir deterioro de valor ni
amortizaciones) se incremento en 117.112 miles de euros, principalmente como
consecuencia del efecto neto de altas y bajas producidas en maquinaria e
instalaciones técnicas para la adecuacion de los establecimientos a las nuevas
ensefias "DIA Maxi" y "DIA Market" (efecto neto de 198.871 miles de euros), asi
como por el traspaso de 90.201 miles de euros de instalaciones técnicas,
maquinaria y otros activos fijos a "Activos no corrientes mantenidos para la
venta", relativos principalmente a activos de DIA Hellas A.E.

Para mayor informacién sobre estas altas, ver la seccién 5.2 del presente
Documento de Registro.

Fondo de comercio

A 31 de diciembre de 2010, los fondos de comercio que presenta el Grupo estan
compuestos, principalmente, por las siguientes combinaciones de negocio:

e En Espafia, por la adquisicion de Plus Supermercados, S.A. en 2007 por
importe de 160.553 miles de euros, y por la adqusicién de Distribuciones Reus,
S.A. en 1991 por importe de 26.480 miles de euros.

e Los generados en Francia corresponden, principalmente, a las combinaciones
de negocios por la adquisicién de Penny Market, S.A. en 2005 por importe de
67.948 miles de euros y el generado en la adquisicion de la sociedad
Sonnenglut/Treff Marché en 2003 por importe de 10.510 miles de euros.

e Tanto en Espafia como en Francia se generd fondo de comercio adicional por
diferentes adquisiciones de establecimientos o grupos de tiendas por 32.323
miles de euros y 55.400 miles de euros respectivamente.
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e En Portugal se presenta el fondo de comercio generado en la combinacion de
negocios por la adquisicion de Companhia Portuguesa de Lojas de Desconto,
S.A. en 1998 e importe de 39.754 miles de euros.

e En Turquia se genera el Fondo de Comercio por la adquisicion de la sociedad
Endi Tlketim Mallari Ticaret Ve Sanay Anonim Sirketi en 2006 (21.467 miles
de euros).

En 2010 el saldo de esta cuenta no experimentd variaciones significativas.

En 2009, este epigrafe se redujo en 4.084 miles de euros como consecuencia,
principalmente, del efecto neto de altas producidas por las adquisiciones de tres
establecimientos en Francia y tres en Espafia, y por las bajas producidas en
Francia por el cobro de un litigio relativo a la compra de la sociedad dependiente
Penny Market, S.A., en 2005, lo cual redujo su precio de compra, y por ende, el
valor de su fondo de comercio asociado.

Otros activos intangibles

El incremento del coste de otros activos intangibles (sin incluir deterioro de valor
ni amortizaciones) en 2.768 miles de euros durante el ejercicio 2010 responde
fundamentalmente al efecto neto de las altas producidas en aplicaciones
informaticas (5.382 miles de euros) y derechos de traspaso (4.529 miles de euros),
parcialmente compensadas con las bajas de derechos de traspaso por el cierre de
algunos establecimientos (7.232 miles de euros), principalmente en Portugal y
Francia.

En 2009, el aumento del coste de otros activos intangibles (sin incluir deterioro de
valor ni amortizaciones) de 5.578 miles de euros respondié fundamentalmente a
las inversiones realizadas en aplicaciones informaticas.

Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion

Incluye las participaciones que el Grupo DIA tiene en SAS Proved. La
disminucion registrada en 2010 de 600 miles de euros corresponde a la
incorporacion de las pérdidas del afio, mientras el aumento en 2009 de 166 miles
de euros corresponde al efecto neto de la incorporacion de las pérdidas del afio
por 334 miles de euros y la ampliacién de capital de la sociedad participada por
500 miles de euros.

Activos financieros no corrientes

Los activos financieros no corrientes corresponden principalmente a fianzas
entregadas como garantias a los contratos de arrendamiento contraidos por el
Grupo DIA, a saldos de clientes por ventas con ciclo mayor al de explotacion
(financiacion prestada a franquiciados por compras), a instrumentos de
patrimonio (inversiones que posee el Grupo en sociedades no consolidadas, que
son propietarias de establecimientos) y a créditos al personal. A 31 de diciembre
de 2010, el importe registrado en estas cuentas asciende a 51.665 miles de euros.
(de los cuales los saldos mas significativos corresponden a 34.366 miles de euros
de fianzas y 13.170 miles de euros de clientes con ciclo mayor al de explotacion).
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Durante los ejercicios 2010 y 2009, este epigrafe se ha incrementado en 10.216 y
3.353 miles de euros, respectivamente, fundamentalmente por cambios
producidos en relacion a la financiacion prestada a los franquiciados,
(incrementos respectivos de 7.163 y 5.329 miles de euros). Estos aumentos de
financiacion a franquiciados se han debido principalmente a incrementos
paulatinos de financiacion llevados a cabo por el Grupo, con el fin de ayudar a los
franquiciados al abastecimiento inicial de mercancias en las aperturas de sus
establecimientos. En el ejercicio 2009, este efecto se ve parcialmente compensado
por la disminucién neta de saldos de fianzas en 1.633 miles, como consecuencia
del cierre de algunos establecimientos.

Activos por impuestos diferidos

Durante el ejercicio 2010, los impuestos diferidos de activo se incrementaron en
2.500 miles como consecuencia del efecto neto de un incremento de 7.528 miles
de euros (de las que 5.916 miles corresponden a DIA Argentina, al empezar en
este ejercicio a reconocer un impuesto diferido de activo que hasta entonces se
consideraba irrecuperable), y de una disminucion de las bases imponibles
negativas de 5.028 miles de euros, utilizadas en el mencionado ejercicio.

Durante el ejercicio 2009, los impuestos diferidos de activo disminuyeron en
7.622 miles de euros, con motivo fundamentalmente del impacto del CVAE
(Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Enterprises) en Francia por importe de
5.660 miles de euros.

Créditos al consumo de empresas financieras

El epigrafe recoge el valor no corriente de los créditos concedidos por la sociedad
del Grupo Finandia, E.F.C., S.A.U. a particulares residentes en Espafia, relativos
a pagos con tarjeta de crédito DIA en establecimientos del Grupo.

A 31 de diciembre de 2010, su importe asciende a 3.191 miles de euros. La
disminucion de 3.136 y 2.180 miles de euros durante los ejercicios 2010 y 20009,
respectivamente, responden fundamentalmente al freno de concesion de
préstamos personales con tarjeta que ha tenido lugar desde marzo de 2009 como
consecuencia del entorno econdémico y financiero que atraviesa Espafia.

Activos corrientes

Existencias

La reduccion de la cifra de existencias en el ejercicio 2009 en 35.951 miles de
euros fue consecuencia de la politica del Grupo de reducir el nivel de inventarios
y el traspaso de establecimientos propios a franquiciados. Dicha politica se
mantuvo a lo largo del ejercicio 2010, y los niveles de existencias comerciales no
sufrieron variaciones significativas.
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Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Deudores comerciales con empresas del Grupo

Recoge el importe a cobrar a empresas del Grupo (principalmente el saldo de
crédito que tiene el Grupo con Carrefour World Trade). A 31 de diciembre de
2010, este saldo asciende a 26.536 miles de euros, de los cuales 17.052 miles
de euros son con Carrefour Word Trade y 9.484 miles de euros corresponden
al derecho de crédito con DIA Hellas AE.

En el ejercicio 2010, esta cuenta se incrementa en 14.658 miles de euros,
motivado fundamentalmente de la inclusion del derecho de crédito con DIA
Hellas A.E.

En el ejercicio 2009, este saldo se mantuvo sin variaciones significativas
(incremento de 761 miles de euros).

Otros deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Este epigrafe incluye el importe a cobrar a los franquiciados vy
subarrendatarios por la venta de mercancia y refacturacion de alquileres, asi
como los saldos a cobrar a proveedores por ingresos accesorios u otras partidas
similares. A 31 de diciembre de 2010, el importe de este epigrafe asciende a
152.447 miles de euros.

En el ejercicio 2010, el aumento de esta cuenta en 39.362 miles de euros
responde principalmente a (i) una subida de las cuentas a cobrar a proveedores
por ingresos accesorios u otras partidas similares por importe de 33.857 miles
de euros, debida principalmente a que, atendiendo a la estructura de
negociacion, algunas de estas partidas fueron registradas en ejercicios
anteriores reduciendo el saldo de proveedores, y (ii) un aumento de 4.498
miles de euros del saldo a cobrar de franquiciados, por el incremento del
numero de establecimientos comerciales en franquicia en dicho periodo.

En el ejercicio 2009, este saldo se reduce en 52.041 miles de euros,
principalmente como consecuencia de (i) la disminucion de saldos pendientes
de cobro de franquiciados espafioles en 5.348 miles de euros, como
consecuencia de la mejora en la gestion de cobro a franquiciados llevada a
cabo en ese ejercicio, (ii) el descenso de los ingresos accesorios u otras
partidas similares por 5.414 miles de euros Y (iii) la reduccién del volumen de
rappeles a cobrar de proveedores en Francia, en 24.387 miles de euros,
principalmente como consecuencia de una nueva legislacion que afecté a la
baja al volumen de estos rappeles concedidos.
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Créditos al consumo de empresas financieras

El epigrafe recoge el valor corriente de los créditos concedidos por la sociedad
Finandia EFC a particulares residentes en Espafia, relativos a pagos con tarjeta de
crédito DIA en establecimientos del Grupo. A 31 de diciembre de 2010 su
importe asciende a 5.634 miles de euros. El incremento de 1.796 miles de euros
durante el ejercicio 2010 responde fundamentalmente al aumento de saldos con
vencimientos corrientes en este ejercicio con respecto a 2009, si bien, a nivel total,
el saldo de esta partida disminuye en 1.340 miles de euros, como consecuencia
del freno de concesion de préstamos personales con tarjetas, como se ha
comentado previamente en el presente Documento de Registro. La disminucion
de 335 miles de euros durante el ejercicio 2009 responde a este mismo concepto.

Ver mas detalles sobre estos créditos en el punto 6.1 de este Documento de
Registro.

Activos por impuestos corrientes

En el ejercicio 2010 y 2009 los activos por impuestos corrientes se redujeron en
5.833 y 18.927 miles de euros, respectivamente.

La reduccién en 5.833 miles de euros en 2010 responde a una disminucion neta
de: (i) reduccion de otros activos por impuesto sobre ganancias corriente en 8.963
miles de euros, principalmente explicada por el hecho de que Francia no ha tenido
que realizar pagos a cuenta del impuesto de sociedades y (ii) aumentos de saldos
de las cuentas deudoras por IVA 'y por deudores varios de 1.758 y 1.372 miles de
euros, respectivamente.

En el ejercicio 2009 la disminucién de saldo de 18.927 miles de euros responde
principalmente a una reduccién en el saldo de "Hacienda Publica deudora por
IVA", en 15.777 miles de euros, debida principalmente a un cobro de la Hacienda
Publica relativa a Twins Alimentacion, S.A.U.

Otros activos financieros corrientes

Corresponden principalmente a créditos al personal, importes pendientes de
recibir de las compafiias de seguros por siniestros, e importes pendientes de
recibir de proveedores y otros deudores por la redencién de sus vales
promocionales y medios de pago aceptados en los establecimientos. A 31 de
diciembre de 2010 el saldo de esta cuenta asciende a 21.615 miles de euros. El
incremento durante el ejercicio 2010 en 7.339 miles de euros corresponde
fundamentalmente a la aceptacion como medio de pago de tickets restaurante en
los establecimientos comerciales del Grupo DIA en Francia, importes que deben
de ser reintegrados por las compafiias emisoras de estos tickets (Este incremento
responde a que desde 2010 la legislacion francesa permite este medio de pago en
supermercados).
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La disminucion del saldo en 3.883 miles de euros durante 2009 responde
principalmente al efecto neto del cobro de 5.943 de créditos por enajenacion de
inmovilizado en Francia y del incremento en 2.092 miles relativos principalmente
a redencion de vales promocionales y otros medios de pago aceptados en los
establecimientos comerciales.

Otros activos

Este epigrafe recoge principalmente el importe de pagos anticipados por
arrendamientos operativos, principalmente en Francia, asi como periodificaciones
de primas de seguros y periodificaciones del reconocimiento de las fianzas
entregadas por arrendamientos a su valor actual. A 31 de diciembre de 2010 el
saldo de esta cuenta ascendia a 11.097 miles de euros.

La disminucién de 12.278 miles de euros en 2010 se debe principalmente a un
cambio en la operativa de facturacion con los arrendadores de establecimientos
comerciales en Francia, relativa al momento en que se realiza la facturacion de
estos alquileres.

En 2009 los saldos de esta cuenta no experimentan variaciones significativas (un
aumento de 1.351 miles de euros).

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Dentro de este epigrafe se encuentran recogidos el efectivo en caja y cuentas
bancarias, depdsitos a la vista y otras inversiones de gran liquidez con
vencimientos a un plazo inferior a tres meses. A 31 de diciembre de 2010, el
importe de este epigrafe asciende a 316.842 miles de euros.

El punto 20.1.5 incluye un detalle del estado de flujos de efectivo durante los
gjercicios 2010, 2009 y 2008.

Activos no corrientes mantenidos para la venta

La disminucién del saldo de esta cuenta en 2010 en 110.627 miles de euros
corresponde principalmente a la enajenacion de los activos de la sociedad DIA
Hellas A.E., que fue adquirida por la sociedad del grupo Carrefour, Carrefour
Marinopoulus, A.E. Esta enajenacion generd una plusvalia de 87.734 miles de
euros, recogida en la cuenta de "Beneficio después de impuestos de las
actividades interrumpidas™ de la cuenta de resultados consolidada.

Paralelamente, el incremento del saldo en 2009 por 100.968 miles de euros
responde al efecto neto de i) la incorporacion a este epigrafe de los activos de la
mencionada sociedad DIA Hellas A.E. (en el ejercicio 2009 se tomo la decision
de cesar la actividad del Grupo en Grecia, y por tanto la venta de la sociedad DIA
Hellas, A.E:, clasificandose los activos y pasivos asociados como mantenidos
para la venta) y ii) las bajas de algunos activos de Twins Alimentacién, S.A.U. y
de Pe-Tra Servicios a la Distribucién, S.L.U.

Para mayor informacion, referir a la seccion 5.2 del presento Documento de
Registro.
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Patrimonio neto atribuido a tenedores de instrumentos de la dominante

Durante el ejercicio 2010, el patrimonio neto atribuible a la sociedad dominante
se reduce con respecto al 2009 en 380.822 miles de euros, motivado
principalmente por el efecto conjunto de:

e El resultado neto del ejercicio 2010, que asciende a 122.149 miles de euros.

e Distribucion de dividendos de 532.000 miles de euros.

e Variaciones de participaciones en Sociedades dependientes (DIA Hellas A.E.)
que produce en efecto positivo de 21.368 miles de euros.

e Diferencia de conversion positiva de estados financieros de negocios en el
extranjero por importe de 2.916 miles de euros.

e Emisién de pagos basados en acciones de Carrefour S.A. por importe de
5.005 miles de euros a empleados del Grupo DIA.

Durante el ejercicio 2009 el patrimonio neto atribuible a la sociedad dominante
aumenta con respecto al 2008 en 63.209 miles de euros, motivado principalmente
por el efecto conjunto de:

e El resultado neto del ejercicio 2009, que asciende a 124.008 miles de euros.

e Ladistribucion de 75.000 miles de euros de dividendos a los socios.

e Diferencia de conversion positiva de estados financieros de negocios en el
extranjero por importe de 13.887 miles de euros.

e Emisién de pagos basados en acciones de Carrefour S.A. por importe de
6.778 miles de euros a empleados del Grupo DIA y cancelacion de estos
pagos por importe de 698 miles de euros.

e Variaciones (impacto negativo) de participaciones en sociedades
dependientes por importe de 5.499.

Adicionalmente, en el ejercicio 2009 el Grupo DIA (a través de la sociedad
dominante) adquiri6 el 12,60% de Beijing DIA Comercial Co. Ltd.,
incrementando su participacion al 100%. La contraprestacion en efectivo pagada
a los propietarios de la participacion de la dominante en esta sociedad que
ascendid a 2.334 miles de euros se registr6 como una reduccién del patrimonio
neto.

El capital social de DIA durante estos tres ejercicios se ha mantenido constante, y
estd compuesto por 648.717 acciones ordinarias de 6,01 euros de valor nominal
por cada accion, que se encuentran totalmente suscritas y desembolsadas.

Lo mismo ocurre con la prima de emision, generada principalmente en el
gjercicio 2004, como consecuencia de una ampliacion de capital, totalmente
suscrita y desembolsada por la entidad francesa Erteco SAS.

Un mayor detalle del patrimonio neto se muestra en la seccion 20.1.4 del presente
Documento de Registro.
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Participaciones no dominantes

A 31 de diciembre de 2010 este saldo corresponde a la participacion no
dominante en Dia Sabanci Supermarketleri Ticaret Anonim Siketi (Turquia) (por
importe de (7.794) miles de euros). A 31 de diciembre de 2009 incluye la
participacion en la sociedad recién mencionada (por (4.171) miles de euros) y en
DIA Hellas, A.E. (importe de (2.071) miles de euros). A 31 de diciembre de 2008
incluye las participaciones de estas dos sociedades mencionadas por importes
respectivamente de 272 miles de euros y (273) miles de euros, y la participacion
no dominante en la sociedad Beijing DIA Comercial Co. Ltd por importe de
(3.185) miles de euros.

La bajada de saldo de este epigrafe en 2010 en 1.552 miles de euros se explica
fundamentalmente por la baja del importe de las participaciones no dominantes
de DIA Hellas A.E. (debido a la salida del perimetro de consolidacion de dicha
sociedad, por la enajenacion de las participaciones a Carrefour Marinopoulus,
A.E.). Esta salida ha impactado positivamente este epigrafe en 2.071 miles de
euros pero no ha podido compensar el impacto negativo de 3.576 miles de euros
del resultado negativo de ese periodo de Dia Sabanci Supermarketleri Ticaret
Anonim Siketi (Turquia).

La disminucion en el ejercicio 2009 en 3.056 miles de euros responde,
fundamentalmente, al resultado negativo atribuible a Dia Sabanci Supermarketleri
Ticaret Anonim Siketi y Dia Hellas A.E., por importes de 4.424 y 1.798 miles de
euros, respectivamente, que no han podido ser compensados con la adquisicion de
un porcentaje de la sociedad Beijing DIA Comercial Co. Ltd en ese ejercicio por
importe de 3.185 miles de euros.

Pasivos no corrientes

Deuda financiera no corriente

Ver detalles de deuda financiera en el epigrafe 10.1 del presente Documento de
Registro.

Provisiones

El epigrafe de provisiones recoge, principalmente, las provisiones por
retribuciones a largo plazo al personal por planes de prestacion definida y
provisiones fiscales, legales y sociales (éstas ultimas por importe de 176.038
miles de euros a 31 de diciembre de 2010).

En el ejercicio 2010 la provision ha aumentado por importe de 8.238 miles de
euros debido principalmente a la dotacion del acta fiscal firmada en conformidad
de DIA por el gjercicio 2007 de 3.859 miles de euros, a la dotacion de intereses
de demora por el resto de expedientes fiscales de DIA por 5.319 miles de euros y
por las aplicaciones y reversiones habidas en el ejercicio.
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En el ejercicio 2009 el saldo de esta cuenta se ha visto disminuido en 16.772
miles de euros. Esta reduccion responde principalmente al efecto neto de,
registrar provisiones por actas fiscales, y legales (entre las que destaca una por
intereses por actas de inspeccion por importe de 11.909 miles de euros), la
aplicacion de provisiones fiscales, legales y sociales (entre las que destaca una de
8.531 miles de euros por el acta por Impuesto sobre sociedades del afio 1992
pagada por la sociedad dominante en el ejercicio) y reversiones de provisiones
(entre las que destaca una por importe de 20.904 miles de euros correspondiente a
la resolucion a favor del Grupo de actas fiscales del Impuesto sobre Sociedades
de los afios 1991 y 1993).

Impuestos diferidos de pasivo

Durante el ejercicio 2010, los impuestos diferidos de pasivo se mantuvieron en
niveles similares a los del 2009.

Durante el ejercicio 2009, los impuestos diferidos de pasivo aumentaron en 6.507
miles de euros, principalmente por el impacto de 6.078 miles de euros, relativos a
una variacién de provision por contratos onerosos en Esparia.

Pasivos corrientes

Deuda financiera corriente

Ver detalles de deuda financiera en el epigrafe 10.1 del presente Documento de
Registro.

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
- Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar con empresas del Grupo.

En esta partida se refleja principalmente la deuda que presenta la sociedad
dominante con Carrefour, S.A., por los servicios prestados por ésta.

- Otros acreedores comerciales y cuentas a pagar

En este epigrafe se presenta el valor de saldos con proveedores y acreedores,
principalmente por el valor de los pasivos comerciales con suministradores
de mercancias y de servicios.

(miles de euros) 2010 2009 2008 Var.10-09 Var. 09-08
Proveedores 1.534.101 1.434.974 1.565.632 7% -8%
Anticipos de proveedores - 3.413 4.014 n.a -15%
180.314 169.599 165.487 6% 2%

1.714.415 1.607.986 1.735.133 7% -7%

En el ejercicio 2010 el saldo de este epigrafe aumenta en 106.429 miles de euros,
fundamentalmente como consecuencia del incremento de la cuenta de
proveedores en 99.127 miles de euros, como resultado de la evolucion de las
compras y consumos de mercancias y por un ligero aumento del periodo medio
de pago (73 dias en 2010 y 71 dias en 2009 considerando Unicamente los
proveedores y anticipos de proveedores, y excluyendo acreedores).
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En el ejercicio 2009, por el contrario, este epigrafe muestra una disminucion de
saldo de 127.147 miles de euros que, principalmente, es el efecto conjunto de una
disminucion del saldo de proveedores de 130.658 miles de euros y un incremento
en la cuenta de acreedores de 4.112 miles de euros. Los saldos de proveedores se
han visto reducidos como consecuencia de menores niveles de compras
(reduccion del 1% en el ejercicio) y un acortamiento del periodo medio de pago
(71 dias en 2009 y 77 dias en 2008 considerando Unicamente los proveedores y
anticipos de proveedores, y excluyendo acreedores). (Ver comentarios sobre el
capital circulante operativo en la seccién 10.2). En relacién a las variaciones de
acreedores, las mismas obedecen al curso habitual del negocio, no habiéndose
producido maodificaciones significativas en las condiciones de pago a los
acreedores comerciales.

Refinanciacion de los créditos al consumo

En este epigrafe se incluyen las lineas de crédito de entidades financieras
utilizadas por la sociedad financiera Finandia, como medio de refinanciacion de
los préstamos que concede a terceros. La disminucion en el ejercicio 2010 y 2009
por importes de 1.534 y 2.709 miles de euros, respectivamente, responde
fundamentalmente a la menor necesidad de fuentes de financiacion ajenas durante
estos ejercicios, como consecuencia de los recursos propios disponibles y las
inferiores inversiones crediticias a financiar.

Pasivos por impuestos corrientes

Durante el ejercicio 2010, los pasivos por impuestos corrientes aumentaron en
6.322 miles de euros, como consecuencia principalmente del aumento de los
saldos de "Hacienda Publica acreedora por IVA" por importe de 5.643 miles de
euros, explicada parcialmente por la subidas de los tipos impositivos en Portugal
y en Espafia.

Durante el ejercicio 2009, los pasivos por impuestos corrientes de pasivo se
mantuvieron sin variaciones significativas.

Pasivos por impuestos sobre ganancias corrientes

Este epigrafe refleja el importe a pagar relativo al impuesto sobre las ganancias.
El incremento de saldo en los ejercicios 2010 y 2009 por importes de 11.133
miles de euros y 7.252 miles de euros respectivamente.

En el ejercicio 2010, el incremento se explica fundamentalmente por el
incremento de los saldos de la hacienda publica acreedoras de DIA, al incremento
de la tasa impositiva en Portugal, y a que las sociedades DIA Brasil y DIA
Argentina comienzan a pagar impuestos.

En el ejercicio 2009, gran parte de este incremento se explica por el hecho de que
en este ejercicio Twins Alimentacion, S.A.U. comienza a obtener resultados
positivos (anteriormente negativos, compensados con los del Grupo).
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Otros pasivos financieros

El detalle de otros pasivos financieros se desglosa en la siguiente tabla:

(miles de euros) 2010 2009 2008 Var. 10-09 Var. 09-08
124.607 119.905 119.383 4% 0%
Proveedores de inmovilizado 83.221 85.267 91.215 -2% -7%
Otros pasivos corrientes 30.709 19.209 16.841 60% 14%
238.537 224,381 227.439 6% -1%

En el ejercicio 2010, el saldo de esta cuenta se vio incrementado en 14.156 miles
de euros, como consecuencia principalmente del aumento de otros pasivos
corrientes en concepto de pagos a subarrendatarios de establecimientos
comerciales por cobros realizados por cuenta ajena (p.ej. espacios de fruteria y
carniceria), dado el cambio en la fecha de pago y cancelacién de saldos con los
mismos.

En el ejercicio 2009, la disminucion de este epigrafe en 3.058 miles de euros
responde fundamentalmente a la disminucién de proveedores de inmovilizado, en
linea con la reduccidn en las inversiones de activos fijos.

Pasivos directamente asociados con activos no corrientes mantenidos para la
venta

La disminucién del saldo de esta cuenta en 2010 en 111.761 miles de euros
corresponde principalmente a la enajenacion de los pasivos asociados a los
activos de la sociedad DIA Hellas A.E., que fue vendida a la sociedad del grupo
Carrefour, Carrefour Marinopoulus; A.E. en este ejercicio.

Paralelamente, el incremento del saldo en 2009 por 89.523 miles de euros
responde principalmente a los pasivos de la sociedad DIA Hellas A.E., dado que
en el ejercicio 2009 el Grupo DIA decidi6 desprenderse de esta sociedad, ,
clasificando sus pasivos como mantenidos para la venta.
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20.1.2  Cuentas de resultados consolidados de los ejercicios anuales finalizados a 31

de diciembre de 2010, 2009 y 2008

A continuacién se presentan las cuentas de resultados consolidados auditadas de
los ejercicios anuales terminados a 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008

preparados bajo NIIF-UE, indicando las variaciones interanuales.

(miles de euros) 2010 2009 2008 Var.10-09 Var. 09-08
Ventas 9.588.045 9.226.629 9.239.835 3,9% -0,1%
Otros ingresos 84.951 66.145 64.439 28,4% 2,6%
Total ingresos 9.672.996 9.292.774 9.304.274 4.1% -0,1%
Consumo de mercaderias y otros consumibles (7.652.306) (7.362.978) (7.417.116) 3,9% -0,7%
Gastos de personal (796.007) (794.234) (771.859) 0,2% 2,9%
Gastos de explotacion (776.408) (718.232) (759.600) 8,1% -5,4%
Amortizaciones y deterioro (269.873) (233.644) (224.520) 15,5% 4,1%
Resultados procedentes de inmovilizado (40.359) (8.248) 12.305 n/a n/a
Resultados de explotacion 138.043 175.438 143.484 -21,3% 22.3%
Ingresos financieros 5.945 2.461 5.351 n/a -54,0%
Gastos financieros (18.628) (14.183) (26.812) 31,3% -47,1%
Resultado de sociedades por el método de (600) (334) 42 n/a n/a
participacion

Beneficio antes de impuestos de 124.760 163.382 122.065 -23,6% 33,8%
actividades continuadas

Impuesto sobre beneficios (87.207) (36.606) (39.580) n/a -7,5%
Beneficio después de impuestos de las 37.553 126.776 82.485 -70,4% 53,7%
actividades continuadas

Beneficio (pérdida) después de impuestos de 79.341 (8.990) (7.967) n/a 12,8%
las actividades interrumpidas

Beneficio neto 116.894 117.786 74.518 -0,8% 58,1%
Beneficio del ejercicio atribuible a tenedores de 122.149 124.008 82.078 -1,5% 51,1%
instrumentos de patrimonio neto de la

dominante

Beneficio de las actividades continuadas 41.129 131.200 88.453 -68,7% 48,3%
Perdidas de las actividades interrumpidas 81.020 (7.192) (6.375) n/a 12,8%
Resultado de actividades continuadas atribuido (3.576) (4.424) (5.968) -19,2% -25,9%
a participaciones no dominantes

Resultado de actividades interrumpidas (1.679) (1.798) (1.592) -6,6% 12,9%
atribuido a participaciones no dominantes

Ganancias por accion basicas y diluidas, en

euros

Beneficio de las actividades continuadas 63 202 136 -68,8% 48,5%
Beneficio (pérdida) de las actividades 125 (11) (20) n/a 10,0%
interrumpidas

Beneficio del ejercicio 188 191 126 -1,6% 51,6%
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Comentarios a las variaciones mas significativas de las principales
magnitudes de las cuentas de resultados consolidados bajo NIIF-UE (2010-
2008)

Seguidamente se detallan las variaciones mas significativas experimentadas en las
principales magnitudes de las cuentas de resultados consolidados del Grupo DIA
(Ver informacion mas detallada por segmentos en seccion 9.2.2.):

- Ventas: El importe de las ventas en el ejercicio 2010 asciende a 9.588.045
miles de euros y registra un aumento de 361.416 miles de euros, esto es, del 3,9%
con respecto a los 9.226.629 miles de euros que el Grupo alcanzo en el ejercicio
2009. Esta variacion es el efecto neto entre (i) una disminucion de las ventas en
Francia e Iberia (reducciones de 158.507 y 4.801 miles de euros, respectivamente,
que suponen una disminucion de 5,9% y 0,1%, respectivamente) y (ii) un aumento
de las ventas registradas en los paises emergentes (incremento de 524.724 miles de
euros o del 32,7%).

El incremento en los paises emergentes se debe a la positiva evolucion de las
ventas de los establecimientos con mas de un afio de vida (incrementos de ventas
del 13,4%) y a los abiertos en el ejercicio 2010 (201 establecimientos “CO-CO” y
240 franquiciados).

En el ejercicio 2009 las ventas ascendieron a 9.226.629 miles de euros, un 0,1%
inferior al ejercicio 2008. Ello se debe fundamentalmente a una disminucion de las
ventas en Francia e lberia (reducciones de 141.140 y 83.005 miles de euros,
respectivamente, que representan disminuciones de 5,0% y 1,7% respectivamente
con respecto al 2008) parcialmente compensado por la positiva evolucion
registrada en los paises emergentes (incremento de 210.939 miles de euros que
representa un aumento del 15,1% con respecto al 2008).

- Otros ingresos: El importe de “Otros ingresos” se incrementa en los ejercicios
2010 y 2009 con respecto al ejercicio precedente como consecuencia de: (i) la
refacturacion de los gastos de alquiler de los establecimientos “CO-CO” que se
traspasan a franquiciados (344 y 145 establecimientos se traspasan en el ejercicio
2010 y 2009 respectivamente) y (ii) por el aumento de las penalizaciones
impuestas a los proveedores, relativas al rechazo por parte de DIA de sus
productos cuando no son acordes a los estandares de calidad impuestos por el
Grupo, o bien penalizaciones por retrasos en la entrega, y establecidos por
contrato. En el ejercicio 2008, los anteriores efectos se ven parcialmente
compensados por la reduccion de ingresos en el segmento Iberia motivados por el
cese de sub-arriendo de espacios en establecimientos.

- Consumo de mercaderias y otros consumibles: El importe del Consumo de
mercaderias y otros consumibles se mantuvo en el 79,8% de las ventas en 2010 y
en 2009 incrementandose en 289.328 miles de euros (3,9%) hasta los 7.652.306
miles de euros desde los 7.362.978 miles de euros en el ejercicio 2009. Este
aumento se debe principalmente al mayor volumen de compras en los paises
emergentes parcialmente compensado por los segmentos Iberia y Francia donde la
contencidn de los costes de compras de mercancias esta principalmente vinculada
a la buena gestion y negociacion de las compras.
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En el ejercicio 2008 represento el 80,3% de las ventas, este coste superior se debio
principalmente a los costes en paises emergentes consecuencia de la fase inicial de
crecimiento en la que se encuentran y que la capacidad negociadora del Grupo en
estos paises era algo inferior a su capacidad en Espafa, Francia y Portugal.

El desglose de las partidas incluidas en este epigrafe se muestra a continuacion:

(miles de euros) 2010 2009 2008 Vvar.10- Var. 09-

09 08
Compras de mercaderias y otros consumibles netas 7.182.887 6.905.630 6.960.429 4,0% -0,8%
Costes logisticos 467.200 454.100 452.000 2,9% 0,5%
Otros 2.219 3.248 4687 -31,7% -30,7%
Consumo de mercaderias y otros consumibles 7.652.306 7.362.978 7.417.116 3,9% -0,7%

Las compras de mercaderias y otros consumibles netas consideran las compras y
variaciones de existencias, los rappeles, otros descuentos.

Los costes logisticos consideran los costes operativos de los almacenes que opera
el grupo (gastos de personal, costes de explotacion y amortizacion).

Otros considera las diferencias de cambio asociadas a las compras de mercancias y
los costes de los productos vendidos por la sociedad financiera (Finandia, E.F.C.,
S.AU.).

- Gastos de personal: El importe de los gastos de personal aument6 en términos
absolutos en los ejercicios 2010 y 2009 con respecto a los ejercicios precedentes
(8,3%, 8,6% y 84% en términos de ventas en 2010, 2009 y 2008
respectivamente).

Los principales motivos de las variaciones son los siguientes:

(i)  incremento del coste medio por empleado por la actualizacion salarial
en cada pais,

(i) evolucion del namero medio de empleados:

2010 2009 2008 Var.10-09 Var. 09-08
Numero medio de empleados 45.489 46.883 46.641 -3,0% 0,5%

a. incremento de empleados derivado de la apertura de nuevos
establecimientos “CO-CO” en Paises Emergentes (201 y 105
nuevos establecimientos “CO-CO” en 2010 y 2009
respectivamente) y en lberia y Francia (42 y 57 nuevos
establecimientos “CO-CO” en 2010 y 2009 respectivamente),

b. incremento del nimero de empleados en los establecimientos
"DIA Market" y "DIA Maxi",
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Si bien los anteriores incrementos se ven parcialmente y
totalmente compensados en el ejercicio 2009 y 2010
respectivamente por:

c. el traspaso de establecimientos “CO-CO” a franquicias “CO-FO”
(344 y 145 establecimientos fueron traspasados en 2010 y 2009)
que supuso un ahorro de costes de personal ya que estos pasan a
ser soportados por los franquiciados,

d. adicionalmente, en el ejercicio 2010 el impacto de la
reorganizacion de las tareas de trabajo en los establecimientos y
en los almacenes para aumentar la eficiencia y productividad.

Gastos de explotacion: EI importe de los gastos de explotacion se

incrementaron en términos absolutos en el ejercicio 2010 con respecto al ejercicio
2009 si bien se redujeron en 2009 con respecto al ejercicio 2008. En términos de
ventas representaron el 8,1%, 7,8% y el 8,2% en los ejercicios 2010, 2009 y 2008
respectivamente.

A continuacion se muestra un detalle la partida Gastos de explotacion:

(miles de euros) 2010 2009 2008 Var.10-09 Var. 09-08
Reparacion y mantenimiento 70.555 71.139 68.073 -0,8% 4,5%
Suministros 106.672 104.344 95.780 2,2% 8,9%
Honorarios 40.843 36.399 37.450 12,2% -2,8%
Publicidad 53.255 51.602 50.819 3,2% 1,5%
Tributos 38.438 47.911 49.507 -19,8% -3,2%
Primas de seguro 9.268 10.023 10.052 -7,5% -0,3%
Otros gastos generales 146.820 138.620 134.779 5,9% 2,8%

Gastos generales 465.851 460.038 446.460 1,3% 3,0%

Alquileres 282.178 269.674 258.030 4,6% 4,5%

Otros gastos e ingresos por reestructuracion 28.379 (11.480) 55.110 n/a n/a

Total de gastos de explotacién 776.408 718.232 759.600 8,1% -5,4%

En términos de ventas 8,1% 7,8% 8,2% 0,3pp -0,4pp

o A finales del ejercicio 2009 se puso en marcha un programa de reduccién de

costes, originado por el incremento experimentado en el 2009 con respecto al
ejercicio 2008 (Ver seccion 9.2.2.). Este programa ha permitido parcialmente
compensar los incrementos de gastos generales en los paises emergentes.

Tal y como se explicaba en la seccion 9.2.2 en el segmento Francia hay que
considerar la reclasificacién de una tasa (CVAE, Cotisation sur la Valeur
Ajoutée des Enterprises) de la linea de “Tributos” al epigrafe de “Impuestos
sobre beneficios” por importe de aproximadamente 7.300 miles de euros en el
ejercicio 2010.

La partida “Honorarios” incluye los gastos por auditoria, abogados y otros
servicios prestados por profesionales independientes.

La partida de “Otros gastos generales” incluye principalmente los servicios
prestados por las compafiias de transportes de fondos, servicios de vigilancia,
gastos de desplazamiento, asi como los correspondientes a los servicios de
consultoria prestados por el grupo Carrefour.
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El gasto por alquileres se incrementa en los tres ejercicios principalmente por:
(i) el incremento de establecimientos alquilados en los paises emergentes (en
torno a 200 y 100 establecimientos en el 2010 y 2009 respectivamente) como
consecuencia del proceso de expansion en el que se encuentra este segmento
y (ii) incremento del coste de alquiler en Francia en el ejercicio 2009 relativo
al indice de precios de la construccion, al que estan referenciados los
alquileres del pais (aproximadamente 7.300 miles de euros).

Los costes de reestructuracion relacionados con los planes de DIA para la
reorganizacion y mejora de la eficiencia y productividad ascendieron a
28.379 miles de euros en el ejercicio 2010 (principalmente en Espafia) frente
a un ingreso neto de 11.480 miles de euros en el ejercicio 20009.

El ejercicio 2009 incluye la reversion de una provision dotada en ejercicios
anteriores por importe de 12.957 miles de euros, para hacer frente a costes
relativos al cierre de los establecimientos Plus adquiridos en Espafia en
diciembre de 2007. Finalmente dichos costes fueron inferiores a los previstos
y se revirtio el exceso de provision.

El ejercicio 2008 incluye principalmente los costes y pérdidas de los
establecimientos cerrados (establecimientos Plus en Espafia), asi como los
costes operativos en el periodo de transformacion de los establecimientos a
las nuevas ensefias "DIA Maxi" y "DIA Market" en lberia. Adicionalmente
en el ejercicio 2008 se han registrado gastos por importe de 21.644 miles de
euros en Francia principalmente por una provision de pago sobre un
contencioso por el calculo del IVA.

Amortizaciones y deterioro: Los gastos por amortizaciones y deterioro

incluyen basicamente: (i) la asignacion sistematica del coste de los activos durante
su vida atil e (ii) impacto de los test de deterioro relativo a establecimientos. A
continuacion se muestra un desglose entre amortizaciones y deterioro:

(miles de euros) 2010 2009 2008 Var 10-09  Var 09-08
Amortizacion 261.873 234.518 218.216 11,7% 7,5%
Deterioro 8.000 (874) 6.304 n/a n/a
Amortizacion y deterioro 269.873 233.644 224.520 15,5% 4,1%

El gasto por amortizacion se incrementa en 2010 y 2009 con respecto al ejercicio
anterior. Este aumento es consecuencia de:

o

(i) incremento del coste de los activos con motivo de las transformaciones de
establecimientos a los formatos "DIA Market" y "DIA Maxi" (453 y 538
establecimientos en 2010 y 2009, respectivamente), (ii) apertura de nuevos
establecimientos “CO-CO” (243 y 162 establecimientos en 2010 y 2009,
respectivamente) y (iii), la reestimacion de la vida Util en el ejercicio 2010 de
los activos afectos a los establecimientos ED en los que se llevara a cabo la
transformacion a los formatos DIA con un impacto de 16.000 miles de euros.
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Las variaciones del deterioro son como consecuencia de:

o El deterioro en el ejercicio 2010 corresponde principalmente a los segmentos
Iberia y Paises Emergentes, 10.155 miles de euros, parcialmente compensado
por el segmento Francia, ingreso de 2.155 miles de euros. Los ingresos, tanto
en Francia en 2010 como en 2009 (874 miles de euros) corresponden a la
reversion del test de deterioro asignado a los establecimientos cerrados
durante el periodo.

o En el 2008 el Grupo registr6 una pérdida por deterioro de valor de
establecimientos por 6.304 miles de euros, atribuible a Francia.

- Resultados procedentes de inmovilizado: Esta partida recoge las plusvalias
y minusvalias derivadas de los cierres y transformaciones de establecimientos.

Durante 2010 el Grupo DIA ha incurrido en minusvalias principalmente por la
transformacion de establecimientos (“CO-CO”) a los nuevos formatos por importe
de 40.359 miles de euros en Francia e lberia principalmente. En 2009 éstas
ascendieron a 8.248 miles de euros.

Estos costes fueron mas significativos en Francia (24.650 miles de euros en 2010
frente a plusvalias por importe de 1.445 miles de euros en el ejercicio 2009) como
consecuencia de la transformacion de 203 establecimientos (“CO-CO”) del
antiguo formato ED al formato DIA. El resto hace principalmente referencia a la
transformacion a "DIA Maxi" y "DIA Market" en Iberia.

En el ejercicio 2008, sin embargo se obtuvo un ingreso neto de 12.305 miles de
euros, ya que se obtuvieron unas plusvalias por la venta de almacenes en Espafia,
que posteriormente fueron arrendados por importe de 20.652 miles de euros. Este
ingreso esta parcialmente compensado por unas minusvalias generadas en la
transformacion y cierre de establecimientos en el segmento Iberia.

- Resultado de explotacion: en el ejercicio 2010 éste se reduce 0,5 puntos
porcentuales en términos de ventas pasando de representar el 1,9% en el ejercicio
2009 al 1,4% en el ejercicio 2010.

- Esta reduccion viene motivada principalmente por: (i) el incremento de la
amortizacion por la reestimacién de la vida atil en Francia y transformaciones de
establecimientos tanto en Francia como Iberia (0,2 puntos porcentuales), (ii) el test
de deterioro en Iberia (0,1 puntos porcentuales), (iii) los resultados procedentes de
inmovilizado (0,2 puntos porcentuales), (iv) el impacto negativo de los costes de
reestructuracion (0,4 puntos porcentuales);

parcialmente compensado por,

(i) los ahorros en gastos de explotacion excluyendo los costes de reestructuracion
(0,1 puntos porcentuales) y (ii) los ahorros en gastos de personal (0,3 puntos
porcentuales).
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En el ejercicio 2009 el resultado de explotacion se incrementdé 0,3 puntos
porcentuales con respecto al ejercicio 2008 como consecuencia principalmente de
ahorros en consumo de mercaderias y otros consumibles (0,5 puntos porcentuales)
parcialmente compensado por un incremento de la amortizacion (0,2 puntos
porcentuales). El incremento de la amortizacion deriva tanto de las
transformaciones como de los nuevos establecimientos.

Se producen adicionalmente una serie de impactos con efectos contrarios que
practicamente se compensan: (i) incremento de rentabilidad por los gastos de
explotacion como consecuencia de otros gastos e ingresos por reestructuracion en
0,2 puntos porcentuales, sin bien, de excluir estos se hubiera producido una
pérdida de rentabilidad de 0,5 puntos porcentuales y (ii) una pérdida de
rentabilidad derivada de los test de deterioro y resultados procedentes de
inmovilizado de 0,2 puntos porcentuales.

- Ingresos financieros: el principal incremento en el ejercicio 2010 se debe al
efecto positivo de las diferencias de cambio netas, atribuible mayoritariamente a la
favorable evolucion del Yuan Chino. En 2009 sin embargo, hay un menor ingreso
principalmente debido al menor rendimiento obtenido de sus saldos financieros.

- Gastos financieros: el principal motivo del incremento en el ejercicio 2010
con respecto al ejercicio anterior es atribuible al segmento de Paises Emergentes
como consecuencia de la necesidad de financiacion para hacer frente a la fase de
expansion en la que se encuentran. Sin embargo, en el ejercicio 2009 se produce
una reduccion con respecto al ejercicio anterior por la positiva evolucién de la
mayoria de los indices a los que estan referenciados los elementos de financiacién
del Grupo DIA y la reduccion de la deuda financiera.

Adicionalmente en el ejercicio 2008 se registraron intereses de demora por
provisiones fiscales en Francia por importe de aproximadamente 5.800 miles de
euros.

- Resultado de sociedades por el método de participacién: El impacto
negativo de 600 y 334 miles de euros y positivo de 42 miles de euros corresponde
a los resultados de la sociedad SAS Proved imputables al Grupo DIA de los
ejercicios 2010, 2009 y 2008.

- Beneficio antes de impuestos de actividades continuadas: como
consecuencia de lo anterior, el beneficio antes de impuestos de actividades
continuadas ascendi6 a 124.760, 163.382 y 122.065 miles de euros en los
ejercicios 2010, 2009 y 2008 respectivamente.

En términos de ventas supone el 1,3%, 1,8% y 1,3% en los ejercicios 2010, 2009 y
2008 respectivamente.

- Impuesto sobre beneficios: el tipo efectivo a 31 de diciembre de 2010 es del
69,9% frente al 22,4% a 31 de diciembre de 2009, lo que representa un incremento
del 47,5%. El principal incremento del tipo efectivo se ha producido en Espafia y
en Francia.
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En Espafia, principalmente como consecuencia de la provision del impuesto sobre
beneficios por las operaciones vinculadas de los ejercicios 2004 al 2007 incluido
su efecto financiero y sanciones (Dotacion a la provision del Acta de los ejercicios
2004 a 2006 y del Acta del ejercicio 2007). En Francia, tal y como se ha
comentado anteriormente, en el ejercicio 2010 se ha reclasificado una tasa
(CVAE- Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Enterprises) de la linea de
“Tributos” (incluida en el epigrafe "Gastos de explotacion™) al epigrafe de
“Impuestos sobre beneficios” por importe de 7.300 miles de euros en el ejercicio
2010.

Adicionalmente, el tipo nominal en Portugal del impuesto sobre beneficios se ha
incrementado 2,5% en 2010.

El tipo efectivo del Grupo DIA es del 32,4% a 31 de diciembre de 2008
principalmente por el efecto en Francia en 2008 de una provision fiscal por
importe de 27.230 miles de euros que si bien reduce el resultado contable, no es
deducible a efectos del impuesto sobre beneficios, lo cual conlleva un incremento
del tipo efectivo en 2008.

- Beneficio (pérdida) después de impuestos de las actividades interrumpidas:
esta partida incluye: (i) los resultados de las operaciones de la sociedad DIA
Hellas A.E. hasta su venta en julio de 2010 a la sociedad Carrefour Marinopoulos
A.E. (Ver Seccién 20.1.1) que fueron una pérdida de 8.393 miles de euros (pérdida
de 8.990 y 7.967 miles de euros en 2009 y 2008, respectivamente) y (ii) la
plusvalia de la venta de dicha sociedad que asciende a 87.734 miles de euros en
julio de 2010 (ver Seccién 20.1.1).

- Beneficio neto: como resultado de los factores descritos anteriormente, el
beneficio neto del Grupo DIA fue de 116.894, 117.786 y 74.518 miles de euros
respectivamente. En términos de ventas representa el 1,2%, 1,3% y 0,8% en los
gjercicios 2010, 2009 y 2008 respectivamente.

- Resultado del ejercicio atribuible a participaciones no dominantes: el
resultado atribuible a participaciones no dominantes asciende a una pérdida de
5.255, 6.222 y 7.560 miles de euros en los ejercicios 2010, 2009 y 2008
respectivamente. Estos resultados son atribuibles a participaciones no dominantes
relativas a filiales en Turquia y Grecia, asi como DIA Shanghai en el ejercicio
2008. Los resultados de Grecia se presentan como actividades interrumpidas en la
cuenta de resultados consolidada del Grupo DIA de cada ejercicio.
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20.1.3  Estados del resultado global consolidados

A continuacion se presentan los estados de resultado global consolidados
auditados de los ejercicios anuales terminados a 31 de diciembre de 2010, 2009 y
2008 preparados bajo NIIF-UE.

(miles de euros) 2010 2009 2008

Beneficio neto del gjercicio 116.894 117.786 74.518

Otro resultado global:

Diferencias de conversién de estados financieros de negocios en el 2.869 13.868 (17.435)
extranjero

Coberturas de flujos de efectivo 106 (381) 1.217
Efecto impositivo (32) 114 (365)
Transferencias a la cuenta de resultados consolidada 2.943 13.601 (16.583)
Resultado global total del ejercicio, neto de impuestos 119.837 131.387 57.935
Atribuido a:

Tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la dominante 125.139 137.628 66.423
Participaciones no dominantes (5.302) (6.241) (8.488)

119.837 131.387 57.935
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20.1.4  Estados de cambios en el patrimonio neto consolidados a 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008

A continuacién se incluye el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado auditado del Grupo DIA a 31 de diciembre
de 2010, 2009 y 2008.

Patrimonio atribuido a los tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la dominante
Total
Capital Primade Reservasy resultado Cobertura de Diferencias de Otras aportaciones Patrimonio neto atribuido|Participaciones| patrimonio
(miles de euros) escriturado emision acumulado flujos de efectivo conversio de socios a la sociedad dominante| no dominantes neto

Al 1 de enero de 2008 3.899 848.533 (113.922) (679) 4.620 - 742.451 5.302 747.753
Resultado neto del ejercicio - - 82.078 - - - 82.078 (7.560) 74.518
Otro resultado global del ejercicio, neto de impuestos - - 322 852 (16.829) -r (15.655) (928)[ (16.583)
Diferencias de conwersion de estados financieros de negocios - - 322 - (16.829) - (16.507) (928) (17.435)
Cobertura de flujos de efectivo - - - 852 - - 852 - 852
Resultado global total del ejercicio - - 82.400 852 (16.829) - 66.423 (8.488) 57.935
Operaciones con socios o propietarios r - T (70.000)" T - 7.170 (62.830)[ - (62.830)
Distribucién de dividendos - - (70.000) - - - (70.000) - (70.000)
Emisién de pagos basados en acciones - - - - - 7.170 7.170 - 7.170
Otros movimientos - - 1.852 - - - 1.852 - 1.852
Al 31 de diciembre de 2008 3.899  848.533 (99.670) 173 (12.209) 7170 " 747.896 (3.186)]  744.710
Resultado neto del ejercicio - - 124.008 - - - 124.008 (6.222) 117.786
Otro resultado global del ejercicio, neto de impuestos - - - (267) 13.887 -7 13.620 a9l 13.601
Diferencias de conwersion de estados financieros de negocios - - - - 13.887 - 13.887 (19) 13.868
Cobertura de flujos de efectivo - - - (267) - - (267) - (267)
Resultado global total del ejercicio - - 124.008 (267) 13.887 - 137.628 (6.241) r 131.387
Operaciones con socios o propietarios - - (78.863) - - 4.444 (74.419) 3.185 [ (71.234)
Distribucion de dividendos - - (75.000) - - - (75.000) - (75.000)
Emisién de pagos basados en acciones - - - - - 6.778 6.778 - 6.778
Cancelaciones de pagos basados en acciones - - 1.636 - - (2.334) (698) - (698)
Variaciones de participaciones en Sociedades dependientes - - (5.499) - - - (5.499) 3.185 (2.314)

Al 31 de diciembre de 2009 3.899 848.533 (54.525) (94) 1.678 11.614 7 811.105 6.242)[  804.863
Resultado neto del ejercico - - 122.149 - - - 122.149 (5.255) 116.894
Otro resultado global del ejercicio, neto de impuestos - - - 74 2.916 - 2.990 47) r 2.943
Diferencias de conwersion de estados financieros de negocios - - - - 2.916 - 2.916 47) 2.869
Cobertura de flujos de efectivo - - - 74 - - 74 - 74
Resultado global total del ejercicio - - 122.149 74 2.916 - 125.139 (5.302)[  119.837
Operaciones con socios o propietarios - - (510.871) - - 4910 " (505.961) 3.750 (502.211)
Distribucién de dividendos - - (532.000) - - - (532.000) - (532.000)
Emisién de pagos basados en acciones - - - - - 5.005 5.005 - 5.005
Cancelaciones de pagos basados en acciones - - (239) - - (95) (334) - (334)
Variaciones de participaciones en Sociedades dependientes - - 21.368 - - - 21.368 3.750 25.118
Al 31 de diciembre de 2010 3.899 848.533 (443.247) (20) 4.594 16.524 " 430.283 (7.794) 422.489
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La tabla anterior incluye un resumen de la situacion del patrimonio neto
consolidado del Grupo DIA a 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre de
2009 y 31 de diciembre de 2008, asi como el estado de cambios habido en
este periodo historico.

Los apartados 10.1 y 20.1.1 del presente Documento de Registro,
complementan parte de la informacion que se trata en esta seccion sobre el
patrimonio neto.

A 31 de diciembre de 2010, el patrimonio neto consolidado del Grupo
ascendia a 422.489 miles de euros, con un decrecimiento del 48% con
respecto al afo anterior. De este patrimonio, es atribuible al Grupo DIA un
total de 430.283 miles de euros, lo que supone un decremento del 47% con
respecto al afio anterior.

Las variaciones en el patrimonio consolidado atribuible a la sociedad
dominante del Grupo DIA vy las participaciones no dominantes durante los
ejercicios 2008, 2009 y 2010 que se presenta en la tabla anterior han sido
fundamentalmente explicadas en la seccion 20.1.1 del presente Documento
de Registro.
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20.1.5 Estados de flujos de efectivo consolidados a 31 de diciembre de 2010,

2009 y 2008

A continuacion se muestran los estados de flujos de efectivo consolidados y
auditados a 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008:

(miles de euros) 2010 2009 2008
Actividades de explotacién

Beneficio antes de impuestos de las actividades continuadas 124.760 163.382 122.065
Beneficio/(Pérdida) antes de impuestos de las actividades interrumpidas 79.516 (8.882) (7.705)
Resultado antes de impuestos 204.276 154.500 114.360
Ajustes al resultado: 277.684 280.066 286.439
Amortizacion del inmovilizado 261.873 234.518 218.216
Deterioro de activos 8.000 (874) 6.304
Pérdida/(Beneficio) por operaciones de inmovilizado 40.359 8.248 (12.305)
Ingresos financieros (3.738) (2.442) (4.907)
Gastos financieros 18.628 13.384 26.812
Diferencias de cambio (2.192) 799 (394)
Dividendos de empresas asociadas (15) (29) (50)
Dotacion neta de provisiones y subvenciones 7.782 (11.262) 18.805
Amortizacién de elementos logisticos incluidos en “Consumos de 30.448 29.362 26.635
mercaderias”

Otros ajustes en operaciones interrumpidas (83.461) 8.352 7.323
Ajustes al capital circulante: 66.226 (23.828) (51.888)
Variacion en los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (54.020) 38.567 45.504
Variacion de existencias 1.928 6.655 13.778
Variacion en acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 105.593 (23.424) (45.380)
Variacién en los compromisos de créditos al consumo y refinanciacién (3.330) (2.374) 832
Variacién de otros activos 9.024 34.092 (43.462)
Variacion de otros pasivos 19.387 (8.388) (11.803)
Impuesto sobre beneficios pagado (12.356) (5.104) (11.357)
Otros ajustes por traspasos a activos y pasivos mantenidos para la venta - (63.852) -
Flujos de efectivo netos de las actividades de explotacién 548.186 410.738 348.911
Actividades de inversién

Adquisicién de activos intangibles (10.026) (8.530) (7.249)
Adquisicién de inmovilizado material (280.015) (332.405) (434.855)
Adquisicién de instrumentos financieros (6.480) (2.969) (1.617)
Enajenacion de activos de inmovilizado material 6.184 32.780 58.583
Enajenacién de activos mantenidos para la venta 96.335 4.950 9.591
Intereses cobrados 3.018 2.461 4.957
Otros ajustes por traspasos a activos y pasivos mantenidos para la venta - 1.630 -
Flujos de efectivo netos de las actividades de inversion (190.984) (302.083) (375.547)
Actividades de financiacion

Dividendos pagados a los accionistas de la Sociedad dominante (532.000) (75.000) (70.000)
Adquisicién de participaciones minoritarias - (2.334) -
Importes procedentes (reembolsados) de deuda financiera 230.076 (79.081) 103.385
Intereses pagados (4.252) (4.594) (5.606)
Otros ajustes por traspasos a activos y pasivos mantenidos para la venta - (18) -
Flujos de efectivo netos de las actividades de financiacion (306.176) (161.027) 27.779
Variacion neta del efectivo y equivalentes al efectivo 51.026 (52.372) 1.143
Diferencias de cambio netas 15.038 (1.529) (5.158)
Efectivo y equivalentes al efectivo al 1 de enero 250.778 304.679 308.694
Efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre 316.842 250.778 304.679
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- Flujos de efectivo netos de actividades de explotacion: en el ejercicio,
2010 la caja generada por las actividades operativas ascendié a 548.186 miles
de euros, lo que supone un incremento de 137.448 miles de euros, que
representa un incremento del 33% respecto a los 410.738 miles de euros del
ejercicio 2009. Este incremento es debido al resultado antes de impuestos
generado en 2010 (49.776 miles de euros superior al de 2009) y a la caja
generada por la variacion del capital circulante que ascendi6 a 66.226 miles
de euros, que representa un incremento de 90.054 miles de euros con respecto
al ejercicio anterior en el que representd un consumo de caja de 23.828 miles
de euros.

Las principales variaciones en el resultado antes de impuestos son:

o Reduccion del beneficio antes de impuestos de las actividades
continuadas en el afio 2010 (38.622 miles de euros inferior, un 23,6%
inferior); compensado por:

o El beneficio antes de impuestos de las actividades interrumpidas
motivado por la venta en el ejercicio 2010 de la sociedad DIA Hellas
A.E., tal y como se ha comentado anteriormente (79.516 miles de euros
frente a unas pérdidas de 8.882 miles de euros en el ejercicio 2009).

Las principales variaciones en el capital circulante son las siguientes:

o Las cuentas a cobrar de deudores comerciales aumentaron en 54.020
miles de euros en el ejercicio 2010, derivado del aumento de la cifra de
ventas en comparacion con el ejercicio anterior, junto con un ligero
aumento del periodo medio de cobro (de 5 dias en 2009 a 6 dias en
2010).

o Las cuentas a pagar a acreedores comerciales, que han aumentado en
105.593 miles de euros debido a (i) un ligero incremento del periodo
medio de pago (de 80 dias en 2009 a 82 dias en 2010) y (ii) el aumento
de las compras derivado de la evolucion del negocio.

- Por su parte, la caja generada en el ejercicio 2009 por las actividades
operativas ascendié a 410.738 miles de euros, lo que supone un aumento del
18% respecto a los 348.911 miles de euros del ejercicio 2008, debido por un
lado al aumento de los resultados antes de impuestos en 40.140 miles de
euros, asi como a la evolucion del capital circulante en el ejercicio 2009
(28.060 miles de euros de menor consumo de caja en 2009 respecto a 2008).

268



La variacion del capital circulante en este periodo fue debido
fundamentalmente a:

(@]

La variacion de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar supuso
un consumo de caja de 23.424 miles de euros, mientras que en el
ejercicio 2008, el consumo de caja ascendio a 45.380 miles de euros. La
disminucion de las cuentas a pagar ocurrida en el ejercicio 2009 se
debid principalmente a un acortamiento del periodo medio de pago que
paso de 86 dias en 2008 a 80 dias en 2009.

El anterior impacto se ve parcialmente compensado por la variacion
positiva de otros activos que en el ejercicio 2009 supuso una generacion
de caja por importe de 34.092 miles de euros mientras que en el
ejercicio 2008 supuso un consumo de caja por importe 43.462 miles de
euros, lo que representa una variacion de 77.554 miles de euros. Dicha
variacion se debe principalmente a la disminucién de las cuentas a
cobrar relativas a impuestos que se redujeron en 26.549 miles de euros
por el cobro en 2009 del saldo deudor con Hacienda Publica por IVA,
que presentaba una de las sociedades del Grupo (Twins Alimentacion,
S.A.U.), por 13.331 miles de euros.

Flujos de efectivo netos de actividades de inversion: En el ejercicio

2010, la tesoreria neta aplicada a actividades de inversion ascendio a 190.984
miles de euros, lo que supuso una reduccion del 37% respecto a los 302.083
miles de euros en el ejercicio 2009, debido principalmente a:

o

Una disminucion de las adquisiciones de inmovilizado material por
52.390 miles de euros relacionado principalmente con la evolucion del
ndmero de establecimientos abiertos. Durante 2010 se abrieron 243
establecimientos (un 50% mas que en el ejercicio anterior), no obstante,
dichas aperturas se han producido principalmente en los Paises
Emergentes, donde el coste de apertura por establecimiento es muy
inferior al de los segmentos Iberia y Francia (donde en 2010 se han
abierto un 26% menos establecimientos).

Una reduccion de los fondos obtenidos por la enajenacion de activos de
inmovilizado material (6.184 miles de euros en 2010, comparado con
32.780 miles de euros en 2009), debido aque se han realizado menos
operaciones de venta de establecimientos en el ejercicio, en
comparacion con el ejercicio 2009.

Un incremento en los flujos obtenidos por la enajenacién de activos
mantenidos para la venta en 96.335 miles de euros, relativos a la venta
de la participacion en DIA Hellas A.E., que ha tenido lugar en 2010.
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En el ejercicio 2009, la tesoreria neta aplicada a actividades de inversion

se redujo a 302.083 miles de euros, lo que supuso una reduccion del 20%
respecto a los 375.547 miles de euros en el ejercicio 2008, debido
principalmente a:

(@]

Una disminucion del numero de aperturas de nuevos establecimientos
”CO-CO”, pasando de la apertura de 247 establecimientos en el
ejercicio 2008 a 162 en el ejercicio 2009. Asimismo, a pesar de un
incremento del nimero de establecimientos transformados a los nuevos
formatos (538 establecimientos en el ejercicio 2009 frente a 460
establecimientos en el ejercicio 2008) se ha incurrido en un coste
menor, principalmente como consecuencia de la experiencia adquirida,
que permite ser mas eficaces y que, en lineas generales las tiendas de
mayor extension y generalmente con un coste mayor se transformaron al
inicio del plan.

La enajenacion de activos de inmovilizado material del ejercicio 2009
ascendio a 32.780 miles de euros, inferior a los 58.583 miles de euros
correspondientes al ejercicio 2008. En 2008 se vendieron 3 de los
almacenes del Grupo DIA situados en Espafia.

Ver explicaciones detalladas en la seccion 5.2 del presente Documento.

Flujos de efectivo netos de actividades de financiacion: En el ejercicio

2010, los flujos de caja aplicados en las actividades de financiacion
ascendieron a 306.176 miles de euros, lo que supuso un incremento del 90%,
con respecto a los 161.027 miles de euros del ejercicio 2009, debido
fundamentalmente a

o

Un incremento de los dividendos pagados a los accionistas de la
Sociedad Dominante en 457 millones de euros. Este incremento se debe
fundamentalmente al dividendo extraordinario repartido en diciembre de
2010 contra las reservas del Grupo DIA. Ver mas detalles en la seccién
10.1 del presente Documento.

Tal y como se ha comentado en la seccion 10 del presente Documento,
dicho dividendo extraordinario se financié con Carrefour mediante: (i)
un préstamo concedido de 200.000 miles de euros y (ii) a través de la
cuenta corriente 252.000 miles de euros. Ello explica el aumento de los
importes procedentes de deuda financiera en 2010
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20.2

20.3

(i)

(i)

20.4

204.1

20.4.2

En el ejercicio 2009, los flujos de caja aplicados en las actividades de
financiacion ascendieron a 161.027 miles de euros, lo que supuso un
decremento significativo respecto a los flujos positivos de 27.779 miles de
euros obtenidos en el ejercicio 2008, debido fundamentalmente a una
combinacion de los siguientes factores:

o Reduccion de la deuda financiera por importe de 79.081 miles de euros
en 2009 derivado de una mejora en la tesoreria del Grupo DIA, respecto
a 2008 (afio en el que se ajusta el precio de adquisicion de la cadena
Plus Supermercados, S.A. en Espafia, que actualmente se denomina
Twins Alimentacion, S.A.U.).

o Un incremento del 7% de los dividendos pagados a los accionistas de la
Sociedad Dominante, que representd 75.000 miles de euros en el
ejercicio 2009, frente a los 70.000 miles de euros en el ejercicio 2008.

Informacion financiera pro-forma

El Emisor no presenta informacion financiera pro-forma.
Estados financieros

El presente Documento de Registro incorpora por referencia:

las cuentas anuales individuales auditadas de DIA correspondientes a los
ejercicios finalizados a 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, elaboradas
conforme a las normas contenidas en el Plan General de Contabilidad; y

los estados financieros consolidados auditados de DIA correspondientes a los
ejercicios finalizados a 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, informacién
elaborada conforme a las NIIF-UE.

Se ha aportado asimismo, para la tramitacion del presente Documento de
Registro, informacion financiera intermedia consolidada correspondiente al
periodo de tres meses finalizado a 31 de marzo de 2011, elaborada conforme
a las NIIF-UE y a la IAS-34; esta informacion financiera ha sido sometida a
una revision limitada.

Auditoria de la informacién financiera historica anual
Declaracion de que se ha auditado la informacién financiera histérica.

Segun se describe en el apartado 2.1 del presente Documento de Registro,
KPMG ha auditado las cuentas anuales individuales y los estados financieros
consolidados correspondientes a los ejercicios cerrados el 31 de diciembre de
2010, 2009 y 2008, siendo su opinion favorable a todas ellas.

Una indicacion de otra informacion en el documento de registro que
haya sido auditada por los auditores.

No existe otra informacién adicional a la que se menciona en el apartado
20.4.1 anterior que haya sido auditada.
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20.4.3

20.5

20.6
20.6.1

Cuando los datos financieros del documento de registro no se hayan
extraido de los estados financieros auditados del Emisor, éste debe
declarar la fuente de los datos y declarar que los datos no han sido
auditados.

La totalidad de los datos e informacion contenida en el presente Documento
de Registro han sido extraidos de las cuentas anuales individuales auditadas y
los estados financieros consolidados auditados de DIA correspondientes a los
ejercicios 2010, 2009 y 2008, a excepcion de aquellos otros en los que se cita
expresamente la fuente y de aquellos que han sido extraidos de la
contabilidad interna y de gestion con la que cuenta DIA y no han sido objeto
de auditoria de cuentas de forma separada.

La informacién financiera a 31 de marzo de 2011 recogida en el apartado
20.6, ha sido sometida a una revision limitada por parte de KPMG. La
informacion financiera a 31 de marzo de 2010 ha sido obtenida de los
registros contables de DIA y sus filiales, no estando sujetos a una revision
limitada por los auditores.

Los datos financieros incluidos en la seccion 13 del presente Documento de
Registro han sido obtenidos de la Prevision de Beneficios preparada por los
administradores de DIA. Estos datos no han sido auditados ni revisados.
KPMG ha emitido un informe especial sobre dicha Prevision de Beneficios.

Edad de la informacion financiera mas reciente

La informacidn financiera mas reciente contenida en el presente Documento
de Registro es la informacion financiera auditada del Grupo DIA para el
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2010 y la informacion financiera
del periodo de tres meses finalizado el 31 de marzo de 2011 sometida a
revision limitada por parte de KPMG.

Informacion intermedia y demas informacion financiera

Si el emisor ha venido publicando informacién financiera trimestral o
semestral desde la fecha de sus ultimos estados financieros auditados,
éstos deben incluirse en el documento de registro. Si la informacion
financiera trimestral o semestral ha siso revisada o auditada, debe
también incluirse el informe de auditoria o de revisién. Si la informacion
financiera trimestral o semestral no ha sido auditada o no se ha revisado,
debe declararse este extremo.

A continuacion se presenta informacién financiera consolidada seleccionada
del Grupo DIA correspondiente al periodo de tres meses finalizado el 31 de
marzo de 2011, que ha sido objeto de revision limitada por KPMG. La
informacion  financiera consolidada seleccionada del grupo DIA
correspondiente al periodo de tres meses finalizado el 31 de marzo de 2010,
no ha sido objeto de ningun tipo de auditoria o revision por parte de los
auditores del Grupo DIA.
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a) Estado de situacion financiera consolidado intermedio

A continuacion se presenta el estado de situacion financiera consolidado
intermedio del Grupo DIA correspondiente a 31 de marzo de 2011,
comparado con el 31 de diciembre de 2010 y preparados bajo NIIF-UE,
indicando las variaciones trimestrales:

(miles de euros) 31/03/2011 31/12/2010 Var. Marll
- Dic10
Inmovilizado material 1.594.563 1.597.421 0%
Fondo de comercio 413.836 414.435 0%
Otros activos intangibles 44.585 45.419 -2%
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la - 108 -100%
participacion
Activos financieros no corrientes 53.936 51.665 4%
Activos por impuesto diferido 30.338 29.283 4%
Créditos al consumo de empresas financieras 2.900 3.191 -9%
Activos no corrientes 2.140.158 2.141.522 0%
Existencias 578.109 539.303 7%
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 208.799 178.983 17%
Deudores comerciales con empresas del Grupo 26.178 26.536 -1%
Otros deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 182.621 152.447 20%
Créditos al consumo de empresas financieras 5.317 5.634 -6%
Activos por impuestos corrientes 44.998 38.392 17%
Otros activos financieros corrientes 20.793 21.615 -4%
Otros activos 10.838 11.097 -2%
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 171.529 316.842 -46%
Activos corrientes 1.040.383 1.111.866 -6%
Total activo 3.180.541 3.253.388 -2%
Capital 67.934 3.899 n/a
Prima de emision 784.498 848.533 -8%
Reservas (440.527) (565.396) -22%
Beneficio neto del ejercicio 4.080 122.149 -97%
Diferencias de conversién 3.253 4.594 -29%
Otros instrumentos de patrimonio 14.333 16.504 -13%
Patrimonio neto atribuido a tenedores de 433.571 430.283 1%
instrumentos de la dominante
Participaciones no dominantes (8.494) (7.794) 9%
Total patrimonio neto 425.077 422.489 1%
Deuda financiera no corriente 35.494 27.994 27%
Deuda financiera no corriente con empresas del Grupo 19.163 12.217 57%
Deuda financiera no corriente con entidades de crédito 12.790 12.332 4%
Otra deuda financiera corriente 3.541 3.445 3%
Provisiones 188.302 184.433 2%
Pasivos por impuesto diferido 13.131 10.377 27%
Pasivos no corrientes 236.927 222.804 6%
Deuda financiera corriente 509.863 540.459 -6%
Deuda financiera corriente con empresas del Grupo 447.064 507.159 -12%
Deuda financiera corriente con entidades de crédito 62.036 32.633 90%
Otra deuda financiera corriente 763 667 14%
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.668.049 1.726.110 -3%
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar con 12.028 11.695 3%
empresas del Grupo
Otros acreedores comerciales y cuentas a cobrar 1.656.021 1.714.415 -3%
Refinanciacion de los créditos al consumo 90 480 -81%
Pasivos por impuestos corrientes 74.558 76.473 -3%
Pasivos por impuestos sobre ganancias corrientes 28.716 23.489 22%
Otros pasivos financieros 235.050 238.537 -1%
Pasivos directamente asociados con activos no 2.211 2.547 -13%
corrientes mantenidos para la venta
Pasivos corrientes 2.518.537 2.608.095 -3%
Total pasivo y patrimonio neto 3.180.541 3.253.388 -2%
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Activos no corrientes

Inmovilizado material

En los tres primeros meses de 2011 el coste del inmovilizado material bruto
(sin incluir deterioro de valor ni amortizaciones) disminuye en 8.061 miles
de euros.

Si bien el efecto neto de: (i) las altas en construcciones e instalaciones
técnicas, maquinaria y otros activos fijos (76.541 miles de euros por las
ampliaciones, mejoras y reformas para la adecuacion de los
establecimientos a las nuevas ensefias "DIA Market" y "DIA Maxi") y (ii)
de las bajas en estas mismas partidas ( importes de 70.986 miles de euros,
por los elementos sustituidos por las mejoras mencionadas) es positivo, las
diferencias de conversidn (22.038 miles de euros, debido a Argentina, Brasil,
Turquia y China, por 7.359, 8.059, 4.806 y 1.814 miles de euros
respectivamente) explican fundamentalmente que la evolucion del saldo de
esta partida sea negativa. No obstante, esta variacién negativa se ve
parcialmente compensada por la entrada en el perimetro por integracion
global de los activos relativos a Proved, SAS, por importe de 8.422 miles de
euros.

Para mayor informacion sobre estas altas, ver la seccion 5.2 del presente
Documento de Registro.

Fondo de comercio

Durante el primer trimestre de 2011 no se han producido movimientos
significativos en esta partida. La misma se ha visto reducida en 599 miles de
euros, como consecuencia principalmente de bajadas en el fondo de
comercio de Turquia, por diferencias de conversion generadas entre la lira
turca y el euro.

Otros activos intangibles

El incremento del coste de otros activos intangibles (sin incluir deterioro de
valor ni amortizaciones) en 189 miles durante los tres primeros meses de
2011 responde fundamentalmente a las altas producidas en aplicaciones
informaticas (685 miles de euros, principalmente en Espafia y Francia) y de
derechos de traspaso (125 miles de euros), parcialmente compensadas con
las bajas y traspasos de derechos de traspaso por el cierre de algunos
establecimientos, principalmente en Portugal y Francia.

Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion

La disminucidn registrada durante los tres primeros meses de 2011 responde
a la integracion global, desde este ejercicio, de la sociedad Proved SAS,
hasta el momento contabilizado por el método de la participacion. (De esta
sociedad, ED tiene el 50% de participacion, y controla la gestion de la
empresa desde principios del afio 2011).
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Activos financieros no corrientes

A 31 de marzo de 2011, el importe registrado en estas cuentas asciende a
53.936 miles de euros (de los cuales los saldos mas significativos
corresponden a 34.593 miles de euros de fianzas y 15.108 miles de euros de
clientes con ciclo mayor al de explotacion).

Durante los tres primeros meses de 2011, este epigrafe se ha incrementado
en 2.271 miles de euros, fundamentalmente por el aumento en la partida de
clientes por ventas superiores al ciclo de explotacién (incremento de 1.938
miles de euros). Estos aumentos son consecuencia de la continuacion de la
politica de financiacion llevada a cabo por el Grupo, con el fin de ayudar a
los franquiciados al abastecimiento inicial de mercancias en las aperturas de
sus establecimientos.

Activos por impuestos diferidos.

Durante los tres primeros meses de 2011, los impuestos diferidos de activo
se incrementaron en 1.055 miles como consecuencia del efecto neto del
incremento del impuesto diferido de activo de Argentina y Brasil (1.647 y
482 miles de euros respectivamente), y del decremento del impuesto
diferido de activo de Espafia y Francia por aplicacion de bases imponibles
negativas (-1.014 y -60 miles de euros respectivamente).

Créditos al consumo de empresas financieras

A 31 de marzo de 2011 el importe de esta partida asciende a 2.900 miles de
euros. La disminucion de 291 miles de euros durante los tres primeros
meses de 2011 responde, al igual que ocurria en el ejercicio 2010,
fundamentalmente al freno de concesién de préstamos personales con tarjeta
que ha tenido lugar desde marzo de 2009 como consecuencia del entorno
econdmico y financiero que atraviesa Espafia.

Activos corrientes

Existencias

El aumento de la cifra de existencias en los tres primeros meses de 2011 en
38.806 miles de euros fue consecuencia principalmente del mayor
aprovisionamiento realizado en los almacenes en Espafia, por importe de
26.067 miles de euros.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
- Deudores comerciales con empresas del Grupo

A 31 de marzo de 2011, este saldo asciende a 26.178 miles de euros, que
principalmente corresponden a 16.145 miles de euros con Carrefour Word
Trade y 9.695 miles de euros del crédito con DIA Hellas AE.

Durante los tres primeros meses del ejercicio 2011, esta cuenta no sufre
variaciones significativas.
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- Otros deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

A 31 de marzo de 2010, el importe de este epigrafe asciende a 182.621
miles de euros.

En los tres primeros meses del ejercicio 2011, el aumento de esta cuenta en
30.174 miles de euros responde principalmente al aumento de los créditos
pendientes de cobro a proveedores en Espafia, principalmente por ingresos
accesorios u otras partidas similares (11.862 miles de euros), en Francia
(12.451 miles de euros) y Portugal (5.580 miles de euros). La variacion de
los importes a cobrar a los franquiciados y subarrendatarios por la venta de
mercancia y refacturacion de alquileres no ha sido importante en este
periodo.

Créditos al consumo de empresas financieras

A 31 de marzo de 2011 el importe de esta partida asciende a 5.317 miles de
euros, por lo que el saldo no sufre variaciones significativas con respecto a
diciembre de 2010.

Activos por impuestos corrientes

El aumento en 6.606 miles de euros en los tres primeros meses de 2011
responde fundamentalmente al incremento del crédito reconocido con la
Hacienda Publica en Francia por las cuotas de IVA soportadas que seran
compensadas en periodos posteriores.

Otros activos financieros corrientes

A 31 de marzo de 2011 el saldo de esta cuenta asciende a 20.793 miles de
euros. El decremento durante los tres primeros meses de 2011 en 822 miles
de euros corresponde fundamentalmente a la disminucion del importe del
saldo pendiente de cobro de las compafiias emisoras de tickets restaurantes
gue son aceptados como medio de pago en los establecimientos comerciales
del Grupo DIA en Francia.

Otros activos

A 31 de marzo de 2011 el saldo de esta cuenta ascendia a 10.838 miles de
euros.

Durante los tres primeros meses del ejercicio 2011 esta cuenta no sufre
variaciones significativas.

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

A 31 de marzo de 2011, el importe de este epigrafe asciende a 171.529
miles de euros. Este saldo ha disminuido en 145.313 miles de euros desde
31 de diciembre de 2010 hasta el 31 de marzo de 2011, de los cuales,
115.839 miles de euros corresponden a la cancelacion de los depdsitos a
menos de tres meses que presentaba el Grupo a 31 de diciembre de 2010 en
Brasil, Portugal y Turquia.
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El punto 20.6.1 d) incluye un detalle del estado de flujos de efectivo durante
los tres primeros meses de 2011, comparado con los tres primeros meses del
2010.

Patrimonio neto atribuido a tenedores de instrumentos de la dominante

Durante los tres primeros meses de 2011, el patrimonio neto atribuible a la
sociedad dominante se incrementa con respecto al cierre de 2010 en 3.288
miles de euros, motivado principalmente por el efecto conjunto de:

e El resultado global de los tres primeros meses de 2011, atribuible a la
Sociedad dominante, que asciende a 2.654 miles de euros.

e Incremento neto de pagos basados en acciones de Carrefour S.A. por
importe de 634 miles de euros a empleados del Grupo DIA.

Un mayor detalle del patrimonio neto se muestra en la seccion 20.6.1 e) del
presente Documento de Registro.

Participaciones no dominantes

A 31 de marzo de 2011 este saldo corresponde a la participacion no
dominante en Dia Sabanci Supermarketleri Ticaret Anonim Siketi (Turquia)
(por importe de (8.385) miles de euros) y en Proved SAS (por importe de
(109) miles de euros), que, como se ha comentado en lineas anteriores de
esta seccion, desde el ejercicio 2011 pasa a ser integrada por el método de
integracion global.

La bajada de saldo de este epigrafe en los tres primeros meses de 2011 en
700 miles de euros se explica fundamentalmente por el resultado negativo
de Dia Sabanci Supermarketleri Ticaret Anonim Siketi (Turquia).

Pasivos no corrientes

Deuda financiera no corriente

Ver detalles de deuda financiera en el epigrafe 10.1 del presente Documento
de Registro.

Provisiones

En los tres primeros meses de 2011 esta partida ha aumentado por importe
de 3.869 miles de euros debido principalmente a (i) la actualizacién a su
valor razonable de la provision por riesgos derivados de actuaciones
inspectoras de la administracion en Espafia (por importe de 929 miles de
euros), y (ii) por una dotacion adicional en Francia de 468 miles de euros
por el litigio por el redondeo del IVA en los decimales del euro.
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Pasivos por impuestos diferidos

Durante los tres primeros meses de 2011, los impuestos diferidos de pasivo
aumentaron en 2.754 miles de euros, principalmente por el impacto de 2.380
miles de euros, relativos a la aplicacion de la libertad de amortizacion en el
ejercicio 2011 en DIA Espaiia.

Pasivos corrientes

Deuda financiera corriente

Ver detalles de deuda financiera en el epigrafe 10.1 del presente Documento
de Registro.

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
- Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar con empresas del Grupo.

El saldo de esta partida no refleja variaciones significativas durante los tres
primeros meses de 2011.

- Otros acreedores comerciales y cuentas a pagar

En este epigrafe se presenta el valor de saldos con proveedores y acreedores,
principalmente por el valor de los pasivos comerciales con suministradores
de mercancias y de servicios.

(miles de euros) Mar 2011 Dic 2010 Var. Mar 11-Dic 10
Proveedores 1.505.318 1.534.101 -2%
Acreedores 150.703 180.314 -16%
Total 1.656.021 1.714.415 -3%

En los primeros meses del ejercicio 2011, el saldo de este epigrafe
disminuye en 58.394 miles de euros, fundamentalmente como consecuencia
de (i) el decremento de la cuenta de proveedores en 28.783 miles de euros,
como resultado de la evolucién de las compras y consumos de mercancias y
por una ligera disminucion del periodo medio de pago (73 dias a 31 de
diciembre de 2010 y 72 dias a 31 de marzo de 2011 considerando
unicamente los proveedores y excluyendo acreedores) y (ii) la disminucion
de los acreedores en 29.611 miles de euros, que obedecen al curso habitual
del negocio, no habiéndose producido modificaciones significativas en las
condiciones de pago a los acreedores comerciales.

Refinanciacion de los créditos al consumo

La disminucion durante los tres primeros meses de 2011 en 390 miles de
euros responde fundamentalmente a la menor necesidad de fuentes de
financiacion ajenas durante este periodo para la sociedad Finandia, como
consecuencia de los recursos propios disponibles y las inferiores inversiones
crediticias a financiar.
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Pasivos por impuestos corrientes

Durante los tres primeros meses del ejercicio 2011, los pasivos por
impuestos corrientes disminuyeron en 1.915 miles de euros, como
consecuencia principalmente del efecto neto de una bajada de los saldos de
"Hacienda Publica acreedora por IVA" por importe de 12.288 miles de
euros, y un aumento de los saldos de “Hacienda Publica acreedora varios”
por importe de 10.373 miles de euros. La primera disminucion citada se
debe principalmente a la menor cuantia de la liquidacién de IVA en Espafia
asociado al incremento de las compras del mes de marzo 2011 respecto a
diciembre de 2010 (implicando un mayor IVA soportado que repercutido en
ese periodo). El segundo aumento mencionado se explica fundamentalmente
por: i) el incremento de los impuestos varios en Francia por importe de
6.943 miles de euros, sobre todo debido al incremento de las tasas por
alcoholes y ii) en Espafia en 2.256 miles de euros debido fundamentalmente
al incremento de retenciones por IRPF.

Pasivos por impuestos sobre ganancias corrientes

En los tres primeros meses de 2011, el incremento de esta cuenta en 5.227
miles de euros responde fundamentalmente al efecto de la contabilizacion
del gasto por impuesto sobre las ganancias corrientes correspondiente al
primer trimestre del 2011 (de los que 3.625 miles de euros corresponden a
Espana).

Otros pasivos financieros

El detalle de otros pasivos financieros se desglosa en la siguiente tabla:

(miles de euros) Mar 2011 Dic 2010 Var. Mar11- Dic10
Personal 116.134 124.607 -T%
Proveedores de inmovilizado 93.297 83.221 12%
Otros pasivos corrientes 25.619 30.709 17%
Total 235.050 238.537 -1%

En el ejercicio 2011 el saldo de esta cuenta se vio disminuida en 3.487 miles
de euros, que responde fundamentalmente a la disminucion de pasivos por
personal como consecuencia de los periodos de devengo de pagas
extraordinarias y bonus y el mes de pago de los mismos, (bajada de 8.473
miles de euros), parcialmente compensado con la subida de saldos de
proveedores de inmovilizado (10.076 miles de euros), ligado al ritmo de
transformaciones de tiendas y facturacion de las mismas.

Pasivos directamente asociados con activos no corrientes mantenidos para
la venta

Durante los tres primeros meses del ejercicio 2011 los saldos de esta cuenta
no experimentan variaciones significativas.
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b) Cuentas de resultados consolidados intermedios

A continuacion se presentan las cuentas de resultados consolidados
intermedios correspondientes a los periodos de tres meses terminados el 31
de marzo de 2011 y 31 de marzo de 2010, preparados bajo NIIF-UE,

indicando las variaciones trimestrales:

(miles de euros) 31/03/2011  31/03/2010 Variacion
Ventas 2.317.316 2.251.011 2,9%
Otros ingresos 26.147 18.151 44,1%
Total ingresos 2.343.463 2.269.162 3,3%
Consumo de mercaderias y otros consumibles (1.868.698) (1.811.942) 3,1%
Gastos de personal (195.930) (195.853) 0,0%
Gastos de explotacion (192.334) (194.013) -0,9%
Amortizaciones y deterioro (62.543) (62.442) 0,2%
Resultados procedentes de inmovilizado (4.251) (9.825) -56,7%
Resultado de explotacion 19.707 (4.913) n/a
Ingresos financieros 1.974 1.868 5,7%
Gastos financieros (8.338) (4.353) 91,5%
Resultado de sociedades por el método de participacion - (150) n/a
Beneficio antes de impuestos de actividades continuadas 13.343 (7.548) n/a
Impuesto sobre beneficios (10.521) (9.287) 13,3%
Beneficio después de impuestos de actividades continuadas 2.822 (16.835) n/a
Beneficio (pérdida) después de impuestos de las actividades - (3.751) n/a
interrumpidas

Beneficio neto 2.822 (20.586) n/a
Beneficio del ejercicio atribuible a tenedores de instrumentos de 4.080 (18.878) n/a
patrimonio neto de la dominante

Beneficio de las actividades continuadas 4.080 (15.877) n/a
Perdidas de las actividades interrumpidas - (3.001) n/a
Resultado de actividades continuadas atribuido a participaciones (1.258) (958) 31,3%
no dominantes

Resultado de actividades interrumpidas atribuido a - (750) n/a
participaciones no dominantes

Ganancias por accion basicas y diluidas, en euros

Beneficio/(Pérdidas) de las actividades continuadas 0,01 (0,03) n/a
Beneficio/(Pérdidas) de las actividades interrumpidas - (0,00) n/a
Beneficio/(Pérdidas) del ejercicio 0,01 (0,03) n/a
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Comentarios de variaciones significativas de las cuentas de resultados
consolidados intermedios bajo NIIF-UE

De las cuentas de resultados consolidados intermedios a 31 de marzo de
2011 cabe destacar las siguientes variaciones significativas comparadas con
esta cuenta al 31 de marzo de 2010.

- Ventas: El importe de las ventas a 31 de marzo de 2011 asciende a
2.317.316 miles de euros y registra un aumento de 66.305 miles de euros,
esto es, del 2,9% con respecto a los 2.251.011 miles de euros que el Grupo
alcanzd a 31 de marzo de 2010. Esta variacion es el efecto neto entre (i) un
aumento de las ventas registradas en los Paises Emergentes (incremento de
121.834 miles de euros o del 27.2%); parcialmente compensado por (ii) una
disminucion de las ventas en Francia e lIberia (reducciones de 38.139 y
17.390 miles de euros, respectivamente, que suponen una disminucién de
6,1% y 1,5%, respectivamente).

El incremento de ventas se produce en todos los paises que componen el
segmento Paises Emergentes y uno de los principales componentes es la
evolucion de los establecimientos con méas de un afio de vida (15,1%).

A tasa de cambio constante el crecimiento de las ventas en los Paises
Emergentes es de 23,1% (27,2% a tasa corriente) por lo tanto el efecto de la
variacion de los tipos de cambio en el primer trimestre del ejercicio 2011 ha
sido positivo de 4,1%.

- Otros ingresos: El importe de “Otros ingresos” se incrementa a 31 de
marzo de 2011 con respecto al mismo periodo del ejercicio anterior como
consecuencia de la refacturacion de los gastos de alquiler de los
establecimientos “CO-CO” que se traspasan a franquiciados (348
establecimientos en el periodo desde 31 de marzo de 2010 a 31 de marzo de
2011) y por el aumento de los royalties facturados a franquiciados en
Francia (74 establecimientos desde 31 de marzo de 2010 a 31 de marzo de
2011).

- Consumo de mercaderias y otros consumibles Tal y como se
mencionaba anteriormente este epigrafe recoge las compras y variaciones de
existencias, los costes de los productos vendidos por la sociedad financiera
(Finandia, E.F.C., S.A.U.) asi como los rappels, otros descuentos y
diferencias de cambio asociadas a las compras de dichas mercancias. Asi
mismo se incluyen los costes operativos de los almacenes que opera el
Grupo (Ver apartado 6.11).

El importe del Consumo de mercaderias y otros consumibles se incrementa
en términos de ventas ligeramente, 0,1 puntos porcentuales pasando a
representar el 80,6% de las ventas a 31 de marzo de 2011, frente al 80,5%
en el mismo periodo del ejercicio precedente.
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- Gastos de personal: El importe de los gastos de personal a 31 de marzo
de 2011 se mantiene practicamente estable en terminos absolutos si bien, se
reduce 0,2 puntos porcentuales en términos de ventas hasta 8,5%.

A pesar de: (i) el incremento del nimero de empleados en los paises
emergentes, consecuencia de la fase de expansion, (ii) el incremento del
coste medio por empleado por la actualizacion salarial en cada pais, y (iii) el
mayor nimero de empleados necesarios para los establecimientos de los
nuevos formatos “DIA Maxi” y “DIA Market”.

Los costes se han mantenido practicamente estables en términos absolutos y
reducido en términos de ventas como consecuencia de: (i) las medidas
puestas en marcha de reorganizacion de las tareas de trabajo en los
establecimientos y en los almacenes para aumentar la eficiencia y
productividad y (ii) el traspaso de establecimientos “CO-CO” a franquicias
(348 establecimientos en el periodo desde 31 de marzo de 2010 a 31 de
marzo de 2011).

- Gastos de explotacion: El importe de los gastos de explotacion se reduce
0,9% en términos absolutos y 0,3 puntos porcentuales en términos de
ventas.

A continuacion se muestra un detalle la partida Gastos de explotacion:

(miles de euros) 31.03.11 31.03.10 Var. 11-10
Reparacion y mantenimiento 17.093 17.240 -0,85%
Suministros 26.068 27.794 -6,21%
Honorarios 8.540 10.847 -21,27%
Publicidad 13.797 14.269 -3,31%
Primas de seguros 1.998 2.150 -7,07%

9.858 10.690 -7,78%

Otros gastos generales 36.828 35.885 2,63%
Gastos generales 114.182 118.875 -3,95%
73.127 69.402 5,37%

Otros gastos e ingresos por reestructuracion 5.025 5.736 -12,40%

Total de gastos de explotacién 192.334 194.013 -0,87%

En términos de ventas 8,3% 8,6% 0,3pp

e Tal y como se mencionaba anteriormente a finales del ejercicio 2009 se
puso en marcha un programa de reduccion de costes, originado por el
incremento experimentado en 2009 con respecto al ejercicio 2008 (Ver
seccion 9.2.2.). Este programa que se estd implantando gradualmente,
esta permitiendo reducir estos costes en los segmentos Iberia y Francia
y contener el incremento en los Paises Emergentes derivado del proceso
de expansion.

e El proceso de expansién en los Paises Emergentes conlleva un
incremento del gasto por alquileres.
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- Amortizacion y deterioro: A continuacion se presenta el desglose entre
amortizacion y deterioro:

(miles de euros) 31.03.11 31.03.10 Var. 11-10
Amortizacién 62.543 62.981 -0,7%

0 -539 -100,0%
Amortizacién y deterioro 62.543 62.442 0,2%

Se dan una serie de efectos con sentido contrario que practicamente se
compensan, en los Paises Emergentes se produce un incremento del gasto
por amortizacién, mientras que en Francia, se produce una reestimacion de
la vida util de los establecimientos que se van a transformar, con un impacto
en el gasto por amortizacion inferior al que se produce en el mismo periodo
del ejercicio precedente.

- Resultados procedentes de inmovilizado: La variacion mas significativa
se debe al menor impacto de las minusvalias asociadas a la transformacion
de establecimientos en Francia.

En el ejercicio 2010 se llevo a cabo una reestimacion de la vida atil de los
activos asociados a los establecimientos a transformar en el transcurso del
afio 2011 a los formatos “DIA Market” y “DIA Maxi”. El efecto de la
reestimacion es que estos activos carecen de valor neto contable (igual a
cero) y al llevarse a cabo la transformacion y darse de baja los activos
asociados no generan minusvalias en la cuenta de resultados.

- Resultados de explotacion: El resultado de explotacion asciende a
19.707 miles de euros en el primer trimestre del ejercicio 2011 mientras que
en el mismo periodo del ejercicio precedente representd unas pérdidas de
4.913 miles de euros.

Por lo tanto el resultado de explotacidn pasa a representar un positivo 0,9%
de las ventas a 31 de marzo de 2011, lo que supone una variacion de 1,1
puntos porcentuales desde un negativo 0,2% de las ventas a 31 de marzo de
2010.

Los principales elementos que han contribuido a la mejora de rentabilidad
han sido los siguientes: (i) gastos de personal (0,2 puntos porcentuales), (ii)
gastos generales (0,4 puntos porcentuales) y los resultados procedentes de
inmovilizado (0,3 puntos porcentuales).

- Ingresos financieros: Se mantiene en unos niveles similares al mismo
periodo del ejercicio precedente.

- Gastos financieros: El principal motivo del incremento de este gasto es
el coste de la financiacion obtenida para el pago del dividendo
extraordinario de 21 de diciembre de 2010 por importe de 452.000 miles de
euros.

- Resultado de sociedades por el método de participacién: En el primer
trimestre del ejercicio 2011 Proved SAS se consolida por método global
mientras que hasta entonces se integraba por método de la participacién. Por
ello se reflejaba la participacion en sus resultados aisladamente en la cuenta
de resultados del Grupo.
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- Beneficio antes de impuestos de actividades continuadas: Asciende a
13.343 miles de euros a 31 de marzo de 2011 frente a unas pérdidas de
7.548 miles de euros en el mismo periodo del ejercicio anterior.

En términos de ventas pasa a representar un 0,6% a 31 de marzo de 2011
frente a un negativo 0,3% en el mismo periodo del ejercicio precedente.

- Impuesto sobre beneficios: El gasto por el impuesto sobre beneficios, se
determiné utilizando la tasa impositiva que se estima aplicable a las
ganancias totales esperadas para el afio, esto es, la tasa impositiva efectiva
media anual estimada aplicada sobre las ganancias antes de impuestos del
periodo intermedio. El gasto por impuesto sobre beneficios ascendio a 31 de
marzo de 2011 a 10.521 miles de euros, comparado con los 9.287 miles de
euros a 31 de marzo de 2010. La tasa efectiva aplicada a 31 de marzo de
2011 asciende a 78,8%, y se explica por una parte por los otros conceptos
que se registran como gasto por impuesto: a) CVAE de Francia y b)
dotaciones a provisiones por expedientes fiscales; y por otra, por el efecto
de las bases imponibles negativas por importe de 13.907 miles de euros
aportadas al Grupo DIA por diferentes filiales (Francia, China y Turquia)
que no dieron lugar al reconocimiento de crédito fiscal. Si excluimos el
impacto de las bases imponibles negativas que no influyen en el calculo del
gasto por impuesto por no dar lugar al reconocimiento del crédito fiscal y no
conllevar por tanto el ingreso por impuesto, la tasa efectiva al 31 de marzo
de 2011 asi corregida ascenderia a 38,6%.

- Beneficio despues de impuestos de actividades continuadas: Asciende a
2.822 miles de euros a 31 de marzo de 2011 frente a unas pérdidas de
16.835 miles de euros en el mismo periodo del ejercicio anterior.

En términos de ventas pasa a representar un 0,1% a 31 de marzo de 2011
frente a un negativo 0,7% en el mismo periodo del ejercicio precedente.

- Beneficio (pérdida) después de impuestos de las actividades
interrumpidas: esta partida incluye en el primer trimestre del ejercicio 2010
los resultados de las operaciones de la sociedad DIA Hellas A.E., esta
sociedad fue vendida en julio de 2010 a la sociedad Carrefour Marinopoulos
AE.

- Beneficio neto: el beneficio del primer trimestre del ejercicio 2011
ascendid a 2.822 miles de euros frente a unas pérdidas de 20.586 miles de
euros en el mismo periodo del ejercicio precedente.

El beneficio neto pasa a representar un 0,1% en el primer trimestre del
ejercicio 2011 frente a un negativo de 0,9% en el mismo periodo del
ejercicio precedente.

El incremento de rentabilidad (1 punto porcentual en términos de venta) en
el primer trimestre del 2011 frente al mismo periodo del ejercicio
precedente deriva de:

(i) Incremento de “Otros ingresos”, principalmente como consecuencia
del traspaso a franquicias (0,3 punto porcentuales).

(i)  Reduccion de los “Gastos de personal” en 0,2 puntos porcentuales en
términos de ventas como consecuencia de: a) las medidas puestas en
marcha de reorganizacion de las tareas de trabajo en los
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(iii)

(iv)

v)

(vi)

establecimientos y en los almacenes para aumentar la eficiencia y
productividad y b) el traspaso de establecimientos “CO-CO” a
franquicias (348 establecimientos en el periodo desde 31 de marzo de
2010 a 31 de marzo de 2011), el gasto del personal es asumido por el
franquiciado.

Reduccion de los “Gastos de explotacion” en 0,3 puntos porcentuales
en términos de ventas consecuencia del programa de reduccion de
costes iniciado a finales del ejercicio 2009.

Reduccion de los “Resultados procedentes de inmovilizado” en 0,2
puntos porcentuales en términos de ventas principalmente como
consecuencia de las transformaciones en Francia. Los
establecimientos transformados en el primer trimestre del ejercicio
2011 se hallaban depreciados.

En el primer trimestre del ejercicio 2010 se registraban las pérdidas de
la sociedad DIA Hellas A.E., esta sociedad se vendid en julio de 2010.
Esto ha supuesto una mejora de 0,2 puntos porcentuales en términos
de ventas en el primer trimestre del ejercicio 2011.

Los anteriores efectos positivos se han visto parcialmente
compensados por:

Incremento del gasto financiero en el primer trimestre del ejercicio
2011 consecuencia de la financiacion obtenida para el pago del
dividendo extraordinario de 21 de diciembre de 2010 por importe de
452.000 miles de euros. Este incremento ha supuesto una pérdida de
rentabilidad de 0,2 puntos porcentuales.

- Resultado del ejercicio atribuible a participaciones no dominantes: el
resultado atribuible a participaciones no dominantes asciende a una pérdida
de 1.258 miles de euros frente a una pérdida de 1.708 miles de euros, en el
primer trimestre del ejercicio 2011 y 2010 respectivamente. Estos resultados
son atribuibles a participaciones no dominantes relativas a filiales en
Turquia y Francia (integracion global de Proved SAS) en 2011 y Turquia y
Grecia en 2010. Los resultados de Grecia se presentaban como actividades
interrumpidas en la cuenta de resultados consolidada del Grupo DIA.
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A continuacion se muestran los principales parametros por segmento a 31 de

marzo de 2011 y 2010.

Desglose por segmento de “Ventas™:
(miles de euros) 31/03/2011  31/03/2010 Efecto Efecto Variacion

precio volumen
Iberia 1.161.079 1.178.469 2,9% -4,4% -1,5%
Francia 585.725 623.864 2,8% -8,9% -6,1%
Paises Emergentes 570.512 448.678 11,6% (*) 11,5% (*) 27,2%
Total Grupo DIA 2.317.316 2.251.011 2,9%
(*) Calculado a tasa de cambio constante.

Desglose por segmento del “Resultado de explotacion”:
(miles de euros) 31/03/2011  31/03/2010 Variacion
Iberia 27.429 13.346 n/a
Francia (6.270) (12.765) -50,9%
Paises Emergentes (1.452) (5.494) -73,6%
Total Grupo DIA 19.707 -4.913 n/a

Desglose por segmento del EBITDA:
(miles de euros) 31/03/2011  31/03/2010 Variacion
Iberia 66.099 53.380 23,8%
Francia 14.822 13.261 11,8%
Paises Emergentes 5.580 713 n/a
Total Grupo DIA 86.501 67.354 28,4%

Desglose por segmento del EBITDA ajustado cash:
(miles de euros) 31/03/2011  31/03/2010 Variacion
Iberia 74.459 62.367 19,4%
Francia 16.856 15.633 7,8%
Paises Emergentes 7.722 2.355 n/a
Total Grupo DIA 99.037 80.355 23,2%

Tal y como muestran las tablas anteriores se ha producido una mejora de los
principales parametros que miden la rentabilidad del Grupo. Esta mejora se
ha producido en todos los paises y como consecuencia en todos los

segmentos:

(i) En lberia y Francia, en el primer trimestre del ejercicio 2010 la crisis
economica tuvo un impacto significativo en los
Adicionalmente, el seguimiento de los planes de contencion de costes y
la aceleracion de los traspasos de establecimientos “CO-CO” a
franquicias (207 en lberia y 74 en Francia) a partir del segundo
semestre del ejercicio 2010, justifican la significativa variacion de la

rentabilidad en ambos segmentos y especialmente en

286

resultados.

Iberia.



(if) En los Paises Emergentes el esfuerzo realizado para contener la subida
de gastos por debajo de la subida de las ventas, la mayor absorcion de
los costes fijos derivada de la fase de crecimiento y el traspaso a de
establecimientos “CO-CO” a franquicias (67 establecimientos), ha
conseguido incrementar la rentabilidad de este segmento.

c) Estados del resultado global consolidados intermedios

A continuacion se presentan los estados de resultado global consolidados
intermedios correspondientes a los periodos de tres meses terminados el 31
de marzo de 2011 y 31 de marzo de 2010, preparados bajo NIIF-UE.

(miles de euros) 31/03/2011 31/03/2010

Beneficio neto del gjercicio 2.822 (20.586)

Otro resultado global:

Diferencias de conversién de estados financieros de negocios en el extranjero 877) (180)
Coberturas de flujos de efectivo (122) 307
Efecto impositivo 37 (92)
(85) 215
Transferencias a la cuenta de resultados consolidada (962) 35
Resultado global total del ejercicio, neto de impuestos 1.860 (20.551)
Atribuido a:
Tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la dominante 2.654 (18.616)
Participaciones no dominantes (794) (1.935)

1.860 (20.551)
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d) Estados de cambios en el patrimonio neto consolidados intermedios

A continuacion se presentan los estados de cambios en el patrimonio neto consolidado intermedios correspondientes a los periodos de tres meses

terminados el 31 de marzo de 2011 y 31 de marzo de 2010, preparados bajo NIIF-UE.

Patrimonio neto

Reservas y Cobertura de Otras atribuido a la Total
Capital Prima de resultados flujos de Diferencias de  aportaciones de Sociedad Participaciones no  patrimonio

(miles de euros) escriturado  emision acumulados efectivo conversion socios dominante dominantes neto

Al 1 de enero de 2010 3.899 848533 (54.525) (94) 1.678 11.614 811.105 (6.242) 804.863
Resultado neto del periodo - - (18.878) - - - (18.878) (1.708) (20.586)
Otro resultado global del ejercicio, neto de impuestos - - - 215 47 S 262 (227) " 35
Eggﬁjn;ijs de conversion de estados financieros de negocios en el } } : a a7 } 47 227 (180)
Cobertura de flujos de efectivo - - - 215 - - 215 - 215
Resultado global total del ejercicio - - (18.878) 215 47 - (18.616) (1.935) (20.551)
Operaciones con socios o propietarios - - (1.134) - - 1.011 (123) - (123)
Emision de pagos basados en acciones (Nota 15) - - - - - 1.011 1.011 - 1.011
Cancelaciones de pagos basados en acciones (Nota 15) - - (1.134) - - - (1.134) - (1.134)
Al 31 de marzo de 2010 3.899 848.533 (74.537) 121 1.725 12.625 792.366 (8.177) 784.189
Al'1de enerode 2011 3.899 848.533 (443.247) (20) 4.594 16.524 430.283 (7.794) 422.489
Resultado neto del periodo - - 4,080 - - - 4.080 (1.258) 2.822
Otro resultado global del ejercicio, neto de impuestos - - - (85) (1.341) S (1.426) 464" (962)
eD)i::e;Fecri:s de conversion de estados financieros de negocios en el . . . R (1.341) R (1.341) 464 ®©77)
Cobertura de flujos de efectivo - - - (85) - - (85) - (85)
Resultado global total del ejercicio - - 4,080 (85) (1.341) - 2.654 (794) 1.860
Operaciones con socios o propietarios 64.035 (64.035) 2.720 - - (2.086) 634 94 728
Emisién de acciones (Nota 11.1) 64.035 (64.035) - - - - - - -
Emision de pagos basados en acciones (Nota 15) - - - - - 1.114 1.114 - 1114
Cancelaciones de pagos basados en acciones (Nota 15) - - 2.720 - - (3.200) (480) - (480)
Entrada en el perimetro por integracién global (Nota 2) - - - - - - - 94 94
Al 31 de marzo de 2011 67.934 784.498 (436.447) (105) 3.253 14.438 433571 (8.494) 425.077
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Comentarios de variaciones significativas de los estados de cambios en el
patrimonio neto consolidados intermedios preparados bajo NIIF-UE

Las variaciones significativas de los estados de cambios en el patrimonio
neto consolidado intermedio se indican en el apartado 20.1.6 a) del presente
documento de Registro.
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e) Estados de flujos de efectivo consolidados intermedios

A continuacion se presentan los estados de flujos de efectivo consolidados
intermedios orrespondientes a los periodos de tres meses terminados el 31
de marzo de 2011 y 31 de marzo de 2010, preparados bajo NIIF-UE.

(miles de euros) 31/03/2011 31/03/2010
Actividades de explotacion

Beneficio (Pérdida) antes de impuestos de las actividades continuadas 13.343 (7.548)
Pérdida antes de impuestos de las actividades interrumpidas - (3.635)
Resultado antes de impuestos 13.343 (11.183)
Ajustes al resultado: 85.355 84.038
Amortizacién del inmovilizado 62.543 62.981
Deterioro de activos - (539)
Pérdida/(Beneficio) por venta de inmovilizado 4.251 9.825
Ingresos financieros (2.974) (1.868)
Gastos financieros 8.338 4.353
Dotacién (reversion) neta de provisiones y subvenciones 4.686 (15)
Amortizacién de elementos logisticos incluidos en “Consumo de 7.511 7.265
mercaderias”

Otros ajustes en operaciones interrumpidas - 2.036
Ajustes al capital circulante: (116.746) (33.147)
Variacion en los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (29.627) (12.320)
Variacion de existencias (37.326) (32.182)
Variacién en acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (59.290) 16.858
Variacion en los compromisos de créditos al consumo (73) (2.181)
Variacién de otros activos (5.199) (15.426)
Variacion de otros pasivos 14.769 9.070
Otros ajustes por traspasos a activos y pasivos mantenidos para la venta - 3.034
Flujos de efectivo netos de las actividades de explotacion (18.048) 39.708

Actividades de inversion

Adquisicion de activos intangibles (810) (4.930)
Adquisicion de inmovilizado material (76.558) (90.861)
Adquisicién de instrumentos financieros (2.718) -
Enajenacion de activos de inmovilizado material 219 2.988
Intereses cobrados 1.643 1.761
Otros ajustes por traspasos a activos y pasivos mantenidos para la venta - (771)
Efectivo y equivalentes al efectivo por cambio en la estructura del Grupo 892 -
Flujos de efectivo netos de las actividades de inversion (76.332) (91.813)

Actividades de financiacién

Importes procedentes (reembolsados) de deuda financiera (29.263) 7.214
Intereses pagados (8.227) (4.347)
Flujos de efectivo netos de las actividades de financiaciéon (37.490) 2.867
Variacion neta del efectivo y equivalentes al efectivo (131.870) (49.238)
Diferencias de cambio netas (13.443) 10.238
Efectivo y equivalentes al efectivo al 1 de enero 316.842 250.778
Efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de marzo 171.529 211.778
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Comentarios de variaciones significativas de los estados de flujos de
efectivo consolidados intermedios preparados bajo NIIF-UE

De los estados de flujos de efectivo consolidados intermedios a 31 de marzo
de 2011 cabe destacar las siguientes variaciones significativas comparadas
con este estado al 31 de marzo de 2010:

- Flujos de efectivo netos de actividades de explotacion: durante los tres
primeros meses del ejercicio, 2011 la caja de las actividades operativas fue
deficitaria en 18.048 miles de euros, lo que supone una disminucion de
57.756 miles de euros, que representa una variacion del 145% respecto a los
39.708 miles de euros de los tres primeros meses del ejercicio 2010. Este
decremento se explica en gran medida por la variacion experimentada en el
capital circulante, que ascendid a 83.599 miles de euros, disminucion que se
vio parcialmente compensada por el incremento en el resultado antes de
impuestos, que ascendid, para los tres primeros meses de 2011, a 13.343
miles de euros (lo que supone un incremento de 24.526 miles de euros con
respecto a los tres primeros meses del 2010).

Las principales variaciones en el resultado antes de impuestos son:

o El aumento del beneficio antes de impuestos de las actividades
continuadas (20.891 miles de euros, un 276,8% superior); compensado
por:

o La reduccion de las pérdidas antes de impuestos de las actividades
interrumpidas (en los tres primeros meses del 2011 no existen resultados
por este concepto, mientras que durante los tres primeros meses del
2010 estos resultados fueron negativos por 3.635 miles de euros, como
consecuencia de las pérdidas de Dia Hellas, A.E.).

Las principales variaciones en el capital circulante son las siguientes:

o Las cuentas a cobrar de deudores comerciales supusieron un consumo
de caja de 29.627 miles de euros durante los tres primeros meses del
2011 en comparacion con el saldo de los tres primeros meses del 2010,
derivado principalmente de un ligero aumento del periodo medio de
cobro de las cuentas a cobrar (de 7 dias a diciembre de 2010, a 8 dias a
marzo de 2011).

o Las cuentas a pagar a acreedores comerciales, que han impactado
negativamente la caja en 59.290 miles de euros (lo que supone un
consumo de caja por este importe) debido a principalmente a la
evolucion del periodo medio de pago de acreedores (de 82 dias a
diciembre de 2010 a 80 dias a marzo de 2011).
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- Flujos de efectivo netos de actividades de inversién: En los tres
primeros meses del ejercicio 2011, la tesoreria neta aplicada a actividades
de inversion ascendié a 76.332 miles de euros, lo que supuso una reduccion
del 17% respecto a los 91.813 miles de euros en los tres primeros meses del
ejercicio 2010, debido principalmente a:

o Una disminucion de las adquisiciones de inmovilizado material por
14.303 miles de euros relacionado principalmente con la evolucion del
coste unitario de las aperturas y las transformaciones de
establecimientos.

o Una reduccion de los fondos obtenidos por la enajenacién de activos de
inmovilizado material (2.988 miles de euros en los tres primeros meses
de 2010, comparado con 219 miles de euros en los tres primeros meses
de 2011).

o Una disminucién de las inversiones realizadas en la adquisicion de
activos intangibles, cuyo desembolso en los tres primeros meses del
ejercicio 2010 ascendi6 a 4.390 miles de euros, frente a los 810 miles de
euros del ejercicio 2011.

- Flujos de efectivo netos de actividades de financiacion: En los tres
primeros meses del ejercicio 2011, los flujos de caja aplicados en las
actividades de financiacion ascendieron a 37.490 miles de euros, lo que
supuso un incremento de 1.408%, con respecto a los 2.867 miles de euros
generados en los tres primeros meses del ejercicio 2010, debido
fundamentalmente a una combinacidon de los siguientes factores:

o Pago de la deuda financiera por importe de 29.263 miles de euros en los
tres primeros meses del ejercicio 2011, lo que supone un incremento de
36.477 miles de euros con respecto al primer trimestre del ejercicio
2010.

o Pago de intereses financieros por importe de 8.227 miles de euros, lo
que supone un incremento de 3.880 miles de euros con respecto al
primer trimestre del ejercicio 2010.

- Adicionalmente, durante los tres primeros meses de 2011 existen
diferencias de cambio netas que impactan negativamente la caja por
importe de 13.443 miles de euros, debido a Turquia, Brasil, Argentina, y
China (por importes de -4.180 -2.376 -3.496 -3.391 miles de euros, debido
fundamentalmente a la apreciacion del euro).

Notese que las variaciones experimentadas en el capital circulante durante el
primer trimestre de 2011 responden fundamentalmente a: (i) cambios en las
cuentas de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar como
consecuencia de una cierta estacionalidad en las compras y pequefias
oscilaciones en los periodos medios de pago; y (ii) cambios en las cuentas
de existencias, como consecuencia de la estacionalidad de las mismas (lo
que implica bajos niveles de inventario a finales de afio y progresivo
aumento de los mismos a inicios del siguiente ejercicio).
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20.6.2 Si la fecha del documento de registro es mas de nueve meses posterior al
fin del altimo ejercicio auditado, deberia contener informacion
financiera intermedia que abarque por lo menos los primeros seis meses
del ejercicio y que puede no estar auditada (en cuyo caso debe declarase
este extremo).
No aplicable.
20.7 Politica de dividendos
20.7.1 Importe de los dividendos por accidn por cada ejercicio para el periodo
cubierto por la informacion financiera historica, ajustada si ha
cambiado el numero de acciones del Emisor, para que asi sea
comparable.
El detalle de los dividendos pagados y propuestos en los altimos tres
ejercicios es el siguiente
(miles de euros) 2010 2009 2008
Dividendos sobre acciones ordinarias 80.000 75.000 70.000
Dividendo extraordinario 452.000 - -
Total dividendos 532.000 75.000 70.000
Dividendos por accion (en euros) 820 116 108

El importe de las ganancias basicas por accion se calcula dividiendo el
beneficio neto del ejercicio atribuible a la Sociedad en cada ejercicio entre el
nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el
gjercicio, que en 2008, 2009 y 2010 se mantenia constante en 648.717
acciones.

No existen instrumentos de patrimonio que puedan tener un efecto dilutivo
sobre las ganancias por accion y, por lo tanto, el importe de las ganancias
diluidas por accién es igual al de las ganancias basicas por accion.

Una vez aprobado por la junta general de accionistas de Carrefour Société
Anonyme el reparto de la totalidad del capital social de DIA como
dividendo en especie a los accionistas de Carrefour Société Anonyme vy la
admision a negociacion de las acciones de DIA en las Bolsas de Valores
espafolas, DIA repartird un dividendo extraordinario de 368.600 miles de
euros (0,54 euros de dividendos por accion) a Norfin Holder, S.L., su
accionista unico, que se preven realizar contra la prima de emision (166.341
miles de euros) y contra reservas (202.259 miles de euros).

Tras la admision a negociacién de las acciones de DIA en las Bolsas de
Valores, la intencion de DIA es definir la politica de dividendos en base a la
distribucion de entre un 30% y un 50% del beneficio neto de la sociedad
dominante de cada ejercicio social.

A los efectos oportunos y a la fecha del presente Documento de Registro, la
reserva legal de DIA asciende aproximadamente a 780 miles de euros. Dado
que el capital social de la Sociedad fue ampliado el pasado 25 de marzo de
2011 (tal y como se explica en el apartado 21.1.7 siguiente), la mencionada
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20.8.1

reserva legal habra de ser dotada en la forma y cuantias minimas
establecidas en la Ley (esto es, destinando a esta reserva una cifra igual al
diez por ciento del beneficio de cada ejercicio) hasta alcanzar la cifra de
aproximadamente 13.587 miles de euros.

Procedimientos judiciales y de arbitraje

El Grupo DIA se haya incurso, a la fecha del presente Documento de Registro,
en diversos litigios y arbitrajes. A 31 de diciembre de 2010, la cuantia total
aproximada de dichos litigios y recursos alcanzaba los 231.237 miles de euros,
teniendo el Grupo DIA constituidas provisiones por litigios y arbitrajes por
un importe total de 176.038 miles de euros; a 31 de marzo de 2011, la cuantia
total de las mencionadas provisiones ascendia a 179.396 miles de euros. A
efectos aclaratorios y en cuanto a los criterios de provision, el Grupo DIA
analiza caso por caso los procedimientos existentes, considerando los riesgos
y las probabilidades de éxito definidas por las firmas externas de abogados a
las que se les confia la defensa de los intereses del Grupo DIA.

A los efectos del presente Documento de Registro, en los apartados 20.8.1,
20.8.2 y 20.8.3 siguientes, se detalla un listado de los litigios en curso
cualitativa y cuantitativamente mas relevantes del Grupo DIA.

A continuacion se resumen los principales litigios y arbitrajes de caracter civil
en los que alguna de las sociedades del Grupo DIA es parte a la fecha de
registro del presente Documento de Registro:

@) Reclamacidon de dafios y perjuicios en relacién con la resolucion de
un contrato de arrendamiento de almacén (Espafia)

Se trata de una accidn interpuesta por la sociedad Inversores Varios, S.A.
contra DIA ante el Juzgado de Primera Instancia nimero 16 de Sevilla, para
la reclamacion judicial de los dafios y perjuicios, asi como del lucro cesante,
que, segun la actora, DIA causé como consecuencia del deficiente estado de
conservaciéon y mantenimiento en el que se encontraba el inmueble objeto de
arrendamiento a la finalizacion del mismo. El importe reclamado asciende a
la cantidad total de 3.005.590,74 euros, mas 83.347,63 euros por cada mes
que transcurra desde el 1 de agosto de 2008 hasta el dia en el que la
correspondiente sentencia sea firme, en concepto de lucro cesante. La
provision por este litigio a 31 de marzo de 2011 ha ascendido a 1.100.000
euros.

En la actualidad este proceso se encuentra en tramitacion, estando prevista su
audiencia previa para el dia 18 de octubre de 2011.

(b) Reclamacion en torno a la cesion de un local comercial (Francia)

Una sociedad francesa gestionaba un establecimiento comercial en la
localidad de St. Chely d'Acher, en el marco de un contrato de franquicia.
Dicha sociedad solicit6 a ED Franchise la adquisicion del mencionado
establecimiento comercial, quien aceptd dicha pretension, sometida al
cumplimiento de determinadas condiciones. Como estas condiciones no
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resultaron cumplidas, la adquisicion del establecimiento no ha podido
producirse.

A dia de hoy, la cuantia reclamada a ED Franchise asciende
aproximadamente a 1.300.000 euros, por incumplimiento de sus
COmMpPromisos.

El asunto esté actualmente pendiente de resolucion ante un tribunal arbitral.

(©) Reclamacion de cantidad por la construccion de un almacén
(Francia)

ED SAS encarg6 a una empresa la realizacion de determinados trabajos en el
almacén de La Courneuvre. Estas empresas no han alcanzado un acuerdo en
torno al pago del saldo derivado de los mencionados trabajos.

A dia de hoy, la cuantia reclamada a ED SAS asciende aproximadamente a
1.300.000 euros.

El proceso se encuentra actualmente en tramite ante el Tribunal de Comercio
de Paris, habiendo designado su Presidente un experto, con el objeto de que
éste dé su parecer en torno a las cuentas de las partes.

A continuacion se resumen los principales procedimientos de carécter fiscal
en los que alguna de las sociedades del Grupo DIA es parte a la fecha de
registro del presente Documento de Registro:

@ Recursos en torno a la liquidacion del Impuesto sobre Sociedades
en los ejercicios 1994, 1995 y 1997 a 2006 (Espafa)

En el siguiente cuadro se resumen los procedimientos mas relevantes,
abiertos a fecha del presente Documento de Registro, en relacion con la
liquidacién del Impuesto sobre Sociedades:
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IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES

EJERCICIO | PROCEDIMIENTO SITUACION ACTUAL MOTIVOS TOTAL (€)
1994 Recurso de casacion | Pendiente de dictarse (i) prescripcion del derecho de la administracion a determinar la deuda | 4.902.724,64
1360/2007 sentencia. tributaria, (ii) amortizacion de gastos por modificacion de estructura
empresarial y (iii) aplicacion de diversas deducciones (deduccion por
activos fijos nuevos y por creacion de empleo).
1995 Recurso de casacion | Pendientes de sefialamiento | (i) prescripcion del derecho de la administracion a determinar la deuda
1286/2008 para votacion y fallo. tributaria, (ii) amortizacion de gastos por modificacion de estructura
empresarial y (iii) deduccién por actividades de exportacion aplicada y 3.261.705,99
acreditada en el ejercicio 1995.
1997 Recurso de casacion | Pendientes de sefialamiento | Determinacion del derecho del Grupo DIA a la deduccion por 6.431.219.47
2125/2007 para votacion y fallo. actividades de exportacion aplicada y acreditada en el ejercicio 1997. U
1998-2001 | Recurso de casacion | Pendientes de sefialamiento | Determinacion del derecho del Grupo DIA a la deduccién por
6995/09 para votacion y fallo. actividades de exportacion aplicada y acreditada en los ejercicios 1998 | 26.317.112,78
a 2001.
2002 Recurso de casacion | Pendientes de sefialamiento | Determinacion del derecho del Grupo DIA a la deduccion por 1.051.576.26
2902/09 para votacion y fallo. actividades de exportacion aplicada y acreditada en el ejercicio 2002. R
2003 Recurso contencioso- | Pendientes de sefialamiento | Determinacion del derecho del Grupo DIA a la deduccion por
administrativo para votacion y fallo. actividades de exportacion aplicada y acreditada en el ejercicio 2003. | 18.342.796,22
393/2009
2004-2006 Reclamacion Pendiente de resolucion. Determinacion del derecho del Grupo DIA a la deduccion por
econémico- actividades de exportacién aplicada y acreditada en los ejercicios 2004 22.556.834.91
administrativa ante el a 2006.
TEAC
TOTAL | 82.863.970,27
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(b) Procedimiento en torno a la liquidacion del Impuesto sobre el
Valor Afiadido en los ejercicios 1995 y 1996 (Espafia)

Se trata de un recurso de casacion (n° 2885/2006) seguido ante el Tribunal
Supremo, interpuesto frente a la sentencia de 24 de marzo de 2006 dictada
por la Audiencia Nacional por la que se desestimaba el recurso contencioso
administrativo n® 220/2003 sobre la liquidacion en concepto del Impuesto
sobre el Valor Afadido, ejercicios 1995 y 1996. Cuantia del procedimiento:
3.672.659,61 euros.

El litigio se encuentra pendiente de resolucion.

El objeto del recurso consiste en determinar si la rentabilizacién de los
excesos de liquidez originados por la actividad de venta al por menor en
supermercados del Grupo DIA constituye una operacion financiera a efectos
del Impuesto sobre el Valor Afadido, debiendo tenerse en cuenta los
ingresos financieros obtenidos para el calculo de la prorrata de deduccion.

(© Procedimiento en torno al redondeo efectuado en relacion con el
impuesto sobre el valor afiadido (Francia)

Las autoridades fiscales francesas han venido discrepando con el criterio de
redondeo empleado por ED SAS, en los ejercicios fiscales 2004 a 2008, en
el impuesto sobre el valor afiadido, considerando aquéllas que: dicho
impuesto deberia haber sido calculado y redondeado hasta el decimal mas
alto, que el método de célculo y redondeo aplicado por ED SAS llevaba a
una drastica reduccion del impuesto a ser pagado a la administracion
tributaria francesa y que este método de calculo era contrario al principio de
neutralidad y proporcionalidad que se deriva de las Directivas Europeas
correspondientes.

En este sentido, la estimacién econdémica en concepto de impuesto sobre el
valor afadido no ingresado realizada por la administracion tributaria
francesa para los ejercicios fiscales 2004 y 2005 fue rechazada por ED SAS,
que planted un litigio ante el Tribunal Administrativo de Montreuil con
fecha 8 de febrero de 2010. A dia de hoy no existe pronunciamiento
definitivo sobre este pleito por parte de dicho Tribunal.

Adicionalmente las estimaciones realizadas por la administracion tributaria
francesa sobre los ejercicios 2006, 2007 y 2008 han sido rechazadas por ED
SAS, aunque no existe un litigio planteado sobre las mismas a dia de hoy.

La cantidad total estimada por la administracion tributaria francesa en
concepto de impuesto sobre el valor afiadido no ingresado para los ejercicios
2004 a 2008 asciende a 61.672.639 euros, habiendo abandonado este
método de redondeo la sociedad a partir de 20009.

(d) Procedimiento en torno a la devolucion del arancel aplicable a la
adquisicion de productos carnicos (Francia)

Desde el 1 de enero de 1993 hasta el 31 de diciembre de 2003, se aplicaba
un arancel a las compras de productos carnicos, a satisfacer por sus
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vendedores minoristas, con el fin de financiar un servicio publico para la
recogida y destruccion de residuos de origen animal en el territorio frances.

ED SAS inici6 un procedimiento pre-contencioso a los efectos de reclamar
la cantidad de 12.168.066 euros recaudados por este concepto por el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2002 y el 31 de octubre de 2003,
argumentando que el arancel aplicado habia sido obtenido de forma ilegal.
La pretension de ED SAS fue aceptada y la administracion tributaria
francesa procedio a devolver a ED SAS la cantidad antes mencionada.

Sin embargo, el 12 de noviembre de 2004, la administracion tributaria
francesa modifico su postura inicial, aduciendo que la devolucion del
arancel no podia basarse en el periodo comprendido desde el 1 de enero de
2001, dado que esa era la fecha en la cual el régimen del citado arancel
habia sido modificado a los efectos de adecuarse a las decisiones del
Tribunal Europeo de Justicia. Como consecuencia de ello, la administracion
tributaria francesa solicité en diciembre de 2004 la devolucion de las
cantidades satisfechas a ED SAS, junto con los correspondientes intereses.
Dos afios més tarde, ED SAS recibi6é dos notificaciones de recobro que se
elevaban a la suma de 12.573.492 euros y 205.627 euros como intereses de
demora.

ED SAS se opuso formalmente a las notificaciones de recobro en octubre de
2007. En febrero de 2008 el Tesoro francés solicitd la devolucién de las
citadas cantidades. Esta cantidad ha sido reconocida en el balance de la
compafiia y asciende a 12.799.000 euros.

(e) Procedimiento en torno al impuesto profesional (Francia)

ED SAS esta inmerso en litigios fiscales como resultado del cambio del
método de célculo establecido por la administracion tributaria francesa
desde el ejercicio 2004 para la valoracion de los almacenes de ED SAS, que
pasan de valorarse como inmuebles comerciales para ser considerados a
efectos fiscales inmuebles industriales. Este cambio en la valoracion ha
supuesto un incremento en la estimacion realizada por la administracion
tributaria francesa del impuesto profesional debido por ED SAS para los
ejercicios 2004 a 2009. En particular, por los ejercicios 2006 y 2007, la
administracion tributaria francesa reclama un incremento de 1.739.192
euros; dado que a fecha 31 de diciembre de 2010 ED SAS no habia sido
notificado por dicha reclamacion, se ha creado una provisién contable para
el caso de que finalmente la mencionada cantidad le sea notificada y
debidamente reclamada.

() Futuros procedimientos en el impuesto por propiedades edificadas
o por edificar (Francia)

Como consecuencia de que el valor de mercado del arrendamiento se utiliza
para la estimacion del calculo del impuesto sobre propiedad edificada o por
edificar, ED SAS ha recibido varias notificaciones de reestimacion de
calculo del mismo por la administracion tributaria francesa, que asciende a
1.210.926 euros. Las citadas reestimaciones seran discutidas por ED SAS a
lo largo del ejercicio 2011.
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(9) Procedimientos en torno a la devolucidén de diversos impuestos
(Brasil)

DIA Brasil Sociedades Limitada tiene interpuestas ciertas reclamaciones
solicitando la devolucion de diversos impuestos a las autoridades fiscales
brasilefias por importe de aproximadamente 21 millones de euros. Dado que
las cuantias en discordia o bien han sido abonadas a las mencionadas
autoridades fiscales o bien han sido depositadas judicialmente por parte de
DIA Brasil Sociedades Limitada, no existe riesgo alguno para el Grupo DIA
derivado de estos procedimientos.

Desde el punto de vista laboral y a diferencia de lo que ocurre en el resto de
paises en los que el Grupo DIA tiene presencia, el nimero de pleitos en
Brasil en este ambito es relativamente elevado, alcanzando a 31 de
diciembre de 2010 los 930 procedimientos y una cuantia global de
aproximadamente 20.000.000 euros. Ello es debido, principalmente, a la
tendencia generalizada pro-empleado de los tribunales de esta jurisdiccion y
a los dilatados periodos de prescripcion de este tipo de procesos.

Por otro lado y en cuanto a Francia y Argentina se refiere, si bien existian a
31 de diciembre un total de 321 y 263 pleitos laborales en curso,
respectivamente, la cuantia global de los mismos no superaba los
11.000.000 y los 6.000.000 de euros, respectivamente. A este ultimo pais le
son igualmente aplicables los motivos esgrimidos anteriormente en relacion
con el numero de pleitos laborales existentes en Brasil.

Independientemente de lo anterior, a continuacién se resumen los
principales procedimientos de caracter laboral en el que alguna de las
sociedades del Grupo DIA es parte a la fecha de registro del presente
Documento de Registro:

@) Espafia

DIA mantiene un proceso contencioso-administrativo contra la Inspeccion
de Trabajo, por un expediente sancionador en torno a 67 actas de
liquidacion acumuladas. Estas Actas de infraccion se han levantado como
consecuencia de la falta de cotizacion del denominado sistema "forfait".
Este sistema ha consistido en el abono de una cantidad al mes (generalmente
fija) a determinados trabajadores con el proposito de compensar los gastos
de desplazamiento en los que incurrian. Sobre estas cantidades no se
procedia a cotizar por haber entendido DIA que no se percibian en concepto
de salario, sino como compensacion de gastos de desplazamiento.

La cantidad reclamada por la Inspeccién asciende a 1.593.027,55 euros. A
esta cantidad se deberia afiadir ademas un recargo del 35% (557.559,64
euros) y un 3% en concepto de costas procesales (64.517,61), pudiendose
alcanzar por estos tres conceptos la suma total de 2.215.104,8 euros. DIA
mantiene avaladas las cantidades que se pudieran derivar de un
pronunciamiento judicial no favorable, por medio de dos avales bancarios,
por 1.911.633,06 euros y 303.471,74 euros, respectivamente. Asimismo,
ademas de las cuantias expuestas, en el caso de ser DIA condenada a su
abono, se habrian devengado intereses, que deberan de ser calculados desde
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la fecha del levantamiento del Acta correspondiente hasta la fecha del abono
efectivo.

Actualmente, el proceso se encuentra en espera de sentencia por parte del
Tribunal Superior de Justicia de Madrid.

(b) Brasil

Fruto de una inspeccion solicitada por el Ministerio de Trabajo brasilefio, el
Fondo de Trabajo brasilefio impuso en agosto de 2009 una sancién a DIA
Brasil Sociedade Limitada por valor de aproximadamente 1.220.699 euros,
por considerar que el denominado "Proyecto Familia™ (proyecto existente
en el pasado, bajo el cual no existe actualmente ningin establecimiento
comercial) incumplia lo establecido en la normativa brasilefia. En
septiembre de 2009, DIA Brasil Sociedade Limitada presentd sus
alegaciones a dicha sancion. Actualmente, se esta a la espera de su
resolucion en via administrativa. Tras la conclusion de esta via, queda
abierta en todo caso la posibilidad de interponer una reclamacion judicial.

Cambios significativos en la posicion financiera o comercial del Emisor

Desde el 31 de marzo de 2011 y hasta la fecha del presente Documento de
Registro, siendo aquella la fecha de la ultima informacion financiera
consolidada de DIA, no se ha producido ningin cambio significativo en la
posicién financiera o comercial del Grupo DIA, a excepcion de la
suscripcidn del préstamo sindicado que se describe en la seccion 10 anterior.
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21.
21.1
21.1.1

21.1.2

21.1.3

INFORMACION ADICIONAL
Capital social
Importe del capital emitido, y para cada clase de capital social:

El capital social de la Sociedad es de sesenta y siete millones novecientos
treinta y tres mil seiscientos (67.933.600) euros, representado por
seiscientos setenta y nueve millones trescientas treinta y seis mil
(679.336.000) acciones de diez céntimos de euro (0,10 euros) de valor
nominal cada una, que pertenecen a una misma clase, suscritas y
desembolsadas en su integridad.

Las acciones estan representadas por medio de anotaciones en cuenta,
siendo la entidad encargada de la llevanza del registro contable la Sociedad
de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacién y Liquidacion de
Valores, S.A. (Iberclear) y sus entidades participantes.

Si hay acciones que no representan capital, se declarara el nimero y las
principales caracteristicas de esas acciones

No existen acciones que no sean representativas del capital social.

NUmero, valor contable y valor nominal de las acciones del Emisor en
poder o0 en nombre del propio Emisor o de sus filiales

A fecha de registro del presente Documento de Registro, la Sociedad no
posee acciones en autocartera.

El accionista unico, en fecha 9 de mayo de 2011, ha decidido autorizar
expresamente al consejo de administracion, con facultad expresa de
delegacion, de acuerdo con lo establecido en el articulo 146 de la Ley de
Sociedades de Capital, para la adquisicion derivativa de acciones de la
Sociedad en las siguientes condiciones:

(@) Las adquisiciones podran realizarse directamente por la Sociedad o
indirectamente a través de sus sociedades dependientes en los mismos
términos que aqui se detallan.

(b) Las adquisiciones se realizardn mediante operaciones de compraventa,
permuta o cualquier otra permitida por la Ley.

(c) Las adquisiciones podran realizarse, en cada momento, hasta la cifra
maxima permitida por la Ley.

(d) Las adquisiciones podran realizarse a cualquier precio que esté
justificado aunque, una vez que las acciones de la Sociedad sean admitidas a
cotizacion, no podran realizarse a un precio superior del que resulte en
Bolsa.

(e) La mencionada autorizacion se otorga por un plazo maximo de cinco (5)
afios desde la entrada en vigor del acuerdo en el que se adopto.
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Expresamente se hizo constar que las acciones que se adquiriesen como
consecuencia de esta autorizacion podrian ser empleadas para su entrega
directa a los trabajadores o administradores de la Sociedad, o como
consecuencia del ejercicio de derechos de opcion de que aquéllos fueran
titulares, de conformidad con lo previsto en el parrafo tercero del apartado 1,
letra a), del articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital

21.1.4 Importe de todo valor convertible, valor canjeable o valor con warrants,
indicando las condiciones y los procedimientos que rigen su conversion,
canje o suscripcion

A la fecha de registro del presente Documento de Registro, la Sociedad no
ha emitido derechos de suscripcion, obligaciones convertibles en acciones ni
ningdn otro instrumento financiero similar que pudiera dar derecho, directa
o indirectamente, a la suscripcion de acciones de la Sociedad, ni ha
adoptado acuerdos a tal efecto.

21.1.5 Informacion y condiciones de cualquier derecho de adquisicion y/o
obligaciones con respecto al capital autorizado pero no emitido o sobre
un compromiso de aumentar el capital

A la fecha de registro del presente Documento de Registro, la Sociedad no
ha emitido (ni ha adoptado acuerdos a tal efecto) derechos de adquisicién
y/o obligaciones con respecto al capital autorizado ni existe compromiso
alguno para aumentar el capital social de la Sociedad.

21.1.6 Informacion sobre cualquier capital de cualquier miembro del Grupo
DIA que esté bajo opcion o que se haya acordado condicional o
incondicionalmente someter a opcion y detalles de esas opciones,
incluidas las personas a las que se dirigen esas opciones

No existe ninguna opcién de compra o suscripcion sobre acciones de
cualquier miembro del Grupo DIA a la fecha de registro del presente
Documento de Registro.

21.1.7 Evolucién del capital social, resaltando la informacion sobre cualquier
cambio durante el periodo cubierto por la informacién financiera
historica

En el siguiente cuadro se indican las Gltimas variaciones registradas tanto en
el capital social como en el valor nominal de la accion.

Variaciones en el capital social Fecha Capital social | Acciones/
resultante valor
(euros) nominal

Ampliacion de capital con | 29/11/2004 | 3.898.789,17 648.717
cargo a aportaciéon no dineraria,
mediante la creacion de nuevas 6,01
acciones
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21.2
21.2.1

Variaciones en el capital social Fecha Capital social | Acciones/

resultante valor
(euros) nominal

Ampliacién de capital con 25/03/2011 67.933.600 | 679.336.000

cargo a reservas por prima de

emision y simultaneo 0,10

desdoblamiento del valor

nominal de las acciones

Estatutos y escritura de constitucion

Descripcion del objeto social y fines del Emisor y donde pueden
encontrarse en los estatutos y escritura de constitucion

El objeto social de la Sociedad viene definido en el articulo 2 de los
estatutos sociales:

"1.La Sociedad tiene por objeto la realizacion de las siguientes actividades,
tanto en territorio nacional como extranjero:

La comercializacién al por mayor o al por menor en el mercado
interno y externo de productos del ramo de alimentacién y de

La prestacion de servicios de colaboracion empresarial de todo
tipo para la comercializacion de productos y servicios de
telecomunicaciones, y muy especialmente de telefonia, mediante
la conclusion de los oportunos acuerdos con las compafiias
habilitadas para el suministro y distribucion de todos estos
productos y servicios. Dicha colaboracion incluira en todo caso y
en la medida permitida por la legislacion aplicable la
comercializacion de los referidos productos y servicios de

La realizacion de actividades relacionadas con la
comercializacion y/o la venta a través de internet o cualesquiera
medios telematicos de toda clase de productos y servicios de
licito comercio, y en especial productos de alimentacién, del
hogar y pequefios electrodomesticos, productos multimedia,
informaticos, articulos de fotografia, telefonia y productos de
imagen o sonido, asi como la prestacion de toda clase de
servicios a través de internet o cualesquiera otros medios

(@)
cualesquiera otros productos destinados al consumo.
(b)
telecomunicaciones.
(c)
telematicos.
(d)

La realizacion de actividades propias de las agencias de viajes,
tanto mayoristas como minoristas, incluyendo, entre otras, la
organizacién y venta de los denominados viajes combinados.
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21.2.2

(i)
(@)

(e) La actividad de distribucion al por menor de productos
petroliferos asi como la explotacion de estaciones de servicio y el
comercio al por menor de carburantes y combustibles de venta al
publico.

) La adquisicion, tenencia, disfrute, gestion, administracion vy
enajenacion de valores representativos del capital de entidades
residentes y no residentes en territorio espafiol, mediante la
correspondiente organizacion de medios materiales y personales.

(9) La direccidn, coordinacion, asesoramiento y apoyo a sociedades
participadas o aquellas sociedades con las que colabore en
virtud de relaciones contractuales como contratos de franquicia y
similares.

(h) La realizacion de actividades de depoésito y almacenaje de toda
clase de mercancias y productos, tanto para la Sociedad como
para otras empresas.

2. La Sociedad podra desarrollar las actividades integrantes del objeto
social ya sea de forma directa o indirecta, mediante la titularidad de
acciones o de participaciones en sociedades con objeto idéntico o
analogo, o mediante cualesquiera otras formulas admitidas en Derecho.

3. Si las disposiciones legales exigiesen para algunas de las actividades del
objeto social descrito en el parrafo anterior algin titulo profesional,
autorizacion administrativa o inscripcién en los Registros Publicos,
dichas actividades deberan desarrollarse por personas que ostenten la
titulacion exigida, y no podran iniciarse hasta que se hayan cumplido los
requisitos administrativos exigidos u obtenidas las licencias preceptivas.

4. En cualquier caso, quedan excluidas del objeto social aquellas
actividades para cuyo ejercicio la ley exija requisitos especiales que no
cumpla la Sociedad."

Breve descripcion de cualquier disposicion de las clausulas estatutarias
o reglamento interno del Emisor relativa a los miembros de los érganos
de administracion, de gestion y de supervision

Consejo de administracion

Estatutos y Reglamento del consejo de administracion

Los nuevos estatutos sociales, aprobados por decision del socio Unico de
fecha 25 de marzo de 2011, y el reglamento del consejo de administracion
de la Sociedad. aprobado por el consejo de administracion de la Sociedad en
su reunion del 25 de marzo de 2011, que entrardn en vigor cuando se
produzca la admision a cotizacion de las acciones de la Sociedad, establecen
lo siguiente:
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(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Composicidn: el consejo de administracion estara formado por un
minimo de cinco (5) y un maximo de quince (15) miembros.
Corresponde a la junta general de accionistas la determinacion del
nimero de consejeros. El secretario y, en su caso, el
vicesecretario del consejo de administracion podran no ser
consejeros.

Clases de consejeros:

(a) Consejeros ejecutivos: los consejeros que desempefien
funciones de alta direccion o sean empleados de la sociedad o
de su grupo. A estos efectos, serdan considerados como
consejeros ejecutivos el presidente, en caso de tener delegadas
funciones ejecutivas, el consejero delegado, y los que por
cualquier otro titulo desempefien responsabilidades de gestion
dentro de la Sociedad, o de otras que dependan de la misma.

(b) Consejeros externos dominicales: los consejeros que posean
una participacion accionarial superior o igual a la que se
considere legalmente como significativa o que hubieran sido
designados por su condicion de accionistas, aunque su
participacién accionarial no alcance dicha cuantia, asi como
las personas cuyo nombramiento haya sido propuesto por
dichos accionistas;

(c) Consejeros externos independientes: los consejeros que,
designados en atencién a sus condiciones personales y
profesionales, puedan desempefiar sus funciones sin verse
condicionados por relaciones con la Sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos;

(d) Otros consejeros externos: los consejeros externos que no
puedan ser calificados como dominicales o independientes.

Nombramiento: a excepcion de los supuestos en los que el
consejero sea nombrado por el sistema de cooptacion, para ser
nombrado miembro del consejo de administracion no se requerira
la condicion de accionista.

Duracion del cargo: ejerceran su cargo, a menos que dimitan o
sean cesados, durante el plazo de seis (6) afios, pudiendo ser
reelegidos una 0 mas veces por periodos de igual duracion salvo
por lo que respecta a los consejeros independientes, que
Unicamente podran desempefar el cargo durante un maximo de
dos (2) mandatos.
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v)

Retribucion: la retribucién de los consejeros consistird en una
asignacion mensual fija y en dietas de asistencia a las reuniones
del consejo de administracion y de sus comisiones. El importe
méaximo de las retribuciones a satisfacer por la Sociedad a sus
consejeros por tales conceptos serd el que a tal efecto determine la
junta general de accionistas, que se mantendrd en vigor hasta
tanto no se acuerde su modificacion.

El consejo de administracién, dentro del limite fijado por la junta
general de accionistas, fijard en cada ejercicio el importe concreto
a percibir por cada uno de los consejeros, pudiendo graduar la
cantidad a percibir por cada uno de ellos en funcién de:

o su pertenencia 0 no a 6rganos delegados del consejo;
o los cargos que ocupe en el mismo o, en general,
o su dedicacién a las tareas de administracion o al servicio

de la Sociedad.

Las retribuciones previstas en los apartados anteriores, derivadas
de la pertenencia al consejo de administracion, seran compatibles
e independientes de las deméas percepciones profesionales o
laborales que puedan corresponder a los consejeros por el
desempefio de labores ejecutivas o de asesoramiento distintas de
las de supervision y decision colegiada propias de su condicién de
consejeros, las cuales se someteran al régimen legal que resulte
aplicable.

Los consejeros ejecutivos podran ser retribuidos con la entrega de
acciones de la Sociedad o de otra compafiia del grupo al que
pertenezca, de opciones sobre las mismas o de instrumentos
referenciados a su cotizacion.

Cuando se refiera a acciones de la Sociedad 0 a instrumentos
referenciados a la cotizacion de las mismas, esta retribucion
debera ser acordada por la junta general de accionistas. El acuerdo
expresara, en su caso, el numero de acciones a entregar, el precio
de ejercicio de los derechos de opcidn, el valor de las acciones
que se tome como referencia y el plazo de duracién de esta forma
de retribucién.

La propiedad de las acciones y la facultad de ejercitar las
opciones sobre acciones y los derechos a la adquisicion de
acciones 0 a una remuneracién basada en variacion de sus precios
estardn sujetas a unos criterios de rendimiento que sean
predeterminados y medibles.
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La propiedad de las acciones no podra hacerse efectiva, ni los
derechos podran ser ejercidos, hasta transcurrido un plazo minimo
de tres (3) afios desde su adjudicacion. Una vez adquirida la plena
propiedad de las acciones, los consejeros deberdn retener un
numero minimo de ellas hasta el final de su mandato con sujecion,
en su caso, a la necesidad de financiar costes relacionados con la
adquisicion de dichas acciones. En este sentido, el nimero de
acciones que se retenga deberé equivaler a dos veces el valor de la
remuneracién anual total.

La retribucion de los consejeros ejecutivos podrd comprender
igualmente retribuciones variables ligadas al rendimiento de la
Sociedad o sistemas de prevision.

El componente fijo de la remuneracion debera ser suficiente para
que la Sociedad pueda retener los componentes variables si el
consejero no cumple con los criterios de rendimiento que se hayan
fijado.

En el caso de las posibles retribuciones variables, debera
asegurarse que tales retribuciones guardan relacién con el
desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de una evolucion general de los mercados o del
sector de actividad de la compafiia 0o de otras circunstancias
similares. En concreto, los componentes variables de la
retribucion deberan:

@) estar vinculados a criterios de rendimiento que sean
predeterminados y medibles;

(b) promover la sostenibilidad de la Sociedad a largo plazo y
abarcar criterios no financieros, como el cumplimiento de
las normas y procedimientos, que sean adecuados para la
creacion en la Sociedad de valor a largo plazo;

(©) cuando se paguen, una parte importante se aplazara por un
periodo de tiempo minimo, para comprobar si se cumplen
las condiciones de rendimiento establecidas;

(d) la parte de la retribucion sujeta al pago aplazado se
determinard en funcion del peso relativo que tenga el
componente variable en comparacién con el componente
fijo de la retribucion; y

(e) respecto a los acuerdos contractuales suscritos con los
Consejeros, se incluira una clausula que permita a la
Sociedad reclamar el reembolso de los componentes
variables de la remuneracion, cuando el pago no haya
estado ajustado a dichas condiciones de rendimiento o
cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya
inexactitud quede demostrada después de forma
manifiesta.
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Los pagos por resolucién de contrato no superaran un importe
establecido equivalente a dos afios de la remuneracion fija anual y
no se abonaran cuando la resolucién del contrato esté causada por
un inadecuado rendimiento.

Respecto a los consejeros externos, el consejo adoptara todas las
medidas que estén a su alcance para asegurar que su retribucion,
incluyendo la que en su caso perciban como miembros de las
comisiones, se ajuste a los siguientes criterios:

@) el consejero externo debe ser retribuido en funcion de su
dedicacion efectiva, cualificacion y responsabilidad;

(b) el importe de la retribucidon del consejero externo debe
calcularse de tal manera que ofrezca incentivos para su
dedicacion, pero no constituya un obstaculo para su
independencia; y

(©) el consejero externo debe quedar excluido de las
remuneraciones mediante entrega de acciones, opciones
sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la
accion, asi como de los sistemas de prevision financiados
por la Sociedad para los supuestos de cese, fallecimiento
o0 cualquier otro. La limitacion anterior no alcanzara a las
remuneraciones mediante entrega de acciones, cuando
ésta se condicione a que los consejeros externos
mantengan las acciones hasta su cese Como consejeros.

Los consejeros tendran derecho al pago de los gastos de viaje
justificados en que hayan incurrido para la asistencia a las
sesiones del consejo de administracion

Las retribuciones de los consejeros externos y de los consejeros
ejecutivos, en este Ultimo caso en la parte que corresponda a su
cargo de consejero al margen de su funcidén ejecutiva, se
consignaran en la memoria de manera individualizada para cada
consejero.

Junto con el informe anual de gobierno corporativo, el consejo de
administracion debera elaborar y difundir un informe anual sobre
las remuneraciones de los consejeros y altos directivos, que
incluird informacion completa, clara y comprensible sobre la
politica de remuneraciones de la Sociedad aprobada por el
Consejo para el afio en curso, asi como, en su caso, la prevista
para afos futuros. Incluird también un resumen global de como se
aplico la politica de retribuciones durante el ejercicio, asi como el
detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno
de los consejeros y altos directivos. Este informe se difundira y
sometera a votacion, con caracter consultivo y como punto
separado del orden del dia, a la junta general ordinaria de
accionistas.
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(b)

(vi) Reuniones del consejo: el consejo de administracion se reunira, de
ordinario, un minimo de diez (10) veces al afio y cuantas veces se
estime oportuno por el presidente para el buen funcionamiento de
la Sociedad. Asimismo, el consejo de administracién se reunira
también cuando lo solicite, al menos, un tercio (1/3) de sus
miembros o dos (2) de los consejeros independientes, en cuyo
caso debera convocarse por orden del presidente. Estos mismos
consejeros podrén igualmente solicitar del presidente la inclusion
de determinados asuntos en la convocatoria de cualquier sesion
del consejo.

(vii) Adopcién de acuerdos y vélida constitucién: no se prevén
mayorias reforzadas distintas a las previstas con caracter general
en la Ley de Sociedades de Capital para la valida constitucién y la
adopcion de acuerdos por el consejo de administracion.

(viii) Comisiones: el consejo de administracion podra designar de su
seno una comision delegada y, en caso de acordarse por el consejo
de administracion, a uno o varios consejeros delegados.

El consejo de administracion designara de su seno una comision
de auditoria y cumplimiento y una comisién de nombramientos y
retribuciones, que se regirdn por lo establecido en la Ley, los
estatutos sociales y el reglamento del consejo de administracion.

Reglamento interno de conducta en materias relativas a los mercados de
valores

El consejo de administracion de DIA aprobd, en su sesion celebrada el 25 de
marzo de 2011, y remitié a la CNMV, el reglamento interno de conducta en
materias relativas a los mercados de valores, que entrard en vigor en el
momento en que se produzca la admision a cotizacidn de las acciones de la
Sociedad.

El reglamento interno de conducta contiene, entre otros aspectos, reglas
sobre confidencialidad de la informacion y operaciones sobre los Valores
Afectados efectuadas por las Personas Afectadas.

En concreto, de conformidad con lo establecido en el articulo 83 bis de la
Ley del Mercado de Valores y en los articulos 7 y 8 del RD 1333/2005
prevé que se observaran las siguientes conductas en relacion con la
informacion privilegiada que pueda existir dentro del ambito de la Sociedad,
bien en relacion con los Valores Afectados o en relacion con otros, que sea
consecuencia de los actos de estudio, preparacion o negociacion previos a la
adopcion de decisiones que tengan la consideracion de relevantes:

M se limitard el conocimiento de la informacion estrictamente a
aquellas personas, internas o externas a la organizacion, a las que
sea imprescindible;
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(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

el Director de cumplimiento normativo llevara la custodia y
llevanza de un libro registro de informacién privilegiada (el
"Libro Registro™), en el que constara de forma separada para
cada operacién, al menos:

@) la identidad de las personas con acceso a la informacion
privilegiada;

(b) el motivo de su inclusion en el Libro Registro; y

(c) la fecha desde la que han conocido la informacion

privilegiada;

el Libro Registro se actualizara inmediatamente en los siguientes
supuestos:

@) cuando se produzca un cambio en los motivos por los que
una persona determinada figura en el mismo;

(b) cuando sea necesario afiadir a una persona nueva; y

(© cuando una persona que conste en el Libro Registro deje
de tener acceso a informacion privilegiada, en cuyo caso,
se dejara constancia de la fecha en que se produce dicha
circunstancia.

el Director de cumplimiento normativo advertira expresamente a
las personas incluidas en el Libro Registro del carécter
privilegiado de la informacién que poseen, de su inclusion en el
Libro Registro como personas conocedoras de la informacion, de
su deber de confidencialidad y de la prohibicion de su uso de
acuerdo con lo sefialado en la normativa aplicable y en el presente
reglamento;

se estableceran medidas de seguridad para la custodia, archivo,
acceso, reproduccion y distribucion de la informacion privilegiada;

se sometera la realizacién de operaciones sobre acciones propias
de la Sociedad o instrumentos financieros a ellas referenciados a
medidas que eviten que las decisiones de inversién o desinversion
puedan verse afectadas por el conocimiento de la informacion
privilegiada;

se vigilara la evolucion en el mercado de los Valores Afectados
por la informacion privilegiada y las noticias que los difusores
profesionales de informacion econémica y los medios de
comunicacion emitan y que pudieran afectarles.

En el supuesto de que se produzca una evolucion anormal de los
volimenes contratados o de los precios de los Valores Afectados
por la informacion privilegiada y existan indicios racionales de
que tal evolucion es consecuencia de la difusién prematura,
parcial o distorsionada de la misma, se informara a la Unidad de
cumplimiento normativo del estado en que se encuentre la
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operacion o decision en curso, a los efectos de que se adopten las
medidas oportunas.

Por otra parte, las Personas Afectadas que dispongan de cualquier clase de
informacion privilegiada deberan abstenerse de ejecutar por cuenta propia o
ajena, directa o indirectamente, alguna de las siguientes conductas:

(i)

(i)

(iii)

preparar o realizar cualquier tipo de operacion sobre los valores
negociables o sobre instrumentos financieros a los que la
informacion se refiera, o sobre cualquier otro valor, instrumento
financiero o contrato de cualquier tipo, negociado 0 no en un
mercado secundario, que tenga como subyacente a los valores
negociables o instrumentos financieros a los que la informacion se
refiera.

Se exceptua de este supuesto (i) la preparacion y realizacion de
las operaciones cuya existencia constituye, en si misma, la
informacién privilegiada, asi como (ii) las operaciones que se
realicen en cumplimiento de una obligacién, ya vencida, de
adquirir o ceder valores negociables o instrumentos financieros,
cuando esta obligacion esté contemplada en un acuerdo celebrado
antes de que la persona de que se trate esté en posesion de la
informacion privilegiada, y (iii) otras operaciones efectuadas de
conformidad con la normativa aplicable;

comunicar dicha informacion a terceros, salvo en el ejercicio
normal de su trabajo, profesion o cargo;

recomendar a un tercero que adquiera o ceda valores negociables
0 instrumentos financieros o que haga que otro los adquiera o
ceda basandose en dicha informacion.

Asimismo, las Personas Afectadas que dispongan de cualquier clase de
informacidn privilegiada estaran obligadas a:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

salvaguardarla, sin perjuicio de su deber de comunicacién y
colaboracion con las autoridades judiciales y administrativas, en
los términos previstos en la Ley del Mercado de Valores y demas
legislacién aplicable;

adoptar las medidas adecuadas para evitar que tal informacion
privilegiada pueda ser objeto de utilizacion abusiva o desleal;

abstenerse de cualquier comentario o referencia en relacion con la
informacion privilegiada ante terceros o en lugares en los que la
conversacion pudiera trascender a otras personas; y

comunicar al Director de cumplimiento normativo de forma
inmediata cualquier uso abusivo o desleal de informacion
privilegiada del que tengan conocimiento.
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(i)

21.2.3

Sin perjuicio de lo anterior, en el caso de los asesores externos, su acceso a
la informacién privilegiada requerird que previamente firmen un
compromiso de confidencialidad, cuando ello sea compatible con su
régimen y obligaciones profesionales, en el que se les advertira del caracter
de la informacidn que se les entrega y de las obligaciones que asumen al
respecto, asi como de su inclusion en el Libro Registro y de la obligacion de
entregar la informacion precisa para la correcta llevanza de éste.

Respecto a la informacion relevante, la Sociedad, por medio del Director de
cumplimiento normativo 0, en su caso, de la persona que haya sido
designada como interlocutor autorizado ante la CNMV, comunicara
inmediatamente la informacion relevante a la CNMV como hecho relevante,
con independencia de que se haya originado o no en el seno del emisor, e
inmediatamente después procedera a su difusién en su pagina web y, en su
caso, a través de otros medios de comunicacion, tan pronto como sea
conocido el hecho que constituye la informacién relevante se haya firmado
el acuerdo o contrato con terceros de que se trate 0 se haya adoptado la
decision por el érgano competente.

No obstante lo anterior, la Sociedad podra, bajo su responsabilidad, retrasar
la publicacién y difusién de la informacion relevante cuando considere que
la informacion perjudica sus intereses legitimos, siempre que tal omision no
sea susceptible de confundir al pablico y que la Sociedad pueda garantizar
la confidencialidad de dicha informacion. En todo caso, la Sociedad
informara a la CNMV inmediatamente.

Comisiones del consejo de administracion

El reglamento del consejo de administracion prevé la constitucion de una
comision de auditoria y cumplimiento y una comision de nombramientos y
retribuciones. Asimismo, preveé la posibilidad de designar de su seno una
comision delegada con facultades decisorias, pero con las limitaciones a
efectos internos de las materias reservadas al consejo de administracion en
pleno.

En el apartado 16.3 de este Documento de Registro se contiene una
descripcidn de las funciones asignadas, segun el reglamento del consejo de
administracion, a la comisién de auditoria y cumplimiento y a la comision
de nombramientos y retribuciones.

Descripcion de los derechos, preferencias y restricciones relativas a
cada clase de las acciones existentes

A fecha de registro del presente Documento de Registro, el capital social de
la Sociedad se encuentra representado en acciones de una Unica clase.
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21.2.4

21.2.5

Descripcion de qué se debe hacer para cambiar los derechos de los
tenedores de las acciones, indicando si las condiciones son mas
significativas que las que requiere la ley

Los estatutos sociales de la Sociedad no recogen especialidad alguna en este
particular respecto a lo establecido por la Ley de Sociedades de Capital, por
lo que resultaria de aplicacion los requisitos previstos en los articulos 193,
194 y 201 de la indicada Ley.

Descripcion de las condiciones que rigen la manera de convocar las
juntas generales anuales y las juntas generales extraordinarias de
accionistas, incluyendo las condiciones de admision

De acuerdo con los estatutos sociales y el reglamento de la junta general de
accionistas (aprobado por el accionista unico el dia 25 de marzo de 2011),
que entrardn en vigor en el momento en que se produzca la admision a
cotizacion de las acciones de la Sociedad, las juntas generales sera
convocadas por el consejo de administracion mediante anuncio publicado en
el Boletin Oficial del Registro Mercantil y en la pagina web de la Sociedad,
con una antelacion minima de un mes a la fecha prevista para la celebracion
de la reunién. La convocatoria serda anunciada también mediante hecho
relevante que serd comunicado a la Comision Nacional del Mercado de
Valores. El consejo de administracién podra acordar igualmente que la
convocatoria sea difundida mediante anuncios en medios de comunicacion o
de cualquier otra, con el fin de garantizar su maxima difusion.

El consejo de administracion podra convocar la junta general extraordinaria
de accionistas siempre que lo estime necesario o conveniente para los
intereses sociales.

Asimismo, el consejo de administracion deberd4 convocarla cuando lo
soliciten accionistas que sean titulares de, al menos, el cinco por ciento (5%)
del capital social, expresando en la solicitud los asuntos a tratar.

El anuncio de convocatoria deberd contener todas las menciones exigidas
por la Ley segun los casos y expresara el dia, lugar y hora de la reunion en
primera convocatoria y todos los asuntos que hayan de tratarse. En el
anuncio podra, asimismo, hacerse constar la fecha en la que, si procediere,
se reunird la junta general en segunda convocatoria. Entre la primera y
segunda reunion debera mediar, por lo menos, un plazo de veinticuatro (24)
horas.

Los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento (5%) del
capital social, podran solicitar que se publique un complemento a la
convocatoria de una junta general de accionistas incluyendo uno o mas
puntos en el orden del dia.

El ejercicio de este derecho debera hacerse mediante notificacion fehaciente
que habra de recibirse en el domicilio social dentro de los cinco (5) dias
siguientes a la publicacion de la convocatoria.
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21.2.6

21.2.7

21.2.8

El complemento de la convocatoria debera publicarse con quince (15) dias
de antelacion, como minimo, a la fecha establecida para la reunion de la
junta. La falta de publicacion del complemento de la convocatoria en el
plazo legalmente fijado sera causa de nulidad de la junta.

Podran asistir a la junta general todos los accionistas, con independencia del
namero de acciones de su titularidad.

Para el ejercicio del derecho de asistencia, los accionistas deberan tener
inscritas las acciones representativas de dicho capital en el correspondiente
registro de anotaciones en cuenta con, al menos, cinco (5) dias de antelacion
a agquél en que haya de celebrarse la junta. Esta circunstancia debera
acreditarse por medio de la oportuna tarjeta de asistencia o certificado de
legitimacion expedido por la entidad o entidades encargadas de la llevanza
del registro de anotaciones en cuenta o de cualquier otra forma admitida por
la legislacion vigente.

Los accionistas podran participar en la junta general asistiendo
personalmente o haciéndose representar por medio de otra persona, aunque
no sea accionista, cumpliendo con los requisitos y formalidades exigidas por
los estatutos sociales, el reglamento de la junta general y la Ley.

Breve descripcion de cualquier disposicion de las clausulas estatutarias
o0 reglamento interno del Emisor que tenga por efecto retrasar, aplazar
o impedir un cambio en el control del Emisor

No existen disposiciones estatutarias vigentes en la fecha de admision a
cotizacion de las acciones de la Sociedad, ni en reglamentos internos, que
tengan por efecto retrasar, aplazar o impedir un cambio de control en la
Sociedad.

Indicacion de cualquier disposicion de las cliusulas estatutarias o
reglamentos internos, en su caso, que rija el umbral de participacion
por encima del cual deba revelarse la participacion del accionista

No existe ninguna disposicién en los estatutos sociales por la que se obligue
a los accionistas con una participacion significativa a revelar dicha
circunstancia, sin perjuicio de las exigencias establecidas por la normativa
vigente en cada momento y, en particular por el Real Decreto 1362/2007, de
19 de octubre, por el que se desarrolla la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, y por la Circular 2/2007, de 19 de diciembre, de la
Comision Nacional del Mercado de Valores.

Descripcion de las condiciones impuestas por las clausulas estatutarias
0 reglamento interno que rigen los cambios en el capital si estas
condiciones son mas rigurosas que las que requiere la ley

Las modificaciones del capital de la Sociedad se someten a la regulacion
general establecida en la Ley de Sociedades de Capital.
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22.
22.1

CONTRATOS IMPORTANTES

Resumen de cada contrato importante, al margen de los contratos
celebrados en el desarrollo corriente de la actividad empresarial, del
cual es parte el Emisor o cualquier miembro del Grupo, celebrado
durante los dos afios inmediatamente anteriores a la publicacion del
documento de registro.

Durante los dos afios inmediatamente anteriores a la publicacion del
presente Documento de Registro, las sociedades del Grupo DIA no han
suscrito contratos relevantes al margen del desarrollo ordinario de la
actividad empresarial descrita en el apartado 6.

No obstante y en vistas a la separacion del grupo Carrefour:

(i)

(ii)

Carrefour World Trade S.A. (compafiia perteneciente al grupo
Carrefour) y DIA suscribieron el 9 de mayo de 2011 un acuerdo, por
un periodo de 3 afios a contar desde la admision a cotizacion de la
Sociedad, para, de manera conjunta y en Espafa y Francia, (a) crear y
desarrollar productos de marca propia; (b) seleccionar proveedores
para su suministro; y (c) negociar las condiciones de compra de
algunos de estos productos de marca propia (a comercializar
posteriormente bajo sus marcas propias respectivas, esto es "Dia" y
"Carrefour"), al objeto de obtener precios mas competitivos.

Este contrato, bajo el que se prevé la generacion de determinadas
sinergias tanto para el Grupo DIA como para el grupo Carrefour,
establece una clausula indemnizatoria especifica para el caso de que
alguna de las partes incurra en cualquier de las siguientes causas de
resolucion: (a) un cambio de control directo o indirecto que afecte a
DIA o a Carrefour, a favor de determinados grupos de distribucion
alimentaria; y (b) la firma por cualquiera de las partes de un acuerdo
de distribucion, cooperacién o suministro con determinados grupos de
distribucion alimentaria. Esta cldusula indemnizatoria alcanzaria los
35 millones de euros a pagar por DIA y de 10 millones de euros a
pagar por Carrefour, en caso de terminacion del contrato por las
razones anteriormente mencionadas.

La vigencia de este contrato estd supeditada a la efectiva separacion
de DIA del grupo Carrefour y a su validacién por la junta general de
accionistas de Carrefour Société Anonyme prevista para el proximo
21 de junio de 2011.

Carrefour World Trade S.A. (compaiiia perteneciente al grupo
Carrefour) y DIA suscribieron el 9 de mayo de 2011 un acuerdo para
el mantenimiento de los compromisos adoptados por el grupo
Carrefour, a nivel internacional, con sus proveedores de marca
proveedor, por cuenta de las sociedades del Grupo DIA, de manera
gue puedan seguir negociandose este tipo de productos conjuntamente
y a través de dicha entidad. Este contrato entrara en vigor el primer dia
de cotizacién de las acciones de la Sociedad y se mantendré en vigor
hasta el 31 de diciembre de 2011. Su vigencia esta expresamente

315



supeditada a la efectiva separacion de DIA del grupo Carrefour y a su
validacion por la junta general de accionistas de Carrefour Société
Anonyme prevista para el proximo 21 de junio de 2011.

(iii) Interdis (entidad del grupo Carrefour) y SAS ED (filial francesa al
100% de DIA) suscribieron el 9de mayo de 2011 un acuerdo para el
mantenimiento de los compromisos adoptados por el grupo Carrefour
con sus proveedores de Productos Gran Consumo (PGC) de marca
proveedor, por cuenta de las sociedades del Grupo DIA en Francia, de
manera que puedan seguir negociandose este tipo de productos
conjuntamente y a traves de dicha entidad. Este contrato entrara en
vigor el primer dia de cotizacion de las acciones de la Sociedad y se
mantendra en vigor hasta el 29 de febrero de 2012. Su vigencia esta
expresamente supeditada a la efectiva separacion de DIA del grupo
Carrefour y a su validacion por la junta general de accionistas de
Carrefour Société Anonyme prevista para el préximo 21 de junio de
2011.

(iv) El Grupo DIA y el grupo Carrefour suscribieron el 6 de mayo de 2011
un contrato de prestacion de servicios (en particular, en materia de
tecnologias de la informacion, seguro y uso de servicios de pago). La
vigencia de este contrato esta supeditada a la efectiva separacion de
DIA del grupo Carrefour y a su validacion por la junta general de
accionistas de Carrefour Société Anonyme prevista para el proximo
21 de junio de 2011, y se mantendra en vigor hasta el 31 de diciembre
de 2011, fecha a partir de la cual el Grupo DIA habra de contar con
sus propios contratos para la prestacion de los mencionados servicios,
ya negociados independientemente.

El consejo de administracion de DIA, en su reunién del 9 de mayo de 2011
ratifico la suscripcion de los contratos anteriores. Tras la admisiéon a
cotizacion y la constitucién de la comision de auditoria y cumplimiento,
estos contratos serdn sometidos a la ratificacion por parte de dicha comision.
La no ratificacion de dichos contratos por la mencionada comision de
auditoria y cumplimiento implicaria la terminacion de los mismos y, por
consiguiente, la posible exigencia de la correspondiente indemnizacién por
dafos y perjuicios.

Asimismo, se mantienen los compromisos suscritos entre algunas empresas
del Grupo DIA y ciertas agencias del grupo Publicis hasta el 31 de
diciembre de 2011, al amparo de un acuerdo marco suscrito el 21 de
diciembre de 2009 entre Carrefour Société Anonyme y la sociedad Publicis
Dialog SAS, a los efectos de la prestacion de servicios publicitarios.

Por otro lado, DIA y DIA Hellas A.E. (entidad a través de la cual el Grupo
DIA operaba en Grecia y de la que vendio su participacion en julio de 2010)
suscribieron un acuerdo el 13 de julio de 2010 con el objeto de regular las
condiciones de otorgamiento a DIA Hellas A.E. por parte de DIA de
licencias no exclusivas sobre (i) la marca "DIA"; (ii) el dominio
www.diawebfr.gr; y (iii) la patente que se describe en el apartado 13.2
anterior. Como contraprestacion por dichas licencias, DIA percibe una
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cantidad equivalente al 0,32% de la facturacion anual obtenida por Dia
Hellas A.E. (o que ha supuesto, durante 2010, una contraprestacion de
aproximadamente 450 miles de euros). Dichas licencias se han otorgado
para el territorio de Grecia y expiraran el 31 de diciembre de 2012 (o con
anterioridad, en el caso de que la totalidad de los contratos locales de
franquicia suscritos por Dia Hellas A.E. hubiesen terminado o quedado
resueltos).

Adicionalmente, dos entidades del Grupo DIA son parte de sendos acuerdos
entre accionistas en relacion con sociedades en las que participan:

(i)

(i)

En abril de 1995, Erteco SAS suscribid un acuerdo entre socios con
Holding Bernard Blachére (entidad titular del 66,7% del capital social
de la sociedad Bladis S.A., una sociedad que se encarga de desarrollar
y explotar secciones de fruta y verdura en los establecimientos ED del
Grupo DIA en Francia; para una mayos informacion sobre esta
sociedad, véase el apartado 5.2 anterior), al objeto de regular, entre
otras cuestiones, el régimen de gobierno corporativo de Bladis, S.A. y
determinados derechos de preferencia en relacion con la transmision
de las acciones de dicha sociedad (en virtud de los cuales la parte que
pretenda transmitir sus acciones en la sociedad a un tercero debera
comunicarlo a la otra parte, quien tendra un derecho de preferencia
para su adquisicion en las mismas condiciones). A 31 de diciembre de
2010, el valor en libros de la participacion en Bladis, S.A. ascendia
aproximadamente a 2.100 miles de euros.

DIA y H. O. Sabanci Holding, A.S. suscribieron un acuerdo entre
socios, por tiempo indefinido, con fecha 21 de diciembre de 2000, al
objeto de regular, entre otras cuestiones, el régimen de gobierno
corporativo de la sociedad Diasa Dia Sabanci Supermarketleri Ticaret
Anonim Sirketi ("DIA Sabanci") y ciertas restricciones y derechos de
preferencia en relacion con la transmision de las acciones de dicha
sociedad. H. O. Sabanci Holding, A.S. ostenta un 40% del capital
social de la mencionada sociedad turca, teniendo DIA una
participacion del 59,93% y perteneciendo el 0,07% restante a otras
sociedades del Grupo DIA (a la fecha del presente Documento de
Registro, el valor en libros de la participacion del Grupo DIA en DIA
Sabanci asciende a aproximadamente 51,8 millones de euros).

El mencionado acuerdo establece determinados supuestos en los que,
en caso de desacuerdo entre DIA y el socio local en relacion con
cuestiones de especial relevancia en la gestion de DIA Sabangi,
cualquiera de las partes podria iniciar un proceso en virtud del cual
DIA podria terminar optando por adquirir la participacion del socio
local en DIA Sabangi o, alternativamente, vender su participacion en
dicha sociedad a dicho socio, por un precio de mercado determinado
por expertos independientes.

Adicionalmente, dicho acuerdo entre accionistas establece como causa
de terminacién del mismo la participacion de cualquiera de las partes
en un proceso de fusidn, adquisicion o, en términos generales,
cualquier restructuracion corporativa que pueda conllevar un cambio
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22.2

del accionariado final de las mismas. Teniendo en cuenta que, a raiz
del reparto de la totalidad del capital social de DIA como dividendo en
especie a los accionistas de Carrefour Société Anonyme, el
accionariado directo de DIA serd el que actualmente conforma su
accionariado indirecto final, dicha operacion no deberia ser un
supuesto de terminacién del acuerdo. No obstante, no cabe descartar
que el socio de DIA en Turquia pudiera sostener una interpretacion
distinta y, en consecuencia, entender que esta operacion podria dar
lugar a la terminacion del contrato.

Resumen de cualquier otro contrato (que no sea un contrato celebrado
en el desarrollo corriente de la actividad empresarial) celebrado por
cualquier miembro del Grupo que contenga una clausula en virtud de
la cual cualquier miembro del Grupo tenga una obligacion o un derecho
que sean relevantes para el Grupo hasta la fecha del documento de
registro.

A fecha de registro del presente Documento de Registro, ninguna de las
sociedades del Grupo DIA ha suscrito contratos que contengan derechos u
obligaciones relevantes para dicho Grupo fuera del curso ordinario de sus
negocios, al margen del contrato de financiacion que se describe en el
apartado 10.3 anterior.
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23.

23.1

23.2

INFORMACION DE TERCEROS, DECLARACIONES DE
EXPERTOS Y DECLARACIONES DE INTERES

Cuando se incluya en el documento de registro una declaracion o un
informe atribuido a una persona en calidad de experto, proporcionar el
nombre de dicha persona, su direccion profesional, sus cualificaciones y,
en su caso, cualquier interés importante que tenga en el Emisor. Si el
informe se presenta a peticion del Emisor, una declaracion a ese efecto
de que se incluye dicha declaracion o informe, la forma y el contexto en
que se incluye, con el consentimiento de la persona que haya autorizado
el contenido de esa parte del documento de registro.

No aplicable.

En los casos en que la informacion proceda de un tercero, proporcionar
una confirmaciéon de que la informacion se ha reproducido con
exactitud y que, en la medida en que el Emisor tiene conocimiento de
ello y puede determinar a partir de la informacion publicada por ese
tercero, no se ha omitido ningin hecho que haria la informacion
reproducida inexacta o engafiosa. Ademas, el Emisor debe identificar la
fuente o fuentes de la informacion.

No aplicable.
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24.

DOCUMENTOS PRESENTADOS

A continuacion se enumera la documentacion que estara disponible al
publico y podréa ser objeto de consulta:

1.

o > w DN

10.

11.

Estatutos sociales: tanto los actuales como los vigentes en el momento
de cotizacion de las acciones de DIA.

Reglamento de la junta general de accionistas.
Reglamento del consejo de administracion.
Reglamento interno de conducta en los mercados de valores.

Cuentas anuales individuales de DIA para los ejercicios finalizados a
31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, junto con el correspondientes
informe de auditoria para cada uno de los ejercicios mencionados.

Estados financieros consolidados de DIA para los ejercicios
finalizados el 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, junto con el
correspondiente informe de auditoria.

Estados financieros intermedios resumidos consolidados de DIA para
el primer trimestre de 2011, junto con el correspondiente informe de
revision limitada.

Prevision de Beneficios 2011-2013, junto con el correspondiente
informe especial.

Documento de Registro.

Decisiones adoptadas por el accionista Gnico y del consejo de
administracion de DIA de 25 de marzo de 2011.

Decisiones adoptadas por el accionista Gnico y del consejo de
administracién de DIA de 9 de mayo de 2011.

Asimismo y a continuacion, se detalla el soporte y momento a partir del cual
cada uno de los documentos anteriores estaran disponibles al publico y
podran ser objeto de consulta:

(i)

DIA
e  Soporte papel

La totalidad de los documentos listados (esto es, los documentos 1 a
11) pueden consultarse en soporte fisico en el domicilio social de DIA,
sito en la calle Jacinto Benavente 2A, Edificio Tripark, Parque
Empresarial Las Rozas, Las Rozas, desde la fecha de registro del
presente Documento de Registro.
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(i)

e Paginaweb

Una vez que resulten admitidas a negociacion las acciones de DIA, los
documentos 1 a 6 y 9 estaran disponibles en la pagina web del Emisor
(esto es, www.diacorporate.com).

CNMV
e  Soporte papel

La totalidad de los documentos listados (esto es, los documentos 1 a
11) pueden consultarse en soporte fisico en el Registro de la CNMV
(situado en la calle Miguel Angel, nimero 11, Madrid), desde la fecha
de registro del presente Documento de Registro.

e P&gina web

Los documentos 5, 6 y 9 pueden consultarse en la pagina web de la
CNMV (esto es, www.cnmv.es), desde la fecha de registro del
presente Documento de Registro.

Los documentos 2, 3 y 4 podrén consultarse en la pagina web de la
CNMV (esto es, www.cnmv.es), desde la fecha de registro de la Nota
de Valores.
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25.

INFORMACION SOBRE CARTERAS

En el apartado 7.2 anterior se ha incluido un listado de las sociedades,
materialmente relevantes, pertenecientes al Grupo DIA.

Igualmente, las cuentas anuales del Emisor correspondientes a los ejercicios
terminados a 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, contienen una
descripcion del inmovilizado financiero del Emisor y sus participadas. El
impacto econdmico Yy financiero de dichas sociedades viene reflejado en las
cuentas anuales del Emisor.

Adicionalmente, el Emisor participa, directa o indirectamente, en las
sociedades que se detallan a continuacion. La participacion del Emisor en
estas sociedades no es materialmente relevante, no teniendo, por tanto, un
impacto econdémico o financiero significativo en el Grupo DIA.

Denominacion social Pais de su Porcentaje de
domicilio social | participacion®
1. | GAP Discount SAS Francia 100%
2. | Voiron Distribution Francia 50%®
3. | SODEXED Francia 100%
4. | Campus DIA Francia 100%
5. | Europa Discount Sud Ouest SNC Francia 80%
6. | ST Bonnet Discount SAS Francia 50%
7. | Podis 105 S.a.r.l. Francia 50%
8. | Dialombard Francia 50%
9. | Phoenix S.a.r.l. Francia 26%
10. | Maraussan Distribution S.a.r.l. Francia 26%
11. | Jaladis Francia 26%
12. | Fred 1 (Theix) Francia 26%
13. | Pleridia Francia 26%
14. | Solerdis Francia 26%
15. | S.a.r.l. Shiva Francia 26%
16. | Diamont Francia 5%
17. | Callian Distribution Francia 5%
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(1)

@)

Denominacion social

Pais de su
domicilio social

Porcentaje de
participacion®

18. | Sainte Anne D'Evenos Francia 5%
Distribution

19. | Normandis Francia 5%

20. | LDA Francia 5%

21. | Descha Francia 5%

22. | Narbodis Francia 5%

En Madrid, a 13 de mayo de 2011

La participacion del Emisor en las sociedades incluidas en el
cuadro anterior es indirecta, a través de su filial totalmente
participada ED SAS, salvo en el caso de la sociedad Voiron

Distribution.

El 100% de esta sociedad pertenece a SAS Proved, que a su vez
se encuentra participada en un 50% por ED SAS, una filial del

Emisor en Francia.

D. Ricardo Curras de Don Pablos

Distribuidora Internacional de Alimentacion, S.A.U.
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