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REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE ENDESA, S.A.

TITULO PRELIMINAR
Articulo 1°.- Finalidad

El presente Reglamento contiene las medidas concretas tendentes a garantizar la mejor
administracion de la Sociedad y tiene por finalidad regular las funciones del Consejo y la
organizacion y funcionamiento del mismo, de acuerdo con la Ley y los Estatutos.

Articulo 2°.- Ambito de aplicacion

2.1 Este Reglamento es de aplicacién al Consejo de Administracion y sus 6rganos delegados,
a los comités internos y a los Consejeros que, como miembros del mismo, contribuyen a
formar la voluntad de dicho 6rgano. Los Consejeros tienen obligaciéon de conocer, cumplir y
hacer cumplir el presente Reglamento.

2.2 El Consejo adoptara las medidas oportunas para que este Reglamento tenga una amplia
difusion. A estos efectos el Reglamento se comunicara a la Comisién Nacional del Mercado
de Valores (“CNMV”), se publicara en la pagina web de la Sociedad, se inscribira en el
Registro Mercantil y se informara a la Junta General.

Articulo 3°.- Interpretacion

3.1 El presente Reglamento es complementario y supletorio de lo establecido para el Consejo
por los Estatutos Sociales.

3.2 Corresponde al propio Consejo resolver las dudas que suscite la interpretacion y
aplicacion de este Reglamento con arreglo a las normas legales y estatutarias que sean de
aplicacién, y de conformidad con los principios y recomendaciones que deriven de los cédigos
de buen gobierno corporativo.

Articulo 4°.- Modificacion

4.1 Corresponde al Consejo introducir modificaciones en el presente Reglamento, conforme
a los requisitos que se establecen en este mismo articulo.

4.2 El Presidente, o un tercio de los miembros del Consejo, podra proponer dichas
modificaciones cuando concurran circunstancias que, a su juicio, lo hagan conveniente o
necesario. A tal fin acompanaran a su propuesta una Memoria justificativa de las causas y el
alcance de la modificacion.

La convocatoria del Consejo para este supuesto debera efectuarse mediante notificacion
individual remitida a cada uno de sus miembros con suficiente antelacién y debera ir
acompariada de la Memoria justificativa de la modificacién que se propone.

4.3 La modificacion del Reglamento requerira que el acuerdo sea aprobado por la mayoria de
los miembros del Consejo.

4.4 El Consejo de Administracién informara las modificaciones que se acuerden en la primera
Junta General que se celebre.
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TITULO I PRINCIPIOS DE ACTUAC]()N, FUNCIONES GENERALES Y COMPETENCIAS
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 5.- Principios de actuacion

El Consejo de Administracién desempefara sus funciones con unidad de propésito e
independencia de criterio, y velara por que la Sociedad dispense el mismo trato a todos los
accionistas que se hallen en la misma posicién, y se guie por el interés social, entendido como
la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva su
continuidad y la maximizacién del valor econdémico de la Sociedad. En la busqueda del interés
social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un comportamiento basado en la
buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente aceptadas,
procurara conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de
sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la Compafiia en la
comunidad en su conjunto y en el medio ambiente.

Articulo 6°.- Funciones generales y competencias del Consejo de Administracion

6.1 El Consejo de Administracion es el maximo érgano de administracion y representacion de
la Sociedad, de conformidad con la Ley y los Estatutos Sociales.

6.2 El Consejo de Administracién es competente para adoptar acuerdos sobre toda clase de
asuntos que no estén atribuidos por la ley, los Estatutos Sociales o el Reglamento de la Junta
General de Accionistas a esta ultima.

6.3 El Consejo de Administracién, al que corresponden los mas amplios poderes y facultades
para gestionar, dirigir, administrar y representar a la Sociedad, como norma general confiara
la gestidon ordinaria de la Sociedad a los 6rganos delegados de administracién y concentrara
su actividad en la funcién general de supervision y en la consideracién de aquellos asuntos
de particular trascendencia para la Sociedad y su grupo de sociedades.

6.4 Correspondera asimismo al Consejo el establecimiento de las bases de una adecuaday
eficiente coordinacién entre la Compafia y las sociedades pertenecientes al grupo de
sociedades, del que la Compainia es la entidad dominante de acuerdo con la Ley, respetando
en todo caso la autonomia de decision de sus 6rganos de administracion y directivos de
conformidad con el interés social propio de la Companiia y de cada una de dichas sociedades.

6.5 En particular, el Consejo de Administracidén se ocupara de las siguientes cuestiones:
6.5.1 En relacion con la Junta General de Accionistas:

A. Convocar la Junta General de Accionistas, fijar el orden del dia de la convocatoria y
formular las correspondientes propuestas de acuerdo.

B. Proponer a la Junta General de Accionistas la modificacién de los Estatutos Sociales
y del Reglamento de la Junta General de Accionistas.

C. Someter a la Junta General de Accionistas la adquisicion, la enajenaciéon o la
aportacién a otra sociedad de activos esenciales.

D. Ejecutar los acuerdos aprobados por la Junta General de Accionistas.

6.5.2 En relacion con las politicas y estrategias generales de la Sociedad, corresponde al
Consejo:

A) Aprobar el plan estratégico o de negocio, los objetivos de gestion, los presupuestos
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B)

C)

D)

E)
F)
G)

H)

anuales, la politica de inversiones y de financiacién de la Sociedad y de su grupo, asi
como las lineas basicas de la estrategia general.

Aprobar la definiciéon de la estructura del Grupo de Sociedades.
Determinar la politica de informaciéon y comunicacion con los accionistas, los mercados y
la opinién publica, a través de todos los medios tecnologicos y de comunicacion

existentes.

Supervisar los acuerdos .de caracter comercial, industrial o financiero de importancia
estratégica.

Establecer la politica de gobierno corporativo de la Sociedad y del grupo.
Aprobar la politica de responéabilidad social corporativa.

Fijar la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y supervisar los
sistemas de control interno y de informacién.

Aprobar las politicas de dividendos y de autocartera, todo ello con las directrices y limites
que establezca la Junta General.

6.5.3. En relacién con la gestion, corresponde al Consejo:

A)
B)

C)

D)

E)

F)
G)

H)

Establecer los principios generales de organizacién de la Comparia y de su Grupo.

Velar por la transparencia de las relaciones de la Sociedad con terceros, de conformidad
con lo dispuesto en este Reglamento.

Ejercer las funciones que la Junta General haya encomendado al Consejo, que solo podra
delegar si, de forma expresa, lo prevé el acuerdo de la Junta General.

Acordar la constitucién de nuevas sociedades o la participacidn en sociedades ya
existentes que, por su cuantia o por su naturaleza, sean relevantes para la Sociedad, las
operaciones de fusion, absorcién, escisidn o concentraciéon en que esté interesada.

Aprobar las inversiones y desinversiones que por su elevada cuantia, o por su naturaleza,
afecten significativamente a la situacién patrimonial o a la estrategia de la Sociedad, o
tengan especial riesgo fiscal, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General de
Accionistas.

Determinar la estrategia fiscal de la Sociedad.

Aprobar, previo informe del Comité de Auditoria y Cumplimiento, la creacién o adquisicién
de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar |la transparencia de la Sociedad y su grupo.

Establecer normas generales que regulen las operaciones inmobiliarias no afectas a
inversiones y desinversiones industriales, aprobando las mas significativas.

Establecer normas generales que regulen las operaciones financieras y aprobar las mas
significativas.



J)
K)

L)

M)

Aprobar la cesiéon de derechos sobre el nombre comercial y marcas.

Supervisar los. compromisos derivados del sistema de prevision del personal, que
impliquen responsabilidades financieras a largo plazo de la Sociedad.

Autorizar la propuesta de designacion de consejeros en aquellas sociedades mas
relevantes, participadas directamente o que tengan caracter estable y especial
importancia econémica, asi como conocer las designaciones que se efectien en las
sociedades mas relevantes, participadas indirectamente.

Regular la politica de compras de bienes, obras y servicios de la Compaiiia.

6.5.4. En relacién con la organizacion y funcionamiento, corresponde al Consejo:

A)

B)

C)

D)

E)

Delegar facultades en la Comisién Ejecutiva, en el Presidente, en el Consejero Delegado
y, excepcionalmente, en los Comités previstos en este Reglamento.

Supervisar el funcionamiento de la Comision Ejecutiva, en su caso, y de los Comités del
Consejo, asi como la actuacion de los 6rganos delegados.

Dispensar a los Consejeros de las obligaciones derivadas del deber de lealtad en los
términos previstos en la Ley, salvo cuando dicha dispensa corresponda a la Junta General
de Accionistas.

Aprobar, previo informe del Comité ‘de Auditoria y Cumplimiento, las operaciones que la
Sociedad y las sociedades de su grupo realicen con los consejeros y con accionistas
titulares de participaciones significativas, o con las personas vinculadas a ellos, en los
términos previstos en la Ley.

Previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones, designar y revocar los
nombramientos del Presidente y de los Vicepresidentes del Consejo y designar y revocar,
a propuesta del Presidente, previo Informe del Comité de Nombramientos vy
Retribuciones, el nombramiento del Secretario del Consejo y, en su caso, del
Vicesecretario.

6.5.5. En relacion con la informacion financiera, las Cuentas anuales, el Informe de gestiéon y
el Informe anual de gobierno corporativo:

A)

B)

C)

D)

Correspondera al Consejo de Administracion, previo informe del Comité de Auditoria y
Cumplimiento, la aprobacién de la. informacion financiera que, por su condicién de
sociedad cotizada, la Sociedad deba hacer putblica periddicamente.

El Consejo, previo informe del Comité de Auditoria y Cumplimiento, formulara, en términos
claros y precisos, de modo que se facilite la adecuada comprensién de su contenido, las
Cuentas anuales y el Informe de Gestion, tanto individuales como consolidados, y los
presentard a la Junta General. El Consejo cuidara que los mismos muestren la imagen fiel
del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, conforme a
lo previsto en la Ley.

Todo Consejero, antes de suscribir la formulacién de las Cuentas anuales exigida por la
Ley, debera disponer de la informacion necesaria para la realizaciéon de este acto,
pudiendo hacer constar, en su caso, las salvedades que estime pertinentes.

El Consejo de Administracion aprobara y publicara anualmente un Informe de gobierno
corporativo en los términos que legal y reglamentariamente se determinen.
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6.5.6 En relacién con Consejeros y Altos Directivos:

A) Establecer las politicas retributivas y de evaluacién del desemperio de los Directivos que
tengan dependencia directa del Consejo de Administracién o de cualquier Consejero, asi
como el Director de Auditoria Interna y cualquier otro directivo a quien el Consejo
reconozca la condicién de Alto Directivo (los “Altos Directivos”).

B) Supervisar la actuacion de la Alta Direccion, exigir cuentas de sus decisiones y hacer una
evaluacion de su gestién.

C) Aprobarlas normas y procedimientos para los nombramientos y ceses aplicables a la Alta
Direccion.

D) Previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones, nombrar y destituir a los
Altos Directivos y establecer las condiciones basicas de sus contratos, incluyendo su
retribucién.

E) Nombrar Consejeros, en caso de que se produzcan vacantes, previo informe o propuesta
del Comité de Nombramientos y Retribuciones, hasta que se reuna la primera Junta
General y aceptar la dimision de los mismos.

F) Nombrar y cesar a los Consejeros que han de formar parte de la Comision Ejecutiva, en
su caso, y los Comités previstos en este Reglamento. A propuesta del Presidente del
Consejo de Administracién, aprobar el nombramiento y destitucion de los consejeros
delegados de la Sociedad.

G) ‘Aprobar los contratos entre la Sociedad y los miembros del Consejo de Administracion
que sean nombrados consejeros delegados o a los que se les atribuyan funciones
ejecutivas en virtud de otro titulo.

6.6 Anualmente el Consejo de Administracion evaluara:

A) Previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones, la calidad y eficiencia del
funcionamiento del Consejo.

B) El desemperio de las funciones del Presidente del Consejo.y del Consejero Delegado,
partiendo del informe que le eleve el Comité de Nombramientos y Retribuciones.

C) Elfuncionamiento y composicion de sus Comités y de la Comision Ejecutiva, en su caso,
- partiendo del informe que éstos le eleven.. '

El Consejo de Administraciéon debera proponer, sobre la base del resultado de la evaluacion,
un plan de accidén que corrija las deficiencias detectadas. El resultado se consignara en el
acta de la sesidn 0 se incorporara a ésta como anejo.

Cada tres arios, el Consejo de Administracion sera auxiliado para la realizacion de la
evaluacion por un consultor externo independiente.

6.7 E! Consejo de Administracién emitira un Reglamento que regule las operaciones
vinculadas, con sometimiento a la Ley.

6.8 E!l Consejo podra acordar la creacion de Consejos Asesores que, sin tener el caracter
de organos sociales, estudien e informen sobre los asuntos que el Consejo considere de
interés para el ejercicio de sus funciones.
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El Consejo, a propuesta del Presidente, aprobara la designacién de los miembros de los
Consejos Asesores que deberan ser personas de reconocido prestigio por su trayectoria
profesional.

Igualmente, a propuesta del Presidente, el Consejo acordara los temas objeto de estudio por
los Consejeros Asesores y en especial los destinados a lograr un mejor conocimiento del
entorno de la Sociedad y de las perspectivas de cambio en los distintos mercados, la evolucion
en las tecnologias aplicadas, o en la organizacion de las empresas, asi como la integracion y
consolidacién de las sociedades del Grupo.

6.9 Las competencias resefiadas en los apartados anteriores, correspondientes a las
funciones del Consejo, tienen caracter enunciativo, entendiéndose comprendidas, asimismo,
cualesquiera otras que aun no mencionadas expresamente pero referidas a dichas funciones,
pueden considerarse que deban ser de conocimiento y decisidén del propio Consejo, bien por
razdn de analogia, deduccién o correspondencia con las resefiadas.

El Consejo de Administracion podra aprobar normas que desarrollen y coordinen el ejercicio
de estas competencias.

6.10 Cuando concurrah circunstancias de urgencia, debidamente justificadas, y la Ley asi lo
permita, se podran adoptar las decisiones correspondientes a los asuntos referidos en los
apartados anteriores de este articulo por los 6rganos o personas delegadas, que deberan ser
ratificadas en el primer Consejo de Administracidn que se celebre tras la-adopcion de la
decision.

TiTULO Il COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Articulo 7° .- Nimero de consejeros

El Consejo de Administracion estara integrado por nueve miembros como minimo y quince
como maximo.

Articulo 8° .- Clase de consejeros
Los Consejeros se clasificaran en:

A) Consejeros ejecutivos: Se consideraran Consejeros ejecutivos aquellos que desempefien
funciones de direccidén en la Sociedad o su grupo, cualquiera que sea el vinculo juridico
que mantengan con ella.

B) Consejeros externos dominicales: Se considerardn Consejeros externos dominicales
aquellos que posean una participacidén accionarial igual o superior-a la que se considere
legalmente como significativa o que hubieran sido designados por su condicién de
accionistas, aunque su participacion accionarial no alcance dicha cuantia, asi como
quienes representen a accionistas de los anteriormente sefialados.

C) Consejeros externos independientes: Se consideraran Consejeros independientes
aquellos que, designados en atencidén a sus condiciones personales y profesionales,
puedan desempefiar sus funciones sin verse condicionados por relaciones con la
Sociedad o su grupo, sus accionistas significativos o sus directivos.

D) Otros Consejeros. externos: Se consideraran como otros Consejeros externos los que, no
siendo ejecutivos, no reunan las caracteristicas para poder ser considerados dominicales
o independientes.
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TITULO Il NOMBRAMIENTO Y CESE DE CONSEJEROS
Articulo 9°.- Seleccion, nombramiento, ratificacion y reelecciéon de Consejeros

9.1 El Consejo de Administracion, a propuesta del Comité de Nombramientos y Retribuciones,
aprobara una politica de seleccién de candidatos a consejero, concreta y verificable, que
asegure que las propuestas de hombramiento de consejeros se fundamentan en un analisis
previo de las necesidades del Consejo, y favorece la diversidad de conocimientos,
experiencias y género.

9.2 Las propuestas de nombramiento, ratificacion o reeleccién de Consejeros que formule el
Consejo recaeran en personas de reconocido prestigio que posean la experiencia y los
conocimientos profesionales adecuados para el ejercicio de sus funciones y que asuman un
compromiso de dedicacion suficiente para el desempefio de las tareas de aquél.

9.3 La Junta General o, en su caso, el Consejo seran competentes para designar los
miembros del mismo de conformidad con lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital
y en los Estatutos Sociales. El cargo de Consejero es renunciable, revocable y reelegible.

9.4 La propuesta de nombramiento, ratificacién o reeleccién de los Consejeros que se eleve
por el Consejo de Administracion a la Junta General de Accionistas, o que apruebe el propio
Consejo de Administracion en el primer caso, se formulard a propuesta del Comité de
Nombramientos y Retribuciones, en el caso de que se tratara de Consejeros independientes,
y previo informe de dicho Comité, en el caso de los consejeros adscritos a otras categorias.

Articulo 10°.- Incompatibilidades

No podran ser designados consejeros las personas que estén incursas en las prohibiciones
previstas en la Ley de Sociedades de Capital y demas disposiciones legales aplicables.

Asimismo, no podran ser consejeros de la Sociedad quienes pertenezcan a mas de cuatro
consejos de administracion de sociedades cotizadas, u ocho en total (incluyendo sociedades
cotizadas y no cotizadas), considerandose que la pertenencia a varios consejos de
administracién de sociedades de un mismo grupo computara, a estos efectos, como uno por
cada grupo de sociedades. Ademas, a estos efectos, no se tomaran en consideracion los
consejos de administracion a los que los consejeros puedan pertenecer cuando se trate de
sociedades que puedan presentar el balance y el estado de cambios en el patrimonio neto
abreviados o que sean de caracter patrimonial o meramente instrumental.

Articulo 11°.- Duracion del cargo

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos
por periodos de igual duracién.

Articulo 12°.- Cese y dimision de los Consejeros

12.1 Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados, asi como en todos los demas supuestos en que asi proceda de acuerdo
con la Ley, los Estatutos y el presente Reglamento.

12.2 Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo, y formalizar la
correspondiente dimisién, a propuesta o previo informe del Comité de Nombramientos y
Retribuciones, segun se trate de Consejeros independientes o de Consejeros adscritos a
otras categorias, respectivamente, cuando:

10
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A) Su permanencia en el Consejo de Administraciéon pueda perjudicar al crédito y reputacion
de la Sociedad;

B) se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién previstos
legal o estatutariamente o en este Reglamento;

C) en el caso de los consejeros independientes concurra justa causa, apreciada por el
Consejo de Administracion previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones;
o el accionista a quien representen transmita integramente su participacion accionarial o
rebaje su participacion accionarial. En este Ultimo caso, se reduciran los consejeros
dominicales en el nimero que corresponda.

12.3 Los Consejeros deberan informar a la Sociedad, a través del Secretario de! Consejo, de
las causas y procedimientos penales en los que sean inculpados, asi como de las vicisitudes
procesales de las mismas.
;

12.4 En el caso de que un Consejero cese en su cargo, ya sea por dimision o por otro
motivo, antes del término de su mandato, debera explicar las razones en una carta que
remitira a todos los miembros del Consejo. Sin perjuicio de que dicho cese se comunique
como hecho relevante, se debera dar cuenta del motivo del cese en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

TiTULO IV CARGOS DEL CONSEJO
Articulo 13°.- Presidente y Vicepresidentes del Consejo de Administracion

13.1 El Consejo elegira de su seno, previo informe del Comité de Nombramientos y
Retribuciones, un Presidente que, ademas de la representacion institucional de la Sociedad,
desempefiara las funciones de un alto ejecutivo, velara por la coordinacién del grupo
empresarial, impulsara la accion de gobierno de la Sociedad, con especial atencién a la
estrategia empresarial, y sera responsable de la direccién del Consejo .

13.2 La designacién del Presidente, atendiendo a su condicién de Consejero ejecutivo,
requerira el voto favorable de, al menos, dos tercios de los miembros del Consejo.

13.3 El Presidente asumira, en su caso, la presidencia de la Comisién Ejecutiva, ostentara
su representacion permanente de acuerdo con los Estatutos Sociales y en las votaciones que
se celebren tendra voto de calidad.

13.4 El Presidente sera responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, y por tanto: se
asegurara de que los consejeros reciban con caracter previo informacion suficiente;
organizara el debate y promovera la participacion activa de los consejeros durante las
sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresién de opinion;
asegurara que se dedique suficiente tiempo de discusion a las cuestiones' estratégicas;
organizara y coordinara con los presidentes de los Comités la evaluacién anual del Consejo,
de sus Comisiones y Comités, y del Consejero Delegado y acordara y revisara los programas
de actualizacion de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo
aconsejen. -

13.5 El Presidente del Consejo podra delegar sus facultades, total o parcialmente, en otros
miembros del Consejo de la Sociedad, salvo que dicha sustitucién estuviera expresamente
prohibida por la Ley.

13.6  El Consejo podra elegir uno o varios Vicepresidentes, previo informe del Comité de
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Nombramientos y Retribuciones. Corresponde al Vicepresidente de mas edad, en caso de ser
varios, sustituir, en todas sus facultades, al Presidente en caso de vacante, ausencia o
enfermedad.

13.7 En defecto de Vicepresidentes, desempefiara las funciones de la Presidencia del
Consejo, el Consejero Coordinador, y las restantes facultades del Presidente las
desempenfara el Consejero de mas edad.

Articulo 14°.- El Consejero coordinador

Atendiendo a la condicion de Consejero ejecutivo del Presidente, el Consejo de
Administracién, con la abstencién de los consejeros ejecutivos y previo informe del Comité de
Nombramientos y Retribuciones, debera nombrar a un Consejero coordinador entre los
Consejeros independientes, que estara especialmente facultado para:

A)  Solicitar la convocatoria del Consejo de Administracion o la inclusién de nuevos puntos
en el orden del dia de un Consejo ya convocado;

B) coordinary reunir a los Consejeros no ejecutivos;
C) dirigir la evaluacién periddica del Presidente del Consejo de Administracion;

D) presidir el Consejo de Administracion en ausencia del Presidente y de los
Vicepresidentes, en caso de existir, en los términos del articulo anterior;

E) hacerse eco de las preocupaciones de los Consejeros no ejecutivos;

F)  mantener contactos con inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a
efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién
con el gobierno corporativo de la Sociedad; y

G) coordinar el plan de sucesion del Presidente del Consejo de Administracion.
Articulo 15°.- Consejero Delegado

15.1 El Consejo designara un Consejero Delegado, al que corresponde la direccion de la
gestion de la Sociedad, de acuerdo con las facultades delegadas por el Consejo de
Administracion.

15.2 El Consejero Delegado como maximo responsable de la gestidn empresarial ejercera
la direcciéon sobre todos los servicios de la Sociedad y estara al frente de la Alta Direccion de
la misma.

15.3 El Consejero Delegado es asimismo responsable de la ejecucidén de la Estrategia
general de la Sociedad y sus lineas de negocio, asi como de la supervision y seguimiento de
las relaciones entre la Cornpafiia y sus participadas.

15.4 En caso de vacante, ausencia o enfermedad del Consejero Delegado, sus funciones
y responsabilidades seran asumidas, transitoriamente, por el Presidente quien, con caracter
de urgencia, acordara, con los érganos sociales necesarios, la delegaciéon de funciones y
responsabilidades en algun Consejero o en los miembros de la Alta Direccion que juzgue
conveniente.
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Articulo 16°.- El Secretario y Vicesecretario del Consejo de Administracion

16.1 El Consejo en pleno, a propuesta del Presidente, y previo informe del Comité de
Nombramientos y Retribuciones, nombrara un Secretario y, en su caso, un Vicesecretario.
Licenciados en Derecho.

16.2 El Vicesecretario sustituira al Secretario en caso de vacante o ausencia. En caso de
gue no concurriesen aquellos, les sustituira el Consejero de menor edad de entre los
asistentes a la reunién.

16.3 Ademas de las funciones asignadas por Ley y los Estatutos le correspondera al
Secretario del Consejo las siguientes funciones:

A) Conservar la documentacidn social, reflejar debidamente en los libros de actas el
desarrollo de las sesiones y dar fe de los acuerdos de los 6rganos sociales.

B) Canalizar, con caracter general, las relaciones de la Sociedad con los Consejeros en todo
lo relativo al funcionamiento del Consejo, de conformidad con las instrucciones del
Presidente.

C) Tramitar las solicitudes de los Consejeros respecto a la informacién y documentacion de
aquellos asuntos que corresponda conocer al Consejo.

D) Asistir al Presidente para que los Consejeros reciban la informacién relevante para el
gjercicio de su funcién con la antelacion suficiente y en el formato adecuado.

E) Velar por la observancia de los principios y criterios de gobierno corporativo y las
disposiciones estatutarias y reglamentarias de la Sociedad y, de forma especial, por que
las actuaciones del Consejo:

1.  Se ajusten a la legalidad formal y material .

2.  Sean conformes con los Estatutos Sociales, Reglamentos y demas normativa
interna .

3. Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en el
Cédigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas publicado por la CNMV que
fueran aplicables a la Sociedad.

Sin perjuicio de su dependencia del Presidente del Consejo, el cargo de Secretario goza de
independencia para el ejercicio profesional de las funciones resefiadas en los apartados
anteriores.

16.4 El Secretario, que ostentara esta condicidn en los distintos Organos Sociales, podra
unir a su cargo el de Letrado Asesor de los Organos Sociales y el de Secretario General,
correspondiéndole, en esta ultima condicién, bajo la dependencia del Consejero Delegado,
coadyuvar a la integracion, coordinacién y consolidacion de la Sociedad y sus lineas de
negocio.

TiTULO V FUNCIONAMIENTO CONSEJO DE ADMINISTRACION
Articulo 17°.- Reuniones
17.1  El Consejo se reunira, al menos, diez veces al afio, debiendo celebrarse al menos una

sesion cada trimestre natural, siguiendo un programa de reuniones que se establecera al inicio
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de cada ejercicio. El programa podra ser modificado por acuerdo del Consejo o por decisién
del Presidente, que pondra en conocimiento de los consejeros la modificacién con antelacion
suficiente.

17.2 En las sesiones ordinarias del Consejo se trataran las cuestiones generales
relacionadas con la marcha de la Sociedad y sobre los puntos incluidos en el orden del dia.
En estas reuniones periddicas, el Consejo recibird informacién de los aspectos mas
significativos de la gestién empresarial, asi como de las situaciones previsibles que puedan
ser criticas para la Sociedad y de las actuaciones que, en su caso, proponga la Alta Direccién
para afrontarlas.

17.3 Las sesiones del Consejo tendran lugar normalmente en el domicilio social, pero
también podran celebrarse en cualquier otro que determine el Presidente y que se sefale en
la convocatoria, de conformidad con lo previsto en los Estatutos de la Sociedad.

17.4 El Consejo podra celebrarse asimismo en varias salas simultaneamente, siempre y
cuando se asegure por medios audiovisuales o telefénicos la interactividad e
intercomunicacion entre ellas en tiempo real y, por tanto, la unidad de acto. En este caso, se
hara constar en la convocatoria el sistema de conexion y, en su caso, los lugares en que estén
disponibles los medios técnicos necesarios para asistir y participar en la reunién. Los
acuerdos se consideraran adoptados en el lugar donde esté la Presidencia.

Articulo 18°.- Convocatoria

18.1 El Presidente convocara el Consejo atendiendo al programa de reuniones y en
cualquier caso podra convocar el Consejo cuantas veces lo estime oportuno 0 cuando lo
soliciten al menos dos consejeros o, en el caso de haber sido nombrado, el Consejero
coordinador.

18.2 La convocatoria del Consejo se cursara por correspondencia postal, electrénica o
cualquier otro medio de comunicacién a distancia a cada uno de los Consejeros con la
antelacidén necesaria y como minimo con cuarenta y ocho horas de antelacién a la fecha
sefialada para la reunién, e incluira el orden del dia, que indicara con claridad aquellos puntos
sobre los que el Consejo de Administracion debera adoptar una decisién o acuerdo para que
los consejeros puedan estudiar o recabar, con caracter previo, la informacién precisa para su
adopcion.

18.3 El Presidente, por razones de urgencia, podra convocar el Consejo por cualquiera de
estos medios e incluso telefénicamente sin la antelaciéon minima prevista. Esta debera ser
apreciada por la mayoria de los asistentes al iniciarse la reunion.

Articulo 19°.- Orden del dia

El Presidente fijara el orden del dia de todas las reuniones del Consejo, que debera incluir en
todo caso los puntos solicitados por el Consejero coordinador. Ademas, cada consejero
individualmente podra proponer otros puntos del orden dia inicialmente no previstos, siempre
que la solicitud se hubiese realizado como minimo dos dias antes de la celebracién del
Consejo. '

Una vez iniciada la sesion, cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el Presidente
quiera someter a la aprobacién del Consejo de Administracion decisiones o acuerdos que no
figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento previo y expreso de la mayoria
de los Consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Articulo 20°.- Constitucion, representacion y adopcion de acuerdos
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20.1 El Consejo de Administracion quedara validamente constituido cuando concurran a la
reunion, presentes o representados, la mayoria de los Vocales.

20.2 Cada Consejero podra conferir su representacién a otro miembro del Consejo de
Administracién. La representaciéon debera conferirse por escrito y con caracter especial para
cada Consejo, no pudiendo ostentar cada Consejero mas de tres representaciones, con
excepcion del Presidente, que no tendra ese limite, aunque no podra representar a la mayoria
del Consejo. Los Consejeros no ejecutivos sélo podran delegar su representacion en otro no
ejecutivo.

20.3 Los acuerdos deberan adoptarse con el voto favorable de la mayoria absoluta de los
Consejeros presentes o representados concurrentes-a la sesién. En caso de empate, el
Presidente, o quien ejerza sus funciones, tendra voto de calidad.

20.4 Podran adoptarse acuerdos sin sesion y por escrito, cuando se cumplan los requisitos
establecidos en la legislacién mercantil.

TITULO VI COMISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Articulo 21°.- De la Comision Ejecutiva y de los Comités del Consejo de Administracion

21.1  De conformidad con los Estatutos, el Consejo de Administracion constituira el Comité
de Auditoria y Cumplimiento y el Comité de Nombramientos y Retribuciones y podra crear,
ademas, una Comisién Ejecutiva.

Los dos Comités del Consejo de Administracion tendran funciones de estudio y propuesta vy,
en su caso, de decision en aquellas materias que determine este Reglamento, o que le
encomiende el Consejo de Administracion.

21.2 El Consejo de Administracion, dentro de su facultad de organizacion y para el mejor
cumplimiento de sus funciones, podra crear otros Comités estableciendo sus competencias y
composicién.

Articulo 22°.- Comisidn Ejecutiva

221 La Comisién Ejecutiva, en caso de existir, estara integrada por un minimo de cinco
Consejeros y un maximo de siete, incluidos el Presidente y el Consejero Delegado.

22.2 Presidira la Comision Ejecutiva el Presidente del Consejo de Administracién y actuara
de Secretario el que lo sea del Consejo. El régimen de sustituciones de estos cargos sera el
previsto para el Consejo de Administracion.

22.3 La composicién de la Comision Ejecutiva debera reflejar razonablemente la estructura
del Consejo.

22.4 Seran competencias de la Comisién Ejecutiva la adopcién de los acuerdos
correspondientes a las facultades que el Consejo le hubiere delegado y aquellas-otras que,
en caso de urgencia, pudiera tener que adoptar.

22.5 La designaciéon de los miembros de la Comision Ejecutiva se efectuara a propuesta

del Comité de Nombramientos y Retribuciones y requerira el voto favorable de, al menos, dos
tercios de los miembros del Consejo.

15



Ev

ende

226 Los acuerdos de la Comisién Ejecutiva sobre asuntos en los que exista delegacién de
facultades por parte del Consejo seran de cumplimiento obligatorio desde su adopcién. No
obstante, en aquellos casos en los que a juicio del Presidente, o de la mayoria de los
miembros de la Comisién Ejecutiva, la importancia del asunto asi lo aconsejara, los acuerdos
de la Comisién Ejecutiva se someteran a la ratificacién posterior del Consejo.

22.7 El Secretario de la Comisién Ejecutiva, que sera el del Consejo, levantara acta de los
acuerdos adoptados de los que se dara cuenta al Consejo. Las actas ‘deberan estar a
disposicion de todos los miembros del Consejo de Administracion

Articulo 23°.- Comité de Auditoria y Cumplimiento

23.1 El Comité de Auditoria y Cumplimiento estara integrado por un minimo de tres y un
maximo de seis miembros del Consejo de Administracién, designados a propuesta del Comité
de Nombramientos y Retribuciones con el voto favorable de la mayoria del propio Consejo.
Estara compuesto exclusivamente por consejeros no ejecutivos, dos de los cuales, al menos,
deberan ser consejeros independientes.

El Consejo de Administracién procurara designar a todos los miembros del Comité de
Auditoria y Cumplimiento y, de forma especial, a su Presidente, teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

El Presidente del Comité de Auditoria y Cumplimiento sera designado por el Consejo de
Administracién, de entre los consejeros independientes que formen parte del Comité, con el
voto favorable de la mayoria del propio Consejo. El Presidente debera ser sustituido cada
cuatro arios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese.
A falta del Presidente, le sustituira el consejero independiente con mayor antigliedad en el
Comité, y en su defecto, el consejero independiente, miembro del Comité, de mayor edad.

23.2 El Comité de Auditoria y Cumplimiento se reunira cuantas veces lo convoque su
Presidente, cuando asi lo decidan la mayoria de sus miembros o a solicitud del Consejo de
Administraciéon. Las sesiones del Comité tendran lugar en el domicilio social o0 en cualquier
otro que determine el Presidente y que se sefiale en la convocatoria. EIl Comité quedara
vélidamente constituido cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus
miembros.

23.3 Los acuerdos deberan adoptarse con el voto favorable de la mayoria de los consejeros
concurrentes a la sesion. En caso de empate, el voto del Presidente, o quien ejerza sus
funciones, tendra caracter dirimente.

23.4 El Comité de Auditoria y Cumplimiento podra recabar asesoramiento externo, cuando
lo considere necesario para el desempefio de sus funciones.

23.5 El Secretario del Comité sera el del Consejo de Administracion y levantara acta de los
acuerdos adoptados, de los que se dara cuenta al Consejo. Las actas deberan estar a
disposicion de todos los miembros del Consejo de Administracion.

23.6 La funcién principal de este Comité sera velar por el buen gobierno corporativo y la
transparencia en todas las actuaciones de la Sociedad, en los ambitos econémico-financiero,
de auditoria externa, de cumplimiento y de auditoria interna y, en todo caso, tendra
encomendadas las siguientes funciones:
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A)

B)

C)

D)

E)

F)

G)

Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en
relacion con aquellas materias que sean competencia del Comité.

Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y los sistemas de gestion de
riesgos, incluidos los fiscales, asi como discutir con el auditor externo las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

Supervisar el proceso de elaboracién y presentacidn de la informacién financiera
preceptiva.

Supervisar los servicios de auditoria interna, lo que incluye, entre otras, las siguientes
funciones:

1.  Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer
la seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de
auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacién
y sus planes de trabajo, asegurandose de que su actividad esté enfocada
principalmente hacia los riesgos relevantes de la Sociedad; recibir informacién
periddica sobre sus actividades y en todo caso un informe final en cada ejercicio;
y verificar que la Alta Direccién tiene en cuenta las conclusiones vy
recomendaciones de sus informes.

2. Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar,
de forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en
el seno de la Compaiiia.

Elevar al Consejo las propuestas de selecciéon, nombramiento, reeleccién y sustitucién
del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion.

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los
resultados de su ejecucion.

Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

1. Velar por que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su
calidad ni su independencia, establecer las oportunas relaciones con aquél para
recibir informaciéon sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su
independencia, para su examen por el Comité, y cualesquiera otras relacionadas
con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las
normas de auditoria. En todo caso, debera recibir anualmente de los auditores
externos la declaracién de su independencia en relacion con la entidad o
entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacién de
los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes
honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las personas
o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre
auditoria de cuentas. :

2.  El Comité de Auditoria y Cumplimiento debera emitir anualmente, con caracter
previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se
expresara una opinién sobre la independencia de los auditores de cuentas o
sociedades de auditoria. Este informe debera contener, en todo caso, la valoracion
de la prestacién de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado
anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria
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legal y en relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora
de auditoria.

Lo establecido en estos apartados se entendera sin perjuicio de la normativa
reguladora de la auditoria de cuentas.

3.  El Comité de Auditoria y Cumplimiento debera verificar que:

i) La Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de
auditor externo y lo acompafie de una declaracién sobre la eventual
existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de
su contenido.

i) La Sociedad'y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la
concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas
"establecidas para asegurar la independencia de los auditores .

4.  En caso de renuncia del auditor externo, el Comité de Auditoria y Cumplimiento
debera examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

H)  Favorecer que el auditor externo del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias
de las sociedades que lo integren.

)i Ser informado sobre las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas
que proyecte realizar la Sociedad para su analisis e informe previo al Consejo de
Administracion sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial,
en su caso, sobre la ecuacion de canje propuesta.

J) Informar las propuestas de modificacion del Codigo ético de la sociedad y supervisar su
cumplimiento.

K) Supervisar la estrategia de comunicacion y relaciébn con accionistas e inversores,
incluyendo los pequefios y medianos accionistas.

L) Supervisar el cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo de la sociedad, y evaluar
periodicamente la adecuacion del sistema de gobierno corporativo, con el fin de que cumpla
su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda los legitimos
intereses de los restantes grupos de interés.

M) Revisar la politica de responsabilidad social corporativa de la sociedad, velando por que
esté orientada a la creacion de valor.

N) Realizar un seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa
y evaluar su grado de cumplimiento.

‘0) Supervisar y evaluar los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

P) Realizar una evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la Sociedad-
incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medioambientales, politicos y
reputacionales.

Q) Coordinar el proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad,
conforme a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.
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Estas funciones se entenderan con caracter enunciativo y sin perjuicio de aquéllas otras que
el Consejo de Administraciéon pudiera encomendarle.

23.7 El Comité de Auditoria y Cumplimiento tendra la facultad de convocar a cualquier
empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de
ningun otro directivo. Dicha facultad se ejercera a través del Secretario del Consejo de
Administracién.

23.8 El Comité de Auditoria y Cumplimiento informara al Consejo, con caracter previo a la
adopcion por éste de las correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos:

A) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer
publica periodicamente. La creaciéon o adquisicion de participaciones en entidades de
proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracioén de
paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza
analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

B) Las operaciones vinculadas, en los términos que regule el Consejo de Administracion.
Articulo 24°.- Comité de Nombramientos y Retribuciones

24.1 El Comité de Nombramientos y Retribuciones estara integrado por un minimo de tres y
un maximo de seis Consejeros no ejecutivos del Consejo de Administracion, designados con
el voto favorable de la mayoria del propio Consejo, dos de los cuales, al menos, deberan ser
Consejeros independientes. El Consejo de Administracién procurara designar a los miembros
del Comité de Nombramientos y Retribuciones, teniendo en cuenta sus conocimientos,
aptitudes y experiencia.

24.2 El Presidente del Comité de Nombramientos y Retribuciones sera designado por el
Consejo de Administracién, de entre los Consejeros Independientes que formen parte del
Comité, con el voto favorable de la mayoria del propio Consejo. A falta de Presidente, le
sustituira el consejero independiente con mayor antigiiedad en el Comité, y en su defecto, el
consejero independiente, miembro del Comité, de mayor edad.

24.3 El Comité de Nombramientos y Retribuciones se reunira cuantas veces lo convoque su
Presidente, cuando asi lo decidan la mayoria de sus miembros o a solicitud del Consejo de
Administracion. Las sesiones del Comité tendran lugar en el domicilio social o en cualquier
otro que determine el Presidente y que se sefiale en la convocatoria. EI Comité quedara
validamente constituido cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus
miembros.

24 .4 Los acuerdos deberan adoptarse con el voto favorable de la mayoria de los consejeros
concurrentes a la sesion. En caso de empate, el voto del Presidente, o quien ejerza sus
funciones, tendra caracter dirimente.

24.5 ElI Comité de Nombramientos y Retribuciones podra recabar asesoramiento externo,
cuando lo considere necesario para el desempefio de sus funciones.

24.6 El Secretario del Comité sera el del Consejo de Administracién y levantara acta de los
acuerdos adoptados, de los que se dara cuenta al Consejo.r Las actas deberan estar a
disposicion de todos los miembros del Consejo de Administracién.

24.7 El Comité de Nombramientos y Retribuciones tendra la facultad de convocar a cualquier

empleado o directivo de la sociedad Dicha facultad se ejercera a través del Secretario del
Consejo de Administracion.
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24.8 ElI Comité de Nombramientos y Retribuciones tendra encomendadas'las siguientes
funciones:

A)

B)

C)

D)

E)

F)

G)

H)

J)

K)

Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de
Administracién. A estos efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada.vacante y evaluara el tiempo y dedicacién precisos
para que puedan desempefiar eficazmente su cometido, asegurandose, en particular,
que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el
correcto desarrollo de sus funciones.

Establecer un objetivo de representacién para el sexo menos representado en el
Consejo de Administracién y elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo.

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de Consejeros
independientes para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision
de la Junta General .de Accionistas, asi como las propuestas para la reelecciéon o
separacién de dichos Consejeros por la Junta General de Accionistas.

Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para su
designacioén por cooptacion o para su sometimiento a la decisién de la Junta General de
Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccidn o separacion por la Junta
General de Accionistas.

Proponer al Consejo de Administracion los miembros que deban formar [a Comisién
Ejecutiva, en caso de existir, y cada uno de los Comités.

Informar las propuestas de nombramiento y separacion de los Altos Directivos de
Endesa, las condiciones basicas de sus contratos, asi como su retribucion.

Proponer la adopcidén de esquemas de retribucién para la Alta Direccidén que tengan en
cuenta los resultados de las empresas. Igualmente, debera conocer y valorar la politica
de directivos de la Sociedad, en especial las areas de formacién, promocién y seleccion.

Velar para que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia
del asesoramiento externo prestado al Comité de Nombramientos y Retribuciones.

Examinar y organizar la sucesiéon del Presidente del Consejo de Administracion y del
Consejero Delegado de la Sociedad y, en su caso, formular propuestas al Consejo de
Administracion para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y planificada.

Proponer al Consejo de Administracion la Politica de Retribuciones de los Consejeros,
asi como la retribucién individual y las demas condiciones contractuales de los
Consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

Verificar ‘la informacién sobre remuneraciones de los Consejeros y Altos Directivos
contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros.

Estas funciones se entenderan con caracter enunciativo y sin perjuicio de aquéllas otras que
el Consejo de Administracion pudiera encomendarle. El Consejo podra requerir al Comité la
elaboracion de informes sobre aquellas materias propias de su ambito de actuacion.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones consultara al Presidente y al Consejero
Delegado de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los
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consejeros ejecutivos y Altos Directivos. Cualquier consejero podra solicitar del Comité de
Nombramientos y Retribuciones que tome en consideracién, por si los-considerara idéneos,
potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

TITULO VII DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS CONSEJEROS
Articulo 25°.- Deber de diligencia

25.1 Los Consejeros deberan desempefiar el cargo y cumplir los deberes impuestos por la
Ley, los Estatutos Sociales y este Reglamento con la diligencia de un ordenado empresario,
teniendo en cuenta la naturaleza del cargo y las funciones atribuidas a cada uno de ellos.

25.2 Los Consejeros deberan tener la dedicacidon adecuada y adoptaran las medidas
precisas para la buena direccién y el control de la Sociedad.

25.3 En el desempefio de sus funciones, los Consejeros tienen el deber de exigir y el
derecho de recabar de la Sociedad la informacion adecuada y necesaria que le sirva para el
cumplimiento de sus obligaciones, y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de
los érganos sociales a los que pertenezcan.

25.4 Asimismo, los Consejeros deberan asistir a las reuniones de los érganos sociales de
que formen parte y participar activamente en sus deliberaciones con el fin de contribuir
eficazmente al proceso de toma de decisiones. De no poder asistir por causa justificada a las
sesiones a las que haya sido convocado, debera instruir al Consejero que, en su caso, le
represente.

25.5 La Sociedad podra contratar una péliza de seguro que cubra la responsabilidad civil
de los Consejeros y directivos en el ejercicio de sus funciones, con exclusion de los actos no
asegurables de conformidad con la legislacién espafiola.

Articulo 26°.- Deber de lealtad

26.1 Los Consejeros deberan desempefar el cargo con la lealtad de un fiel representante,
obrando de buena fe y en el mejor interés de la Sociedad, interpretado con plena
independencia, procurando siempre la mejor defensa y proteccién de los intereses del
conjunto de los accionistas, de quienes procede su mandato y ante quienes rinden cuentas.
26.2 Los Consejeros, por virtud de su cargo, quedan obligados, en particular a:

A) No ejercitar sus facultades con fines distintos de aquéllos para los que le han sido-
concedidas.

B) Desempefiar sus funciones bajo el principio de responsabilidad personal con libertad de
criterio o juicio e independencia respecto de instrucciones y vinculaciones de terceros.

C) Cumplir con los principios generales y los criterios de comportamiento contenidos en el
Cédigo Etico de la Sociedad.

Articulo 27°.- Deber de confidencialidad
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27.1 Los Consejeros, aun después de cesar en sus funciones, deberan guardar secreto sobre
las informaciones, datos, informes o antecedentes a los que haya tenido acceso en el
desemperio de su cargo, incluso cuando haya cesado en él, salvo en los casos que la ley lo
permita o requiera.

27.2 Cuando el Consejero sea persona juridica, el deber de secreto recaera sobre el
representante de ésta.

Articulo 28°.- Conflicto de interés

28.1 Los conséjeros adoptaran las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en
las que sus intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés
social y con sus deberes para con la Sociedad.

28.2 En particular, el deber de evitar situaciones de conflicto de interés obliga a los consejeros
a abstenerse de:

A) Realizar transacciones con la Compaiia, excepto que se trate de operaciones
ordinarias, hechas en condiciones estandar para los clientes y de escasa relevancia,
entendiendo por tales aquéllas cuya informacién no sea necesaria para expresar la
imagen fiel del patrimonio, de |a situacién financiera y de los resultados de la entidad.

B) Utilizar el nombre de la Sociedad ni invocar su condicién de consejeros de la misma
para influir indebidamente en la realizacién de operaciones privadas.

C) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacidn confidencial de la Sociedad,
con fines privados.

D) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

E) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su grupo
asociadas al desempeno de su cargo, salvo que se trate de atenciones de mera cortesia.

F) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competencia
efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de cualquier otro modo, le sitten
en un conflicto permanente con los intereses de la Compania.

Las previsiones contempladas en este apartado seran de aplicacién también en el caso de
que el beneficiario de los actos o de las actividades prohibidas sea una persona vinculada al
Consejero.

La dispensa de las obligaciones previstas en este apartado, en su caso, requerird la
aprobacién del Consejo de Administracion o de la Junta General de Accionistas, de
conformidad con lo dispuesto en la Ley y en las demas normas internas de la Sociedad.

28.3 Los Consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracion, a través del Secretario
del Consejo, cualquier situaciéon de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el
interés de la Sociedad. Los Consejeros se abstendran de participar en la deliberaciéon y
votacion de acuerdos o decisiones en las que él o una persona vinculada tenga un conflicto
de intereses, directo o indirecto. Se excluiran de la anterior obligacién de abstencién los
acuerdos o decisiones que le afecten en su condicion de administrador, tales como su
designacion o revocacion para cargos en el Consejo de Administracion, sus Comités y la
Comisién Ejecutiva, u otros de analogo significado.

28.4 En todo caso, las situaciones de conflicto de intereses en que se encuentren los
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Consejeros de la Sociedad seran objeto de informaciéon de conformidad con la legislacion
vigente.

TITULO VIII INFORMACION DEL CONSEJERO
Articulo 29°.- Derecho de asesoramiento e informacion

29.1 Los Consejeros, cuando asi lo exija el desempefio de sus funciones, tendran acceso a
todos los servicios de la Sociedad y tendran el deber de exigir y el derecho de recabar de la
Sociedad la informacion adecuada y necesaria que le sirva para el cumplimiento de sus
obligaciones, asi como el asesoramiento que necesiten sobre cualquier aspecto. El derecho
de informacién se extiende a las sociedades participadas, y se recabara del Presidente, a
través del Secretario del Consejo; instrumentandose por el Consejero Delegado.

Asimismo, el Consejo podra recabar informacion sobre las actuaciones de la Alta Direccion
de la Sociedad, pudiendo solicitar las aclaraciones que estime pertinentes. Esta solicitud se
recabara del Presidente, a través del Secretario del Consejo, y sera instrumentada por el
Consejero Delegado.

29.2 La mayoria de los Consejeros y el Consejero coordinador tendran ademas la facultad de
proponer al Consejo, la contratacién, con cargo a la Sociedad, de asesores legales, contables,
técnicos, financieros, comerciales o de cualquier otra indole que consideren necesarios con
el fin de ser auxiliados en el gjercicio de sus funciones cuando se trate de problemas concretos
de cierto relieve y complejidad, ligados al ejercicio de su cargo.

29.3 La propuesta anterior debera ser comunicada al Presidente de la Sociedad, a través del
Secretario del Consejo y sera instrumentada por el Consejero Delegado. El Consejo podra
negar su aprobacion a la financiacién del asesoramiento al que se refiere el apartado anterior,
por la innecesaridad del mismo para el desempefio de las funciones encomendadas, por su
cuantia desproporcionada en relacién con la importancia del problema, o cuando considere
que dicha asistencia técnica pueda ser prestada adecuadamente por personas de la propia
Sociedad.

29.4 La Sociedad establecera un programa de orientacion que proporcionara a los nuevos
consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la Compainiia, asi como de sus reglas de
gobierno corporativo. Ademas ofrecera también a los consejeros programas de actualizacién
de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

TITULO IX REMUNERACION DEL CONSEJERO

Articulo 30°.- Remuneracion del Consejero

30.1 La remuneracion de los consejeros, por su condicion de tal, se compone de los siguientes
conceptos: asignacion fija mensual y dietas de asistencia a cada sesién de los érganos de
administracién de la Sociedad y sus comités.

La remuneracién maxima global y anual, para todo el Consejo y por los conceptos anteriores,

sera la que determine la Junta General de Accionistas, y permanecera vigente hasta que ésta
no acuerde su modificacién.
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Correspondera al propio Consejo la fijacion de la cantidad exacta a abonar en cada ejercicio
dentro del limite fijjado por la Junta General de Accionistas y la distribuciéon de dicho importe
entre los conceptos anteriores y entre los consejeros en la forma, momento y proporcion que
libremente determine, considerando las funciones y responsabilidades atribuidas a cada
Consejero, la pertenencia a Comités del Consejo y las demas circunstancias objetivas que
considere relevantes.

Sin perjuicio de lo anterior, los Consejeros, con independencia de su calificacion, podran
renunciar al derecho a percibir la remuneracion en concepto de asignacion fija mensual y/é
dietas de asistencia del Consejo de Administracién, Comisién Ejecutiva y/6 Comités.

30.2 La cuantia de las dietas de asistencia serad, como maximo, el importe que, de
conformidad con los parrafos anteriores, se determine como asignaciéon fija mensual. El
Consejo de Administracidn podra, dentro de este limite, establecer la cuantia de las dietas.

30.3 Las retribuciones previstas en los apartados precedentes, derivadas de la pertenencia al
Consejo de Administracion, seran compatibles con las demas remuneraciones,
indemnizaciones, aportaciones a sistemas de previsidén social o cualesquiera otro conceptos
retributivos profesionales o laborales que correspondan a los Consejeros por cualesquiera
otras funciones ejecutivas o de asesoramiento que, en su caso, desempefen para la Sociedad
distintas de las de supervision y decision colegiada propias de su condicién de Consejeros,
las cuales se someteran al régimen legal que les fuere aplicable.

30.4 Los Consejeros no ejecutivos no tendran ninguna otra remuneracion que la necesaria
para retribuir su dedicacién sin comprometer su independencia, salvo los seguros colectivos,
y de responsabilidad civil, correspondiente al ejercicio de su actuacion como consejeros.

30.5 Cuando un miembro del Consejo de Administracion sea nombrado Consejero Delegado
o se le atribuyan funciones ejecutivas en virtud de otro titulo, sera necesario que se celebre
un contrato entre éste y la Sociedad, que debera ser aprobado previamente por el Consejo
de Administracion en los términos previstos en la ley.

Los importes de la remuneracion fija, la aplicacién de la remuneracién variable, asi como las
remuneraciones del Presidente y del Consejero Delegado, correspondientes a sus
particulares regimenes, deberan ser propuestos por el Comité de Nombramientos y
Retribuciones al Consejo, y estaran sujetos a la obligacién de transparencia.

30.6 El Consejo de Administraciéon aprobara un:informe anual sobre remuneraciones de los
Consejeros, a propuesta del Comité de Nombramientos y Retribuciones. Este informe se
pondra a disposicidn de los accionistas.

Asimismo, el Consejo de Administraciéon propondra a la Junta General la aprobacién de una
Politica de remuneraciones de los Consejeros, al menos, cada tres afos.

TiTULO X RELACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Articulo 31°.- Relaciones con los accionistas e inversores en general

31.1 El Consejo establecera los mecanismos adecuados para conocer las propuestas que, en
su caso, los accionistas puedan formular en relacién con la gestion de la Sociedad.

31.2 El Consejo supervisara los sistemas de informacion que establezca la Sociedad para los
distintos grupos de accionistas, sin que ello pueda suponer privilegio alguno para los
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accionistas que se encuentren en condiciones idénticas.

31.3 El Consejo de Administracién sera periddicamente informado de los movimientos en el
accionariado y de la opinidn que los accionistas significativos, los inversores y las agencias
de calificacion tengan sobre la Sociedad y su grupo.

31.4 La Sociedad mantendra una pagina web corporativa para informacién de los accionistas
e inversores en la que se hara publica, entre otras, la informacion prevista legalmente. El
Consejo podra delegar en el Secretario del Consejo la responsabilidad de mantener
actualizada la informacién de la pagina web y de coordinar la adecuacién de su contenido.

Articulo 32°.- Relaciones con la Junta General de Accionistas

32.1 El Consejo promovera, facilitando la informacion debida, la participacién de los
accionistas en la Junta General, de conformidad con lo previsto en el Reglamento de este
érgano.

32.2 El Consejo adoptara cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la Junta General
de Accionistas ejerza las funciones que le son propias conforme a la Ley, a los Estatutos
Sociales y al Reglamento de la Junta General.

Articulo 33°.- Relaciones con los auditores externos

33.1 El Consejo directamente o a través del Comité de Auditoria y Cumplimiento establecera
una relacién de caracter objetivo, profesional y continuo con el auditor externo de la Sociedad
nombrado por la Junta General; respetara su independencia y dispondra que se le facilite toda
la informacién necesaria.

33.2 La relacién a la que se refiere el apartado anterior asi como la que corresponde con el
Director de Auditoria Interna se ejercera, normalmente, a través del Comité de Auditoria y
Cumplimiento.

33.3 El Consejo de Administracidn procurara presentar las cuentas a la Junta General sin
reservas ni salvedades en el informe de auditoria y, en los supuestos excepcionales en que
existieran, tanto el Presidente del Comité de Auditoria y Cumplimiento como los auditores
externos explicaran con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas
o salvedades.

33.4 El Consejo de Administracidn mantendra anualmente una reunién con el auditor externo
para ser informado sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la situaciéon contable y
de riesgos de la Sociedad.

Articulo 34°.- Relaciones con los mercados de valores.

34.1 El Consejo desarrollara directamente o delegara cuantas funciones vengan impuestas
por el caracter de Endesa como sociedad cotizada.

34.2 El Consejo, directamente o a través del Comité de Auditoria y Cumplimiento , supervisara
el establecimiento de los mecanismos internos de control de las informaciones publicas
periddicas de caracter financiero y en general de la informacién a los mercados financieros,
asi como de la relativa a cuantos hechos, decisiones o circunstancias puedan resultar
relevantes para la cotizacién de las acciones en orden a promover en lo posible una correcta
formaciéon de los precios de las acciones de la Sociedad, evitando en particular las
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manipulaciones y los abusos de informacion privilegiada.

34.3 El Consejo de Administracion aprobara el Reglamento de Conducta de la Compaifiia en
relacion con los Mercados de Valores.

DISPOSICION FINAL

La condicién de Consejero supone la aceptacion por escrito del presente Reglamento, asi
como la declaracién de que no esta incurso en ninguna de las incompatibilidades establecidas
en el mismo. Los Consejeros suscribiran y renovaran anualmente una declaraciéon que recoja
las actividades y valores de su titularidad y, en su caso, de las personas vinculadas a ellos,
gue puedan ser relevantes en relaciéon con el desempefio de su cargo.

El Reglamento del Consejo de Administracion de ENDESA, S.A. figura inscrito en el Registro Mercantil de Madrid,
Tomo 14779, Libro 0, Folio 127, Seccidn 8, Hoja M-8405, Inscripcién 901.

La modificacion aprobada por el Consejo de Administracion de ENDESA, S.A. el 10 de mayo de 2010 figura inscrita
en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 26946, Libro O, Folic 24, Seccién 8, Hoja M-6405, inscripcion 1005.

La modificacion y el texto refundido aprobados por el Consejo de Administracién de ENDESA, S.A. el 19 de diciembre
de 2011 figuran inscritos en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 26946, Libro 0, Folio 69, Seccién 8, Hoja M-6405,
inscripcion 1035,

La modificacién y el texto refundido aprobados por el Consejo de Administracion de ENDESA, S.A. el 18 de
septiembre de 2015 figuran inscritos en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 26946, Libro 0, Folic 146, Seccién 8,
Hoja M-6405, inscripcién 1120.
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