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1. Descripcion del acuerdo

El acuerdo no es...

o Una fusion con otro Banco.

o Laadquisicion de un banco en Portugal.
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1. Descripcion del acuerdo

El acuerdo si es...

o La adquisicion, por parte de Bankinter, de las carteras de
Clientes de...

Banca Comercial
Banca Privada / Gestion de Patrimonios
Banca de Empresas

o La adquisicion, por parte de Bankinter Seguros de Vida, de
la cartera de...
Seguros y Pensiones

o La adquisicion, por parte de Bankinter, de los medios que
dan servicio a los clientes de los negocios incorporados:

Red de 84 Oficinas
Plantilla de cerca de 1.000 personas
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1. Descripcion del acuerdo

El acuerdo excluye...

o Elnegocio de Banca de Inversion

o Elnegocio de Tarjetas (Barclays Card)
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2 Cifras mas
= relevantes
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2. Cifras mas relevantes

Negocio actual de Banca Comercial Barclays
Portugal - Cifras de Otficinas y Clientes

Distribuciéon de la red

84
Oficinas

...............

bankinter:

N° de clientes

Cuota Mercado

Banca

(0]

Privada 5 / o
B Cuota Mercado

anca 42.900
Personal

6%

Banca 120.600
de particulares

Ademas, hay 18.400 pymesy
1.900 clientes corporativos.



2. Cifras mas relevantes

Principales magnitudes pro-forma de la

Actividad .

Bancaria

0%

Incremento
sobre cifra

(o)
20% actual

40% 60% 80% 100% Cifra agregada

Credito a la clientela

Recursos minoristas

Ratio depositos sobre créditos
Activos adjudicados

Saldo riesgo dudoso

Ratio de moroidad

Ratio de cobertura de morosidad
Recursos fuera de balance

N° de clientes

N° de empleados bancarios

N° de sucursales

Cifras a junio 2015
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43.112 4.881

32.561 2.50(

195%
52

576

% BARCLAYS



2. Cifras mas relevantes

Principales magnitudes pro-forma de la
Actividad Aseguradora

Ratios proforma de la transaccion - Actividad Aseguradora datos a Dic 2014

0% 20% 40% 60% 80% 100% Total

Primas 280
Polizas 298
Empleados 33

% BARCLAYS
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Condiciones de la transaccion

Precio de la transaccion del negocio retail™® = 100M€
Multiplo sobre el valor en libros a Dec 2015 0,4X
Negocio de seguros y pensiones ~ 75M#€
PER 2014 5,9X

« Impacto positivo en el beneficio por accion desde el primer
ano
* Retorno al Capital Invertido sostenible superior al 10% a

medio plazo

(1) El precio final se ajustara segun el valor de los activos en la fecha de cierre de la operacion

(2) La compra se realiza a través de Bankinter Seguros de Vida, joint venture al 50% de Mapfre y Bankinter



2. Cifras mas relevantes

Impacto neutral en el capital

Financiacién de la transaccion

Impacto sobre el capital
neutral y manejable

El badwill financia 1/3 de las
necesidades de capital

Emision de AT1 para un coste
de capital mas eficiente

Consumo de Capital Fondo de comercio AT1
negativo
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3 Caracteristicas
= de la Oportunidad
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3. Caracteristicas de la oportunidad

Historial de adquisiciones en Bankinter

A

2007 50% Bankinter Consumer Finance Consumo
2009 50% Linea Directa Aseguradora Aseguradora

2012 100% Van Lanschot Luxemburgo Banca Privada

Internacional
2013 75% Mercavalor Sociedad de
Valores
2015 Cartera Bancaria Barclays Portugal Bancaria
Convencional
2015 Cartera de Vida y Pensiones Aseguradora

Barclays Portugal
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Caracteristicas de la Oportunidad

Economia Portuguesa
Creciendo a ritmo de Eurozona (1,6% ; 1,8%)
Sector bancario en reestructuracion
Margenes mas altos que en Espafia

Modelo de negocio Bankinter
Exito demostrado en entornos de reestructuracion bancaria.
Respuesta a exigencias de clientes superior a la de la banca
tradicional.

Retos
Proceso de integracion
Captacion de nuevos clientes en paralelo a la integracion.
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4. Calendario

Calendario de la operacion

O

Firma y anuncio del acuerdo

Aprobacion por los reguladores
Proyecto de separacion

— N
Sept ‘15
L0
—
o
N
to)
—
o
N

O

O

Cierre

Integracion completa de los sistemas
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Recapitulacion
5 . Y Conclusiones
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Recapitulacion y conclusiones

« La operacion pretende contribuir positivamente:

Al Sector Bancario Portugués
Al Sector Asegurador Portugueés
Al Accionista de Bankinter

* Conscientes de la oportunidad y los retos asociados.

« Determinados a convertir la operacion en un éxito.
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