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CAPITULO I

ELEMENTOS SUBJETIVOS DE LA OFERTA

I.1.-  Denominacién y domicilio de la Sociedad Afectada.

Denominacién: “HIDROELECTRICA DEL CANTABRICO, S.A”, sociedad
mercantil anonima de nacionalidad espafiola (en adelante, “HIDROELECTRICA
DEL CANTABRICO” o la “Sociedad Afectada”).

Domicilio: Oviedo, Plaza de la Gesta, 2.

Numero de identificacién fiscal: A-33000944.

1.2.- Denominacién, domicilio y objeto social de la Sociedad Oferente.

Denominacién: “RWE ESPANA, S.L. (Unipersonal)”, sociedad de nacionalidad
espafola (en adelante RWE ESPANA o el Oferente).

Domicilio: Calle José Abascal 58, Madrid.

Numero de identificacién fiscal: B-82887217

Objeto social: Segun establece el articulo 4 de los Estatutos Sociales del Oferente,
su objeto social es el siguiente:

“Awrticulo 4.- Objeto social.-

La sociedad tendrd por objeto la adquisicion, tenencia de acciones o participaciones
sociales representativas del capital social de otras sociedades y la administracion de dicha
participacion, realizando dichas actividades por cuenta propia. Queda excluida la
adquisicion o administracion de acciones o participaciones sociales cuando para cuya
adquisicion o administracion la Ley exija requisitos especiales que no queden cumplidos
por esta sociedad. Quedan igualmente excluidas las actividades propias de las empresas
de servicios de inversién o de las instituciones de inversion colectiva.

Si para el ejercicio de alguna de las actividades comprendidas en el objeto social fuere preciso
estar en posesion de algn titulo o nombramiento oficial, solo podra ser realizada aquélla
por cuenta de la sociedad, como actividad social, por quien tenga la titulacion legalmente
requerida y se encuentre ligada por cualquier vinculo a la sociedad, si ello fuera legalmente
posible.”
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El Oferente es una Sociedad de nacionalidad espafiola constituida, por tiempo
indefinido, mediante escritura otorgada ante el Notario de Madrid Don Victor
Manuel Garrido de Palma, el dia 22 de enero de 2001, cuya denominacion
anterior era DOCK AND TRES, S.L., con el nimero 168 de orden de su
protocolo, segun consta en el certificado del Registro Mercantil que se adjunta
como Anexo 1. Asimismo, el Oferente es una Sociedad Unipersonal, si bien a
fecha de este Folleto no ha procedido a hacer constar dicha condicion en el
Registro Mercantil.

1.3.- Composicion y estructura del grupo de sociedades del Oferente.

El Oferente es una sociedad integramente participada por RWE AG (RWE
Aktiengesellschaft) y forma parte de un grupo de sociedades (en adelante el
“Grupo RWE” 0 “RWE”) controlado por RWE AG.

RWE AG, con domicilio en 45128 Essen (Alemania), Opernplatz 1, es una
sociedad cotizada de nacionalidad alemana, con un capital social de mil
cuatrocientos cincuenta y nueve millones doscientos mil (1.459.200.000) euros,
dividido en 528.656.535 acciones ordinarias de la clase A, 2.343.465 acciones
ordinarias de la clase B y treinta y nueve millones (39.000.000) de acciones
preferentes sin derecho de voto.

Las acciones de RWE AG cotizan en las Bolsas de valores de Frankfurt am Main
y Dusseldorf, asi como en el sistema Xetra de negociacion electronica y en la
Bolsa de Valores Suiza. Asimismo, RWE AG esta representada en la Bolsa de
Valores de Nueva York a través de un programa Level-One ADR de sus acciones
ordinarias de la clase A. Las acciones de RWE AG estan incluidas en 35 indices
bursatiles europeos. Entre otros, forman parte del DAX 30, CDAX Utilities,
Dow Jones Euro-Stoxx 50, Dow Jones Stoxx y en el FTSE Eurotop 300.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 21 de la Ley del Mercado de Valores
Alemana (Wertpapierhandelsgesetz), a fecha 14 de febrero, RWE AG ha recibido las
siguientes notificaciones de participaciones significativas en su capital:

Q) AllIANZ AG: ... 11,58%
D) RW HOIAING AG: ..o 10,94%
c) Kommunale Energie-Beteiligungsgesellschaft mbH: ...................... 10,007%

De acuerdo con lo establecido en el articulo 21 de la Ley del Mercado de Valores
Alemana, toda persona, fisica o juridica esta obligada a comunicar a la autoridad
supervisora de los mercados alemana (*“Bundesaufsichtsamt fiir den Wertpapierhandel™),
asi como a la propia sociedad, si el nimero de derechos de voto que posee en una
sociedad cotizada alcanza, excede o desciende de cualquiera de los siguientes
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porcentajes: 5, 10, 25, 50 y 75 %. Dicha notificacion debe realizarse de manera
inmediata y, en cualquier caso, dentro de los siete dias naturales siguientes y por
escrito. La notificacion debe incluir el domicilio, el porcentaje de participacion vy,
en su caso, si se cuenta con derechos de voto adicionales.

RW Holding AG (entidad independiente no participada por RWE AG) vy
Kommunale Energie-Beteiligungsgesellschaft mbH son sociedades holding
participadas por multiples accionistas municipales individuales y cajas de ahorros.

RWE AG no forma parte de ningun grupo de conformidad con lo establecido en
el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. Asimismo, ninguna persona, fisica
0 juridica, ostenta el control, directo o indirecto, de RWE AG vy, no esta
participada mayoritariamente ni controlada en forma alguna por entidades o
administraciones publicas.

En cuanto a los érganos de gobierno de RWE AG, la Legislacion alemana y los
estatutos de RWE AG establecen un sistema de doble Consejo:

Por un lado esta el Consejo de Vigilancia (“Aufsichtsrat”), compuesto por 20
miembros. Diez de ellos son elegidos por los empleados del grupo RWE AG y
diez son elegidos por los accionistas de RWE AG. No existen derechos de
nombramiento para accionistas individuales o agrupados. Durante las ultimas
décadas la presidencia de este Consejo ha estado ocupada por un representante de
grandes bancos alemanes. En este momento, el presidente y Consejero Delegado
del Westdeutsche Landesbank Girozentrale preside el Consejo de Vigilancia de
RWE AG. Respecto del resto de los miembros que son nombrados por los
accionistas, actualmente 5 son también representantes de accionistas privados y
los 4 restantes son representantes de los municipios.

Por otro lado estd el Consejo de Administracion (“Vorstand”), formado por 6
miembros, todos ellos ejecutivos y empleados de la compafiia. Todos los
componentes del Consejo de Administracion son nombrados por el Consejo de
Vigilancia. Dentro del Consejo de Administracion tampoco existen derechos de
nombramiento para accionistas individuales o agrupados. Por ello, todos los
componentes de dicho Consejo son meros gestores.

Grupo RWE, a la fecha del presente folleto explicativo, es el resultado de la
fusion entre la antigua RWE AG ("Antigua RWE") y VEW AG:
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a) La actual RWE AG (la "Nueva RWE") fue constituida por su antigua matriz
al 100% RWE AG (antigua), sociedad actualmente disuelta sin liquidacion
debido a la fusion, el 13 de diciembre de 1999 con la denominacion de RWE
Gesellschaft fir Beteiligungen mbH. La naturaleza societaria de RWE
Gesellschaft flr Beteiligungen mbH fue modificada con efectos 11 de
septiembre de 2000 para asumir la de una AG (Sociedad Anénima Alemana).

b) La Antigua RWE y VEW AG se fusionaron de modo que ambas sociedades
trasmitieron globalmente sus activos y pasivos a RWE Gesellschaft fir
Beteiligungen AG, procediéndose a la disolucion sin liquidacion de dichas
sociedades, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 2 ndmero 1 de la ley
alemana de transformaciones (Umwandlungsgesetz). EI acuerdo de fusion fue
adoptado por la Junta Ordinaria de Accionistas de VEW AG de fecha 27 de
junio de 2000, por la Junta Extraordinaria de Accionistas de la Antigua RWE
de fecha 29 de junio de 2000 y por la Junta General de Accionistas de RWE
Gesellschaft fiir Beteiligungen mbH de fecha 4 de julio de 2000. El acuerdo
de fusion fue elevado a escritura publica en esa misma fecha. Finalmente, la
fusion fue inscrita en el Registro Mercantil con fecha 24 de noviembre de
2000. Inmediatamente después de hacerse efectiva la fusion, RWE
Gesellschaft fuir Beteiligungen AG cambi6 su denominacion por la actual de
RWE AG. En la misma fecha fueron admitidas a cotizacion en la Bolsa de
Frankfurt y Dusseldof las acciones de RWE AG.

1.3.1.- GRUPO RWE AG.
A continuacion se incluye un organigrama indicativo de las cabeceras del grupo

RWE AG a fecha de este Folleto (como Anexo 2 se acompafia cuadro detallado
de las principales sociedades filiales y participadas por RWE AG):
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Principales lineas
de negocio

Electricidad

Gas

Tratamiento de
Residuos y
Reciclaje

Aguas 'y
Aguas Residuales

RWE AG
Essen

RWE Plus AG
Essen

100% 100%

RWE Gas AG
Dortmund

80% 100%

RWE Trading GmbH
Essen

RWE Net AG
Dortmund

100% 100%

RWE Power AG
Essen

RWE Umwelt AG

100% 100%

RWE Rheinbraun AG
Cologne

RWE Systems AG

Negocios
Suplementarios

Participaciones
Financieras

Essen Dortmund
Thames Water plc. 99% 100% TESSAG AG
London - ” Frankfurt/Main
RWE-DEA AG 99%
Hamburg -
v62% ¥ 56% 72%
Hochtief AG Heidelberger Harpen AG
Essen Druckmaschinen AG Dortmund
Heidelberg
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1.3.2- RWE AG en Espafia desarrolla actividades en el sector de tratamiento de
residuos, y cuenta asimismo con la siguiente capacidad de generacion eléctrica:

Planta de generacidn eléctrica en Tarragona de 400 MW (participacion del
50%)

Planta de generacion eléctrica en Toledo (Fotovoltaica, 1 MW, junto con
Endesa y Unién Fenosa, participacion del 33%)

A fecha de este Folleto, el grupo RWE en Espafia estd compuesto por las
siguientes sociedades:
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p 100% ¥ 100% i1 Q0% ¥ 1 00%
FWWE Ezparia SL. FWE Umwelt &G RWE Plus &G FWE Powver A5
Madrid Es=en E==sen Es=en
i
¥i00%* ¥i5% W 100% 0% 33%
O S-Sacede UTE “ertresa RWWE Umwelt Senices Tarragons P ower Toledo PY
lbetica =.A, M acrid Ezpania S.A. =L, [(AEIE.]
Barcelona Barcelona Tarragona Tdedo
; 0%
Thenekens A5
h JcTLTA b 20 F100% Fo0at FEO%
vieten THenekens Catslana de Tractament Cagtellano Manchega Serveis de la Serveis Integrsls
+1 00 Pais Wasco SL. d'Clis Residuals 5.4, de Limpieza S.L. Conca del Ridaura, S5.A. de Lloret S.L.
] BE% Bizkaia Barcelona Madrideios Lloret de Mar Lloret de Mar
THenekens
Rohstoff GmbH 40%
Grevenknaich
Lv 100% Bi0% F50% ¥i00% Folsh ¥ 2%
Beotibar Recycling s L Biskaiko UTE Montsis Tecnigques Ambientals Tractaments Al UTE Deixalleria
Las Arenaz-Geucho, Sailkappan L. da Ponert, =.A4. Emporda SL. M —
Bilkrao Bilbao Cervera Figuetes Barcelona 75%
» Estmactara fubara (FWE Unerelt AG Essen adquinvd el 100%: de ;1 capital prduimarnerte enun proces o de liguidacidn].
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1.4.- Persona responsable del Folleto.

Asume la responsabilidad del contenido del presente Folleto explicativo en
nombre del Oferente, declarando que los datos e informaciones que contiene son
ciertos y que el mismo no omite ningln dato relevante ni induce a error,
debidamente facultada al efecto, la siguiente persona:

- D. Tim Hartmann, administrador solidario del Oferente, nombrado el dia 1 de
febrero de 2001 mediante escritura otorgada ante el Notario de Madrid D.
Juan Alvarez-Sala Walther, con el nimero 330 de su protocolo, inscrita en el
Registro Mercantil de Madrid al tomo 16.079, libro 0, folio 59, seccion 8,
hoja M-272245, inscripcion 3.

La Junta de Socios del Oferente (dia 6 de febrero de 2001), el Consejo de
Vigilancia (Aufsichtsrat) (en su reunion de dia 5 de febrero de 2001) y el Consejo
de Administracion (Vorstand) (en su reunién de dia 6 de febrero de 2001) de la
sociedad matriz, RWE AG, aprobaron la formulacion de la presente Oferta, y
ratificaron las facultades de los administradores solidarios del Oferente en
relacion con la referida formulacion y la fijacién de las condiciones de la misma.
Dichos acuerdos se adjuntan como Anexos 3, 4y 5.

Se hace constar que, tal y como dispone el articulo 92 de la Ley 24/1988 del
Mercado de Valores, la incorporacion a los registros de la Comision Nacional del
Mercado de Valores del presente Folleto explicativo y de la documentacién que lo
acompafa solo implicara el reconocimiento de que éstos contienen toda la
informacion requerida por las normas que fijen su contenido, y en ningn caso
determinara responsabilidad de la Comision Nacional del Mercado de Valores por
faltas de veracidad que pudiera contener.

1.5.- Valores de la Sociedad Afectada poseidos directa o indirectamente por el
Oferente, por Sociedades de su grupo o0 que actlen por su cuenta o
concertadamente con ella o por los miembros de sus érganos de
administracion.

Ni el Oferente, ni sociedad alguna del grupo RWE, ni ninguna otra persona o
entidad que actle por cuenta del Oferente o concertadamente con él, ni ninguno
de los miembros de sus érganos de administracion son titulares, en la actualidad,
de ninguna accion de la Sociedad Afectada ya sea directa o indirectamente.

Durante los doce meses anteriores a la fecha de presentacion de esta Oferta y
desde dicho dia hasta la fecha del presente Folleto, las personas o entidades a las
que se refiere este epigrafe no han realizado ninguna operacion con acciones de la
Sociedad Afectada.
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1.7.1-

Asimismo, las personas vinculadas con el Oferente o su grupo a través de
intercambios o transferencias de recursos, obligaciones y oportunidades de
negocio, directa o indirectamente relacionadas con la adquisicion de acciones de la
Sociedad Afectada y su financiacion, no tienen acciones de esta Ultima ni han
realizado ninguna operacion sobre las mismas ni en los doce meses anteriores a la
fecha de presentacion de esta Oferta ni desde dicho dia hasta la fecha del presente
Folleto.

Las anteriores manifestaciones incluyen a INVERSIONES IBERSUIZAS,
sociedad que actla en concierto con el Oferente en los términos contenidos en el
acuerdo suscrito con el mismo en fecha 6 de febrero de 2001, modificado el 20 de
febrero de 2001 y que se describe en el capitulo IV del presente Folleto (se
adjunta como Anexo 6 copia de dicho acuerdo). Dichas manifestaciones han sido
expresamente realizadas por INVERSIONES IBERSUIZAS en carta de fecha 6
de marzo de 2001, copia de la cual se adjunta, asimismo, en el Anexo 6.

En el apartado 1.7 siguiente se describen los acuerdos alcanzados por el Oferente
y algunos accionistas y / o Consejeros de la Sociedad Afectada, asi como sus
respectivas participaciones accionariales en el capital de dicha Compafiia.

Acciones y otros valores del Oferente pertenecientes a la Sociedad
Afectada.

La Sociedad Afectada no es titular de ningan valor emitido por el Oferente o por
sociedades del grupo RWE.

Eventuales acuerdos entre la sociedad oferente y los miembros del 6rgano
de administracion de la sociedad afectada.

El Oferente ha alcanzado determinados acuerdos con accionistas y consejeros de la
Sociedad Afectada. Los acuerdos alcanzados por el Oferente son los siguientes (se
adjunta como Anexo 7 copia de los mismos):

Acuerdo alcanzado con los siguientes accionistas y consejeros con fecha 6 de
febrero de 2001:

- S.A. TUDELA VEGUIN comparece a los efectos del referido acuerdo por
un total de 5.662.113 acciones que representan el 5,0020% del capital social
de la Sociedad Afectada.

- D. Elias Masaveu Alonso del Campo comparece a los efectos del referido
acuerdo por un total de 326.852 acciones que representan el 0,2887% del
capital social de la Sociedad Afectada.
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- D. Gonzalo Alvargonzalez Figaredo comparece a los efectos del referido
acuerdo por un total de 300 acciones que representan el 0,0003% del capital
social de la Sociedad Afectada.

- D. José Francisco Cosmen Adelaida comparece a los efectos del referido
acuerdo por un total de 19.525 acciones que representan el 0,0172% del
capital social de la Sociedad Afectada.

- D. Demetrio Carceller Arce comparece a los efectos del referido acuerdo por
un total de 300 acciones que representan el 0,0003% del capital social de la
Sociedad Afectada.

- D. Javier Ribas comparece a los efectos del referido acuerdo por un total de
300 acciones que representan el 0,0003% del capital social de la Sociedad
Afectada.

En virtud de dicho acuerdo los mencionados accionistas y consejeros, siempre
que el Oferente no desista de la presente Oferta, en el supuesto de que ello sea
posible, asumen las siguientes obligaciones:

(i) Realizar, personalmente o mediante instruccion irrevocable a sus
representantes en el Consejo de Administracion de la Sociedad Afectada, las
siguientes actuaciones:

- Asistir a una 0 mas reuniones del Consejo y votar en las mismas a favor de
la emisién de un informe favorable a la presente Oferta, en los términos
previstos en el articulo 20 del Real Decreto 1197/1991, de 26 de julio.

Solicitar, a la mayor brevedad, tras la liquidacién de la presente Oferta, la
convocatoria urgente de una reunion del Consejo de Administracion de la
Sociedad Afectada en cuyo orden del dia se incluya la convocatoria de una
Junta General de Accionistas de la Sociedad Afectada.

- Asistir, tras la liquidacidn de la presente Oferta, a una 0 mas reuniones del
Consejo y votar en las mismas a favor de la convocatoria de una Junta
General de Accionistas de la Sociedad Afectada, en cuyo orden del dia
deberan ser incluidos los siguientes puntos:

(@) La modificacion de los articulos 16 y 23 de los Estatutos Sociales en
cuanto a:

- Eliminacion de las restricciones estatutarias en materia de
limitaciones a los derechos de voto, de suerte que para lo sucesivo
cada accion de la Sociedad Afectada tenga derecho a un voto y cada
accionista de la Sociedad Afectada pueda ejercitar todos los
derechos de voto correspondientes a las acciones de que sea titular.
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- Eliminacion del requisito de antigiiedad como accionista para la
designacion de Consejeros y de Presidente del Consejo de
Administracion de la Sociedad Afectada.

(b) La fijacion del nimero de miembros del Consejo de Administracion
dentro del maximo y minimo establecido por los Estatutos Sociales. El
cese y nombramiento de nuevos Consejeros.

- Proponer en la citada reunién o reuniones del Consejo y votar en la misma
0 mismas a favor de la adopcion por el Consejo de Administracion de un
acuerdo por el que proponga a la Junta General convocada la adopcién por
la misma de los siguientes acuerdos:

(@) La modificacidn de los articulos 16 y 23 de los Estatutos Sociales en
cuanto a:

- Eliminacion de las restricciones estatutarias en materia de
limitaciones a los derechos de voto, de suerte que para lo sucesivo
cada accion de la Sociedad Afectada tenga derecho a un voto y cada
accionista de la Sociedad Afectada pueda ejercitar todos los
derechos de voto correspondientes a las acciones de que sea titular.

- Eliminacion del requisito de antigiiedad como accionista para la
designacién de Consejeros y de Presidente del Consejo de
Administracion de la Sociedad Afectada.

(b) La fijacion del namero de miembros del Consejo de Administracion
dentro del maximo y minimo establecido por los Estatutos sociales, de
acuerdo con la propuesta que formule el Oferente. El cese y de nuevos
Consejeros, a fin de que puedan incorporarse al Consejo las personas
propuestas por el Oferente, conocidas y aceptadas por los Accionistas.

- Asistir a una 0 mas reuniones del Consejo y votar en las mismas a favor del
nombramiento por cooptacion como Consejeros de la Sociedad Afectada,
de aquellos accionistas de la misma que proponga el Oferente, a fin de
cubrir las vacantes existentes en el seno del Consejo.

(i) Asistir a la Junta General de Accionistas de la Sociedad Afectada a que se
refiere el apartado (i) anterior y votar en la misma a favor de las resoluciones
favorables a las propuestas del Consejo de Administracion sefialadas en los
epigrafes (a) y (b) anteriores.

(ii) Vender al Oferente, mediante la aceptacion de la presente Oferta la totalidad

de las acciones afectadas por el presente acuerdo (es decir, 6.009.390 acciones
representativas del 5,3088% del capital social de la Sociedad Afectada).
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1.7.2.-

(iv)

(vi)

No obstante lo anterior, los Accionistas se obligan a mantener individualmente
la titularidad de 300 acciones de la Sociedad Afectada, en tanto el Oferente no
les releve de dicha obligacion. Este compromiso se mantendra por un periodo
maximo de 12 meses, contados desde la liquidacién de la presente Oferta.

Transcurridos 6 meses, desde la celebracion de las reuniones de Consejo de
Administracion y de Junta General de Accionistas a que se refieren los
apartados (i) y (i) anteriores, los Consejeros que son parte del presente
Acuerdo podran renunciar a sus cargos en el Consejo de Administracion de la
Sociedad Afectada cualquiera que hubieran sido los resultados de sus
votaciones. En todo caso, podran renunciar a sus cargos cuando se hubiere
producido el cese y nombramiento de nuevos Consejeros de la Sociedad
Afectada conforme a lo previsto en el apartado (i)(b) anterior.

Adicionalmente los Accionistas se comprometen a no aceptar ninguna otra
oferta de adquisicion de acciones de la Sociedad Afectada, ya sea anterior o
posterior a la presente Oferta. Esta obligacion quedard automaticamente
extinguida en el momento en que otra oferta de adquisicién de acciones de la
Sociedad Afectada por un precio superior al menos un 5% al de la presente
Oferta, en efectivo e igualmente extensiva al 100% del capital social de la
Sociedad Afectada, sin estar condicionada a ningin minimo de aceptaciones,
fuera aprobada por la Comision Nacional del Mercado de Valores.

Este Folleto prevalecera sobre el referido acuerdo en cuantas discrepancias
existan entre los mismos.

Acuerdos alcanzados con los siguientes accionistas con fecha 6 de febrero de
2001 y modificados el dia 6 de marzo de 2001:

Por una parte, acuerdos alcanzados en dichas fechas con:

D. Gonzalo Alvargonzalez Figaredo (Consejero de la Sociedad Afectada)
comparece a los efectos del referido acuerdo por un total de 37.872 acciones
que representan el 0,0334% del capital social de la Sociedad Afectada.

D. Juan Alvargonzalez Gonzélez comparece a los efectos del referido acuerdo
por un total de 1.935 acciones que representan el 0,0017% del capital social
de la Sociedad Afectada.

Diia. Dominica Figaredo Sala comparece a los efectos del referido acuerdo
por un total de 266.190 acciones que representan el 0,2351% del capital social
de la Sociedad Afectada.

Alvargonzalez, S.A. comparece a los efectos del referido acuerdo por un total
de 575.051 acciones que representan el 0,5080% del capital social de la
Sociedad Afectada.
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- Sanabria, S.A. comparece a los efectos del referido acuerdo por un total de
4.074 acciones que representan el 0,0036% del capital social de la Sociedad
Afectada.

- E.A. Casariego, S.A. comparece a los efectos del referido acuerdo por un total
de 12.000 acciones que representan el 0,0106% del capital social de la
Sociedad Afectada.

- Ceferino Ballesteros e hijos, S.A. comparece a los efectos del referido acuerdo
por un total de 135.900 acciones que representan el 0,1200% del capital social
de la Sociedad Afectada.

- CIA. de Tranvias de Gijon, S.A. comparece a los efectos del referido acuerdo
por un total de 27.000 acciones que representan el 0,0238% del capital social
de la Sociedad Afectada.

- Fundacion alvargonzalez comparece a los efectos del referido acuerdo por un
total de 25.000 acciones que representan el 0,0220% del capital social de la
Sociedad Afectada.

- Naviera Alvargonzalez, S.A. comparece a los efectos del referido acuerdo por
un total de 20.500 acciones que representan el 0,0181% del capital social de la
Sociedad Afectada.

Por otra parte, acuerdos alcanzados en dichas fechas con:

- Disa Corporacion Petrolifera, S.A. comparece a los efectos del referido
acuerdo por un total de 2.685.783 acciones que representan el 2,3727% del
capital social de la Sociedad Afectada.

- Naviera Petrogas, S.A. comparece a los efectos del referido acuerdo por un
total de 1.663.140 acciones que representan el 1,4692% del capital social de la
Sociedad Afectada.

- Renta Insular Canaria, S.A., SIM comparece a los efectos del referido acuerdo
por un total de 172.000 acciones que representan el 0,1519% del capital social
de la Sociedad Afectada.

En virtud de dichos Acuerdos los mencionados accionistas, siempre que el
Oferente no desista de la presente Oferta, en el supuesto de que ello sea
posible, o siempre que no se apruebe una OPA competidora posterior 0 una
mejora por FERROATLANTICA, S.L. de su oferta inicial, asumen las
siguientes obligaciones:

1.- Hasta la fecha de liquidacién de la presente Oferta:

a) Personalmente o a través de sus representantes en el Consejo de
Administracion, asistir a una o varias reuniones del Consejo de
Administracion de la Sociedad Afectada, y en ellas votar a favor de la
emisién de un informe a favor de la presente Oferta en los términos
previstos en el articulo 20 del Real Decreto 1.197/1991, de 26 de julio.

FOLLETO DE OPA Capitulo | P4g. 13



b) No vender, transmitir, permutar, sustituir, pignorar, ni de ningn otro
modo disponer de, o gravar las acciones de la Sociedad Afectada o
cualesquiera de los derechos inherentes a dichas acciones, en particular, y
de forma no limitativa, no suscribir ninguna clase de acuerdo o convenio
con terceros en relacion al ejercicio de los derechos de voto de tales
acciones.

c¢) No apoyar ni formular ninguna otra oferta publica relativa a las acciones
de la Sociedad Afectada.

d) Informar al Oferente sobre cualesquiera circunstancias que puedan afectar
a los derechos de voto de las acciones de la Sociedad Afectada.

La obligacion referida en la letra b), asi como la obligacion de no apoyar otra
OPA sobre las acciones de la Sociedad Afectada incluida en la letra c)
quedaran anuladas y sin efecto alguno, en el supuesto de que fuese aprobada
por la CNMV una OPA competidora posterior 0o una mejora por
FERROATLANTICA, S.L. de su oferta inicial.

2.- Después de la liquidacion de la presente Oferta, en el supuesto de que el
Oferente se haya convertido en accionista de la Sociedad Afectada,
siempre que no haya sido aprobada por la CNMV una OPA competidora
posterior o una mejora por FERROATLANTICA, S.L: de su oferta
inicial:

a) No vender, transmitir, permutar, sustituir, pignorar, ni de ningin otro
modo disponer o gravar durante el plazo de un afio a contar desde la
liquidacidn de la presente Oferta las acciones de la Sociedad Afectada que
son objeto del referido acuerdo (es decir, 5.626.445 acciones
representativas del 4,9705% capital social de la Sociedad), salvo en cuanto
se refiere al ejercicio de la Opcién de Compra y la Opcion de Venta
concedidas en dicho acuerdo. .

b) Los Accionistas se obligan, expresa e irrevocablemente, a realizar
personalmente y a instruir a sus representantes en el Consejo de
Administracion de la Sociedad Afectada para que realicen, a la mayor
brevedad, las siguientes actuaciones:

- Solicitar la convocatoria urgente de una reunion del Consejo de
Administracion de la Sociedad Afectada en cuyo orden del dia se
incluya la convocatoria de una Junta General de Accionistas de la
Sociedad Afectada.

- Ausistir a la reunion o reuniones del Consejo de Administracion de la
Sociedad Afectada a que se refiere el apartado anterior y votar en ella o
en ellas en favor de la convocatoria, en el mas breve plazo posible, de
una Junta General de Accionistas de la Sociedad Afectada, en cuyo
orden del dia deberan incluirse los siguientes puntos:
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- La modificacion de los articulos 16 y 23 de los Estatutos Sociales
de la Sociedad afectada.

- La fijacion del ndmero de miembros del Consejo de
Administracion dentro del maximo y minimo establecido en los
Estatutos Sociales. El cese y nombramiento de nuevos
Consejeros de la Sociedad Afectada.

- Proponer en la citada reunién o reuniones del Consejo y votar en la
misma o mismas a favor de la adopcion por el Consejo de
Administracion de un acuerdo por el que proponga a la Junta General
convocada la adopcion por la misma de los siguientes acuerdos:

- La modificacion de los articulos 16 y 23 de los Estatutos
Sociales de la Sociedad Afectada, a fin de:

(@) Eliminar las restricciones estatutarias en materia de
limitaciones a los derechos de voto, de suerte que para lo
sucesivo cada accion de la Sociedad Afectada tenga derecho
a un voto y cada accionista de la misma pueda ejercitar
todos los derechos de voto correspondientes a las acciones
de que sea titular.

(b) Eliminar el requisito de antigiiedad como accionista para la
designacion de Consejeros y de Presidente del Consejo de
Administracion de la Sociedad Afectada.

- La fijacion del ndmero de miembros del Consejo de
Administracion dentro del maximo y minimo establecido en los
Estatutos Sociales, de acuerdo con la propuesta hecha por el
Oferente. El cese y nombramiento como Consejeros de la
Sociedad Afectada de las personas propuestas por el Oferente,
conocidas y aceptadas por los Accionistas.

- Asistir a la Junta General de Accionistas de la Sociedad Afectada a que se
refieren los parrafos anteriores y votar en la misma a favor de las
propuestas del Consejo de Administracion citadas en los puntos anteriores

Adicionalmente, y en virtud de dichos acuerdos, los mencionados accionistas
otorgan al Oferente un derecho irrevocable e incondicional a comprar las
acciones de la Sociedad Afectada que son objeto del acuerdo, cuyo ejercicio se
ajustara a los términos y condiciones previstos en el mismo. ElI Oferente s6lo
podra ejercitar el derecho de opcién de compra en el caso de que como resultado
de la presente Oferta no alcance una participacion superior al 50% en el capital de
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la Sociedad Afectada y sobre aquel nimero minimo de acciones que sea necesario
para alcanzar una participacién accionarial en la Sociedad Afectada superior al
50% de su capital social, en cuyo caso, debera formular una OPA sobre el 100%
del capital de la Sociedad Afectada y al mismo precio que se prevé para el ejercicio
de la opcién de compra.

Asimismo el Oferente otorga a favor de dichos accionistas un derecho irrevocable
de venta sobre dichas acciones en las condiciones que se establecen en el mismo.

El precio de ejercicio de ambas opciones serd de 26 euros por accion de la
Sociedad Afectada, mas los intereses correspondientes al periodo comprendido
entre la finalizacion del plazo de aceptacion de la presente Oferta o, en su caso, el
que resulte de su prorroga, y la fecha en que el Oferente adquiera las acciones de
la Sociedad Afectada como consecuencia del ejercicio de dichas opciones al tipo
de interés de 4,546% anual (EURIBOR a un afio a 5 de febrero de 2001), menos
los dividendos repartidos por la Sociedad Afectada en dicho periodo.

Las obligaciones detalladas en este apartado 2), incluidas las referidas opciones de
compra y venta, no entraran en vigor y, por tanto, no produciran efecto alguno,
en el supuesto de que fuese aprobada por la CNMV una OPA competidora
posterior 0 una mejora por FERROATLANTICA de su oferta inicial.

Las condiciones de ejercicio, tanto del derecho de opcion de compra como del
derecho de opcion de venta pueden consultarse en las copias de los acuerdos que
se adjuntan como Anexo 7.

Este Folleto prevalecera sobre dichos acuerdos en cuantas discrepancias existan
entre los mismos.

A los efectos de los anteriores acuerdos y del Consejo de Administracion de la
Sociedad Afectada:

- D. Gonzalo Alvargonzales Figaredo, consejero de la Sociedad Afectada,
representa a D. Juan Alvargonzélez Gonzéalez, D* Dominica Figaredo Sela,
ALVARGONZALEZ, S.A., SANABRIA, SA., EAA. CASARIEGO, SA,
CEFERINO BALLESTEROS E HIJOS, S.A., CIA DE TRANVIAS DE
GION, SA, FUNDACION ALVARGONZALEZ y NAVIERA
ALVARGONZALEZ.

- D. Demetrio Carceller Arce, consejero de la Sociedad Afectada, representa

a DISA CORPORACION PETROLIFERA, S.A, NAVIERA
PETROGAS, S.AyRENTA INSULAR CANARIA, S.A., SIM.
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A los solos efectos de los acuerdos anteriores D. José Fernandez Beceiro, persona
fisica representante de S.A. TUDELA VEGUIN en el Consejo de Administracion
de la Sociedad Afectada, representa a S.A. TUDELA VEGUIN, D. Elias Masaveu
Alonso del Campo y D. José Francisco Cosmen Adelaida.

En relacion con los accionistas de la Sociedad Afectada que son Consejeros de la
misma y forman parte de los acuerdos descritos en los parrafos anteriores, sus
participaciones en el capital de la Sociedad Afectada, segun tienen declaradas a la
CNMV, son las siguientes:

- PORCENTAIJE QUE
(0]
ACCIONISTA N° ACCIONES POSEIDAS REPRESENTA

S.A. TUDELA VEGUIN 5.662.113 5,0020

D. Elias Masaveu Alonso del

Campo 556.707 0,4918

D. José Francisco Cosmen

Adeleida 19.625 0,0172

D. Javier Ribas 38.000 0,0335

D. Demetrio Carceller Arce 11.833 0,0104

D. Gonzalo Alvargonzalez

Figaredo 612.923 0,5414

Los Unicos acuerdos, expresos 0 no, alcanzados por el Oferente con accionistas y /
0 Consejeros de la Sociedad Afectada son los que se describen en este Folleto y
cuyos contratos se adjuntan como Anexo 7. El Oferente no ha reservado ninguna
ventaja especifica para los Consejeros anteriormente referidos ni para ningin otro.
No existen otros acuerdos o pactos de cualquier naturaleza con otros accionistas o
administradores de la Sociedad Afectada ni con la propia Sociedad Afectada.

Los acuerdos con determinados accionistas descritos en los parrafos anteriores no
implican, ni implicaran, trato discriminatorio entre las partes que los componen y
los restantes accionistas de la Sociedad Afectada.

Extension del derecho de opcion de venta a todos los accionistas de la
Sociedad Afectada.

Sin perjuicio de la formulacién de la presente Oferta, el Oferente hace el derecho
de opcién de venta sobre las acciones de la Sociedad Afectada otorgado a los
accionistas antes sefialados extensivo a todos los accionistas de la misma vy al
mismo precio de ejercicio antes referido y en condiciones analogas, los cuales
podran ejercitarlo en el plazo y condiciones reflejadas en el Anexo 8 al presente
Folleto. La concesion del derecho de opcion de venta a los accionistas se hace
con caracter irrevocable si bien el Oferente podra desistir en el supuesto de
desistimiento de la presente Oferta y de conformidad con previsto en el articulo
24 del Real Decreto 1.197/1991. De igual modo, en el supuesto de que fuese
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aprobada por la CNMV una OPA competidora posterior o una mejora por
FERROATLANTICA, S.L. de su oferta inicial, el derecho de opcién de venta
aqui referido quedara anulado y sin efecto alguno.

La adhesion a este derecho, que necesariamente debera realizarse durante la
vigencia del plazo de aceptacion de la Oferta, no implicara para los accionistas
obligaciones adicionales, salvo las relativas a los tramites precisos para la adhesion
al mismo, y a la legitimacion como accionista para el ejercicio del mismo sin que
se imponga a los accionistas que se adhieran al mismo la inmovilizacion de
acciones o limitacion alguna en cuanto a la posibilidad o no de acudir a la presente
Oferta.

Los términos y condiciones del derecho de opcion de venta son los que se
detallan en el Anexo 8 del presente Folleto y basicamente atribuyen a quien se
adhiera al mismo el derecho a transmitir al Oferente, que reciprocamente se
obliga a comprar las acciones de la Sociedad Afectada por las que el accionista
hubiera realizado su adhesion.

El derecho de opcion de venta se reconoce y confiere por el Oferente Unica y
exclusivamente por las acciones de la Sociedad Afectada de las que fueran
titulares cada accionista que se adhiera al mismo con anterioridad a la finalizacidn
del periodo de adhesion que se establece en el Anexo 8, que necesariamente
coincide con el plazo de aceptacion de la Oferta, y respecto de las cuales hubiera
cursado su comunicacion de adhesion al mismo.

El derecho de opcion de venta sera ejercitable dentro del plazo de ejercicio que se
determina en el Anexo 8. La duracion del citado derecho se conviene hasta la
fecha de finalizacion del plazo de ejercicio, al término del cual se producira de
pleno derecho la caducidad del mismo.

El contenido preciso del anterior derecho, asi como el procedimiento y
formalidades que deben cumplirse por los accionistas para adherirse al mismo son
los que se recogen en el Anexo 8 de este Folleto.

En el supuesto de ejercicio, por parte del Oferente, del derecho de opcion de
compra otorgado a su favor por determinados accionistas de la Sociedad Afectada
en virtud de los acuerdos descritos, aquellos accionistas que hayan aceptado el
derecho de opcion de venta ofrecido por el Oferente a todos los accionistas de la
Sociedad Afectada (segin consta en el Anexo 8), podran, bien mantener su
derecho de opcion de venta o bien transmitir sus acciones en la OPA que seria
formulada por el Oferente sobre el 100% del capital social de la Sociedad
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Afectada al mismo precio que el contemplado en dichos acuerdos y en el
otorgamiento del derecho de opcién de venta que se adjunta como Anexo 8.

Por otro lado, en el supuesto que, como consecuencia del ejercicio, por parte de
los accionistas, del derecho de opcién de venta otorgado a su favor por el
Oferente en virtud de los acuerdos descritos, el Oferente se viera obligado a
formular, de acuerdo con lo establecido en el Real Decreto 1.197/1991, una
nueva OPA sobre acciones de la Sociedad Afectada, aquellos accionistas que
hayan aceptado el derecho de opcién de venta ofrecido por el Oferente a todos
los accionistas, podran, bien mantener su derecho de opcion de venta o bien
transmitir sus acciones en la OPA que seria formulada por el Oferente sobre el
100% del capital de la Sociedad Afectada y al mismo precio que el contemplado
en dichos acuerdos y en el otorgamiento del derecho de opcién de venta que se
adjunta como Anexo 8.

La adhesion por cualquier accionista al derecho de opcion de venta no impide ni
limita el derecho de los mismos de transmitir cualesquiera acciones de la Sociedad
Afectada de las que sean titulares o respecto de las cuales se hubiera adherido al
derecho de opcion de venta. No obstante lo anterior, la transmisién por parte de
cualquiera de los destinatarios de las acciones respecto de las que se hubieran
adherido a la opcion de venta supondra la pérdida de ese derecho.

Las obligaciones de pago que derivan a cargo de RWE Espafia en virtud del
ejercicio de los derechos de opcidn de venta aqui referidos seran garantizadas
mediante aval bancario por la propia RWE Espafia en los términos establecidos en
el anexo 8 del presente Folleto.

Las menciones relativas a derecho de opcion de venta que se recogen en €l
presente Folleto y en e citado Anexo 8 se establecen a titulo meramente
informativo, haciéndose constar expresamente que €ello no implica
autorizacion, recomendacion ni pronunciamiento alguno por parte de la
CNMYV respecto a mismo.

1.8.- Informacién sobre la actividad y situacion econdémico-financiera del
Oferente con identificacion de su patrimonio, cifra de negocios, activos totales,
endeudamiento y resultados, y referencia expresa a cualquier salvedad o indicacion
relevante que conste en los informes de auditoria en relacion con ellos.

1.8.1.- EI Oferente es una sociedad de reciente constitucion carente de actividad alguna
hasta la fecha de presentacion del presente Folleto.

1.8.2- RWE AG, sociedad matriz del grupo del Oferente, persigue principalmente dos

objetivos estratégicos para salvaguardar y expandir sus posiciones de liderazgo en
el mercado: por un lado, centrarse en los negocios de la energia y el medio
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ambiente y, por otro lado, una estrategia de intenso crecimiento e
internacionalizacion.

En cuanto a la posicién que ocupa RWE dentro de su sector, ha de indicarse que
RWE es:

- El nimero 1 en produccién de electricidad en Alemania y nimero 3 en
Europa. La fusién de la antigua RWE con VEW ha incrementado el
volumen de ventas de electricidad de RWE de 171 terawatthours a,
aproximadamente 211 terawatthours. Con esta potencia y productividad,
RWE suministra a mas de 10 millones de clientes residenciales, 55.000
clientes industriales y empresariales y mas de 100 instalaciones
distribuidoras de electricidad. Con un circuito total de 370.000 kilometros,
RWE también constituye una de los mayores redes energéticas de Europa.

- El nimero 2 en ventas de gas en Alemania y con una fuerte posicion en
Europa. Tras la fusion de RWE y VEW, el volumen de ventas de gas se ha
incrementado desde los 94 hasta los 177 terawatthours. RWE suministra a
mas de un millén cuatrocientos mil clientes. La excelente conjuncién de los
sectores de servicios del gas y la electricidad constituye para RWE una base
perfecta para el crecimiento.

- El nimero 1 en suministro de agua en Alemania y nimero 3 en Europa. La
combinacion de Thames Water y RWE ha dado lugar a la creacion del
tercer mayor proveedor de agua y suministrador de servicios relacionados
con aguas residuales, suministrando a un total de 36 millones de clientes. La
presencia internacional de la empresa Britanica es el complemento perfecto
para la posicion de RWE en el mercado Europeo del Agua.

- El nimero 1 en el tratamiento de residuos en Alemania y nUmero 3 en
Europa. RWE Umwelt, tras incorporar las actividades de la antigua filial de
VEW, Edelhoff, genera méas de 2 billones de euros en ventas. La
combinacioén de actividades permite a la Compafiia consolidar e incrementar
su posicion de liderazgo en los mercados Aleméan y Europeo.

1.8.3.- Tras la fusion de RWE y VEW, el grupo RWE esta siendo reestructurado para
reflejar la estrategia de RWE dirigida a convertirse en un grupo multiservicios. El
nuevo grupo RWE esta dividido, principalmente, en los siguientes sectores
centrales:

- RWE Plus

RWE Plus es el resultado, esencialmente, de la integracion de las organizaciones
de ventas de RWE Energie y VEW Energie. La funcién principal de RWE Plus es
la venta de energia y la prestacion de servicios relacionados con la energia, con los
siguientes objetivos principales:
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Servir a la base de clientes existente de manera 6ptima.

Estimular el desarrollo de todo el potencial de ventas cruzadas.

Realizacion de economias de escala.
En este contexto, RWE Plus coordina las actividades multiservicios del grupo
RWE (RWE Gas, RWE Net y RWE Umwelt asi como con TESSAG). Esta
funcion coordinadora comprende el desarrollo de productos, el marketing de
gestion, desarrollo de proyectos, etc. Las ventas y el marketing forman el ndcleo
de la gestion a nivel de grupo de las relaciones con la clientela. En todos los
sectores, RWE Plus se asienta sobre una amplia base de clientes.

- RWE Power

El negocio central de RWE Power es la produccién de electricidad y calor. RWE
Power es responsable de las instalaciones de carbon y gas y de las plantas
nucleares. Asimismo controla la generacibn mixta en plantas energéticas
alimentadas por lignito. Conjuntamente con su socio, RWE Rheinbraun, RWE
Power es el mas grande productor de energia en Alemania. RWE Power,
incluyendo compras de energia contratadas a medio y largo plazo, genera mas de
130 millones de terawatthours por hora de electricidad mas el calor generado en
su cartera de plantas energéticas mezcla de carbdn, gas, energia nuclear y energias
renovables. Un alto nivel de eficiencia y flexibilidad garantiza precios
competitivos internacionalmente. La construccion de instalaciones de suministro
de energia sobre la base de los clientes es también parte de la gama de servicios de
la compafila. RWE Power es un socio competente cuando se trata de buscar
soluciones adaptadas basadas en las modernas plantas de cogeneracion.

- RWE Rheinbraun

RWE Rheinbraun, con su actividad a nivel mundial en el sector de la lignito y el
carbon, forma parte del segmento multi energético del nuevo grupo RWE, en el
que las actividades de exploracion y desarrollo, produccion, generacion vy
comercializacion han sido unificadas. RWE Rheinbraun suministra en este
segmento mas de 68 terawatthours de electricidad al afio a través de sus plantas
energéticas alimentadas por lignito. Asi mismo, la compafiia genera anualmente
mas de 3 toneladas de productos de lignito para hornos y sistemas de filtro, que
también enriquece la gama de productos del grupo. En el sector del lignito, RWE
Rheinbraun no solo esta presente en Alemania sino también en el este y sudoeste
de Europa, especialmente en Hungria, donde la compafiia tiene una participacion
en la compafifa de generacion de energia y de mineria de lignito MATRA. La
participacion de RWE Rheinbraun en CONSOL ENERGY Inc., la compafiia
minera norteamericana, afiade el carbdn a la gama de fuentes de energia. Siendo
una de las compafiias mas grandes en su sector, CONSOL ENERGY obtiene
anualmente aproximadamente 74 millones de toneladas de carbdén de minas
subterraneas y abiertas. La produccién minera es principalmente utilizada para la
generacion de energia eléctrica en el mercado americano. CONSOL es, asimismo,
la mayor exportadora de carbon en los Estados Unidos. Su integracion en el
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segmento multienergético del grupo RWE le abre oportunidades adicionales de
marketing y ventas en los mercados globales energéticos y por tanto un potencial
adicional de crecimiento para la produccion de CONSOL. La produccion de gas
mineral (metano) es otra actividad central que puede ser objeto de una
ampliacion.

- RWE Gas

Como compafifa directora operativa, RWE Gas es responsable dentro del grupo
del segmento de actividades relacionadas con el gas en el grupo RWE. RWE Gas
centraliza y desarrolla dichas actividades, niveles y competencias en todos los
niveles de la cadena relacionada con el gas, es decir con la obtencién, transporte,
almacenamiento, distribucion y ventas/comercializacion. RWE Gas, a través de
su filial Thyssengas es una de las pocas Compafiias exportadoras de gas en
Alemania. Como propietario de gasoductos locales, regionales e interregionales,
RWE Gas opera una extensa red de gasoductos. El transporte de gas se realiza
tanto por cuenta propia como por cuenta de terceros. Un elemento clave del
negocio de RWE Gas se atribuye al amplio acceso a segmentos de clientes, tanto
industriales como comerciales, municipales y de instalaciones de generacion de
energia. De cara a nivelar sus actividades, niveles y competencias, RWE Gas
persigue una estrategia de participacién activa a nivel nacional e internacional.
Como resultado, RWE Gas es ya uno de los lideres en suministro de gas en
Hungria y Holanda.

- RWE Umwelt

Los negocios de la division de servicios medioambientales de RWE Umwelt son
parte integrante de las operaciones multiservicios de RWE, con la cual el grupo
aspira a consolidar y expandir, a escala paneuropea, su posicién de lider en el
suministro de servicios relacionados con todos los aspectos de la energia y el
medioambiente. Aparte de la orientacion al cliente de la organizacién de los
servicios en el campo de la energia y el medioambiente y la prestacidn de servicios
de valor afiadido, esta estrategia esta disefiada también para aprovechar el
potencial de ventas cruzadas. En el marco de amalgamacion de RWE y VEW,
RWE Umwelt y Edelhoff se han fusionado para convertirse en la que es la
Compariia mas grande de Alemania en el tratamiento de residuos. Con unas
ventas de, al menos, dos billones de euros, la nueva Compafiia esta posicionada
como la tercera en Europa.

- Thames Water

Thames Water es una de las primeras Compafiias de aguas y aguas residuales,
centrandose en productos y servicios relacionados con el agua. A nivel mundial, la
Compariia suministra a mas de 24 millones de clientes comerciales y domésticos.
Su posicion estratégica se basa en los siguientes puntos clave:

Suministro a mas de 12 millones de clientes en Londres y Thames Valley.
Es la principal compafiia de aguas y aguas residuales en el Reino Unido.
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Prestacion de servicios relacionados con el agua a 12 millones de clientes
a ultramar.

Opera en Australia, Chile, China, Indonesia, Malasia, Puerto Rico,
Tailandia y Turquia.

Tiene tres negocios establecidos en el Reino Unido y dos Compafiias
Norteamericanas fabricando:

Equipos de procesamiento de agua y aguas residuales.
Membranas y equipos de separacion.
Valvulas, tuberias y enganches.

Tiene, asimismo, seis negocios establecidos en el Reino Unido suministrando:

Tuberias subterraneas y redes.

Soluciones integradas de gestion de residuos.
Ingenieria de mantenimiento.
Mantenimiento de terrenos.

Gestion de instalaciones.

Venta y desarrollo de tierra principalmente liberada del sector servicios
del Reino Unido.

Bienes inmuebles para uso comercial y residencial.

- RWE Net

RWE Net centraliza todas las actividades de la red energética del grupo RWE. El
objetivo principal de RWE Net es el transporte seguro de la energia eléctrica a
precios de mercado 24 horas al dia. La Compafiia es responsable de mas de
350.000 kilometros de cables aéreos y subterraneos entre la Baja Sajonia y la
frontera Suiza. Dichas lineas y cables proporcionan una base solida para el
transporte de energia. La red de transporte de energia de RWE Net conecta las
centrales eléctricas a los principales centros de clientes y es, al mismo tiempo, un
importante constituyente del sistema Aleman y Europeo de alto voltaje. Debido a
su posicién estratégica en centro Europa, la red energética de RWE Net es un
importante punto de conexion entre el norte y el sur y el este y el oeste de
Europa. De cara a incrementar la competitividad en el sistema eléctrico, RWE
Net se ha comprometido a largo plazo: hace accesibles sus sistemas a todos los
suministradores de electricidad sobre una base no discriminatoria y en términos
justos y transparentes. Actualmente RWE Net tiene contratos de franquicia con
alrededor de 1.500 municipios. ElI nimero de habitantes a los que suministra
directamente es de aproximadamente 7,4 millones.

- RWE Trading
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La comercializacion de energia previsiblemente va a crecer en importancia en el
mercado Europeo del futuro. RWE Trading se ha unido a este objetivo. Lleva
toda la comercializacion en el mercado europeo y comercializa con energias fisicas
y productos derivativos para hacer frente a los riesgos de precio. En el grupo
RWE constituye la conexién entre produccion, ventas y marketing. Los centros
de comercializacion como central de informacion son un punto clave en el grupo.
Entre las funciones centrales de RWE Trading esta la optimizacion del despliegue
competitivo de plantas energéticas. Otro &rea clave en las actividades de la
Compariia es el desarrollo de nuevos productos para el mercado global. En este
contexto, RWE Trading tiene un amplio know how en el mercado en las areas de
electricidad, gas, carbon y aceite, y esta en posicion de ofrecer productos cruzados
atractivos. La Compafiia tiene su direccion en Essen, mientras que Londres, como
centro financiero, es también un centro importante. Se han instalado centros de
comercializacion en ambos sitios. Adicionalmente, la Compafiia tiene oficinas de
ventas y comercializacion en Hoofddorp (cerca de Amsterdam), Varsovia, Paris,
Madrid y Viena. Sucursales adicionales estan siendo construidas o estan planeadas
en otras ciudades europeas.

- RWE Systems

En su papel de prestador de servicios al grupo, RWE Systems crea la base para
que otras Compairiias del grupo RWE que operan en el mercado de multiservicios
puedan concentrarse en sus actividades principales. RWE Systems realiza una
contribucion vital de cara a que el grupo RWE expanda su posicion como el
tercer mayor proveedor de servicios energéticos en Europa. La fuerza de RWE
Systems se basa en ofrecer una amplia gama de servicios al cliente. La
reestructuracion de responsabilidades en el grupo RWE se ha basado en un
modelo internacional probado con el objetivo de hacer a las grandes Compafiias
mas fuertes.

- RWE DEA

Las actividades principales de RWE-DEA son la extraccion de aceite y gas el
tratamiento posterior del aceite. Mientras RWE DEA actualmente produce gas
natural predominantemente en Alemania, la produccion de aceite fuera de
Alemania se centra en Noruega, Egipto, Dubai y Kazajstan. RWE DEA produce
principalmente a través de las joint ventures operativas conjuntamente con socios
fuertes y es también el operador en un alto nimero de proyectos relacionados con
el gas y aceite técnicamente muy demandados. Adicionalmente, la Compaiiia tiene
muchos afios de experiencia en el desarrollo y operacion de tres instalaciones de
almacenamiento de gas natural en Alemania. Con el know how de RWE DEA en
exploracion, el grupo RWE tiene una sélida base para continuar el crecimiento
especialmente en el sector del gas. EI know how en exploracion, produccion y
almacenamiento de gas es de gran beneficio para el grupo cuando se trata de
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obtencion de gas. Las actividades de exploracion de RWE DEA son parte del
negocio central del gas de RWE. Las actividades de desarrollo de RWE DEA son
complementarias. Incluyen el suministro de crudo, produccion de petréleo y
marketing y ventas petroquimicas.

- TESSAG

Con 18.000 empleados en mas de 100 paises y unas ventas totales de 2,5 billones
de euros en el ejercicio 1999/2000, TESSAG es parte del negocio central
multiservicios del grupo. La Compafiia aporta ventajas claves al negocio central de
RWE: tiene presencia internacional y dispone de muchos afios de experiencia con
clientes industriales en mercados altamente competitivos. Adicionalmente,
TESSAG ofrece un amplio abanico de servicios relacionados con la energia ya
que es uno de los lideres europeos en el suministro de soluciones de
infraestructuras integradas especializadas en el suministro de energia y
telecomunicaciones. TESSAG actlia como un socio de servicios para operadores
de redes de distribucion, suministradores de internet y telecomunicaciones,
inversores e instituciones publicas en Alemania y en el extranjero. TESSAG esta
activa en todas las fases de los proyectos, desde la consultoria y planteamiento del
proyecto hasta la prestacién de servicios a largo plazo. Como parte del Plan de
“Coste total de Propiedad”, TESSAG intenta optimizar los costes de clientela a lo
largo de los ciclos de vida del proyecto con transiciones perfectas y efectos de
sinergias perceptibles.

RWE también tiene las siguientes inversiones financieras principales:

- Heidelberger Druckmaschinen AG, filial participada en un 56% por RWE
AG, cuyo negocio principal es el suministro de diversos sistemas de impresion
(suministro de papel, prensas, etc..) ya sea directamente o a través de sociedades
participadas.

- Hochtief AG, filial participada en un 62% por RWE AG, cuyo negocio
principal se divide en cuatro departamentos: edificaciones (construccién de
edificios en Alemania), trabajos de obras publicas (principalmente autopistas),
aeropuertos (tanto construccion, como financiacion y gestién de los mismos),
desarrollo (desarrollo de proyectos, gestion de instalaciones), Servicios (IT), Norte
América e internacional (principalmente negocios relacionados con aeropuertos
internacionales), actividad esta Gltima que es desarrollada a través de sus filiales.

1.8.4.- Datos financieros basicos
En cuanto al Oferente se refiere, su capital social es de 500.000 pesetas y no esta

incurso en causa de disolucién de conformidad con lo establecido en el articulo 260
de la vigente Ley de Sociedades Andnimas (no se incluyen datos individuales del
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Oferente dado que no existen puesto que su constitucion tuvo lugar el dia 22 de
enero de 2001).

A continuacion se indican (expresados en millones de euros) los datos basicos que
resultan de las cuentas anuales consolidadas de las sociedades RWE AG Antigua
(referidas a los ultimos ejercicios anuales cerrados, auditados y aprobados,
correspondientes a los periodos comprendidos entre el 1 de julio de 1998 y el 30
de junio de 1999 y entre el 1 de julio de 1999 y el 30 de junio de 2000) y VEW
Aktiengesellschaft (referidas a los Ultimos ejercicios anuales cerrados, auditados y
aprobados, correspondientes a los periodos comprendidos entre el 1 de enero de
1998 y el 31 de diciembre de 1998 y entre el 1 de enero de 1999 y el 31 de
diciembre de 1999), cuya fusién con RWE Gesellschaft fiir Beteiligungen mbH,
efectiva econdmicamente el dia 1 de julio de 2000, supuso la transmision de todos
sus activos y pasivos a ésta Ultima, cuya denominacién se cambiaria
posteriormente por la actual RWE AG (nueva). Se acomparian como Anexo 9 las
cuentas anuales auditadas de ambas sociedades a 30 de junio de 2000 en el caso de
RWE (antigua) y a 31 de diciembre de 1999 en el caso de VEW AG.:

DATOS FINANCIEROS BASICOS CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES A RWE
AKTIENGESELLSCHAFT (ANTERIOR AL PROCESO DE FUSION CON VEW
AKTIENGESELLSCHAFT)

Datos en millones 1dejuliode1999a30de | 1de juliode 1998 a 30 de

de Euros (IAS)! junio de 2000 junio de 1999
Consolidado Consolidado

Patrimonio Neto 9.557 10.024

Total Activos 64.989 55.232

Endeudamiento 15.479 8.714

Cifra de Negocios 47.918 38.415

Resultado Neto 1.212 1.149

DATOS FINANCIEROS BASICOS CORRESPONDIENTES A VEW AKTIENGESELLSCHAFT

Datos en millones 1 de enero a 31 de 1 de enero a 31 de
de Euros (HGB)? diciembre de 1999 diciembre de 1998
Consolidado Consolidado

Patrimonio Neto 1.952 1.448

Total Activos 9.883 9.286
Endeudamiento 2.154 2.205

Cifra de Negocios 4.817 5.263
Resultado Neto 159 179

! International Accounting Standards (Estandares internacionales de contabilidad)
2 “Handel sgesetzbuch” (Cddigo de Comercio Alemén)
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En cuanto a los datos financieros consolidados de RWE AG posteriores a la fusion y
correspondientes al primer semestre del ejercicio 2000/2001 (de 1 de julio de 2000 a 31
de diciembre de 2000), que se hicieron publicos en fecha 28 de febrero de 2001 (se
adjunta copia como Anexo 10), de los mismos se desprenden los siguientes datos:

Datos en millones ler Semestre ejercicio

de Euros (IAS)? 2000/2001 (1 de julio — 31
diciembre 2000)

Consolidado

Patrimonio Neto 10.230

Total Activos 78.516

Endeudamiento 23.658

Cifra de Negocios 29.519

Resultado Neto 493

A la fecha de presentacion del presente Folleto no existen datos financieros de RWE AG
presentados en ninguna Bolsa de Valores ni publicados de ninguna otra forma,
posteriores de los incluidos en el presente Folleto.

Por otra parte, y por razén de la accion concertada existente entre el Oferente e
INVERSIONES IBERSUIZAS que se describe en el capitulo IV de este Folleto, se
adjunta como Anexo 11 las cuentas anuales individuales y consolidadas auditadas de
INVERSIONES IBERSUIZAS a 31.12.99 y los estados financieros sin auditar de dicha
entidad correspondientes al segundo semestre de 2000.

® International Accounting Standards (Estandares internacionales de contabilidad)
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CAPITULO Il

ELEMENTOS OBJETIVOS DE LA OFERTA

I1.1.- Caracter de la Oferta.

La Oferta tiene caracter general e irrevocable, sin que pueda producirse su
modificacion, desistimiento o cesacion de efectos mas que en los casos previstos en
el Real Decreto 1.197/1991, de 26 de julio.

11.2.- Valores a los que se extiende la Oferta.

La Oferta Publica se extiende al 100% de las acciones de HIDROELECTRICA
DEL CANTABRICO.

Dado que el capital social de la Sociedad Afectada estd constituido por ciento
trece millones ciento noventa y seis mil setecientas sesenta y ocho (113.196.768)
acciones, y que el Oferente no es titular de accién alguna representativa del capital
de la Sociedad Afectada, la presente Oferta Publica se dirige a la totalidad de las
ciento trece millones ciento noventa y seis mil setecientas sesenta y ocho
(113.196.768) acciones de la Sociedad Afectada.

La totalidad de las acciones representativas del capital de la Sociedad Afectada
estan admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona y
Bilbao y se negocian a través del Sistema de Interconexién Bursatil (Mercado
Continuo).

La transmision de las acciones se realizara con todos los derechos politicos y
econdmicos inherentes a los valores. Asimismo, las acciones a las que se extiende la
presente Oferta habran de ser transmitidas por la persona legitimada para ello, libres
de cualesquiera cargas, gravamenes o derechos en favor de terceros, de modo que la
propiedad que adquiera el Oferente sea irreivindicable conforme a lo sefialado en el
articulo 9 de la Ley del Mercado de Valores.

No existen otros valores distintos de las acciones a los que, de acuerdo con la
normativa aplicable, deba dirigirse la Oferta.

Los términos de la Oferta son idénticos para la totalidad de las acciones de la
Sociedad Afectada a las que se extiende la misma.
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11.3.- Contraprestacion ofrecida por los valores.

El Oferente abonara 26 euros (4.326,036 pesetas) por accion, esto es, el 1.300 por
ciento de su valor nominal por cada una de las acciones que se acojan a la presente
Oferta Publica de Adquisicion. La contraprestacion sera satisfecha integramente en
metélico.

Si durante el plazo de aceptacion de la Oferta, HIDROELECTRICA DEL
CANTABRICO acordara una modificacion de su capital social, del valor nominal de
sus acciones o de cualquier otra caracteristica de sus acciones o de los derechos que
corresponden a éstas, emitir obligaciones y otros valores convertibles en acciones o
que den derecho a su adquisicion o suscripcion o adoptara cualquier otra medida
que afectase al valor de las acciones objeto de la presente Oferta PUblica en la fecha
de la presentacion de la misma, se ajustara el precio ofrecido con la autorizacion de
la Comision Nacional del Mercado de Valores de forma que ese mantenga la
equivalencia de las prestaciones inicialmente previstas anteriormente. En todo caso,
se asegurara la igualdad de trato de los titulares de valores que se encuentren en
iguales circunstancias a los que se dirija la presente Oferta Publica.

I1.4.- NUmero maximo y minimo de valores a los que se dirige la Oferta.

Dado que la Oferta esta dirigida a la adquisicion del 100% de las acciones de la
Sociedad Afectada no existe limite maximo y, por tanto, no existira prorrateo.

La presente Oferta no esta condicionada a la aceptacion de la misma por un ndmero
minimo de acciones.

El Oferente se compromete a no adquirir ni por si misma ni por persona interpuesta
acciones de la Sociedad Afectada desde la presentacion de esta Oferta hasta la
publicacion del resultado de la misma.

I11.5.- Garantias constituidas por el oferente para la liquidacién de la Oferta.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 11.2 del Real decreto 1.197/1991, se
acompafian, como Anexo 12 avales bancarios emitidos por un importe total de dos
mil novecientos cuarenta y tres millones ciento quince mil novecientos sesenta y
ocho euros 2.943.115.968 de euros (489.693.293.451 pesetas), importe que cubre de
forma bastante la contraprestacion que debe hacerse efectiva en el caso de que esta
Oferta Publica de Adquisicion fuera aceptada por el nimero de acciones a que se
dirige. La garantias se han otorgado con caracter irrevocable y cubren todas las
obligaciones de pago del Oferente que resulten de la Oferta. Dichas garantias han
sido otorgadas por las siguientes entidades bancarias y las siguientes cantidades:
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ENTIDAD GARANTE | IMPORTE GARANTIA

Commerzbank Aktiengesellschaft 981.038.656 euros (163.231.097.817.- pts.)
Dresdner Bank Aktiengesellschaft 981.038.656 euros (163.231.097.817.- pts.)
Deutsche Bank Aktiengesellschaft 981.038.656 euros (163.231.097.817.- pts.)

11.6.-

Dichos avales se rigen por la ley espafiola. Los bancos, con renuncia a cualquier
otro fuero que pudiera corresponderles, se someten a los tribunales de Madrid
para dirimir cualquier cuestion relativa a la interpretacion, alcance, cumplimiento,
efecto y ejecucion de dichos avales.

El pago de los avales se hara, en su caso, en Madrid, a primer requerimiento del
Servicio de Compensacion y Liquidacién de Valores, en el domicilio de las
sucursales en Espafia de los bancos que otorgan los avales.

Declaracion relativa a un posible endeudamiento de la sociedad oferente o
de la Sociedad Afectada para la financiacion de la Oferta.

La financiacion necesaria para la adquisicion de las acciones de la Sociedad
Afectada sera obtenida por el Oferente de su sociedad matriz RWE AG o de una
Compafiia financiera del grupo participada en un 100% por la matriz RWE AG
bien con recursos propios o con endeudamiento adicional.

Como consecuencia de la presente Oferta no se derivard endeudamiento alguno
para la Sociedad Afectada. Las acciones de la Sociedad Afectada no seran
pignoradas por el Oferente en ningln caso.
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CAPITULO 111

ELEMENTOSFORMALESDE LA OFERTA

1nI.1.-

11.2.-

Plazo de aceptacién de la Oferta.

El plazo de aceptacion de la Oferta sera de un mes contado a partir del dia de
publicacion del primero de los anuncios de la Oferta Publica de Adquisicién a que se
refiere el articulo 18 del Real Decreto 1.197/1991, de 26 de julio, modelo del cual se
acomparia adjunto como Anexo 13.

Se entendera por mes un mes natural, contandose el plazo de fecha a fecha. Si el
altimo dia del plazo fuera inhabil bursatil la presente Oferta se extendera
automaticamente hasta el dia habil bursatil siguiente.

Formalidades que deben cumplir los destinatarios de la Oferta para
manifestar su aceptacion.

Los destinatarios de la Oferta que deseen manifestar su aceptacion a la presente
Oferta, deberan realizarlo por escrito, dentro del plazo indicado a través de cualquier
Sociedad o Agencia de Valores y Bolsa, miembro de las Sociedades Rectoras de las
Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Valencia o Bilbao, quien respondera de la
titularidad y tenencia de los valores que se acojan a la Oferta, asi como de la
inexistencia de cargas y gravamenes o derechos de terceros que limiten los derechos
politicos 0 econdmicos de dichas acciones o su transmisibilidad.

Los miembros del mercado que reciban declaraciones de aceptacion de la Oferta
comunicaran las mismas al dia siguiente de su recepcion tanto a las Sociedades
Rectoras de las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao, como al
Oferente.

Las declaraciones de aceptacion serdn irrevocables, careciendo de validez si se
someten a condicién alguna.

Debera acompafarse la documentacion suficiente que acredite la titularidad de los
valores y faculte para realizar la disposicion de los mismos.
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11.3.-

11.4.-

Los accionistas de la Sociedad Afectada podran aceptar la oferta por la totalidad o
parte de las acciones de la misma que posean. Toda declaracion que se presente
habra de comprender al menos una accién de la Sociedad Afectada.

En ningln caso la Sociedad oferente aceptara valores cuyas referencias de registro
sean posteriores al Ultimo dia del plazo de aceptacion de la presente Oferta; es decir,
cualquier accion que se ofrezca en venta debera haber sido adquirida, como maximo,
el tltimo dia del plazo de aceptacion de esta Oferta.

Formay plazo en el que recibiran la contraprestacion.

Se considerara como fecha de la operacion la de publicacién del resultado de la
Oferta en los distintos Boletines de Cotizacion de las Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona, Valencia y Bilbao, produciéndose la liquidacién segln el procedimiento
establecido para ello por el Servicio de Compensacion y Liquidacion de Valores.

Desde la fecha de finalizacion del periodo de aceptacion de la Oferta hasta la
fecha de comunicacion del resultado a la CNMV transcurrira un plazo de cinco
dias como méximo. Conocido por la CNMV el total de aceptaciones, dicha
Institucion comunicara el resultado definitivo de la Oferta, en el plazo de tres
dias, a las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Madrid, Barcelona, Valencia y
Bilbao que publicaran dichos resultados al dia siguiente en el correspondiente
Boletin de Cotizacion.

Gastos de aceptacion y liquidacion de la Oferta.

Los titulares de acciones de la Sociedad Afectada que acepten la Oferta a través
de BBVA BOLSA, SV, S.A. no soportaran gasto alguno derivado de la
participacion obligatoria de un miembro del mercado en la compraventa. Sin
perjuicio de lo anterior, cualquier otro gasto o corretaje derivado de la venta
(incluyendo los canones de gestion, contratacion y liquidacion bursatil, asi como
cualquier eventual comision de las entidades depositarias 0 administradoras de las
acciones) sera por cuenta de los accionistas vendedores.

Los titulares de acciones de la Sociedad Afectada que acepten la Oferta a través
de una entidad distinta a BBVA BOLSA, S.V., S.A. deberan soportar y pagar el
corretaje del vendedor en la intervencion y liquidacion de la operacion, asi como
cualquier otro gasto inherente al vendedor para la realizacion de la compraventa.

Los gastos correspondientes al comprador correrdn a cargo de la Sociedad
Oferente.
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Cualquier otro gasto o impuesto distintos de los anteriormente mencionados sera
asumido por quién incurra en ellos.

I11.5.- Designacion de las sociedades 0 agencias de valores y bolsa que actuan por
cuenta del oferente.

Actua por cuenta del Oferente BBVA BOLSA, S.V., S.A. con domicilio en Paseo
de los Poblados s/n, Madrid.
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CAPITULO IV

OTRAS INFORMACIONES

IV.1.- Finalidad de la Oferta y actividad futura de la Sociedad Afectada.

La finalidad perseguida por esta oferta se circunscribe en el marco de actuaciones
emprendidas por RWE para avanzar en su objetivo de consolidacién como un
grupo multiservicios con implantacién geogréafica en las principales naciones de la
Union Europea y terceros paises de especial relevancia. Asi los principales
objetivos comprenden:

1. Aumento del valor de los accionistas de RWE AG e indirectamente de

aquellos accionistas de HIDROELECTRICA DEL CANTABRICO
gue mantengan sus participaciones tras la entrada en el capital por
parte de RWE AG.
RWE como grupo multiservicios con amplia experiencia en el sector eléctrico
aleman e internacional y con capacidad financiera probada, se propone y se
compromete a un desarrollo muy significativo de las actividades de
HIDROELECTRICA DEL CANTABRICO guiado por criterios de
rentabilidad para los accionistas de RWE AG como de la propia
HIDROELECTRICA DEL CANTABRICO. La experiencia de RWE en la
reciente liberalizacion del sector eléctrico aleman con la importante reduccion
de margenes y presion competitiva experimentada en este mercado refuerzan
la credibilidad de los compromisos de RWE frente a los actuales accionistas
de HIDROELECTRICA DEL CANTABRICO.

2. Tradicion e historia de HIDROELECTRICA DEL CANTABRICO
como compafia asturiana. RWE es respetuoso con esta historia y
vinculacion al Principado de Asturias y en este sentido se propone mantener
este caracter fijando la sede de HIDROELECTRICA DEL CANTABRICO
en Oviedo. Igualmente, es deseo de RWE el refuerzo de la base accionarial
por medio de la participaciébn como accionistas de HIDROELECTRICA
DEL CANTABRICO de grupos industriales radicados en el Principado. En
este sentido, RWE AG mantiene su invitacién a CajAstur de sumarse a este
proyecto industrial que con toda seguridad redundara en la creacion de
riqueza, empleo y bienestar en la sociedad asturiana y espafiola.
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3. Objetivo de posicionar HIDROELECTRICA DEL CANTABRICO
como compafia relevante en el mercado eléctrico espafiol. RWE se
propone por medio de esta oferta el refuerzo de estructura de capital actual y
futura de HIDROELECTRICA DEL CANTABRICO. La oferta esta
financiada integramente por RWE.

Las inversiones previstas por HIDROELECTRICA DEL CANTABRICO en
areas de negocio como la generacién (ciclos combinados en Navarra y
Andalucia) no sélo quedan garantizadas sino que seran potenciadas en el
ambito de las crecientes necesidades de la economia espafiola de nueva
capacidad de generacion. La experiencia de RWE en el desarrollo de ciclos
combinados operados en el contexto de mercados en competencia son
objetivos adicionales de esta oferta.

4. Oportunidades en mercados eléctricos en terceros paises. El crecimiento
a través de HIDROELECTRICA DEL CANTABRICO en terceros paises en
el ambito de Iberoamérica, paises con los que Espafia mantiene vinculos
culturales y econdémicos historicos muy fuertes, es otro objetivo que RWE
intenta alcanzar a través de HIDROELECTRICA DEL CANTABRICO. La
capacidad del equipo directivo de HIDROELECTRICA DEL
CANTABRICO vy la afinidad cultural y vinculos entre Espafia y estos paises
son argumentos que avalan la capacidad de afrontar estas iniciativas con
suficientes garantias de éxito.

5. Otros negocios comprendidos en la estrategia de desarrollo de las
iniciativas multiservicios de HIDROELECTRICA DEL
CANTABRICO. El grupo RWE tiene vocacion de desarrollar su presencia
en diferentes ambitos de los servicios publicos (multiservicios) y asi es
percibida por sus clientes e inversores. La oferta por HIDROELECTRICA
DEL CANTABRICO se enmarca en este compromiso de RWE de dar
servicio a sus clientes en los ambitos de suministro eléctrico, agua o gestion
de residuos siempre que ello suponga creacion de valor para los accionistas
del grupo. La composicién de negocios de HIDROELECTRICA DEL
CANTABRICO vy su integracion y complementariedad son valoradas muy
positivamente por RWE por su parecido a la operativa de RWE en otros
mercados. RWE se propone potenciar estas actividades, reforzando a
HIDROELECTRICA DEL CANTABRICO y dotando a la comparfiia de
recursos suficientes que le permitan exportar este modelo a otras zonas
geogréficas. La liberalizacion del sector del gas o la privatizacion de la gestion
del agua en Espafia como en paises de Iberoamérica son oportunidades a
analizar  adicionales que RWE desea impulsar a través de
HIDROELECTRICA DEL CANTABRICO.
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6. Refuerzo del papel del actual equipo directivo en la gestién de la
compafiia y mantenimiento del empleo. RWE se propone mantener el
actual equipo directivo de la compariia en razon a los logros en su gestion,
experiencia y capacidad para afrontar las interesantes oportunidades que se
abren para HIDROELECTRICA DEL CANTABRICO. La plantilla actual
de HIDROELECTRICA DEL CANTABRICO tiene un dimensionamiento
adecuado y una capacitacion por encima de la media como se refleja en unos
ratios operativos por encima de la media espafiola. EI grupo RWE tiene como
objetivo mantener y potenciar la actual plantilla en el contexto de los
impulsos para el crecimiento significativo de las actividades de
HIDROELECTRICA DEL CANTABRICO.

Adquisicidn o disposicién de activos. Otras operaciones

El Oferente no tiene previsto ningtn plan relativo a la adquisicion o disposicion de
activos de la Sociedad Afectada que pueda afectar sustancialmente al desarrollo de
sus actividades. No obstante, y con el fin de facilitar el crecimiento de la Sociedad
Afectada, el Oferente considera la posibilidad de transferir los activos que
actualmente ostenta en Espafia a la Sociedad Afectada, todo ello, de conformidad
con lo previsto en la normativa vigente, incluyendo la realizacion de las oportunas
valoraciones de dichos activos.

Asimismo, el Oferente no tiene previstos, a la fecha de la presente Oferta, planes o
iniciativas relativos a operaciones de transmision, fusion, escision, transformacion o
ampliacion de capital relativos a la Sociedad Afectada.

Modificaciones estatutarias y del érgano de administracién

Es intencidn del Oferente proceder a una modificacion estatutaria para suprimir las
disposiciones existentes en los estatutos que limitan el ejercicio del derecho de voto
y que establecen una serie de requisitos para el nombramiento de nuevos
consejeros. En este sentido, la intencién del Oferente es la de modificar los
articulos 16 y 23 de los estatutos de la Sociedad Afectada. Con dichas
modificaciones se pretende que el funcionamiento de los 6rganos sociales de la
Sociedad responda a la estructura accionarial resultante de la presente Oferta.

A tales efectos, y dadas las limitaciones al derecho de voto antes mencionadas
existentes en la actualidad en los estatutos de la Sociedad Afectada, tras la
finalizacion de la presente oferta, el Oferente iniciard negociaciones con los
restantes accionistas con el objeto de lograr la modificacion estatutaria pretendida.
Por el momento el Oferente ha alcanzado acuerdos con diversos accionistas, como
se describe en el apartado 1.7 del presente Folleto.
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En cuanto al 6rgano de administracion se refiere igualmente se considerara realizar
las modificaciones necesarias con el fin de que su composicion responda a la
estructura accionarial resultante de la presente Oferta. No obstante, en virtud de los
acuerdos alcanzados con determinados accionistas y consejeros (segun se detalla en
el epigrafe 1.7 del presente Folleto), éstos se comprometen a permanecer en sus
cargos, si el Oferente no les relega antes de dicha obligacidn, hasta transcurridos
seis meses desde la celebracidn de las reuniones del Consejo de Administracion y de
Junta General de Accionistas de la Sociedad Afectada, en las que se proponga la
eliminacion de las limitaciones al ejercicio del derecho de voto y del requisito de
antigliedad como accionista para ser nombrado Consejero de la Sociedad Afectada,
cualquiera que sea el resultado de la votacion de las mismas. Asimismo, en el
acuerdo alcanzado con INVERSIONES IBERSUIZAS se preveé la entrada de un
representante de la misma en el Consejo de Administracion de la Sociedad
Afectada.

Iniciativas relativas a la cotizacién de las acciones

A la fecha de presentacion del presente Folleto explicativo, el Oferente no tiene
intencion de solicitar la exclusion de cotizacion de las acciones de
HIDROELECTRICA DEL CANTABRICO, teniendo interés en que sus
acciones contintien cotizando en las Bolsas de Valores donde actualmente lo
vienen haciendo.

En el supuesto de que las acciones de la Sociedad Afectada dejaran de cumplir con
los requisitos exigidos por el Reglamento de Bolsas en cuanto a difusion y volumen
de contratacion se refiere, en el plazo maximo de seis meses desde que se de tal
circunstancia se adoptaran por el Oferente las medidas necesarias para que se
cumplan dichos requisitos de cara a mantener la cotizacion de las acciones de la
Sociedad Afectada.

IV.2.- Acuerdo entre el Oferente e INVERSIONES IBERSUIZAS.

En virtud de dicho acuerdo INVERSIONES IBERSUIZAS y el Oferente regulan
sus relaciones tanto durante el proceso de la presente Oferta como la
cooperacion, en los aspectos que se detallan a continuacion, para el caso de que
ambos lleguen a ser accionistas de la Sociedad Afectada.

En este sentido el Oferente se ha comprometido, en el caso de que la presente
Oferta tenga éxito, entendiéndose como tal que el Oferente, tras la presente
Oferta, pueda asumir el control de la Sociedad Afectada, a cooperar con
INVERSIONES IBERSUIZAS en relacidn con las propuestas que ésta tenga en
cuanto a la gestion de la Sociedad Afectada se refiere sin que ello suponga un
compromiso de apoyar dichas propuestas ante el Consejo de Administracion de la
misma, pudiendo, en este sentido, emitir el voto que considere oportuno.

FOLLETO DE GPA Capitulo IV Pag. 4



Por su parte INVERSIONES IBERSUIZAS se ha comprometido a adquirir
acciones de la Sociedad Afectada en un porcentaje entre el 9,25% y 12,5% de su
capital social. Dichas acciones seran adquiridas en todo caso mediante la
transmision, con posterioridad a la liquidacion de la presente Oferta, por parte del
Oferente a INVERSIONES IBERSUIZAS, al mismo precio que el ofrecido a los
accionistas de la Sociedad Afectada en el marco de la presente Oferta, es decir, 26
euros por accion.

Asimismo INVERSIONES IBERSUIZAS se ha comprometido a, una vez que
ambos sean accionistas de la Sociedad Afectada:

- No vender, transmitir, permutar, sustituir, pignorar, ni de ningin otro
modo disponer de, o gravar las Acciones de la Sociedad Afectada durante
dos afios a contar desde la liquidacién de la presente Oferta, salvo que el
Oferente 0 INVERSIONES IBERSUIZAS dejen de ser accionistas de la
Sociedad Afectada, y salvo en cuanto se refiere a la Opcion de Compra que
se describe mas adelante y a las garantias que pueda constituir, en su caso,
INVERSIONES IBERSUIZAS, para financiar la adquisicion de acciones.

- No adquirir directa ni indirectamente, por su cuenta o0 por cuenta de
terceros, acciones adicionales de la Sociedad Afectada sin el consentimiento
previo expreso del Oferente.

- Concertar con el Oferente el ejercicio de sus derechos de voto en la
Sociedad Afectada, compromiso que incluye especialmente:

(i) Asistir a la Junta General de Accionistas de la Sociedad Afectada que
convoque el Consejo de Administracién de la misma, cuyo Orden del
Dia incluya los siguientes asuntos:

Modificacion de los articulos 16 y 23 de los estatutos de la Sociedad
Afectada.

Cese y nombramiento de nuevos Consejeros de la Sociedad
Afectada, y la fijacion del nimero de Consejeros dentro del maximo
y minimo establecido en los Estatutos.

(if) Votar en dicha Junta General de Accionistas de la Sociedad Afectada a
favor de:

la modificacion de los articulos 16 y 23 de los Estatutos de la
Sociedad Afectada, de cara a (i) suprimir de dichos estatutos
cualquier limitacion al ejercicio del derecho de voto, de manera que
cada accion tenga un voto y todos los accionistas puedan ejercitar
todos los votos que correspondan a su participacion total, y (ii) a
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suprimir cualquier requisito para ser nombrado Consejero de la
Compafiia.

El cese de consejeros de la Sociedad Afectada y el nombramiento
como consejeros de las personas propuestas por el Oferente; y la
fijacion del nimero de consejeros dentro del maximo y minimo
establecido por los estatutos.

En cuanto a la gestion de la Sociedad Afectada se refiere, el Oferente e
INVERSIONES IBERSUIZAS han acordado hacer todo lo posible para que,
una vez que ambos sean accionistas de la Sociedad Afectada y el Oferente se
convierta en accionista significativo, éste Gltimo asuma la gestion de la Sociedad
Afectada y mantenga la gestion de la misma, y a tal efecto se comprometen a
hacer todo lo posible para que:

- Los representantes del Oferente en el Consejo de Administracion de la
Sociedad Afectada sean, al menos, la mitad mas uno de los miembros del
mismao.

- En caso de constituirse un Comité Ejecutivo, los representantes del
Oferente sean al menos la mitad mas uno de sus miembros.

- En el caso de delegacion de facultades a favor de uno o mas Consejeros
Delegados, éstos sean los Consejeros propuestos por el Oferente.

- La persona propuesta por el Oferente sea nombrada Presidente del
Consejo de Administracion de la Sociedad Afectada.

- El Oferente se compromete a apoyar el nombramiento como miembro
del Consejo de Administracion de la persona o entidad que proponga
INVERSIONES IBERSUIZAS.

Adicionalmente, INVERSIONES IBERSUIZAS concede un derecho de opcién
de compra a favor del Oferente sobre las acciones de la Sociedad Afectada que
éste le transmita tras la finalizacion de la presente Oferta, que se entendera
automaticamente concedido en el momento en que se produzca su adquisicion
por parte de INVERSIONES IBERSUIZAS.

Dada la obligacion para INVERSIONES IBERSUIZAS, en virtud de dicho
derecho de opcion de compra, de vender al Oferente las acciones de la Sociedad
Afectada a requerimiento del mismo que, con posterioridad a la finalizacion de la
presente Oferta, INVERSIONES IBERSUIZAS habra adquirido al Oferente al
mismo precio que en la misma (es decir, 26 euros por accion), entre las
condiciones del mismo se establece:

a) una contraprestacion a favor de INVERSIONES IBERSUIZAS de 1,17
euros por accion.
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b) El plazo para el ejercicio por parte del Oferente de dicho derecho es de
doce meses a contar desde la fecha en que INVERSIONES
IBERSUIZAS haya adquirido al Oferente las acciones de la Sociedad
Afectada a que se refiere el acuerdo.

C) Un precio de ejercicio del derecho de opcién de compra que se calculara
de la siguiente manera:

X = (W (1+D*Y/36000)) - Z

Siendo:

X= Precio de la Opcion de Compra por Accion.

W= Precio por accion de HIDROCANTABRICO en la OPA de RWE.

Y = Media ponderada del EURIBOR en las diferentes fechas en las que IBERSUIZAS
adquiera las Acciones. A tal efecto, EURIBOR serd el porcentaje por afio determinado
por el Banco Central Europeo en la pagina apropiada de la pantalla REUTERS para las
cantidades respectivamente compradas en las fechas en que IBERSUIZAS adquiera las
Acciones, a las 11.00 de cada una de dichas fechas.

Z= El importe de los dividendos por accion repartidos a IBERSUIZAS hasta la fecha de
transferencia de las Acciones como resultado del ejercicio de la Opcion de Compra.

D= Numero de dias entre la fecha de ejecucion y la fecha en que las Acciones sean

transferidas a RWE como consecuencia del ejercicio de la Opcion de Compra, mas 15.

En el caso de que el ejercicio de dicha opcion de compra implicase la obligacion
del Oferente de formular una nueva Oferta, las acciones afectadas por la opcion
se transmitirdn mediante la aceptacion de dicha Oferta, que se dirigira al 100% del
capital de la Sociedad Afectada y cuyo precio sera igual al precio de ejercicio de la
opcién de compra antes referida.

A los Unicos efectos del computo de participaciones significativas previsto en el
Real Decreto 377/1991, de 15 de marzo, y de la declaracion de las mismas en el
Registro de la CNMV, la participacion en la Sociedad Afectada adquirida por
INVERSIONES IBERSUIZAS al Oferente tras la liquidacion de la presente
Oferta se entendera imputada directamente a INVERSIONES IBERSUIZAS e
indirectamente a RWE AG en su condicion de entidad concertada con
INVERSIONES IBERSUIZAS en los términos del acuerdo descrito en el presente
Capitulo y en el Anexo 6.

El unico acuerdo existente entre INVERSIONES IBERSUIZAS y el Oferente es
el que se describe en este Folleto y que se adjunta como Anexo 6.

Respecto de las discrepancias que existan entre el presente Folleto y el referido
acuerdo, prevalecera lo dispuesto en el Folleto.

IV.3.- Derecho de la competencia.
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La presente Oferta, dirigida al 100% del capital de la Sociedad Afectada,
supondria, la toma de control de la Sociedad Afectada. Como operacion de
concentracion econdémica, implica una modificacion en la estructura de control
entre Compafiias de dimension comunitaria. Como tal, se aplica a la operacién lo
dispuesto en el Reglamento 4.064/89 del Consejo de 21/12/1989 modificado por
el Reglamento 1.310/97 de 30/06/1997. En cumplimiento de lo dispuesto en el
articulo 1 de dicho Reglamento, la operacion ha sido notificada a la Comision
Europea en fecha 16 de febrero de 2001 (se adjunta como Anexo 14 copia de
acuse de recibo por la Comision Europea de dicha notificacién). Asimismo, el
presente Folleto sera presentado a la Comision Europea. En consecuencia, no es
aplicable a la operacion la normativa espafiola sobre control de concentraciones
(Ley 1671989, de 17 de julio, de Defensa de la Competencia).

En relacion con las consecuencias de la notificacién realizada a la Comisién
Europea, el articulo 7.3 del Reglamento 4064/89 prevé lo siguiente:

“El apartado 1 no impedird hacer una oferta publica de compra o de canje que haya
sido notificada a la Comision con arreglo a lo dispuesto en el apartado 1 del articulo 4,
siempre y cuando el comprador no ejerza los derechos de voto inherentes a las
participaciones en cuestion o solo los ejerza para salvaguardar el pleno valor de su
inversién y sobre la base de una dispensa concedida por la Comision con arreglo a lo
dispuesto en el apartado 4.”

IV.4.- Autorizaciones administrativas.

A juicio del Oferente no existe ninguna autorizacion administrativa que haya de
solicitarse con caracter previo a la formulacion de la presente oferta, la cual
Unicamente esta sometida a la autorizacion de la Comision Nacional del Mercado
de Valores.

No obstante lo anterior, se informa a continuacion sobre otras normas
administrativas que se han de tener en consideracion, debido al sector al que
pertenece la Sociedad Afectada:

a) En cuanto a la autorizacion de la Comisién Nacional de Energia en los
términos en que se atribuyen legalmente competencias a la misma  (Disposicion
Adicional Undécima apartado tercero, subapartado decimocuarto de la Ley
34/1998 de 7 de octubre del Sector de Hidrocarburos):

El Oferente considera que la presente Oferta no estd sometida a dicha
autorizacion por cuanto ni el Oferente ni su matriz realizan actividades que
tengan la consideracién de reguladas en Espafia a los efectos de la citada
disposicion adicional. En consecuencia no se ha realizado ninguna comunicacion
formal a la Comisién Nacional de Energia.
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b) Autorizacion de la Comision Nacional de Energia respecto del ejercicio de
los derechos de voto a la que se refiere el articulo 34 del Real Decreto-Ley
6/2000, de Medidas Urgentes de Intensificacion de la Competencia en Mercados
de Bienes y Servicios (segin redaccion dada por la disposicion adicional
decimotercera de la Ley 14/2000, de 29 de diciembre, de medidas fiscales,
administrativas y de orden social):

Dicho articulo establece que las personas fisicas o juridicas que, directa o
indirectamente, participen en el capital o en los derechos de voto de dos 0 mas
sociedades que tengan la condicion de operador principal en un mismo mercado
0 sector de entre los siguientes: (i) generacion, transporte y distribucién de energia
eléctrica; (i) produccion, transporte y distribucion de hidrocarburos liquidos; (iii)
produccion, transporte y distribucion de hidrocarburos gaseosos; (iv) telefonia
portatil y (v) telefonia fija, en una proporcién igual o superior al 3% del total, no
podran ejercer los derechos de voto correspondientes al exceso, respecto de dicho
porcentaje, en mas de una entidad.

Asimismo dicho articulo limita la posibilidad de que una persona fisica o juridica
designe, directa o indirectamente, miembros de los drganos de administracion de
mas de una sociedad que tenga la condicion de operador principal en los
mercados o sectores sefialados anteriormente. A estos efectos, se entendera por
operador principal, aquel que ostente una de las 5 mayores cuotas de mercado o
sector en cualquiera de los arriba citados.

A la fecha del presente Folleto RWE AG tiene una participacion indirecta (a
través de su filial RWE Power) aproximada del 0,5% del capital de ENDESA, por
lo que al no alcanzar la cifra del 3% ni haber nombrado a ningln miembro del
6rgano de administracion de ninguna sociedad que tenga la condicion de
operador principal en los mercados regulados, el Oferente considera que la
presente Oferta no esta sujeta a dicha autorizacion.

C) Resolucién del Consejo de Ministros respecto del ejercicio de los derechos
politicos prevista en la disposicion adicional vigésimo séptima de la Ley 55/1999,
de 29 de diciembre, de medidas fiscales, administrativas y del orden social:

A su juicio, ni el Oferente ni su matriz RWE AG son entidades de naturaleza
publica ni estan participadas mayoritariamente ni controladas en cualquier forma
por entidades o administraciones publicas, por lo que no resulta de aplicacion el
régimen de las participaciones publicas en sectores energéticos previsto en la
normativa y, en consecuencia, no se ha realizado notificacion a las autoridades
competentes en esta materia. Por ello, el Oferente no ha informado ni tiene
previsto informar a la Secretaria de Estado de Economia, de la Energia y de la
Pequefia y Mediana Empresa a los efectos de los dispuesto en la Disposicion
Adicional 27 de la Ley 55/1999, de 29 de diciembre.
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De acuerdo con lo establecido en el articulo 21 de la Ley del Mercado de Valores
Alemana (Wertpapierhandelsgesetz), a fecha 14 de febrero, RWE AG ha recibido las
siguientes notificaciones de participaciones significativas en su capital:

Q) AlANZ AG: ..o 11,58%
D) RW HOIUING AG: ...oerereessisescsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsses 10,94%
¢) Kommunale Energie-Beteiligungsgesellschaft mbH: .................... 10,007%

RW Holding AG (entidad independiente no participada por RWE AG) y
Kommunale Energie-Beteiligungsgesellschaft mbH son sociedades holding
participadas por multiples accionistas municipales individuales y cajas de ahorros.

A la vista del accionariado al dia de hoy de la entidad RWE AG, se pueden
establecer las siguientes conclusiones: en primer lugar, que la participacion de
Administraciones o entidades publicas, cualquiera que sean sus formas vy
naturaleza juridica, en el accionariado de RWE AG no es mayoritaria ni tiene una
proporcion tal que, conforme a la Ley nacional de la citada compafiia, pueda
reputarse una sociedad controlada por la Administracion; y en segundo lugar, que
de acuerdo con la composicion de los érganos de administracion de la sociedad
tanto directivos (Aufsichtsrat) como ejecutivos (\Vorstand), se infiere que la
sociedad no esta controlada por ningin Organismo Publico.

Las opiniones anteriormente indicadas son exclusivas del Oferente y de su matriz,
RWE AG y no atribuibles a la Secretaria de Economia, de la Energia y de la
Pequefia y Mediana Empresa ni a ninguna otra instancia.

IV.5.- Disponibilidad del Folleto.

Ejemplares del presente Folleto con sus anexos, estaran a disposicion de los
interesados en la CNMV, en las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores de
Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao, en el domicilio del Oferente y de la Sociedad
Afectada y en el de BBVA BOLSA, S.V., S.A.en Madrid, Paseo de los Poblados
s/n.
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Sin perjuicio de que la presente Oferta pueda ser aceptada por cualquier accionista
con independencia de su nacionalidad, se informa que el presente Folleto no debe ser
publicamente distribuido en, o a los Estados Unidos, Canada, Australia o Japon, ni a
cualquier otro Estado, si ello constituye una infraccion de la legislacion correspondiente en
dichos Estados.

En Madrid, a 7 de marzo de 2001

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

D. Tim Hartrrlann
RWE ESPANA, S.L.
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