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FACTORES DE RIESGO LIGADOS AL EMISOR

La actividad del Grupo ENDESA se lleva a cabo en un entorno en el que existen factores exégenos
que pueden influir en la evolucién de sus operaciones, el cumplimiento de los planes de negocio
previstos y los resultados econdémicos del Grupo. Los principales riesgos que pueden afectar las
operaciones de ENDESA, son los siguientes:

1. RIESGOS RELACIONADOS CON LAS ACTIVIDADES Y SECTOR.

Las actividades del Grupo estan sujetas a un amplio conjunto de normas gubernamentales, y
los cambios que se introduzcan en ellos podrian afectar negativamente a las actividades,
situacidon econémicay resultado de las operaciones.

Las filiales operativas del Grupo ENDESA estan sujetas a una amplia normativa sobre las tarifas y
otros aspectos de sus actividades en Espafia y en cada uno de los paises en los que actdan. Si bien
ENDESA cumple sustancialmente con todas las leyes y normas vigentes, el Grupo esta sujeto a un
complejo entramado de leyes y normas que tanto los organismos publicos como privados trataran de
aplicar. La introduccién de nuevas leyes o normas o modificaciones a las leyes o normas vigentes
podrian afectar negativamente a las actividades, situacion econdémica y resultados de las
operaciones.

En particular, segun la normativa espafiola, y de acuerdo al Real Decreto-Ley 5/2005, en el supuesto
de que el conjunto de costes del sistema eléctrico, conforme al célculo de la Administracién espafiola
para un afio concreto, superase el importe total de las tarifas de electricidad facturadas a los clientes
finales, ciertas sociedades, entre las que se encuentra ENDESA, vienen obligadas a financiar dicho
déficit abonando una cuota, fijada regulatoriamente, de la diferencia entre (i) ese conjunto de costes y
(ii) el importe total de las tarifas facturadas a los clientes finales (“déficit de tarifas”). En el caso de
ENDESA, la sociedad cabecera del Grupo esta obligada a financiar el 44,16% del déficit de ingresos
de las actividades reguladas.

La existencia del déficit de tarifas es debida a que determinados gastos incluidos en el conjunto de
costes, sobre todo los costes de la energia comprada al mercado mayorista, se determinan en un
mercado en competencia mientras que es la Administracion la que fija las tarifas de electricidad.
Considerando la naturaleza juridica y los antecedentes de esta financiacion, ENDESA tiene derecho a
la recuperacion de las cantidades financiadas, si bien este derecho podria verse afectado por
eventuales cambios futuros en la normativa.

El Real Decreto Ley 3 /2006 aprobd, entre otros aspectos, las siguientes medidas destinadas a
reducir el déficit de ingresos de las actividades reguladas:

1. A partir del 3 de marzo de 2006 las ofertas de venta y adquisicion de energia eléctrica
presentadas simultdneamente por sujetos pertenecientes al mismo grupo empresarial
en los mercados diarios e intradiario de produccion de electricidad se asimilan a
contratos bilaterales fisicos que se liquidaran a un precio basado en cotizaciones de
mercados de electricidad que seran objetivas y transparentes. El propio Real Decreto
Ley establecio este precio de manera provisional en 42,35 euros/MWh, si bien el
precio definitivo debera fijarse por el Gobierno de acuerdo con los precios de
mercado segun establece el citado Real Decreto Ley.

2. Los ingresos de la generacion deberan minorarse para considerar el efecto de la
internalizacion en la formalizacién de los precios del mercado mayorista por los
derechos de emisién de gases de efecto invernadero asignados gratuitamente en el
Plan de Asignacion 2006/2007 que estén relacionados con dichos ingresos.

En la fecha de formulacion de las Cuentas Anuales Consolidadas aun no se ha definido por parte de
las Autoridades ni el precio definitivo a aplicar a las ventas de electricidad de la generadora a la
distribuidora asimiladas a contratos bilaterales fisicos, ni el importe a descontar de los ingresos de



generacion para considerar el efecto de la internalizacion en los precios de la electricidad de la
asignacion gratuita de los derechos de emision de gases de efecto invernadero.

En este entorno normativo, diferente del de ejercicios anteriores, la Direccion del Grupo ha analizado
los distintos escenarios que podrian derivarse de una interpretacion razonable de toda la informacion
disponible sobre estos aspectos, en concreto, el Real Decreto Ley 3/2006, el borrador de Orden
Ministerial de desarrollo del mismo y el Informe de la CNE sobre el borrador de Orden Ministerial.

Como consecuencia de dicho andlisis, en las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2006 se
han registrado las operaciones de venta de electricidad de la generadora a la distribuidora asimiladas
a contratos bilaterales fisicos al precio provisional de 42,35 euros/MWh y los ingresos se han
minorado en 121 millones de euros por la aplicacion de la reduccién prevista en el Real Decreto Ley
3/2006 en relacion con los derechos de emisibn de gases de efecto invernadero asignados
gratuitamente.

Los Administradores del Grupo consideran que estos importes representan su mejor estimacion con
la informacién de que disponen en la fecha de formulacién de las Cuentas Anuales Consolidadas, y
no prevén que las posibles diferencias positivas 0 negativas respecto a los importes contabilizados
que, en su caso, pudieran ponerse de manifiesto cuando se publique la normativa definitiva, puedan
ser significativas en relacién con las citadas Cuentas Anuales Consolidadas.

Las actividades del Grupo estan sujetas a una amplia reglamentacion medioambiental, y las
modificaciones que se introduzcan en ella podrian afectar negativamente a las actividades,
situacion econdmicay al resultado de las operaciones.

ENDESA vy sus filiales operativas estan sujetas a la normativa medioambiental, que, entre otras
cosas, exige la realizacion de estudios de impacto medioambiental para los proyectos futuros, la
obtencion de licencias, permisos y otras autorizaciones preceptivas y el cumplimiento de todos los
requisitos previstos en tales licencias, permisos y normas. Al igual que ocurre con cualquier empresa
regulada, ENDESA no puede garantizar que:

e las autoridades publicas vayan a aprobar tales estudios de impacto medioambiental;

e la oposicion publica no derive en retrasos o modificaciones de cualquier proyecto propuesto;
0

¢ las leyes o normas no se modificaran ni interpretaran de forma tal que aumenten los gastos
de cumplimiento o se vean afectadas las operaciones, plantas o planes para las empresas en
las que el Grupo ha intervenido.

En los dltimos afios se han endurecido determinados requisitos legales sobre medioambiente en
Espafia y la Unién Europea. Aunque ENDESA ha realizado las inversiones oportunas para observar
tales requisitos, su aplicacién y evolucion futura podrian afectar negativamente a las actividades,
situacién econdmica y resultado de las operaciones.

En particular, ENDESA ha de cumplir con los requisitos impuestos conforme al Plan Nacional de
Asignacion, aprobado por el Real Decreto 1866/2004, por lo que los resultados de las operaciones
podrian quedar afectados bien por el precio de los derechos de emisién bien por la insuficiencia de
éstos en el mercado.

Durante el ejercicio 2006 ENDESA ha recibido gratuitamente derechos de emisién equivalentes a 53
millones de toneladas conforme a los planes nacionales de asignacién aprobados en Espafia, Francia,
Italia y Polonia. Dichos planes estipulan también la asignacion gratuita de derechos de emisién en el
afio 2007 por una cantidad igual a 57 millones de toneladas. Los consumos de derechos de emisiéon
del Grupo ENDESA durante el ejercicio 2006 han ascendido a 62 millones de toneladas, habiéndose
cubierto los mismos mediante los derechos de emision asignados gratuitamente (53 millones de
toneladas), y mediante la compra de derechos en el mercado (9 millones de toneladas). A 31 de
diciembre de 2006 la provisidon correspondiente a las emisiones realizadas por el Grupo durante el
ejercicio 2006 asciende a 418 millones de euros. De este importe, 334 millones de euros se cubriran



con los derechos de emision recibidos de los correspondientes Planes Nacionales de Asignacion y 84
millones de euros con las compras de derechos realizadas en el gjercicio.

Una cantidad considerable de la energia que ENDESA produce en determinados mercados
esta sujeta a fuerzas de mercado que pueden afectar al precio y a la cantidad de energia que
ENDESA vende.

ENDESA esta expuesta a los riesgos de precio y disponibilidad de mercado para la compra del
combustible (incluidos fuel-gas, carbén y gas natural) empleado para generar electricidad y la venta
de una parte de la electricidad que genera. ENDESA ha suscrito contratos de suministro a largo plazo
al objeto de garantizar un suministro seguro de combustible para las actividades de generacion de
energia en Espafia. ENDESA tiene firmados ciertos contratos de suministro de gas natural que
incluyen clausulas “take or pay”. Estos contratos se han establecido considerando unas hipétesis
razonables de las necesidades futuras. Desviaciones muy significativas de las hipotesis
contempladas podrian llegar a suponer el tener que realizar compras de combustibles superiores a
las necesarias.

La exposicion a estos riesgos se gestiona en el largo plazo mediante la diversificacién de contratos, la
gestion de la cartera de aprovisionamientos mediante la referencia a indices que representan una
evolucién similar o comparable a la de los precios finales de electricidad (generacién) o de venta
(comercializacion), y a través de clausulas contractuales de renegociacién periédica, que tienen como
objeto mantener el equilibrio econdmico de los aprovisionamientos. En el corto y medio plazo, las
fluctuaciones de los precios de aprovisionamientos se gestionan mediante operaciones de cobertura
especificas, generalmente por medio de derivados. A pesar de que ENDESA realiza una gestion
activa de estos riesgos, no se puede garantizar que tal gestion eliminara todos los riesgos de precio
de mercado relativos a las necesidades de combustible, e incluso que puedan existir problemas de
abastecimiento de algunos combustibles como consecuencia de restricciones en determinados
mercados, como puede ser el caso del suministro de gas natural en algunos paises latinoamericanos.

En el afio 2006 el petréleo comenzé el afio superando los 60 $/bbl, y evolucioné al alza durante la
primera parte del ejercicio alcanzando su maximo --78,69 $/bbl-- en agosto. La inestabilidad en
diversos paises exportadores contribuy6 a las tensiones alcistas y a finales de afio, el nivel de precios
se situd por encima de los 60 $/bbl. En cuanto al carbon, el precio “spot” del APl 4 comenzo el afio
2006 en 42 $/t y siguié una tendencia al alza, como consecuencia de una ola de frio en Europa y la
reduccién de exportaciones desde Rusia y Polonia, hasta alcanzar en marzo el maximo del afio, con
57 $/t. A partir de este mes, los precios descendieron ligeramente, registrando a continuacién un
repunte en el verano y manteniendo hasta el fin del afio un nivel medio de mas de 50 $/t. Los precios
de los fletes, que siguieron una tendencia lentamente alcista desde febrero de 2006, registraron un
brusco incremento a principios de verano, como consecuencia fundamentalmente de la escasez de
oferta de embarques “spot”, presionando a su vez al alza a los precios del API 2, que llegé a superar
los 70 $/t en algunas semanas del afio. El precio del gas a largo plazo se mantuvo en niveles altos a
lo largo de 2006, debido a las elevadas cotizaciones de los crudos y productos petroliferos, que estan
incluidos como indexacion en las formulas de precio. El precio del gas “spot” fue bajando
significativamente durante 2006, debido a una menor presién en la demanda y a la aparicion de oferta
adicional. La referencia del precio Henry Hub descendié a niveles de 7 $/mm btu para los ultimos
meses de 2006.

En el ejercicio 2006 el consumo de combustibles de ENDESA ascendié a 3.997 millones de euros,
con un aumento del 11,7% respecto de 2005. Este incremento fue consecuencia del aumento
generalizado del coste de las materias primas en los mercados internacionales.

La actividad del Grupo puede resultar afectada por las condiciones climatolégicas e
hidrolégicas.

Las operaciones de ENDESA incluyen la generacion hidroeléctrica y, por tanto, depende de las
condiciones hidrolégicas que existan en cada momento en las amplias zonas geogréficas donde se
ubican las instalaciones del Grupo de generacion hidroeléctrica. Si las condiciones hidrolégicas
producen sequias u otras condiciones que influyan negativamente en la actividad de generacion
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hidroeléctrica, los resultados podrian verse adversamente afectados. A su vez, el negocio eléctrico se
ve afectado por las condiciones atmosféricas tales como las temperaturas medias que condicionan el
consumo. Dependiendo de cuales sean las condiciones climaticas se pueden producir diferencias en
el margen que se obtiene por el negocio.

Un claro ejemplo de cédmo afectan las condiciones climaticas e hidrolégicas al nivel de actividad y al
mix de produccion de la generacion eléctrica del Grupo se ha producido en el primer trimestre de
2007 en los negocios de Espafia y Portugal y del resto de Europa.

La mayor hidraulicidad que se ha producido en Espafia en el primer trimestre de 2007 respecto del
mismo periodo de 2006 ha supuesto para ENDESA el aumento del 6,5% en la generacion hidraulica
peninsular, incremento muy inferior al del resto del sector y una reduccion del 9,6% en la generacion
térmica convencional en la peninsula, también muy inferior a la del resto del sector. Estas variaciones
muestran el efecto de la hidraulicidad sobre el “mix” de generacion.

La variacion en el “mix” tiene un efecto sobre el coste medio del combustible en la peninsula que ha
pasado de 16,2 euros/MWh en el primer trimestre de 2006 a 15,7 euros/MWh en el mismo periodo de
2007, es decir un 3,1% menor.

Por otra parte, la situacion hidraulica junto con el moderado incremento de la demanda, fruto de las
mayores temperaturas registradas en el primer trimestre de 2007 respecto del mismo periodo del
2006, ha supuesto una reduccién del 3,7% de la produccidon en régimen ordinario peninsular del
conjunto del sistema y del 3,9% en la de ENDESA.

Por otra parte, en Francia e lItalia, los principales paises de Europa en que ENDESA opera fuera de
Espafia, la demanda de electricidad en el primer trimestre de 2007 ha caido un 8% y un 2%
respectivamente, en comparacion con el mismo periodo de 2006. Esta reducciéon del consumo
eléctrico se ha producido como consecuencia de las mayores temperaturas registradas en el periodo
citado de 2007. Las caidas de la demanda han supuesto una disminuciéon de la generacién de
ENDESA en Francia (52,9%) y en Italia (16,6%).

La situacién financiera y el resultado de las operaciones pueden resultar adversamente
afectados si no se gestiona eficazmente la exposicion al riesgo del tipo de interés y el tipo de
cambio de divisas.

El Grupo estad expuesto a distintos tipos de riesgos de mercado en el desarrollo habitual de su
actividad, incluido el impacto de los cambios en los tipos de interés y las fluctuaciones del tipo de
cambio de las divisas extranjeras, por lo que realiza una gestién activa de estos riesgos para evitar
que tengan un impacto significativo en los resultados.

Riesgo de tipo de interés.

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un
tipo de interés variable. El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio
en la estructura de la deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con
una volatilidad reducida en la cuenta de resultados. Dependiendo de las estimaciones del Grupo
ENDESA y de los objetivos de la estructura de la deuda, se realizan operaciones de cobertura
mediante la contratacion de derivados que mitiguen estos riesgos.

Riesgo de tipo de cambio.

Los riesgos de tipos de cambio se corresponden, fundamentalmente, con las siguientes
transacciones:

e Deuda denominada en moneda extranjera contratada por sociedades del Grupo y asociadas.
e Pagos a realizar en mercados internacionales por adquisicién de materias energéticas.
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e Ingresos y gastos de las filiales latinoamericanas en la moneda funcional de cada sociedad, v,
en determinados casos, referenciados a la evolucion del délar.

Adicionalmente, los activos netos provenientes de las inversiones netas realizadas en sociedades
extranjeras cuya moneda funcional es distinta del euro, estan sujetas al riesgo de fluctuacién del tipo
de cambio en la conversion de los estados financieros de dichas sociedades en el proceso de
consolidacion. Con el objetivo de mitigar el riesgo de tipo de cambio, el Grupo ENDESA ha contratado
swaps de divisa y seguros de cambio. Adicionalmente, el Grupo también trata de que se produzca un
equilibrio entre los cobros y pagos de efectivo de sus activos y pasivos denominados en moneda
extranjera.

Sin embargo, las estrategias de gestion del riesgo pueden no ser plenamente eficaces a la hora de
limitar la exposicion a cambios en los tipos de interés y los tipos de cambio de divisas extranjeras, lo
que podria afectar adversamente a la situacion financiera y los resultados.

Riesgo de liquidez.

El Grupo mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacion de facilidades crediticias
comprometidas e inversiones financieras temporales por importe suficiente para soportar las
necesidades previstas por un periodo que esté en funcion de la situacién y expectativas de los
mercados de deuda y de capitales.

Riesgo de crédito.

En general, el riesgo de crédito del Grupo no es muy significativo ya que el periodo medio de cobro a
clientes es muy reducido, las colocaciones de tesoreria o contratacion de derivados se realizan con
entidades de elevada solvencia y una parte significativa de los préstamos estan concedidos al
personal y a empresas relacionadas. A pesar de ello, no podemos asegurar que puedan darse
situaciones en que, por dificultades financieras o diferencias de interpretacion de contratos, puedan
producirse incidencias en la recuperacion de cuentas a cobrar de deudores.

La construccién de nuevas instalaciones puede verse negativamente afectada por factores
generalmente asociados con este tipo de proyectos.

La construccion de instalaciones de generacion, transmision y distribuciéon de energia puede exigir
mucho tiempo y ser bastante complicada. En relacion con el desarrollo de dichas instalaciones,
generalmente el Grupo debe obtener permisos y autorizaciones del Gobierno, adquirir terrenos o
firmar contratos de arrendamiento, suscribir contratos de abastecimiento de equipos y construccion,
de explotacion y mantenimiento, de suministro de combustible y de transporte, acuerdos de consumo
y financiacién suficiente de patrimonio y deuda. Entre los factores que pueden influir en la capacidad
para construir nuevas instalaciones cabe citar, entre otros:

e Demoras en la obtencion de aprobaciones normativas, incluidos los permisos
medioambientales.

Reducciones o variaciones en el precio de los equipos, materiales 0 mano de obra.

Oposicion de grupos politicos o étnicos.

Cambios adversos en el entorno politico y normativo en los paises donde opera.

Condiciones meteorolégicas adversas que pueden retrasar la finalizacion de plantas o
subestaciones de energia, o catastrofes naturales, accidentes y demas sucesos imprevistos.
e Laincapacidad para obtener financiacion a los tipos que son satisfactorios para ENDESA.

Cualquiera de estos factores puede provocar demoras en la finalizacién o inicio de las operaciones de
los proyectos de construccion, y puede incrementar el coste de los proyectos previstos. Si ENDESA
no es capaz de completar los proyectos previstos, los costes derivados de los mismos podrian no ser
recuperables.

ENDESA podria incurrir en responsabilidad medioambiental o de otro tipo en relacidon con sus
operaciones.
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ENDESA se enfrenta a riesgos medioambientales inherentes a las operaciones incluido los derivados
de la gestibn de residuos, vertidos y emisiones de las unidades de produccion eléctrica,
particularmente las centrales nucleares. Asi pues, ENDESA puede ser objeto de reclamaciones por
dafios medioambientales o de otro tipo en relacién con las instalaciones de generacion, distribuciéon y
transmision de energia, asi como con las actividades de extraccion de carbon.

Asimismo, ENDESA esta sujeta a riesgos derivados de la explotacion de centrales nucleares y del
almacenamiento y manipulacion de materiales de escaso nivel de radioactividad. La legislacién y los
reglamentos espafioles limitan la responsabilidad de los operadores de centrales nucleares en caso
de accidente. Dichos limites son coherentes con los tratados internacionales ratificados por Espafia.
La legislacion espafiola dispone que el operador de las instalaciones nucleares sea responsable por
un maximo de 150,3 millones de euros como resultado de las reclamaciones relativas a un unico
accidente nuclear. La posible responsabilidad de ENDESA en relacién con su participacion en
centrales nucleares queda totalmente cubierta por el seguro de responsabilidad de hasta 150,3
millones de euros. La posible responsabilidad de ENDESA en relacion con la contaminacién u otros
afios a terceros o sus bienes se ha asegurado similarmente en hasta 150 millones de euros. Si
ENDESA fuera demandada por dafios al medio ambiente o de otro tipo en relacién con sus
operaciones (salvo las centrales nucleares) por sumas superiores a la cobertura de su seguro, su
actividad, situacion financiera o el resultado de las operaciones podrian resultar adversamente
afectados.

La liberalizacién del sector eléctrico en la Unién Europea podria provocar una mayor
competenciay un descenso de los precios.

La liberalizacion del sector de la electricidad en la Unién Europea (incluidos los paises en los que
ENDESA tiene presencia, como Espafa, Italia, Francia y Portugal) ha provocado una mayor
competencia como resultado de la consolidaciéon y la entrada de nuevos participantes en los
mercados comunitarios de la electricidad, incluido el espafiol. La liberalizacién del sector de la
electricidad en la Unién Europea ha provocado asimismo una reduccion en el precio de la electricidad
en algunos segmentos del mercado como resultado de la entrada de nuevos competidores y
proveedores extranjeros de energia, asi como el establecimiento de bolsas europeas de electricidad,
gue desencadend una mayor liquidez en los mercados de la electricidad. Esta liberalizacion del
mercado eléctrico conlleva que diversas areas de negocio de ENDESA se desarrollen en un entorno
incrementalmente competitivo. Si ENDESA no pudiese adaptarse y gestionar adecuadamente este
mercado competitivo, su actividad, situacién financiera o el resultado de las operaciones podrian
resultar adversamente afectados.

2. RIESGOS RELATIVOS A LAS OPERACIONES EN LATINOAMERICA.

Las filiales latinoamericanas del Grupo estan expuestas a una serie de riesgos, como crisis
econdOmicas y riesgos politicos.

Las operaciones del Grupo en Latinoamérica se ven expuestas a diversos riesgos inherentes a la
inversion y realizacion de trabajos en esa zona, incluidos los riesgos relacionados con los siguientes
aspectos:

Cambios en las normativas y politicas administrativas del gobierno.

Imposicion de restricciones monetarias y otras restricciones al movimiento de capitales.
Cambios en el entorno mercantil o politico.

Crisis econémicas, inestabilidad politica y disturbios sociales que afecten a las operaciones.
Expropiacién publica de activos.

Fluctuaciones de los tipos de cambio de divisas.

Restricciones en la disponibilidad de determinados combustibles.

Ademas, los ingresos derivados de las filiales latinoamericanas, su valor de mercado y los dividendos
recaudados de tales filiales estdn expuestos a los riesgos propios del pais en que operan, que
pueden afectar negativamente a la demanda, el consumo y los tipos de cambio de divisas.
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ENDESA no puede predecir la forma en que afectaria cualquier empeoramiento futuro de la situacion
politica y econdmica de Latinoamérica, o cualquier otro cambio en la legislacién o normativa en los
paises latinoamericanos en que opera, incluida toda modificacion de la legislacion vigente o de
cualquier otro marco regulador, a sus filiales o sus actividades, situacién econémica o resultados de
sus operaciones.

3. RIESGOS OPERACIONALES.

La actividad de ENDESA se puede ver afectada por fallos humanos o tecnolégicos.

Durante la operacion de todas las actividades del Grupo ENDESA se pueden producir pérdidas
directas o indirectas ocasionadas por procesos internos inadecuados, fallos tecnoldgicos, errores
humanos o como consecuencia de ciertos sucesos externos. El control y gestion de estos riesgos, y
especialmente aquellos que afectan a la operaciones de las instalaciones de generacion y
distribucién, estan basados en una adecuada formacion y capacitacién del personal y en la
existencia de procedimientos de operaciones, planes de mantenimientos preventivo y programas
especificos, soportados por sistemas de gestion de la calidad, que permiten minimizar la posibilidad
de ocurrencia y el impacto de los mismos.

4. OTROS RIESGOS.

El Grupo es parte en procedimientos judiciales y arbitrajes que podrian afectar a ENDESA.

El Grupo es parte de diversos procedimientos legales relacionados con su negocio, incluyendo
contenciosos de naturaleza tributaria y regulatoria. También esta siendo o puede ser objeto de
inspecciones y comprobaciones de caracter tributario. Si bien ENDESA estima que se han dotado las
provisiones adecuadas a la vista de las contingencias legales a 31 de diciembre de 2006, no se
puede asegurar que el Grupo tendra éxito en todos los procedimientos ni que una decision adversa
no pueda afectar significativa y adversamente a su actividad, situacién financiera o al resultado de
sus operaciones (Véase Apartado 11.5. Procedimientos judiciales y arbitrajes).

Oferta Pablica de Adquisicion.

El 27 de febrero de 2006, la Comision Nacional del Mercado de Valores (en adelante, “CNMV”)
autorizé la Oferta Publica de Adquisiciéon (en adelante, “OPA”) de Gas Natural SDG, S.A., por la
totalidad de las acciones representativas del capital social de ENDESA, S.A. y, si bien Gas Natural
SDG, S.A,, desiti6é el pasado dia 1 de febrero de 2007 de su OPA, durante su tramitacién la misma
habia sido suspendida cautelarmente tanto por el Tribunal Supremo como por el Juzgado de lo
Mercantil n°® 3 de Madrid, siendo ambas medidas cautelares levantadas con posterioridad. En virtud
de tal suspension ENDESA tuvo que presentar una caucion por los dafios y perjuicios que pudieran
ocasionarse, en su caso, a las empresas afectadas por dicha suspensién. El importe del aval
presentado y que comparten ambos procedimientos es de 1.000 millones de euros, si bien hay que
mencionar que ni la caucién ni su importe determinan ni prejuzgan la existencia o la cuantia de las
eventuales responsabilidades que pudieran derivarse de estos procesos.

Con fecha 26 de marzo de 2007, Acciona y Enel suscribieron un acuerdo para lanzar conjuntamente
una OPA por la totalidad de las acciones representativas del capital social de ENDESA, S.A. y
obtener la gestion conjunta de la Sociedad, conforme a los términos y condiciones estipulados en el
mencionado acuerdo.

Con fecha 2 de abril de 2007, E.On, Acciona y Enel suscribieron un acuerdo para resolver sus
conflictos y determinar ciertos asuntos relacionados con ENDESA. Conforme a ello, Acciona y Enel
han estipulado que determinados activos de ENDESA seran vendidos a E.On, condicionado a que
Acciona y Enel adquieran el control de ENDESA.

Como consecuencia de su acuerdo de cooperacion, el 11 de abril de 2007, Acciona y Enel
anunciaron una OPA conjunta sobre la totalidad de las acciones de ENDESA, S.A. La Oferta estipula
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un pago en efectivo de 41,30 euros por cada accion. En la actualidad, la Oferta esta pendiente de las
aprobaciones y autorizaciones regulatorias, y establece como condiciones; (i) la Oferta sea aceptada
por mas del 50% del capital de ENDESA, incluyendo las acciones poseidas, directa e indirectamente,
por Acciona y Enel; (ii) antes del fin del periodo de aceptacion de la Oferta, (a) La Junta General de
Accionistas de ENDESA apruebe la modificacién de los articulos 32, 37, 38 y 42 de los Estatutos de
ENDESA, y (b) dicha modificacién se registre en el Registro Mercantil de Madrid.

El desenlace final del proceso de OPA existente sobre el 100% del capital de la Sociedad podria
producir un cambio de control en el Grupo. La politica financiera que, en su caso, pudiesen adoptar
los accionistas controladores podria tener impacto sobre la situacidon financiera del Grupo.

Ademas, en relacion con ello, ENDESA y sus filiales tienen préstamos u otros acuerdos financieros
con entidades financieras que podrian ser acelerados si Acciona y Enel adquieren el control de
ENDESA como resultado de su Oferta. Aproximadamente 176 millones de délares de préstamos
bancarios serian susceptibles de amortizacién anticipada si se produce un cambio de control en
ENDESA, y otros 493 millones de euros de contratos de derivados podrian ser objeto de amortizacién
anticipada si, como consecuencia del cambio de control, se produjera una reduccion significativa en el
rating de ENDESA.

Adicionalmente, si se materializara dicha OPA y, como resultado del acuerdo suscrito entre E.On,
Acciona y Enel el pasado dos de abril, ciertos activos de ENDESA se transfieren a E.On, y en el
supuesto de que dicha cesion afectase significativa y negativamente a la solvencia de ENDESA,
préstamos concertados por Endesa con el Banco Europeo de Inversiones por aproximadamente 921
millones de euros podrian ver acelerado su vencimiento.

Asimismo, como consecuencia de las OPAs presentadas, el Consejo de Administracion de ENDESA,
en defensa de los intereses de la empresa y de sus accionistas, ha tomado una serie de medidas
relacionadas con el seguimiento del proceso para las que ha sido necesario incurrir en determinados
gastos. El importe registrado desde el 5 de septiembre de 2005 por estos gastos hasta la fecha actual
ha ascendido a 112 millones de euros, de los cuales 88 millones de euros se registraron en las
cuentas de los ejercicios 2005 y 2006. En funcion de la evolucién futura del proceso, estos costes
podrian incrementarse.

Asimismo, para permitir a los accionistas decidir sobre los cambios de los Estatutos Sociales a los
gue E.On condicionaba su Oferta, el Consejo de Administracion de ENDESA convoco una Junta
General Extraordinaria de Accionistas el 20 de marzo de 2007 acordando el pago de una prima de
asistencia a dicha Junta de 0,15 euros por accion.

El 6 de marzo de 2007 E.On elimin6 de las condiciones de su oferta la referente al cambio de los
Estatutos Sociales de ENDESA. Por lo que el Consejo de Administracion decidié desconvocar la
Junta General de Accionistas.

A pesar de la desconvocatoria, el Consejo de Administracion decidioé pagar la prima de asistencia a
todos aquellos accionistas que, reuniendo las condiciones para haber podido cobrar la prima de
asistencia a la Junta, hicieran llegar a la Sociedad la documentacioén que hubiese sido necesaria para
computar su asistencia a la Junta. El 93,2% del capital social cumplié con estos requisitos, por lo que
el pago de la prima de asistencia a la Junta ascendi6é a 148 millones de euros, cantidad que supone
una remuneracion a los accionistas de la sociedad adicional a los dividendos distribuidos.

Por todo ello y por otros factores, existe incertidumbre sobre el resultado definitivo del proceso, sin
que sea posible determinar en qué medida el mismo podria afectar tanto al precio de cotizacién como
a la liquidez de los valores representativos del capital social de ENDESA y sus filiales en los
mercados de valores en que estan admitidos a cotizacion, al mantenimiento de la politica de
dividendos asi como a la actividad, a la situacion financiera y/o al resultado de las operaciones de
ENDESA.
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Ciertas circunstancias incluidas en este documento pueden no materializarse.

Si bien el emisor opta por no incluir una prevision o una estimacion de beneficios, en este documento
se han mencionado o reflejado ciertos aspectos o circunstancias relacionados con:

- La prevision de inversiones y desinversiones incluida en el plan estratégico 2005-2009;

- Las circunstancias que afectan a la actividad, situacion financiera o resultados de explotacion,
incluidas las circunstancias del mercado en el sector de la energia en Espafia y el impacto de la
normativa en el sector de la energia;

- Supervision y regulacion del sector eléctrico en Espafia, Europa y Latinoamérica;

- La exposicion a diversos tipos de riesgos de mercado, como el de los tipos de interés y los tipos
de cambio de divisas;

- Maodificaciones en los tipos de cambio de divisas;

- La propuesta de pago de dividendos;

- El crecimiento macroeconémico y la inflaciéon en Latinoamérica y el potencial de crecimiento de la
zona en términos de capacidad y consumo de electricidad; y

- Oportunidades de expansion y posibles adquisiciones o0 enajenaciones futuras en mercados
desarrollados y emergentes.

Estos aspectos o circunstancias estan sujetas a una serie de riesgos e incertidumbres, incluidos a
modo de ejemplo:

- Incapacidad para acceder a los mercados de capital de renta variable o renta fija;

- La capacidad para encontrar compradores interesados que paguen precios aceptables por los
activos que se van a enajenar;

- Un aumento en los tipos de interés del mercado;

- Cambios negativos en los tipos de cambio de divisas;

- Decisiones adversas por parte de los reguladores en la Unién Europea, Espafia, Italia, Francia,
Brasil, Chile, Argentina u otros paises donde operamos;

- Condiciones macroeconémicas generales en los mercados donde el Grupo genera y distribuye
electricidad,;

- Lacapacidad para implantar con éxito el plan y los objetivos para las filiales;

- Elimpacto de las fluctuaciones en los precios de los combustibles y la electricidad;

- La capacidad para mantener un suministro estable de combustible;

- La capacidad para gestionar los riesgos derivados de lo anterior; y

- Ofros factores descritos en el documento incluidos, por ejemplo, en el Apartado 6. Descripcién de
la Empresa, en el Apartado 8. Propiedad, Instalaciones y Equipo, en el Apartado 9. Estudio y
Perspectivas Operativas y Financieras, en el Apartado 12. Informacion sobre Tendencias y en el
Apartado 20.8 Procedimientos judiciales y arbitrajes.

En consideracion de los numerosos riesgos e incertidumbres, estas manifestaciones no constituyen
garantias de que resultados futuros se materializaran. Sin perjuicio de lo prevenido en la normativa
aplicable, ENDESA no asume obligacion alguna de hacer publico el resultado de cualquier revision de
las afirmaciones aqui contenidas incluyendo, sin caracter limitativo, las modificaciones al plan
estratégico o las referidas a los planes de inversion, o las debidas a causas sobrevenidas.
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1.1.

1.2.

PERSONAS RESPONSABLES

Todas las personas responsables de la informacion que figura en el documento de registro vy,
segun los casos, de ciertas partes del mismo, con, en el Gltimo caso, una indicaciéon de las
partes. En caso de personas fisicas, incluidos los miembros de los 6rganos administrativo, de
gestion o de supervision del emisor, indicar el nombre y el cargo de la persona; en caso de
personas juridicas, indicar el nombre y domicilio social.

D. José Luis Palomo Alvarez, mayor de edad, con NIF n° 51.316.595 F, en su condicién de Director
Corporativo Financiero y de Control de ENDESA, S.A. (en adelante “ENDESA” o “Sociedad
Emisora”), con domicilio en Madrid, calle Ribera del Loira, 60, CIF: A-28/023430, asume, en nhombre y
representacion de la misma la responsabilidad del presente Documento de Registro de Acciones en
virtud de los poderes vigentes otorgados con fecha 5 de mayo de 2000 con el nimero 1.037 de
protocolo e inscritos en el Registro Mercantil de Madrid con fecha 26 de mayo de 2000, Tomo 14779,
Folio 47, Seccién 82, Hoja M-6405, Inscripcion 838.

Declaracion de los responsables del documento de registro que asegure que, tras comportarse
con una diligencia razonable para garantizar que asi es, la informacién contenida en el
documento de registro es, segin su conocimiento, conforme a los hechos y no incurre en
ninguna omisién que pudiera afectar a su contenido. En su caso, declaracion de los
responsables de determinadas partes del documento de registro que asegure que, tras
comportarse con una diligencia razonable para garantizar que asi es, la informacién contenida
en la parte del documento de registro del que sean responsables es, segin su conocimiento,
conforme a los hechos y no incurre en ninguna omision que pudiera afectar a su contenido.

D. José Luis Palomo Alvarez, en nombre y representacion de ENDESA, S.A., en virtud de los poderes
vigentes mencionados en el Apartado 1.1. anterior, asegura que, tras comportarse con una diligencia
razonable para garantizar que asi es, la informacion contenida en el presente Documento de Registro
de Acciones es, segln su conocimiento, conforme a los hechos y no incurre en ninguna omisién que
pudiera afectar a su contenido.
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2.1,

2.2,

AUDITORES DE CUENTAS

Nombre y direccion de los auditores del emisor durante el periodo cubierto por la informacién
financiera histérica (asi como su afiliaciéon a un colegio profesional).

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo ENDESA correspondientes a los ejercicios 2004, 2005 y
2006 han sido auditadas por la firma Deloitte, S.L. (en adelante, “Deloitte”), con domicilio en la Plaza
Pablo Ruiz Picasso, s/n, 28020 Madrid, firma que figura inscrita en el Registro Oficial de Auditores de
Cuentas (en adelante “ROAC”) con el nimero de inscripcion S0962, y estan a disposicion del puiblico
en la CNMV.

Las cuentas anuales individuales de ENDESA, S.A. correspondientes a los ejercicios 2004, 2005 y
2006 han sido auditadas por la firma Deloitte, con domicilio en la Plaza Pablo Ruiz Picasso, s/n,
28020 Madrid, firma que figura inscrita en el ROAC con el nimero de inscripcion S0962, y estan a
disposicion del pablico en la CNMV.

Si los auditores han renunciado, han sido apartados de sus funciones o no han sido
redesignados durante el periodo cubierto por la informacion financiera histérica, deben
revelarse los detalles si son importantes.

Los auditores de la Sociedad no han renunciado, ni han sido apartados de sus funciones, durante los

ejercicios 2004, 2005 y 2006. Asimismo, los auditores de la Sociedad han sido redesignados
anualmente durante los ejercicios 2004, 2005 y 2006.
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INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

3.1. Informacién financiera histérica seleccionada relativa al emisor, que se presentara para cada
ejercicio durante el periodo cubierto por la informacién financiera historica, y cualquier
periodo financiero intermedio subsiguiente, en la misma divisa que la informacién financiera.
La informacion financiera histérica seleccionada debe proporcionar las cifras clave que
resumen la situacion financiera del emisor.

En el ejercicio 2005, ENDESA adopté los criterios contables establecidos por las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (en adelante, “NIIF") para la elaboracién de sus estados
financieros. De acuerdo con la obligacion establecida en las propias NIIF, ENDESA elaboré sus
estados financieros del ejercicio 2004 conforme a dichas normas.
De acuerdo con la posibilidad establecida en la NIIF | sobre “Adopcién por primera vez de las NIIF” en
las cuentas 2004 no se aplicaron las NIC 32 y 39 (Instrumentos Financieros) que se aplicaron por
primera vez en 2005.
A continuacion se detallan los principales datos de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias
Consolidadas de ENDESA, correspondientes a los ejercicios econémicos 2004, 2005 y 2006:
Millones de euros

2006 2005 2004

Ingresos de Explotacion 20.580 18.229 13.665

Gastos de Explotacion (15.535) (14.155) (10.980)

Beneficio de Explotacién 5.239 4.244 2.846

Resultado Consolidado Antes de Impuestos 4.805 4.547 2.013

Impuestos sobre Beneficios (2.007) (790) (352)

Resultado Atribuido a la Minoria 829 575 408

Resultado del Ejercicio de la Sociedad Dominante 2.969 3.182 1.253

Beneficio por Accién (Euros) 2,80 3,01 1,19

A continuacién se detallan los principales epigrafes de los Balances Consolidados del Grupo
ENDESA correspondientes a los ejercicios econdmicos 2004, 2005 y 2006:

Millones de euros
31de 31lde 31de
diciembre de diciembre de diciembre de

2006 2005 2004
ACTIVO
Inmovilizado 46.380 45.742 39.693
Activo Circulante 7.708 9.623 7.489
Total Activo 54.088 55.365 47.182
PASIVO
Patrimonio Neto: De la Sociedad Dominante 11.291 11.590 8.728
Patrimonio Neto: De Accionistas Minoritarios 4.645 4737 5.405
Pasivo a Largo Plazo 30.007 28.630 26.400
Pasivo a Corto Plazo 8.145 10.408 6.649
Total Pasivo 54.088 55.365 47.182

Asimismo, el apartado 20.1 del presente Documento de Registro de Acciones recoge la informacion
consolidada de ENDESA y su grupo de sociedades correspondiente a los ejercicios 2004, 2005 y 2006.

La citada informacién ha sido obtenida de

correspondientes a dichos periodos, y que han sido auditadas por Deloitte.

las cuentas anuales consolidadas de ENDESA,
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3.2. Si se proporciona informacién financiera seleccionada relativa a periodos intermedios,
también se proporcionaran datos comparativos del mismo periodo del ejercicio anterior, salvo
que el requisito para la informacion comparativa del balance se satisfaga presentando la

informacion del balance final del ejercicio.

Con excepcion a lo dispuesto en los apartados 12.1 y 20.6.1, con respecto al primer trimestre de
2007, el presente Documento de Registro de Acciones no recoge informacion financiera de ENDESA
ni del Grupo correspondiente a ningin periodo distinto de aquellos cerrados los 31 de diciembre de

2004, 2005 y 2006.

A continuacién se detallan los principales datos de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias
Consolidadas de ENDESA correspondientes al primer trimestre de 2006 y 2007 (datos no auditados):

Millones de euros

Enero-marzo
2007

Enero-marzo
2006

Ingresos de Explotacion
Gastos de Explotacion
Beneficio de Explotacién

Resultado Consolidado Antes de Impuestos

Impuestos sobre Beneficios
Resultado Atribuido a la Minoria

Resultado del Ejercicio de la Sociedad Dominante

Beneficio por Accion (Euros)

5.207
(3.809)
1.443

1.207

(376)
198

633
0,60

5.670
4(.216)
1.491

1.510

(219)
239

1.052
0,99

A continuacién se detallan los principales datos de los Balances Consolidados de ENDESA a 31 de
marzo de 2007 y 31 de diciembre de 2006 (datos no auditados):

Millones de euros

31 de marzo 31 de marzo
de 2007 de 2006

ACTIVO

Inmovilizado 46.153 47.588
Activo Circulante 8.324 8.226
Total Activo 54.477 55.814
PASIVO

Patrimonio Neto: De la Sociedad Dominante 11.828 10.238
Patrimonio Neto: De Accionistas Minoritarios 4.705 4.872
Pasivo a Largo Plazo 30.617 29.464
Pasivo a Corto Plazo 7.327 11.240
Total Pasivo 54.477 55.814
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FACTORES DE RIESGO

Se revelaran de manera prominente en una seccidn titulada “Factores de riesgo”, los factores
de riesgo especificos del emisor o de su sector de actividad.

Véanse los factores de riesgo descritos en la introduccion del presente Documento de Registro de
Acciones.
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5.1.

51.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

5.1.5.

INFORMACION SOBRE EL EMISOR

Historial y evolucién del emisor.

Nombre legal y comercial del emisor.

La denominacion social de la Entidad Emisora es ENDESA, S.A. y el nombre comercial ENDESA.

La Compafiia, que fue constituida el 18 de noviembre de 1944 con el nombre de Empresa Nacional
de Electricidad, S.A., cambié su denominacion por la de ENDESA, S.A. por acuerdo de la Junta
General Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de junio de 1997.

Lugar de registro del emisor y nimero de registro.
La Compainiia esté inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 323, Folio 1, Hoja 6405.
Fecha de constitucion y periodo de actividad del emisor, si no son indefinidos.

La Compainiia fue constituida el 18 de noviembre de 1944, mediante escritura publica otorgada ante el
Notario de Madrid D. Rafael Lépez de Haro y Moya.

Domicilio y personalidad juridica del emisor, legislacion conforme a la cual opera, pais de
constitucién, y direccidn y numero de teléfono de su domicilio social (o lugar principal de
actividad empresarial si es diferente de su domicilio social).

ENDESA, S.A. tiene su domicilio social y oficinas principales en Madrid, calle Ribera del Loira, 60, con
numero de teléfono (34) 91-213-10-00, y su Cédigo de Identificacién Fiscal (CIF) es A-28/023430.

ENDESA, S.A. es una sociedad anénima espafiola, rigiéndose por la Ley de Sociedades Andénimas, cuyo
Texto Refundido fue aprobado por el Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre. Asimismo,
la actividad principal de ENDESA esta regulada por la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector
Eléctrico y su normativa de desarrollo.

En lo referente a su régimen contable, ENDESA esta sujeta a lo establecido en el Real Decreto
4371/1998, de 20 de marzo, por el que se aprueban las normas de adaptacién del Plan General de
Contabilidad a las empresas del sector eléctrico y su normativa de desarrollo. De acuerdo con el
Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo del 19 de julio de 2002, el
Grupo esta obligado a presentar sus cuentas consolidadas a partir del ejercicio 2005 de acuerdo con
las NIIF que han sido adoptadas por la Unién Europea.

La adquisicién de valores participativos de ENDESA se encuentra, en ciertos casos, sometida al
régimen de autorizacion administrativa previa por la Comision Nacional de Energia (en adelante,
“CNE") establecido en la Disposicion Adicional Undécima, Tercero. 1. Decimocuarta de la Ley
34/1998, de 7 de octubre, del Sector de Hidrocarburos.

Acontecimientos importantes en el desarrollo de la actividad del emisor.

A continuacién se muestra un detalle de los acontecimientos cronolégicos mas importantes en el
desarrollo de la actividad de ENDESA:
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Constitucién del Grupo ENDESA con la adquisicién de las acciones propiedad del INI en Enher, Gesa, Unelco y

OPV de ENDESA, en la que el Estado reduce su participacion al 75,6% de las acciones. Los titulos comienzan a

Adquisicion del 87,6% de Electra de Viesgo, 40% de Fuerzas Eléctricas de Catalufia, 33,5% de Compafiia

Firma del Protocolo para el establecimiento de una nueva regulacion del Sistema Eléctrico Nacional a partir del 1

ENDESA completa su consolidacion corporativa mediante la incorporacion de los accionistas minoritarios de sus
participadas eléctricas en Espafa al capital de ENDESA, S.A. Las respectivas Juntas Generales aprueban la

ENDESA adquiere un 32% complementario de Enersis y se convierte en accionista de control del Grupo

Constitucion del holding de telecomunicaciones Auna, en el que la participacion de ENDESA es del 27,8%
Comienzo de la cotizacion de las acciones de ENDESA en la Bolsa “Off Shore” de Santiago de Chile

Gas Natural lanza una OPA hostil sobre la totalidad del capital de ENDESA (5 de septiembre de 2005)

E.On lanza una OPA competidora sobre la totalidad del capital de ENDESA (21 de febrero de 2006)

Ao Acontecimiento
1944 | = Creacion de ENDESA el 18 de noviembre
1983 | =
Encasur
1985 | = Firma del Acuerdo de Intercambio de Activos Eléctricos en el campo hidroeléctrico y nuclear
1988 | =
cotizar en la Bolsa de Nueva York
1991 | =
Sevillana de Electricidad y 24,9% de Saltos del Nansa
1993 | = Protocolo de intenciones de las compafiias del Grupo sobre intercambio complementario de activos
1994 | = OPV de ENDESA por la que el Estado reduce su participacion al 66,89% de las acciones
1996 | = Aumento de las participaciones en Fecsa y Sevillana hasta el 75% del capital
de enero de 1998
1997 | = OPV de un 25% del capital de ENDESA
= Adquisicion del 31,9% del Grupo Enersis
1998 | = OPV del 33% del capital de ENDESA
. Reduccién del 8,19% del capital de ENDESA
1999 | =
fusion el 28 de abril
iberoamericano
] Enersis adquiere un 35% de ENDESA Chile y se convierte en accionista de control
2000 | =
2001 | = Entrada en el capital de la sociedad francesa Snet
] Adjudicacion de la generadora italiana Elettrogen al consorcio liderado por ENDESA
= Adjudicacién de Viesgo a la empresa italiana Enel
2003 | = Venta de la red peninsular de transporte a REE
] Ampliacién de capital de Enersis
2004 | = Aumento de la participacion en ENDESA ltalia hasta el 85%
] Aumento de la participacion en Snet hasta el 65%
2005 | = Venta de un 5,33% de la participacion en ENDESA lItalia
] Venta de la participacion en Auna y Smartcom
2006 | =
= IFC se incorpora al holding brasilefio ENDESA Brasil con un 2,7%
= Adquisicion del 58,35% de las sociedades C.E. Teverolay C.E. Ferrara
2007 | = Gas Natural desiste de la OPA sobre la totalidad del capital de ENDESA (1 de febrero de 2007)
L] E.On desiste de la OPA sobre la totalidad del capital de ENDESA (10 de abril de 2007)
. Acciona y Enel lanzan una OPA sobre la totalidad del capital de ENDESA (11 de abril de 2007)

5.2. Inversiones.

5.2.1. Descripcion (incluida la cantidad) de las principales inversiones del emisor por cada ejercicio
para el periodo cubierto por la informacion financiera histérica hasta la fecha del documento
de registro.

A continuacion, se detallan las inversiones realizadas por ENDESA durante los ejercicios 2004, 2005
y 2006 (cifras expresadas en millones de euros):

Millones de euros
2006 2005 2004
Inversiones materiales 3.770 3.258 2.573
Inversiones inmateriales 127 83 91
Inversiones financieras 439 299 785
TOTAL 4.336 3.640 3.449

(*) Incluye inversiones en sociedades participadas y créditos.
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Inversiones Materiales

El desglose de las inversiones materiales realizadas en los ejercicios 2004, 2005 y 2006 es el

siguiente:
Millones de euros
2006
Generacion Distribucion y Otros Total
transporte
Espafia y Portugal 1171 1.408 51 2.630
Resto de Europa 265 - 6 271
Latinoamérica 328 493 48 869
TOTAL 1.764 1.901 105 3.770
Millones de euros
2005
Generacion Distribucion y Otros Total
transporte
Espafia y Portugal 943 1.389 50 2.382
Resto de Europa 185 - 91 276
Latinoamérica 166 390 44 600
TOTAL 1.294 1.779 185 3.258
Millones de euros
2004
Generacion Distribucion y Otros Total
transporte
Espafia y Portugal 646 1.082 92 1.820
Resto de Europa 242 - 17 259
Latinoamérica 175 235 84 494
TOTAL 1.063 1.317 193 2.573

Las inversiones materiales en generacion del negocio eléctrico de Espafia y Portugal incluyen los
avances en el programa de nueva capacidad y, entre otros proyectos, los trabajos de construccién y
acoplamiento a la red de la central de ciclo combinado de Cristébal Colén (Huelva), de 400 MW, asi
como las obras de construccion de la central de ciclo combinado de As Pontes (A Corufia), de 800
MW, la transformacion a carbdn importado de los grupos 3 y 4 de la central térmica de As Pontes (A
Corufia), y la ejecucion de las plantas de desulfuracién de las centrales de Alcudia, Compostilla,
Teruel, Los Barrios y Almeria, junto con las actuaciones necesarias para la reduccién de emisiones de
NO, en las unidades térmicas de centrales de carbon.

Las inversiones materiales en generacion correspondientes al negocio eléctrico del resto de Europa
recogen principalmente el desarrollo de los proyectos de transformacion y repowering en lItalia, asi
como la ejecucion de las plantas de desulfuracion de las centrales de Ostiglia y Tavazzano (Italia) y
de Provence y CEH (Francia).

En Latinoamérica, las inversiones materiales en generacién incluyen, entre otros proyectos, la
construccion en Chile de la central de ciclo combinado San Isidro Il, con una capacidad de 377 MW,
de la central hidraulica Palmucho, de 32 MW, la adquisicién de la central Termocartagena, de 142 MW
de potencia declarada en Cartagena de Indias (Colombia); la reconversion en Perl de la central de
Ventanilla a ciclo combinado.

Las inversiones de distribucidn corresponden a extensiones de la red, asi como a inversiones
destinadas a optimizar el funcionamiento de la misma, con el fin de mejorar la eficiencia y el nivel de
calidad del servicio.

Inversiones Inmateriales

Las inversiones inmateriales realizadas durante los ejercicios 2004, 2005 y 2006 incluyen
fundamentalmente aplicaciones informaticas.
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Inversiones Financieras

El detalle de las principales inversiones financieras realizadas durante el ejercicio 2006 es el que

figura a continuacion:

Millones de euros

Total Espanay Europa Latinoamérica Otros
Portugal
Sociedades Participadas: 196 40 140 16 -
Teverola 57 - 57 - -
Ferrara 35 - 35 - -
Otros 104 40 48 16 -
Créditos 173 81 46 46 -
Depésitos y Fianzas 78 40 10 28 -
Otros 95 41 36 18 -
Compra de Minoritarios 70 70 - - -
TOTAL 439 191 186 62 -

El detalle de las principales inversiones financieras realizadas durante el ejercicio 2005 es el que

figura a continuacion;

Millones de euros

Total Espafia y Europa Latinoamérica Otros
Portugal
Sociedades Participadas: 162 159 - 1 2
Finerge 151 151 - - -
Otros 11 8 - 1 2
Créditos 109 53 15 41 -
Depésitos y Fianzas 46 20 12 14 -
Otros 63 33 3 27 -
Compra de Minoritarios 27 - 10 17 -
TOTAL 298 212 25 59 2

El detalle de las principales inversiones financieras realizadas durante el ejercicio 2004 es el que

figura a continuacion;

Millones de euros

Total Espaniay Europa Latinoamérica Otros
Portugal
Sociedades Participadas: 652 36 165 2 449
Auna 261 - - - 261
Smartcom 187 - - - 187
Snet 121 - 121 - -
Otros 83 36 44 1 1
Créditos 133 89 13 31 -
Dep6sitos y Fianzas 29 29 - - -
Otros 104 60 13 31 -
TOTAL 785 125 178 33 449

(*) La ampliacion de capital de Smartcom por 187 millones de euros que se ha realizado mediante la conversién de préstamos ya
concedidos, por lo que no se ha producido por esta causa salida adicional de fondos.

5.2.2. Descripcion de las inversiones principales del emisor actualmente en curso, incluida la
distribucion de estas inversiones geograficamente (nacionales y en el extranjero) y el método
de financiacion (interno o externo).

A 31 de diciembre de 2006, el inmovilizado material en curso presenta el detalle que figura a

continuacion:
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Inmovilizado material en curso
Millones de euros
Total Espanay Resto de Europa | Latinoamérica
Portugal
Terrenos y construcciones 22 14 - 8
Instalaciones de generacion eléctrica: 2.296 1.631 396 269
Centrales hidraulicas 163 71 4 88
Centrales carbon / fuel 634 384 218 32
Centrales nucleares 103 103 - -
Centrales de ciclo combinado 646 485 19 142
Renovables 750 588 155 7
Instalaciones de transporte y distribucion: 1.655 1.203 1 451
Alta tension 265 188 - 77
Baja y media tension 1.182 933 - 249
Equipos de telemedida y telecontrol 128 66 - 62
Otras instalaciones 80 16 1 63
Otro inmovilizado 123 43 - 80
TOTAL 4.096 2.891 397 808

5.2.3.

El inmovilizado material en curso incluye fundamentalmente inversiones relativas al desarrollo o
mejora de instalaciones de generacion y distribucion de electricidad. Este inmovilizado ha sido
financiado histéricamente por los flujos generados por las operaciones realizadas por las diferentes
empresas que componen el Grupo ENDESA, por las aportaciones de los accionistas minoritarios, y
por la financiacién ajena, tanto obtenida en el mercado de capitales como mediante préstamos
bancarios.

Informacién sobre las principales inversiones futuras del emisor sobre las cuales sus drganos
de gestién hayan adoptado compromisos firmes.

A 31 de diciembre de 2006 las Sociedades del Grupo mantienen compromisos de adquisicion de
bienes de inmovilizado material por importe de 1.758 millones de euros conforme al siguiente detalle:

Compromisos de adquisicién de bienes de inmovilizado material

Millones de euros
Terrenos y construcciones 7
Instalaciones de generacion eléctrica: 1.161
Centrales hidraulicas 40
Centrales carbon / fuel 411
Centrales nucleares 61
Centrales de ciclo combinado 491
Renovables 158
Instalaciones de transporte y distribucién: 277
Alta tension 22
Baja y media tension 222
Equipos de telemedida y telecontrol 32
Otras instalaciones 1
Otro inmovilizado 313
TOTAL 1.758

Los compromisos de adquisicion de bienes de inmovilizado material recogen, en su mayor parte,
inversiones en generacion destinadas a la ampliacién del parque de produccién de ENDESA, entre
las que destacan las relativas a la transformacién del grupo 4 de la central de As Pontes, la
construccion de los ciclos combinados, y la ampliacién de la capacidad en régimen especial.
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6.1.

6.1.1.

DESCRIPCION DE LA EMPRESA
Actividades principales.

Descripcion y factores clave relativos al caracter de las operaciones del emisor y de sus
principales actividades, declarando las principales categorias de productos vendidos y/o
servicios prestados en cada ejercicio durante el periodo cubierto por la informacidn financiera
historica; y (%

(*) Fuente: Todas las magnitudes y cuotas expresadas en este Apartado son de elaboracion propia, realizada a partir de datos
de ENDESA y de informaciones publicas de otras empresas y organismos del sector eléctrico.

ENDESA, S.A. se constituy6 el 18 de noviembre de 1944 y tiene su domicilio social en Madrid, calle
Ribera del Loira nimero 60. Su objeto social es el negocio eléctrico en sus distintas actividades
industriales y comerciales, la explotacion de toda clase de recursos energéticos primarios, la
prestacion de servicios de caracter industrial o relacionados con su negocio principal, en especial los
de gas, asi como los que tengan caracter preparatorio o complementario de las actividades incluidas
en el objeto social, y la gestién del grupo empresarial, constituido con las participaciones en otras
sociedades. La sociedad desarrollard, en el ambito nacional e internacional, las actividades que
integran su objeto, bien directamente o mediante su participacion en otras sociedades.

La gestién de los negocios de la Companiia se desarrolla de acuerdo con los principios de separacién
de actividades eléctricas establecidos por la Ley 54/1997 de 27 de noviembre del Sector Eléctrico.

El Grupo ENDESA realiza actividades de generacion, transporte, distribucion o venta de electricidad,
de manera directa o a través de compafiias participadas, principalmente, en Espafia, Portugal, Italia,
Francia, Polonia, Turquia, Grecia, Andorra, Chile, Argentina, Per(, Colombia, Brasil y Marruecos.
Ademas, tiene una presencia significativa en los mercados regulado y liberalizado de gas natural de
Espafia y de Portugal.

En el desarrollo de su actividad, la organizacion de ENDESA se articula sobre la base del enfoque
prioritario a su negocio basico, constituido por la generacion, transporte, distribucion vy
comercializacion de energia eléctrica, gas y servicios relacionados, y establece tres grandes
negocios, basado cada uno de ellos en un area geogréafica bien definida:

- Espafia y Portugal, que son gestionadas como un mercado integrado.
- Resto de Europa.
- Latinoamérica.

Espafiay Portugal

Al cierre de 2006, ENDESA poseia en Espafia una potencia instalada consolidada de 22.893 MW y
en el conjunto del ejercicio produjo un total de 88.482 GWh. La compafiia alcanz6 en el mismo una
cuota de mercado del 38,1% en generaciéon en régimen ordinario, del 43,1% en energia distribuida,
del 39,7% en ventas a clientes de mercado regulado, del 55,6% en ventas a clientes del mercado
liberalizado y del 43,6% en ventas totales a clientes finales.

Ademas, en 2006 el volumen de energia suministrada a clientes finales a través de sus redes fue de
104.383 GWh, con una red de distribucién de 298.550 km. y una base de clientes mas de 11
millones de clientes.

En cuanto a la actividad de comercializacién, en 2006 las ventas totales ascendieron a 33.534 GWh
en el mercado liberalizado, en el que la Compafiia contaba con un total de 1.074.006 clientes al cierre
de 2006. En cuanto al mercado regulado, es decir, el integrado por los clientes que reciben el
suministro de acuerdo con las tarifas establecidas por la Administracion, ENDESA vendié en él
71.599 GWh en 2006.
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Por otro lado, posee también una presencia significativa en el mercado espafiol de gas natural. En el
mercado regulado, proporcioné este servicio a 351.000 usuarios en 2006, con unas ventas totales de
6.759 GWh de gas, lo que supone una cuota de mercado del 7,2%. En cuanto al mercado
liberalizado, comercializé 23.697 GWh de gas a sus mas de 320.000 clientes, alcanzando una cuota
del 11,6%.

En Portugal, ENDESA desarrolla actividades de generacion a través de la participacion del 38,9% que
posee en Tejo Energia. Ademas, cuenta con una presencia relevante en cogeneracion y en energia
eolica: es propietaria del 50% de la Sociedade Térmica Portuguesa, y del 100% de la sociedad
Finerge. En 2006 el Gobierno Portugués lanz6 un Concurso Edlico en el que el consorcio en el que
estaba integrada ENDESA se adjudico 1.200 MW. ENDESA participa en este consorcio con el 30%, a
través de su presencia en Térmica Portuguesa y Finerge y, como consecuencia de ello, ENDESA se
sitla como la segunda empresa en el sector edélico portugués.

Por otro lado, ENDESA esta presente en el mercado liberalizado portugués a través de Sodesa, fruto
de una “joint venture” al 50% establecida por ENDESA con el grupo industrial luso Sonae.

Europay norte de Africa

La estrategia de ENDESA en Europa ha estado orientada a la adquisicion de participaciones
mayoritarias en empresas de generacion, especialmente en el arco mediterraneo, aprovechando las
oportunidades derivadas de los procesos de liberalizacion que se desarrollan en el entorno europeo,
con el objetivo de disponer de volimenes significativos de energia y buenos accesos a los distintos
mercados nacionales. Al mismo tiempo, ha conseguido estar presente en la apertura de mercados
con alto potencial de crecimiento y en donde la experiencia de ENDESA se traduce en la obtencion
de mayores eficiencias en la operacién de parques de generacion.

De esta manera, ENDESA ha afiadido a su posicién en el mercado eléctrico ibérico, una importante
posicién en el negocio de generacion en ltalia y Francia y en las actividades de comercializacion en
los mercados liberalizados de éstos y otros paises europeos. A ello hay que afiadir las actuaciones en
varios de los principales mercados mayoristas del continente, la realizacion de intercambios
transnacionales de electricidad o la participacion en una de las instalaciones de generacién mas
importantes de Marruecos.

De cara al futuro, el objetivo de la Compafiia en Europa se centra en consolidar la posicién
alcanzada, actuando sobre las palancas de valor existentes y generando opciones de crecimiento,
que se materializaran en funcién de oportunidades vy criterios financieros acordes con una estrategia
de expansion flexible.

A finales de 2006, la capacidad instalada de ENDESA en Europa era de 9.775 MW, de los cuales
6.968 MW correspondian a ENDESA en Italia y 2.807 MW a la compafiia francesa Snet, que desde el
mes de noviembre de 2006 opera bajo el nombre comercial de ENDESA France.

La produccion total de ENDESA en Europa fue de 35.575 GWh en 2006, de los cuales 25.723 GWh
fueron generados en Italia y 9.852 GWh por Snet.

Las ventas totales ascendieron a 52.606 GWh, de los cuales 33.584 GWh correspondieron a
ENDESA en ltaliay 19.022 GWh a Snet.

Latinoamérica

ENDESA es la primera multinacional eléctrica privada de América Latina. Es la mayor compafiia
eléctrica de Chile, Argentina, Colombia y Perq, y la tercera de Brasil. Suministra electricidad en cinco
de los seis principales nucleos urbanos de la region -- Buenos Aires, Bogota, Santiago de Chile, Lima
y Rio de Janeiro -- y participa en el proyecto de interconexién que unira las redes eléctricas de seis
paises centroamericanos (Siepac).
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El objetivo de la estrategia de ENDESA en Latinoamérica es consolidar una amplia plataforma de
negocios capaz de aprovechar el gran potencial de crecimiento y rentabilidad que ofrece este
mercado. Para ello, ha adquirido participaciones de control en un amplio nimero de compafiias de
generacion, transporte, distribucién y comercializaciéon de electricidad, a fin de asumir su gestion y
trasladarles sus mejores practicas empresariales. Sus inversiones tienen clara voluntad de
permanencia, en un clima de colaboracién con las autoridades nacionales y con los marcos
regulatorios existentes, y estan claramente orientadas a proporcionar el mejor servicio eléctrico a sus
clientes.

La presencia de ENDESA en la region se materializa, por un lado, a través de las participaciones que
posee como propietaria del 60,62% del capital del grupo latinoamericano Enersis y, por otro, de las
gue ha adquirido directamente en las compafiias eléctricas de varios paises de la zona.

En total, las empresas eléctricas participadas por ENDESA en Latinoamérica poseian 14.317 MW de
potencia instalada al cierre de 2006. En el conjunto de este mismo ejercicio, produjeron 62.028 GWh
y vendieron 58.281 GWh, a mas de 11 millones de clientes.

Pais Activos Consolid. Compaitias Participacion
(%) Control (%)
Chile 36 - -
Enersis 60,62
ENDESA Chile 59,98
San Isidro 100,00
Pangue 99,99
Celta 100,00
Pehuenche 92,65
Chilectra 99,09
Colombia 21 - -
Betania 99,99
Emgesa 48,48
Codensa 48,48
Brasil 25 - -
ENDESA Brasil 97,30
Cachoeira 99,61
Fortaleza 100,00
Ampla 91,93
Cien 100,00
Coelce 58,86
Peru 11 - -
Edegel 61,06
Piura 60,00
Edelnor 60,00
Argentina 8 - -
ENDESA Costanera 64,27
Hidroeléctrica Chocén 65,19 (»
Dock Sud 69,99
Edesur 99,45
Tesa 100,00
CT™M 100,00
Cemsa 100,00

(1) 69,76% a 31 de marzo de 2007
(2) 67,67% a 31 de marzo de 2007.

6.1.2. Indicacion de todo nuevo producto y/o servicio significativo que se haya presentado y, en la

6.2.

medida en que se haya divulgado publicamente su desarrollo, dar la fase en que se encuentra.
No aplicable.

Mercados principales.

Descripcion de los mercados principales en que el emisor compite, incluido un desglose de

los ingresos totales por categoria de actividad y mercado geografico para cada ejercicio
durante el periodo cubierto por lainformacidn financiera histérica.
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I. GRUPO ENDESA.

En el desarrollo de su actividad la organizacion del Grupo se articula sobre la base del enfoque
prioritario a su negocio bdésico, constituido por la generacién, transporte, distribucion vy
comercializacién de energia eléctrica, gas y servicios relacionados, y establece tres grandes lineas de
negocio, basada cada una de ellas en un area geografica:

- Espafiay Portugal, que son gestionadas como un mercado integrado.
- Resto de Europa.
- Latinoamérica.

Aunque dentro de cada segmento geografico el Grupo considera la existencia de una Unica actividad
integrada verticalmente, a efectos de una mayor transparencia en los segmentos de Espafia y
Portugal y Latinoamérica, se consideran como segmentos secundarios la Generacion y la
Distribucién, incluyendo en cada uno de ellos la actividad de Comercializacién vinculada al mismo. En
el caso del resto de Europa, solo esta presente en la actividad de Generacion y la Comercializacion
vinculada a ésta.

Dado que la organizacion societaria del Grupo coincide, basicamente, con la de los negocios vy, por
tanto, de los segmentos, los repartos establecidos en la informacion por segmentos que se presenta a
continuacion se basan en la informacion financiera de las sociedades que se integran en cada
segmento.

Adicionalmente, durante los afios 2004, 2005 vy el inicio de 2006 el Grupo mantuvo una cuarta linea
de negocio denominada “Otros negocios” que incluia casi exclusivamente las participaciones en
sociedades del sector de telecomunicaciones, las cuales fueron vendidas practicamente en su
totalidad durante el ejercicio 2005.

En la informacion por segmentos que se incluye a continuacion, la linea de “Otros negocios” se ha
repartido entre los tres segmentos geograficos segun corresponda. Al desglosar cada uno de los
segmentos geograficos en los correspondientes segmentos secundarios se ha incluido en “Estructura
y Ajustes”.

Cuenta de Resultados Consolidada.

Se adjunta la Cuenta de Resultados de ENDESA por lineas de negocio a 31 de diciembre de 2004,
2005 y 2006:

2006 Millones de euros
Espafiay Portugal Europa Latinoamérica TOTAL
Ventas 9.520 4.190 5.927 19.637
Otros Ingresos Explotacion 570 221 152 943
Aprovisionamientos y Servicios (4.231) (2.945) (2.970) (10.146)
Otros Gastos Externos (1.124) (205) (552) (1.881)
Gastos de Personal (1.062) (149) (397) (1.608)
Amortizaciones (1.130) (270) (500) (1.900)
Resultado Explotacion 2.705 846 1.688 5.239
Resultado Financiero (392) (56) (491) (939)
Rdo. Sdades. Método Participacion 53 1 9 63
Resultado otras Inversiones 6 - 4 10
Resultado Venta de Activos 410 1 21 432
Rdo. Antes Impuestos 2.782 792 1.231 4.805
Impuestos (756) (157) (94) (2.007)
Resultado Minoritarios 12 142 675 829
Resultado Neto 2.014 493 462 2.969
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2005 Millones de euros
Espafiay Portugal Europa Latinoamérica TOTAL
Ventas 8.761 3.598 5.149 17.508
Otros Ingresos Explotacion 516 122 83 721
Aprovisionamientos y Servicios (4.072) (2.497) (2.534) (9.103)
Otros Gastos Externos (1.040) (184) (505) (1.729)
Gastos de Personal (1.049) (161) (337) (1.547)
Amortizaciones (1.005) (269) (502) (1.776)
Resultado Explotacién 2.250 618 1.376 4.244
Resultado Financiero (664) (64) (524) (1.252)
Rdo. Sdades. Método Participacion 54 9 4 67
Resultado otras Inversiones 4) - 6 2
Resultado Venta de Activos 1.391 84 11 1.486
Rdo. Antes Impuestos 3.027 647 873 4.547
Impuestos (572) (104) (114) (790)
Resultado Minoritarios 9 118 448 575
Resultado Neto 2.446 425 311 3.182
2004 Millones de euros
Espafiay Portugal Europa Latinoamérica TOTAL
Ventas 6.655 2.557 4.297 13.509
Otros Ingresos Explotacion 77 19 60 156
Aprovisionamientos y Servicios (2.369) (1.746) (2.177) (6.292)
Otros Gastos Externos (1.039) (190) (391) (1.620)
Gastos de Personal (993) (115) (285) (1.393)
Amortizaciones (1.042) (165) (468) (1.675)
Resultado Explotacién 1.422 370 1.054 2.846
Resultado Financiero (545) (62) (540) (1.147)
Rdo. Sdades. Método Participacion 57 10 12 79
Resultado otras Inversiones 40 - - 40
Resultado Venta de Activos 193 - 2 195
Rdo. Antes Impuestos 1.167 318 528 2.013
Impuestos 137 114 101 352
Resultado Minoritarios 69 35 304 408
Resultado Neto 961 169 123 1.253

Balance de Situaciéon Consolidado.

Se adjunta Balance Consolidado de ENDESA por lineas de negocio a 31 de diciembre de 2004, 2005

y 2006:

31 de diciembre de 2006

Millones de euros

Espafiay Portugal Europa Latinoamérica TOTAL
Inmovilizado 26.330 6.068 13.982 46.380
Inmovilizado Material 19.758 3.872 10.084 33.714
Inmuebles de inversién 32 - 49 81
Activos Intangible 660 66 78 804
Fondo de Comercio 61 1.653 2.272 3.986
Inversiones Financ. a Largo Plazo 3.839 89 554 4.482
Inversiones Contab. Método Particip. 407 81 161 649
Impuestos Diferidos 1.573 307 784 2.664
Activo Circulante 3.924 1.171 2.613 7.708
TOTAL ACTIVO 30.254 7.239 16.595 54.088
Patrimonio Neto 5.980 3.292 6.664 15.936
De la Sociedad Dominante 5.936 2.333 3.022 11.291
De Accionistas Minoritarios 44 959 3.642 4.645
Pasivo a Largo Plazo 19.513 2.757 7.737 30.007
Ingresos Diferidos 2.185 116 141 2.442
Provisiones a Largo Plazo 3.407 274 761 4.442
Deuda Financiera a Largo Plazo 13.043 1.643 5.801 20.487
Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo 444 427 114 985
Impuestos Diferidos 434 297 920 1.651
Pasivo a Corto Plazo 4.761 1.190 2.194 8.145
Deuda Financiera a Corto Plazo 9) 163 475 629
Acreedores Comerciales y Otros 4.490 920 1.149 6.559
Pasivos por Impuestos 280 107 570 957
TOTAL PASIVO 30.254 7.239 16.595 54.088
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31 de diciembre de 2005

Millones de euros

Espafiay Portugal Europa Latinoamérica TOTAL
Inmovilizado 25.295 5.692 14.755 45.742
Inmovilizado Material 18.176 3.572 10.565 32.313
Inmuebles de inversion 4 - 67 71
Activos Intangible 720 74 69 863
Fondo de Comercio 148 1.471 2.659 4.278
Inversiones Financ. a Largo Plazo 3.409 151 574 4.134
Inversiones Contab. Método Particip. 378 78 167 623
Impuestos Diferidos 2.460 346 654 3.460
Activo Circulante 6.097 1.145 2.381 9.623
TOTAL ACTIVO 31.392 6.837 17.136 55.365
Patrimonio Neto 6.566 2.834 6.927 16.327
De la Sociedad Dominante 6.447 1.979 3.164 11.590
De Accionistas Minoritarios 119 855 3.763 4.737
Pasivo a Largo Plazo 18.337 2.704 7.589 28.630
Ingresos Diferidos 1.799 148 115 2.062
Provisiones a Largo Plazo 3.865 342 890 5.097
Deuda Financiera a Largo Plazo 11.719 1.390 5.478 18.587
Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo 407 503 122 1.032
Impuestos Diferidos 547 321 984 1.852
Pasivo a Corto Plazo 6.489 1.299 2.620 10.408
Deuda Financiera a Corto Plazo 1.219 23 1.208 2.450
Acreedores Comerciales y Otros 5.024 1.002 948 6.974
Pasivos por Impuestos 246 274 464 984
TOTAL PASIVO 31.392 6.837 17.136 55.365
- Millones de euros
31 de diciembre de 2004 Espafiay Portugal Europa Latinoamérica TOTAL
Inmovilizado 21.942 5.365 12.386 39.693
Inmovilizado Material 16.663 3.532 8.715 28.910
Inmuebles de inversién - - 58 58
Activos Intangible 251 14 58 323
Fondo de Comercio - 1.507 2.049 3.556
Inversiones Financ. a Largo Plazo 756 41 499 1.296
Inversiones Contab. Método Particip. 1.494 112 585 2.191
Impuestos Diferidos 2.778 159 422 3.359
Activo Circulante 4.356 833 2.300 7.489
TOTAL ACTIVO 26.298 6.198 14.686 47.182
Patrimonio Neto 7.022 2.306 4.805 14.133
De la Sociedad Dominante 5.406 1.667 1.655 8.728
De Accionistas Minoritarios 1.616 639 3.150 5.405
Pasivo a Largo Plazo 15.201 2.947 8.252 26.400
Ingresos Diferidos 1.446 9 80 1.535
Provisiones a Largo Plazo 3.469 254 671 4.394
Deuda Financiera a Largo Plazo 9.256 1.881 6.578 17.715
Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo 397 535 100 1.032
Impuestos Diferidos 633 268 823 1.724
Pasivo a Corto Plazo 4.075 945 1.629 6.649
Deuda Financiera a Corto Plazo 592 297 652 1.541
Acreedores Comerciales y Otros 3.248 576 756 4.580
Pasivos por Impuestos 235 72 221 528
TOTAL PASIVO 26.298 6.198 14.686 47.182

Il. NEGOCIO DE ESPANA Y PORTUGAL.

II.1. Electricidad en Espafia.

En 2006, el parque de generacion de ENDESA alcanzé una produccion neta total de 86.332 GWh,
con un descenso del 5,7% respecto a 2005 y una disminucion de la cuota de mercado en 4,2 puntos,
hasta situarse en un 33,9%, debido fundamentalmente a la menor utilizacion del parque de carbén, de
los ciclos combinados y del fuel-gas. En la peninsula, la disminucién fue de 5.820 GWh por la menor
utilizacion de las plantas térmicas convencionales, que fue parcialmente compensado por el
incremento de la disponibilidad de la central nuclear de Vandellos.
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No obstante, las centrales peninsulares de carbon de ENDESA tuvieron un alto nivel de
disponibilidad, mayor que el de 2005, haciendo asi una importante contribucién a la seguridad de
suministro. El uso de carbones nacionales por parte de la Compafiia para generar electricidad supone
una clara aportacion a la cobertura de las necesidades eléctricas y al autoabastecimiento energético
del pais, asi como al mantenimiento del empleo de las comarcas mineras, ya que la extraccion de
carbon constituye, en muchos casos, la actividad predominante en zonas geogréficas que cuentan
con pocas facilidades para el desarrollo de actividades econ6micas alternativas.

En cuanto a otras tecnologias, el fuel-gas peninsular mantuvo una presencia testimonial en el “mix”
de generacion y su funcionamiento se debid casi exclusivamente a la necesidad de resolver las
limitaciones de la red de transporte que tienen lugar en sus zonas respectivas.

Los incrementos de demanda en los sistemas extrapeninsulares fueron soportados por un incremento
neto de 409 MW en la potencia instalada por la Compafiia en los mismos. Se produjeron en ellos
14.461 GWh, con un 4,7% de incremento respecto de 2005.

Por otro lado, si se compara la cifra de produccion de electricidad de ENDESA con la demanda de
sus mercados, se pone de manifiesto el elevado porcentaje de la misma que es cubierta por las
instalaciones de la propia Compaiiia.

El cuadro que figura a continuacion muestra la evolucion de la produccién de energia eléctrica:

Produccion Generacion de electricidad en Espafia 'y Portugal (GWh)
2006 % var. 2005 % var. 2004
Hidraulica 7.571 1,2 7.479 (27,5) 10.310
Nuclear 24.389 59 23.020 (10,0) 25.567
Carbon 32.516 (12,2) 37.018 (0,5) 37.203
Fueldleo-gas 964 (60,1) 2.417 47,6 1.637
Ciclos combinados 6.431 (17,1) 7.757 28,4 6.039
Total Peninsular 71.871 (7,5) 77.691 (3,8) 80.756
Extrapeninsular 14.461 47 13.814 50 13.150
TOTAL 86.332 (5,7) 91.505 (2,6) 93.906

ENDESA atiende en Espafia a tres mercados de electricidad de distinta naturaleza: el mercado
liberalizado a clientes con capacidad para elegir suministrador, con los que negocia contratos de
suministro en régimen de competencia; el mercado regulado, formado por los clientes que no han
optado por el mercado liberalizado, y, finalmente, el mercado mayorista de generacion. Ademas, en
los ultimos afios ENDESA ha continuando consolidando su presencia en el mercado liberalizado
portugués.

Finalmente, ENDESA desarrolla actividades en el sector del gas en Espafia y Portugal, tanto en el
mercado regulado como en el liberalizado.

En 2006 ENDESA vendié un total de 105.133 GWh (100.868 GWh en 2005) que se desglosan de la
siguiente manera: 71.599 GWh en el mercado regulado espafiol (64.095 GWh en 2005), 33.534 GWh
en el mercado liberalizado espafiol (36.773 GWh en 2005).

Mercado liberalizado

En el conjunto del mismo, ENDESA suministré6 en 2006 un total de 37.813 GWh a estos clientes
(36.773 GWh en 2005), lo que representa una cuota de mercado del 55,6% (37,4% en 2005).

El nimero de clientes de la Compafiia en este mercado era de 1.074.006 a 31 de diciembre de 2006,
es decir, 79.652 mas que al término de 2005.

El nivel de retencién de clientes de ENDESA en el mercado doméstico liberalizado fue del 101,9%

(87,6% en 2005) y sus ventas a los clientes de este mercado que residen en las zonas en las que la
Compafiia no opera como distribuidor crecieron un 58,3% (32,7% en 2005).
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Estos datos reflejan, por un lado, un elevado nivel de fidelidad, basado en el atractivo y competitividad
de las ofertas comerciales de la Companiia y en su buena atenciéon comercial, en la que se presta un
especial cuidado al trato personalizado; y, por otro lado, una elevada competitividad a la hora de
captar nuevos contratos en zonas tradicionalmente abastecidas por otros competidores.

ENDESA dispone de una amplia red de puntos de atencién presencial a clientes, integrada por 52
Oficinas Comerciales y 384 Puntos de Servicio dentro del territorio servido por sus redes de
distribucion, y por 4 Oficinas Comerciales y 30 Puntos de Servicio ubicados fuera de sus mercados
de distribucion y que dan servicio a los clientes que la comercializadora ENDESA Energia tiene en
esas zonas.

En 2006, la Compafiia mantuvo, en los segmentos de empresas y grandes clientes, una amplia gama
de productos estandares y ofertas personalizadas en funcién del nivel y tipologia del consumo, y
continué desarrollando su canal de informacion para asesorar a sus clientes acerca del suministro
eléctrico, las tarifas, la eficiencia en el consumo energético y otros temas de interés. Ademas,
consolidé su posicion comercial como suministrador de referencia en algunos de los principales
sectores econdmicos, como los de automocién y quimico, en los que ofrece servicios energéticos
integrales.

Mercado regulado

ENDESA distribuye electricidad en Espafia en un mercado de unos 200.000 km2 de superficie que
corresponde fundamentalmente a 20 provincias de siete Comunidades Auténomas (Catalufia,
Andalucia, Baleares, Canarias, Aragén, Extremadura, y Castilla y Ledn) con una poblacién total de
alrededor de 20 millones de habitantes.

En 2006, el numero de clientes de la Compariia en el mercado regulado, incluyendo tanto los que
reciben el suministro a tarifa como los que, estando en las zonas de distribucion de ENDESA, se
acogieron a la opcion de elegir suministrador, superé los 11,2 millones, un 2,3% mas que el afo
anterior.

El cuadro que figura a continuacion refleja la evolucion del numero de clientes de ENDESA en el
mercado regulado:

N° de Clientes Totales de ENDESA en el mercado regulado
2006 % Variacion 2005 % Variacion 2004
Aragén 857.549 1,7 843.195 2,0 826.660
Catalufa 4.072.145 1,6 4.008.577 1,7 3.940.830
Baleares 638.979 2,3 624.769 2,2 611.352
Andalucia y Extremadura 4.581.215 2,9 4.454.266 2,8 4.333.257
Canarias 1.066.630 3,0 1.035.430 3,0 1.004.875
TOTAL ENDESA 11.216.518 2,3 10.966.237 2,3 10.716.974

Los mayores incrementos se registraron en Canarias (3,0%), Andalucia y Extremadura (2,9%) y
Baleares (2,3%).

En 2006 la energia total suministrada a través de las redes de distribucion de ENDESA ascendi6 a
104.383 GWh (101.258 GWh en 2005), con un crecimiento del 3,1% respecto de 2005. Destacan los
elevados crecimientos experimentados por los mercados de Aragén (6%) y Canarias (4,7%).

El cuadro siguiente muestra la evolucion de la energia total suministrada por las redes de ENDESA:

Energia total suministrada por ENDESA (GWh)
2006 % Variacion 2005 % Variaciéon 2004
Aragén 8.544 6,0 8.058 2,7 7.843
Catalufia 43.831 2,4 42.784 4,3 41.039
Baleares 5.307 3,6 5.185 4,9 4.943
Andalucia y Extremadura 38.360 2,8 37.325 7,5 34.708
Canarias 8.278 4,7 7.907 4,6 7.556
TOTAL ENDESA 104.320 3,1 101.258 54 96.088
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El porcentaje de la energia total suministrada por las redes de ENDESA que fue servida a clientes del
mercado liberalizado se situ6 en un 31,4% en 2006, frente a un 36,7% en 2005.

Las ventas de electricidad de ENDESA en el mercado regulado a tarifa aumentaron en un 11,7% en
2006 respecto a 2005, situandose en 71.599 GWh, debido fundamentalmente al traspaso de clientes
desde el mercado liberalizado al regulado.

El cuadro que figura a continuacion muestra la evolucién de las ventas de energia eléctrica de
ENDESA en el mercado regulado:

Ventas de energia eléctrica de ENDESA en el mercado regulado (GWh)
2006 % Variacion 2005 % Variaciéon 2004
Aragén 5.665 15,2 4.917 (7,2) 5.298
Catalufia 26.977 16,7 23.117 (5,5) 24.458
Baleares 4.425 4,7 4.227 (6,7) 4531
Andalucia y Extremadura 27.975 9,1 25.654 4,0 24.671
Canarias 6.557 6,1 6.181 (9,2) 6.804
TOTAL ENDESA 71.599 11,7 64.095 (2,5) 65.762

En 2006 se produjo un descenso de la energia destinada al mercado liberalizado del 11,5%, pasando
de 37.163 GWh en 2005 a 32.884 en 2006. Esta cifra de ventas incluye las realizadas por ENDESA
Energia en Espafia, en Portugal y en otros mercados liberalizados europeos.

Mercado mayorista de generaciéon

En 2006, ENDESA vendié en el mercado mayorista 73.887 GWh (80.575 GWh en 2005), lo que
representa el 28,8% de la oferta a mercado de energia peninsular (30,6% en 2005).

En el Real Decreto Ley 3/2006, se establece que toda la generacién y toda la demanda de
distribucion casadas simultdneamente y pertenecientes al mismo grupo empresarial en los mercados
diario e intradiario, resultan saldadas y asimiladas a un contrato bilateral fisico entre ambas. Por
tanto, durante 2006 se puede hablar también de contratacion bilateral asimilada con la distribuidora
propia.

En este sentido, de la cifra de ventas, casi el 74% se vendié por contratacion bilateral (incluidos
19.407 GWh correspondientes a la contratacién bilateral asimilada con la distribuidora propia) y el
26% restante en los mercados organizados de OMEL y REE. Por otro lado, en cuanto al origen de
las ventas en mercado, casi un 97% procedié de la generacién propia de régimen ordinario.

La contratacion bilateral fisica experimentd un claro aumento durante 2006 con una destacada
participacion de ENDESA, debido a dos motivos basicos. Por un lado, los cambios en la normativa de
garantia de potencia de finales de 2005 —Real Decreto 1454/2005 de 2 de diciembre--, que eliminaron
la anterior discriminacién en favor de la contratacion en el mercado diario, y, por otro lado, la entrada
en vigor del Real Decreto Ley 3/2006.

Por lo que se refiere a las compras, ENDESA adquiri6 en el mercado mayorista 102.451 GWh
(87.688 GWh en 2005), de los que un 53% (incluida la contrataciébn asimilada a bilateral de
distribucién) se obtuvo mediante contratacién bilateral y el resto en los mercados organizados.

El resto de las compras incluyen 3.535 GWh (1.893 GWh en 2005) destinados a exportaciones y
1.747 GWh de autoconsumo en centrales hidroeléctricas de bombeo (2.152 GWh en 2005).

I1.2. Mercado espafiol de gas natural.
A 31 de diciembre de 2006, la cartera de clientes de ENDESA en el mercado convencional
liberalizado de gas natural, excluyendo ventas a generacion eléctrica, estaba integrada por 328.811

clientes, con un consumo contratado anual de 33.396 GWh, frente a 24.947 GWh en 2005, lo que
supone un incremento del 34%.
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En lo referente a ventas en este mercado, ENDESA comercializé 23.697 GWh (18.558 GWh en
2005), repartidos entre 320.259 clientes. Este volumen de energia supone un incremento del 28%
respecto al comercializado en 2005. Si a esta comercializacion se suma el consumo de ENDESA
Generacion (bicombustible y ciclos combinados), y las ventas para el sector eléctrico, que
ascendieron a 17.962 GWh en 2006, ENDESA alcanza una cuota del 12,3% en el conjunto del
mercado liberalizado espafiol.

ENDESA esta presente en el sector de la distribucion de gas en Espafia a través de su filial ENDESA
Gas, participada al 100%, que agrupa las participaciones de ENDESA en los negocios de distribucion
y venta a tarifa. ENDESA Gas se encuentra presente en siete Comunidades Autébnomas y cuenta con
autorizacion para la distribucién de gas canalizado en mas de 200 poblaciones. Al cierre de 2006,
suministraba gas a 351.000 consumidores, con un volumen de energia distribuida de 6.759 GWh. Su
cuota de mercado aproximada, era del 7%. Estas cifras suponen crecimientos de un 8% en el nimero
de consumidores y de un 18% en el volumen de energia distribuida respecto a 2005.

I1.3. Mercado portugués.

ENDESA posee una participacién del 38,9% en Tejo Energia, compafia propietaria de la central
térmica de carbén Pego. Esta instalacion, de 600 MW de potencia, que es una de las principales del
pais, ha obtenido la autorizacion para un punto de recepcién destinado a un ciclo combinado de 800
MW que debera iniciar su construcciéon en 2007. La central, que tiene vendida su energia a largo
plazo al sistema vinculado portugués, produjo 4.760 GWh en 2006 (4.702 GWh en 2005).

Por otro lado, ENDESA y Sonae, uno de los principales grupos industriales portugueses, participan al
50% en la Sociedade Térmica Portuguesa, lider del mercado portugués de cogeneracion, que posee
una potencia de 58,6 MW en cogeneracion y energias renovables.

Ademas, ENDESA es propietaria al 100% de la sociedad Finerge, que a finales de 2006 tenia una
potencia bruta instalada de 217,7 MW en explotacion y 272 MW en construccion.

Por lo que se refiere a las actividades en Portugal, el consorcio Edlicas de Portugal (en el que
ENDESA participa con un 30%) resulté adjudicatario en 2006 del mayor de los lotes del concurso
eolico del pais vecino, que contempla el desarrollo de 1.200 MW de potencia. El proyecto Edlicas de
Portugal contempla una inversion superior a 1.500 millones de euros en el periodo 2006-2011 para la
instalacion de 48 parques edlicos con una potencia de entre 20 y 25 MW, asi como la creacion de
mas de 1.500 puestos de trabajo.

En 2006, ENDESA continué consolidando su posicién en el mercado liberalizado portugués,
alcanzando unas ventas totales de 2.761 GWh (2.223 GWh en 2005), lo que supone un incremento
del 24% respecto a 2005, y una cuota de mercado del 60%.

ENDESA opera en este mercado a través de la compafiia Sodesa, fruto de una joint venture al 50%
realizada en 2002 con el grupo industrial portugués Sonae. Desde 2006, Sodesa es la primera
comercializadora del mercado liberalizado portugués, con una cartera de clientes que totaliza mas de
2.900 GWh de energia contratada.
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I1.4. Cuenta de Resultados del negocio de Espafiay Portugal.

Se adjunta la Cuenta de Resultados del negocio de Espafia y Portugal por actividades a 31 de
diciembre de 2004, 2005 y 2006:

Millones de euros

2006 Generacion Distribucion Estructuray Total
Ajustes
Ventas 8.272 2.016 (776) 10.090
Otros Ingresos Explotacion 428 150 8) 570
Aprovisionamientos y Servicios (4.846) (187) 802 (4.231)
Otros Gastos Externos (772) (510) 158 (1.124)
Gastos de Personal (388) (485) 189 (1.062)
Amortizaciones (680) (431) (19) (1.130)
Resultado Explotacién 2.030 680 5 2.705
Resultado Financiero (159) (180) 64 (398)
Rdo. Sdades. Método Participacion 50 3 - 53
Resultado otras Inversiones 2) 2 6 6
Resultado Venta de Activos 21 261 128 410
Rdo. Antes Impuestos 1.940 766 76 2.782
Impuestos (568) (230) 42 (756)
Resultado Minoritarios ) 5 9 12
Resultado Neto 1.374 531 109 2.014
Millones de euros
2005 Generacion Distribucion Estructura Alustes y Total
Corporativa Otros
Ventas 7.740 1.824 8 (811) 8.761
Otros Ingresos Explotacion 400 120 - 4) 516
Aprovisionamientos y Servicios (4.761) (138) - 827 (4.072)
Otros Gastos Externos (678) (515) 173 (20) (1.040)
Gastos de Personal (391) (518) (132) (8) (1.049)
Amortizaciones (571) (410) (23) (1) (1.005)
Resultado Explotacién 1.746 479 26 1) 2.250
Resultado Financiero (241) (250) (196) 23 (664)
Rdo. Sdades. Método Participacién 41 3 - 10 54
Resultado otras Inversiones 1 2 4.075 (4.082) (4)
Resultado Venta de Activos - 106 9 1.276 1.391
Rdo. Antes Impuestos 1.547 340 3.914 (2.774) 3.027
Impuestos (401) (138) (250) 217 (572)
Resultado Minoritarios 2 3 - 4 9
Resultado Neto 1.144 199 3.664 (2.561) 2.446
Millones de euros
2004 Generacion Distribucion Estructu'ra Ajustes y Total
Corporativa Otros

Ventas 5.461 1.762 75 (643) 6.655
Otros Ingresos Explotacion 45 100 9 (77) 77
Aprovisionamientos y Servicios (2.937) (88) 9) 665 (2.369)
Otros Gastos Externos (664) (540) 128 37 (1.039)
Gastos de Personal (393) (441) (134) (25) (993)
Amortizaciones (628) (390) (24) - (1.042)
Resultado Explotacién 897 511 46 32) 1.422
Resultado Financiero (186) (181) 743 (921) (545)
Rdo. Sdades. Método Participacién 45 1 - 11 57
Resultado otras Inversiones 23 - 407 (390) 40
Resultado Venta de Activos - 48 23 122 193
Rdo. Antes Impuestos 779 379 1.219 (1.210) 1.167
Impuestos (166) (85) (103) 217 (137)
Resultado Minoritarios 1 3 - 65 69
Resultado Neto 612 291 1.116 (1.058) 961
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I1.5. Balance de Situacion del negocio de Espafiay Portugal.

Se adjunta Balance del negocio de Espafa y Portugal segregado por actividades
de 2004, 2005 y 2006 (cifras en millones de euros):

a 31 de diciembre

Millones de euros

31 de diciembre de 2006 Generacién Distribucion Estructuray Total
Ajustes
Inmovilizado 12.897 10.990 2.443 26.330
Inmovilizado Material 9.779 9.544 435 19.758
Inmuebles de Inversion - 29 3 32
Activos Intangible 459 145 56 660
Fondo de Comercio 61 - - 61
Invers. Financieras a Largo Plazo 1.565 419 1.855 3.839
Inversiones Contab. Método Particip. 353 57 3) 407
Impuestos Diferidos 680 796 97 1.573
Activo Circulante 2.406 1.671 (153) 3.924
TOTAL ACTIVO 15.303 12.661 2.290 30.254
Patrimonio Neto 4.297 1.932 (249) 5.980
De la Sociedad Dominante 4.271 1.918 (253) 5.936
De Accionistas Minoritarios 26 14 4 44
Pasivo a Largo Plazo 7.808 8.451 3.254 19.513
Ingresos Diferidos 82 2.130 (27) 2.185
Provisiones a Largo Plazo 1.538 1.567 302 3.407
Deuda Financiera a Largo Plazo 5.834 4.341 2.868 13.043
Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo 116 317 11 444
Impuestos Diferidos 238 96 100 434
Pasivo a Corto Plazo 3.198 2.278 (715) 4.761
Deuda Financiera a Corto Plazo 51 162 (222) 9)
Acreedores Comerciales y Otros 2.814 1.980 (304) 4.490
Pasivos por Impuestos 333 136 (189) 280
TOTAL PASIVO 15.303 12.661 2.290 30.254
Millones de euros
31 de diciembre de 2005 Generacién Distribucion Estructura Ajustes y Total
Corporativa Otros
Inmovilizado 11.858 10.220 48.305 (45.088) 25.295
Inmovilizado Material 9.153 8.592 77 354 18.176
Inmuebles de Inversion - 4 - - 4
Activos Intangible 539 142 38 1 720
Fondo de Comercio 148 - - - 148
Invers. Financieras a Largo Plazo 841 379 47.696 (45.507) 3.409
Inversiones Contab. Método Particip. 273 11 - 94 378
Impuestos Diferidos 904 1.092 494 (30) 2.460
Activo Circulante 4.237 2.003 6.848 (6.991) 6.097
TOTAL ACTIVO 16.095 12.223 55.153 (52.079) 31.392
Patrimonio Neto 4.448 1.733 21.432 (21.047) 6.566
De la Sociedad Dominante 4.430 1.723 21.432 (21.138) 6.447
De Accionistas Minoritarios 18 10 - 91 119
Pasivo a Largo Plazo 6.051 8.359 24.355 (20.428) 18.337
Ingresos Diferidos 86 1.720 - (@) 1.799
Provisiones a Largo Plazo 1.608 1.874 377 6 3.865
Deuda Financiera a Largo Plazo 4,008 4.374 23.853 (20.516) 11.719
Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo 108 293 - 6 407
Impuestos Diferidos 241 98 125 83 547
Pasivo a Corto Plazo 5.596 2.131 9.366 (10.604) 6.489
Deuda Financiera a Corto Plazo 554 205 6.832 (6.372) 1.219
Acreedores Comerciales y Otros 4.424 1.838 1.736 (2.974) 5.024
Pasivos por Impuestos 618 88 798 (1.258) 246
TOTAL PASIVO 16.095 12.223 55.153 (52.079) 31.392
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Millones de euros
31 de diciembre de 2004 Generacién Distribucion Estructura Ajustes y Total
Corporativa Otros
Inmovilizado 10.320 9.282 40.605 (38.265) 21.942
Inmovilizado Material 8.650 7.558 78 377 16.663
Inmuebles de Inversion - - - - -
Activos Intangible 65 150 35 1 251
Fondo de Comercio - - - - -
Invers. Financieras a Largo Plazo 358 368 39.430 (39.400) 756
Inversiones Contab. Método Particip. 258 32 9 1.195 1.494
Impuestos Diferidos 989 1.174 1.053 (438) 2.778
Activo Circulante 2.016 1.247 2.494 (1.401) 4.356
TOTAL ACTIVO 12.336 10.529 43.099 (39.666) 26.298
Patrimonio Neto 4.749 2.035 18.944 (18.706) 7.022
De la Sociedad Dominante 4,733 2.025 18.944 (20.296) 5.406
De Accionistas Minoritarios 16 10 - 1.590 1.616
Pasivo a Largo Plazo 5.668 6.600 20.959 (18.026) 15.201
Ingresos Diferidos 88 1.358 - - 1.446
Provisiones a Largo Plazo 1.395 1.583 513 (22) 3.469
Deuda Financiera a Largo Plazo 3.863 3.279 20.317 (18.203) 9.256
Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo 115 277 - 5 397
Impuestos Diferidos 207 103 129 194 633
Pasivo a Corto Plazo 1.919 1.894 3.196 (2.934) 4.075
Deuda Financiera a Corto Plazo 37 183 2.390 (2.018) 592
Acreedores Comerciales y Otros 1.628 1.595 520 (495) 3.248
Pasivos por Impuestos 254 116 286 (421) 235
TOTAL PASIVO 12.336 10.529 43.099 (39.666) 26.298

I1l. NEGOCIO DEL RESTO DE EUROPA.

La produccion total de ENDESA en Europa fue de 35.575 GWh en 2006 (33.749 GWh en 2005), de
los cuales 25.723 GWh (23.362 GWh en 2005) fueron generados en ltalia y 9.852 GWh por Snet

(10.387 GWh en 2005).

El cuadro que figura a continuacién muestra la evolucion de la produccién de energia eléctrica:

Produccion Generacion de electricidad en el resto de Europa (GWh)
2006 % var. 2005 % var. 2004
Hidraulica 2.149 6,2) 2.292 4,2) 2.392
Carbon 16.135 1,6 15.880 61,5 9.830
Fueldleo 4.548 20,1 3.786 (41,6) 6.483
Ciclos combinados 12.708 8,0 11.766 85,6 6.338
Edlica 35 40,0 25 150,0 10
TOTAL 35.575 5.4 33.749 34,7 25.053

En 2006 las ventas totales ascendieron a 52.606 GWh (47.221 GWh en 2005), de los cuales 33.584
GWh (30.911 GWh en 2005) corresponden a ltalia, y 19.022 GWh (16.310 GWh en 2005) a Snet. A
su vez, las ventas a clientes de mercados liberalizados de estos dos paises se situaron en 15.762
GWh en ltaliay 4.532 GWh en Francia.

En 2006, ENDESA Trading gestion6 un volumen total de energia de 46,12 TWh, de los cuales, 11,78
TWh corresponden a operaciones comerciales con clientes italianos y 5,52 TWh a Snet. El resto
correspondi6 a contratos directos de suministro con grandes consumidores industriales, distribuidores
y otros agentes, y a operaciones de importacion y exportacion en las interconexiones existentes entre
Espafia, Francia, Alemania, Holanda, Bélgica, Dinamarca, ltalia y Eslovenia. Cabe destacar en
especial la energia obtenida por ENDESA Trading en las subastas de capacidad virtual (VPP)
organizadas en Francia por Electricité de France (EdF), por un volumen de 2,6 TWh para un periodo
comprendido entre 2006 a 2008, y en las organizadas por Dong en Dinamarca, en las que obtuvo un
volumen de 0,81 TWh para 2006.
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Cuenta de Resultados y Balance de Situacion del negocio en el resto de Europa.

No se adjunta Cuenta de Resultados ni Balance del negocio en el resto de Europa segregado por
actividades ya que ambos se corresponden, casi en su totalidad, con el negocio de generacion.

IV. NEGOCIO DE LATINOAMERICA.

IV.1. Generacion.

La generacion total de electricidad de las empresas latinoamericanas participadas por ENDESA fue
de 62.028 GWh en 2006 (57.890 GWh en 2005), lo que supone un incremento del 7,1% respecto al
afio anterior conforme al detalle que figura en el siguiente cuadro:

Generacién de Electricidad en Latinoamérica (GWh)
2006 %Var. 2005 %Var. 2004
Chile 19.973 6,4 18.764 11,7 16.797
Argentina 17.752 9,9 16.154 1,7 15.884
Pera 7.250 51 6.895 21,9 5.655
Colombia 12.564 59 11.864 0,1) 11.881
Brasil 4.489 6,6 4.213 (13,8) 4.889
TOTAL 62.028 7,1 57.890 51 55.106

Este incremento se debié fundamentalmente al fuerte crecimiento de la demanda, derivado del
elevado crecimiento de la economia, y a la mayor hidraulicidad del ejercicio en el conjunto de la
region que favorecié al parque de generacion de ENDESA, ya que es mayoritariamente hidraulico.

IV.2. Distribucion.
En 2006, la energia vendida por las empresas distribuidoras latinoamericanas participadas por

ENDESA ascendi6 a 58.281 GWh (55.246 GWh en 2005), lo que supone un crecimiento del 5,5% con
respecto al ejercicio anterior, conforme se detalla en el cuadro que figura a continuaciéon (GWh):

Ventas de Electricidad en Latinoamérica (GWh)
2006 %Var. 2005 %Var. 2004
Chile 12.377 4,4 11.851 4,7 11.317
Argentina 14.837 5,8 14.018 52 13.322
Perd 4.874 7,6 4.530 6.6 4.251
Colombia 10.755 6,5 10.094 45 9.655
Brasil 15.438 4,6 14.753 7,1 13.769
TOTAL 58.281 55 55.246 5,6 52.317

Las ventas de distribucién tuvieron notables crecimientos en todos los paises, destacando los
registrados por Edelnor (Perl) y Codensa (Colombia) que alcanzaron el 7,6% y el 6,5%,
respectivamente.

En noviembre, fueron publicadas en Chile las nuevas tarifas de subtransmisién, actividad que
corresponde a las redes de transporte de media o alta tensibn que abastecen exclusivamente a
consumidores en zonas de concesion de empresas distribuidoras y que no pertenecen ni al sistema
de transporte principal, ni forman parte de las redes de distribucion. El proceso significd una reduccién
de la remuneracion, ratificada posteriormente por el Panel de Expertos, donde Chilectra concurri6 al
igual que el resto de las empresas del sector. Chilectra recurrié al procedimiento de este dictamen en
la justicia, por lo que se esta a la espera de su resolucion.

En Brasil, se realiz6 la revision anual de tarifas de la compafiia Coelce, obteniéndose un incremento
del 10% a partir de abril y de Ampla, cuyo incremento tarifario fue del 2,9% a partir de marzo.

Por lo que se refiere a Argentina, en diciembre se promulgé la Ley 26.204, que prorroga hasta el 31
de diciembre de 2007 las Leyes 25.561 de Emergencia Publica y sus complementarias, incluida la Ley
25.790 que obliga a la renegociacion de los contratos de obras y servicios afectados por la
emergencia publica. Cabe recordar que el 15 de junio de 2005, Edesur y el Gobierno argentino
llegaron a un acuerdo que se materializé en la firma de una Carta de Entendimiento por la que el
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Ejecutivo autorizé un incremento tarifario a partir de noviembre de 2005. La ratificacion de la Carta de
Entendimiento por parte del Ejecutivo se produjo el 28 de diciembre de 2006, con la promulgacién del
decreto presidencial respectivo. El Ente Regulador aprobé la aplicacién del nuevo cuadro de tarifas a
contar del 1 de febrero de 2007, otorgando un incremento el 38% de las tarifa de la distribucién.
Ademas, y segun las condiciones del acuerdo, se reconocera el aumento tarifario desde noviembre de
2005, fecha original de la vigencia del Acta de Acuerdo. La revision de tarifas integral también definida
en el Acuerdo, tendra lugar en febrero de 2008.

Las pérdidas de energia de las compafiias de ENDESA en el conjunto de la region registraron una
cifra acumulada del 11,2% en 2006, frente al 11,8% de 2005, lo que supone una mejoria de 0,6
puntos porcentuales.

En 2006, continud el proyecto de mejora de pérdidas de energia en la zona de distribucion de Rio de
Janeiro, donde opera la empresa Ampla. Este proyecto, denominado Red Ampla, al que se destinaron
47 millones de euros en 2006, consiste en incorporar avances tecnoldgicos en la red que imposibiliten
el hurto de energia eléctrica. Los resultados han sido positivos. Por ejemplo, en los clientes en cuyo
suministro ha sido incorporada la Red Ampla con concentrador, las pérdidas de energia se han visto
reducidas de un 53,4% a un 3,1%. El nimero de clientes conectados a esta red durante 2006 fue de
108.000. El nimero total acumulado de clientes conectados a la Red Ampla a diciembre de 2006 era
de 358.000.

En los cinco paises latinoamericanos en los que realiza actividades de distribucién, ENDESA contaba
al término de 2006 con una base de unos 11,6 millones de clientes (11,2 millones en 2005), lo que
supone un incremento del 3,2% respecto del cierre de 2005, conforme al detalle que figura a
continuacion:

Miles de clientes
2006 % var. 2005 % var. 2004
Chile 1.437 2,4 1.404 2,4 1.371
Argentina 2.196 1,4 2.165 1,2 2.139
Colombia 2.138 31 2.074 2,9 2.015
Perd 951 2,8 925 1,4 912
Brasil 4.859 4,4 4.654 4,6 4.449
TOTAL 11.581 3,2 11.222 3,1 10.886
Durante el afio 2006, siguiendo la tendencia de ejercicios anteriores, ENDESA mejor6

sustancialmente el nivel de calidad del servicio en los paises en los que opera. Concretamente, el
tiempo medio de interrupcion anual por cliente descendié un 2,9%, situdndose en 9,9 horas anuales.

IV.3. Cuenta de Resultados del Negocio en Latinoamérica.

Se adjunta la Cuenta de Resultados del negocio en Latinoamérica por actividades a 31 de diciembre
de 2004, 2005 y 2006 (cifras en millones de euros):

Millones de euros
2006 Generacion Distribucion Estr_ucturay Total
Ajustes
Ventas 2.659 3.832 (564) 5.927
Otros Ingresos Explotacion 9 117 26 152
Aprovisionamientos y Servicios 1.228 2.338 (596) 2.970
Otros Gastos Externos 124 381 47 552
Gastos de Personal 86 217 94 397
Amortizaciones 258 234 8 500
Resultado Explotacion 972 807 (91) 1.688
Resultado Financiero (217) (190) (84) (491)
Rdo. Sdades. Método Participacién 9 - - 9
Resultado otras Inversiones - - 4 4
Resultado Venta de Activos 4 30 (13) 21
Rdo. Antes Impuestos 768 647 (184) 1.231
Impuestos 192 (49) (49) 94
Resultado Minoritarios 166 64 442 672
Resultado Neto 410 632 (577) 465
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Millones de euros

2005 Generacion Distribucion CI:Estructu'ra Ajustes y Total
orporativa Otros
Ventas 2.284 3.419 10 (564) 5.149
Otros Ingresos Explotacion 13 57 7 6 83
Aprovisionamientos y Servicios 1.063 2.048 (577) 2.534
Otros Gastos Externos 122 249 - 58 429
Gastos de Personal 75 187 24 51 337
Amortizaciones 270 221 2 9 502
Resultado Explotacion 782 677 (87) 4 1.376
Resultado Financiero (300) (153) (70) Q) (524)
Rdo. Sdades. Método Participacién 26 - (6) (16) 4
Resultado otras Inversiones (@) - 58 (45) 6
Resultado Venta de Activos 5 1) 17 (20) 11
Rdo. Antes Impuestos 506 523 (88) (68) 873
Impuestos 52 140 42 (120) 114
Resultado Minoritarios 157 77 - 214 448
Resultado Neto 297 306 (130) (162) 311
Millones de euros
2004 Generacion Distribucién Estructu_ra Ajustes y Total
Corporativa Otros
Ventas 1.947 2.862 5 (517) 4.297
Otros Ingresos Explotacion (11) 50 1 20 60
Aprovisionamientos y Servicios 816 1.839 - (478) 2.177
Otros Gastos Externos 125 279 64 (77) 391
Gastos de Personal 57 164 20 44 285
Amortizaciones 216 248 1 3 468
Resultado Explotacion 722 400 (79) 11 1.054
Resultado Financiero (270) (148) (150) 28 (540)
Rdo. Sdades. Método Participacién 14 - 3 (5) 12
Resultado otras Inversiones - - - - -
Resultado Venta de Activos 8 - - (6) 2
Rdo. Antes Impuestos 474 252 (226) 28 528
Impuestos 89 69 (61) 4 101
Resultado Minoritarios 159 16 - 129 304
Resultado Neto 226 167 (165) (105) 123

42




IV.4. Balance de Situacion del Negocio en Latinoamérica.

Se adjunta Balance del negocio en Latinoamérica segregado por actividades a 31 de diciembre de
2004, 2005 y 2006 (cifras en millones de euros):

Millones de euros

31 de diciembre de 2006 Generacién Distribucion Estructuray Total
Ajustes
Inmovilizado 7.221 4.929 1.832 13.982
Inmovilizado Material 6.301 3.758 25 10.084
Inmuebles de Inversion - - 49 49
Activos Intangible 23 52 3 78
Fondo de Comercio 123 311 1.838 2.272
Invers. Financieras a Largo Plazo 372 327 (145) 554
Inversiones Contab. Método Particip. 161 - - 161
Impuestos Diferidos 241 481 62 784
Activo Circulante 1.189 1.343 81 2.613
TOTAL ACTIVO 8.410 6.272 1.913 16.595
Patrimonio Neto 3.277 2.368 1.019 6.664
De la Sociedad Dominante 2.083 2.181 (1.242) 3.022
De Accionistas Minoritarios 1.194 187 2.261 3.642
Pasivo a Largo Plazo 3.974 2.510 1.253 7.737
Ingresos Diferidos 3 137 1 141
Provisiones a Largo Plazo 131 423 207 761
Deuda Financiera a Largo Plazo 3.203 1.613 985 5.801
Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo 53 105 (44) 114
Impuestos Diferidos 584 232 104 920
Pasivo a Corto Plazo 1.159 1.394 (359) 2.194
Deuda Financiera a Corto Plazo 361 225 (111) 475
Acreedores Comerciales y Otros 566 851 (268) 1.149
Pasivos por Impuestos 232 318 20 570
TOTAL PASIVO 8.410 6.272 1.913 16.595
Millones de euros
31 de diciembre de 2005 Generacién Distribucion Estructura Ajustes y Total
Corporativa Otros
Inmovilizado 5.199 5.189 8.739 (4.372) 14.755
Inmovilizado Material 6.800 3.720 22 23 10.565
Inmuebles de Inversion - - - 67 67
Activos Intangible 26 42 1 - 69
Fondo de Comercio 140 382 1.476 661 2.659
Invers. Financieras a Largo Plazo 388 724 3.426 (3.964) 574
Inversiones Contab. Método Particip. (2.434) - 3.720 (1.119) 167
Impuestos Diferidos 279 321 94 (40) 654
Activo Circulante 1.163 1.237 259 (278) 2.381
TOTAL ACTIVO 6.362 6.426 8.998 (4.650) 17.136
Patrimonio Neto 883 2.448 6.768 (3.172) 6.927
De la Sociedad Dominante (434) 2.316 6.768 (5.486) 3.164
De Accionistas Minoritarios 1.317 132 - 2.314 3.763
Pasivo a Largo Plazo 4.066 2.757 1.795 (1.029) 7.589
Ingresos Diferidos 4 116 5 (20) 115
Provisiones a Largo Plazo 220 493 148 29 890
Deuda Financiera a Largo Plazo 3.172 1.816 1.620 (1.130) 5.478
Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo 44 104 - (26) 122
Impuestos Diferidos 626 228 22 108 984
Pasivo a Corto Plazo 1.413 1.221 435 (449) 2.620
Deuda Financiera a Corto Plazo 725 340 320 177) 1.208
Acreedores Comerciales y Otros 441 674 114 (281) 948
Pasivos por Impuestos 247 207 1 9 464
TOTAL PASIVO 6.362 6.426 8.998 (4.650) 17.136
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31 de diciembre de 2004

Millones de euros

Estructura

Ajustes y

Generacion Distribucion ) Total
Corporativa Otros
Inmovilizado 6.405 4.055 5.980 (4.054) 12.386
Inmovilizado Material 5.744 2.926 18 27 8.715
Inmuebles de Inversion - - - 58 58
Activos Intangible 22 35 1 - 58
Fondo de Comercio 113 305 1.211 420 2.049
Invers. Financieras a Largo Plazo 210 623 1.174 (1.508) 499
Inversiones Contab. Método Particip. 140 - 3.447 (3.002) 585
Impuestos Diferidos 176 166 129 (49) 422
Activo Circulante 1.031 1.283 362 (376) 2.300
TOTAL ACTIVO 7.436 5.338 6.342 (4.430) 14.686
Patrimonio Neto 2.735 2.190 2.951 (3.071) 4.805
De la Sociedad Dominante 1.467 2.051 2.951 (4.814) 1.655
De Accionistas Minoritarios 1.268 139 - 1.743 3.150
Pasivo a Largo Plazo 3.805 2.317 3.169 (1.039) 8.252
Ingresos Diferidos 3 79 7 9) 80
Provisiones a Largo Plazo 172 361 153 (15) 671
Deuda Financiera a Largo Plazo 3.084 1.617 2.992 (1.115) 6.578
Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo 34 71 - 5) 100
Impuestos Diferidos 512 189 17 105 823
Pasivo a Corto Plazo 896 831 222 (320) 1.629
Deuda Financiera a Corto Plazo 569 397 136 (450) 652
Acreedores Comerciales y Otros 213 332 82 129 756
Impuestos Diferidos 114 102 4 1 221
TOTAL PASIVO 7.436 5.338 6.342 (4.430) 14.686

6.3. Cuando la informacion dada de conformidad con los puntos 6.1. y 6.2. se haya visto
influenciada por factores excepcionales, debe mencionarse este hecho.

No aplicable.

6.4. Si es importante para la actividad empresarial o para la rentabilidad del emisor, revelar
informacion sucinta relativa al grado de dependencia del emisor de patentes o licencias,
contratos industriales, mercantiles o financieros, o de nuevos procesos de fabricacion.

No aplicable.

6.5. Se divulgarad la base de cualquier declaracion efectuada por el emisor relativa a su

competitividad.

ENDESA no ha realizado ninguna declaracion relativa a su competitividad.
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7.1.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Si el emisor es parte de un grupo, una breve descripciéon del grupo y la posicion del emisor en
el grupo.

ENDESA es la sociedad dominante de un Grupo de Sociedades. Como consecuencia del proceso de
reordenacion societaria y de la separacion de actividades eléctricas para adaptarse a lo dispuesto por
la Ley 54/97, de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico, la actividad de ENDESA, S.A. ha pasado a
convertirse en una sociedad holding y durante los afios 2004, 2005 y 2006 se ha centrado
fundamentalmente en la gestion y prestacién de servicios a su grupo empresarial, no realizando
directamente actividades eléctricas.

Para ordenar sus lineas de negocio, ENDESA cuenta con las siguientes compafiias: ENDESA
Generacion, ENDESA Red, ENDESA Energia, ENDESA Europa, ENDESA Internacional, y ENDESA
Servicios.

e ENDESA Generacién, Sociedad Anénima Unipersonal

Fue creada el 22 de septiembre de 1999 para concentrar en ella los activos de generacion y mineria
de ENDESA. Esta sociedad agrupa, entre otras, las participaciones en ENDESA Generacién, S.A,,
ENDESA Cogeneracion y Renovables, S.A. (ECyR), Gas y Electricidad Generacion, S.A.U. (Gesa) y
Unioén Eléctrica de Canarias Generacion, S.A.U. (Unelco).

e ENDESA Red, Sociedad Andnima Unipersonal

Fue creada el 22 de septiembre de 1999 como culminacién del proceso de integracion de las
compainiias de distribucion de ambito territorial de ENDESA en Espafia. Esta sociedad agrupa, entre
otras, a ENDESA Distribucion Eléctrica, S.L., ENDESA Operaciones y Servicios Comerciales, S.L. y
ENDESA Gas, S.A. La primera asume las actividades reguladas de transporte y distribucién de
electricidad, asi como la comercializacion a tarifa; la segunda desarrolla actividades de apoyo
comercial a las compafiias energéticas de ENDESA, y, por ultimo, ENDESA Gas, S.A., agrupa
participaciones en compafiias operadoras en el mercado regulado de gas natural.

Asimismo, después de la escisién parcial de ENDESA Diversificacion, realizada en el marco de la
nueva organizacion implantada por ENDESA en julio de 2004, ENDESA Red controla la sociedad
ENDESA Ingenieria.

e ENDESA Energia, Sociedad Anénima Unipersonal

ENDESA Energia fue creada el 3 de febrero de 1998 para desarrollar actividades de comercializacion
en el mercado liberalizado, respondiendo asi a las exigencias derivadas del proceso de liberalizacion
del sector eléctrico espafiol.

Su actividad fundamental es el suministro de energias y servicios de valor afiadido a los clientes que
deciden ejercer su derecho a elegir suministrador y recibir el servicio en el mercado liberalizado.

Ademas, ENDESA Energia realiza actividades de comercializacion en los mercados liberalizados de
diversos paises europeos: Portugal, Francia, Italia, Alemania y Bélgica.

o ENDESA Europa, Sociedad de Responsabilidad Limitada Unipersonal

ENDESA Europa fue creada el 21 de diciembre de 2000 con el objetivo de consolidar la presencia en
esta regién y aprovechar el crecimiento organico de los mercados en los que esta presente,
centralizando en una sola compairiia la administracion y gestién de las participaciones de ENDESA en
Europa, que en la actualidad son: ENDESA ltalia, Ferrara y Teverola (Italia), Snet y Soprolif (Francia)
y ENDESA Trading.
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e ENDESA Internacional, Sociedad Andénima Unipersonal

Fue creada el 26 de enero de 1998 y su objetivo es gestionar la presencia de ENDESA en el
mercado latinoamericano, asumiendo la gestién de un amplio nimero de empresas, en las que sus
participaciones en el capital social le otorgan una posicién de control. La principal sociedad
participada por ENDESA Internacional es Enersis, sobre la que adquirié el control en 1999.

Enersis es una sociedad holding radicada en Chile que posee participaciones en sociedades
generadoras y distribuidoras de electricidad en cinco paises latinoamericanos. Sus principales
sociedades participadas, directa o indirectamente, son: ENDESA Chile (generacion en Chile con
participaciones en otras empresas generadoras), Chilectra (distribuidora en Chile con participaciones
en otras empresas distribuidoras de electricidad latinoamericanas), Edesur (distribuciéon en Argentina),
Costanera y ElI Chocén (generacion en Argentina), Cien (interconexion entre Argentina y Brasil),
ENDESA Fortaleza y Cachoeira Dourada (generacion en Brasil), Ampla y Coelce (distribucién en
Brasil), Emgesa (generacion en Colombia), Codensa (distribucién en Colombia), Edegel (generacion
en Perd) y Edelnor (distribucién en Pera).

o ENDESA Servicios, Sociedad de Responsabilidad Limitada Unipersonal

ENDESA Servicios se constituyo el 18 de febrero de 1999 para integrar el conjunto de los servicios de
apoyo de cada una de las sociedades participadas por ENDESA en una Unica compainiia.

Tras la nueva organizacién implantada por ENDESA en julio de 2004, esta sociedad tiene como
actividades fundamentales la definicion de las politicas sobre compras corporativas, la gestion de los
contratos de proveedores globales y de los sistemas de informacion y telecomunicaciones, la gestion
del patrimonio, y, por ultimo, la realizacion de la estrategia corporativa de desarrollo tecnolégico,
innovacion y gestion del conocimiento.

A continuacion se detalla mapa societario en el que se recoge, en forma grafica, la situacion a 31 de
diciembre de 2006.
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PERIMETRO DE CONSOLIDACION AL 31-12-06
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(x) Detalle del Grupo ECYR en hoja anexa
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7.2. Listade las filiales significativas del emisor, incluido el nombre, el pais de constitucion o residencia, la proporcién de interés de propiedad vy, si es

diferente, su proporciéon de derechos de voto.

A la fecha de registro de este Documento de Registro de Acciones, las principales sociedades que componen el Grupo ENDESA son las que figuran a

continuacion:

% Participacion

Sociedad . Pais Actividad
Control Econ6mico

Espafia y Portugal
ENDESA Generacion, S.A. 100,00 100,00 Espafia Generacion de energia eléctrica
Carboex, S.A. 100,00 100,00 Espafia Aprovisionamiento de combustible
Gas y Electricidad Generacién, S.A.U. 100,00 100,00 Espafia Generacion de energia eléctrica
Unién Eléctrica de Canarias Generacion, S.A.U. 100,00 100,00 Espafia Generacioén de energia eléctrica
ENDESA Red, S.A. 100,00 100,00 Espafia Actividades de distribucion
ENDESA Distribucion Eléctrica, S.L. 100,00 100,00 Espafia Distribucion de energia eléctrica a tarifa
ENDESA Operaciones y Servicios Comerciales, S.L. 100,00 100,00 Espafia Prestacion de servicios comerciales
ENDESA Energia, S.A.U. 100,00 100,00 Espafia Comercializaciéon de productos energéticos
ENDESA Cogeneracién y Renovables, S.A. (ECyR) 100,00 100,00 Espafia Cogeneracion y energias renovables
Finerge — Gesto de Proyectos Energéticos, S.A. 100,00 100,00 Portugal Cogeneracion y energias renovables
ENDESA Gas, S.A.U. 100,00 100,00 Espafia Produccién, distribucién y comercializacién de gas
ENDESA Servicios, S.L. 100,00 100,00 Espafia Prestacion de servicios a empresas
Bolonia Real Estate, S.L. 100,00 100,00 Espafia Gestién y desarrollo patrimonio inmobiliario
Europa
ENDESA Europa, S.L. 100,00 100,00 Espafia Actividad de ENDESA en Europa
ENDESA ltalia, S.p.A. 80,00 80,00 Italia Generacion de energia eléctrica
Societé Nationale d”Electricité et de Thermique, S.A. (Snet) 65,00 65,00 Francia Generacion de energia eléctrica
Centro Energia Ferrara, S.p.A. 58,35 58,35 Italia Generacion y venta de electricidad y calor
Centro Energia Teverola, S.p.A. 58,35 58,35 Italia Generacién y venta de electricidad y calor
Latinoamérica
ENDESA Internacional , S.A. 100,00 100,00 Espafia Actividad internacional del Grupo ENDESA
Enersis, S.A. 60,62 60,62 Chile Generacion y distribucién eléctrica
Empresa Distribuidora Sur, S.A. (Edesur) 99,45 45,86 Argentina Distribucién y comercializacién energia eléctrica
Chilectra, S.A. 99,09 60,07 Chile Distribucién y venta de energia eléctrica
Empresa de Distribucion Eléctrica de Lima Norte, S.A. (Edelnor) 60,00 38,33 Pert Distribucién y comercializacion de energia eléctrica
Codensa, S.A. 48,48 43,03 Colombia Distribucién y comercializacion de energia eléctrica
ENDESA Chile 59,98 36,36 Chile Ciclo completo de energia eléctrica
Empresa Eléctrica Pehuenche, S.A. 92,65 33,69 Chile Ciclo completo de energia eléctrica
Central Hidroeléctrica de Betania, S.A. 99,99 36,36 Colombia Generacion de energia eléctrica
Edegel, S.A. 61,06 17,64 Perd Generacion y comercializacién de energia eléctrica
Empresa Generadora de Energia Eléctrica, S.A. (Emgesa) 48,48 36,75 Colombia Generacion de energia eléctrica
ENDESA Brasil, S.A. 97,30 59,54 Brasil Sociedad holding
Companhia de Interconexao Energética, S.A. (Cien) 100,00 59,54 Brasil Produccién, transporte y distribucién de energia eléctrica
Ampla Energia e Servigos, S.A. (Ampla) 91,93 55,05 Brasil Produccién, transporte y distribucién de electricidad
Companhia energética do Cearda, S.A. (Coelce) 58,86 34,12 Brasil Ciclo completo de energia eléctrica
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8. PROPIEDAD, INSTALACIONES Y EQUIPO

8.1.

propiedades arrendadas, y cualquier gravamen importante al efecto.

Informacion relativa a todo inmovilizado material tangible existente o previsto, incluidas las

Los cuadros que figuran a continuacion muestran el detalle del inmovilizado material de
ENDESA en los tres ultimos ejercicios:

Inmovilizado material en explotacion

31 de diciembre de 2006

Millones de euros

Amortizacién Inmovilizado en Total
Coste Valor neto o
Acumulada curso Inmovilizado
Terrenos y construcciones 2.396 (1.210) 1.186 22 1.208
Instalaciones de generacion eléctrica: 36.204 (19.875) 16.329 2.296 18.625
Centrales hidraulicas 11.278 (5.173) 6.105 163 6.268
Centrales carbon/fuel 12.377 (8.652) 3.725 634 4.359
Centrales nucleares 8.213 (5.172) 3.041 103 3.144
Centrales de ciclo combinado 3.255 (437) 2.818 646 3.464
Renovables 1.081 (441) 640 750 1.390
Instalaciones de transporte y distribucion: 19.956 (8.324) 11.632 1.655 13.287
Alta tension 2.255 (899) 1.356 265 1.621
Baja y media tensién 15.612 (6.332) 9.280 1.182 10.462
Equipos de medida y telecontrol 1.676 (931) 745 128 873
Otras instalaciones 413 (162) 251 80 331
Otro inmovilizado 1.547 (1.076) 471 123 594
TOTAL 60.103 (30.485) 29.618 4.096 33.714
Inmovilizado material en explotacién
31 de diciembre de 2005
Millones de euros
Amortizacién Inmovilizado en Total
Coste Valor neto 1
Acumulada curso Inmovilizado
Terrenos y construcciones 2.447 (1.075) 1.372 17 1.389
Instalaciones de generacion eléctrica: 35.576 (19.238) 16.338 1.735 18.073
Centrales hidraulicas 11.841 (5.232) 6.609 148 6.757
Centrales carbén/fuel 12.146 (8.452) 3.694 564 4.258
Centrales nucleares 8.213 (5.031) 3.182 60 3.242
Centrales de ciclo combinado 2.629 (296) 2.333 609 2.942
Renovables 747 (227) 520 354 874
Instalaciones de transporte y distribucion: 18.855 (8.056) 10.799 1.459 12.258
Alta tension 2.302 (858) 1.444 205 1.649
Baja y media tension 14.568 (6.103) 8.465 1.144 9.609
Equipos de medida y telecontrol 1.626 (912) 714 54 768
Otras instalaciones 359 (183) 176 56 232
Otro inmovilizado 1.687 (1.186) 501 92 593
TOTAL 58.565 (29.555) 29.010 3.303 32.313
Inmovilizado material en explotacion
31 de diciembre de 2004
Millones de euros
Coste Amortizacién valor neto Inmovilizado en To_tgl
Acumulada curso Inmovilizado
Terrenos y construcciones 2.349 (1.017) 1.332 7 1.339
Instalaciones de generacién eléctrica: 33.191 (17.879) 15.312 1.311 16.623
Centrales hidraulicas 10.628 (4.523) 6.105 134 6.239
Centrales carbdén/fuel 11.829 (8.127) 3.702 238 3.940
Centrales nucleares 8.130 (4.890) 3.240 58 3.298
Centrales de ciclo combinado 2.011 (180) 1.831 669 2.500
Renovables 593 (159) 434 212 646
Instalaciones de transporte y distribucion: 16.648 (7.128) 9.520 882 10.402
Alta tension 1.631 (586) 1.045 162 1.207
Baja y media tension 13.328 (5.374) 7.954 627 8.581
Equipos de medida y telecontrol 1.358 (803) 555 43 598
Otras instalaciones 331 (365) (34) 50 16
Otro inmovilizado 1.614 (1.205) 409 137 546
TOTAL 53.802 (27.229) 26.573 2.337 28.910
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Inmovilizado material en explotaciéon

Millones de euros

Incorpor./ Diferencias
Saldo al Reducciones | Inversiones | Bajas Traspasos de Saldo al
31/12/2005 . J y otros L 31/12/2006
sociedades conversion
Terrenos y construcciones 2.447 - 12 (20) (33) (10) 2.396
g;zf:"’t"ri;o”es de generacion 35.576 235 387| (126) 904 772) 36.204
Centrales hidraulicas 11.841 - 9 (34) 46 (584) 11.278
Centrales carbon/fuel 12.146 - 191 (59) 304 (205) 12.377
Centrales nucleares 8.213 - 15 (28) 3 - 8.213
Centrales de ciclo 2.629 : 86| (14) 537 17 3.255
combinado
Renovables 747 235 86 Q) 14 - 1.081
Instalaciones de transporte y 18.855 ; 2| (149 1717 (471) 19.954
distribucion:
Alta tension 2.302 - 1 (18) 127 (159) 2.253
Baja y media tension 14.568 - 1 (88) 1.367 (236) 15.612
Equipos de medida y 1.626 ; - @2 111 19) 1.676
telecontrol
Otras instalaciones 359 - - (1) 112 (57) 413
Otro inmovilizado 1.687 - 19 (66) (43) (48) 1.549
TOTAL 58.565 235 420 | (361) 2.545 (1.301) 60.103
Millones de euros
IanVIIIZE(i:(liJ(:Srgaterlal * Saldo a R(Iar(‘:iic::rgg:{és Inversiones | Bajas Traspasos leercti?gCIaS Saldo a
31/12/2005 - y otros L. 31/12/2006
sociedades conversion
Terrenos y construcciones 17 - 18 (1) (12) - 22
Instalaciones de generacion 1.735 92 1.377| (16) (891) 1) 2.296
eléctrica:
Centrales hidraulicas 148 - 99 (14) (55) (15) 163
Centrales carbén/fuel 564 - 486 - (417) 1 634
Centrales nucleares 60 - 69 - (26) - 103
Centrales de ciclo 609 . 434 . (410) 13 646
combinado
Renovables 354 92 289 2) 17 - 750
Instalaciones de transporte y
distribucion: 1.459 - 1.899 (5) (1.691) (@) 1.655
Alta tension 205 - 176 (5) (107) (4) 265
Baja y media tensién 1.144 - 1.446 - (1.397) (11) 1.182
Equipos de medida y 54 ) 173 ) (107) 8 128
telecontrol
Otras instalaciones 56 - 104 - (80) - 80
Otro inmovilizado 92 - 49 - (25) 7 123
TOTAL 3.303 92 3.343| (22 (2.619) 1) 4.096
Millones de euros
Amortizacién acumulada Saldo a R(Lr:ﬁﬁ:ré)ig:{/es Dotacién Baias Traspasos D|fer§20|as Saldo a
31/12/2005 ; * ! y otros .. | 31/12/2006
sociedades conversién
Terrenos y construcciones (1.075) - (59) 13 (90) 1 (1.210)
'erl‘gf;:ﬁfa'?”es de generacion (19.238) (151) ©960)| 88 67 319|  (19.875)
Centrales hidraulicas (5.232) - (232) 25 (2) 268 (5.173)
Centrales carbon/fuel (8.452) - (354) 40 61 53 (8.652)
Centrales nucleares (5.031) - (154) 11 2 - (5.172)
Centrales de ciclo combinado (296) - (151) 12 - 2 (437)
Renovables (227) (151) (69) - 6 - (441)
Instalaciones de transporte y (8.056) ; 620)| 105 71 176 (8.324)
distribucion:
Alta tensién (858) - (81) 5 ) 37 (899)
Baja y media tensién (6.103) - (438) 65 42 102 (6.332)
Equipos de medida y )
telecontrol (912) (88) 34 31 4 (931)
Otras instalaciones (183) - (13) 1 - 33 (162)
Otro inmovilizado (1.186) - (67) 68 108 1 (1.076)
TOTAL (29.555) (151) (1.706) | 274 156 497 (30.485)

(*) Adicionalmente, durante el ejercicio 2006 se han registrado pérdidas por deterioro por importe de -13 millones de euros.

51




Inmovilizado material en explotaciéon

Millones de euros

Incorpor./

Diferencias

Saldo al Reducciones | Inversiones | Bajas Traspasos de Saldo al
31/12/2004 - y otros s 31/12/2005
sociedades conversion
Terrenos y construcciones 2.349 - 70 (16) 3 41 2.447
g;zf:"’t"ri;o”es de generacion 33.191 08 233 | (190) 696 1.548 35.576
Centrales hidraulicas 10.628 - 25 2) 97) 1.287 11.841
Centrales carbon/fuel 11.829 3) 95| (166) 260 131 12.146
Centrales nucleares 8.130 - 11 (22) 94 - 8.213
Centrales de ciclo 2,011 : 63 : 425 130 2.629
combinado
Renovables 593 101 39 - 14 - 747
Instalaciones de transporte y 16.648 - 10| (53) 1.309 941 18.855
distribucion:
Alta tension 1.631 - 2 (8) 358 319 2.302
Baja y media tension 13.328 - 5 (28) 718 545 14.568
Equipos de medida y 1.358 - 3 an 222 60 1.626
telecontrol
Otras instalaciones 331 - - - 11 17 359
Otro inmovilizado 1.614 (2 29 (46) 7 85 1.687
TOTAL 53.802 96 342 | (305) 2.015 2.615 58.565
Inmovilizado material en curso
Millones de euros
Saldo al R(Lr:ﬁﬁ:ré)ig:{/es Inversiones | Bajas Traspasos leerggmas Saldo al
31/12/2004 - y otros s 31/12/2005
sociedades conversion
Terrenos y construcciones 7 - 37 - (27) - 17
Instalaciones de generacion 1.311 10 1.061 (6) (652) 11 1.735
eléctrica:
Centrales hidraulicas 134 - 65 (4) (57) 10 148
Centrales carbon/fuel 238 4 413 - (84) 1 564
Centrales nucleares 58 - 72 - (70) - 60
Cen_trales de ciclo 669 ) 375 ) (435) ) 609
combinado
Renovables 212 14 136 2) (6) - 354
Instalaciones de transporte y 882 - 1.769 -l @2s3) 61 1.459
distribucion:
Alta tension 162 - 152 - (125) 16 205
Baja y media tension 627 - 1.383 - (901) 35 1.144
Equipos de medida y 43 ) 112 ) (106) 5 54
telecontrol
Otras instalaciones 50 - 122 - (121) 5 56
Otro inmovilizado 137 - 49 - (101) 7 92
TOTAL 2.337 10 2.916 (6) (2.033) 79 3.303
Amortizacién acumulada
Millones de euros
Incorpor./ Diferencias
Saldo al . L. . Traspasos Saldo al
31/12/2004 | Reducciones | Dotacion(*) | Bajas | *y de | 31/12/2005
sociedades conversion
Terrenos y construcciones (1.017) - (58) 4 - (4) (1.075)
gl‘zf:"’t"ri;"”es de generacion (17.879) ©) ©@74)| 167 3) 542)|  (19.238)
Centrales hidraulicas (4.523) - (273) 1 26 (463) (5.232)
Centrales carbon/fuel (8.127) 6 (401) 155 (26) (58) (8.452)
Centrales nucleares (4.890) - (152) 11 - - (5.031)
Centrales de ciclo
combinado (180) - (102) - 7 (21) (296)
Renovables (159) (12) (46) - (10) - (227)
Instalaciones de transporte y
distribucion: (7.128) - (583) 37 (33) (349) (8.056)
Alta tension (586) - (81) 5 (85) (111) (858)
Baja y media tension (5.374) - (404) 18 (133) (210) (6.103)
Equipos de medida y )
telecontrol (803) (84) 14 (22) @17 (912)
Otras instalaciones (365) - (14) - 207 (11) (183)
Otro inmovilizado (1.205) 2 (51) 39 57 (28) (1.186)
TOTAL (27.229) 4) (1.666) 247 20 (923) (29.555)

(*) Adicionalmente, durante el ejercicio 2005 se han registrado pérdidas por deterioro por importe de 26 millones de euros.
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Inmovilizado material en explotacién

Millones de euros
Saldo al Rzler(]jcuc::ré)ig;:es Inversiones | Bajas Traspasos leerggmas Saldo al
1/1/2004 . ! y otros . 31/12/2004
sociedades conversién
Terrenos y construcciones 1.947 289 59 (25) 66 13 2.349
g;zf:"’t"ri;o”es de generacion 30.538 1.557 302 | (311) 1.049 56 33.191
Centrales hidraulicas 9.937 - 70 3) 547 77 10.628
Centrales carbon/fuel 10.310 1.512 90 | (288) 212 @) 11.829
Centrales nucleares 8.098 - 10 (@) 29 - 8.130
Centrales de ciclo 1.561 : 125|  (12) 352 (15) 2011
combinado
Renovables 632 45 7 (1) (91) 1 593
Instalaciones de transporte y 15.640 - 107] (97 973 25 16.648
distribucion:
Alta tension 1.503 - 72 (11) 79 (12) 1.631
Baja y media tension 12.562 - 32 (81) 775 40 13.328
Equipos de medida y 1.246 ; 3l @ 115 3) 1.358
telecontrol
Otras instalaciones 329 - - 2) 4 - 331
Otro inmovilizado 1.507 11 29 (21) 102 (14) 1.614
TOTAL 49.632 1.857 497 | (454) 2.190 80 53.802
Inmovilizado material en curso
Millones de euros
Saldo al Rzler(]jcuc::ré)ig;:es Inversiones | Bajas Traspasos leerggmas Saldo al
1/1/2004 . y otros . 31/12/2004
sociedades conversién
Terrenos y construcciones 15 - 24 - (32) - 7
Ingalgugnes de generacion 1.689 30 761 ®) (1.164) ) 1311
eléctrica:
Centrales hidraulicas 689 - 50 (2) (604) 1 134
Centrales carbon/fuel 131 26 204 - (121) 2 238
Centrales nucleares 60 - a7 - (49) - 58
Centrales de ciclo
combinado 762 - 297 3) (388) 1 669
Renovables a7 4 163 - 2) - 212
Instalaciones de transporte y
distribucion: 679 - 1.211 1) (1.001) (6) 882
Alta tension 163 - 20 - (89) 2) 162
Baja y media tension 431 - 957 (1) (762) 2 627
Equipos de medida y 35 ) 107 ) (99) ) 43
telecontrol
Otras instalaciones 50 - 57 - (51) (6) 50
Otro inmovilizado 78 3 80 2 (24) 2 137
TOTAL 2461 33 2.076 (8) (2.221) 4 2.337
Amortizacién acumulada
Millones de euros
Saldo al R(Ier:jﬁ:ré)ig:{/es Dotacién Baias Traspasos leergzguas Saldo al
1/1/2004 - * ! y otros - 31/12/2004
sociedades conversion
Terrenos y construcciones (841) (150) (47) 13 1) 9 (1.017)
inetalaciones de generacion (16.431) (866) 873)| 264 25 2| (@7.879)
Centrales hidraulicas (4.310) 3 (215) 2 2 (5) (4.523)
Centrales carbon/fuel (7.045) (860) (400) 257 (81) 2 (8.127)
Centrales nucleares (4.743) - (151) 4 - - (4.890)
Centrales de ciclo
combinado (110) 3 (78) - - 5 (180)
Renovables (223) (12) (29) 1 104 - (159)
Instalaciones de transporte y
distribucion: (6.654) - (571) 78 29 (10) (7.128)
Alta tension (530) - (67) 10 - 1 (586)
Baja y media tension (5.077) - (356) 41 21 3) (5.374)
Equipos de medida y R
telecontrol (755) (74) 23 1 2 (803)
Otras instalaciones (292) - (74) 4 7 (20) (365)
Otro inmovilizado (1.156) 5) (45) 18 (19) 2 (1.205)
TOTAL (25.082) (1.021) (1.536) 373 34 3 (27.229)

(*) Adicionalmente, durante el ejercicio 2004 se han registrado pérdidas por deterioro por importe de 57 millones de euros.
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|. NEGOCIO DE ESPANA Y PORTUGAL.

I.1. Potencia instalada en Régimen Ordinario.

Al término del ejercicio 2006, su potencia total instalada era de 21.849 MW, cifra que no incluye
Nuclenor pues esta empresa no consolida en ENDESA por integracion global, de los cuales
17.489 MW se hallaban en el sistema eléctrico peninsular y los 4.355 MW restantes, en los
sistemas extrapeninsulares, es decir, en Baleares, Canarias, Ceuta y Melilla. El parque de
centrales de ENDESA tiene una capacidad de generacion suficiente para atender la demanda
de sus mercados y posee una estructura adecuadamente diversificada: el 28,1% corresponde a
centrales de carbdn, el 24,5% a centrales hidroeléctricas, el 24,6% a centrales convencionales
de fuel-gas, el 15,5% a centrales nucleares y el 7,3% a centrales de gas con ciclo combinado.

El cuadro que figura a continuacion detalla la evolucion del parque de generacién de ENDESA
en los tres Ultimos ejercicios:

Potencia instalada
2006 2005 2004
MW % MW % MW %
Térmica Convencional 13.089 59,9 12.632 58,3 12.884 58,9
Nuclear 3.397 15,5 3.642 16,8 3.637 16,6
Hidroeléctrica 5.363 24,6 5.379 24,8 5.368 24,5
TOTAL 21.849 100,0 21.653 100,0 21.889 100,0

A continuacion, se muestra detalle del parque de generacion de ENDESA en Espafia a 31 de
diciembre de 2006:

Descripcion Localidad Tipo de N° de Potencia ENDESA Potencia
Comb. | Grupos | Total (MW) (%) ENDESA (MW)

SISTEMA PENINSULAR
CONVENCIONALES
Carbén
Compostilla Leodn H-A 4 1.199,6 100,0 1.199,6
Anllares Ledn H-A 1 365,2 33,3 121,7
As Pontes La Corufia LP 4 1.468,5 100,0 1.468,5
Teruel Teruel LN 3 1.101,4 100,0 1.101,4
Litoral Almeria Cl 2 1.158,9 100,0 1.158,9
Los Barrios Cadiz Cl 1 567,5 100,0 567,5
Total Carbén - - 15 5.861,1 - 5.617,6
Fuel-Gas Convencional
Foix Barcelona F-GN 1 520,0 100,0 520,0
San Adrian1y 3 Barcelona F-GN 2 700,0 100,0 700,0
Cristobal Col6n Huelva F-GN 2 308,0 100,0 308,0
Ciclo Combinado
San Roque 2 Cadiz CCTG 1 408,3 100,0 408,3
Besés 3 Barcelona CCTG 1 387,8 100,0 387,8
Tarragona 1 Tarragona CCTG 1 395,0 100,0 395,0
Cristobal Colén Huelva CCTG 1 397,7 100,0 397,7
Total Fuel-Gas - - 9 3.116,8 - 3.116,8
Total Térmica Convencional - - 23 8.977,9 - 8.734,4
Nucleares
Asco | Tarragona N 1 1.032,5 100,0 1.032,5
Asco I Tarragona N 1 1.027,2 85,0 873,0
Vandellés 11 Tarragona N 1 1.087,1 72,0 782,7
Garofia ¢ Burgos N 1 466,0 50,0 233,0
Almaraz | Céceres N 1 981,6 36,0 353,4
Almaraz Il Céceres N 1 987,9 36,0 355,7
Trillo Guadalajara N 1 1.067,5 1,0 10,7
Total Térmica Nuclear - - 7 6.649,8 - 3.397,3
Hidroeléctrica
Hidréaulica Convencional
UPH Noroeste - H 31 727,6 100,0 727,6
UPH Ebro-Pirineos

U.Territorial Pont de Suert - H 51 709,2 100,0 709,2

U. Territorial Zaragoza - H 64 586,0 100,0 586,0

U. Territorial Lleida - H 64 1.246,3 100,0 1.246,3
UPH Sur

U. Territorial Cérdoba - H 48 391,1 100,0 391,1

U. Territorial Antequera - H 52 292,4 100,0 292,4
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Generacién con Bombeo

Moralets - H 3 221,4 100,0 221,4
Sallente y Montamara - H 6 534,0 100,0 534,0
Ip y Urdiceto - H 3 84,0 100,0 84,0
Tajo Encantada y Guillena - H 7 570,0 100,0 570,0
Total Hidroeléctrica - - - 5.362,0 - 5.362,0
TOTAL PENINSULAR - - - 20.989,7 - 17.493,7
SISTEMA EXTRAPENINSULAR

BALEARES

Carboén

Alcudia Mallorca Cl 4 510,0 100,0 510,0
Fuel-Gas

Alcudia Mallorca G 2 75,0 100,0 75,0
Son Reus Mallorca G 11 612,0 100,0 612,0
Mahon Menorca F-G 6 168,0 100,0 168,0
Ibiza Ibiza F-G 18 238,0 100,0 238,0
Formentera Formentera G 1 14,0 100,0 14,0
Cas’s Tresorer Mallorca G 2 150,0 100,0 150,0
Total Baleares - - - 1.767,0 - 1.767,0
CANARIAS

Fuel-Gas

Jinamar Gran Canaria F-G 13 415,6 100,0 415,6
Barranco de Tirajana Gran Canaria F-G 9 612,1 100,0 612,1
Candelaria Tenerife F-G 10 288,2 100,0 288,2
Guia de Isora Tenerife G 1 48,6 100,0 48,6
Granadilla Tenerife F-G 8 513,5 100,0 513,5
Arona Tenerife F-G 2 48,6 100,0 48,6
Punta Grande Lanzarote D-G 12 212,5 100,0 212,5
Las Salinas Fuerteventura D-G 12 186,6 100,0 186,6
El Palmar La Gomera D 10 22,8 100,0 22,8
Llanos Blancos El Hierro D 9 12,7 100,0 12,7
Los Guinchos La Palma D-G 11 107,7 100,0 107,7
Hidraulica

El Mulato La Palma H 1 0,8 100,0 0,8
Total Canarias - - - 2.469,8 - 2.469,8
CEUTA Y MELILLA

Ceuta Ceuta F-D 7 58,5 100,0 58,5
Melilla Melilla F-G 7 60,1 100,0 60,1
Total Ceuta y Melilla - - - 118,6 - 118,6
TOTAL INSULAR-EXTRAP. - - - 4.355,5 - 4.355,5
TOTAL NACIONAL G. ENDESA - - - 24.947,4 - 21.849,2

(*) Segun criterios NIIF, las potencias de Garofia y Trillo no consolidan.

Este nivel de diversificacion le permite estar a cubierta frente a los periodos de baja
hidraulicidad que son habituales en el sistema eléctrico espafiol. Por otro lado las cuencas en
las que se hallan ubicadas las centrales hidroeléctricas de ENDESA se ven menos afectadas
por los descensos generales de la pluviosidad que las de otras compafiias, por lo que la
produccién hidroeléctrica de la Compaiiia muestra una mayor estabilidad.

Ademas, la potencia termoeléctrica convencional de ENDESA es capaz de incrementar
sustancialmente su produccién y, por consiguiente, su cuota de mercado con unos costes de
combustible menores que los de sus competidores.

En definitiva, la dimensién, estructura y ubicacion del parque de centrales de ENDESA le
permiten gozar de una clara ventaja competitiva.

Por lo que se refiere al uso de gas natural, la Compafiia sumaba al término del ejercicio una
potencia total de 1.589 MW, a la que se afiadiran otros 3.200 MW a lo largo del periodo 2007-
2009, lo que sitia a ENDESA en un lugar destacado en el desarrollo en Espafia de una
tecnologia que supone una interesante contribuciéon a la reducciéon de emisiones de gases
contaminantes y a la eficiencia energética. En el ejercicio 2006, el incremento de la potencia
peninsular se debié a la puesta en explotacion del ciclo combinado de Cristébal Col6n, de 398
MW--, que alcanz6 una produccion total de 564 GWh.

Por otro lado, las centrales térmicas convencionales de ENDESA mantuvieron en 2006 su
activa participacion en los mercados de regulacion secundaria, en los que se optimizan en
tiempo real las desviaciones entre generacion y demanda. Estas actuaciones fueron posibles
merced al funcionamiento de las instalaciones de desulfuracion de gases de combustién que
posee la Empresa y que permiten compatibilizar el uso de combustibles competitivos con una
importante mejora del impacto medioambiental.
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A continuacién, se describen los proyectos que fueron terminados, desarrollados o iniciados a
lo largo del afio.

Descripcion

Sistema Peninsular

Pruebas y entrada en operacién comercial del ciclo combinado de Cristébal Coldn, en la provincia
de Huelva, de 398 MW. Tanto el resultado de las pruebas como sus primeros meses de
funcionamiento han sido satisfactorios.

Transformacién a carb6n importado del grupo 3 de la central térmica de As Pontes, en la provincia
de La Corufia, que entr6 en operacion en el mes de diciembre. Ademas, se firmaron los contratos
para las transformaciones de los grupos 1y 2, y se inici6 la fabricacién de equipos para el grupo 2,
cuya transformacion se realizara en el afio 2007.

Continuacién de la construccion del ciclo combinado de As Pontes. Se intensificaron las actividades
de construccion y montaje, iniciandose a final de afio las primeras pruebas hidraulicas y de
energizacion de sistemas. Esta instalacion, de 813 MW, tiene prevista su entrada en operacion
comercial en el segundo semestre de 2007.

Presentacion de la documentacion necesaria para obtener las Autorizaciones Sustantivas
correspondientes a las centrales térmicas de ciclo combinado de Estremera 1,2 y 3 -- Madrid -- de
1.200 MW, Compostilla 6, 7 y 8 — Ledn -- de 800 MW, Foix de 800 MW y Fayén — Zaragoza -- de
850 MW.

Reinicio de las actividades de autorizaciones y proceso de contratacion para la instalacion de un
ciclo combinado de 800 MW en los terrenos de la central térmica de Pego --Portugal--, tras haberse
recibido la autorizacién de punto de conexién.

Inicio de las actividades de obra civil para la construccion de las instalaciones de descarga de
carbon en el Puerto de El Ferrol, cuya puesta en servicio esta prevista para el dltimo trimestre de
2007.

Continuacién de la ejecucion de las plantas de desulfuraciéon de los grupos térmicos 4 y 5 de la
central Compostilla Il, en Leén, y de la planta de desulfuracién de la central térmica de Los Barrios,
en Cadiz. Ademas, se firmé el contrato de suministro y construccion de una planta de desulfuracion
para el grupo 1 de la central térmica de Litoral, en la provincia de Almeria, similar a la contratada
para la central de Los Barrios. Estas instalaciones son necesarias para el cumplimento de la
Directiva Medioambiental sobre Grandes Instalaciones de Combustién de la Unién Europea.
Continuacién de las actuaciones necesarias para la reducciéon de emisiones de NO, en unidades
térmicas de centrales de carbdn, en cumplimiento de la Directiva Medioambiental citada
anteriormente. Las actuaciones contemplan la instalacion de quemadores de bajo NOy y la
organizacion de la combustion.

Baleares

Puesta en servicio de las turbinas 1 y 2, de 75 MW de potencia unitaria, de la central de ciclo
combinado Ca’s Tresorer --Mallorca--. Continud la construccion de los elementos de la turbina de
vapor de este ciclo combinado, cuya puesta en servicio esta prevista para el afio 2007. Este ciclo
es el primero de este nuevo emplazamiento, proximo a Palma de Mallorca, en el que se instalaran
en el futuro nuevas unidades de este tipo para atender la demanda del sistema energético balear.
Continuacion de las actividades de montaje de la planta de desulfuracién de los grupos térmicos 1
y 2 de la central Alcudia --Mallorca-- y de las actuaciones necesarias para la reduccién de las
emisiones de NOy de la misma central. Se instalaron los mecheros de bajo NOx en los dos grupos.
Inicio del proyecto para la instalaciéon de una turbina de gas de 50 MW en la central de Mahon --
Menorca--, cuya entrada en servicio esta prevista para el afio 2008 y finalizacién de la puesta en
servicio de un tanque de combustible para alimentar la central diesel de este mismo
emplazamiento.

Desarrollo de las actividades de construccion y montaje de dos grupos diesel de 18 MW de
potencia unitaria en la central de lbiza, cuya entrada en servicio se prevé para 2007.

Canarias

Puesta en servicio, de las dos turbinas de gas, de 75 MW cada una, pertenecientes al ciclo
combinado Barranco 2, en la isla de Gran Canaria. Continud la construccién de los elementos de la
turbina de vapor de esta instalacién, cuya puesta en servicio esta prevista para el afio 2008.

Puesta en servicio e inicio de la operacion comercial de las turbinas de gas de Guia de Isora en
Tenerife que, con un total de 45 MW se sitdan en el emplazamiento de la subestacion del mismo
nombre.

Puesta en servicio de dos grupos diesel de 18 MW en la central de Punta Grande, en la isla de
Lanzarote. Continuaron los trabajos de construccién y puesta en marcha de otro grupo diesel de 18
MW, que tiene prevista su puesta en servicio en el afio 2007.

Entrada en servicio de dos grupos diesel de 12 MW de potencia unitaria en la central diesel de Los
Guinchos, en la isla de La Palma.

Entrada en operacion de tanques de almacenamiento de fuel oil para la alimentacién de los
motores de las centrales de Punta Grande en la isla de Lanzarote y de Las Salinas en la isla de
Fuerteventura.

Inicio de las actividades del proyecto de instalacién de dos grupos de 3,5 MW de potencia unitaria
en la central diesel de El Palmar, en la isla de La Gomera, cuya puesta en servicio esta prevista
para el afio 2007. En esta central se estan realizando ampliaciones en los sistemas de combustible
y agua de refrigeracién para absorber las ampliaciones de potencia previstas.

Ceuta y Melilla

Puesta en servicio en la central de Ceuta del grupo diesel n° 10, de 12 MW.

Puesta en servicio en la central de Melilla del grupo n® 12, de 12 MW e inicio de las obras de
instalacion del motor n° 13, también de 12 MW, que tiene prevista su puesta en servicio en el afio
2007.

Modificaciones de ampliacion de las subestaciones eléctricas y ampliaciones en los sistemas de
refrigeraciéon de las centrales eléctricas de Ceuta y Melilla, debido a la ampliacién de capacidad
realizada.

56




I.2. Potencia instalada en Régimen Especial.

ENDESA opera en el denominado régimen especial, integrado fundamentalmente por
instalaciones de energias renovables y cogeneracion, a través de su participada al 100% en
ENDESA Cogeneracion y Renovables (en adelante, “ECyR").

Al término de 20086, las instalaciones de cogeneracion y energias renovables en explotacién, en
las que participa ENDESA en Espafa, totalizaban una potencia de 1.931 MW, de los cuales
1.487,8 MW correspondian a energias renovables y 443,2 MW a cogeneracion y tratamiento de
residuos.

Asimismo, la Compafiia participa en instalaciones de cogeneracién y energias renovables en
Portugal en explotacién, que suman una potencia de 288,9 MW al cierre de 2006 de ellos 168,9
MW en energias renovables y 120,0 MW en cogeneracion.

Por ultimo, ECyR participa también en instalaciones de cogeneracion en Colombia y México
que suman 35,9 MW.

Durante el afio 2006, ENDESA puso en marcha 275 MW en instalaciones de energias
renovables en Espafia y Portugal.

A finales del ejercicio, ENDESA tenia 263,4 MW en avanzado estado de construccion, con
prevision de puesta en marcha a lo largo del primer trimestre del afio 2007.

Por otra parte, ENDESA desinvirtié a lo largo de 2006 en plantas de cogeneracién en Espafia
por una potencia total de 79,5 MW instalados, en los que tenia participaciones minoritarias.

La presencia media de ENDESA en la propiedad de las instalaciones en las que participa es
del 65,8%, lo que le proporciona una potencia atribuible de 1.483,1 MW, calculada en funcién
del porcentaje que posee ENDESA en cada una de sus participadas, en el ambito nacional e
internacional, consolidando 1.173 MW de esa potencia.

Por tecnologias, dicha participacion se desglosa como sigue:

Descripcion
ENDESA participaba en Espafia en instalaciones que sumaban 1.247,0 MW en funcionamiento, lo que le
Energia edlica proporciona una cuota del 10,72% en el conjunto del mercado espafiol de esta tecnologia. La
participacion media de ENDESA en estos parques edlicos es del 73,3%.
Centrales Al cierre del ejercicio 2006, ENDESA participaba en 37 minicentrales hidroeléctricas en funcionamiento,
minihidraulicas con una potencia total de 240,4 MW.

Aprovechamiento de
residuos

ENDESA participa en cuatro plantas de tratamiento de residuos que poseen una potencia conjunta de
74,8 MW. De ellas, tres se dedican al aprovechamiento energético de residuos soélidos urbanos --Tirme,
Tirmadrid y TRM-- y la cuarta al aprovechamiento de residuos industriales de distinta naturaleza.

Biomasa

ENDESA participa en seis centrales de aprovechamiento de biomasa en funcionamiento que suman
58,2 MW de potencia. Tres son plantas de aprovechamiento de biogas: una de ellas en la EDAR de
Aguas de Jerez --Cadiz-- y las otras dos en los vertederos de Residuos Sélidos Urbanos --RSU-- de Can
Mata y El Garraf, en la provincia de Barcelona.

Cogeneracion

Al cierre del ejercicio 2006, ENDESA poseia participaciones en plantas de cogeneracion en servicio que
sumaban una potencia total de 459,0 MW, de la cual 303,1 MW --un 66,0%-- corresponden a
instalaciones situadas en Espafia, 120,0 MW --un 26,1%-- a instalaciones en Portugal y 35,9 MW --un
7,9%-- a instalaciones de Latinoamérica.

Otras

ENDESA participa en instalaciones de energias renovables de otras tipologias --solar fotovoltaica,
desimpacto ambiental...-- que totalizan una potencia de 7,1 MW.

1.3. Extraccién de carbdn.

ENDESA extrajo en el afio 2006 un total de 6,3 millones de toneladas de carbdn, equivalentes
a 15.315 millones de termias, lo que supone un descenso del 12,9% respecto de 2005 medido
en toneladas y del 11,9% medido en termias. Esta extraccion representa aproximadamente el
34% de la produccion nacional de carb6én medida en toneladas.

El cuadro que figura a continuacion refleja la produccién minera de ENDESA por tipos de
carbon:
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Sociedad Tipo de Millones de terminas PCI

Productora Carbon 2006 % Var. 2005 % Var. 2004
ENDESA Generacion Lignito pardo 8.078 (13,0) 9.285 (10,1) 10.323
ENDESA Generacion Lignito negro 2.409 (18,3) 2.948 2,3 2.882
ENCASUR Hulla 3.923 (4,9) 4.125 2,3 4.034
ENCASUR Antracita 905 (12,2) 1.030 (9,5) 1.138
TOTAL - 15.315 (11,9) 17.388 (5,4 18.377

P.C.1.: Poder Calorifico Inferior

Las explotaciones de carbén que participaron en la produccion de ENDESA fueron la gran
explotacién a cielo abierto de As Pontes de Garcia Rodriguez (A Corufia); dos explotaciones a
cielo abierto en la zona de Andorra (Teruel), las cortas Gargallo y Gargallo Oeste; dos
explotaciones a cielo abierto en la cuenca del Guadiato (Cérdoba), las cortas Cervantes y
Ballesta Este y, por ultimo, una explotacion en Puertollano (Ciudad Real), realizada a cielo
abierto (corta Emma).

Cabe destacar que, tras el cierre en 2005 de las dos Ultimas explotaciones subterraneas de
ENDESA (Oportuna y Maria), toda la produccion de 2006 procede de cielo abierto.

Las ventas totales de carbdn disminuyeron un 12,8% respecto de 2005 medidas en termias y
fueron levemente superiores a la produccién, por lo que los “stocks” disminuyeron ligeramente.

El cuadro que figura a continuacion refleja la evolucién del suministro de carbén de ENDESA
por destinos:

Sociedad C.T. Millones de terminas PCI

Receptora Destino 2006 % Var. 2005 % Var. 2004
ENDESA Generacion As Pontes 8.078 (13,0) 9.285 (10,1) | 10.323
ENDESA Generacion Teruel 2.409 (18,3) 2.948 23 2.882
Viesgo Generacion Puente Nuevo 1.788 (13,9) 2.077 (2,1) 2.122
Viesgo Generacién Puertollano 2.044 (9,3) 2.253 8,7 2.072
Elcogas g‘fcegm'a”o 1.056 (1.6) 1.073 11| 1.061
TOTAL - 15.375 (12,8) 17.636 (45)| 18.460

P.C.1.: Poder Calorifico Inferior

Del total de estos suministros medidos en termias, el 68% se realiz6 a ENDESA Generacion, el
7% a la sociedad participada Elcogas y el 25% a Viesgo Generacion.

I.4. Infraestructuras de Distribucion.

El cuadro que figura a continuacion detalla la evolucién de las infraestructuras de distribucién
en los tres Ultimos ejercicios:

Km. de tendido eléctrico
2006 % Variacion 2005 % Variacion 2004
Lineas aéreas de alta tension 21.394 2,4 20.885 1,7 20.539
Lineas subterraneas de alta tension 783 22,9 637 0,3 635
Lineas aéreas de media tension 79.371 1,2 78.443 0,6 77.981
Lineas subterraneas de media tension 31.728 8,6 29.227 6,1 27.540
Subestaciones (MVA) 75.146 4,7 71.754 12,4 63.865

(*) Los datos de 2004 y 2005 pueden diferir en algin caso de los publicados en la memoria correspondiente debido a
actualizaciones de inventario posteriores a su publicacion.

En el marco de su Plan Estratégico, ENDESA invirti6 en 2006 un total de 1.408 millones de
euros en instalaciones de distribucion. Estas inversiones responden a las necesidades
derivadas del crecimiento de los mercados abastecidos por ENDESA y a su compromiso con el
incremento de la seguridad y calidad del suministro.

Como resultado de estas inversiones, la longitud de las lineas de su red de distribucion crecio
en 11.344 Km. en el conjunto del afio, con lo que la red de distribucién de la Empresa,
incluyendo alta, media y baja tensién, se situd al término del mismo en 298.550 Km., de los
cuales el 27% correspondia a lineas subterraneas.

A lo largo del afio, se pusieron en servicio 47 nuevas subestaciones y 14.380 centros de
transformacion de media a baja tension. Como consecuencia de ello, el nimero total de
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subestaciones de ENDESA al término de de 2006 era de 937 y el de centros de transformacion,
de 147.110.

A su vez, la potencia instalada en transformacién se incrementé en 3.392 MVA hasta 75.146
MVA al término de 2006, lo que representa un aumento del 4,7% respecto del parque existente
a finales de 2005.

ENDESA y las demas compaiiias del sector encuentran frecuentemente dificultades a la hora
de obtener las autorizaciones legales y los permisos de paso necesarios para la implantacion
de nuevas instalaciones de distribucion, lo que retrasa su puesta en funcionamiento, aplaza la
mejora de la calidad del servicio y, en algunos casos, impide la cobertura de nuevos
suministros. Para evitarlo, ENDESA esta intensificando su colaboracion con las distintas
Administraciones, a fin de contribuir a la superacion de estos obstaculos y llevar a buen término
los proyectos correspondientes.

Por otro lado, al desarrollo de las nuevas infraestructuras de red, hay que afadir numerosas
actuaciones orientadas a la mejora de la calidad de suministro, tales como la intensificacion de
los trabajos de mantenimiento, la renovacion de instalaciones, el incremento del grado de
automatizacion de la red de media tension o la unificacion de Centros de Control en Andalucia y
Badajoz, donde se dispone actualmente de un Unico Centro de Control dotado de las Ultimas
tecnologias, desde el que se gobiernan las redes de alta, media y baja tension.

Durante el afio 2006, el Plan de Automatizacion de la Red de Media Tensién hizo posible la
puesta en servicio de 1.537 telemandos que suponen un incremento del 34% respecto al
parque anteriormente existente.

Otras actuaciones estuvieron enfocadas a la reduccién del impacto medioambiental de las
redes y al desarrollo de diferentes planes de electrificacion rural que cuentan con el apoyo de
las Administraciones respectivas y de los Fondos comunitarios.

Entre los trabajos individuales realizados por la Empresa durante el afio 2006 para mejorar y
extender su infraestructura de distribucion en cada uno de sus mercados territoriales en
Espafia, cabe destacar los siguientes:

Descripcién

Cataluia

Continué la ejecucién del Plan Tramontana y entraron en servicio las subestaciones Hostafrancs, La
Selva y Cassa y Forallac, con una potencia instalada de 360 MVA, con un total de 8 nuevos
transformadores.

Se ampliaron 9 subestaciones con 11 nuevos transformadores con una potencia de 740 MVA.

Se construyeron 26,1 Km. de nuevos circuitos, de los cuales 20,4 Km. fueron de 220 kV, y se
repotenciaron los de Tordera-Lloret y Tarragona-Altafuya.

Por dltimo, el desarrollo del plan de telemando de la red de MT hizo posible la instalacion de 390
nuevos puntos telemandos.

Andalucia y Badajoz

En cumplimiento de lo previsto en el Plan Alborada, se pusieron en servicio las siguientes
subestaciones: Casabermeja, Laminillos, Villanueva de Algaidas, Valdelagrana, EADS Casa, Parque
Aeronautico, Cortijo Colorao --subestacién movil--, Playa Serena --subestacion movil--, Agribética, La
Grulla, San Jerénimo, Petra, Vaciacostales, Torrecardenas y Campus. Estas instalaciones supusieron
la puesta en servicio de 17 nuevos transformadores con una potencia instalada de 480 MVA.

Por otra parte, se ampliaron 44 subestaciones, con la entrada en servicio de 60 nuevos
transformadores con una potencia instalada de 1.759 MVA.

Se construyeron 266,3 Km. de nuevos circuitos, de los cuales 43,5 fueron de 220 kV, y se
repotenciaron 348 Km. de lineas.

En el marco del plan de telemando de la red de MT, se instalaron 720 nuevos puntos telemandos.

Puesta en servicio de las nuevas subestaciones de Ses Veles, Torrent y C'as Tresorer, que
representaron la puesta en servicio de 4 nuevos transformadores con una potencia de 143 MVA de
potencia. Ademas, se ampliaron varias subestaciones, con la entrada en servicio de 7 nuevos
transformadores con una potencia en 249 MVA.

Baleares Continué la ejecucion de reformas en las diversas subestaciones de Valldurgent, Es Bessons, Prat,

Sant Antoni y Calvia para aumentar su fiabilidad.

Se construyeron 133,1 Km. de nuevos circuitos, a fin de sustituir 91 Km. de linea, de los cuales 8,1 Km.
fueron de 220 kV.

En cuanto al plan de telemando de la red de MT, se instalaron 101 nuevos puntos telemandos.

Ampliacién de potencia de las subestaciones de Buenos Aires, Chayofa y Cuesta de la Villa, en
Tenerife, y Barranco de Tirajana y Jindmar en Gran Canaria, y se construyé una nueva subestacion,
denominada Guajara, en Tenerife.

Canarias Se consiguio la totalidad de los permisos y autorizaciones para el comienzo de la ejecucion de los

Planes Sur de Tenerife y Gran Canaria, que permitirdn desarrollar la infraestructura eléctrica necesaria
para abastecer y garantizar el crecimiento de la demanda de los dos principales polos turisticos en
ambas islas.
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Instalacién de 259 nuevos puntos telemandos.

Aragén

Puesta en servicio de las siguientes nuevas subestaciones: Walga, Centrovia, Cartujos, San Bruno,
Ecociudad y Hospital M. Servet, que supusieron la puesta en servicio de 7 nuevos transformadores con
una potencia instalada de 233 MVA.

Por otra parte, se ampliaron subestaciones con la entrada en servicio de 17 nuevos trafos con una
potencia instalada de 259 MVA, y se construyeron 97,8 Km. de nuevos circuitos.

Comenzaron los planes previstos de ejecucion de la infraestructura necesaria para la alimentacion de la
Exposicion de Zaragoza de 2008, tanto durante la fase de construccion del emplazamiento, como
durante el desarrollo del evento.

Por dltimo, el desarrollo del plan de telemando de la red de MT permitié la instalaciéon de 86 nuevos
puntos telemandos.

I.5. Infraestructuras de transporte y distribuciéon de gas.

ENDESA estd presente en el sector de transporte de gas a través de ENDESA Gas
Transportista, S.L., sociedad participada al cien por cien, Transportista Regional del Gas, S.A.,
participada al 45%, y Gas Extremadura Transportista, S.L., participada al 40%. Conjuntamente,
estas tres compafiias suman 371 Km. de red de transporte en servicio.

En la actualidad, ENDESA tiene en fase de construccion o proyecto diversos gasoductos que
supondran que la Compaiiia alcance los 720 Km. de red de transporte a finales de 2007.

Durante 2006, las distribuidoras de ENDESA Gas construyeron 429 Km. de red, hasta
alcanzar 3.303 Km. de distribucion, lo que supone un incremento del 15 % con respecto al afio
anterior.

Proyectos de recepcién, almacenamiento y regasificacién.

ENDESA participa en tres proyectos de Terminales Maritimas de Regasificacion de Gas
Natural Licuado (GNL) actualmente en desarrollo:

- Reganosa, en Mugardos (La Corufia), en la que posee una participacion del 21%. La planta
incluird una red de gasoductos de 130 Km. de longitud y tendra una capacidad de
almacenamiento y regasificacion de 300.000 m3, lo que permitira la distribucién de 412.500
Nm3/h (3,6 bcm/afio) de gas natural.

- Planta Regasificadora de Sagunto, S.A., en Sagunto (Valencia), en la que cuenta con una
participacion del 20%. La instalacion tendra una capacidad de almacenamiento de 300.000
m3 y de regasificacion de 600.000 Nm3/h (5,25 bcm/afio). Esta prevista una ampliacién
futura de las instalaciones.

- Gasificadora de Canarias (Gascan), en la que la Empresa cuenta con una participacion
mayoritaria. En la actualidad, se estan realizando los estudios y actividades iniciales de los
nuevos proyectos de Gran Canaria y Tenerife. Cada una de estas plantas tiene prevista
una capacidad de almacenamiento de 150.000 m3 y de regasificacién de 210.000 Nm*/h
(1,8 bcm/afo).

Ademas, al cierre de 2006 ENDESA participaba con un 15,8% en el estudio de viabilidad
técnica y econdmica del nuevo gasoducto que unira directamente Argelia con Espafia a través
de Almeria, que esta previsto que entre en servicio en 2009. Dicha participacién se ha reducido
a un 12% en el ejercicio 2007.

I.6. Sector energético portugqués.

ENDESA posee una participacion del 38,9% en Tejo Energia, compafia propietaria de la
central térmica de carbén Pego. Esta instalacion, de 600 MW de potencia, que es una de las
principales del pais, ha obtenido la autorizacién para un punto de recepcion destinado a un
ciclo combinado de 800 MW que debera iniciar su construccion en 2007. La central, que tiene
vendida su energia a largo plazo al sistema vinculado portugués, produjo 4.760 GWh en 2006.

Por otro lado, ENDESA y Sonae, uno de los principales grupos industriales portugueses,

participan al 50% en la Sociedade Térmica Portuguesa, lider del mercado portugués de
cogeneracion, que posee una potencia de 58,6 MW en cogeneracion y energias renovables.
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Ademas, ENDESA es propietaria al 100% de la sociedad Finerge, que a finales de 2006 tenia
una potencia bruta instalada de 217,7 MW en explotacion y 272 MW en construccion.

Por lo que se refiere a las actividades en Portugal, el consorcio Edlicas de Portugal (en el que
ENDESA participa con un 30%) resulté adjudicatario en 2006 del mayor de los lotes del
concurso edlico del pais vecino, que contempla el desarrollo de 1.200 MW de potencia. El
proyecto Edlicas de Portugal contempla una inversion superior a 1.500 millones de euros en el
periodo 2006-2011 para la instalacion de 48 parques edlicos con una potencia de entre 20 y 25
MW, asi como la creacion de méas de 1.500 puestos de trabajo.

[I. NEGOCIO DEL RESTO DE EUROPA.

A finales de 2006, la capacidad instalada de ENDESA en Europa era de 9.775 MW, de los
cuales 6.968 MW correspondian a ENDESA en ltalia y 2.807 MW a la compafiia francesa Snet,
que desde el mes de diciembre de 2006 opera bajo el nombre comercial de ENDESA France.
Ademas, ENDESA Europa, dentro de un Acuerdo Marco suscrito con Gamesa, ha adquirido en
2006 otros tres parques edlicos en Italia que suman 106 MW: Monte Cute de 42 MW, Poggi Alti
de 20 MW vy Marco Aurelio Severino de 44 MW. Estos parques, todavia en construccion,
entraran en operacion en 2007.

A finales de 2005, las empresas europeas no ibéricas en las que ENDESA posee
participaciones sumaban una potencia total de 9.397 MW, de los cuales 6.590 MW
correspondian a ENDESA lItaliay 2.807 MW a Snet.

El cuadro que figura a continuacién muestra la potencia instalada de ENDESA en otros paises
europeos a 31 de diciembre de 2006:

Localidad Potencia Instalada (MW)
Italia
Tavazzano Italia 1.840
Monfalcone Italia 976
Ndcleo de Terni Italia 530
Ostiglia Italia 1.530
Fiume Santo Italia 1.040
Nucleo de Cotronei ltalia 369
Trapani Italia 170
Nucleo de Catanzaro ltalia 115
Parque edlico Florinas Italia 20
Parque edlico Vizzini Italia 24
Parque edlico lardino Italia 14
Centro Energia Teverola Italia 170
Centro Energia Ferrara Italia 170
Francia
Emile Huchet 4 Francia 125
Emile Huchet 5 Francia 343
Emile Huchet 6 Francia 618
Hornaing 3 Francia 253
Provence 5 (Gardanne) Francia 618
Lucy 3 Francia 270
Soprolif (Hardanne) Francia 250
Polonia
Bialystock Polonia 330
Turquia
Altek Turquia 40
Altek ¢ Turquia 80
Marruecos
Tahaddart Marruecos 384

(*) Como consecuencia de la participacion que ENDESA posee en Snet.
[1.1. ltalia.
Generacion

ENDESA posee una participacion de control del 80% en ENDESA Italia. Son varias las
operaciones accionariales que han dado lugar a este porcentaje de participacion desde que, en
septiembre de 2001, se adjudicara la antigua generadora italiana Elettrogen a un consorcio
liderado por ENDESA. Este consorcio adjudicatario estaba integrado por ENDESA con un 45%,
el SCH con un 40% y la compafiia municipal italiana ASM Brescia, con un 15%.
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Con posterioridad, ENDESA adquirié la participacion del SCH mediante dos operaciones de
compra por el 5,7% y el 34,3% en 2002 y 2004, respectivamente. Finalmente, en 2005
ENDESA vendié a su socio italiano ASM Brescia un 5,3%, que le permitié alcanzar a éste el
20% del capital de ENDESA ltalia.

La participacion de control que ENDESA posee en ella le permite gestionar una empresa que
tiene un gran potencial de crecimiento y que le proporciona una posicion significativa en uno de
los mercados eléctricos mas atractivos y de mayor importancia estratégica de Europa.

ENDESA ltalia es la tercera generadora del pais, con 6.614 MW de potencia instalada y una
cuota del 8%. Su parque de generacion esta compuesto por las centrales térmicas Tavazzano
de 1.840 MW, Monfalcone de 976 MW, Ostiglia de 1.530 MW, Fiume Santo de 1.040 MW y
Trapani de 170 MW, por las centrales hidroeléctricas del ntcleo de Terni de 530 MW, n(cleo de
Cotronei de 369 MW y nucleo de Catanzaro, de 115 MW, y por los parques edlicos de Florinas
de 20 MW y Vizzini de 24 MW.

Ademas, en septiembre de 2006, ENDESA adquirié un 58,35% de las generadoras Centro
Energia Teverola y Centro Energia Ferrara, propietarias cada una de ellas de una planta de
ciclo combinado con tarifa CIP 6 y una potencia total instalada de 340 MW.

ENDESA posee también, desde julio de 2006, el 100% del parque edlico de lardino, que cuenta
con una potencia total instalada de 14 MW y esta en operacion.

Ademas, ENDESA ha adquirido, dentro del Acuerdo Marco con Gamesa, otros cinco parques
edlicos en construccion que sumaran 228 MW de capacidad a su parque de generacion.

La transformaciéon del grupo 3 de Ostiglia y del grupo 6 de Tavazzano forman parte del
programa de “repowering” de las centrales térmicas de ENDESA ltalia iniciado en 2002 y que
supone la conversion de éstas a tecnologias mas eficientes y compatibles con el medio
ambiente, asi como un incremento sustancial de su potencia instalada.

En el marco de este programa, se ha realizado ya la conversiéon a ciclo combinado de los
grupos 1, 2 y 3 de Ostiglia, la de los grupos 5y 6 de Tavazzano y la conversion a carbén de los
grupos 3y 4 de la central de Fiume Santo. Esta todavia pendiente la conversion de los grupos
3y 4 de la central de Monfalcone.

Ademas, esta en marcha la construccién de los desulfuradores de los grupos 1y 2 de esta
Ultima central, que permitiran rebajar significativamente sus emisiones.

Energias renovables

ENDESA ha continuado produciendo electricidad con energias renovables en ltalia a través del
parque edlico de Florinas, que cuenta con una potencia de 20 MW en la localidad del mismo
nombre en Cerdefia, al cual se han afiadido en junio y diciembre de 2006, respectivamente, el
parque edlico de lardino de 14 MW, situado en Campania, y el de Vizzini de 24 MW, situado en
Sicilia.

Asimismo, ha continuado la produccién de energia renovable a través de la combustién de
harinas animales y de residuos olivareros en los grupos de carbdn de la central de Monfalcone.

Ademas, se encuentra practicamente finalizado el parque edlico de Trapani (32 MW), cuya
puesta en operacion esta prevista para el primer trimestre de 2007. Tanto el parque de Vizzini
como el de Trapani formaban parte de la sociedad Idas, la cual ha sido objeto en el mes de
noviembre de 2006 de una operacidn de fusién por absorcion por parte de ENDESA ltalia.

Finalmente, en 2006 y cumpliendo con el Acuerdo Marco suscrito entre Gamesa y ENDESA, se
ha procedido a la compra en lItalia de los parques edlicos de lardino, de 14 MW en
funcionamiento, y Monte Cute (42 MW), Poggi Alti (20 MW) y Marco Aurelio Severino (44 MW),
que se hallan en construccion y cuyas entradas en funcionamiento estan previstas para el
primer semestre de 2007. A finales de enero de 2007, se compraron otros dos parques: Piano
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di Corda, de 64 MW de capacidad, y Serra Pelata, de 58 MW, cuya entrada en funcionamiento
esté prevista para el primer semestre de 2008.

Comercializaciéon

En 2006, ENDESA Europa consolidé su posicién en la comercializacion de energia eléctrica en
Italia con la compra en el mes de marzo del 50% de MPE Energia (el 50% restante
corresponde a Merloni Proyecto Energia), comercializadora a clientes residenciales.

La actividad de comercializacidon continu6é también a través de la comercializadora ENDESA
Europa Power & Fuel, con una ventas de de 5.878 GWh en 2006.

Ademas, ENDESA Europa participa en un 50% en la comercializadora Ergon Energia (el 50%
restante es de ASM Brescia).

Otros proyectos

En 2006, prosiguieron los trabajos iniciados en 2005 para la construccion de la central de
Scandale, perteneciente a la empresa Ergosud S.p.A., propiedad al 50% de ENDESA Europa y
ASM Brescia.

Ergosud S.p.A. dispone de los terrenos y permisos necesarios para la construccién de dos
ciclos combinados de 400 MW cada uno que produciran electricidad y calor. De acuerdo con
las previsiones actuales, la planta entrara en funcionamiento en 2008.

Por otro lado, ENDESA ha comprado el 25,5% de la sociedad OLT Offshore LGN Toscana
S.R.L. propietaria del proyecto de la terminal de regasificacion de Livorno, lo que le
proporcionara el derecho a 1,5 bcm de gas a partir de 2008. El proyecto recibié en 2006 la
autorizaciéon ministerial para su construccion. La capacidad de regasificacion adjudicada a
ENDESA sera utilizada para alimentar los ciclos combinados que opera en ltalia y los que tiene
previsto desarrollar en el futuro.

I.2. Snet.

En septiembre de 2004, ENDESA formaliz6 la compra a Charbonnages de France (CdF) de un
35% del capital social de la generadora Snet que venia a sumarse al 30% que habia adquirido
en 2002. De esta forma, la participacion de ENDESA en Snet se situ6 en un 65%,
permitiéndole el control de la gestion de esta empresa y alcanzando asi una presencia
significativa en el mercado eléctrico francés. Los restantes accionistas de Snet son CdF y
Electricité de France (EdF).

En diciembre de 2006, Snet ha procedido al lanzamiento de su nuevo nombre comercial:
“ENDESA France”.

Esta empresa posee cuatro centrales térmicas de carbén en Francia, con una potencia
instalada total de 2.477 MW que produjeron 8.248 GWh en 2006. Sus instalaciones se hallan
repartidas por el territorio nacional: la central Emile Huchet (Nordeste), con 1.086 MW de
potencia; la central Hornaing (Norte) de 253 MW; la central Gardanne (Sur), con una potencia
de 868 MW, y la central Lucy 3 (Centro), de 270 MW de potencia. La mayor parte de su
produccién se vende a Electricité de France (EdF).

Proyectos de desulfuracién y desnitrificacion

En 2005, comenzaron los trabajos de montaje de los sistemas de desulfuracion y
desnitrificacion de dos grupos de 600 MW -- Provence 5y Emile Huchet 6 --, lo que permitira
gue ambos cumplan desde el 1 de enero de 2008 la Directiva europea relativa a la limitacion de
emisiones procedentes de grandes instalaciones de combustion.

En la central de Emile Huchet, la desnitrificacion, fue ejecutada conforme al programa previsto
y las pruebas continuaran hasta principios de 2007. El sistema de desulfuracion, mucho mas
complejo, inicié su funcionamiento en el mes de diciembre de 2006. En Provence, el avance del
proyecto es globalmente satisfactorio.
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Energia edlica

En 2006, Snet confirm6 su voluntad de invertir en energias renovables, particularmente en
energia eolica, de conformidad con lo establecido en su plan industrial presentado en 2005,
con el objetivo de alcanzar 200 MW en instalaciones de estas tecnologias en el afio 2010.

Ya en el afio 2005, obtuvo el permiso de construccion del parque edlico de Lehaucourt, en la
Regién de Picardia. Este parque, de 10 MW, se halla en fase de construccién y su puesta en
marcha esta programada para el primer semestre de 2007.

En julio de 2006, la empresa recibid el permiso para la construccién del parque de Ambon, y en
el mes de noviembre, el relativo al parque de Muzillac, ambos en la regiéon de Bretafia. Estos
parques suman 20 MW y se prevé que entraran en funcionamiento en 2008.

Ademas, el proyecto de Les Moindreaux, de 10 MW (en la regién de Charentes Maritimes)
recibio la opinién favorable en encuesta publica local, como primer paso para su aprobacion.

Por ultimo, hay otros dos proyectos en desarrollo por un total de 43,5 MW (17,5 MW en La
Marne y 26 MW en Bretafia). En el mes de octubre, se obtuvieron los permisos para la
construcciéon del primero de ellos (Cernon) y se espera que su construcciébn comience a
principios de 2007, con el objetivo de conseguir su puesta en marcha a finales de 2008.

Actualmente la cartera de proyectos eélicos de la sociedad alcanza los 100 MW y cerca de la
mitad dispone ya de autorizacién para su construccion.

Nuevos emplazamientos

En 2006, se firmaron acuerdos para la adquisicién y reserva de dos nuevos emplazamientos:

- En junio se suscribié un acuerdo de protocolo con el puerto de Le Havre para la
reserva durante 3 afios de un terreno de 20 hectareas. Se trata de un emplazamiento
idéneo para la instalacion de una central de carbén y durante el periodo de reserva se
llevaran a cabo todos los estudios de viabilidad pertinentes.

- Enjulio se adquirié a la Mancomunidad del Municipio de Lacq el emplazamiento del
mismo nombre, de 15 hectareas. En él se prevé la instalacion de dos unidades de
400 MW de ciclo combinado.

Plan Industrial

Durante 2006, Snet continu6 desarrollando su Plan Industrial, que incluye la construccién de 5
unidades de ciclo combinado de 400 MW cada una, hasta alcanzar una nueva potencia de
2.000 MW en el horizonte de 2010.

Las nuevas unidades permitiran diversificar el combustible del parque de generacion de la
empresa, introduciendo el gas natural y compensando la parada definitiva de las unidades de
Lucy 3, Hornaing 3 y Emile Huchet 5, previstas para antes de 2015.

Las dos unidades de 400 MW previstas en el emplazamiento de Emile Huchet ya han obtenido
los permisos de construccién, ademas de la autorizacion para operar. El nuevo ciclo combinado
de Hornaing cuenta también con permiso de construccion.

El desarrollo del resto de los proyectos de ciclo combinado sigue el calendario establecido y se
encuentran en tramitacién las autorizaciones administrativas pertinentes.

Participaciones de Snet

Snet posee un 69,58% de la sociedad propietaria de la central polaca de cogeneracion de
Bialystok en la que el Tesoro polaco tiene el resto del capital. Bialystok cuenta con una
capacidad de 178 MWe y 468 MWH1, equivalentes a 330 MWe. En 2006, produjo 1.604 GWh.
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Ademas, Snet posee actualmente una participacion del 45% en Soprolif, compafia francesa
propietaria de una caldera de lecho fluido circulante de 250 MW de potencia. Snet, que contaba
anteriormente con un 20% de participacion en Soprolif, adquirié a finales del afio 2006 el 25%
que ENDESA Europa poseia en esta compaifiia, elevando asi a su porcentaje de propiedad al
45% citado. El 55% restante es de EdF, a través de su filial EDEV.

Por dltimo, Snet participa con un 50%, junto al grupo turco Alarko, en la sociedad Altek
(Turquia), que posee 40 MW hidraulicos y que a finales de 2005 puso en servicio el ciclo
combinado de gas de Kirklareli, de 80 MW. Durante su primer afio de operacion, esta central ha
cumplido las expectativas técnicas.

11.3. Polonia

A pesar del cambio operado en la politica de privatizaciones de compafiias energéticas en
Polonia y que ha impedido concluir el proceso de privatizacion de Dolna Odra, ENDESA
Europa sigue apostando por el mercado polaco. En el mes de septiembre de 2006 cred
ENDESA Polska, con sede en Varsovia, que nace como vehiculo inversor de ENDESA Europa
en Polonia asi como para la comercializacion a clientes mayoristas y el desarrollo de la gestién
de la energia. En el mes de diciembre la Sociedad se ha adjudicado para el mes de enero 20
MW en la interconexion Polonia - Alemania.

Cabe recordar que ENDESA ya estaba presente en Polonia a través de la participacion de
control que su participada francesa Snet tiene en la central de Bialystok, de 330 MWe de
potencia, y del 10% que posee en el mercado polaco (Towarowa Gielda Energii).

I1.4. Grecia.

En abril de 2007 ENDESA Europa y la compafiia griega Mytilineos Holding han formalizado un
acuerdo para el desarrollo de proyectos de nueva capacidad en este pais. A tal fin, han creado
una “joint venture” en la que ENDESA Europa tendra una participacion mayoritaria del 50,01%.
Por este acuerdo, Mytilineos aportara la totalidad de sus activos energéticos, asi como las
licencias que posee, lo que supone una cartera de 1.400 MW térmicos y 1.000 MW renovables.
ENDESA Europa aportara capital por el valor de esos mismos activos.

I1.5. Participacién en mercados mayoristas de Europa.

ENDESA actla en los mercados mayoristas de electricidad para la gestion de sus posiciones
en generacion y comercializacion fuera de Espafia. Entre otros objetivos, esta actuacion le
permite disponer del suministro necesario para cumplir sus contratos con clientes europeos y
equilibrar las posiciones de riesgo en los mercados en los que opera. ENDESA Trading es la
filial de ENDESA encargada de esta actividad.

ENDESA es accionista con un 5% en el mercado francés Powernext. Ademas es accionista del
mercado organizado de Polonia (Towarowa Gielda Energii) con un 10% y del mercado
organizado holandés (APX) con un 2,5%.

I1.6. Negocios en el norte de Africa.

El 19 de enero de 2005, entré en servicio comercial la central de ciclo combinado de Tahaddart
en Marruecos. Esta central, que cuenta con una potencia instalada de 384 MW y se encuentra
ubicada en la localidad del mismo nombre, tiene como accionistas a la Office National
d’Electricité (ONE), con un 48%, a ENDESA, con un 32%, y a Siemens, con un 20%.

1. NEGOCIO EN LATINOAMERICA.

IIl.1. Generacion.

En total, las empresas eléctricas participadas por ENDESA en Latinoamérica poseian 14.317
MW de potencia instalada al cierre de 2006. A finales de 2005, las compafias generadoras
participadas por ENDESA en Latinoamérica tenian un parque de generacién de 14.095 MW de
potencia instalada.
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El detalle de las centrales en Iberoamérica y de la potencia instalada a 31 de diciembre de 2006 es

el que figura a continuacién:

Pais Potencia Instalada (MW)
Chile 4.476,7
Los Molles Chile 18,0
Rapel Chile 377,0
Sauzal Chile 76,8
Sauzalito Chile 12,0
Cipreses Chile 106,0
Isla Chile 68,0
Pehuenche Chile 566,0
Curillinque Chile 89,0
Loma Alta Chile 40,0
Abanico Chile 136,0
El Toro Chile 450,0
Antuco Chile 320,0
Pangue Chile 467,0
Ralco Chile 690,0
Tarapaca (turbina de gas) Chile 24,0
Tarapaca (carbén) Chile 158,0
Atacama (i Chile 780,6
Tal Tal Chile 2449
Diego de Almagro Chile 46,8
Huasco (turbina de gas) Chile 64,2
Huasco (turbina de vapor) Chile 16,0
San Isidro Chile 379,0
Bocamina Chile 128,0
Argentina 4.508,2
Costanera Argentina 1.997,1
CBA Argentina 321,6
Dock Sud Argentina 869,5
El Chocén Argentina 1.200,0
Arroyito Argentina 120,0
Brasil 979,6
Cachoeira Dourada Brasil 658,0
Fortaleza Brasil 321,6
Colombia 2.778,7
El Guavio Colombia 1.163,0
Charquito, Limonar, Tinta y Tequendama Colombia 76,6
La Junca Colombia 19,5
Cadena Pagua (Guaca y Paraiso) Colombia 601,2
Termozipa Colombia 2355
Betania Colombia 540,9
Cartagena Colombia 142,0
Peru 1.573,8
Ventanilla Pert 457,0
Piura Pert 146,0
Huinco Per( 2473
Matucana Per 128,6
Callahuanca Pert 75,1
Moyopampa Perl 64,7
Huampami Peru 30,2
Santa Rosa Per 229,1
Yanango Perl 42,6
Chimay Peru 150,9
Edelnor Perl 2,3

(1) No se tiene en cuenta la potencia de Atacama por no consolidar en el Grupo.

El detalle de la evolucion de la potencia instalada de ENDESA en Iberoamérica es el que figura a

continuacion:
Potencia instalada en Iberoamérica (MW)
2006 %Variacion 2005 %Variacion 2004
Chile 4.477 - 4.477 - 4.477
Argentina 4.508 0,3 4.493 - 4.492
Colombia 2.779 4,6 2.657 1,8 2.609
Pert 1.574 10,1 1.429 (0,5) 1.436
Brasil 979 (5,8) 1.039 - 1.039
TOTAL 14.317 1,6 14.095 0,3 14.053

Durante 2006, la potencia instalada se incrementdé en 222 MW, como consecuencia
fundamentalmente del cierre a ciclo combinado la segunda turbina de gas de Edegel (Pert) y
de la adquisicién de una central de fuel-gas en Cartagena de Indias (Colombia).
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Por otro lado, se produjeron bajas de capacidad instalada en Brasil, debido a la venta de
activos de generacion hidraulica propiedad de Ampla (60 MW) y en Colombia, donde se cerré la
central hidraulica de San Antonio, de 19,5 MW.

ENDESA continu6 aprovechando en 2006 las oportunidades de inversion que se le presentan
en el negocio de generacién. Sus compafias participadas tienen varias centrales en
construccion en Chile y Perq, asi como algunos proyectos en estudio.

Chile: San Isidro Il y Palmucho.

ENDESA Chile esta construyendo la central de ciclo combinado San Isidro Il en Chile, que se
llevara a cabo en tres etapas:

- Desde abril de 2007 opera con turbina de gas en ciclo abierto, con una potencia de 248
MW. .

- En el primer trimestre de 2008 esta prevista su entrada en operacion en ciclo
combinado con fuel-oil, y con una potencia de 310 MW.

- En el primer semestre de 2009, la planta funcionara en ciclo combinado con gas
natural, llegando a una potencia de 377 MW.

Asimismo, la compariia esta desarrollando la central hidroeléctrica Palmucho, ubicada en la
region Biobio. Se trata de una central hidroeléctrica fluyente, ubicada al pie de la presa de la
central hidroeléctrica de Ralco. Utilizara el caudal ecolégico de esta Ultima, de 27,1 m’/s, y
tendrd una potencia de 32 MW, y esta previsto que la central entre en funcionamiento en 2007.

Su construccién no reducird la capacidad de la central de Ralco, ni requerira la obtencion de
nuevos derechos de agua. El proyecto cuenta con la autorizacion de la Comision Nacional de
Medio Ambiente (en adelante, “CONAMA”), que aprobé la Declaracién de Impacto Ambiental el
18 de febrero de 2005.

Chile: Regasificadora en sistema interconectado central.

ENDESA Chile participa, junto con las compafias Metrogas y ENAP, en la construccién de una
planta de regasificacion en la bahia de Quintero.

Esta terminal cumplird un papel clave en el abastecimiento de gas en la zona central del pais.
Abastecera de gas a la central de ciclo combinado San Isidro Il, entre otras instalaciones. La
planta proyectada podra procesar 9,6 millones de m3 de gas por dia, y tendra una capacidad de
almacenamiento de 320 mil m3 de GNL, en dos grandes estanques. A la fecha actual se estima
gue esta planta entrard en explotacion de forma provisional en 2009 y operara de forma
definitiva a partir de mediados del afio 2010.

Chile: Proyecto Aysén.

Durante 2006, se iniciaron los estudios para el posible aprovechamiento del potencial
hidrolégico de la zona de Aysén (Xl Regién). Para ello ENDESA ha creado la sociedad
Centrales Hidroeléctricas Aysén S.A., en las que ENDESA Chile y Colbdn tendran una
participacion del 51% y del 49%, respectivamente.

De llevarse a cabo este proyecto, supondria la incorporacion de aproximadamente 2.355 MW
de potencia instalada al sistema eléctrico chileno, haciendo una aportacion muy relevante a la
seguridad de suministro del pais. La inversién estimada para la construccién de esta potencia
esta en el torno de los 2.100 millones de délares. Asimismo, para que este proyecto se lleve a
cabo es necesaria la construccion de una linea de transporte de energia de alta tension de
unos 2.000 Km. de longitud, cuya inversion estimada es de 1.500 millones de dodlares, y que
desarrollaria la empresa Transelec.

Peru: ciclos combinados de la central Ventanilla (Edegel).

En 2003, la compafiia peruana Etevensa (fusionada a Edegel en el ejercicio 2006) gand la
licitacion para el suministro de gas natural de Camisea, que incluia el compromiso de aumentar
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la capacidad instalada de su central térmica de Ventanilla. Para ello, la compafiia convirtié las
dos turbinas de la central de fuel oil a gas natural, alcanzando una potencia instalada de 325
MW funcionando en ciclo abierto en agosto de 2004. El proyecto de transformacién a ciclo
combinado cerrado de la primera turbina entré6 en funcionamiento en junio de 2006.
Posteriormente, en el mes de septiembre, se completd la transformacion de la segunda turbina
a ciclo combinado cerrado.

Como resultado de todas estas ampliaciones, la potencia de la central de Ventanilla se ha
incrementado en cerca de 173 MW.

De esta forma, se ha transformado una central que funcionaba de manera marginal con fuel, en
una central de unos 500 MW de ciclo combinado que ha sido la primera de Peru en utilizar un
recurso autéctono tan importante para el pais como es el gas del yacimiento de Camisea y que,
por consiguiente, ha hecho posible el desarrollo de este proyecto pais.

Colombia: adquisiciéon de Termocartagena.

En 2006, ENDESA adquirié la central de fuel-gas de Termocartagena, situada en Cartagena de
Indias, cuya potencia declarada al cierre de 2006 es de 142 MW. En la actualidad se encuentra
en proceso de repotenciacion.

ENDESA Eco.

En 2005, se cred la sociedad ENDESA Eco, filial 100% de ENDESA Chile, para administrar y
gestionar proyectos de energias renovables en Latinoamérica. Esta sociedad esta
desarrollando el proyecto de la minicentral hidraulica Ojos de Agua en la zona Maule-Chile, que
tendra 9 MW de potencia instalada. Se estima que la instalacion entrara en funcionamiento en
2008.

Otro de los proyectos que estd desarrollando ENDESA Eco es el Parque Edlico Canela, que
tendra una potencia instalada de 18 MW y entrara en funcionamiento a finales de 2007.

Ademas, se encuentra en fase de estudio la minicentral Piruquina en la Isla de Chiloé, con una
potencia de 6,1 MW, que entrara en funcionamiento a principios de 2010.

[ll.2. Transporte.

Cien.

ENDESA es propietaria de Cien, la linea de interconexion eléctrica a alta tension existente
entre Brasil y Argentina. La primera fase de esta instalacion entr6 en servicio en el primer
semestre de 2000, con una capacidad de 1.000 MW. A finales del segundo semestre de ese
mismo afio, se inicié el desarrollo de la segunda fase del proyecto, que permitié duplicar en
2003 la capacidad de transporte de la interconexién hasta alcanzar 2.000 MW de capacidad.

Siepac.

En 2006, licité la construccion del Proyecto Siepac, interconexién eléctrica entre Guatemala, El
Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica y Panamd a través de una linea troncal de 1.880
kilometros de longitud, 230 kV de tension y cuya finalizacién y entrada en operacion comercial
esta prevista para 2009. La inversion total estimada es de unos 370 millones de dolares.

En el proceso de licitacibn compitieron 12 empresas. Resultaron adjudicatarias la mexicana
Techint para el Lote 1 (Guatemala, El Salvador y Honduras) y la espafiola Abengoa para el
Lote 2 (Nicaragua, Costa Rica y Panama).

Durante el afio 2005, la companiia ISA de Colombia (Interconexién Eléctrica S. A.) se incorporé
como octavo socio de la Empresa Propietaria de la Red (en adelante, “EPR”). Ademas, EPR
cumpli6 en ese mismo ejercicio con todas las condiciones previas a fin de acceder a los
desembolsos del préstamo de Banco Interamericano de Desarrollo para financiar la
construccion. Asimismo, el Banco Centroamericano de Integracion Econémica ha otorgado al
proyecto una financiacion complementaria y ha autorizado suscribir dos créditos adicionales.
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8.2.

Otros activos de transporte.

ENDESA desarrolla también actividades de transporte de energia eléctrica en Argentina, como
accionista de Yacylec, compafiia que opera una linea de 282 Km. entre la central hidroeléctrica
de Yacireta y la estacion transformadora de Resistencia.

Por otro lado, posee a través de ENDESA Chile el 50% de la compafila Gas Atacama,
propietaria del gasoducto del mismo nombre que transporta gas desde la cuenca norte de
Argentina hasta el Sistema Interconectado del Norte Grande de Chile (SING). El gasoducto
entrd en funcionamiento en 1999 y cuenta con unos 950 Km. de longitud.

lll. Distribucidn.

ENDESA esta presente en el negocio de distribucibn en Latinoamérica, suministrando
electricidad en cinco de los seis principales nucleos urbanos de la regién (Buenos Aires,
Bogota, Santiago de Chile, Lima y Rio de Janeiro). A través de las seis compaiiias
distribuidoras en las que participa en la regién, en 2006 suministré a sus clientes un volumen
de energia de 58.281 GWh, contanto con una red de distribucién de mas de ___ kilémetros y
una base de mas de ____ millones de clientes al cierre del ejercicio.

V. INMUEBLES DE INVERSION.

ENDESA posee determinados inmuebles que, aunque en su mayor parte proceden de la
actividad realizada, actualmente ya no se utilizan en dicha actividad siendo el objetivo su venta
a terceros.

Estos inmuebles se localizan en Espafia y en Latinoamérica y, aunque tienen un valor en libros
a 31 de diciembre de 2006 de tan solo 81 millones de euros, su valor de mercado a esa fecha
se sitla en 513 millones de euros aproximadamente.

IV.1. Arrendamiento de inmuebles en ENDESA.

Los principales edificios que las distintas empresas de ENDESA en Espafia y Portugal ocupan
estdn en régimen de arrendamiento con la empresa Testa Inmuebles en Renta, S.A.
perteneciente al grupo Sacyr-Vallehermoso. Se trata de un total de doce edificios con una
superficie total de 132.811 m” de oficinas. Entre dichos edificios destaca la sede central en
Madrid, calle Ribera del Loira nimero 60, con una superficie de oficina de 54.960 m? y un
importe anual de alquiler en 2007 de 18,7 millones de euros.

Descripcién de cualquier aspecto medioambiental que pueda afectar al uso por el emisor
del inmovilizado material tangible.

Véase mas detalle del marco regulatorio en Apartado 9.2.3.
Normativa sobre Comercio de Derechos de Emision.

La Ley 1/2005, de 9 de marzo, regula el régimen del comercio de derechos de emisién de
gases de efecto invernadero.

Los objetivos de esta normativa son contribuir a la reduccién de estas emisiones de manera
econdmicamente eficiente, materializar los compromisos asumidos por Espafia en relacion con
el Protocolo de Kyoto

El 6 de septiembre de 2004 se publico en el BOE el Real Decreto 1866/2004, por el que se
aprueba el Plan Nacional de Asignacién de Derechos de Emision que estara vigente durante el
periodo 2005-2007. Los principios basicos del Plan son los siguientes:

- Se fija un objetivo inicial de emisiones en Espafia para el periodo 2005-2007 de 400,7
millones de toneladas de diéxido de carbono equivalente al afio, lo que supondria una
reduccion de un 0,2% respecto de las emisiones del afio 2002, que fueron de 401,3
millones de toneladas.
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- Ademas, se contempla un esfuerzo de reduccion adicional en el periodo 2008-2012, al
final del cual las emisiones no deberan sobrepasar en mas de un 24% las emisiones de
1990. Teniendo en cuenta que se estima una absorciéon por sumideros del 2% y la
obtencion de créditos en el mercado internacional del 7%, esto permitiria alcanzar el
objetivo establecido en el Protocolo de Kyoto para Espafia, de acuerdo con el cual en el
periodo 2008-2012 el pais no debera superar las emisiones del afio 1990 en mas de un
15%.

- En relacion con el sector eléctrico, se prevén unas emisiones medias de 94 millones de
toneladas de CO, al afio en el periodo 2005-2007. La asignacién del Plan es de 89,7
millones de toneladas de CO, al afio, que incluyen 1 millén de toneladas correspondiente
a nuevos entrantes y 3,3 millones a ciclos combinados con cogeneracién. Ademas de los
89,7 millones de toneladas citados, se tienen en cuenta 1,6 millones de toneladas para la
produccién de electricidad con gases siderurgicos.

- En cuanto al método de asignacién, se parte de las emisiones histéricas del periodo
2000-2002, sobre las que se realizan ajustes con la aplicacion de criterios geograficos y
tecnolégicos.

- Nuevos entrantes: a las instalaciones de ciclo combinado que no estén en
funcionamiento antes del 30 de septiembre de 2004 y que dispongan de las
autorizaciones administrativas correspondientes, les serdn asignados derechos de
emisién sin ser consideradas como nuevos entrantes. Las instalaciones de ciclo
combinado que no estén en funcionamiento antes de esa fecha y que no dispongan de
las autorizaciones administrativas sefialadas, seran consideradas como nuevos
entrantes y dispondran de una reserva de 1 millén de toneladas de CO, al afio.

- No se admitird el denominado banking, es decir, el arrastre de derechos del primer
periodo de asignacion (2005-2007) al segundo (2008-2012).

El dia 21 de enero de 2005 el Consejo de Ministros aprobé la asignacion final de derechos
individualizada para las 957 instalaciones amparadas por la Ley 1/2005de Comercio de
Emisiones, asi como los ajustes técnicos requeridos en el Real Decreto 1866/2004, del Plan
Nacional de Asignacion de Derechos.

La asignacion final de derechos de emisién a ENDESA durante el periodo 2005-2007 es igual a
120,1 millones de toneladas de CO, conforme al siguiente detalle: 43,0 millones de toneladas
de CO; en 2005, 39,6 millones de toneladas de CO, en 2006, y 37,5 millones de toneladas de
CO, en 2007.

Durante el ejercicio 2006 ENDESA ha recibido gratuitamente derechos de emision equivalentes
a 53 millones de toneladas conforme a los planes nacionales de asignacion aprobados en
Espafia, Francia, Italia y Polonia. Dichos planes estipulan también la asignaciéon gratuita de
derechos de emisién en el afio 2007 por una cantidad igual a 57 millones de toneladas. Los
consumos de derechos de emisién del Grupo ENDESA durante el ejercicio 2006 han ascendido
a 62 millones de toneladas, habiéndose cubierto los mismos mediante los derechos de emision
asignados gratuitamente (53 millones de toneladas), y mediante la compra de derechos en el
mercado (9 millones de toneladas). A 31 de diciembre de 2006 la provision correspondiente a
las emisiones realizadas por el Grupo durante el ejercicio 2006 asciende a 418 millones de
euros. De este importe, 334 millones de euros se cubriran con los derechos de emision
recibidos de los correspondientes Planes Nacionales de Asignacion y 84 millones de euros con
las compras de derechos realizadas en el ejercicio.

Con fecha 24 de noviembre de 2006, el Consejo de Ministros aprobd el PNA 2008-2012, que
fue publicado en el Boletin Oficial del Estado (en adelante, “BOE”) mediante el Real Decreto
1370/2006, de 25 de noviembre de 2006. En esa fecha se ha enviado a la Comisién Europea
para su analisis y aprobacion. Este  PNA establece un volumen de derechos a asignar a los
sectores e instalaciones afectadas por la Ley 1/2005 de 144,85 Mt/afio, a los que se afladen
7,825 Mt/afio de reserva para nuevos entrantes (un 5,4% de la asignacion anual), lo que
resulta un total de 152,673 Mt/afio de derechos de emision.
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Para el caso del sector eléctrico se establece una asignacion promedio de 54, 053 Mt/afio, con
la posibilidad de utilizacibn de créditos provenientes de los proyectos asociados a los
mecanismos de flexibilidad del protocolo de Kyoto.

El PNA también define las metodologias de reparto de estas asignaciones sectoriales que se
pretenden aplicar para obtener las asignaciones individuales por instalaciones. Sin embargo no
realiza el reparto de los derechos de emision por instalaciones, ya que ese reparto se realiza,
segun establece el articulo 19 de la Leyl1/2005, tras la correspondiente solicitud de las
asignaciones por parte de los propietarios de las instalaciones afectadas.

En el caso de ENDESA esta solicitud de asignaciones se entregd por procedimiento
administrativo, para todo su parque de generacién afectado por la Ley 1/2005, el pasado 28 de
diciembre, dentro del plazo establecido por el Ministerio de Medio Ambiente para cursar dichas
solicitudes.

El 26 de febrero de 2007 la Comisién se ha pronunciado sobre el PNA 2008-2012 presentado
por la Administracion Espafiola, proponiendo que se modifique ligeramente el total de la
asignacion considerado inicialmente (pasa de un valor inicial de 152,67 Mt/afio a 152, 2 Mt
CO,/afio) y variando el limite de utilizaciéon de créditos provenientes de los mecanismos
basados en proyectos a un valor aun no del todo bien definido que se calcula como el
porcentaje equivalente al cociente entre la diferencia entre las emisiones comprobadas de 2005
y la asignacion media anual prevista en el PNA 2008-2012, y dicha asignacion.

Transposicion en Espafia de las Directivas de control integrado de la contaminacién y de
limitacién de emisiones de grandes instalaciones de combustién.

La Directiva 2001/80/CE, de 23 de octubre, ha sido transpuesta en Espafia mediante el Real
Decreto 430/2004, de 12 de marzo. En él se establecen nuevas normas sobre limitacion de
emisiones a la atmdésfera de determinados agentes contaminantes procedentes de grandes
instalaciones de combustion y se fijan ciertas condiciones para el control de las emisiones a la
atmoésfera de las refinerias de petréleo.

Segun la Directiva 2001/80/CE, antes del 1 de enero de 2008 las grandes instalaciones de
combustion existentes de cada Estado miembro deberan estar acogidas, a criterio de éste, a
uno de estos dos esquemas: o bien cumplir individualmente los valores limite de emisién para
SO,, NO, y particulas establecidos en la directiva, o que el Estado miembro establezca un plan
nacional de reduccién de emisiones para el conjunto de las instalaciones, con libertad de
actuacion para cada una de ellas, que consiga las mismas reducciones de emisiones que se
obtendrian mediante la opcién anterior. En ambos casos, podran eximirse del cumplimiento de
los requisitos de emisiones que se establecen en la directiva a las instalaciones que se
comprometan por escrito, ante la autoridad competente de cada Estado miembro y antes del 30
de junio de 2004, a no funcionar durante mas de 20.000 horas operativas a partir del 1 de
enero de 2008 y hasta, como maximo, el 31 de diciembre de 2015.

Espafia, mediante el Real Decreto 430/2004, ha optado por establecer un plan nacional de
reduccion de emisiones para las grandes instalaciones de combustidn existentes, solucién que
permite una mayor flexibilidad en el tratamiento de las mismas.

Por otro lado, dentro de los trabajos destinados a completar la Directiva 96/61 de prevencién y
control integrado de la contaminacién, durante el afio 2004 ha concluido la elaboracién de un
borrador de documento en el que se proponen las mejores técnicas disponibles de referencia a
la hora de conceder la renovacion o autorizacion de grandes instalaciones de combustion.

En cuanto a la Ley 16/2002 que transpone la mencionada Directiva 96/61 al ordenamiento
juridico espafiol, la Administracion espafiola continda con el proceso de elaboracion del real
decreto que la desarrollara.

Transposicion en ltalia del Plan Nacional de Asignacion de Derechos de Emisién.

El Gobierno italiano ha publicado su Plan Nacional de Asignacion de Derechos de Emision y lo
ha transpuesto a la legislacion nacional por medio del Decreto-Ley 273 del 12 de noviembre de
2004.
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En Italia, la propuesta oficial del PNA de Emisiones se public6 el 18 de diciembre de 2006 y se
remiti6 a la Comision Europea en esa fecha. Este PNA 2008-2012 fijja una asignacion
promedio de 209 Mt/afio de derechos de emisidn. Para el sector eléctrico se establece una
asignacion promedio anual de 106 Mt, con la posibilidad de utilizacién de créditos provenientes
de los proyectos asociados a los mecanismos de flexibilidad del protocolo de Kyoto de hasta un
25% de la asignacion individual a una instalacion.

La Comision Europea debate sobre la propuesta del Gobierno Italiano para dictar un juicio en
cuanto a posibles modificaciones del Plan o bien dar su conformidad. Una vez aprobado el
Plan, se realizara una consulta publica a nivel nacional. Hasta que el Plan no este
definitivamente aprobado no pueden conocerse las cantidades de derechos de emision
asignadas a las instalaciones propiedad de ENDESA ltalia.

Desde el 1 de enero de 2005 se aplica en ltalia el Emission Trading System, previsto en la
Directiva Comunitaria 2003/87/CE. El pasado mes de febrero, se aprobé el Plan Nacional de
Asignacion, asignando a ENDESA lItalia un total de 33,9 millones de toneladas de CO, para el
periodo 2005-2007.

Transposicién en Francia del Plan Nacional de Asignacion de Derechos de Emisién.

El Decreto n° 2005-190, de 25 de febrero, aprob6 el Plan Nacional de Asignacién de cuotas de
CO, para el periodo 2005-2007. La asignacion total para las instalaciones francesas sometidas
a este sistema es de 156,51 millones de toneladas de CO, /afio, de los que 6,8 millones han
sido asignadas a Snet.

El PNA francés para el periodo 2008-2012 enviado a la Comisiéon Europea el 15 de septiembre
de 2006 ha sido rechazado en primera instancia. Un nuevo plan ha sido adoptado el 27 de
diciembre de 2006 reduciendo las asignaciones globales en un 17% en relacion al primer plan.
Este nuevo plan que contiene los nuevos repartos de emisiones por instalacion fue enviado a la
Comision en enero de 2007.

Transposicién en Polonia del Plan Nacional de Asignacion de Derechos de Emision.

La propuesta oficial del PNA de Emisiones de Polonia, fue remitido a la Comisiéon Europea
el 30 de junio 2006. Bruselas esta analizando el contenido del Plan para una vez llegado a un
consenso, emitir los comentarios en cuanto a posibles modificaciones del mismo o bien dar su
conformidad. Para las instalaciones de Elektrocieplownia Bialystok SA se ha solicitado un
aumento de derechos del 2,4% con respecto al periodo anterior. Hasta que el Plan no esté
definitivamente aprobado no pueden conocerse las cantidades de derechos de emision
asignadas a las instalaciones propiedad de ENDESA.

El reto de ENDESA en el primer periodo de aplicacion del comercio europeo de emisiones es
cumplir con los Planes Nacionales de Asignacion de los paises europeos afectados por dicha
Directiva, garantizando la necesaria disponibilidad del suministro eléctrico en términos de
seguridad y coste.

En el comercio de emisiones, ENDESA ha llevado a cabo operaciones de adquisicion de
derechos de emision de la Unién Europea, participando activamente en el mercado europeo.
Una parte importante en la estrategia de cambio climatico de ENDESA, es su patrticipacion en
los mecanismos flexibles de reduccién de emisiones basados en proyectos. En 2006, ENDESA
se ha conformado como un actor internacionalmente reconocido en el campo del Mecanismo
para un Desarrollo Limpio (en adelante, “MDL"), destacando el funcionamiento de la ENDESA
Climate Initiaitive (en adelante, “ECI"), ya que durante este afio ENDESA ha superado el
objetivo marcado para la compra de toneladas de CO,.

El Plan Estratégico de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible 2003-2007 de ENDESA incluye
un programa especifico dedicado al cambio climatico que promueve reducciones importantes y
progresivas de emisiones de gases de efecto invernadero en el ambito de su actividad
empresarial; y, por otro, que el Programa de Nueva Capacidad en Espafia y Portugal incluido
en el Plan Estratégico de ENDESA 2005-2009 tiene en cuenta este objetivo, pues se basa
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prioritariamente en el desarrollo de nuevos ciclos combinados y de instalaciones de
aprovechamiento de energias renovables, fundamentalmente edlica.

El desarrollo de la normativa mediambiental mencionada en los péarrafos anteriores y que
afecta a la actividad de ENDESA tanto en Espafia como en el resto de Europa supone un
aumento de los costes operativos de las centrales térmicas. Este efecto se mitiga
temporalmente durante el periodo transitorio en que se reciben derechos de emision gratuitos
dentro del Plan Nacional de Asignacion de cada uno de los paises en que ENDESA opera. El
efecto de esta normativa sobre la rentabilidad de las centrales de generacion térmica,
dependera de la capacidad de incorporar en los precios de venta de la electricidad en cada uno
de los mercados este incremento de costes.
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9.1.

ESTUDIO Y PERSPECTIVAS OPERATIVAS Y FINANCIERAS

Situacion financiera. En la medida en que no figure en otra parte del documento de
registro, describir la situacion financiera del emisor, los cambios de esa situacion
financiera y los resultados de las operaciones de cada afio y para el periodo intermedio,
del que se requiere informacion financiera histérica, incluidas las causas de los cambios
importantes de un afio a otro de la informacién financiera, de manera suficiente para
tener unavisién del conjunto de la actividad del emisor.

Beneficio neto.

ENDESA consiguié un beneficio neto de 2.969 millones de euros en el ejercicio 2006, un 6,7% menor
gue el del ejercicio 2005, en el que se registré una plusvalia neta de 1.115 millones de euros por la
venta de Auna. Si no se considera el efecto neto de las plusvalias por ventas de activos en ninguno
de los dos ejercicios, el resultado neto de 2006 se sitla en 2.576 millones de euros, con un
incremento del 40% respecto del obtenido en 2005.

Estos resultados incluyen la mejor estimacion realizada por ENDESA de los efectos del Real Decreto
Ley 3/2006 con la informacion disponible en la fecha de cierre de las cuentas, que ha considerado lo
establecido en dicha norma y la interpretacién de la misma realizada por la CNE.

Para realizar esta estimacion se han analizado los distintos escenarios que podrian derivarse de una
interpretaciéon razonable del Real Decreto Ley 3/2006. Las diferencias positivas o negativas del
resultado de cada uno de los escenarios contemplados sobre los importes registrados en las cuentas
de 2006 no son en ningun caso significativas para el conjunto de los estados financieros del Grupo.
El Ministerio de Industria, Turismo y Comercio ha anunciado que el importe definitivo del déficit de las
actividades reguladas no se conocera antes de junio de 2007, por lo que las diferencias, si las
hubiese, sobre las cifras registradas en las cuentas del ejercicio 2006 se registrarian en 2007.

El beneficio neto de ENDESA en 2005 se situ6 en 3.182 millones de euros en el gjercicio 2005,
el mayor de su historia, con un crecimiento del 154% en comparacion con el del ejercicio 2004.

La distribuciéon del beneficio neto entre los diferentes negocios eléctricos presenta una
estructura equilibrada, lo que confirma el sentido econémico de la estrategia de diversificacion
geogréfica desarrollada y el caracter multinacional de la Compafiia.

El cuadro que figura a continuacién muestra un detalle de la evolucion del beneficio neto de
ENDESA en 2004, 2005 y 2006:

Evolucién del beneficio neto

Millones de euros

2006 2005 2004
Espafia y Portugal 1.843 1.358 888
Resto de Europa 493 425 169
Latinoamérica 462 262 127
Otros negocios 171 1.137 69
TOTAL 2.969 3.182 1.253

9.2.

Resultado de explotacién.

Tanto la generacion (+0,6%) como las ventas totales de electricidad de la Compafia (+8,3%)
crecieron en el ejercicio 2006 medidas en términos fisicos. En 2006 los incrementos de la generacién
en Europa y Latinoamérica fueron especialmente elevados, con crecimientos del 5,4% y 7,1%,
respectivamente, lo que compenso el descenso de la generacidon en Espafa (-5,9%). Por lo que
respecta a las ventas totales de electricidad, los incrementos fueron del 8,5%, del 11,4% y del 5,5%,
respectivamente, en los negocios de Espafia y Portugal, Europa y Latinoamérica. En el ejercicio
2006, ENDESA cubri6 el 84,6% de sus ventas totales de electricidad en el conjunto de sus mercados
mediante generacion procedente de sus propias centrales.
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Produccién y ventas de electricidad (GWh)
Produccién Ventas
2006 2005 2004 2006 2005 2004
Espafia y Portugal 88.088 93.625 95.679 109.412 100.868 96.731
Resto de Europa 35.575 33.749 25.053 52.606 47.221 32.172
Latinoamérica 62.028 57.890 55.106 58.281 55.246 52.314
TOTAL 186.411 185.264 175.838 220.299 203.335 181.217

Las ventas totales de la Comparfia ascendieron a 19.637 millones de euros en 2006, con un
incremento del 12,2% respecto de 2005, un porcentaje de crecimiento mayor que el que registraron
en términos fisicos. Esto fue debido a los incrementos de los precios de la electricidad que se produjo
con caracter general en los paises en los que opera la Compafia, como consecuencia de los
mayores costes de la generacion eléctrica.

El crecimiento de las ventas en el ejercicio 2006 cubri6 el incremento del 11,5% de los
aprovisionamientos y servicios (costes variables) que tuvo lugar como consecuencia
fundamentalmente de crecimientos experimentados por los costes de los combustibles y de la
energia adquirida. EI margen de contribucion ascendié a 10.434 millones de euros, con un
incremento del 14,3% respecto del obtenido en el ejercicio 2005.

En 2005 la actividad industrial de ENDESA registré un fuerte crecimiento, con incrementos del
5,4% en la generacion y del 12,2% en las ventas totales de electricidad. Estos incrementos
fueron especialmente elevados en su mercado europeo fuera de Espafa y Portugal.

En el ejercicio 2005 el descenso de la produccion en el negocio de Espafia y Portugal se debio
a la indisponibilidad extraordinaria de algunas centrales durante una parte del ejercicio, como
consecuencia fundamentalmente de trabajos de revision, mantenimiento y/o reconversion.

A su vez, en 2005 el fuerte crecimiento de la produccién en Europa (+34,7%) fue consecuencia
del incremento de la generacion de ENDESA ltalia, reflejando el avanzado desarrollo de su
programa de “repowering” de centrales térmicas, y de la aportaciéon de la compafia francesa
Snet, que a 31 de diciembre de 2004 sélo incluia la actividad de cuatro meses, ya que
comenzoé a consolidarse por integracién global en los resultados en ENDESA el 1 de septiembre
de 2004.

Por dltimo, el crecimiento de la generacion en Latinoamérica en 2005 (+5,1%) respondio
fundamentalmente a la mayor utilizaciéon de las centrales para cubrir los incrementos de la
demanda, a la aportacion de la central hidroeléctrica de Ralco (Chile) durante su primer afio
completo de funcionamiento y a la conversién a ciclo abierto de gas de la central Ventanilla
(Peru).

ENDESA cubri6é durante el ejercicio 2005 el 91,1% de sus ventas totales de electricidad con
generacion propia. Este equilibrio entre produccion y demanda reduce de forma considerable el
riesgo de su negocio eléctrico, una ventaja comparativa que es muy importante en el mercado
espafiol, en el que la Compaifiia cubrio el 92,8% de su demanda con produccion propia.

Las ventas totales de la Compaiiia fueron de 17.508 millones de euros en el ejercicio 2005, con
un incremento del 29,6% respecto de 2004. El crecimiento de las ventas fue mayor en términos
econémicos que en términos fisicos, como consecuencia de los incrementos de los precios en
los que se repercutieron los mayores costes soportados por los negocios. El crecimiento de los
ingresos permitié cubrir el de los costes de los combustibles y compras de energia, que se
incrementaron en un 31,4% y en un 42,9%, respectivamente, asi como el coste de los
derechos de emision de CO..

En el afio 2004 la produccién total de ENDESA fue de 177.812 GWh, con un crecimiento del
12,5% respecto de 2003. El 45% de esta produccion fue generado fuera de Espafia. Cabe
subrayar, en especial, los incrementos de produccién alcanzados en Europa, con un 40%, y en
Latinoamérica, con un 18,6%. En Espafia, la produccién se situé en 97.694 GWh, lo que
representd un crecimiento del 4,2% respecto de 2003.

En cuanto a las ventas totales de electricidad, se situaron en 180.932 GWh, con un crecimiento
del 12%. El 48,5% de la energia vendida se suministr6 en mercados fuera de Espafa. En

75



particular, destaca la evolucién de las ventas realizadas por ENDESA Energia en el mercado
liberalizado espafiol y en otros mercados liberalizados europeos, que crecieron conjuntamente
un 22,4%, y las de ENDESA ltalia, que lo hicieron en un 38,3%.

La capacidad de los ingresos para cubrir la evolucién de los costes ha dado lugar a fuertes
incrementos del Margen de Contribucién, del resultado bruto de explotacién (EBITDA) y del
resultado de explotacion (EBIT) durante el periodo:

Millones de euros
Margen de Contribucién EBITDA EBIT
2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Espafia y Portugal 5.859 5.202 4.352 3.835 3.266 2.472 2.705 2.264 1.432
Resto de Europa 1.466 1.223 830 1.116 887 535 846 618 370
Latinoamérica 3.109 2.698 2.180 2.188 1.878 1.522 1.688 1.376 1.054
Otros negocios - 3 11 (11) (8) - (14) (10)
TOTAL 10.434 9.126 7.373 7.139 6.020 4.521 5.239 4.244 2.846

En el ejercicio 2006 los negocios eléctricos fuera del mercado ibérico supusieron el 46,3% del
resultado bruto de explotacion y el 48,4% del resultado de explotacion. En el ejercicio 2005 los
negocios eléctricos fuera del mercado ibérico supusieron el 45,8% del resultado bruto de
explotacién y el 46,8% del resultado de explotacién, confirmado el marcado caracter
multinacional de la Compaiiia.

I. NEGOCIO DE ESPANA Y PORTUGAL.

El beneficio neto del negocio de ENDESA en Espafia y Portugal ascendié a 1.843 millones de euros
en el gjercicio 2006, con un crecimiento del 35,7% respecto de 2005 y una contribucién del 62,1% al
resultado neto total de la Compafiia. El resultado bruto de explotacion (EBITDA) fue de 3.835
millones de euros, un 17,4% mayor que el del gjercicio 2005, y el resultado de explotacion (EBIT) de
2.705 millones de euros, con un incremento del 19,5%.

El resultado de explotacién del negocio de Espafa y Portugal ascendié a 2.264 millones de
euros en el ejercicio 2005, con un incremento del 58,1% respecto de 2004.

Estos excelentes resultados se debieron principalmente a la gestién activa del negocio, orientada al
aprovechamiento de sus sélidos fundamentos y ventajas competitivas, en el marco de las relevantes
novedades regulatorias que se han producido a lo largo del pasado afio.

Por lo que se refiere a la gestion operativa del negocio, destaca el mantenimiento del adecuado
equilibrio entre generacion y mercado, la mejora del “mix” de produccién peninsular, el mayor grado
de utilizacion del parque termoeléctrico que el del resto del sector, la evolucion también mas
favorable de los costes de combustibles, los avances en el Plan de Nueva Capacidad, la obtencién
de mejoras de calidad del suministro, el mantenimiento de una actividad de comercializacién que
facilita una favorable cobertura respecto de la evolucion de los precios del mercado mayorista y una
presencia activa en el mercado de Mecanismos de Desarrollo Limpio que le permite disponer de una
cartera de certificados de derechos de emisién suficiente para hacer frente a los compromisos de
limitacion de emisiones de sus instalaciones en Espafia y resto de Europa.

En cuanto a las novedades regulatorias, el impacto negativo sobre las cuentas del ejercicio
2006 derivado de contabilizar el efecto de aplicar el Real Decreto Ley 3/2006, ascendié a 224
millones de euros después de impuestos.

Los precios de mercado de la electricidad objetivos y transparentes que, tal y como indica el
propio Real Decreto Ley 3/2006, seran la base para que el Gobierno fije el precio definitivo que
se habra de aplicar a la electricidad vendida a consumidores del mercado regulado en los
territorios en los que la Compafiia opera como distribuidora, fue durante el ejercicio 2006
claramente superior a los 42,35 euros/MWh fijados de forma provisional. El efecto positivo que,
en su caso, pueda producirse al fijar el precio definitivo se registrara en las cuentas del ejercicio
2007.

Asimismo, esta pendiente de concretar por parte del Gobierno la aplicacion de la reduccion de los
ingresos de la generacion relacionada con los derechos de emision de gases de efecto invernadero
establecida en el Real Decreto Ley 3/2006. Las cuentas del ejercicio 2006 incluyen una reduccién de

76




121 millones de euros correspondiente a la mejor estimacion realizada por ENDESA en la fecha del
cierre de las mismas, teniendo en cuenta lo establecido en el citado Real Decreto Ley y la
interpretacion realizada por la CNE sobre este asunto.

Por otro lado, en las cuentas de 2006 se ha registrado el ingreso correspondiente a las
compensaciones por los sobrecostes de la generacion extrapeninsular que superaban los importes
que fueron contabilizados a 31 de diciembre de 2005. Estas mayores compensaciones, calculadas
de acuerdo con lo establecido en las Ordenes Ministeriales aprobadas el 30 de marzo de 2006,
ascienden a 227 millones de euros, importe que ha sido registrado como ventas con un efecto final
sobre el resultado neto de 186 millones de euros.

Por Ultimo, cabe advertir de que los resultados de este negocio incluyen la mejor estimacion
realizada por ENDESA de los efectos del Real Decreto Ley 3/2006 con la informacion disponible en
la fecha de cierre de las cuentas, que ha considerado lo establecido en dicha norma y la
interpretacién de la misma realizada por la CNE.

Para realizar esta estimacion se han analizado los distintos escenarios que podrian derivarse de una
interpretacion razonable del Real Decreto Ley 3/2006. Las diferencias positivas o negativas del
resultado de cada uno de los escenarios contemplados sobre los importes registrados en las cuentas
de 2006 no son en ninglin caso significativas para el conjunto de los estados financieros del Grupo.
El Ministerio de Industria, Turismo y Comercio ha anunciado que el importe definitivo del déficit de las
actividades reguladas no se conocera antes de junio del 2007, por lo que las diferencias, si las
hubiese, sobre las cifras registradas en las cuentas del ejercicio 2006 se registrarian en 2007.

Ingresos.

La distribucién por conceptos de los ingresos de explotacién del negocio de Espafia y Portugal en los
ejercicios 2004, 2005 y 2006 es la siguiente:

Millones de euros
2006 2005 2004

Generacion peninsular en Régimen Ordinario
Ventas a clientes del mercado liberalizado 1.789 1.487 1.247
Resto de ventas en el OMEL 2.360 3.012 1.891
Generacion en Régimen Especial 256 240 121
Ingreso regulado de distribucion 1.784 1.602 1.564
Generacion y comercializacién extrapeninsulares 2.098 1.548 1.004
Comercializacion a clientes liberalizados fuera de Espafia 299 220 170
Ingreso regulado de distribucion de gas 46 39 36
Comercializacién de gas 647 326 160
Otras ventas y prestacion de servicios 241 287 455
9.520 8.761 6.648

* La cifra de 2006 incluye un importe de 227 millones de euros correspondiente a las compensaciones por los sobrecostes de la
generacion extrapeninsular de afios anteriores, calculadas de acuerdo con lo establecido por las Ordenes Ministeriales
aprobadas el 30 de marzo de 2006, que superaban los importes registrados a 31 de diciembre de 2005.

Los ingresos del negocio de Espafia y Portugal se situaron en 10.090 millones de euros en el
ejercicio 2006, con un crecimiento del 8,8% respecto del ejercicio 2005. De esta cantidad, 9.520
millones de euros corresponden a la cifra de ventas, lo que supone un incremento del 8,7%. Este
aumento fue consecuencia fundamentalmente del crecimiento de la demanda, del aumento del
precio y del volumen de las ventas a clientes liberalizados, de los mayores precios registrados en el
mercado mayorista en los meses de enero y febrero, es decir, antes de la aplicacion del Real
Decreto Ley 3/2006 y de la aplicacion de las Ordenes Ministeriales que regulan la retribucion de la
generacion en los sistemas eléctricos insulares y extrapeninsulares.

Las ventas en 2005 se incrementaron en un 31,8%, situandose en 8.761 millones de euros,
como consecuencia fundamentalmente del aumento del precio de las ventas a clientes finales,
y, sobre todo, del alto nivel de los precios del mercado mayorista.

El incremento de las ventas ha compensado el significativo crecimiento de los costes,
producido principalmente por el aumento en el precio y volumen de los mismos, y por el coste
neto generado por el déficit de derechos de emisién de CO,.

La baja hidraulicidad del afio, el incremento de los costes de los combustibles y el coste de
cobertura del déficit de los derechos de emisién de CO, han dado lugar a un incremento del
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75,1% en el precio medio del “pool” de generacién, situandolo en niveles elevados, como antes
se ha sefialado.

El limitado crecimiento de la tarifa eléctrica, que ha sido de un 1,7%, no ha permitido cubrir el
incremento de los costes del sistema, especialmente los costes de generacion que se
incorporan al precio del “pool”. Como consecuencia de ello, se ha producido un déficit en los
ingresos de las actividades reguladas del sector estimado en 3.580 millones de euros, de los
que a ENDESA le corresponde financiar 1.581 millones de euros. Este importe se ha
contabilizado como un activo financiero, al estar garantizada su recuperacion de acuerdo con el Real
Decreto 1556/2005, de 23 de diciembre, por el que se establece la tarifa eléctrica para 2006.

Por otro lado, el impacto de la baja hidraulicidad y del incremento de los costes de los
combustibles sobre los resultados de este negocio se ha visto limitado porque la Compafia
dispone de un “mix” de generacién equilibrado y porque ha controlado el incremento de los
costes a través de la gestién de combustibles, hasta el punto de que el coste de combustible de
sus ciclos combinados es menor que la media sectorial.

Generacién peninsular.

La produccion eléctrica peninsular de ENDESA fue de 74.347 GWh en el ejercicio 2006, un 6,8%
menor que la del afio 2005. De esa cifra total, 71.871 GWh corresponden a la generacién en régimen
ordinario, con un descenso del 7,5%, y 2.476 GWh a la generacion en régimen especial, que crecio
un 16,8%.

El descenso de la generacién en régimen ordinario se debié fundamentalmente a la mayor
produccién hidroeléctrica del conjunto del sistema, a las paradas por revisién programada de
diversos grupos térmicos y a la estrategia de ENDESA de priorizar la rentabilidad sobre la cuota de
mercado.

Distribucion de Ventas por destinos

GWh
Ventas a comercializacion por contratacion bilateral 33.350
Ventas a la distribucion a partir del 3 de marzo de 2006 (42,35 euros/MWh) 19.407
Resto de ventas al “pool” 19.114
TOTAL 71.871

La cifra de ventas de la generacion en régimen ordinario ascendié a 4.149 millones de euros en
2006, cantidad menor en 350 millones de euros que la de 2005, lo que supone una reduccién del
7,8%. Este importe incluye las ventas efectuadas a partir del 3 de marzo de 2006 a ENDESA
Distribucion para el suministro a consumidores del mercado regulado en los territorios en los que
ENDESA distribuye electricidad, las cuales se registraron al precio provisional de 42,35 euros/MWh,
segun lo establecido en el Real Decreto Ley 3/2006.

Este precio provisional es menor que el precio medio real registrado en el “pool”, que fue de 64,83
euros/MWh en el afio 2006, un 3,2% superior que el del ejercicio 2005.

Como se acaba de indicar, ENDESA ha registrado en sus cuentas del ejercicio 2006 las ventas
de generacion destinadas a los clientes del mercado regulado peninsular de los territorios en
gue ENDESA es distribuidor al precio provisional de 42,35 euros/MWh, de acuerdo con lo
establecido en el Real Decreto Ley 3/2006. Cabe subrayar, como antes se ha indicado, que el
propio Real Decreto Ley establece que este precio sera actualizado en funcion de las
cotizaciones de los mercados de electricidad objetivos y transparentes.

Dado que estos precios fueron superiores a 42,35 euros/MWh, ENDESA tiene un derecho de
cobro adicional no registrado en las cuentas del ejercicio 2006, al tratarse de un activo
contingente sujeto al establecimiento legal del precio definitivo que, en su caso, sera registrado
en las cuentas de 2007.

El impacto negativo sobre las cuentas del ejercicio 2006 de vender al precio provisional de
42,35 euros/MWh, segun establece el Real Decreto Ley 3/2006, los 19.407 GWh de la
produccion desde marzo a diciembre de 2006 que coincide con la electricidad vendida a
consumidores regulados en los territorios en que ENDESA opera como distribuidora, ascendié
a 224 millones de euros antes de impuestos.
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Por otro lado, para obtener la cifra de ventas antes citada, se han deducido como resultado de la
aplicacién del Real Decreto Ley 3/2006, los 121 millones de euros que se ha estimado que se
descontaran del importe a recuperar de la financiacién del déficit de las actividades reguladas en
concepto de derechos de emision de CO, recibidos de forma gratuita.

En 2005, la demanda eléctrica creci6 un 4,6% en el conjunto del sistema peninsular espafiol en
2005. La generacion en régimen ordinario lo hizo en un 3% y la del régimen especial, en un
10,4%.

La produccién eléctrica peninsular de ENDESA en régimen ordinario fue de 77.691 GWh, con
un descenso del 3,8% respecto del afio 2004, como consecuencia de dos circunstancias
atipicas: la indisponibilidad por razones técnicas de la central de Vandell6s, que se prolongé
desde marzo hasta agosto, y la del grupo 4 de la central de As Pontes por los trabajos de
transformacién a carb6n de importacién que finalizaron a comienzos de ese Ultimo mes. La
culminacién de la reconversién de todos los grupos de esta central tendra lugar en el afio 2008.

Por otro lado, la cifra de produccién correspondiente a régimen especial de ENDESA ascendio
a 2.120 GWh, con un crecimiento del 19,6% respecto de 2004.

En 2004, la demanda eléctrica del sistema peninsular espafiol crecié un 5,3% respecto del afio
anterior. La generacion en régimen ordinario crecié algo menos, un 4,8%, como consecuencia
del aumento en un 16,9% de la produccion en régimen especial.

La produccién eléctrica peninsular de ENDESA fue de 84.544 GWh, lo que supuso un
incremento del 3,9% en relacién con 2003. De esta cantidad, 82.771 GWh correspondieron a la
produccién en régimen ordinario vendida en el mercado mayorista, cifra mayor en un 3,7% que
la de 2003 y que supuso una cuota de mercado del 41,8%.

Generacién de las centrales de ENDESA del régimen especial.

Las empresas del régimen especial que consolidan en ENDESA por integracion global han
producido 2.476 GWh durante el ejercicio 2006, lo que supone un crecimiento del 16,8%. Ademas,
ENDESA participa en otras sociedades de este régimen que han producido 3.742 GWh en ese
mismo periodo.

En 2006 los ingresos por las ventas de generacion del régimen especial correspondientes a las
empresas consolidadas ascendieron a 256 millones de euros, un 6,7% mas que en el ejercicio 2005,
lo que ha contribuido a la generacién de un resultado bruto de explotacién de 176 millones de euros,
con un incremento del 19,7% respecto de 2005, y un resultado de explotacién de 115 millones de
euros, con un crecimiento del 15%.

En 2005 las empresas del régimen especial que consolidan en ENDESA por integracion global
produjeron 2.120 GWh, fundamentalmente mediante aprovechamiento de energias renovables,
cifra que supuso un crecimiento del 19,6%. Ademas, ENDESA patrticipa en otras sociedades de
ese régimen que produjeron 3.850 GWh en el gjercicio.

Los ingresos por las ventas de generacion del régimen especial correspondientes a las
empresas consolidadas ascendieron en 2005 a 240 millones de euros, un 98,3% mas que en el
afio 2004, lo que contribuy6 a la generacion de un resultado de explotacion de 100 millones de
euros, un 185,7% mayor que el de 2004.

En 2004 las empresas del régimen especial que consolidan en ENDESA por integracion global,
generaron 1.773 GWh en 2004, fundamentalmente mediante aprovechamiento de energias
renovables, un 15,1% mas que en 2003. Ademas, ENDESA participa en otras sociedades de
este régimen que produjeron 3.600 GWh.

Comercializacion a clientes del mercado liberalizado.

Por lo que se refiere a la actividad de comercializacién a clientes del mercado liberalizado, y
diferenciandose de las decisiones adoptadas por otros operadores de renunciar en lo sucesivo a esta
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actividad ante la evolucién de los precios del “pool” y las novedades regulatorias registradas al
respecto, ENDESA ha apostado por la aplicacion de una estrategia comercial selectiva.

Esta estrategia, centrada en los clientes que aportan mayor valor, le permite aprovechar las ventajas
de la integracion vertical generacion-comercializacion y la elevada competitividad de su “mix” de
generacion, proporcionandole una adecuada cobertura frente al riesgo regulatorio y a la volatilidad de
los precios del mercado mayorista, asi como la obtenciébn de una rentabilidad razonable y
garantizada a medio y largo plazo para el negocio de generacién. Cabe destacar al respecto que el
precio medio de venta a clientes finales del mercado liberalizado de la Compafila se ha
incrementado en un 14,9% con respecto a 2005, como consecuencia de la aplicacién de la
estrategia citada.

El nimero de clientes de ENDESA en el mercado liberalizado era de 1.077.806 a 31 de diciembre de
2006. De ellos, 1.012.751 eran clientes del mercado liberalizado peninsular, 61.255 del
extrapeninsular y 3.800 de mercados liberalizados europeos fuera de Espafia.

Las ventas de ENDESA al conjunto de estos clientes alcanzaron la cifra de 37.813 GWh en 2006, un
2,8% mas que en 2005. De esta cantidad, 33.534 GWh se vendieron en el mercado liberalizado
espafiol, con un incremento del 3,1% respecto del ejercicio 2005, y 4.279 GWh en mercados
liberalizados europeos, con un crecimiento del 1,0%.

En términos econdmicos, en 2006 las ventas en el mercado liberalizado espafiol ascendieron a
1.926 millones de euros, sin incluir los peajes correspondientes a ENDESA Distribucion, con un
incremento del 20% respecto de 2005. De ese importe, 1.789 millones de euros correspondieron al
mercado liberalizado peninsular y 137 millones de euros al extrapeninsular. A su vez, los ingresos
por ventas a clientes de mercados liberalizados europeos fuera de Espafia fueron de 299 millones de
euros, con un crecimiento del 35,9%.

Por lo que se refiere a la atencion comercial, el indice de retencion de los clientes de ENDESA que
se pasan al mercado liberalizado fue del 101,9%, lo que quiere decir que la Compariia gana mas
clientes que los que pierde como resultado de este flujo de transitos. Este porcentaje refleja un
elevado grado de fidelidad a la Compafiia.

El nimero de clientes de ENDESA en el mercado liberalizado era de 998.154 a 31 de
diciembre de 2005. De ellos, 942.082 son clientes del mercado liberalizado peninsular, 53.686
del extrapeninsular y 2.386 de mercados liberalizados europeos fuera de Espafia.

Las ventas de ENDESA a estos clientes ascendieron a un total de 36.773 GWh en 2005, un
18,7% mas que en 2004. De esa cantidad, 32.537 GWh se vendieron en el mercado
liberalizado espafiol, con un incremento del 18,7% respecto del afio 2004, y 4.235 GWh en
mercados liberalizados europeos, con un crecimiento del 18,8%.

Las ventas comercializadas en el mercado liberalizado espafiol ascendieron en 2005 a 1.605
millones de euros, con un incremento del 23,6% respecto del ejercicio 2004. De este importe
total, 1.487 millones de euros correspondieron al mercado liberalizado peninsular y 118
millones de euros al extrapeninsular.

Por dltimo, los ingresos por ventas a clientes de mercados liberalizados europeos fuera de
Espafia fueron de 220 millones de euros en 2005, con un crecimiento del 29,4%.

El nimero de clientes de ENDESA en el mercado liberalizado se situaba en 553.711 a 31 de
diciembre de 2004. Cabe destacar que el nivel de retencién de clientes de la Empresa en el
mercado doméstico se situé en el 90,5%.

Distribucion.

La energia distribuida por ENDESA en el mercado espafiol fue de 115.063 GWh en 2006, lo que
supone un aumento del 2,9% respecto de 2005.

En 2006 el ingreso regulado de la actividad de distribucion se situé en 1.784 millones de euros, un
11,4% mas que en el ejercicio 2005. Este ingreso incluye 43 millones de euros en concepto de
reliquidaciones de afios anteriores, fundamentalmente por incentivo de pérdidas. Si se descuenta
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este efecto, el ingreso citado crece un 8,7%. Por lo que se refiere al suministro de electricidad a
clientes finales del mercado regulado, ascendié a 71.599 GWh en 2006, lo que supone un
incremento del 11,7% con respecto a 2005.

La energia distribuida por ENDESA en el mercado espafiol ascendié a 111.802 GWh en el
ejercicio 2005, lo que supuso un aumento del 5,3% respecto del afio anterior.

El ingreso regulado de la actividad de distribucion fue de 1.602 millones de euros, un 2,4% mas
que en 2004.

ENDESA suministr6 64.095 GWh a clientes del mercado regulado espafol en 2005. Sin
embargo, siguiendo el criterio de las NIIF, la facturacién correspondiente no se registr6 como
ingreso, ya que el Unico ingreso de la actividad de distribucion es la retribucién de la misma
recogida en la tarifa eléctrica. El resto de los conceptos facturados consisten en una mera
repercusion de los costes incurridos.

En 2004 la energia distribuida por ENDESA en el mercado peninsular fue de 92.643 GWh, de
los cuales 61.622 GWh se comercializaron a clientes que reciben el suministro a través de
tarifa regulada.

Generacién extrapeninsular.

La produccion de ENDESA en los sistemas extrapeninsulares fue de 14.461 GWh en el gjercicio
2006, con un incremento del 4,7% respecto del afio anterior. Las ventas ascendieron a 2.098
millones de euros, con un aumento del 35,5%. La cifra de ventas incluye 227 millones de euros
correspondientes a compensaciones adicionales a las contabilizadas a 31 de diciembre de 2005 por
los sobrecostes de los sistemas extrapeninsulares del periodo 2001-2005, que fueron reconocidas
en las Ordenes Ministeriales de 30 de marzo de 2006.

La produccion de ENDESA en los sistemas extrapeninsulares fue de 13.814 GWh en el afio
2005, con un incremento del 5% respecto de 2004. Las ventas ascendieron a 1.548 millones de
euros, incluyendo el importe de las compensaciones por los sobrecostes de estos sistemas.
Las cuentas de ENDESA incluian un ingreso de 212 millones de euros en el afio 2005
correspondiente a las compensaciones por sobrecostes de los sistemas extrapeninsulares del
periodo 2001-2004.

En 2004 la produccion de ENDESA en los sistemas extrapeninsulares fue de 13.150 GWh, con
un incremento del 6,1% respecto de 2003. Su demanda crecié un 5,8% en el conjunto del
ejercicio.

CTC tecnologicos y déficit de ingresos regulados.

A 31 de diciembre de 2005 el Grupo tenia el derecho de percibir hasta el afio 2010 una
Retribucién Fija por Transito a la Competencia por un importe maximo de 828 millones de
euros. En el ejercicio 2006 el Real Decreto-Ley 7/2006 por el que se adoptan medidas urgentes
en el sector energético deroga la Disposicion transitoria sexta de la Ley 54/1997, de 27 de
noviembre, del Sector Eléctrico sobre los CTC, lo que supone la desaparicion de los mismos.
La supresion del mecanismo de los CTC no tiene impacto alguno sobre los estados financieros
del Grupo ya que los mismos no recogian ningln activo por este concepto.

El aumento de la tarifa eléctrica en 2006, las medidas adoptadas en el Real Decreto Ley 3/2006 para
reducir el déficit de ingresos de las actividades reguladas y la disminucion de la partida destinada a la
moratoria nuclear no fueron suficientes para conseguir que los ingresos regulados del sistema
cubrieran la totalidad de los costes del mismo en 2006, especialmente los de generacion. Como
consecuencia de ello, se produjo un déficit en los ingresos de las actividades reguladas estimado en
3.311 millones de euros, de los que a ENDESA le corresponde financiar 1.462 millones.

De acuerdo con lo establecido en el Real Decreto 1634/2006, de 29 de diciembre, por el que se fija la
tarifa eléctrica para 2007, ENDESA recuperara la totalidad del importe financiado, una vez
descontados los 121 millones de euros correspondientes a la valoracién de los derechos de emision
de CO, que le fueron asignados gratuitamente en los dos primeros meses de 2006, por lo que los
1.341 millones de euros restantes se han registrado como activo financiero.
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Los ingresos regulados de 2005 no fueron suficientes para cubrir los costes del sistema, por lo
que se generd también un déficit estimado en 3.580 millones de euros. Segun lo dispuesto en
el Real Decreto Ley 5/ 2005 de 11 de marzo, ENDESA debe aportar el 44,16% del importe total
de este déficit, es decir, 1.581 millones de euros.

De acuerdo con el Real Decreto 1556/2005, de 23 de diciembre, por el que se establecié la
tarifa eléctrica para 2006, ENDESA tenia derecho a la completa recuperacion de las cantidades
abonadas, sin perjuicio de que el 1 de julio de 2006 el Gobierno estableci6é, mediante Real
Decreto, el procedimiento concreto para su devolucion. Por ello, las cuentas de ENDESA a 31
de diciembre de 2005 incluian un activo de caracter financiero de 1.581 millones de euros para
recoger el derecho de recuperacion de los importes que habia aportado por este concepto.

Con fecha 20 de noviembre de 2006 ENDESA formaliz6 un contrato de cesion de la totalidad
de los derechos de crédito del déficit de ingresos de las actividades reguladas en Espafia
correspondiente al ejercicio 2005 con BNP Paribas y Banesto. El importe de la venta ha
ascendido a 1.676 millones de euros. Este importe podra verse modificado en funcion de los
posibles cambios que pudieran producirse en determinadas variables de la liquidacion de este
derecho de cobro sobre lo previsto para el calculo del precio de compra.

Distribucion y comercializacién de gas.

ENDESA vendioé un total de 27.479 GWh en el conjunto del mercado espafiol de gas natural en el
afio 2006, lo que supone un incremento del 21,6% respecto de 2005. De esta cantidad, 23.697 GWh
fueron vendidos a clientes del mercado liberalizado, lo que representa un incremento del 27,7%
respecto de las ventas realizadas en 2005, y 3.782 GWh a clientes del mercado regulado a través de
las sociedades gasistas en las que ENDESA participa en Espafia, con un descenso del 6,3%
respecto del periodo 2005.

Los 27.479 GWh totales vendidos en el conjunto de los mercados liberalizado y regulado, junto con
los consumos de las propias centrales de ENDESA, suponen una cuota total de mercado del 11,6%.

En términos econdmicos, los ingresos por ventas de gas en el mercado liberalizado ascendieron a
647 millones de euros, con un aumento del 98,5%. El ingreso regulado por la actividad de
distribuciéon de gas fue de 46 millones de euros, un 17,9% mayor que el del ejercicio 2005. Ambos
negocios aportaron conjuntamente un margen de contribucion de 150 millones de euros.

En 2005 ENDESA vendié 21.134 GWh de gas a través de las sociedades incluidas en su
perimetro de consolidacién por integracion global, lo que representé un incremento del 46,5%
respecto del afio anterior. De esa cantidad, 18.558 GWh se vendieron a clientes del mercado
liberalizado, con un incremento del 58,2%, y 2.576 GWh en el mercado regulado, un 4,5%
menos que en 2004.

A esta Ultima cifra hay que afadir 1.461 GWh por las ventas en el mercado regulado realizadas
por sociedades participadas que no consolidan por integracién global. Por lo tanto, las ventas
totales en el mercado regulado ascendieron a 4.037 GWh, un 1,5% menos que en 2004.

Por lo que se refiere a la distribucion, ENDESA distribuy6 en 2005 un total de 5.713 GWh de en
el mercado regulado de gas, con un crecimiento del 18% respecto de 2004.

Los 22.595 GWh totales vendidos en el conjunto de los mercados liberalizado y regulado, junto
con los 22.222 GWh de gas consumido por las centrales de ENDESA, suman 44.817 GWh, lo
gue suponia una cuota total de mercado del 12%.

En términos econdémicos, los ingresos por ventas de gas en el mercado liberalizado
ascendieron a 326 millones de euros en el afio 2005, lo que supuso un aumento del 103,8%
respecto del afio 2004. El ingreso regulado por la actividad de distribucién de gas fue de 39
millones de euros, un 8,3% mas que en el ejercicio 2004.

En 2004 las ventas de las sociedades en las que ENDESA posee participacion mayoritaria se
situaron en 14.425 GWh, lo que supuso un incremento del 51,8%. De esta cantidad, 11.728
GWh se han vendido a clientes del mercado liberalizado, con un incremento del 68,6%
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respecto de 2003, y 2.697 GWh en el mercado regulado. A esta Ultima cifra cabe afiadir 1.401
GWh por las ventas en el mercado regulado de sociedades que no consolidan en ENDESA por
integracion global, dada su escasa significacién en el conjunto del Grupo consolidado. Por lo
tanto, las ventas totales en el mercado regulado ascendieron a 4.098 GWh, con un incremento
del 7,2% respecto de 2003.

Otros ingresos de explotacion.

Los otros ingresos de explotacién ascendieron a 570 millones de euros en 2006, es decir, 57
millones mas que en el ejercicio anterior. Este epigrafe incluye 254 millones de euros por la
imputacién como ingreso de la parte de los derechos de emision de CO, asignados a ENDESA en el
marco del PNA por las emisiones realizadas a lo largo del afio 2006.

Esta cifra es inferior en 83 millones de euros a la de 2005 debido fundamentalmente al menor precio
al que se han valorado los derechos recibidos en 2006 respecto de los que se recibieron en 2005.
Este menor ingreso ha quedado compensado, a su vez, por el menor gasto registrado por el
consumo de estos derechos.

En 2005 los otros ingresos de explotacion fueron de 513 millones de euros, es decir, 442
millones mayores que los de 2004. Este epigrafe incluia 337 millones de euros por la
imputacién como ingreso de la parte de los derechos de emision de CO, establecidos para
ENDESA en el marco del Plan Nacional de Asignacion correspondiente a las emisiones
realizadas a lo largo del ejercicio 2005.

Costes de explotacion.

La distribucion por conceptos de los costes de explotacion del negocio de Espafia y Portugal en
2004, 2005 y 2006 es la siguiente:

Millones de euros
2006 2005 2004
Aprovisionamientos y servicios 4.231 4.072 2.367
Compras de energia 995 875 434
Consumo de combustibles 2.143 2.057 1.546
Gastos de transporte de energia 365 273 189
Otros aprovisionamientos y servicios 728 867 198
Personal 1.062 1.041 985
Otros gastos de explotacion 1.124 1.034 1.028
Amortizaciones 1.130 1.002 1.040
TOTAL 7.547 7.149 5.420

Compras de energia.

Las compras de energia en 2006 se situaron en 995 millones de euros, con un aumento del 13,7%.
Su principal componente son las compras de gas para comercializacion a clientes del mercado
liberalizado, que crecieron como consecuencia del incremento de las ventas a estos clientes y del
aumento del precio del gas.

En 2005 las compras de energia ascendieron a 875 millones de euros, con un incremento del
101,6%. ElI principal componente de este apartado correspondié a la realizacion de
operaciones en el mercado mayorista de generacién. EI aumento de estas adquisiciones
estaba relacionado con el incremento del 79,6% en el precio medio del “pool”’. EIl resto
correspondia a las compras de gas para comercializacién a clientes liberalizados, que se
incrementaron como consecuencia del crecimiento en un 18,7% de las ventas a estos clientes
y del aumento del precio del gas.

Consumo de combustibles.

El consumo de combustibles ascendié a 2.143 millones de euros en 2006, con un aumento del
4,2% respecto de 2005. Este incremento fue consecuencia del aumento generalizado del coste
de las materias primas en los mercados internacionales. No obstante, su impacto quedé
mitigado por la politica activa de gestién de compra de combustibles aplicada por la Compafiia,
que le permitid6 conseguir precios menores a los del mercado. Asi, el coste unitario del
combustible de ENDESA en el sistema peninsular descendié un 4%, frente al incremento estimado
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del 6,1% que registr6 el resto del sector. De esta forma, la Compafila ha fortalecido
significativamente su posicién competitiva tanto en términos de precio, como de “mix” de generacion.

El consumo de combustibles ascendi6 a 2.057 millones de euros en 2005, con un aumento del
33,1% respecto del 2004. Este incremento se debi6é a que, como consecuencia de la sequia, la
produccién con fuel-gas, que tiene unos costes unitarios mayores que los del resto de las
tecnologias, fue mayor que en 2004 y al incremento generalizado del coste de las materias
primas en los mercados internacionales. El impacto del incremento de los precios quedo
mitigado por la politica activa de gestion de compra de combustibles aplicada por la Compaifiia,
gue le permitié conseguir precios menores a los del mercado.

Otros aprovisionamientos y servicios.

El importe de “Otros aprovisionamientos y servicios” fue de 728 millones de euros en 2006, es decir,
139 millones de euros menos que en 2005. Esta cifra incluye 301 millones de euros por los derechos
necesarios para cubrir las emisiones de CO, realizadas en 2006, que fueron de 46,5 millones de
toneladas (34,8 millones en la peninsula y 11,7 milones de toneladas en los territorios
extrapeninsulares). El coste registrado por el consumo de los derechos fue menor por importe de 221
millones de euros que en 2005, debido al menor volumen de emisiones registrado en 2006 y al
menor coste unitario al que fue imputado.

Por otra parte, en 2006 el epigrafe de “Otros aprovisionamientos y servicios” incluye una reversion de
51 millones de euros correspondiente a la devolucién que la Junta de Extremadura debera realizar a
ENDESA por el impuesto sobre instalaciones que inciden sobre el medio ambiente pagado por la
compainiia en los afios 1998 a 2005, dado que el Tribunal Constitucional lo declaré inconstitucional el
13 de junio de 2006.

El gasto correspondiente a este epigrafe ascendio a 867 millones de euros en el ejercicio 2005,
con un aumento de 669 millones de euros respecto de 2004. Esta variacion fue consecuencia
del registro de 522 millones de euros de gasto por los derechos necesarios para cubrir las
emisiones de CO, realizadas en al afio 2005. El efecto neto de los ingresos y gastos
contabilizados en el afio 2005 para cubrir las emisiones de CO, ascendié a 185 millones de
euros, cantidad correspondiente a un déficit de derechos estimado de 9 millones de toneladas.

Gastos de personal.

A 31 de diciembre de 2006, la plantilla del negocio de Espafia y Portugal de ENDESA era de 12.666
personas, lo que supone un descenso de 43 efectivos respecto de la existente al cierre de 2005.

Los gastos de personal ascendieron a 1.062 millones de euros en 2006, con un incremento del 2,0%
respecto del afio anterior. Estos gastos incluyen 136 millones de euros correspondientes a
dotaciones de provisiones por expedientes de regulacion de empleo, principalmente como
consecuencia de las revisiones salariales aplicadas teniendo en cuenta la inflacion real, y por la firma
de un nuevo expediente de regulacién de empleo en el Marco del Plan de la Mineria, que facilitara, a
su vez, una parte de la reduccion de costes prevista en los objetivos estratégicos de la Compafiia.

La plantilla del negocio de Espafa y Portugal era de 12.709 personas a 31 de diciembre de
2005, un 1,4% menor que la del 31 de diciembre de 2004.

Los gastos de personal en 2005 ascendieron a 1.041 millones de euros, con un incremento del
5,7% respecto de 2004. Estos gastos incluian 34 millones de euros correspondientes a los
costes futuros de bajas previstas por la aplicacion del Plan de la Mineria 2006-2012, que sera
uno de los factores de reduccidn de costes para los proximos afios, asi como 12 millones de
euros correspondientes a la provision por tarifa de empleados. Una vez descontados estos efectos,
los costes de personal practicamente no registraron variacion.

[I. NEGOCIO EN EUROPA.

El desglose del resultado bruto de explotacion (EBITDA) y del resultado de explotacion (EBIT)
del negocio eléctrico en Europa ha sido el siguiente:
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Millones de euros
EBITDA EBIT
2006 2005 2004 2006 2005 2004
Italia 916 694 510 749 542 382
Snet () 196 179 43 98 62 6
Trading 42 46 1 42 46 1
“Holding” y otras (38) (32) (19) (43) (32) (19)
TOTAL 1.116 887 535 846 618 370

(1) En 2006 incluye ENDESA lItalia y cuatro meses de Teverola y Ferrara, adquiridas éstas Ultimas en septiembre de 2006.
(2) Los datos de 2004 corresponden tan soélo a los cuatro ultimos meses del afio, periodo en el que ENDESA poseia el control

de Snet.

Italia: evolucién de las principales magnitudes.

Las principales magnitudes del negocio de ENDESA en Italia han sido las siguientes:

Millones de euros

2006 2005 2004
Ingresos 2.915 2.242 1.680
Margen de contribucién 1.087 853 717
EBITDA 916 694 510
EBIT 749 542 382

Los ingresos del negocio en Italia ascendieron a 2.915 millones de euros en el gjercicio 2006, lo
gue supone un crecimiento del 30,0% respecto de 2005. Este incremento fue consecuencia
fundamentalmente de los aumentos en un 8,6% de la energia vendida y del 27,6% en el precio
medio de la electricidad en el mercado italiano.

La generacion de electricidad del negocio en ltalia fue de 25.723 GWh, lo que representa un
incremento de 2.361 GWh, es decir, del 10,1% respecto del ejercicio 2005, y su cuota de mercado se
situé en un 8,5%.

La estructura de generacion del negocio en ltalia en el ejercicio 2006 refleja un mayor peso de la
produccion con fuel en comparacion con 2005, 17,7% frente a 16,2%, respectivamente, como
consecuencia de las medidas extraordinarias para reducir el consumo de gas aplicadas durante el
primer trimestre de 20086, a fin de garantizar la disponibilidad de suministro.

El coste de los combustibles de negocio en Italia se increment6 en 254 millones de euros en 2006, si
bien esta cifra es menor que el incremento que experimentaron los ingresos (673 millones de euros),
como consecuencia de los mayores precios de la electricidad derivados de la repercusion de ese
mayor coste.

El 23 de febrero de 2006, el Gobierno italiano aprobd el PNA de derechos de emision de gases de
efecto invernadero, que fue posteriormente ratificado por las autoridades comunitarias. En él, se
asignaron a ENDESA ltalia 33,9 millones de toneladas para el periodo 2005-2007. El 4 de mayo de
2006, se constituy6 formalmente el registro nacional de derechos de emisién de CO,, lo que permite
el registro de los derechos asignados de conformidad con el PNA, asi como de los derechos
adquiridos. Durante 2006, ENDESA ltalia ha contabilizado un ingreso de 66 millones de euros por la
imputacién de los derechos de emisién recibidos gratuitamente y utilizados en ese periodo, y un
gasto de 110 millones de euros por el coste de las emisiones realizadas. Por lo tanto, el coste neto de
los derechos de emision reflejado en su cuenta de resultados asciende a 44 millones de euros, lo que
se corresponde con un déficit estimado de 3,4 millones de toneladas de CO,.

Por Ultimo, en 2006 la compafiia ha procedido a realinear el valor fiscal de su inmovilizado con el
valor contable del mismo, de acuerdo con la Ley Financiera italiana de 2006. Por ello, ha registrado
un menor impuesto sobre sociedades de 148 millones de euros (118 millones de euros después de
minoritarios) que corresponde al ahorro fiscal que proporcionara la aplicacion de esa normativa.

En 2005 los ingresos de la compaiia italiana se incrementaron en un 33,5%, como
consecuencia fundamentalmente del aumento en un 17,8% de la energia vendida. Esta
ascendio a 30.911 GWh en 2005, frente a los 26.246 GWh del afio anterior. De esa cantidad,
7.549 GWh correspondieron a energia adquirida a terceros con un coste de 292 millones de
euros, es decir, 2.168 GWh mas que 2004.
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La generacion de electricidad de la compafiia fue de 23.362 GWh en 2005, lo que representd
un incremento de 2.497 GWh, es decir, del 12% respecto del ejercicio 2004. Su cuota en el
mercado italiano se situ6 en un 8,1%.

El avance en el cumplimiento del programa de “repowering” de su parque de generacion
termoeléctrica le permitié incrementar su produccion con un “mix” mas eficiente, en el que se
sustituye la generacién con fuel-gas por la procedente de ciclos combinados de gas, asi como
tener una mayor capacidad para limitar los efectos del incremento de los precios de los
combustibles.

De esta forma, el coste de los combustibles de ENDESA Italia se incrementd en sélo 241
millones de euros en el ejercicio 2005. Esta cifra es mucho menor que el incremento que
experimentaron los ingresos como consecuencia de los mayores precios de la electricidad
ocasionados por la repercusion del incremento de los precios de los combustibles.

Los efectos favorables del programa de “repowering” se reflejaron también al comparar la distribucion
por tecnologias que presentaba la generacion de la compafiia en 2004 con la de 2005: la
participacion de los ciclos combinados de gas pasé del 30,4% al 50,4%, mientras que la del fuel-gas
descendio del 31,1% al 16,2%.

El epigrafe de “Otros aprovisionamientos y servicios” incluia, entre otros conceptos, las estimaciones
del coste de las emisiones de CO, realizadas en 2005 por importe de 21 millones de euros que se
preveia que no estuvieran cubiertas por la distribucién de derechos que deberia realizar el Gobierno
italiano en funcién de la propuesta enviada por éste a la Unién Europea, y que en esa fecha se
encontraba pendiente de aprobacion.

Por otro lado, el 23 de junio de 2005 se public6 el Real Decreto que establecia el modo en el
que ENDESA ltalia cobrara los 169 millones de euros que le corresponden en concepto de
costes de transicion a la competencia en el periodo 2005-2009. Del importe total aprobado, se
contabilizaron 33 millones de euros como mayor ingreso en la cuenta de resultados de 2005. El
importe restante, es decir, 136 millones, se difirid en funcién de la vida Gtil de las instalaciones
afectadas.

Snet: evolucion de las principales magnitudes.

Las principales magnitudes de Snet han sido las siguientes:

Millones de euros
2006 2005 2004
Ingresos 1.082 899 268
Margen de contribucién 332 322 107
EBITDA 196 179 43
EBIT 98 62 6

Los resultados de Snet (que opera desde finales de 2006 bajo de la denominacidon comercial de
ENDESA France) continuaron registrando una marcada tendencia creciente en el cuarto trimestre del
afo 2006. El resultado bruto de explotacion se situ6 en 196 millones de euros en el conjunto del
ejercicio, con un incremento del 9,5%, y el resultado de explotacion ascendié a 98 millones de euros,
un 58,1% mas que en 2005.

Sus ingresos fueron de 1.082 millones de euros en 2006, con un incremento del 20,4% respecto de
2005, como consecuencia principalmente del aumento en un 16,6% de las ventas de energia, que
ascendieron a 19.022 GWh.

Los costes variables crecieron en 173 millones de euros, basicamente por el aumento en 216
millones de las compras de energia, si bien este efecto se vio compensado por una contencion en los
gastos de transporte y de otros aprovisionamientos, que disminuyeron conjuntamente en un 47,2%
en comparacion con 2005.

Por ultimo, en 2006, Snet finalizé el plan de salidas de personal, lo que dio lugar a un descenso del

25% en la plantilla sobre el total de 1.373 empleados que estaban contratados en el momento de la
toma de control de la compafiia por parte de ENDESA Europa. Este descenso produjo una reduccién
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del 12% en los gastos de personal. Las salidas se han producido en el marco de un proceso de
didlogo con la representacion sindical.

lIl. NEGOCIO EN LATINOAMERICA.

A lo largo de 2005 y 2006, el negocio de ENDESA en Latinoamérica ha aprovechado la
recuperacion econémica experimentada por la region. En este contexto, mas favorable que el
de ejercicios anteriores, este negocio ha puesto de manifiesto su potencial de rentabilidad,
manteniendo al mismo tiempo su proceso de fortalecimiento financiero y optimizacion
societaria.

El crecimiento econdmico sostenido y la estabilidad monetaria que han caracterizado en
términos generales el desarrollo del ejercicio han generado un entorno favorable con elevados
incrementos de la demanda de electricidad en los mercados abastecidos por las compafiias
participadas de ENDESA, cuyas ventas de electricidad han alcanzado un crecimiento medio del
5,5% en 2006 y del 5,6% en 2005 en el conjunto de las zonas en las que operan.

Esta mayor demanda ha conducido, a su vez, a incrementos significativos en la generacion de
estas compaifiias, con un crecimiento medio del 7,1% en 2006 y del 5,1% en 2005.

Los datos fisicos de la generacion y distribucion de las empresas latinoamericanas de ENDESA
han sido los siguientes:

Produccién y ventas de electricidad (GWh)
Produccién Ventas
2006 2005 2004 2006 2005 2004
Chile 19.973 18.764 16.797 12.377 11.851 11.317
Argentina 17.752 16.154 15.884 14.837 14.018 13.322
Pert 7.250 6.895 5.655 4.874 4.530 4.250
Colombia 12.564 11.864 11.881 10.755 10.094 9.656
Brasil 4.489 4.213 4.889 15.438 14.753 13.769
TOTAL 62.028 57.890 55.106 58.281 55.246 52.314

El aumento de la demanda, el estrechamiento de los margenes de reserva y el favorable “mix”
de produccion de las compafiias participadas por ENDESA dio lugar a un aumento del 24,2%
en el margen unitario obtenido por las empresas de generacién en 2006, que se situé en 26,2
dolares por MWh producido.

Los margenes de generacion, medidos en ddlares, experimentaron incrementos significativos,
especialmente en Chile (+53,4%), como consecuencia del aumento del precio mayorista y el
mayor peso hidraulico del “mix” de produccion y de los mayores precios, y en Argentina
(+37,2%), por la mayor produccion hidraulica derivada de la favorable meteorologia y los
mejores precios debidos al traspaso del mayor coste del combustible al Mercado Eléctrico
Mayorista (MEM). Sin embargo, en Colombia la elevada hidraulicidad produjo una reduccion del
margen medio por la caida de los precios del mercado “spot” con respecto al mismo periodo del
afio anterior.

Por lo que se refiere a la distribucion, la mejora del “pass-through” de los precios de generacion
en Brasil, unida a la mayor eficiencia operativa de las compafiias, dio lugar a una sustancial
mejora de los parametros de operacién. El margen unitario de esta actividad se situ6 en 34,6
dolares por MWh distribuido, con un incremento del 7,8% respecto del ejercicio 2005.

Las pérdidas de energia en distribucién fueron del 11,2% en el afio 2006, con un descenso de
0,6 puntos respecto de 2005. Se registraron mejorias en todos los paises, especialmente en
Argentina y Brasil, donde el porcentaje de pérdidas se redujo en 0,9 y 0,7 puntos porcentuales,
respectivamente. Estas mejorias reflejan los avances conseguidos en innovacion tecnolégica,
de la que son buen ejemplo el desarrollo y la implantacion de la nueva red de la distribuidora
brasilefia Ampla.

En el ejercicio 2006, ENDESA culminé las operaciones de reestructuracion societaria que tenia en
marcha en Brasil, Pert y Chile:
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- En Brasil, la sociedad “holding” Endesa Brasil es la tenedora de los activos que ENDESA
posee directa o indirectamente en este pais. Cabe destacar que en julio de 2006
International Finance Corporation (IFC), institucién participada por 178 paises y afiliada al
Grupo del Banco Mundial, adquirié el 2,7% de este “holding”. Los términos de la operacion
suponen valorar el capital de ENDESA Brasil en 1.850 millones de dolares, precio que
considera un multiplo EV/EBITDA 2005 de 6,65 veces.

- En Perd, se produjo la fusién por absorcion de Etevensa por parte de Edegel. Con esta
operacion, culminada a todos los efectos el 1 de junio de 2006, se ha conseguido un “mix”
conjunto de generacion mas equilibrado (51% hidroeléctrico y 49% termoeléctrico), lo que
permite, entre otras ventajas, reducir la volatilidad de los ingresos frente a las variaciones
de la hidraulicidad.

- En Chile, se cerro6 la fusion de Chilectra y Elesur.

- En Colombia, las Juntas Directivas de Emgesa y Betania aprobaron en diciembre la fusién
de ambas compaifiias. Esta fusion, que sera efectiva en 2007, dara lugar a la mayor
generadora del pais, con una capacidad instalada de 2.789 MW.

Las novedades regulatorias mas relevantes que se registraron en 2006 en los paises
latinoamericanos en los que opera ENDESA fueron las siguientes:

Brasil

- Se llevaron a cabo reajustes en las tarifas de las compafiias brasilefias Ampla y Coelce, con
incrementos del 2,9% y 10,01%, respectivamente.

- Se produjo el perfeccionamiento de la metodologia de fijacién de las tarifas de distribucion a
través de la redefinicion de las Bases de Remuneracion de los activos por 10 afios y una mayor
objetividad en el calculo de la tasa de remuneracion (WACC).

Colombia

- El organismo regulador emitié una Resolucion que modifica el calculo del limite de participacion
en generacion, lo que significa que las compafilas de ENDESA podran acceder a un mayor
volumen de mercado.

- El 1 de noviembre de 2006 entrdé en vigor la regulacién del nuevo Cargo por Confiabilidad,
reemplazando el hasta ahora vigente Cargo por Capacidad. En la nueva regulacion, destacan los
siguientes puntos: desde diciembre 2006 hasta noviembre 2009, como minimo, habra un periodo
de transicion durante el cual se pagara el cargo a prorrata de energias firmes certificadas por el
regulador; en el primer semestre de 2007, se iniciaran subastas de energia firme de hasta 20
afios para definir la expansion que se desarrollara a partir de diciembre del 2009, momento en el
gue se ofertaran nuevos proyectos, y los entonces existentes seran tomadores de precio.

Argentina

- Enrelacion con el Acuerdo Binacional Argentina-Brasil, la Secretaria argentina de Energia emitié
una Resolucién que permite que las empresas que tienen contratos de exportacion puedan
renegociarlos de acuerdo con las condiciones del mismo, y que procura incentivar operaciones
de importacion para facilitar la cobertura de la demanda.

- La Camara argentina de Diputados aprob6 el Acta suscrita entre UNIREN y la compafiia Edesur,
estableciendo las bases para una renegociacion tarifaria integral. La firma del Decreto
presidencial que ratifica este proceso se produjo en diciembre y supone, entre otras cuestiones,
un incremento del 38% del VAD, que se aplicara con caracter retroactivo desde noviembre de
2005. Las cuentas del ejercicio 2006 no reflejan ninguin ingreso por este concepto.

- Se firmo el fideicomiso que permitird que las compafias argentinas que licitan los ciclos

combinados de 1.600 MW de potencia total incluidos en el acuerdo del Foninvemem obtengan
los recursos necesarios para administraciéon y funcionamiento.
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Chile

- En octubre, se realizaron las primeras licitaciones de energia a largo plazo (15 afios) en
aplicacién de la Ley Corta Il, cubriendo la demanda de las distribuidoras para el periodo 2010-
2024 a precio fijo con repase garantizado. Este esquema, a diferencia del precio nudo, permite
una menor discrecionalidad del regulador.

Pert

- El Congreso peruano aprob6é una modificacién de la Ley de Concesiones Eléctricas cuyos
principales aspectos son la fijacion de un mecanismo de licitaciones a precios fijos durante 10
afos para incentivar la inversion y la contratacion de las compafiias distribuidoras, con "pass-
through" garantizado; el establecimiento de una nueva regulacién con planificacion centralizada
gue incluye concesiones por 30 afios y pago garantizado; la mayor participacién de las empresas
de generacion, distribucion y transporte, y de los clientes del mercado liberalizado en el operador
del sistema eléctrico nacional; la consideracién como opcionales de las compras “spot” para la
demanda libre de las distribuidoras y grandes clientes del mercado liberalizado.

- Esta modificacion de la Ley permitird poner mejor en valor los activos de generacién del negocio
de ENDESA en Perq, con precios de expansion y contratos de largo plazo.

En 2005 el aumento de la demanda y el estrechamiento de los margenes de reserva dieron
lugar a un aumento del margen unitario obtenido por las empresas de generacién del 9,9% con
respecto a 2004, hasta situarse en 21,1 délares por MWh producido. Cabe destacar que este
aumento se registré a pesar de la evolucién de los precios de los combustibles liquidos y de las
restricciones de gas que han afectado a Chile y Argentina.

Por lo que se refiere a las empresas de distribucion, la mejora del “pass-through” de los precios
de generacion conseguida en las revisiones tarifarias que tuvieron lugar durante 2005, unida a
la eficiencia operativa de las compafiias, dio lugar a una sustancial mejora de los margenes de
operacion. Su VAD se situ6 en 30,3 dolares por MWh distribuido, con un incremento del 28,9%.

En el cuarto trimestre de 2005, continud el proceso de perfeccionamiento de los marcos
regulatorios en los que desarrollan sus actividades las empresas participadas de ENDESA en
Latinoamérica.

En octubre de 2005, ENDESA, junto con el resto de agentes generadores de Argentina,
firmaron el Acuerdo Definitivo con la Secretaria de Energia para la gestidon y operacion de los
proyectos de readaptacion del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM). Este acuerdo era
continuacion del Acta de Adhesion suscrita en diciembre de 2004, bajo la cual los generadores
acordaron su participacién en un fondo fiduciario constituido para la financiacién de las
inversiones necesarias para incrementar la Oferta de Energia Eléctrica en el Mercado Eléctrico
Mayorista (Foninvemen).

El 9 de diciembre se firmé el Acuerdo de entendimiento en materia energética entre Brasil y
Argentina para el periodo transitorio 2006-2008. Mediante este acuerdo, ambos paises se
comprometian a adecuar la normativa para permitir cambios contractuales en materia de
exportacién e importacion.

También en diciembre, el Senado argentino aprobé el acuerdo firmado entre Edesur y el Uniren
para el aumento de tarifas, aunque su aplicacion siguio pendiente. Estos acuerdos se afiaden a
las revisiones tarifarias que han tenido lugar en 2005 en Chilectra, Ampla, Coelce y Edelnor.

El beneficio neto del negocio latinoamericano de ENDESA en 2006 se situ6 en 462 millones de
euros en el ejercicio 2006, lo que supone un crecimiento de 200 millones de euros, es decir, del
76,3% respecto del afio 2005 y una aportacion del 15,6% al resultado consolidado de ENDESA. El
beneficio neto de este negocio se situé en 262 millones de euros en el ejercicio 2005, lo que
representd una contribucion del 8,2% al resultado neto total de ENDESA y un crecimiento del
106,3% respecto del afio 2004.

La evolucion del resultado bruto de explotacion (EBITDA) y del resultado de explotacién (EBIT)
del negocio latinoamericano de ENDESA, desglosada por actividades, ha sido la siguiente:
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Millones de euros
EBITDA EBIT
2006 2005 2004 2006 2005 2004
Generacion y transporte 1.238 1.037 914 981 768 698
Distribucion 1.036 898 663 802 677 472
Otros (86) (57) (55) (95) (69) (116)
TOTAL 2.188 1.878 1.522 1.688 1.376 1.054

Su distribucién entre los paises en los que ENDESA opera a través de empresas consolidadas

por integracién global ha sido la que se indica a continuacion:

Millones de euros
EBITDA EBIT

2006 2005 2004 2006 2005 2004
Generacion y Transporte
Chile 576 365 266 483 248 179
Colombia 227 232 220 182 183 178
Brasil — Generacién 159 128 98 140 111 84
Brasil — Transporte (23) 55 68 (41) 38 54
Pera 150 154 127 108 114 90
Argentina - Generacién 149 93 123 111 66 101
Argentina — Transporte - 10 12 2) 8 12
TOTAL 1.238 1.037 914 981 768 698
Distribucion
Chile 201 192 168 178 168 147
Colombia 277 236 206 213 165 139
Brasil 422 329 145 335 262 96
Pera 87 74 69 54 44 40
Argentina 49 67 75 22 38 50
TOTAL 1.036 898 663 802 677 472

Generacion y transporte.
Chile.

La energia generada en 2006 creci6 un 6,4% con respecto a 2005, hasta situarse en 19.973 GWh.
Ademas, se produjo una significativa mejora en el “mix” de generacion, cuyo componente hidraulico
aumento hasta representar el 86% de la generacion, protegiendo asi los resultados obtenidos frente
al aumento del precio de los combustibles, como el gas.

Este factor, unido al efecto positivo de la variacion del peso chileno con respecto al euro y la
evolucion favorable de los precios mayoristas, permitio alcanzar un resultado bruto de explotacion de
576 millones de euros y un resultado de explotacion de 483 millones de euros, con incrementos del
57,8% y 94,8%, respectivamente, respecto del ejercicio 2005.

En el afio 2005, la generacién del pais se vio condicionada por los problemas de suministro de
gas natural que afectaron a las centrales térmicas y que les obligaron a sustituirlo por
combustibles liquidos, mas caros.

En el caso de las compafiias participadas de ENDESA, este efecto se vio compensado
sobradamente por el aumento del 11,7% de la energia generada por las instalaciones
hidroeléctricas, gracias especialmente a la entrada en funcionamiento de la central de Ralco en
septiembre de 2004, y a las subidas del precio del nudo, derivadas, a su vez, del cambio de la matriz
energética a raiz de la crisis de suministro de gas. Todo ello dio lugar a un aumento del EBIT del
38,5% respecto de 2004 hasta los 248 millones de euros.

Colombia.
La generacion eléctrica de ENDESA en Colombia experiment6 un crecimiento del 5,9% respecto de

2005. Este aumento compensé practicamente en su totalidad la evolucion desfavorable de los
precios debida a la elevada hidraulicidad y contribuyd a la obtencién de un resultado bruto de
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explotacion de 227 millones de euros, menor en solo 5 millones de euros que el de 2005, y a un
resultado de explotacién de 182 millones, inferior en un millén de euros al de ese mismo ejercicio.

Si bien la energia generada en 2005 se mantuvo practicamente en los niveles de 2004, el
efecto positivo de la evolucion del peso colombiano con respecto al euro permitié alcanzar un
EBITDA de 232 millones de euros y un EBIT de 183 millones de euros, con incrementos del
5,5% y del 2,8% respectivamente.

Brasil (Generacion).

La generacion eléctrica total de las compaiiias participadas por ENDESA en Brasil se situ6 en 4.489
GWh en 2006, un 6,6% mayor que la del mismo periodo de 2005. Este incremento se produjo
basicamente como consecuencia del aumento del 9,7% en la generacién hidraulica de Cachoeira
Dourada. El incremento de las ventas de electricidad, la mejora del “mix” de generacién y la favorable
variacién del tipo de cambio hicieron posible un aumento del 24,2% en el resultado bruto de
explotacion y del 26,1% en el resultado de explotaciéon hasta situarlos en 159 millones y 140 millones
de euros, respectivamente.

En 2005 la generacién eléctrica en Brasil experimenté un descenso del 13,8% por los
problemas de suministro de gas que han afectado a ENDESA Fortaleza. Sin embargo, el efecto
favorable del menor consumo de combustibles, de la variaciéon positiva de los precios y de la
variacién del tipo de cambio dio lugar a un aumento del 30,6% en el EBITDA y del 32,1% en el
EBIT, situandolos en 128 y 111 millones de euros, respectivamente.

Brasil (Transporte).

Continuaron las dificultades en la exportacion de electricidad de Argentina a Brasil, como
consecuencia de los problemas de suministro de gas, lo que afecté desfavorablemente a los
resultados de la interconexion entre ambos paises.

El resultado bruto de explotacién del ejercicio 2006 fue negativo por importe de 23 millones de euros,
es decir, 78 millones de euros peor que el obtenido en el ejercicio 2005, y el resultado de explotacion
fue negativo por importe de 41 millones de euros, 79 millones peor que el alcanzado en 2005.

Actualmente, la empresa Cien esta gestionando la posibilidad de modificar el uso de la linea de
interconexién entre Argentina y Brasil de forma que en el futuro, en lugar de comprar y vender
electricidad, pueda poner esta linea a disposicion de los distintos agentes de los sistemas eléctricos
brasilefio y argentino, cobrando los correspondientes peajes. Este cambio de negocio deberia
permitir que los activos de Cien volvieran a obtener una rentabilidad razonable.

En 2005 las dificultades de disponibilidad de electricidad en Argentina para su exportacion a
Brasil como consecuencia de los problemas de suministro de gas tuvieron un impacto negativo
en los resultados de la interconexién entre ambos paises, dando lugar a un EBIT de 38
millones de euros, 16 millones menor que el obtenido en el afio 2004.

Perd.

En 2006, el incremento del precio de venta de la electricidad en Per no fue suficiente para cubrir el
aumento del coste de los combustibles, por lo que, a pesar del aumento del 5,1% en la generacion
de electricidad, el resultado bruto de explotacién disminuyd un 2,6%, situandose en 150 millones de
euros, y el resultado de explotacion fue de 108 millones, 6 millones menor que el de 2005.

Las ventas de la generacién se han situado en 299 millones de euros en 2005, un 3,5% mas
que en 2004. El efecto de los menores precios registrados como consecuencia de la mayor
hidraulicidad se vio compensado por el incremento en un 21,9% de la energia generada.

En 2005, el incremento de la hidraulicidad permitié disminuir en 35 millones de euros el coste
de los combustibles, lo que contribuyé a un aumento de 27 millones de euros en el EBITDA y
de 24 millones de euros en el EBIT, que se situaron en 154 millones de euros y 114 millones de
euros, respectivamente.
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Argentina.

En 2006, aunque los problemas de abastecimiento de gas continuaron encareciendo los costes de
los combustibles, que se incrementaron en un 47,7% por la necesidad de generar electricidad con
fueldleo, el aumento de las ventas (+43,9%) derivado de la mayor produccién, especialmente
hidraulica (+28%), y de la evolucion favorable de los precios tuvo un efecto positivo sobre los
margenes. El resultado bruto de explotacion se situ6é en 149 millones de euros en el gjercicio 2006,
con un aumento del 60,2%, y el resultado de explotacién en 111 millones, un 68,2% mas que en
2005.

En 2005, los problemas de abastecimiento de gas mencionados dieron lugar a un significativo
encarecimiento de los combustibles (+48,5%), por la necesidad de producir electricidad con
combustibles liquidos. Por ello, aunque las ventas fisicas de generacién aumentaron en un 1,7%, los
margenes empeoraron. Como consecuencia de este empeoramiento, el EBITDA descendié un
24,4% y el EBIT en un 34,7%, situandose en 93 millones de euros y 66 millones de euros,
respectivamente.

Distribucion.
Chile.

En 2006 las ventas aumentaron un 18,1%, como consecuencia de la variacion del tipo de cambio,
del incremento en un 4,4% de la energia vendida y del mejor precio unitario por cambios en la
indexacion de las tarifas. El aumento de los ingresos facilitdé una mejora del 4,7% en el resultado
bruto de explotacién, hasta situarlo en 201 millones de euros, y de un 6% en el EBIT, que alcanzé los
178 millones de euros.

En 2005 el EBITDA y el EBIT de la distribucién aumentaron un 14,3% respecto del afio
anterior. Estos aumentos fueron debidos a que el aumento de las ventas producido por el
incremento de la demanda compensé la reduccion de los margenes derivados de la dltima
revision tarifaria.

Colombia.

El resultado bruto de explotacion de la distribucién en Colombia fue de 277 millones de euros en el
ejercicio 2006, con un incremento del 17,4% respecto de 2005; y el EBIT, de 213 millones, un 29,1%
mas que en 2005. Estos incrementos fueron consecuencia del aumento en un 3,6% en las ventas y
de otros ingresos de explotacién derivados de la nueva actividad emprendida por Codensa Hogar.

En el ejercicio 2005, el EBITDA de la distribucion en Colombia se increment6 en un 14,6% vy el
EBIT en un 18,7%. Estos incrementos se debieron a que el aumento del 10,5% en las ventas,
que se situaron en 400 millones de euros, fueron suficientes para cubrir los mayores costes de
las compras de electricidad, y a la favorable evolucion del tipo de cambio del peso colombiano
con respecto al euro.

Brasil.

Las ventas de la distribucion en Brasil se situaron en 1.557 millones de euros en 2006, es decir, un
18% mas que en 2005. Este aumento fue resultado del crecimiento de los margenes, como
consecuencia de la mejora del “pass-through” de los precios de generacién; y, en menor medida, del
aumento del volumen de la energia vendida (+4,6%). Estos factores, unidos a la significativa
reduccion de las pérdidas, permitieron alcanzar un resultado bruto de explotacién de 422 millones de
euros y un resultado de explotacion de 335 millones, con incrementos del 28,3% y del 27,9%,
respectivamente, en comparacion con los del ejercicio 2005.

Las ventas de la distribucion en Brasil se situaron en 1.319 millones de euros en 2005, es decir,
un 53,7% mas que en 2004. Este aumento se debié a la mejora de los margenes como
consecuencia de la que experimentd el “pass-through” de los precios de generacion y, en
menor medida, al aumento del volumen de la energia vendida.

Por otro lado, el incremento de los ingresos por ventas de electricidad cubrié sobradamente el
de los costes, lo que permitié alcanzar un EBITDA de 329 millones de euros y un EBIT de 262
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9.2.1.

9.2.2.

millones de euros, con crecimientos del 126,9% y del 172,9%, respectivamente, en
comparacioén con los registrados en 2004.

Perd.

En 2006 el resultado bruto de explotacion de la distribucién en Peru se situ6é en 87 millones de euros,
es decir, un 17,6% mas que en 2005, como consecuencia del aumento de las ventas (+7,6%). A su
vez, el resultado de explotacion fue de 54 millones de euros, con un crecimiento del +22,7%.

En 2005 el EBITDA de la distribucion en Pera se situ6é en 74 millones de euros, un 7,2% mas
que en 2004. El EBIT crecié en 2005 4 millones de euros hasta situarse en 44 millones de
euros, con un crecimiento del 10%. Esta evolucién fue debida al buen comportamiento de las
ventas, que se situaron en 298 millones de euros, con un crecimiento de 36 millones de euros
respecto del ejercicio 2004, frente al incremento de 22 millones de euros en las compras de
electricidad.

Argentina.

Al no haberse registrado en 2006 el incremento de tarifas, las ventas de la distribucion disminuyeron
en un 1,4% y no permitieron compensar el incremento en un 6% de las compras de energia. Como
consecuencia de ello, el resultado bruto de explotaciéon se situé en 49 millones de euros, con un
descenso del 26,9%, y el resultado de explotacion en 22 millones, con una disminucién del 42,1%.
Con la aprobacién en diciembre de 2006 del incremento del 38% del VAD, esta tendencia cambiara,
lo que debera permitir un significativo incremento de los resultados de Edesur en el presente
ejercicio.

En 2005 el EBITDA y el EBIT de la distribucién en Argentina registraron caidas de 8 y 12
millones de euros, respectivamente, en comparacion con 2004. Una parte importante de esta
disminucion fue debida que las cifras de este Ultimo afio incluian un importe de 10 millones de
euros por la indemnizacion recibida de Alstom a causa del incidente de suministro de
Azopardo. El resto fue resultado del incremento de las compras de energia y de los costes fijos,
que no se vio compensado por el aumento de los ingresos.

IV. OTROS NEGOCIOS.

En 2005 ENDESA vendio el 27,7% del capital del operador de telecomunicaciones Auna por un
importe e de 2.221 millones de euros, consiguiendo una plusvalia de 1.115 millones de euros
después de impuestos. La venta se realiz6 a France Telecom mediante un acuerdo suscrito el 29
de julio de 2005, cuya formalizacién, una vez obtenida la aprobacion de las autoridades comunitarias,
se produjo el 8 de noviembre de 2005.

El 30 de diciembre de 2005 se formalizé la venta a Deustche Bank del 5,01% restante por un importe
de 378 millones de euros. ENDESA mantiene el derecho a percibir el 90% de la parte del precio de
venta de la primera transaccion que se realice sobre estas acciones a partir del 8 de noviembre de
2008 que supere el valor de 361 millones de euros capitalizados anualmente a una tasa del 4,5%. La
plusvalia por esta venta, que ascendié a 171 millones de euros después de impuestos, se registrd en
el primer trimestre de 2006, ya que a 31 de diciembre de 2005 no habia finalizado el periodo de
ejercicio del derecho de adquisicion preferente por parte del resto de los accionistas de Auna.

Informacién relativa a factores significativos, incluidos los acontecimientos inusuales o
infrecuentes o los nuevos avances, que afecten de manera importante a los ingresos del
emisor por operaciones, indicando en qué medida han resultado afectados los ingresos.
En 2005 ENDESA vendio en 2005 el 27,7% del capital del operador de telecomunicaciones
Auna por un importe e de 2.221 millones de euros, consiguiendo una plusvalia de 1.115
millones de euros después de impuestos.

Cuando los estados financieros revelen cambios importantes en las ventas netas o en
los ingresos, proporcionar un comentario narrativo de los motivos de esos cambios.

Véase Apartado 9.2.
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9.2.3.Informacidn relativa a cualquier actuacion o factor de orden gubernamental, econémico,
fiscal, monetario o politico que, directa o indirectamente, hayan afectado o pudieran
afectar de manera importante a las operaciones del emisor.
Véase Apartado 4.

|. MARCO REGULATORIO EN ESPANA Y PORTUGAL.

La base del marco regulador del sector eléctrico espafiol es la Ley 54/1997, de 27 de
noviembre, del Sector Eléctrico, que reorganizé el funcionamiento del sistema eléctrico,
introduciendo criterios de competencia e iniciando el proceso de liberalizacién de los clientes.

El marco regulador del sector del gas en Espafa se basa en la Ley 38/1998, de Hidrocarburos,
desarrollada por los Reales Decretos 949/2001 y 1434/2002. El primero regula el acceso de
terceros a las instalaciones gasistas y establece un sistema econdémico integrado del sector del
gas natural. El segundo regula las actividades de transporte, distribucion, comercializacion,
suministro y procedimientos de autorizacién de instalaciones de gas natural.

I.1. Variacion de la tarifa eléctrica en 2006.

El Real Decreto 1556/2005, de 28 de diciembre, establecié la tarifa eléctrica para 2006. El
incremento aprobado de la tarifa media o de referencia fue del 4,48%. Las tarifas de suministro
domeéstico (2.0 y 2.0 N) subieron un 4,48% vy el resto, en un 5,05% aproximadamente, excepto
la tarifa D, aplicable a los distribuidores acogidos a la Disposiciéon Transitoria Undécima de la
Ley 54/1997, cuya subida fue del 7,43%. Las tarifas de acceso del mercado liberalizado
crecieron un 2,86% de media.

Ademas, el Real Decreto antes citado manifiesta la intencion de revisar la tarifa media en julio
de 2006 para recoger el déficit de liquidaciones correspondiente al afio 2005 y la revision de los
costes incluidos en el célculo de la misma

Esta revision adicional fue realizada mediante el Real Decreto 809/2006, de 30 de junio, por el
que la tarifa media de referencia se incrementé un 1,38% adicional (0,8% para el suministro
domeéstico y las pequefias y medianas empresas; y 6% para los suministros industriales).

Este Real Decreto valoré el déficit de actividades reguladas del afio 2005 en 3.810 millones de
euros, cuantia que fue modificada por el Real Decreto 1634/2006, de 29 de diciembre, por el
gue se establecen las tarifas eléctricas para 2007, fijandose finalmente en 3.830 millones de
euros. Ademas, establecié un plazo de 14 afios y medio para su recuperacién. También
autoriz6 la cesién a terceros de los derechos de cobro derivados del reconocimiento del déficit,
cesion que las empresas eléctricas titulares de ese derecho llevaron a cabo a finales del
ejercicio 2006.

Por otro lado, este Decreto derogé la limitacion de subir la tarifa en un maximo del 1,4% que
habia sido introducida por el Real Decreto 1432/2002 sobre metodologia de tarifas.

I.2. Establecimiento de la tarifa eléctrica para 2007.

El Real Decreto 1634/2006, de 29 de diciembre, establecié la tarifa eléctrica para 2007
introduciendo diferencias sustanciales, con respecto a los afios anteriores, en la metodologia de
determinacion de la tarifa. Este Real Decreto introdujo también diversas medidas regulatorias
orientadas a mejorar el funcionamiento de las actividades reguladas y a favorecer la
competencia. Sus objetivos declarados son avanzar hacia unas tarifas aditivas en costes, evitar
la aparicién sistematica de déficit tarifario y favorecer la liberalizacion.

Con estas finalidades, el Real Decreto incorporé una serie de novedades entre las que se
destacan las siguientes:

- La tarifa se basa en una prevision razonable del precio de la energia para 2007, tanto

peninsular como extrapeninsular, e introduce un mecanismo de revisién trimestral en
funcién de la evolucion de este ultimo.
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- No obstante, dado que la tarifa no se ha incrementado lo suficiente para cubrir todos los
costes sigue existiendo déficit. La diferencia con respecto a afios anteriores es que este
déficit se determina de antemano, se reconoce y se establece el derecho a cederlo a
terceros. La recuperacion del déficit se realiza mediante un porcentaje que se aplica a las
tarifas integrales y de acceso, es decir, que afecta por igual a todos los clientes y no
introduce ninguna distorsion en el mercado. Se reconoce que este déficit “ex-ante” podra
alcanzar un valor maximo de 3.750 millones de euros.

- Se introduce una mejora en la retribucién de la actividad de distribucion cifrada en 500
millones de euros.

- Se obliga a ENDESA e Iberdrola a ceder la gestién de parte de su potencia en el mercado
mediante la figura de la emision primaria de energia (subastas de capacidad virtual) a partir
de julio 2007. Este es un mecanismo por el que un generador subasta el derecho de uso de
parte de su potencia, en forma de opciones para entrega fisica de la energia, que ha sido
utilizado para incrementar la liquidez en algunos mercados mayoristas, como el francés.

El incremento medio de las tarifas establecido en el Real Decreto citado ha sido de un 4,30%,
con una subida media para las tarifas domésticas del 2,8%, aunque diferente segln la potencia
contratada, en el sentido de que los consumidores con mayor potencia contratada pagan un
precio mayor por KWh consumido. Para las tarifas industriales, la subida promedio ha sido de
un 6,4%.

Por dltimo, las tarifas de acceso han bajado en promedio un 10%, consiguiéndose de forma
muy aproximada la aditividad antes mencionada.

I.3. Real Decreto-Ley 3/2006.

El 24 de febrero de 2006 se aprob6 el Real Decreto-Ley 3/2006 por el que se modifica el
mecanismo de casacion de las ofertas de venta y adquisicion de energia presentadas
simultdneamente al mercado diario e intradiario de produccidn por sujetos del sector eléctrico
pertenecientes al mismo grupo empresarial.

Conforme al mismo, dichas ofertas seran asimiladas a contratos bilaterales fisicos por el
operador del mercado por las cantidades coincidentes de venta y adquisicibn a un precio
provisional de 42,35 euros/MWh.

El Real Decreto de tarifas de 2007 recoge que, a partir del 1 de enero de 2007, el precio
reconocido a la energia asimilada a contrato bilateral sera el del mercado, por lo que a partir de
dicha fecha se ha restablecido el normal funcionamiento del sistema.

I.4. Emisiones primarias de energia.

La disposicion adicional vigésima del Real Decreto 1634/2006, de 29 de diciembre, por el que
se establece la tarifa eléctrica a partir de 1 de enero de 2007 obliga a ENDESA e lberdrola a
ofertar un perfil de potencia horaria determinada.

Con este mecanismo, a tenor de lo dispuesto en la Ley 54/97, se pretende fomentar la
contratacién a plazo de energia eléctrica y reducir el nivel de concentracion en el mercado.

Aspectos mas relevantes:

- Las emisiones primarias de energia se instrumentaran a través de subastas de opciones de
compra con entrega fisica de la energia correspondiente a una potencia prefijada a lo
largo de un periodo de entrega (la potencia pertenece a ENDESA e Iberdrola).

- La energia se entregara a un precio de ejercicio conocido expresado en euros por MWh
megavatio hora medidos en barras de central y las opciones de compra se asignaran entre
los sujetos del mercado que las demanden mediante un proceso de subasta competitiva y
transparente, segun las primas que ofrezcan. Los productos subastados equivalen al
derecho de uso de una central ideal (lo que se denomina una central virtual), en la que el
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precio de ejercicio corresponderia al coste variable y la prima pagada por ese derecho
equivale al coste fijo.

- El periodo de entrega o de ejercicio de las opciones estara comprendido entre el 1 de julio
de 2007 y el 30 de junio de 2009, ambos dias inclusive.

I.5. Subastas de compra de las empresas distribuidoras.

El dia 26 de febrero se ha aprobado la Orden ITC/400/2007, por la que se regulan los contratos
bilaterales que firmen las empresas distribuidoras para el suministro a tarifa en el territorio
peninsular.

Como se recoge en el preambulo, como consecuencia de esta Orden queda derogado el
articulo 1 del Real Decreto Ley 3/2006 (de facto quedd sin efecto a partir del Real Decreto de
tarifas del 2007 en que se establecid que el precio asimilado seria el precio del mercado diario)
por lo que OMEL ha dejado de asimilar la energia de los distribuidores a contrato bilateral
desde la casacion del dia 1 de marzo de 2007.

El objetivo de la orden es regular la contratacion bilateral de energia eléctrica por parte de los
distribuidores (y mas adelante los comercializadores de Ultimo recurso) para el suministro a los
consumidores a tarifa regulada en la peninsula. Esta contratacion bilateral se realizara
mediante la realizacion de unas subastas en las que se negociaran dos productos, carga base
y carga modulada.

El coste de la energia que los distribuidores adquieran en estas subastas sera reconocido
integramente a efectos de las liquidaciones de energia de la CNE.

La primera subasta se realizara antes del 20 de junio para el tercer trimestre de 2007, la
segunda antes del 19 de septiembre para el dltimo trimestre del afio, y la tercera antes del 19
de diciembre de 2007 pudiendo extender la subasta a periodos de entrega semestrales.

I.6. Contratacion a plazo por las distribuidoras en OMIP.

Durante 2006, se aprobaron o propusieron varias normas destinadas a regular la adquisicion de
energia por parte de los distribuidores mediante contratos bilaterales fisicos, con el objetivo de
reducir las compras en el mercado diario, dotando asi de mayor estabilidad a la tarifa eléctrica.

El pasado 5 de julio entr6 en vigor la Orden ITC 2129/2006, por la que se regula la contratacion
a plazo de energia eléctrica por los distribuidores en el segundo semestre de 2006. En virtud de
esta Orden, los distribuidores estan obligados a adquirir el 5% de sus ventas a clientes en tarifa
mediante la compra de “contratos de futuros con entrega fisica” en las subastas a plazo
gestionadas por el Operador del Mercado Ibérico Polo Portugués (OMIP).

A través de esta norma, se pretende dotar de cierta liquidez al mercado a plazo del Mercado
Ibérico de la Electricidad (MIBEL), recientemente puesto en marcha, trasladando asi al
ordenamiento juridico espafiol la obligacién transitoria de compra de los distribuidores a través
del OMIP, recogida en el convenio de Santiago de octubre de 2004.

El 30 de diciembre de 2006 se publicé la Orden Ministerial ITC/3990/2006, por la que se
extiende este mecanismo a 2007 y se incrementa el porcentaje de la demanda que ha de
adquirir cada distribuidor hasta el 10%, como se acordé en la Cumbre Hispano-Lusa de
Badajoz celebrada en noviembre de 2006.

I.7. Costes de Transicion a la Competencia (en adelante, “CTC").

El 23 de junio se aprobo el Real Decreto Ley 7/2006, por el que se adoptaron medidas urgentes
en el sector energético. Este Real Decreto Ley dispuso la derogacién de la Disposicion
transitoria sexta de la Ley 54/97, del Sector Eléctrico, lo que dio lugar a la supresion de los
costes de transicidn a la competencia (CTC).

Teniendo en cuenta los precios del mercado y la existencia de un déficit estructural de los
ingresos regulados, tal supresién no conlleva ninglin efecto practico para las compafiias que
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disponian de derechos de cobro, salvo en el caso de Elcogas, ya que habrian acabado el afio
2006 sin CTC pendientes de cobro.

El caso de Elcogas se ha tenido en cuenta en el Real Decreto Ley 7/2006, ya que,
conjuntamente con la supresion de los CTC y, por tanto, del Plan de Financiacion Extraordinario
de esta empresa existente hasta el momento, se habilita al Gobierno a aprobar planes de
financiacion extraordinarios para aquellas sociedades titulares de instalaciones de produccion
de energia eléctrica que demuestren especiales dificultades financieras. El Real Decreto
1634/2006 que establece las tarifas para 2007 incluye un Plan de Financiacion Extraordinario
para Elcogas.

1.8. Régimen Especial.

El 27 de mayo de 2007, el Gobierno aprobé el Real Decreto 661/2007 por el que se regula la
actividad de produccién de energia eléctrica en régimen especial, y que viene a sustituir al Real
Decreto 436/2004.

El Real Decreto persigue dos finalidades:

- Alcanzar los objetivos de produccién de energia con fuentes renovables recogidos en el
Plan de Energias Renovables 2005-2010 para todas las tecnologias cuyo desarrollo ha
sido insuficiente, mediante el incremento de la tarifa correspondiente.

- Respecto al régimen econdmico se siguen manteniendo los dos actualmente existentes:
venta a mercado, y venta a tarifa regulada. Con el fin de garantizar una retribucion
equilibrada de la produccién en régimen especial en mercado se establece una retribucién
minima en funcion del precio del mercado de produccion.

1.9. Transposicion de las Directivas de Electricidad.

El Proyecto de Ley por el que se modifica la Ley 54/1997, a fin de adaptarla a lo dispuesto en la
Directiva 2003/54/CE sobre normas comunes del mercado interior de la electricidad, se
encuentra en su Ultima fase de tramitacion tras ser aprobado por el Congreso el 14 de marzo de
2007 y remitido al Senado.

La reforma afecta principalmente a la desaparicién de las tarifas y a la introduccién del
suministro de Ultimo recurso.

- El Proyecto de Ley establece que la desaparicion de la tarifa integral habra de tener lugar
el 1 de enero de 2009. A partir de entonces, existira sélo la tarifa de Ultimo recurso. A partir
del afio 2011 podran acogerse a tarifas de Ultimo recurso los consumidores de energia
eléctrica cuya potencia contratada sea inferior a 50 KW.

- El suministro de Gltimo recurso sera responsabilidad de los comercializadores a los que se
imponga esta obligacion.

- Hasta el momento de entrada en vigor del mecanismo de suministro de Ultimo recurso,
continuara en vigor el suministro a tarifa que sera realizado por los distribuidores.

- Las empresas distribuidoras, como responsables de realizar el suministro a tarifa, tendran
derecho al reconocimiento por parte de la Administracion de una retribucion regulada por el
ejercicio de esta actividad. Dicha retribucion se calculara atendiendo a los costes que se
consideren necesarios para realizar la actividad.

- Se crea la Oficina de Cambios de Suministrador, responsable de la supervision de los
cambios de suministrador de gas y electricidad, que estara participada por distribuidores y
comercializadores.

- Se autoriza a los distribuidores a que utilicen sus redes para el desarrollo de servicios de
telecomunicaciones, exigiendo para ello contabilidades separadas.
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- Las sociedades que desarrollen actividades reguladas no podran realizar actividades de
produccién o de comercializacién, ni tomar participaciones en empresas que realicen estas
actividades.

- Se establecen los criterios de independencia funcional que, como establece la Directiva,
deben cumplirse para que sociedades distintas, pero dentro de un mismo grupo, puedan
ejercitar actividades incompatibles (reguladas y liberalizadas).

- Se establece que REE actuard como transportista Unico, y que las actuales empresas
distribuidoras deberan venderle sus activos de transporte en un plazo de tres afios. No
obstante, se permite al Ministerio de Industria hacer excepciones a este precepto,
permitiendo que determinados activos de transporte queden en la titularidad de los
distribuidores.

1.10. Disposiciones regulatorias en el sector eléctrico portugués.

El Gobierno portugués publicé un nuevo paquete legislativo por el que modifica el régimen de
contratos de adquisicion de energia (CAE) y la utilizacion del dominio hidrico para la
produccién eléctrica.

En relacién a la finalizacion anticipada de los CAE, se mantiene el modelo establecido en el
Decreto-Ley n.° 240/2004, de 27 de Diciembre, en el que se ajusta el precio de referencia de
venta de electricidad para el calculo de la compensacién inicial a un valor medio de 50
euros/MWh.

EdP considera que este ajuste producira una bajada en la cantidad de compensacion inicial
asociada a dicha finalizacién de los CAE proxima a 800 millones de euros.

En relacion a la consolidacion del dominio hidrico para la produccién de energia eléctrica, y
como consecuencia de la anteriormente referida adecuacién de los precios previstos de venta
de electricidad, se anuncia un pago por parte de los productores de energia hidraulica acogidos
a los CAE, asociado al equilibrio econdmico-financiero de la explotacion de los
aprovechamientos hidroeléctricos en régimen de mercado, en el periodo siguiente al término
previsto de los CAE.

I.11. Plan para compatibilizar la regulacién del sector energético entre Espafiay Portugal.

El pasado 8 de marzo, los Gobiernos de Espafia y Portugal firmaron un plan de
compatibilizacién de la regulacion del sector energético con el objetivo mas inmediato de
implementar el Mercado Ibérico de Energia Eléctrica Espafia y Portugal.

El plan se asienta en seis puntos:

El modelo accionarial del futuro Operador de Mercado Ibérico (OMI) se estructurara en base a
dos holdings: OMI — Polo Portugués y OMI — Polo Espafiol; ambas entidades concentraran
cada una el 50% de la de las sociedades gestoras de los mercados, dirigidas por un Consejo de
administraciéon coman.

Mayor articulacién entre Operadores de Sistema a través de intercambio de participaciones
entre REE y REN y aceleracion del reforzamiento de interconexiones.

Definicion de reglas comunes que aumenten la competencia en el MIBEL y reduzcan el poder
de mercado, con la introduccién del “Operador Dominante Ibérico”, la realizacién de subastas
de capacidad virtual y la supresion de los Contratos de Adquisicién de Energia (CAES).

Incentivo a la liberalizacion y plan de convergencia tarifaria, mediante tarifas de Gltimo recurso,
armonizaciéon y convergencia de mecanismos de interrumpibilidad y tarifas de acceso,
mecanismo armonizado de adquisicion de energia por los comercializadores de ultimo recurso
o distribuidores, convergencia en la actuacion de los operadores logisticos de cambio de
suministrador y plan armonizado de sustitucion de contadores.
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Implementacion de mecanismo de “Market Splitting” para la gestién de interconexiones y
subastas explicitas.

Armonizacién de los mecanismos de garantia de potencia, teniendo en cuenta las
especificaciones de cada sistema.

En el mismo sentido, ha tenido lugar la creacién de varios grupos de trabajo para preparar la
implantacion del MIBGAS (Mercado |bérico de gas natural), planteado como un “hub” de
referencia a nivel internacional.

1.12. Disposiciones regulatorias sobre el sector del gas en Espafia.

Régimen econdémico para el afio 2007

Con fecha 30 de diciembre de 2006 han sido publicadas las Ordenes Ministeriales relativas al
régimen econémico del sistema gasista para 2007. Este afio, como novedad, se establece un
nuevo régimen econodmico para las actividades de regasificacion y almacenamiento
subterraneo, incorporandose dos Ordenes Ministeriales adicionales para ello.

Segun la Orden ITC/3993/2006, de 29 de diciembre, por la que se regula la retribucion de
determinadas actividades reguladas del sector gasista, la retribucion de la actividad de
distribucion para el total del sistema se incrementa un 0,76%; pasa de 1.251 millones de euros
a 1.261 millones de euros. La retribucién de la actividad de transporte para 2007 asciende a
465 millones de euros.

La retribucion fija de la actividad de transporte, regasificacion y almacenamiento crece un
14,85%; aumenta desde 595 millones de euros a 683 millones de euros, cifra que se podria
incrementar en mas de 532 millones de euros en concepto de retribuciéon de las nuevas
instalaciones que se incluyan en el régimen retributivo durante el afio 2007.

Segun la Orden ITC/3994/2006, de 29 de diciembre por la que se regula la retribucion de las
actividades de regasificacion, se modifica el célculo de la retribucion de la inversion utilizando
valores netos en vez de brutos, elevandose la tasa de retribucién en 200 puntos basicos: Bonos
del Estado a 10 afios mas 350 puntos basicos, permaneciendo fija durante la vida operativa de
la instalacion

Segun la Orden ITC/3996/2006, de 29 de diciembre se incrementan un 50% los peajes de
almacenamiento de GNL y un 20% el término fijo del almacenamiento subterraneo.

Permanece invariable el peaje de transporte y distribucién para los consumidores industriales
mientras que para los consumidores doméstico-comerciales aumenta en torno al 3%.

Tarifas de gas para 2007.

La Orden ITC/3992/2006, de 29 de diciembre, establece la férmula de calculo del Coste de la
materia prima (Cmp) durante el 2007. Esta se calcula en base a la estructura de
aprovisionamiento para cubrir la prevision de demanda de gas del mercado regulado para este
afno.

El coste de la materia prima se incrementé un 4,8% respecto a la vigente. El precio de cesion a
las empresas distribuidoras también ha seguido la misma tendencia incrementandose un 5,7%.

Transposicion de la Directiva de gas.

Ha sido aprobado por el Congreso el Proyecto de ley por la que se modifica la Ley 34/1998, de
7 de octubre, del sector de hidrocarburos, con el fin de adaptarla a lo dispuesto en la Directiva
2003/55/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 26 de junio de 2003, sobre normas
comunes para el mercado interior del gas natural.

Entre las modificaciones que introduce el Proyecto destacan las siguientes:
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- Establecimiento de la separacién funcional del Gestor Técnico de Sistema gasista respecto
de la actividad de transporte.

- Se excluye a los transportistas de la posibilidad de incorporar gas al sistema y se prohibe a
los distribuidores suministrar gas a los clientes del mercado regulado.

- Supresion de las tarifas existentes e introduccion de la tarifa de Ultimo recurso a partir del 1
de enero de 2008. A esta tarifa se podran acoger exclusivamente los consumidores
domeéstico-comerciales. Este suministro sera llevado a cabo por los comercializadores que
sean designados como suministradores de dltimo recurso, figura que se halla regulada en
el propio proyecto de Ley.

- Creacion del Comité de Seguimiento de la Gestidon Técnica del Sistema Energético, que
estara formado por representantes de la Secretaria General de la Energia del Ministerio de
Industria, del Gestor Técnico del Sistema gasista, del Operador del Sistema Eléctrico, de la
CORES (Corporacion de Reservas Estratégicas de Productos Petroliferos) y de la CNE. El
objetivo del Comité es el seguimiento permanente de la garantia de los suministros
energéticos.

- Se prevé la creacion de la Oficina de Cambio de Suministrador, cuya funcion sera
supervisar los cambios de clientes desde el suministro a tarifa, al mercado liberalizado.

II. MARCO REGULATORIO EN EL RESTO DE EUROPA.

En los paises europeos en los que ENDESA desarrolla sus actividades se han producido
diversos cambios regulatorios.

II.1. Disposiciones energéticas en la Unién Europea.

La publicacion del denominado “Paquete de la Energia” tuvo lugar el 10 de enero de 2007 y
esta integrado por un amplio conjunto de documentos que recogen los principales analisis y
propuestas de la Comision Europea en relacion con el mercado interior de la energia. Por ello,
constituye un elemento fundamental de la revision estratégica a la que ha sido sometida la
politica energética de la Union Europea por encargo formulado en octubre de 2005 por la
Cumbre de Jefes de Estado y Gobierno celebrada en Hampton Court (Reino Unido). Los
documentos que componen el Paquete de la Energia son los siguientes:

La Comision Europea considera imprescindible implantar una politica energética comin que
sea coherente en el corto, medio y largo plazo. Como punto de partida, se establece el doble
objetivo de limitar la dependencia externa de la Unién Europea en la importacion de
hidrocarburos y combatir el cambio climéatico a través de una progresiva transformacion a
energias mas eficientes y con menores emisiones de CO,. Para ello, se establece como
principal objetivo estratégico alcanzar en el afio 2020 una reduccién de las emisiones de CO,
procedentes del uso de la energia de al menos un 20% en relacién con los niveles de 1990.

La Comision considera que el proceso de creaciéon de un mercado europeo de gas y
electricidad es, por el momento, satisfactorio, ya que se han logrado metas considerables, pero
todavia existen beneficios potenciales por alcanzar. Para seguir avanzando, la Comision
propone un conjunto de nuevas medidas, entre las que destacan;

- Separar la propiedad de los operadores de sistema de los generadores vy
comercializadores. Se trata basicamente del modelo establecido en Espafia, en el que Red
Eléctrica de Espafia es el Operador Independiente del Sistema y principal transportista. La
Comisién desea exportar estos principios a otros Estados miembro, en los que la
independencia del Operador del Sistema es menor.

- Reforzar las competencias de los reguladores nacionales y lograr una coordinacion mas
efectiva a escala europea.

- Reducir los comportamientos anticompetitivos en los mercados de electricidad y gas,
fomentando la transparencia de los mercados, revisando los contratos de
aprovisionamiento de gas de la etapa anterior a la liberalizacion, etc.

- Establecer un marco regulatorio claro que asegure las considerables inversiones en
generacion de electricidad y en infraestructuras para la importacién de gas natural que son
necesarias para asegurar el abastecimiento en los préximos afios.
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- Implantar una serie de medidas que faciliten el cambio de suministrador para los clientes
domésticos y comerciales, eliminando las tarifas reguladas y reforzando la separacion
funcional de las actividades de distribucién y comercializacion.

Informes de implantacion sobre los marcos regulatorios de gas y electricidad en los Estados
miembro. Estos informes detallados son la base de las medidas presentadas en el punto
anterior. En el caso espafiol, el informe es bastante critico con la situacién regulatoria. En él, se
juzga desfavorablemente la inestabilidad del marco normativo, la existencia de tarifas
reguladas que distorsionan el mercado, la falta de trasposicion de puntos importantes de las
Directivas y la escasa independencia del regulador. No obstante, varios de los principales
aspectos criticados por la Comision Europea han sido ya solucionados o estan en vias de
solucién merced a los cambios regulatorios introducidos a finales de 2006 o que estan en
tramite parlamentario.

Informe final de la investigacion sectorial de los mercados de electricidad y gas desarrollada
por la Direccion General de Competencia. Se trata de un amplio y pormenorizado andlisis
lanzado en junio de 2005 para establecer un diagnéstico detallado de la situacion de los
mercados energéticos europeos. En febrero de 2006, se presentd un informe preliminar, en el
que se avanzaban algunas de las deficiencias identificadas. Entre ellas, destacaban la alta
concentracién de los mercados mayoristas y la integracion vertical de las compaifiias. Se
anuncian investigaciones a empresas concretas que pueden concluir bien en multas o bien en
otras medidas estructurales. Durante el mes de mayo de 2006, se realizaron inspecciones por
sorpresa a las principales compafias de gas y electricidad de algunos Estados miembro
aunque no se han producido actuaciones concretas en el mercado espafiol, ni en relaciéon con
empresas espafiolas.

Plan indicativo nuclear. La Comision Europea establece una base de discusién sobre el futuro
de la energia nuclear en el contexto de la politica energética europea. Sostiene que la energia
nuclear debe participar en la respuesta a las prioridades estratégicas de seguridad de
suministro, competitividad y sostenibilidad, pues se trata de una tecnologia no emisora de CO?2.
Para ello, hay que seguir progresando en seguridad, desmantelamiento seguro de las
instalaciones obsoletas y gestién de residuos.

Comunicacién de la Comisién sobre generacién eléctrica sostenible con combustibles fésiles:
hacia las _emisiones nulas en 2020. La Comision Europea reconoce la importancia de la
contribucion de los combustibles fésiles a la seguridad de suministro energético. En esta linea,
se establecera un contexto favorable para el uso sostenible de carbén y, en particular, para la
implantacion de soluciones tecnoldgicas de captura de CO2 en la combustién de este
combustible.

Hoja de ruta sobre energias renovables. El Consejo Europeo de marzo de 2006 hizo un
llamamiento para que la Unién Europea sea el lider mundial en energias renovables. Para
lograrlo, se elaboré una hoja de ruta cuyo objetivo es con seguir que un 20% del mix energético
proceda de fuentes renovables en el afio 2020. Este objetivo europeo sera trasladado a
objetivos nacionales obligatorios, teniendo en cuenta las diferentes circunstancias de cada
Estado miembro.

Otros documentos que integran el Paquete de energia son la “Comunicacién de la Comisién
sobre progreso en renovables”, la “Comunicacién de la Comision sobre progreso en
biocombustibles”, el “Plan prioritario de interconexiones” y el “Plan estratégico de investigacion
en energia”.

I1.2. Actuaciones especificas de la Comisiéon Europea con respecto a Espafia.

La Comisiébn Europea ha abierto dos procedimientos de infraccidbn contra Espafia por la
transposicion incorrecta o la mala aplicacion de las Directivas de electricidad y gas. En ambos
casos, ha actuado ante las quejas presentadas por empresas activas en los mercados
energéticos espafioles. En abril de 2006, el Gobierno espafiol recibi6 sendas Cartas de
Emplazamiento, que constituyen el primer paso del procedimiento de infraccion. El 12 de
diciembre, la Comisidon envié los denominados Dictamenes Motivados, que completan la
segunda fase del procedimiento de infraccion.
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El 25 de enero de 2007 la Comisién Europea hizo publica la apertura de una investigacion
formal, en virtud de las normas en materia de ayudas de estado, sobre la posible ayuda a las
grandes y medianas empresas Yy a los operadores eléctricos tradicionales en Espafia, en forma
de tarifas eléctricas reguladas artificialmente bajas para la industria.

Ademas, la Comision Europea denuncio al Gobierno de Espafia ante el Tribunal Europeo de
Justicia por la falta de notificaciones respecto de las transposiciones de las Directivas de
electricidad y gas. En el caso de la Directiva de Gas, el 16 de noviembre se emitid sentencia
condenatoria del Tribunal y se espera otra en breve para el caso de la electricidad.

La Comision Europea también ha iniciado actuaciones contra Espafa por el Real Decreto Ley
4/2006 que amplia las funciones de la CNE. Estas actuaciones se describen brevemente en el
apartado relativo a novedades regulatorias en Espafia.

II.3. Directiva sobre la seguridad del abastecimiento de electricidad y la inversidon en
infraestructura.

Tras su aprobacion por el Consejo, esta Directiva fue publicada en el Diario Oficial de la Union
Europea el 4 de febrero de 2006, culminando asi el proceso iniciado por la Comisién Europea
en 2003.

Los objetivos de la Directiva son contribuir al abastecimiento seguro de electricidad y al correcto
funcionamiento del mercado interior de la electricidad, garantizando un nivel apropiado de
capacidad de generacién, el equilibrio entre oferta y demanda y el nivel adecuado de
interconexion entre Estados miembros.

Il.4. Criterios de aprobacion de los Planes Nacionales de Asignacién de derechos de emisién
para el periodo 2008-2012.

Hasta el 29 de noviembre de 2006, diecinueve Estados miembros habian notificado a la
Comisién Europea sus Planes Nacionales de Asignacion de derechos de emisién para el
periodo 2008-2012.

Los Planes de Alemania, Grecia, Irlanda, Letonia, Lituania, Luxemburgo, Malta, Eslovaquia,
Reino Unido y Suecia fueron revisados e informados por la Comision, que es responsable de
verificar su compatibilidad con la Directiva 2003/87/EC de comercio de derechos de emision.

La Comision estandarizo los criterios para el andlisis del volumen de derechos a asignar, el
limite de utilizacion de mecanismos flexibles (Mecanismos de Desarrollo Limpio y de
Implantacion Conjunta, que permiten obtener derechos procedentes de proyectos que reducen
la emision de CO, en terceros paises) y otros aspectos formales.

Como resultado de esta revisién, la Comision Europea aplicé una reduccion del 6% al volumen
total asignado por estos diez Estados miembros en sus Planes y redujo asimismo el umbral de
utilizacion de mecanismos flexibles para el caso de Irlanda y Suecia.

I1.5. Aprobacién del PNA espafiol por la Comision Europea.

Con fecha 26 de febrero de 2007 la Comisién Europea (CE) ha emitido su decision sobre el
Plan Nacional de Asignacion (PNA) espafiol del periodo 2008-2012. Las modificaciones que la
CE considera necesarias para la aprobacion del PNA son las siguientes:

- Reduccién en la asignacion total a los sectores regulados de 0,42 Mt/afio. La asignacion
total se reduce de 152,673 Mt/afio a 152,251 Mt/afio, cifra que incluye la reserva de nuevos
entrantes. Esta medida se establece porque la CE no considera suficientemente justificada
la reduccién de emisiones prevista en los sectores difusos por el uso de biocarburantes.

- Reduccién en el limite maximo de utilizacion de RCEs y UREs: La CE establece que se ha
de reducir la cantidad maxima de RCEs y UREs a utilizar en 2008-2012 de modo que no se
supere el porcentaje consistente en el cociente de la diferencia entre las emisiones reales
de 2005 y la asignacién media prevista 2008-2012 (152,3 Mt), y dicha asignacion media
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prevista. Considerando la cifra de emisiones verificadas reales de 2005 que ha sido
establecida por la Administracién espafiola (189,9 Mt), la cantidad anual de RCEs y UREs
a utilizar asciende a 37,6 MtCO,, equivalentes a un 24,7% de la asignacion total (frente al
38% contemplado en el Real Decreto 1370/2006). No se explicita como afecta a cada uno
de los sectores regulados esta reduccion en el limite maximo de utilizacion RCEs y UREs.

Adicionalmente, en los considerandos previos a la decisién, la CE indica la posibilidad de
cuestionar parcialmente la metodologia de asignacion al sector eléctrico, a la luz de los
articulos 87 y 88 del Tratado de la Unidn Europea, que hacen referencia a las ayudas de
Estado. No obstante, la CE considera que si Espafia cambia el PNA de acuerdo con las
modificaciones establecidas y toma en cuenta los comentarios anteriores en cuanto a la
posibilidad de ayudas de estado, éstas serian probablemente compatibles con el mercado
comun.

11.6. Italia.

Liberalizacion del mercado y tarifas.

El afio 2006 ha sido particularmente importante para el proceso de liberalizacion del mercado
eléctrico italiano (que en base a la directiva 2003/54/CE debera completarse el 1 de julio del
2007). En particular, el regulador realiz6é junto con los agentes un analisis de la situacion del
mercado con el fin de identificar los problemas y puntos criticos que podrian limitar el desarrollo
de la competencia en la venta de energia eléctrica a los clientes finales. Como consecuencia de
este andlisis, se esta definiendo un marco regulatorio orientado al desarrollo de la competencia
pero manteniendo la tutela a los pequefios clientes y la garantia en la continuidad del
suministro.

También se han realizado cambios en la estructura de funcionamiento del mercado (Borsa
Elettrica) que ha sido modificada en los siguientes aspectos:

1. En la Delibera 293/05 se defini6 un nuevo marco de organizacién del mercado
mayorista para el afio 2006, que supone un paso adelante en el despacho econémico de los
medios de produccién e introduce los ajustes necesarios para adecuar la evolucion regulatoria
referente a las fuentes renovables no programables.

2. Con la Delibera 165/06 se modificaron las normas del mercado de servicios de
despacho (MSD) con el objetivo de limitar los costes que para el operador del sistema (TERNA)
supone el aprovisionamiento de servicios en este mercado, y como consecuencia de ello
reducir el coste final pagado por los consumidores.

La estructura del mercado permanece basicamente invariada respecto a la original, articulada
en base a dos los mercados de energia (el mercado diario y el mercado de ajustes) y el
mercado de servicios de despacho (MSD).

Con la Delibera del la Autorita per I'energia n. 104/06 se confirmd también para el 2006 el
mecanismo de remuneracion de las plantas que ponen a disposicion la capacidad productiva en
los dias del afio que resultan criticos para la cobertura de la demanda nacional (Capacity
Payment). EI mecanismo se basa en una retribucién especifica basada en la capacidad
disponible el los dias criticos, y de otra retribucién posterior que Unicamente es aplicable si los
ingresos anuales del operador resultan inferiores a un valor de referencia publicado por la
Autorita. En base a la delibera 104/06, que cuantifica la retribucién unitaria esperada para las
centrales como consecuencia del capacity payment, ENDESA lItalia recibié ya en el 2006 12,8
millones de euros, y debe recibir todavia los pagos correspondientes a la potencia puesta a
disposicion durante los meses de noviembre y diciembre.

Con el Decreto del Ministerio delle Attivita Produttive del 23 de junio 2005, se definieron y
cuantificaron los stranded cost asignados a cada productor, en concepto de cobertura de los
costes no recuperables como consecuencia del proceso de liberalizacién. Dicho Decreto ha
previsto entre otras cosas:

- la modalidad de pago de los stranded cost para el periodo 1/07/05 — 30/06/06
- que la suma restante sea pagada trimestralmente antes del 31 diciembre 2009.
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En virtud de este Decreto ENDESA lItalia deberia recibir 169,1 millones de euros. A 31 de
diciembre de 2006 ENDESA ltalia ha ingresado 160,7 Millones de euros y quedan pendiente de
recibirse otros 10,2 millones de euros.

Otro aspecto que ha caracterizado el 2006 ha sido la crisis en el aprovisionamiento de gas que
tuvo lugar en los periodo enero- marzo 2006 (Emergenza gas) motivado por el recorte puntual
de los suministros de gas a Europa por parte de Rusia. En ltalia la crisis se resolvié a través de
un Decreto Ley (el 19/06) que obligdb a maximizar la produccién de las centrales que podian
funcionar con fuel-oil en base a un programa definido por el operador del sistema TERNA.

Estas medidas redujeron la produccién de las centrales que consumian gas natural y
supusieron cambios en la gestién del parque de produccién con los costes correspondientes.
En el caso de ENDESA ltalia se vieron afectadas las centrales de Tavazzano 8, Tavazzano 7,
Ostiglia 4 (las tres bicombustibles con fuel-oil 0 con gas natural), y las de Monfalcone 3 y
Monfalcone 4 (ambas utilizan Gnicamente fuel-oil como combustible)

El Decreto Ley 19/06 reconoce la recuperacién de los costes adicionales incurridos por las
empresas en la solucidn de la Emergenza Gas, segun los criterios definidos por I'Autorita en la
Delibera 178/06, si bien el importe total que corresponde a cada productor esta todavia
pendiente de definir.

A mitad de diciembre del 2006 se publicé el PNA de las cuotas de CO, para el periodo 2008-
2012, en aplicacion de la Directiva 2003/87/CE. El borrador de PNA fue enviado a la Comision
Europea para su aprobacién y una vez conseguida, se abrira un periodo de consulta con todos
los operadores interesados.

Finalmente destacar que la Comisién Europea modifico el 9 de noviembre del 2006 el
reglamento 1228/2003 relativo a las condiciones de acceso a las redes trasfronterizas de
energia eléctrica. Una de las novedades mas relevantes es la introduccion de la obligacion a los
paises miembros de adoptar un método comun de gestion de las congestiones en las redes de
interconexidn regionales a partir de enero del 2007. Siguiendo esta disposicidn, los paises
pertenecientes a la misma region que ltalia (Italia, Francia, Alemania, Austria, Eslovenia y
Grecia), han adoptado un método comin de gestiéon en la asignacién de la capacidad de
importacion/exportacion relativa al 2007. Esta novedad constituye un paso adelante hacia el
desarrollo de un mercado Unico de la energia.

I.7. Francia.

El 1 de julio del 2007 se producira la liberalizacion total de los mercados de gas y electricidad
de Francia siguiendo las directrices europeas. Durante el afio 2006 el proceso de liberalizacion
ha continuado desarrollandose, si bien de manera muy lenta, y a dia de hoy Unicamente el 25%
del consumo francés esta en mercado libre, y los comercializadores alternativos tienen muy
poco peso en relacion a EdF que posee la mayor parte de los clientes.

Un hecho relevante del 2006 fue el incremento de los precios del mercado mayorista de
electricidad francés, en linea con el que se produce en el resto de Europa, que explica gran
parte de lo acontecido durante el afio en Francia desde el punto de vista eléctrico.

Los clientes franceses suministrados en mercado libre (sobre todo grandes consumidores) han
visto a lo largo del afio continuos incrementos en su factura eléctrica, mientras que la tarifa
regulada, a la que no tienen derecho a volver, permanece inalterada. Las presiones de los
grandes clientes llevaron al gobierno a introducir en la nueva Ley 2006-1537 del 7 de diciembre
de 2006 relativa al sector energético, la creacion de una tarifa regulada para los clientes que
habian pasado al mercado libre por un periodo transitorio de dos afios. Esta tarifa serd aplicada
por los comercializadores, que veran compensadas las pérdidas que esto les represente, a
través del impuesto sobre la electricidad CSPE y aportaciones de los grandes productores con
generacion hidraulica y nuclear (EdF y Electrabel).

En esta misma ley se traspone las directivas comunitarias y se autoriza la privatizacién de GdF
en julio del 2007 hasta un 34% que permanecera en manos publicas. Sin embargo, se mantiene
el caracter publico de EdF.
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El 7 de julio del 2006, basandose en el programa plurianual de inversiones (PPI) realizado en
2005, el gobierno francés publicd un decreto que establece los nuevos objetivos energéticos de
cara al 2015: 17.000 MW edlicos, de los que 4.000 MW seran off-shore y 2.000 MW
hidraulicos. En lo referente a la produccién con gas, se sitla en el escenario bajo del PPI con
3.000 MW instalados.

En la misma linea, el 10 de julio de 2006 el gobierno revisa al alza las condiciones de compra
de electricidad producida a partir de fuentes de energia renovables.

El 27 de septiembre de 2006, por decreto individual y dentro del marco del dispositivo de
certificados de economia de energia, se atribuyé a ENDESA France un objetivo de ahorro de
energia en los clientes suministrados (certificados blancos) de 51,8 GWh durante el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2006 y el 30 de junio de 2009. Este objetivo es el resultado
del reparto del objetivo nacional para el sector de la energia de 30,7 TWh durante el mismo
periodo.

En lo referente al cumplimiento del Protocolo de Kyoto, el PNA francés para el periodo
2008/2012 que habia sido enviado a la Comision Europea el 15 de septiembre, fue devuelto al
gobierno para su modificacion. El 27 de diciembre de 2006 el gobierno envio a Bruselas un
nuevo plan que reduce las asignaciones globales en un 17% en relacién a la primera propuesta.
Se espera que la Comision Europea apruebe el plan en los primeros meses del 2007.

. MARCO REGULATORIO EN LATINOCAMERICA.

En los paises de Latinoamérica en los que ENDESA opera, existen distintas regulaciones,
cuyas principales caracteristicas se explican a continuacion:

Chile.

- Sistemas eléctricos: existen 4 sistemas eléctricos que no estan interconectados entre si.
El principal, es el Sistema Interconectado Central (SIC), que cubre la region donde se
concentra sobre el 90% de la poblacién nacional. El segundo sistema en relevancia es el
Sistema Interconectado del Norte Grande (SING), que cubre la zona norte del pais,
donde estan ubicados principalmente los grandes centros de explotacion minera. Los
otros dos sistemas estan ubicados en sur del pais, zonas sin grandes consumos.

- Normativa: el instrumento principal es la Ley Eléctrica DFL N° 1 de 1982 y el Reglamento
347. Cambios regulatorios de afios recientes han permitido ampliar la inversion en
generacion y proveer un precio fijo basado en contratos de largo plazo entre generadores
y distribuidores via procesos de licitacion (antes de esta iniciativa el precio se determina
por el regulador cada seis meses. Este precio se conoce como precio de nudo). Durante
el periodo de transicién de 2005 hasta diciembre de 2008 distribuidores que no habian
podido obtener contratos tienen la oportunidad de hacerlo a coste marginal. Como
resultado de esta iniciativa, se espera que los precios que resulten permitan el desarrollo
de la generacién e inversiones adicionales como el proyecto de GNL actualmente en
desarrollo. Durante 2006 se desarroll6 la primera licitacién de largo plazo y a precio fijo,
para un periodo de 10 afios comenzando el 2010.

- Actividades: actualmente se desarrollan las actividades de produccion, transporte y
distribucion de electricidad que estan separadas juridicamente. Las empresas
productoras y las distribuidoras pueden realizar el suministro a los consumidores
elegibles, que son los que poseen una potencia instalada superior o igual a 0,5 MW. La
produccion, el transporte, la distribucion y la venta a clientes no elegibles son actividades
reguladas. El suministro a los clientes elegibles esta liberalizado.

- Tarifas: los cargos regulados de distribucion se fijan cada 4 afios a partir de una empresa
modelo. La tarifa a clientes finales se fija como la suma de los precios de generacién
(precio nudo) y el cargo regulado de distribucién o valor agregado de distribucion (VAD).
El VAD reconoce los costes eficientes de operacién, asi como la remuneracién de un
valor estandar de la inversién. Las tarifas vigentes entraron en vigor el 1 de noviembre de
2004.
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- Entidades: las principales entidades son:

- El Ministerio de Economia, fija los precios regulados, tanto a nivel de distribucion
como a nivel de generacion, otorga las concesiones definitivas.

- La CNE, es un organismo técnico con rango de ministerio que elabora y coordina los
planes, politicas y normas por las que debe regirse el sector energético nacional,
asesora a los organismos de Gobierno en todas aquellas materias relacionadas con
la energia y conduce los estudios técnicos para la determinacion de los precios
regulados.

- La Superintendencia de Electricidad y Combustibles (en adelante, “SEC”), es el
organismo fiscalizador.

- El Panel de Expertos: creado a partir de la Ley Corta, su principal funcién es la
resolucion de controversias del sector.

- Los Centros de Despacho de Carga (CDEC's), se encuentran constituidos por
generadores y transmisores y tienen la misidon de coordinar la operacion de los
sistemas interconectados garantizando la seguridad de servicio, su operacién a
minimo costo y el derecho a servidumbre sobre lineas de transporte. Ademas deben
valorizar las transferencias de energia y potencia entre sus integrantes. A la fecha
estan constituidos los CDEC del Sistema Interconectado Central y Sistema
Interconectado del Norte Grande, CDEC-SIC y CDEC-SING respectivamente.

- Limitaciones a la propiedad: no existen limites maximos de participacion relacionados con
la integracion vertical u horizontal.

Colombia.

- Sistemas eléctricos: existe un sistema eléctrico principal denominado SIN (Sistema
Interconectado Nacional) y otros sistemas aislados que proveen electricidad a zonas
rurales.

- Normativa: los instrumentos normativos basicos son la Ley N° 142 de 1994 (de Servicios
Publicos Domiciliarios) y la Ley N° 143 de 1994 (Ley Eléctrica). La regulacién detallada
del sector, se encuentra dada por resoluciones de la Comisién de Regulacion de Energia
y Gas (CREG).

- Actividades: actualmente se desarrollan las actividades de produccién, transporte,
distribucion 'y comercializacion de electricidad, separadas juridicamente. Los
comercializadores, que pueden ser generadores, distribuidores o independientes, estan
habilitados para vender electricidad a clientes elegibles y no elegibles. Los clientes
elegibles son aquellos con una demanda maxima superior a los 100 kW. El transporte, la
distribucion y la venta a clientes no elegibles son actividades reguladas. El mecanismo de
compra de los comercializadores corresponde a licitaciones abiertas y publicas, que
posteriormente se reflejan en el coste de compra, ponderando conjuntamente con las
compras del resto de los comercializadores al segmento de clientes no elegibles. La
venta a los clientes elegibles es una actividad liberalizada.

En octubre de 2006 se publicé la Resolucion CREG 71, que establece la transicion y el
nuevo mecanismo de cargo por confiabilidad para remunerar suficiencia del sector
eléctrico. Habra asignacion directa entre 2007 y 2009, segun aporte de energia firme, y
subastas a partir de 2010 por plazos de hasta 20 afios.

- Tarifas: los cargos de distribucion se fijan por periodos de 5 afios, seguin los costes
medios reconocidos para la actividad de distribucién y dependiendo de los niveles de
tension. Para el periodo 2003-2007, se ha definido como metodologia una férmula de
retribucién de un valor nuevo de reemplazo mas costos de operaciéon y mantenimiento,
dado un cierto coste promedio ponderado de capital.
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- Entidades: las principales entidades son:

- Ministerio de Minas y Energia (MME), se orienta fundamentalmente a definir y
mantener las condiciones para el adecuado funcionamiento del mercado, para lo cual
posee facultades reguladoras y de planificacion indicativa.

- Superintendencia de Servicios Publicos y Domiciliarios (SSPD), ente fiscalizador.

- Comisién de Regulaciéon de Energia y Gas (CREG), depende del MME y canaliza sus
facultades reguladoras. Su directorio (lo preside el Ministro de Minas y Energia) esta
compuesto por 8 miembros de los cuales 3 son representantes de gobierno y 5
corresponden a expertos independientes. Las decisiones en el seno de esta entidad
se toman por mayoria, aunque se requiere el voto favorable de uno de los miembros
del Gobierno.

- Consejo Nacional de Operacién (CNO), su funcién principal es acordar los aspectos
técnicos para garantizar que la operacion conjunta del sistema interconectado
nacional sea segura, confiable y econémica. En el CNO hay representantes de
generacion, distribucion y transporte.

- Centro Nacional de Despacho (CND), organismo que, coordinadamente con los
Centros Regionales de Despacho (CRD), se encarga de la planificacion, supervisiéon y
control de la operacion integrada de los recursos de generacion, interconexion y
transmision, en el corto plazo.

- Limitaciones a la propiedad: La concentracién horizontal se encuentra limitada segun el
sector. Una resolucién de enero de 2006 modificéd las participaciones asi como sus
metodologias de célculo. De esta forma, se elimin6 el limite de 25% que aplicaba a la
distribucion.

- En generacion, si bien se mantiene el 25%, se modifico el calculo al considerar en la
capacidad efectiva neta de generacion del SIN la capacidad de los enlaces
internaciones, lo que significa acceder a un mayor volumen de mercado. Una situacion
similar ocurre con la comercializacién. Adicionalmente, el gobierno establece una Franja
de Potencia que determina la maxima capacidad que puede controlar una empresa
generadora en el pais. En el dltimo céalculo en 2003, la franja fue fijada en 4,250 MW.

Respecto de la integracién vertical, las Empresas de Servicio Publico (ESP) constituidas con
anterioridad a la Ley N° 143, que ya se encontraban integradas verticalmente a la fecha de
promulgacion de dicha ley, pueden continuar integradas, pero con contabilidades separadas
por tipo de negocio.

Por otro lado, para las ESP constituidas con posterioridad a la vigencia de la mencionada ley,
pueden desarrollar simultdneamente las actividades de Generacion - Comercializacion o
Distribucién — Comercializacién respectivamente. Adicionalmente para estas empresas, se ha
establecido que no esta permitida la integraciéon (o existen limitaciones) para las actividades de
Generacibn - Transmisién, Generacion — Distribucién, Transmision — Distribucién y
Transmisiébn — Comercializacion. Para el caso puntual de integracion entre generadores y
distribuidores, ésta se permite mientras la participacion de una empresa, sea la distribuidora o
la generadora, en el capital social (aplicable en ambos sentidos) de la otra no supere el 25%.
No existe impedimento para la participacion estatal en cualquiera de las actividades del Sector.

Argentina.

- Sistemas eléctricos: existen 2 sistemas eléctricos que no estan interconectados entre si.
El principal es el Sistema Argentino de Interconexion (SADI) donde se encuentra cerca
del 96% de la potencia instalada en el pais. El otro es el Sistema Patagénico ubicado en
la zona austral del pais. Recientemente ambos sistemas se han interconectado mediante
una linea de 500 kV.

- Normativa: el instrumento principal es la Ley N° 24.065 (Régimen de la Energia
Eléctrica) vigente desde 1992. La normativa especifica de operacion del Mercado
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Mayorista esta contenida en los Procedimientos de la Compafiia Administradora del
Mercado Eléctrico Mayorista (CAMMESA).

Actividades: actualmente se desarrollan las actividades de produccién, transporte,
distribucién y comercializacion de electricidad que estan separadas juridicamente.
Existen tres categorias de clientes elegibles, los Grandes Usuarios Mayores (GUMA)
(demanda méaxima mayor o igual a 1000 kW y consumo minimo de energia de 4,38
GWh), los Grandes Usuarios Menores (GUME) (demanda maxima mayor o igual a 30 kW
y menor a 2000 kW) y los Grandes Usuarios Particulares (GUPA) (demanda maxima
mayor o igual a 30 kW y menor a 100 kW), clientes que pueden negociar libremente sus
contratos de suministro. Los GUMA tienen la obligacién de contratar como minimo el
50% de su demanda, pudiendo comprar el resto en el mercado spot. Los GUME y GUPA
deben contratar el 100% de su demanda con un generador o comercializador reconocido
por el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM). La produccién, el transporte, la distribucién y
la venta a clientes no elegibles son actividades reguladas. El suministro a clientes
elegibles se encuentra liberalizado.

Ademas, la Resolucion de la Secretaria de Energia 1281/2006 segmenta la demanda
otorgando a los clientes domésticos una prioridad en el abastecimiento eléctrico. De esta
manera, todos los usuarios mayores de 300 KW estan obligados a buscar fuera del MEM
la energia adicional que precisen sobre su demanda base de 2005. Para asegurarse
esta energia, el Gobierno ha creado un programa denominado Energia Plus que
pretende fomentar la implantacién de nueva potencia mediante otra forma de retribucién
mas atractiva.

Tarifas: las tarifas a clientes regulados se deben fijar cada 5 afios como suma de los
costes de generaciéon (mercado mayorista) y los costes de distribucién, que tratan de
reflejar los costes marginales de la red. La revision tarifaria debié haberse realizado
durante el afio 2002, pero a raiz de la promulgacién en enero de 2002 de la Ley N°
25.561de Emergencia Publica y de Reforma del Régimen Cambiario, se modifico la
paridad délar-peso, congelandose las tarifas de los servicios publicos (electricidad, agua,
telefonia). Para paliar en parte este desequilibrio, la Ley de Emergencia previé también
una renegociacion de los contratos de concesion de los servicios publicos, asignando
esta tarea al Ministerio de Economia y al de Planificaciéon Federal, Inversién Puablica y
Servicios, a través de la Unidad de Renegociacion y Andlisis de los Contratos de
Servicios Publicos (Uniren).

EL 15 de junio Edesur lleg6 a un acuerdo revisado el 29 de agosto 2005 con el Gobierno
Argentino estableciéndose un periodo de transicion que incluye un incremento del VAD
del 28% a aplicar desde noviembre de 2005. Este Acuerdo fue finalmente ratificado por
el Presidente Kirchner en diciembre de 2006, mediante el Decreto 1959/2006.
Posteriormente, en enero de 2007, la Secretaria de Energia aprob6 la Resolucion
50/2007 que establece un incremento tarifario del 38% (28% + inflacién) y publica el
nuevo cuadro tarifario para la distribuidora Edesur. En el marco del mismo acuerdo se
abre el compromiso de una Revision de Tarifas Integral que ha sido retrasada para
determinar el nivel de remuneracion definitiva que debe tener la distribuidora por cinco
afos a partir de febrero 2008.

En lo referente a la generacién de electricidad, en 17 de octubre de 2005 los agentes
generadores firmaron con la Secretaria de Energia el Acuerdo Definitivo para la
recomposicién del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM). Este acuerdo es la ratificacion de
la firma de Acta de Adhesién de Diciembre de 2004, bajo la cual los generadores
acordaron participar en un fondo creado por la Secretaria para financiar las Inversiones
necesarias e incrementar la Oferta de Energia Eléctrica en el Mercado Eléctrico
Mayorista (FONINVEMEM).

En este marco de este acuerdo definitivo, los generadores, a través de su participacion
en el fondo, se comprometen a construir 1.600 MW de capacidad de generacién
adicional a través de dos proyectos de ciclo combinado de 800 MW cada uno, cuya
operacion en ciclo abierto (operacién de sélo las turbinas de gas) debe iniciarse en
Diciembre de 2007, mientras que la central en su totalidad debe estar en operacién en
Junio de 2008. En octubre 2006 se firmaron contratos con los suministradores de
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equipos y se ajustaron las nuevas fechas, resultando la entrada del ciclo abierto prevista
para abril 2008 y del ciclo cerrado en mayo 2009

Por su parte, el gobierno se compromete a realizar las acciones que permitan dar inicio a
un restablecimiento progresivo Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) y a subsanar las
obligaciones que mantiene con los generadores.

- Entidades: los principales organismos son los siguientes.

La Secretaria de Energia (SE), dicta resoluciones que establecen los procedimientos del
despacho de carga y las transacciones econdmicas del MEM.

El Ente Nacional Regulador de la Electricidad (ENRE) es un organismo autarquico,
responsable de controlar el cumplimiento de las obligaciones dispuestas en los contratos
de concesién de transporte y distribucién, otorgados por el Poder Ejecutivo Nacional y
del cumplimiento de las normas del marco regulatorio en general. A esos efectos dicta
las correspondientes resoluciones que le permiten implementar los mecanismos de
control necesarios, aplicar las sanciones, aprobar las tarifas que aplican los
concesionarios, etc.

CAMMESA esta encargado de la administracion del MEM en funcién de normativas
emanadas de la Secretaria de Energia (realiza el despacho de cargas y liquida las
transacciones econémicas de energia y potencia).

Enarsa: a partir de la Ley 25.943, promulgada el 2 de noviembre de 2004, se cred la
empresa publica Enarsa, con facultades para llevar a cabo por si, por intermedio de
terceros o asociada a terceros, el estudio, exploracién y explotacién de los yacimientos
de hidrocarburos solidos, liquidos y/o gaseosos, el transporte, el almacenaje, la
distribucion, la comercializacion e industrializacion de estos productos y sus derivados
directos e indirectos, asi como de la prestacién del servicio publico de transporte y
distribuciéon de gas natural. Ademas, Enarsa podra por si, por intermedio de terceros o
asociada a terceros, generar, transportar, distribuir y comercializar energia eléctrica.

- Limitaciones a la propiedad: los transportistas titulares de una concesién no pueden comprar
ni vender energia eléctrica. Los generadores, distribuidores o grandes usuarios no pueden ser
propietarios ni accionistas mayoritarios de un transportista. Para que dos o mas transportistas
o distribuidoras puedan fusionarse, deben obtener autorizacion del Ente Regulador (ENRE),
como también para que un distribuidor o transportista compre acciones de otro distribuidor o
transportista respectivamente. ElI comercializador puede vender hasta un 5% de la demanda
de energia anual del mercado eléctrico.

- Emergencia econdémica: en enero de 2002 se aprobd la Ley N° 25.561, de emergencia
publica y de reforma del régimen cambiario que, sin derogar la legislacion especifica del
sector, introduce cambios sobre el funcionamiento global de la economia. Esta norma congela
las tarifas de los servicios publicos, estableciéndolas en moneda argentina (pesificacion) y
autoriza al Poder Ejecutivo Nacional a renegociar los contratos de concesién con las
empresas privatizadas.

Brasil.

- Sistemas eléctricos: Existe un solo gran sistema denominado Sistema Interconectado
Nacional (SIN) formado por las empresas de las regiones Sur, Sudeste, Centro-Oeste,
Nordeste y parte de la regiéon norte. Adicionalmente existen otros pequefios sistemas
eléctricos aislados.

- Normativa: la normativa se compone como una suma de articulos de la Constitucién, leyes
complementarias y ordinarias y otras procedentes del Ministerio de Minas y Energia. Las
lineas principales de la modernizacién del sector eléctrico estan dadas por la Ley N° 8,987 de
1995, la Ley N° 9,074 de 1995 (ambas relativas a las concesiones de servicios publicos), la
Ley N° 9,427 de 1996, que crea la Agencia de Energia Eléctrica (en adelante, “ANEEL") y la
Ley N° 10,433 de 2002 (reestructura el Mercado Atacadista de Energia - MAE).
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En 2004 se aprobd un nuevo Modelo del Sector Eléctrico de Brasil mediante las Leyes
namero 10.848, 10.847 y el Decreto n°® 5.163, que en conjunto, regulan la comercializacion de
energia eléctrica entre los diferentes agentes del sector eléctrico brasilefio y definen los
procesos de otorgamiento de concesiones y autorizaciones. Estos cambios en la regulacion
son resultado del proceso de desarrollo del nuevo modelo para el sector eléctrico.

La estructura basica del nuevo modelo se basa fundamentalmente en los siguientes
elementos:

- Se fomentan las licitaciones para contratar energia a corto, medio y largo plazo (entre 15
y 35 afios para energia nueva, y entre 3 y 15 para energia existente), con un tratamiento
diferenciado. La energia existente corresponde a la de centrales y comercializadores
actuales que competirdn por energia actual que se vaya descontratando; la cantidad de
energia existente sera definida en funcién de la energia asegurada y de lo que la
Empresa de Pesquisa Energética (en adelante, “EPE”") determine que no es nuevo
requerimiento. La energia nueva corresponde a la energia necesaria para el
abastecimiento del crecimiento del mercado, ambito en el que los agentes competiran
por los nuevos proyectos de generacion.

- No cambia el sistema marginalista de fijacion de precios a corto plazo en el mercado
spot; el despacho sigue haciéndose por orden de mérito, segin costes variables
declarados y auditados.

- Se obliga a las distribuidoras a contratar todos sus requerimientos y siempre a través de
licitaciones. El precio de traspaso a tarifa por parte de las distribuidoras se definira sobre
la base del precio de estas licitaciones. Se elimina la posibilidad de compras de energia
de forma directa a empresas relacionadas (self-dealing directo), salvo que sea a través
de licitaciones.

- No cambia la metodologia de fijacién de tarifas de distribucién, a excepcion de la
correccion, favorable a este negocio, de las distorsiones existentes en el pass-through de
los costes no administrables.

- Se da un mayor protagonismo al Estado en los organismos y en el desarrollo
reglamentario. Como consecuencia de esto, la responsabilidad de la garantia de
suministro recae en el Estado en el caso de que la falta del mismo sea consecuencia de
una deficiente planificacion.

La adaptacién al nuevo modelo contara con un periodo de transicion que se prolongara hasta
el afio 2008.

En el marco de desarrollo del marco regulatorio se han realizado varias subastas de energia
vieja y nueva con el fin de asignar los nuevos requerimientos de demanda.

Actividades: actualmente se desarrollan las actividades de produccién, transporte, distribucién
y comercializacién de electricidad (esta ultima con muy poco desarrollo alin) las cuales estan
separadas juridicamente. Los clientes elegibles actualmente son aquellos con una demanda
méaxima superior o igual a 3.000 kW. De acuerdo al modelo de desregulacion del sector
eléctrico establecido en 1995, los “contratos iniciales” separan los contratos que mantenian
en el pasado las distribuidoras con sus generadores, en tres contratos, un contrato de compra
y venta de energia, un contrato de uso del sistema de transmisién y un contrato de conexion.
La energia de estos contratos disminuira en un 25% anual a partir de 2003 y estos bloques
comenzaran a licitarse publicamente. La produccion, el transporte, la distribucion y la venta de
electricidad a clientes no elegibles se encuentra regulada. La venta a clientes elegibles esta
liberalizada.

Tarifas: el sistema tarifario a cliente regulado se basa en un sistema de tarifas maximas que
son fijadas en el momento en el que se otorga el contrato de concesion de distribucién. Las
tarifas se componen de dos parcelas: Parcela A o costes no gerenciables (compras de
energia, peajes y otros encargos) y Parcela B o costes gerenciables (VAD). Las tarifas son
sometidas a una revisién periédica (RTO) cada cuatro o cinco afios y anualmente son
también actualizadas (IRT) por la Agencia de Energia Eléctrica (en adelante, “ANEEL")
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aplicando la variaciéon de la inflacion mayorista (IGPM) menos un factor de eficiencia (factor
x). La revisién periddica de las tarifas afecta tanto a la parcela A y B. En 2003 se realizaron
las Ultimas revisiones de tarifas de distribucion.

Posteriormente, en 2006 la ANEEL ha aprobado una nueva metodologia a aplicar a la
segunda fase de revisiones tarifarias. Entre esta nueva metodologia destaca que la Base de
Remuneracion Regulatoria de los activos (BRR) se blinda por dos revisiones,
contabilizdndose Unicamente las altas de nuevos equipos y las bajas de los antiguos.
Actualmente y durante los afios 2007-09 se esta llevando a cabo la segunda fase de
revisiones tarifarias en base a la citada metodologia.

- Entidades: los principales organismos son los siguientes:

- ANEEL, ente que regula, fiscaliza y ademas tiene el poder de dar concesiones.
Depende del Ministerio de Minas y Energia (MME) y opera descentralizadamente en
materia de fiscalizacién y gestion administrativa, delegando en Agencias en cada
estado.

- Operador Nacional del Sistema (en adelante “ONS”), empresa privada sin fines de
lucro, conformada por titulares de concesiones y clientes elegibles (miembros con
derecho a voto) y por representantes de los consumidores (miembros sin derecho a
voto), cuya principal funcion es la de coordinar y controlar la operacién de la
generacion y la transmision en el SIN.

- EPE. Esta se encargara de proponer y definir los proyectos de expansion de la
generacion y transmisién al cual deberan acudir los generadores.

- Comité de Monitoramiento del Sector Eléctrico (en adelante, “CMSE”"). Se encarga de
acompafiar el desarrollo de las nuevas usinas y lineas de transmisién, con poderes
para indicar medidas de proteccion a seguridad del suministro.

- Camara de Comercializacion de Energia Eléctrica (en adelante, “CCEE"):
sustituyendo al antiguo MAE. Gestién comercial del sector.

- Limitaciones a la propiedad: a partir de la aprobacién del nuevo modelo, se ha implantado la
separacion juridica de las diferentes actividades eléctricas, obligando a la desverticalizacién
de las compafiias eléctricas de distribucion, de manera que éstas no podran realizar otras
actividades eléctricas, ni participar directa o indirectamente en el capital social de otras
sociedades. La generacion tampoco podra ser coaligada o controladora de sociedades de
distribucion.

En cuanto a la integracion horizontal, en Brasil, desde 2007 no existen restricciones para la
integracion de la generacion. Si los hay para la distribucion. Los limites de concentracion para
la distribucion son 20% a nivel nacional; 35% para el subsistema Norte y Nordeste; y 25% en
los subsistemas Sur-Sudeste y Centro-Oeste.

Pera.

- Sistemas eléctricos: existe un sistema eléctrico principal denominado SEIN (Sistema Eléctrico
Interconectado Nacional) y otros sistemas aislados que proveen electricidad a zonas rurales.

- Normativa: los principales instrumentos normativos son la Ley N° 25.844 de 1992 (de
Concesiones Eléctricas) y la Ley N° 26.876 de 1997 (Antimonopolio y Antioligopolio del
Sector Eléctrico).

- Actividades: actualmente se desarrollan las actividades de produccion, transporte y
distribucién de electricidad, separadas juridicamente. Las empresas productoras y las
distribuidoras pueden comercializar la energia suministrada a los consumidores elegibles. El
umbral de elegibilidad esta en los 1,000 KW. El transporte, la distribucion y la venta a clientes
regulados son actividades reguladas. El suministro a los clientes elegibles esta liberalizado.
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Tarifas: los cargos de distribucion se fijan cada 4 afios, a partir de un Valor Agregado de
Distribucién (VAD) teniendo en cuenta los costes de distribucién de una empresa modelo
eficiente y calculados para diferentes niveles de tensién y sectores de actividad. A clientes
finales se aplica el precio de barra méas el VAD.

Entidades: las principales entidades son:

- El Ministerio de Energia y Minas (MEM), define las politicas energéticas del pais,
regula temas relativos al medioambiente, otorga, supervisa y puede dar término a
concesiones de generacion, transmision y distribucion.

- El Organismo Supervisor de Inversion en Energia (OSINERGmIn), es el ente
regulador y fiscalizador. Esta adscrito a la Presidencia del Consejo de Ministros.

- El Comité de Operacion Economica del Sistema (COES), es quien efectla el
despacho centralizado. Opera el mercado spot y el de transferencias de potencia.
Liquida transferencias de energia y potencia. El directorio esta conformado por ocho
representantes de los generadores con mas de un 1% de la capacidad instalada del
sistema y que comercialicen mas del 15% de su energia producida, mas un
representante del sistema principal de transmisién. Se restringe la participacion en el
directorio de cada grupo econdémico a un maximo de 2 miembros.

- La Comisién Anti-Monopolio depende del Instituto de Defensa al Consumidor y la
Propiedad Intelectual, INDECOPI.

Limitaciones a la propiedad: se requiere de autorizacién para celebrar actos de concentracion
horizontal en los segmentos de generacién, transmision y distribucién, que impliqguen una
propiedad mayor o igual al 15% del mercado. En el caso de la concentracion vertical se
requiere autorizacién cuando previa o posteriormente al acto de concentracion, se posea un
porcentaje mayor o igual al 5% en cualquiera de los segmentos mencionados.

Ley 28832 de julio de 2006: Resultado de la discusién entre agentes y comisién sefalada en
Ley 28447, apunta a modernizar la regulacién eléctrica para efectos de solucionar una serie
de inconvenientes detectados en diagndstico compartido. Los principales cambios son:
posibilidad de contratar energia regulada via subastas en contratos de hasta 10 afios,
reorganizacion del COES para permitir participacion de todos los agentes del sector,
redefinicion de retribucién de transmision para lograr el desarrollo requerido y adecuacion del
mercado spot para participacion de clientes libres mayores a 10 MW.
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10.

10.1.

RECURSOS DE CAPITAL
Informacién relativa a los recursos de capital del emisor (a corto y largo plazo).

En el ejercicio 2004 ENDESA se acogi6 a la excepcion contenida en la NIIF 1, adoptada por la
Unién Europea, que permitia aplicar las NIC 32 y 39 relativas a instrumentos financieros a partir
del 1 de enero de 2005, sin exigir la adaptacién de las cifras comparativas del afio anterior.

Los recursos de capital de ENDESA se componen de los fondos propios, tanto los atribuibles a
los accionistas de ENDESA como a los accionistas minoritarios de filiales controladas por
ENDESA, y por el endeudamiento financiero.

Fondos Propios
El cuadro que figura a continuacion muestra la evolucién de los fondos propios del Grupo en

los tres ultimos ejercicios (véase también Balance de Situacion Consolidado en Apartado
20.1.):

Millones de euros

31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre de
de 2006 de 2005 2004
Patrimonio Neto 15.936 16.327 14.133
De la Sociedad Dominante 11.291 11.590 8.728
De accionistas Minoritarios 4.645 4,737 5.405

Endeudamiento Financiero

En el marco de una politica de eficiencia y reduccion de costes, la funcién financiera en Espafia
se centraliza en la empresa holding ENDESA, que acude a los mercados cubriendo las
necesidades de aquellas filiales que lo precisen. Por lo que respecta a Enersis y ENDESA
Italia, éstas gestionan con autonomia sus recursos financieros con la supervision y
coordinacion de ENDESA.

El cuadro que figura a continuacién muestra la evoluciéon del endeudamiento neto del Grupo en
los tres Ultimos ejercicios y su asignacién por negocios:

Millones de euros

31 de diciembre de 31 de diciembre 1 de enero

2006 de 2005 de 2005
Negocio en Espafia y Portugal 12.548 11.461 9.586
Negocio en Europa: 1.674 1.286 2.123
Deuda de ENDESA ltalia con terceros 748 815 1.293
Resto 926 471 830
Negocio en Latinoamérica: 5.618 6.109 5.350
Deuda de Enersis con terceros 4.749 5.207 4.081
Resto 869 902 1.269
Otros negocios - (575) 1.639
TOTAL 19.840 18.281 18.698

(1) Corresponde a 31 de diciembre de 2004 recogiendo el efecto de la aplicacion del as NIC 32 y 39.
(2) A 31 de diciembre de 2006, no hay deuda asignada a “Otros negocios”, ya que, tras la venta del 5,01% de Auna

materializada en febrero de 2006, esta linea de negocio ha desaparecido y el saldo de su deuda restante ha quedado
integrado en el negocio de Espafia y Portugal.

El desglose de los epigrafes de deuda financiera a corto plazo y deuda financiera a largo plazo
en los tres Ultimos ejercicios es el siguiente:
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Millones de euros
8lde dlzcc;ggﬁbre de 31 de diciembre de 2005 st dg:';(;g?bre

Corto Largo Corto Largo Corto Largo

Plazo plazo plazo plazo Plazo plazo
Participaciones preferentes () - 1.430 - 1.419 - -
Obligaciones y otros valores negociables 75 10.837 1.304 10.735 453 11.574
Deudas con entidades de crédito 491 7.457 961 5.592 915 5.128
Otras deudas financieras 63 763 185 841 173 1.013
Total deuda financiera 629 20.487 2.450 18.587 1.541 17.715

(1) A 31 de diciembre de 2004 y 2003 se registraban en el epigrafe “Patrimonio neto: de accionistas minoritarios”.

A la fecha de registro del presente Documento de Registro de Acciones, los “ratings” de calificacién
crediticia de ENDESA a largo plazo eran de “A” en Standard & Poor’s, con revision para posible
bajada, “A+" en Fitch, con revision para posible bajada, y A3 en Moody’s, con revisién para posible
bajada.

La deuda financiera neta de ENDESA se situ6 en 19.840 millones de euros a 31 de diciembre de
2006, es decir, un 8,5% por encima del nivel que presentaba al cierre del ejercicio anterior.

El aumento del endeudamiento neto del negocio de Espafia y Portugal fue debido, por una parte, al
aumento neto de los saldos pendientes de cobro del déficit de ingresos de las actividades reguladas
y de los sobrecostes de la generacion extrapeninsular por importe de 609 millones de euros; y, por
otra, al pago de 1.341 millones de euros, realizado en julio de 2006, en concepto de dividendo por las
plusvalias obtenidas en el ejercicio 2005, que contribuyeron a la disminucién de deuda de ese afio y
que la Junta General de Accionistas decidid distribuir a los accionistas.

Por lo que se refiere al negocio en Europa, el aumento del endeudamiento en 388 millones de euros
fue ocasionado por el efecto puntual del pago extraordinario del impuesto sobre sociedades
realizado en 2006 para acogerse a los beneficios fiscales derivados de aumentar el valor fiscal de los
activos, asi como por las inversiones efectuadas en el ejercicio para adquirir nuevas sociedades y la
deuda incorporada por las mismas.

En cuanto al endeudamiento del negocio en Latinoamérica, descendié en 491 millones de euros en
2006 debido, en su mayor parte, a la evolucién con respecto al euro del tipo de cambio de las
monedas en las que esta denominada esta deuda.

Por otro lado, a la hora de analizar el nivel de endeudamiento de ENDESA, hay que tener en cuenta
que, a 31 de diciembre de 2006, la Compafiia tenia acumulado un derecho de cobro de 2.789
millones de euros por diversas partidas reconocidas en la regulacion eléctrica: 1.341 millones de
euros por la financiacién del déficit de ingresos de las actividades reguladas en Espafa; 1.438
millones de euros por las compensaciones derivadas de los sobrecostes de la generacién
extrapeninsular también en Espafia, y 10 millones por costes de transicion a la competencia en Italia.
Si se descuentan los importes reconocidos de estas partidas, el endeudamiento neto de ENDESA al
término del pasado afio se sitla en 17.051 millones de euros.

El coste medio de la deuda total de la Compaiiia fue de un 5,45% en el ejercicio 2006. El de la deuda
correspondiente al Grupo Enersis se situd en un 9,12%. Si se excluye la deuda de este Grupo, el
coste medio de la deuda de ENDESA se cifra en un 4,19% en el periodo citado.

La vida media de la deuda total del Grupo ENDESA era de 5,2 afios a 31 de diciembre de 2006.

En la estructura de su endeudamiento, destaca el nivel de cobertura del riesgo por tipo de interés,
con un 65% de deuda contratada a tipo de interés fijo y protegido. Deduciendo los activos
regulatorios en Espafia que devengan un tipo de interés variable, dicha proporcién se eleva al 76%.

La liquidez de ENDESA en Espafia y la de sus participadas directas, excluido el Grupo Enersis,
ascendio a un total de 6.197 millones de euros al término del ejercicio 2006. De esta cantidad, 5.854
millones correspondian a importes disponibles de forma incondicional en lineas de crédito. Esta
liquidez cubre los vencimientos de deuda de 20 meses. A su vez, la liquidez del Grupo Enersis era
de 1.218 millones de euros, de los cuales 596 millones correspondian a importes disponibles de
forma incondicional en operaciones de crédito, lo que cubre los vencimientos de su deuda de 22
meses.
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La deuda financiera neta de ENDESA se situ6 en 18.281 millones de euros a 31 de diciembre
de 2005, lo que supuso una reduccion de 417 millones respecto de la existente el 1 de enero
del mismo ejercicio. Entre los hechos mas relevantes que afectaron a la evolucion de la deuda
se encuentra el déficit de la tarifa eléctrica espafiola, asi como la apreciacion del dolar y de las
monedas latinoamericanas respecto del euro. Este efecto quedd ampliamente compensado por
la venta de la participacion de ENDESA en el grupo de telecomunicaciones Auna y la del
operador chileno Smartcom, asi como de las otras desinversiones en activos no estratégicos.

La liquidez de ENDESA y de sus participadas directas, excluido Enersis, ascendia a 6.338
millones de euros a 31 de diciembre de 2005, de los que 4.266 millones correspondian a
importes disponibles de forma incondicional en lineas de crédito a largo plazo. Esta situacién
permitia la cobertura de los vencimientos de su deuda de los préximos 39 meses.

Por su parte, Enersis tenia en esa misma fecha una posicién liquidez de 863 millones de euros,
con importes disponibles en créditos por importe de 321 millones, y una tesoreria disponible de
542 millones de euros, lo que cubre los vencimientos de su deuda por espacio de 10 meses.

El coste medio de la deuda financiera de ENDESA y de sus participadas directas, excluyendo
el Grupo Enersis, se situé en un 4,05% en 2005. En el caso del Grupo Enersis, el coste medio
fue del 9,37%. Este mayor coste medio se debi6 fundamentalmente al alto porcentaje de deuda
denominada en pesos chilenos y en las otras monedas latinoamericanas, segun se ha indicado
anteriormente, asi como a la estrategia de tener un volumen importante de deuda a tipo fijoy a
largo plazo. En conjunto, el coste medio de la deuda financiera total de ENDESA fue de 5,46%
en 2005.

Servicio de la deuda

La evolucion prevista del servicio de la deuda de ENDESA, a 31 de diciembre de 2006 y 2005
se recoge en los cuadros que figuran a continuacion:

Millones de euros

Saldo a CIOFtO Largo plazo ITotaI

31/12/2006 plazo argo

plazo

2007 2008 2009 2010 2011 Posterior
Euro 15.648 156 1.244 2.421 563 5.740 5.524 15.492
Délar 2.886 127 650 446 152 133 1.378 2.759
Peso chileno/ UF 446 0 1 1 109 3 332 446
Real Brasilefio 792 41 156 100 309 89 97 751
Otras 1.344 305 133 225 49 152 480 1.039
TOTAL 21.116 629 2.184 3.193 1.182 6.117 7.811 20.487
Millones de euros

Saldo a Clorto Largo plazo ITotaI

31/12/2005 | P1az0 argo

i plazo

2006 2007 2008 2009 2010 Posterior

Euro 13.484 1.192 716 320 1.947 5.227 4.082 12.292
Délar 4.458 549 208 582 970 256 1.893 3.909
Peso chileno/ UF 715 209 3 3 5 131 364 506
Real Brasilefio 687 200 72 158 61 94 102 487
Otras 1.693 300 83 124 165 64 957 1.393
TOTAL 21.037 2.450 1.082 1.187 3.148 5.772 7.398 18.587

Esto cuadros no recogen los vencimientos de la deuda que se debe contratar para refinanciar
estos vencimientos, ni los gastos financieros que lleva aparejada la misma. Las obligaciones y
bonos, generalmente, se amortizan anualmente a lo largo de su vida, si bien algunas emisiones
se amortizan en un Unico vencimiento al final de su vida contractual.
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10.2.

Explicacion de las fuentes y cantidades y descripcidon narrativa de los flujos de tesoreria
del emisor

Estrategia para la captacion de nuevos fondos y operaciones financieras mas relevantes

Aunque ENDESA accede tradicionalmente a los mercados de capitales de forma preferente
para cubrir sus necesidades financieras, en 2005 y 2006 aproveché las oportunidades que
presentaron en los mercados de financiacion bancaria, que se caracterizaron por una gran
liquidez y que permitieron obtener condiciones de plazo y coste muy competitivos.

Cabe destacar, dentro del ambito de riesgo financiero de ENDESA, S.A., las siguientes
operaciones:

Afio 2006

- En el mes de enero se formaliz6 un préstamo con el Banco Europeo de Inversiones por
importe de 300 millones de euros y vencimiento final a 10 afios.

- En el mes de marzo se procedid a la extension del plazo, por un afio adicional, del
préstamo sindicado de 2.000 millones de euros formalizado en abril de 2005. El 86% del
capital acepto la extension.

- Asimismo, también se procedi6 a la extensién por un afio adicional de distintas lineas de
crédito bilaterales a largo plazo por un importe de 3.058 millones de euros, y cuyo
vencimiento se situd en 5 afos.

- Entre marzo y junio se formalizaron créditos bilaterales por importe de 675 millones de
euros, de los que 275 millones corresponden a operaciones a 5 afios con posibilidad de
extension por dos afios adicionales.

- En junio se formalizé un crédito en la modalidad “Club Deal” con 15 entidades financieras
gue ascendié a 2.700 millones de euros, estructurado en dos tramos de igual importe, a 1y
2 afos de plazo respectivamente.

- También en junio, el Instituto de Crédito Oficial concedi6 a ENDESA un préstamo de 250
millones de euros con vencimiento final en 2016.

-  ENDESA en julio realiz6 su primer préstamo de tipo Schuldschein, para inversores
alemanes, por un importe de 21 millones de euros y un plazo de 10 afios.

- En noviembre se formalizé la cesion sin recurso del déficit de tarifa del afio 2005 por
importe de 1.676 millones de euros.

- A través de su filial ENDESA Capital, S.A., se realizaron cinco colocaciones privadas por
importe total de 1.300 millones de euros, con un plazo medio ponderado de 2,81 afios.

- Se ha renovado en diciembre el programa de “Euro Comercial Paper” de Internacional
ENDESA BV, con garantia de ENDESA, y se ha cambiado el limite del mismo de 2.000
millones de ddlares a 2.000 millones de euros. El saldo vivo al final del ejercicio era de 751
millones de euros.

- Bajo el programa de pagarés domésticos, ENDESA Capital, S.A. ha continuado realizando
subastas quincenales a las que acuden las principales entidades financieras nacionales. Su
saldo vivo al final del ejercicio era de 622 millones de euros.

- En lo que se refiere a ENDESA ltalia, se han formalizado operaciones de préstamo y
crédito por un importe agregado de 495 millones de euros, de los que 250 millones de
euros corresponden a operaciones a 5 afios de plazo, siendo el resto a 1 afio.

- Por ultimo, las principales operaciones financieras realizadas por el Grupo Enersis y sus
filiales en 2006 fueron las siguientes:
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- En Chile, Enersis y ENDESA Chile formalizaron créditos revolving por importe de
200 y 400 millones de ddélares americanos respectivamente, destinados a
incrementar la liquidez de ambas compafiias. Los plazos de estas operaciones
estan comprendidos entre 3 y 5 afios y medio.

- En Brasil, en junio, la Corporacion Financiera Internacional (IFC), perteneciente
al Banco Mundial, tomd una participacion del 2,702% en el capital de ENDESA
Brasil por un importe en reales equivalente a 50 millones de ddlares. En agosto,
la distribuidora de Rio de Janeiro Ampla emiti6 bonos en el mercado local por
importe de 370 millones de reales brasilefios a plazos entre 5y 6 afios. Asimismo,
en noviembre formaliz6 un préstamo con el Banco Nacional de Desarrollo por
importe de 301 millones de reales brasilefios a un plazo de 5 afios y medio.
Coelce, compafiia distribuidora en el estado de Cear4, por su parte formalizé una
operacion financiera con Banco del Nordeste por importe de 130 millones de
reales a un plazo de 8 afos. A finales de diciembre, Cien refinancié la totalidad de
su deuda con terceros mediante una operacion sindicada por importe de 600
millones de reales a 6 afios.

- En Argentina, en el mes de mayo, se concreto6 la refinanciacion de la deuda de la
generadora argentina Chocoén, con la formalizacién de un préstamo sindicado por
importe de 100 millones de délares y un plazo de 5 afios.

- En Colombia se procedié a la refinanciacién de la deuda de la generadora
Betania con la emisién en febrero de un bono local a 7 afios por importe de
100.000 millones de pesos colombianos, y la formalizacion de un préstamo en
modalidad de Club Deal de 270.000 millones de pesos colombianos a 6 afios de
plazo.

- En Per(, durante el afio, Edelnor ha emitido bonos locales por importe total de
168 millones de soles peruanos a plazos comprendidos entre 3 y 10 afios. Edegel
por su parte, ha hecho tres emisiones de bonos locales por importe total de 80
millones de soles peruanos

Afio 2005

En abril ENDESA formaliz6 una operacion sindicada por un importe total de 2.000 millones
de euros con 38 entidades, en dos tramos: el primero de ellos, de préstamo, por 500
millones de euros y el segundo, de crédito, por 1.500 millones. El plazo para ambos tramos
era de 5 afios con amortizacion Unica a vencimiento y con dos opciones de extension, por
un afio adicional cada una, ejecutables en el primer y segundo aniversario de la operacion.

En el mes de abril ENDESA, S.A. renegocio lineas de crédito a largo plazo por un importe
agregado de 3.758 millones de euros, extendiendo sus plazos desde los 3,5 afios restantes
hasta 5 afios, con la opcién de extenderlas por 2 afios mas mediante dos opciones
ejecutables por los bancos de forma similar a la operacion descrita en el parrafo anterior.

Para financiar las inversiones en distribucién previstas para el periodo 2005-2006,
ENDESA S.A. comprometié en septiembre la formalizaciéon de un préstamo con el Banco
Europeo de Inversiones por 600 millones de euros. Al cierre del ejercicio se habian
formalizado ya 300 millones de euros, mientras que los 300 millones de euros adicionales
se formalizaron a principios del 2006. La vida media total de la operacion sera de 7,6 afios.

Proyectos Eolicos Valencianos S. A., sociedad participada por ENDESA en un 55%,
formaliz6 en julio una financiacion de proyecto por importe de 331 millones de euros para
financiar el desarrollo y puesta en explotacion de parques edlicos en la Comunidad
Valenciana. Esta financiacién adopt6 la forma de crédito sindicado y tiene un vencimiento
final a los 18 afios.

Durante el afio se sigui6 emitiendo papel comercial bajo los programas de de “Euro
Commercial Paper” y de pagarés domésticos. El saldo vivo al final del ejercicio era de 988
y 128 millones de euros respectivamente.
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- Etevensa, filial peruana de ENDESA Internacional, formalizé una operacién por importe de
135 millones de ddlares americanos, posteriormente ampliada hasta 170 millones de
ddlares, destinada a financiar el cierre del ciclo combinado de uno de los dos grupos de los
gue consta la central y refinanciar su deuda. El afio de vencimiento final de la operacion era
2013.

- En cuanto a ENDESA ltalia, cabe destacar la formalizacion de un préstamo sindicado de
700 millones de euros en el mes de marzo. El plazo era de 5 afios con amortizacion Unica a
vencimiento y con dos opciones de extensién, por un afio adicional cada una, ejecutables
en el primer y segundo aniversario de la operacion.

- Por ultimo, las operaciones financieras mas relevantes realizadas por Enersis en 2005 a
través de sus comparfiias participadas fueron las siguientes:

- En Brasil, Ampla firmé en abril un préstamo de 45 millones de reales brasilefios a
cinco afios y en junio formalizé otro con el Banco Nacional de Desarrollo (BNDES)
por importe de 165 millones a seis afos.

- En Argentina, Costanera firmé en septiembre un préstamo sindicado de 30
millones de ddlares a un plazo maximo de 4,5 afios y Edesur refinancié otro de 15
millones a 3 afos.

- En Colombia, Emgesa realiz6 una colocacién de bonos por 210.000 millones de
pesos colombianos a 10 afios.

- En Perq, entre junio y noviembre, Edegel emiti6 deuda en moneda local por un
importe total de 105 millones de soles a distintos plazos — 3, 4 y 5 afios -- y realizo
una colocacion de 20 millones de dolares a siete afios en el mercado local de
capitales.

Flujos de Circulante

ENDESA integra en centros de servicios compartidos la gestion de cobros y pagos de la
mayoria de sus filiales en Espafia. La gestién de cobro a clientes utiliza basicamente el servicio
bancario mediante la domiciliacién de la mayor parte de su facturacion, siendo el periodo medio
de cobro a clientes comerciales de 11 dias. La politica de pagos a proveedores establece como
condicién general el plazo de 90 dias. En Latinoamérica, el periodo medio de cobro a clientes
comerciales es de 60 dias, debido principalmente a que la gestién de cobro a clientes utiliza en
menor medida el servicio bancario a través de la domiciliacion, y se establece como periodo
medio de pago a proveedores 90 dias.

El cuadro que figura a continuacion muestra la evolucion del fondo de maniobra del Grupo para
los ejercicios 2004, 2005 y 2006:

Millones de euros
2006 2005 2004
+ Existencias 882 812 756
+ Clientes 5.819 6.098 4.382
- Acreedores Comerciales (4.763) (5.683) (3.303)
= Fondo de Maniobra de Explotacién Ajustado 1.938 1.227 1.835
+ Otros Deudores a Corto Plazo 39 77 173
- Otros Acreedores No Financieros a Corto Plazo (2.753) (2.275) (1.805)
= Fondo de Maniobra de Explotaciéon (776) (971) 203
+ Tesoreria Disponible 965 2.614 2.178
- Endeudamiento Financiero a Corto Plazo (629) (2.450) (1.541)
= Fondo de Maniobra Neto (440) 164 637
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10.3. Informacién sobre los requisitos de préstamo y la estructura de financiacién del emisor

Estructura Financiera

A 31 de diciembre de 2006 el patrimonio neto de ENDESA era de 15.936 millones de euros, lo
que supone una reduccion de 391 millones de euros respecto del cierre de 2005. El ratio de
apalancamiento al cierre de 2006 se sitda en un 124,5%.

A 31 de diciembre de 2005, el patrimonio neto de ENDESA era de 16.327 millones de euros, lo
que supone un crecimiento de 3.960 millones de euros respecto del inicio del ejercicio. Este
incremento le ha permitido situar su ratio de apalancamiento en un 112% en esa fecha, frente

al 151,2% que registraba al inicio del ejercicio.

Estructura de la Deuda

La estructura de la deuda por moneda y tipo de interés a 31 de diciembre de 2005 y 2006 era la
siguiente (véase también Apartado 10.1.):

Estructura del Endeudamiento Neto a 31 de diciembre de 2006
ENDESA y filiales Directas Grupo Enersis Total Grupo ENDESA
Millones de % Total Millones de 9% Total Millones de % Total
euros euros euros
Euro 15.029 100 0 0 15.029 76
Délar 62 0 2.194 46 2.256 11
Otras monedas 0 0 2.555 54 2.555 13
TOTAL 15.091 100 4.749 100 19.840 100
Fijo 7.397 49 3.588 76 10.985 55
Protegido 1.720 11 249 5 1.969 10
Variable 5.974 40 912 19 6.886 35
TOTAL 15.091 100 4.749 100 19.840 100
Vida media (n° afios) 5,2 5,2 5,2
Estructura del Endeudamiento Neto a 31 de diciembre de 2005
ENDESA Grupo Total
y filiales directas Enersis Grupo ENDESA
Mill. Euros % s/total Mill. Euros % s/total Mill. Euros % s/total
Euro 12.853 98 2 - 12.855 70
Délar 221 2 2.695 52 2.916 16
Otras monedas - - 2.510 48 2.510 14
TOTAL 13.074 100 5.207 100 18.281 100
Fijo 9.793 75 4.499 86 14.292 78
Protegido 1.811 14 148 3 1.959 11
Variable 1.470 11 560 10 2.030 11
TOTAL 13.074 100 5.207 100 18.281 100
Vida media (n° afios) 5,3 5,5 5,4

En la estructura de la misma, destaca el alto grado de cobertura del riesgo por tipo de interés,
con un porcentaje a tipo de interés fijo y protegido del 65% respecto del total en 2006.
Deduciendo los activos regulatorios en Espafia, que devengan un tipo de interés variable, dicha
proporcion se eleva al 76%.

A continuacion se presenta un desglose de los derivados contratados por el Grupo a 31 de

diciembre de 2005 y 2006, su valor razonable y el desglose por vencimientos, de los valores
nocionales o contractuales:
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31/12/2006
. Millones de euros
Derivados -
Valor Valor nocional
razonable 2007 2008 2009 2010 2011 Posteriores Total
COBERTURA DE TIPO DE
INTERES:
Cobertura de flujos de caja 33 478 402 243 109 211 4.850 6.293
Cobertura de valor 190 30 - 305 50 - 758 | 1143
razonable
COBERTURA DE TIPO DE
CAMBIO:
Cobertura de flujos de caja (332) 57 234 - - 36 1.633 1.960
Cobertura de valor (49) 9 8 326 6 6 27 382
razonable
COBERTURA DE
OPERACIONES FISICAS:
Cobertura de flujos de caja (15) 1.317 96 66 51 24 45 1.599
OTROS DERIVADOS:
De tipo de interés 25 238 33 1.556 92 100 68 2.087
De tipo de cambio 5 589 48 27 40 13 38 755
De operaciones fisicas - 683 9 2 - - - 694
31/12/2005
. Millones de euros
Derivados -
Valor Valor nocional
razonable 2006 2007 2008 2009 2010 Posteriores Total
COBERTURA DE TIPO DE
INTERES:
Cobertura de flujos de caja 172) 728 382 315 528 202 5.033 7.188
Cobertura de valor
razonable 243 958 67 174 550 140 77 1.966
COBERTURA DE TIPOS DE
CAMBIO:
Cobertura de flujos de caja (269) 200 41 131 321 3 1.589 2.285
Cobertura de valor (15) 49 ) ) ) ) 22 7
razonable
COBERTURA DE
OPERACIONES FISICAS:
Cobertura de flujos de caja 17) 1.511 22 - - - - 1.533
OTROS DERIVADOS:
De tipo de interés 28 311 235 30 1.705 - 150 2.431
De tipo de cambio (40) 85 9 1 - - - 95
De combustibles - - 3 - - - - 3
De electricidad 1 222 - - - - - 222

Avales

10.4.

El Grupo ENDESA tenia prestados avales ante terceros derivados de sus actividades por un
importe de 211 y 187 millones de euros a 31 de diciembre de 2006 y 2005, respectivamente.

Informacidn relativa a cualquier restriccion sobre el uso de los recursos de capital que,
directa o indirectamente, haya afectado de manera importante a las operaciones del
emisor

La deuda financiera de determinadas sociedades del Grupo contiene las estipulaciones
financieras (“covenant”) habituales en contratos de esta naturaleza.

ENDESA, S.A., International ENDESA B.V. y ENDESA Capital, S.A., que centralizan
practicamente la totalidad de la deuda con terceros de las sociedades del Grupo en Espafa, no
tienen en sus contratos de financiacion estipulaciones con ratios financieros que pudieran dar
lugar a un incumplimiento que provocase un vencimiento anticipado de éstos.

Con respecto a las clausulas relacionadas con la calificacion crediticia, a 31 de diciembre de
2006 ENDESA, S.A. tiene contratadas operaciones financieras por importe de 771 millones de
euros que podrian requerir de garantias adicionales o de su renegociacién en supuestos de
bajada de rating. A 31 de diciembre de 2005 dicho importe ascendia a 899 millones de euros.

La mayoria de los contratos de endeudamiento con terceros de las sociedades que consolidan
en la filial de energias renovables de ENDESA, ECyR, y algunas filiales latinoamericanas,
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10.5.

incluyen clausulas estandar en la financiacion de proyectos relativas al cumplimiento de ciertos
ratios financieros. Asimismo, incluyen la obligatoriedad de pignorar en beneficio de los
acreedores la totalidad de activos de los proyectos. El saldo vivo de la deuda con terceros que
incluye este tipo de clausulas asciende a 434 millones de euros a 31 de diciembre de 2006 y
405 millones de euros a 31 de diciembre de 2005.

Parte del endeudamiento financiero de Enersis y ENDESA Chile contiene clausulas de
incumplimiento cruzado ("cross default") en relacion con algunas de sus sociedades filiales, de
forma que si una de ellas incurriera, en determinadas circunstancias, en incumplimiento de sus
obligaciones de pago u otros compromisos por importes que de forma individual asciendan a 30
millones de dodlares estadounidenses, dicha situacion podria desencadenar el vencimiento
anticipado de una parte significativa del endeudamiento de Enersis y ENDESA Chile.

La deuda emitida por ENDESA, S.A., International ENDESA B.V. y ENDESA Capital, S.A., no
contiene ningun tipo de clausulas de incumplimiento cruzado (“cross default”) en relacién con la
deuda del Grupo Enersis y ENDESA ltalia.

A 31 de diciembre de 2006 y 2005 ni ENDESA, S.A. ni ninguna de sus filiales significativas se
encuentra en situacion de incumplimiento de sus obligaciones financieras o de cualquier tipo de
obligacién que pudiera dar lugar a una situacion de vencimiento anticipado de sus compromisos
financieros.

ENDESA vy sus filiales tienen préstamos u otros acuerdos financieros con entidades financieras
que podrian ser acelerados si se produce un cambio de control en la Sociedad.
Aproximadamente 176 millones de dolares de préstamos bancarios serian susceptibles de
amortizacioén anticipada si se produce un cambio de control en ENDESA, y otros 493 millones
de euros de contratos de derivados podrian ser objeto de amortizaciéon anticipada si, como
consecuencia del cambio de control, se produjera una reduccion significativa en el rating de
ENDESA.

Adicionalmente, con respecto a clausulas relacionadas con la venta de activos, en el supuesto
de que dicha cesidn afectase significativa y negativamente a la solvencia de ENDESA, podrian
ser acelerados préstamos concertados por ENDESA con el Banco Europeo de Inversiones por
aproximadamente 921 millones de euros.

La aceleracién en el reembolso de estos contratos de financiacién podria generar un impacto
material adverso en la compafiia.

Informacién relativa a las fuentes previstas de fondos necesarias para cumplir los
compromisos mencionados en 5.2.3.y 8.1.

Normalmente, los recursos generados por la operaciones de ENDESA son suficientes para
hacer frente a las inversiones necesarias para el desarrollo del negocio. Por tanto, para atender
a los reembolsos de deuda, ENDESA, previsiblemente, continuard manteniendo los mismos
criterios de emisién de deuda y endeudamiento general a medio y largo plazo que ha seguido
en los Ultimos ejercicios, dependiendo en cada caso, de las circunstancias y situacion de los
mercados financieros y que han consistido basicamente en el acceso prioritario al mercado de
capitales y, puntualmente, cuando las condiciones de mercado son satisfactorias, la
contratacién de préstamos a largo plazo.
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11.

INVESTIGACION Y DESARROLLO, PATENTES Y LICENCIAS

En los casos en que sea importante, proporcionar una descripcién de las politicas de
investigacion y desarrollo del emisor para cada ejercicio durante el periodo cubierto por
la informacion financiera histdrica, incluida la cantidad dedicada a actividades de
investigacion y desarrollo emprendidas por el emisor.

Durante los ejercicios 2004, 2005 y 2006 los importes dedicados a actividades de investigacion
y desarrollo han ascendido a 22 millones de euros, 42 millones de euros y 39 millones de
euros, respectivamente.

Las principales actuaciones de Tecnologia e Innovacion desarrolladas en 2006, son las que se
detallan a continuacion:

Generacion

En el terreno internacional, cabe destacar el liderazgo desarrollado por ENDESA y el Centro de
Investigacion de Recursos y Consumos Energéticos (Circe) como Unicos representantes
espafoles en la plataforma tecnolégica europea Zero Emissions Fossil Fuel Power Plants
(Zep), cuyo principal objetivo es promover una futura generacion limpia con carbén que facilite
la renovacion y ampliacién del parque térmico actual, para hacer posible la implantacion en
Europa de plantas de generacién sin emisiones para el afio 2020. Durante el afio 2006, la
Plataforma Zep aprobd la Agenda de Investigacion Estratégica y el Documento de Despliegue
Estratégico.

En el ambito de la UE, ENDESA patrticipa en los proyectos de I+D mas relevantes: Dynamis,
Cachet, C3-Capture, Geocapacity y Nanoglowa. En el entorno espafiol, ENDESA preside la
Plataforma Espafiola del CO,, y participa el proyecto Cenit CO,, que constituye el principal
esfuerzo de I+D en la lucha contra el cambio climatico.

Entorno vy sostenibilidad

Cabe destacar el avance en el proyecto El Hierro, a través del cual ENDESA, en colaboracién
con el Cabildo de la Isla y el ltc, trata de conseguir que el suministro energético de la isla se
realice con un sistema de produccién edlico-hidraulico totalmente renovable.

Por otro lado, ENDESA es miembro de la red tematica europea CO,Net, es socio fundador de
la Asociacion Espafiola del Hidrogeno, y también de la Fundacion para el Desarrollo de Nuevas
Tecnologias de Hidrégeno en Aragon.

E- business

ENDESA apuesta por la implantacion de las mejores tecnologias en sus procesos de negocio
con objeto de mejorar su eficiencia, fiabilidad y disponibilidad.

Redes de distribucién

ENDESA desarrollé en 2006 la presentacion al Ministerio de Industria de la segunda propuesta
del consorcio Cenit — Denise, con la participacion de trece empresas del sector eléctrico y
nueve centros de investigacion de Madrid, Aragén, Andalucia, Asturias y Cataluia.

Asimismo, ENDESA lanzé el pasado ejercicio en Latinoamérica el primer programa conjunto
de redes inteligentes, con la participacion de seis distribuidoras eléctricas de cinco paises de la
region. Su objetivo es la definicion y ejecucién de proyectos relacionados con la evolucion de
las redes de distribucion.

Por otro lado, ENDESA ha orientado los objetivos de su filial ENDESA Network Factory, que
tiene como misién el motivar, fomentar y canalizar el desarrollo de proyectos pioneros en
innovacion tecnoldgica para contribuir a optimizar el negocio eléctrico de la Distribucion.

Calidad
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En cambios de topologia, ENDESA promovi6 en 2006 diversas investigaciones sobre nuevos
conductores de alta capacidad, impacto de las nuevas tecnologias de generacion en la red de
distribucién (plantas solares, apoyo edlico, pilas de combustible, minicogeneracién), nuevas
técnicas en enlaces submarinos para la mejora de la calidad, y automatizacién y fiabilidad de
la red de media tensién.

En lo referente a las mejoras de comportamiento, la Compaiiia investigd y probé el uso de
nuevos materiales poliméricos, y desarroll6 mejoras de las puestas a tierra para la
minimizacién de los efectos de los rayos.

En subestaciones, lanzé y desarrollé6 en primera fase el proyecto derivado de los Premios
Novare que tiene como objetivo la monitorizacion de parametros en subestaciones para
realizar un mantenimiento basado en la condiciéon de los activos, lo que permitird mejorar la
calidad.

Respecto de la mejora de la respuesta ante incidentes, se ha realizado el despliegue del Plan
de Movilidad para conseguir una mayor rapidez en la gestién de los mismos, se probd un
nuevo terminal Pc portatii Gprs, Gps con acceso a moédulos Sde y se intensifico la
automatizacion de la red de media tension.

Eficiencia

La Compafiia siguié desarrollando en 2006 el proceso de estandarizacion, normalizacion y
homologacién de equipos, subestaciones, uso de nuevas tecnologias SF¢ e hibridas, cabinas
de 66 kV, y de cables subterrdneos de alta tensién, con el fin de hacer mas eficientes los
procesos de operacion de sus activos.

Asimismo, investigo sobre telegestion de equipos de medida de baja tension comunicados con
PowerLine Communications para realizar la telegestion de forma coordinada con los avances
tecnoldgicos en las Redes de Telecontrol y Acceso al Telecontrol en la Media Tension.

Otras actuaciones sobre eficiencia fueron el inicio del despliegue del Proyecto Diana, el
Proyecto Alama, la simplificacién del acceso de empresas colaboradoras externas a los
sistemas de informacién de la Compainiia, un sistema de predicciéon de pérdidas no técnicas y
un dispositivo de deteccion de fraude eléctrico por medida diferencial de corrientes.

Medio ambiente

ENDESA mantuvo en 2006 su participacion en el desarrollo y aplicacion de transformadores
de bajas pérdidas en la red de distribucién, con identificacion y optimizacion de las pérdidas
técnicas en media tension y el despliegue de medidas para minimizar el impacto ambiental
motivado por el contacto o posado de avifauna en conductores o apoyos. Ademas, la
Compafiia y la Catedra “ENDESA Red de Innovacién Energética” de la Universidad Politécnica
de Barcelona realizaron diversos proyectos de investigacién conjuntos y organizaron las Il
Jornadas Internacionales de Innovacién Energética.

Comercial
Los proyectos incluidos en este eje tratan de conseguir una mejor adaptacion de los servicios
de ENDESA a las necesidades de sus clientes, prestando especial atencion al uso eficiente de

la energia.

Fomento de la Cultura de la Innovacién v Gestion del Talento vy del Conocimiento:
ENDESA Escuela de Energia (E?)

La mision de “ENDESA Escuela de Energia” es aumentar la capacidad de compartir y generar
conocimiento e innovacion de estas personas y su principal objetivo, ser el centro de la
excelencia, calidad e inteligencia que lidera la gestién de intangibles de la Compariia. Este
objetivo se enmarca en el modelo de innovacién de ENDESA y en su apuesta por la Innovacion
y la Tecnologia como herramientas para garantizar un crecimiento sostenible y dar respuesta a
algunos de los principales retos a los que se enfrentan sus negocios.
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12. INFORMACION SOBRE TENDENCIAS

12.1. Tendencias recientes mas significativas de la produccién, ventas e inventario, y costes y
precios de venta desde el fin del ejercicio anterior hasta la fecha del documento de

registro

Los cuadros que figuran a continuacion presentan los principales datos industriales de

ENDESA en el primer trimestre de 2007:

Generacién de electricidad (GWh)

Primer trimestre

Primer trimestre

%

de 2007 de 2006 variacion
Negocio eléctrico de Espafia y Portugal 22.972 23.464 2,1)
Negocio eléctrico de Europa 8.612 11.943 (27,9)
Negocio eléctrico de Latinoamérica 15.711 14.656 7,2
TOTAL 47.295 50.063 (5,5
Generacion de electricidad en Espafay Portugal (GWh)

Primer trimestre Primer trimestre %
de 2007 de 2006 variacion
Peninsular: 19.457 20.008 (2,8)
Nuclear 6.640 6.450 2,9
Carbén 8.247 8.717 (5,4)
Hidroeléctrica 1.910 1.793 6,5
Ciclos combinados 1.739 2.030 (14,3)
Fueloleo 98 403 (75,7)
Régimen especial 823 615 33,8
Extrapeninsular 3.515 3.456 1,7
TOTAL 22.972 23.464 (2,1)

Generacién de electricidad en Europa (GWh)

Primer trimestre Primer trimestre %
de 2007 de 2006 variacion
Carbon 3.814 5.943 (35,8)
Hidroeléctrica 422 839 (49,7)
Ciclos combinados 3.461 3.292 51
Fueldleo 871 1.860 (53,2)
Edlica 44 9 388,9
TOTAL 8.612 11.943 (27,9)

Generacion de electricidad en Latinoamérica (GWh)

Primer trimestre Primer trimestre %
de 2007 de 2006 variacion
Chile 5.192 4.369 18,8
Argentina 4.674 4.580 2,1
Pera 2.118 1.651 28,3
Colombia 2.745 2.976 (7,8)
Brasil 982 1.080 (9,1
TOTAL 15.711 14.656 7,2

Ventas de electricidad (GWh)

Primer trimestre Primer trimestre %
de 2007 de 2006 variacion
Negocio eléctrico de Espafia y Portugal 28.419 27.108 4,8
Negocio eléctrico de Europa 13.154 15.238 (13,7)
Negocio eléctrico de Latinoamérica 15.268 14.363 6,3
TOTAL 56.841 56.709 0,2

Ventas de electricidad en Espafia y Portugal (GWh)

Primer trimestre

Primer trimestre

%

de 2007 de 2006 variacion
Mercado regulado 18.785 17.502 7,3
Mercado liberalizado 9.634 9.606 0,3
TOTAL 28.419 27.108 4,8
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Ventas de electricidad en Latinoamérica (GWh)
Primer trimestre Primer trimestre %
de 2007 de 2006 variacion
Chile 3.157 3.005 51
Argentina 3.985 3.664 8,8
Pera 1.292 1.209 6,9
Colombia 2.750 2.545 8,1
Brasil 4.084 3.940 3,7
TOTAL 15.268 14.363 6,3
Ventas de gas (GWh)
Primer trimestre Primer trimestre %
de 2007 de 2006 variacion
Mercado liberalizado 1.114 1.115 -
Mercado regulado 7.645 5.624 35,9
TOTAL 8.759 6.739 30,0

12.2. Informacion sobre cualquier tendencia conocida, incertidumbres, demandas,
compromisos o hechos que pudieran razonablemente tener una incidencia importante en
las perspectivas del emisor, por lo menos para el actual ejercicio

Efectos de la aplicacion del Real Decreto Ley 3/2006.

Segun la normativa espafiola, y de acuerdo al Real Decreto-Ley 5/2005, en el supuesto de
gue el conjunto de costes del sistema eléctrico, conforme al calculo de la Administracion
espafiola para un afio concreto, superase el importe total de las tarifas de electricidad
facturadas a los clientes finales, ciertas sociedades, entre las que se encuentra ENDESA,
vienen obligadas a financiar dicho déficit abonando una cuota, fijada regulatoriamente, de la
diferencia entre (i) ese conjunto de costes y (ii) el importe total de las tarifas facturadas a los
clientes finales (“déficit de tarifas”). En el caso de ENDESA, la sociedad cabecera del Grupo
esta obligada a financiar el 44,16% del déficit de ingresos de las actividades reguladas.

La existencia del déficit de tarifas es debida a que determinados gastos incluidos en el
conjunto de costes, sobre todo los costes de la energia comprada al mercado mayorista, se
determinan en un mercado en competencia mientras que es la Administracién la que fija las
tarifas de electricidad. Considerando la naturaleza juridica y los antecedentes de esta
financiacién, ENDESA tiene derecho a la recuperacion de las cantidades financiadas, si bien
este derecho podria verse afectado por eventuales cambios futuros en la normativa.

El Real Decreto Ley 3 /2006 aprobd, entre otros aspectos, las siguientes medidas destinadas
a reducir el déficit de ingresos de las actividades reguladas:

1. A partir del 3 de marzo de 2006 las ofertas de venta y adquisicion de energia eléctrica
presentadas simultdneamente por sujetos pertenecientes al mismo grupo empresarial
en los mercados diarios e intradiario de produccion de electricidad se asimilan a
contratos bilaterales fisicos que se liquidaran a un precio basado en cotizaciones de
mercados de electricidad que seran objetivas y transparentes. El propio Real Decreto
Ley establecié este precio de manera provisional en 42,35 euros/MWh, si bien el
precio definitivo debera fijarse por el Gobierno de acuerdo con los precios de
mercado segun establece el citado Real Decreto Ley.

2. Los ingresos de la generacién deberan minorarse para considerar el efecto de la
internalizacion en la formalizacién de los precios del mercado mayorista por los
derechos de emisiéon de gases de efecto invernadero asignados gratuitamente en el
Plan de Asignacion 2006/2007 que estén relacionados con dichos ingresos.

A la fecha de registro del presente Documento de Registro de Acciones aun no se habia
definido por parte de las Autoridades ni el precio definitivo a aplicar a las ventas de
electricidad de la generadora a la distribuidora asimiladas a contratos bilaterales fisicos, ni el
importe a descontar de los ingresos de generacion para considerar el efecto de la
internalizacion en los precios de la electricidad de la asignacién gratuita de los derechos de
emision de gases de efecto invernadero.
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En este entorno normativo, diferente del de ejercicios anteriores, la Direccién del Grupo ha
analizado los distintos escenarios que podrian derivarse de una interpretacion razonable de
toda la informacién disponible sobre estos aspectos, en concreto, el Real Decreto Ley 3/2006,
el borrador de Orden Ministerial de desarrollo del mismo y el Informe de la CNE sobre el
borrador de Orden Ministerial.

Como consecuencia de dicho analisis, en las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio
2006 se han registrado las operaciones de venta de electricidad de la generadora a la
distribuidora asimiladas a contratos bilaterales fisicos al precio provisional de 42,35
euros/MWh y los ingresos se han minorado en 121 millones de euros por la aplicacion de la
reduccion prevista en el Real Decreto Ley 3/2006 en relacion con los derechos de emision de
gases de efecto invernadero asignados gratuitamente.

Los Administradores del Grupo consideran que estos importes representan su mejor
estimacion con la informacién de que disponen en la fecha de formulacion de estas Cuentas
Anuales Consolidadas, y no prevén que las posibles diferencias positivas o0 negativas
respecto a los importes contabilizados que, en su caso, pudieran ponerse de manifiesto
cuando se publique la normativa definitiva, puedan ser significativas en relacion con las
citadas Cuentas Anuales Consolidadas.
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13.

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

PREVISIONES O ESTIMACIONES DE BENEFICIOS

Si un emisor opta por incluir una prevision o una estimacién de beneficios, en el
documento de registro debera figurar lainformacién prevista en los puntos 13.1.y 13.2.;

Declaracion que enumere los principales supuestos en los que el emisor ha basado su
previsién o estimaciéon. Los supuestos empleados deben dividirse claramente entre
supuestos sobre los factores en los que pueden influir los miembros de los 6rganos
administrativo, de gestion o de supervisién y los supuestos sobre factores que estan
exclusivamente fuera de la influencia de los miembros de los drganos administrativo, de
gestiéon o de supervision; los supuestos seran de facil comprension para los inversores,
ser especificos y precisos y no estar relacionados con la exactitud general de las
estimaciones subyacentes de la previsién.

Debe incluirse un informe elaborado por contables o auditores independientes que
declare que, a juicio de esos contables o auditores independientes, la previsiéon o
estimacion se ha calculado correctamente sobre la base declarada, y que el fundamento
contable utilizado para la previsién o estimacion de los beneficios es coherente con las
politicas contables del emisor.

La prevision o estimacion de los beneficios debe prepararse sobre una base comparable
con lainformacién financiera histérica.

Si el emisor publica en un folleto una previsidon de beneficios que esta aun pendiente,
deberia entonces proporcionar una declaracién de si efectivamente ese prondéstico sigue
siendo tan correcto como en la fecha del documento de registro, o una explicacion de
por qué el pronéstico no es valido, si ese es el caso.

No aplicable.
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14. ORGANOS ADMINISTRATIVO, DE GESTION Y DE SUPERVISION, Y ALTOS DIRECTIVOS

14.1. Nombre, direccion profesional y cargo en el emisor de las siguientes personas,
indicando las principales actividades que éstas desarrollan al margen del emisor, si
dichas actividades son significativas con respecto a ese emisor:

a) Miembros de los 6rganos administrativo, de gestion o de supervision.
b) Socios comanditarios, si se trata de una sociedad comanditaria por acciones.
¢) Fundadores, si el emisor se ha establecido para un periodo inferior a cinco afios; y
d) Cualquier alto directivo que sea pertinente para establecer que el emisor posee las
calificaciones y la experiencia apropiadas para gestionar las actividades del emisor.

Naturaleza de toda relacion familiar entre cualquiera de esas personas.
Consejo de Administraciéon
A la fecha de registro de este Documento de Registro de Acciones, el Consejo de Administracion
tiene la siguiente composicion:

. Caréacter Condicién Nombramiento a

Cargo Miembros

@ @) Propuesta de

Presidentes de Honor D. Feliciano Fuster Jaume ) ) )

@ | D. Rodolfo Martin Villa

Presidente D. Manuel Pizarro Moreno a) Ejecutivo -

Consejero Delegado D. Rafael Miranda Robredo a) Ejecutivo -

Consejeros D. Alberto Alonso Ureba b) Externo independiente -

D. Miguel Blesa de la Parra c) Externo dominical Caja Madrid
D. José M. Fernandez Cuevas b) Externo independiente -
D. José M. Fernandez Norniella (3 b) Otros externos -
D. Rafael Gonzalez-Gallarza Morales b) Externo independiente -
D. Juan Ramén Quintas Seoane b) Externo independiente -
D. Francisco Javier Ramos Gascén b) Externo independiente -
D. Alberto Recarte Garcia-Andrade b) Otros externos -
D. Manuel Rios Navarro b) Externo independiente -
D. Juan Rosell Lastortras b) Otros externos -
D. José Serna Masia b) Externo independiente -
Secretario no Consejero | D. Salvador Montejo Velilla - - -

(1) No forman parte del Consejo de Administracion, son cargos honorificos.

(2) Carécter (véase Apartado 21.2.2.)

Conforme al articulo 37 de los Estatutos Sociales de ENDESA, existiran los siguientes tipos de Consejeros:

a) Los que estan vinculados, profesionalmente y, de modo permanente, a la sociedad.

b) Los que su vinculacién con la sociedad se circunscriba a la condicién de miembro del Consejo, y

c) Los que su pertenencia al Consejo de Administracién derive de la participacion patrimonial en el capital social de la sociedad
(3) Las definiciones de los consejeros de tipo a) y c) de la nota (2) coinciden sustancialmente con las definiciones del Comité
Aldama respecto a los denominados consejeros ejecutivos y consejeros externos dominicales. Sin embargo, en la definicion de
consejeros tipo b) de los Estatutos Sociales de ENDESA define una categoria de consejeros mas amplia que la nocién de
consejero externo independiente del Comité Aldama, incluyendo tanto a los consejeros independientes propiamente dichos
como a los restantes consejeros externos no dominicales. Por ello, los consejeros de ENDESA de este tipo realizan una
declaracion acreditativa a los criterios establecidos en las recomendaciones del Comité Aldama y de la Unién Europea, de
forma que la distribucion de los miembros del Consejo de Administracién de ENDESA es la resefiada.

(3) Con los criterios del Codigo Unificado, D. José M. Fernandez Norniella y D. Alberto Recarte Garcia-Andrade tendrian la
consideracion de dominicales.

A efectos de su posicion como miembros del Consejo de Administracion de ENDESA, el
domicilio profesional de todos los miembros del Consejo de Administracion es Madrid, calle
Ribera del Loira, 60.

Comisién Ejecutiva

A la fecha de registro de este Documento de Registro de Acciones, la Comision Ejecutiva tiene la
siguiente composicion:
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Cargo

Miembro

Presidente D. Manuel Pizarro Moreno
Consejero Delegado D. Rafael Miranda Robredo
Vocales D. Alberto Alonso Ureba

Secretario no Consejero

D. Miguel Blesa de la Parra

D. José M2 Fernandez Cuevas

D. José Manuel Fernandez Norniella
D. Salvador Montejo Velilla

A efectos de su posicibn como miembros de la Comision Ejecutiva de ENDESA, el domicilio
profesional de todos los miembros de la Comision Ejecutiva es Madrid, calle Ribera del Loira,
60.

Comité de Auditoriay Cumplimiento

Véase Apartado 16.3. A efectos de su posiciébn como miembros del Comité de Auditoria y
Cumplimiento de ENDESA, el domicilio profesional de todos los miembros del Comité de
Auditoria y Cumplimiento es Madrid, calle Ribera del Loira, 60.

Comité de Nombramientos y Retribuciones

Véase Apartado 16.3. A efectos de su posicién como miembros del Comité de Nombramientos y
Retribuciones de ENDESA, el domicilio profesional de todos los miembros del Comité de
Nombramientos y Retribuciones es Madrid, calle Ribera del Loira, 60.

Comité Ejecutivo

La Direccion de la Empresa se encuentra vertebrada al mas alto nivel por el Comité Ejecutivo
de Direccion. Presidido por el Consejero Delegado, se configura como el érgano de gestién, de
las actividades empresariales para la ejecucién de las estrategias definidas. Sus miembros no
reciben remuneracion alguna distinta de la percibida en funcién del ejercicio de su cargo. Se
reline, normalmente, semanalmente y esta formado por los siguientes miembros:

Cargo Miembro
Consejero Delegado D. Rafael Miranda Robredo
Secretario General D. Salvador Montejo Velilla
Direccion Corporativa de Asesoria Juridica D. Francisco de Borja Acha Besga
Direcci6n General de Espafia y Portugal D. José Damian Bogas Gélvez
Direccion General de Latinoamérica D. Pedro Larrea Paguaga
Direccion General de Europa D. Jesus Olmos Clavijo
Direcci6n Corporativa Financiera y de Control D. José Luis Palomo Alvarez
Direccion Corporativa de Estrategia D. Carlos Torres Vila
Direccion Corporativa de Servicios D. Antonio Pareja Molina
Direcci6n Corporativa de Recursos Humanos D. German Medina Carrillo
Direccién Corporativa de Comunicacion D. Gabriel Castro Villalba

A efectos de su posicion como miembros del Comité Ejecutivo de Direccién de ENDESA, el
domicilio profesional de todos los miembros del Comité Ejecutivo de Direccion es Madrid, calle
Ribera del Loira, 60.

Otros Miembros de la Alta Direccidon

Los miembros de la Alta Direccion de la Empresa que no son a su vez Consejeros Ejecutivos ni
forman parte del Comité Ejecutivo de Direccion de ENDESA son los que se detallan a
continuacion:
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Nombre Cargo

Da. M2 Isabel Fernandez Lozano Directora Corporativa Adjunta al Director Corporativo de Servicios
D. Amado Franco Lahoz Presidente Consejo Asesor de Erz-ENDESA Aragon

D. José Antonio Gutiérrez Pérez Director General de Erz-ENDESA Aragén

D. Héctor Lépez Vilaseco Director General de Gestion Energia Latinoamérica

D. José Luis Marin Lépez Otero Director General de ENDESA Red

D. Alberto Martin Rivals Consejero / Director General de ENDESA France

D. José A. Martinez Fernandez Director General de Sevillana-ENDESA Andalucia y Extremadura
D. Manuel Moréan Casero Director General de Generacion

D. José Maria Plans Gémez Presidente Consejo Asesor y Director General de Unelco-ENDESA Canarias
D. José Luis Puche Castillejo Director Corporativo de Auditoria

D. Alvaro Quiralte Abell6 Director General de Gestion Energia

D. Jaime Reguart Pelegri Director General de Gesa-ENDESA Baleares

D. Bartolomé Reus Beltran Presidente del Consejo Asesor de Gesa-ENDESA Baleares

D. Jorge Rosemblut Ratinoff Presidente de Chilectra

D. José Maria Rovira Vilanova Director General de Fecsa-ENDESA Catalufia

D. Javier Uriarte Monereo Director General de Comercializacion

D. Mario Valcarce Duran Consejero y Presidente de ENDESA Chile

D. Jaime Ybarra Llosent Presidente Consejo Asesor Sevillana-ENDESA Andalucia y Extremadura
D. Pablo Yrarrazabal Valdés Presidente de Enersis

D. Rafael L6pez Rueda Gerente General de Chilectra

D. Joaquin Galindo Vélez Consejero / Director General de ENDESA ltalia

D. Ignacio Antofianzas Alvear Gerente General de Enersis

D. Rafael Mateo Alcala Gerente General de ENDESA Chile

D. Antén Costas Comesafia Presidente del Consejo Asesor de Fecsa-ENDESA Catalufia

A efectos de su posicion como miembros de la Alta Direccion de ENDESA, el domicilio
profesional de todos los miembros de la Alta Direccion es Madrid, calle Ribera del Loira, 60.

En el caso de los miembros de los drganos administrativo, de gestion o de supervision
del emisor y de las personas descritas en b) y d) del primer parrafo, datos sobre la
preparacion y experiencia pertinentes de gestion de esas personas, ademas de la
siguiente informacion:

a) Nombres de todas las empresas y asociaciones de las que esa persona haya sido,
en cualquier momento de los cinco afios anteriores, miembro de los érganos
administrativo, de gestion o de supervisién, o socio, indicando si esa persona
sigue siendo miembro de los 6rganos administrativo, de gestién o de supervision,
0 si es socio. No es necesario enumerar todas las filiales de un emisor del cual la
persona sea también miembro del 6rgano administrativo, de gestién o de
supervision.

b) Cualquier condena en relacion con delitos de fraude por lo menos en los cinco
afios anteriores.

c) Datos de cualquier quiebra, suspension de pagos o liquidacién con las que una
persona descrita en a) y d) del primer parrafo, que actuara ejerciendo uno de los
cargos contemplados en a) y d) estuviera relacionada por los menos durante los
cinco afios anteriores.

d) Detalles de cualquier incriminacidon publica oficial y/o sanciones de esa persona
por autoridades estatutarias o reguladoras (incluidos los organismos
profesionales designados) y si esa persona ha sido descalificada alguna vez por
un tribunal por su actuacion como miembro de los d6rgano administrativo, de
gestién o de supervision de un emisor o por su actuacion en la gestion de los
asuntos de un emisor durante por lo menos los cinco afios anteriores.

De no existir informacién en este sentido que deba revelarse, efectuar una declaraciéon a
ese efecto.

Perfil de los Administradores

Cargo Perfil

Ocupacion actual: Presidente de ENDESA, S.A. (Mayo 2002).

Consejos de Administracion: Vicepresidente de la Bolsa de Madrid (Diciembre 1995);
Vicepresidente de Bolsas y Mercados Espafioles, Sociedad Holding de Mercados y
Sistemas Financieros, S.A. (Febrero 2002).

Otras actividades: Académico de NUmero de la Real Academia de Jurisprudencia y
Legislacion; Académico de Numero de la Real Academia de Ciencias Economicas y
Financieras; Académico de Numero de la Academia Aragonesa de Jurisprudencia y

D. Manuel Pizarro Moreno
Teruel. 1951

130




Legislacion.

Formacion: Licenciado en Derecho Universidad Complutense de Madrid (1973); Abogado
del Estado (1978); Agente de Cambio y Bolsa (1987).

Experiencia: Presidente de la Bolsa de Madrid (Julio 1991-Diciembre 1992; Julio 1994-
Diciembre 1995); Presidente de Ibercaja (Noviembre 1995-Mayo 2004); Vicepresidente de
la Federacién Aragonesa de Cajas de Ahorro (1997); Presidente de la Confederacién
Espafiola de Cajas de Ahorro (Marzo 1998-Mayo 2002); Presidente del Instituto Mundial
de Cajas de Ahorros (Noviembre 2000-Mayo 2002).

D. Rafael Miranda Robredo
Burgos. 1949

Ocupacion actual: Consejero Delegado de ENDESA, S.A. (1997).

Consejos de Administracion: Presidente de ENDESA Internacional, S.A.; Presidente de
ENDESA Europa, S.L.; Vicepresidente de Enersis, S.A.

Otras actividades: Presidente de EURELECTRIC (Uni6én Empresas Eléctricas Europeas);
Miembro de American Management Associations; Miembro del Consejo Social de la
Universidad Auténoma de Madrid; Miembro del Patronato Fundacién ENDESA; Miembro
del Consejo Espafiol del INSEAD; Miembro de la Fundacién Universidad Pontificia de
Comillas; Miembro del Consejo Rector de APD; Presidente del Club Espafiol de la
Energia.

Formacién: Ingeniero Superior Industrial del ICAI; Diplomado M.S. en Métodos
Cuantitativos de Gestion por la Escuela de Organizacion Industrial (E.O.l.)

Experiencia: Tudor, S.A. (1973-1984); Subdirector General de Campofrio, S.A. (1984—
1987); Director General de ENDESA (1987-1997).

D. Alberto Alonso Ureba
Sevilla. 1953

Ocupacion actual: Abogado en ejercicio Despacho Ramén y Cajal; Catedratico de Derecho
Mercantil Universidad Rey Juan Carlos de Madrid.

Otras actividades: Miembro Nato de la Comisién General de Codificacién; Secretario-
Fundador de la “Revista de Sociedades” (Aranzadi); Miembro del Comité de Redaccién de
la Revista “Cuadernos de Derecho y Comercio”; Miembro del Consejo de Redaccion de la
Revista “Aranzadi Civil".

Formacion: Licenciado en Derecho Universidad Complutense de Madrid; Doctor en
Derecho por la Universidad Complutense de Madrid; Doctor por las Universidades de
Bonn, Freiburg y Libre de Bruselas; Premio Extraordinario de Licenciatura en Derecho
Privado y Premio Extraordinario de Doctorado; Catedratico de Derecho Mercantil.
Experiencia: Cargos Académicos y Docentes en distintas Universidades espafiolas (desde
1975 hasta la actualidad); Miembro del llustre Colegio de Abogados de Madrid; Asesor
juridico-mercantil nacional e internacional.

D. Miguel Blesa de la Parra
Linares (Jaén). 1947

Ocupacion actual: Presidente de Caja Madrid.

Consejos de Administraciéon: Presidente de la Corporacion Financiera Caja Madrid;
Presidente de Altae Banco; Presidente de la Fundacion Caja Madrid; Vicepresidente de la
Confederacion Espafiola de Cajas de Ahorro (CECA); Vicepresidente dominical de Iberia,
L.A.E.; Consejero de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

Otras actividades: Presidente de la Fundacion General Universidad Auténoma; Patrono
Fundacién coleccion Thyssen Bornemisza; Miembro del Consejo Rector de APD; Patrono
Fundacién Principe de Asturias; Vicepresidente de la Junta Rectora IFEMA; Patrono
Miembro de la Comisién de Inversiones Fundacion Pro Real Academia Espafiola; Patrono
Fundacién Ayuda a la Drogadiccién; Patrono Fundacion Real Fabrica de Tapices;
Presidente del Patronato de la Fundacion CIEES.

Formacion: Licenciado en Derecho Universidad de Granada; Inspector Financiero y
Tributario del Estado.

Experiencia: Ministerio de Economia y Hacienda (1978-1986); Ejercicio libre abogacia
como especialista en Derecho Tributario (1986—1996).

D. José M. Fernandez Cuevas
La Losa (Segovia). 1936

Ocupacion actual: Libre ejercicio de la profesion de Ingeniero Industrial y Economista.
Consejos de Administracion: Secretario No Consejero de Cliner, S.A.; Consejero de
ENDESA Internacional, S.A.

Otras actividades: Consejero de la Fundacién ADA; Interventor del Colegio Oficial de
Ingenieros Industriales de Madrid; Vicepresidente de la Asociacion de Ingenieros
Industriales de Madrid.

Formacion: Doctor Ingeniero Industrial por la Universidad Politécnica de Madrid;
Licenciado en ciencias Empresariales por ICADE; Auditor de Cuentas.

Experiencia: Inspector Jefe de la Delegacion de Hacienda de Ciudad Real; Ingeniero
Industrial al Servicio de la Hacienda Publica; Subdirector General del Banco de Crédito
Industrial; Director General de Tréafico; Subsecretario de Administraciones Publicas;
Director General del Insalud; Director Financiero del Grupo Manuel Fernandez
Fernandez, S.A.; Profesor colaborador de la Catedra de Economia de la Empresa de la
Universidad Complutense de Madrid.

D. José M. Fernandez Norniella
Oviedo. 1945

Ocupacion actual: Consejero de lberia, L.A.E. y Consejero de Caja Madrid.

Consejos de Administracién: Vicepresidente de Chilectra, S.A.; Consejero de ENDESA
Internacional, S.A.

Formacion: Ingeniero en Técnicas Energéticas por la Universidad Politécnica de Madrid;
Diplomado en Comercio Exterior; Diplomado en Logistica y Aprovisionamientos.
Experiencia: Director Comercial de Electromecanique (1969-1974); Jefe Departamento de
Compras de Alpha-Laval, S.A. (1974-1978);Director de Fabrica de MSA (Blacktone)
(1978-1980); Vicepresidente de Dirna (1980-1981); Director General de Administracion de
ABB (1981-1993); Diputado Nacional (1993-1996); Secretario de Estado (1996-1998);
Vicepresidente de Aldeasa (1998-2000); Presidente de Ebro Puleva (2001-2005).

D. Rafael
Morales
Madrid. 1934

Gonzéalez-Gallarza

Ocupacion actual: Presidente de Prensa Malaguefia, S.A.

Consejos de Administracion: Consejero de Pernod Ricard, Paris; Consejero de ENDESA
Internacional, S.A.

Otras actividades: Patrono de la Fundacién contra la Esclerosis Mdltiple de Madrid.
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Formacion: Licenciado en Derecho Universidad Complutense de Madrid; Diplomado
Superior de Derecho Comparado Luxemburgo.

Experiencia: Funcionario del Cuerpo Técnico de Administracion Civil; Experto de la
UNESCO y de la OCDE; Secretario General Técnico del Ministerio de Justicia y de
Presidencia de Gobierno.

D. Juan Ramoén Quintas Seoane
A Corufia. 1943

Ocupacion actual: Presidente y Director General de la Confederacién Espafiola de Cajas
de Ahorro (CECA); Vicepresidente de la Agrupacion Europea de Cajas de Ahorros; Vocal
de la Comision Gestora del Fondo de Garantia de Depésitos en Cajas de Ahorros.
Consejos de Administracién: Consejero de CASER Grupo Asegurador; Consejero de
LICO Corporacion, S.A.; Consejero de Ahorro Corporacion; Vicepresidente Agrupacion
Europea de Cajas de Ahorro.

Otras actividades: Vocal de la comisién Ejecutiva, Junta Directiva y Asamblea de la
CEOE; Miembro electo del Consejo de Estado; Miembro Numerario de la Academia
Galega de Ciencias; Miembro del Consejo Asesor de la Fundacion Reina Sofia, Patrono
Vocal de la Fundacién Carolina.

Formacion: Doctor en Ciencias Econémicas (Premio extraordinario); Diplomado en el
Programa de Direccién General en IESE; Diplomado en Mathematical Methods in
Investment and Finance en International School on Mathematical Systems Theory;
Diplomado en Mathematical Models of Action and Reaction en International School on
Mathematical Systems Theory.

Experiencia: Catedratico Numerario de Universidad de Teoria Econémica; Presidente de
la Sociedad para el Desarrollo Industrial de Galicia (SODIGA); Director General Adjunto
de Caixa Galicia; Director General de la Confederacion Espafiola de Cajas de Ahorro
(CECA).

D. Francisco Javier Ramos
Gascon

Madrid. 1936

Ocupacion actual: Consejero independiente de la Sociedad Rectora de la bolsa de Madrid
y Vocal de la Comisiéon Permanente de la misma.

Consejos de Administracién: Presidente de Araluz de Inversiones SICAV, S.A.; Consejero
de ENDESA Europa, S.L.

Otras actividades: Presidente del Instituto de Estudios Bursatiles; Consejero de la
Fundacién de Estudios de Economia Aplicada (FEDEA); Vocal del Patronato de la
Universidad de Nebrija.

Formacion: Licenciado en Derecho Universidad Complutense de Madrid; Licenciado en
Ciencias Econémicas Universidad Complutense de Madrid; Intendente Mercantil Escuela
Central Superior de Comercio; Auditor-Censor Jurado de Cuentas.

Experiencia: Intendente del Ministerio de Hacienda; Agente de Cambio y Bolsa de Madrid;
Corredor de Comercio Colegiado de Madrid; Notario de Madrid; Director General de
Politica Financiera (Ministerio de Hacienda); Sindico Presidente de la Bolsa de Madrid.

D. Alberto
Andrade
Madrid. 1947

Recarte Garcia-

Ocupacion actual: Vicepresidente Ejecutivo y Consejero Delegado de Centurion,
Espafiola de Coordinacién Técnica y Financiera, S.A.

Consejos de Administracion: Consejero de Caja de Madrid; Consejero de Altae Banco,
S.A.; Consejero de la Corporacién de Caja de Madrid; Consejero de ENDESA Europa,
S.L.; Presidente de Libertad Digital, S.A.; Presidente de Inversiones Loarga, S.A.

Otras actividades: Patrono de la Fundacion Caja de Madrid; Vicepresidente de la
Fundacién Hispano-Cubana; Miembro del Patronato de la Fundacion de Apoyo a la
Historia del Arte Hispanico; Vocal de la Junta Directiva de la Asociacion Madrilefia de
Empresas Familiares; Miembro del Consejo Rector IE; Presidente Unién Liberal Radio
Madrid, S.L.; Patrono de Faes.

Formacién: Licenciado en Derecho Universidad Complutense de Madrid (1969);
Licenciado en Ciencias Econdmicas Universidad Complutense de Madrid (1973); Técnico
Comercial y Economista del Estado (1973).

Experiencia: Consejero Comercial de la Embajada de Espafia en La Habana (1974-1978);
Director General de Organizacion del Gabinete del Presidente del Gobierno (1978-1980);
Consejero Econémico del Presidente del Gobierno (1980-1982); Consejero Delegado de
la Caja Postal de Ahorros (1980-1982); Vicepresidente del Circulo de Empresarios.

D. Manuel Rios Navarro
Valencia. 1958

Ocupacion actual: Vicepresidente y Director General de Industrias Peleteras, S.A. —
INPELSA —.

Consejos de Administracion: Consejero de ENDESA Internacional, S.A.; Vicepresidente
de Industrial Peleteras, S.A.; Consejero de Rimalo Inversiones SICAV, S.A.

Otras actividades: Vicepresidente Comité Ejecutivo de Feria de Valencia; Vicepresidente
Fundacién Bancaja; Miembro Junta Directiva de Cec-Fecur; Miembro Patronato
Fundacion Etnor.

Formacion: Licenciado en Derecho Universidad de Valencia; Macroeconomia y Marketing
Boston University (USA).

Experiencia: Director Comercial de Industrias Peleteras, S.A.; Consejero de Tenerias
Omega.

D. Juan Rosell Lastortras
Barcelona. 1957

Ocupacion actual: Presidente de OMB, Sistemas Integrados para la Higiene Urbana, S.A,;
Presidente de Congost Plastic, S.A.; Consejero de Corporacién Uniland, S.A.

Consejos de Administracion: Consejero de Sociedad General de Aguas de Barcelona,
S.A.; Consejero de Siemens, S.A.; Consejero de Applus Servicios Tecnolégicos, S.L.;
Presidente de Instituto de Logistica Iberoamericano; Consejero de Ecoarome Alimentaria,
S.A.; Consejero de Gilac Industrial, S.L.; Consejero de Candeplastic, S.L.; Consejero de
Civislar; S.A.; Consejero de ENDESA ltalia, S.p.A.

Otras actividades: Presidente de Fomento del Trabajo Nacional; Presidente del Instituto
de Logistica Internacional; Presidente del Fodere; Patrono de la Fundacién FC
Barcelona; Miembro de la Mont Pelerin Society; Patrono de la Fundacién CEOE.
Formacion: Ingeniero Industrial Universidad Politécnica de Barcelona; Estudios de
Ciencias Politicas Universidad Complutense de Madrid.
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Experiencia: Director General de Congost, S.A.; Presidente de ENHER, S.A.; Presidente
de FECSA.

D. José Serna Masia
Albacete. 1942

Ocupacion actual: Notario de Barcelona.

Consejos de Administracion: Consejero de ENDESA Europa, S.L.

Formacion: Licenciado en Derecho Universidad Complutense de Madrid; Abogado del
Estado (1970); Agente de Cambio y Bolsa (1986).

Experiencia: Presidente de Bolsa de Barcelona (1989-1993); Presidente de la Sociedad
de Bolsas Espafiolas (1991-1992); Vicepresidente de MEFFSA (1992-1993);
Vicepresidente de Societé Générale Valores (1991-1994).

D. Salvador Montejo Velilla
Madrid. 1958

Ocupacion actual: Secretario General y del Consejo de Administracion de ENDESA, S.A.
Otras actividades: Miembro del Patronato de la Fundaciéon ENDESA y de su Comision
Permanente, y Miembro del Patronato y de la Comisién Permanente de la Fundacién
Sevillana.

Formacion: Licenciado en Derecho por la Universidad de Valencia; Doctor en Derecho por
la Universidad Complutense de Madrid; Licenciado en Ciencias Econdémicas por la
Universidad de Valencia; Letrado de las Cortes Generales.

Experiencia: Letrado de las Cortes Generales (1983-1999); Director de Asuntos
Econdémicos del Congreso de los Diputados (1985-1996); Interventor del Congreso de los
Diputados (1996-1999); Profesor Asociado de Derecho Financiero y Tributario.
Universidad Complutense de Madrid (1989-1999).

Perfil del Comité Ejecutivo de Direccién

Cargo

Perfil

D. Rafael Miranda Robredo
Burgos. 1949

Véase Perfil de los Administradores

D. Salvador Montejo Velilla
Madrid. 1958

Véase Perfil de los Administradores

D. Francisco de Borja Acha Besga
Bilbao. 1965

Formacion: Licenciado en Derecho Universidad Complutense de Madrid; Abogado del
Estado.

Experiencia: Abogado del Estado Servicio Juridico del Estado ante el Tribunal Superior de
Justicia de Madrid (1991-1995); Abogado del Estado-Jefe Servicio Juridico Regional de
Madrid AEAT (1995-1996); Secretario General y del Consejo de Administracién y Director
Asesoria Juridica de la Agencia Industrial del Estado (1996-1997); Director de la Asesoria
Juridica de SEPI (1997-1998); Profesor de Derecho Mercantil — Universidad Carlos Il de
Madrid (1991-1995).

Ocupacion actual: Director Corporativo de Asesoria Juridica ENDESA, S.A.

D. José Damian Bogas Galvez
Madrid. 1955

Formacion: Ingeniero industrial del ICAI

Experiencia: Ingeniero de Sistemas en Divisién de Ingenieria en Dimetronic (1980-1981);
Analista de sistemas en ERIA (1981-1982); Jefe Seccion de Estudios de Mercado en el
Departamento de Planificacion de ENDESA (1982-1984); Jefe Departamento de
Relaciones Comerciales en ENDESA (1984-1986); Director Adjunto de Control y Gestién
de Energia en ENDESA (1988); Director de Control y Gestion de Energia en ENDESA
(1988-1997); Director General de ENDESA (1997-1998); Director General de Negocio
Eléctrico ENDESA (1998-2004).

Ocupacion Actual: Director General de Espafia y Portugal ENDESA, S.A.

Consejos de Administracion: Consejero de Compafiia Operadora del Mercado Espafiol de
la Electricidad (OMEL); Presidente de Elcogas, S.A.; Consejero de ENDESA Generacién
Portugal, S.A.; ex Presidente ENDESA ltalia, S.p.A; ex Presidente Energie Electrique de
Tahaddart; ex Vicepresidente Fecsa.

D. Pedro Larrea Paguaga
Madrid. 1964

Formacioén: Ingeniero de Minas. Universidad Politécnica de Madrid. Especialidad Energia y
Combustibles (1982/1988); Master on Business Administration. INSEAD Fontainebleau,
Francia. Premio Henry Ford Il (1991-1992).

Experiencia: - Staff Organizacién. Unién Fenosa-Norcontrol. Espafia-Uruguay (1989). -
Analista de Mckinsey&Company. Espafia-USA (1989-1991). - Asociado de
Mckinsey&Company. Espafia-USA (1992-1995). - Subdirector de Regulacién. ENDESA,
S.A. (1996-1997). - Director de Estrategia y Regulacion. ENDESA, S.A. (1997-1999).
Subdirector General Gestion de la Energia. ENDESA, S.A. (1999-2006). -Director General
Gestién de la Energia. ENDESA, S.A. (2002-2006).

Ocupacion actual: Director General Latinoamérica de ENDESA, S.A.

Consejos de Administracion: Consejero de Endesa Internacional, S.A.; Vicepresidente de
Endesa Chile, S.A.

D. Jesus Olmos Clavijo
Madrid. 1960

Formacion: Ingeniero Industrial ETSII de Madrid; Executive MBA Instituto de Empresa;
PDD IESE Universidad de Navarra.

Experiencia: Gestion de Combustible. Subdireccién Nuclear Iberdrola (1986-1991); Jefe de
Desarrollo tecnologico y medioambiental de ENDESA (1991-1992); Director Proyectos
Internacionales ENDESA (1992-1997); Director Gabinete Presidente, ENDESA (1997-
2000): Consejero — Director General de ENDESA ltalia, S.p.A. (2000-2004).

Ocupacion actual: Director General Europa, ENDESA, S.A.

Consejos de Administracion: Consejero Director General de ENDESA Europa, S.L.;
Presidente de ENDESA ltalia, S.p.A; Consejero de Snet; Presidente de Empresa Eléctrica
Tahaddart; ex Consejero de Tejo Energia, Produgao e Distribugao de Energia Electrica,
S.A

D. José Luis Palomo Alvarez
Madrid. 1953

Formacion: Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales, Licenciado en Derecho y
Licenciado en Sociologia por la Universidad Complutense de Madrid; PDG por IESE.
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Experiencia: Subdirector de Finanzas Instituto Nacional de Industria (1976-1983); Director
Financiero Industria Espafiola del Aluminio (INESPAL) (1983-1991) y Director Financiero
de Endesa (1991-1997).

Ocupacion actual: Director Corporativo Financiero y de Control ENDESA, S.A.

Consejos de Administracion: ex Director Titular de Enersis, S.A.; ex Vicepresidente de
Union Eléctrica de Canarias, S.A.

D. Carlos Torres Vila
Salamanca. 1966

Formacion: Ingeniero Eléctrico M.I.T.; L. Empresariales, M.I.T.; MBA, M.I.T.; Licenciado en
Derecho UNED.

Experiencia: Analista Banco de Inversion y Servicios Financieros (BISF) (1988); Consultor
externo CEDONOSA (1989); Socio de McKinsey & Company (1990-2002);

Ocupacion actual: Director Corporativo de Estrategia de ENDESA, S.A.

Consejos de Administracién: Director Titular de ENDESA Chile, S.A.; ex consejero de Auna
Operadores de Telecomunicaciones, S.A.

D. Antonio Pareja Molina
Granada. 1949

Formacion: Licenciado en Ciencias Empresariales Universidad de Granada; Executive
MBA por London Business School e Instituto de Empresa

Experiencia: Profesor Microeconomia Facultad Ciencias Econémicas de la Universidad de
Barcelona (1971-1976); Director de Control de SEAT (1972-1986); Director de Planificacion
y Control ENDESA (1986-2001); y Director General de Planificacion y Medios de ENDESA
(2001-2004).

Ocupacion actual: Director Corporativo de Servicios y Tecnologia de ENDESA, S.A.
Consejos de Administracion: ex Consejero de Gas y Electricidad Distribuciéon Eléctrica,
S.A.U. (GESA); ex Vicepresidente de ENDESA Chile, S.A.

D. German Medina Carrillo
Granada. 1948

Formacion: Licenciado en Derecho Universidad de Granada.

Experiencia: Funcionario Publico (1974-1986); Actividades de Asesoria Empresarial (1977-
1986); Abogado en ejercicio (1977-1986); Responsable de Relaciones Industriales de
ENDESA (1986-1987); Director Adjunto de Recursos Humanos de ENDESA (1987-1988);
Director de Organizacion y Coordinacion ENDESA (1988-1989); Director de Organizacion y
Recursos Humanos ENDESA (1989-1997).

Ocupacion actual: Director Corporativo de Recursos Humanos de ENDESA, S.A.

Consejos de Administracion: ex Consejero y ex Vicepresidente de Electra de Viesgo S.A;
ex Consejero de Hidroeléctrica de Catalufia S.A.; Consejero de Fraternidad-Muprespa.

Formacion: Licenciado en Derecho por la Universidad de Barcelona.; Letrado de la AISS.
Experiencia: Director Central de Asuntos Sociales Ministerio de Relaciones Sindicales
(1976-1977); Secretario General del Partido Liberal (1987-1989); Libre ejercicio de

D. Gabriel Castro Villalba actividades profesionales en el campo de la Identidad Corporativa, la Comunicacién Social
Larache (Marruecos). 1939 y las Relaciones Publicas para los sectores privado y publico (1977-1997).

Ocupacion actual: Director Corporativo de Comunicacién de ENDESA, S.A.
Consejos de Administracion: ex Consejero de Fuerzas Eléctricas de Catalufia, S.A.U.;
Patrono de la Fundacion ENDESA; Patrono de la Fundacion Sevillana.

Condena en relacion con delitos de fraude.

Los miembros del Consejo de Administracion de ENDESA asi como el resto de miembros de la
Alta Direccion de la Empresa, no tienen ni han tenido condenas en relacion con delitos de
fraude durante los cinco afios anteriores a la fecha de registro del presente Documento.

Quiebra, suspensién de pagos o liguidaciéon por insolvencia.

Los miembros del Consejo de Administracién de ENDESA asi como el resto de miembros de la
Alta Direccion de la Empresa, no han actuado en quiebras, suspensién de pagos o liquidacion
por insolvencia durante los cinco afios anteriores a la fecha de registro del presente
Documento, ejerciendo cargos como miembros de los 6rganos administrativo, de gestién o de
supervisién, o alta direccion en las empresas objeto de quiebra, suspension de pagos o
liquidacién por insolvencia.

Incriminacién publica oficial y/o sanciones por autoridades estatutarias o reguladoras.

Los miembros del Consejo de Administracién de ENDESA asi como el resto de miembros de la
Alta Direccién de la Empresa, no tienen ni han tenido incriminaciones publicas oficiales,
sanciones por autoridades estatutarias o reguladoras, ni sufren ni han sufrido descalificaciones
por un tribunal por su actuacion como miembros de los 6rganos administrativo, de gestiéon o de
supervisién de un emisor o por su actuacion en la gestion de los asuntos de un emisor durante
los cinco afios anteriores a la fecha de registro del presente Documento.
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14.2. Conflictos de intereses de los érganos administrativo, de gestién y supervision, y altos
directivos

Deben declararse los posibles conflictos de intereses entre los deberes de cualquiera de
las personas mencionadas en 14.1. con el emisor y sus intereses privados y/o otros
deberes. En caso de que no haya tales conflictos, debe hacerse una declaracién a ese
efecto.

Cualquier acuerdo o entendimiento con accionistas importantes, clientes, proveedores u
otros, en virtud de los cuales cualquier persona mencionada en 14.1. hubiera sido
designada miembro de los 6rganos administrativo, de gestion o supervision, o alto
directivo.

Datos de toda restriccion acordada por las personas mencionadas en 14.1. sobre la
disposicién en determinado periodo de tiempo de su participacién en los valores del
emisor.

En relacion con lo dispuesto en el articulo 127 ter. de la Ley de Sociedades Anonimas, durante
el ejercicio 2006 no se han dado situaciones de conflicto de interés en las que se encontrasen
los Administradores.

No obstante, el Consejero D. Juan Ramén Quintds Seoane, manifestd que en la OPA de Gas
Natural sobre ENDESA, al ser participadas ambas entidades por Cajas de Ahorros, surgié la
posibilidad de que las Cajas implicadas pudieran interesar su mediacién entre ellas en tanto
que Presidente de la Confederacion Espafiola de Cajas de Ahorro (CECA). Previendo esa
posibilidad, suspendio6 su asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion de ENDESA,
S.A. desde que tuvo conocimiento de la misma
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15.

15.1.

REMUNERACION Y BENEFICIOS

En relaciéon con el ultimo ejercicio completo, para las personas mencionadas en a) y d)
del primer parrafo del punto 14.1.:

Importe de la remuneracion pagada (incluidos los honorarios contingentes o atrasados)
y prestaciones en especie concedidas a esas personas por el emisor y sus filiales por
servicios de todo tipo prestados por cualquier persona al emisor y sus filiales. Esta
informacion deberia proporcionarse con caracter individual a menos que la revelacion
individual no se exija en el pais de origen del emisor y no sea revelada publicamente por
el emisor en otro medio

Administradores y Alta Direccion

1. Retribucién Consejo de Administracion

El articulo 40°. Retribucidon de los Estatutos Sociales establece que “la remuneracion de los
administradores se compone de los siguientes conceptos: asignacion fijja mensual y
participacion en beneficios. La remuneracion, global y anual, para todo el Consejo y por los
conceptos anteriores, sera el uno por mil de los beneficios del grupo consolidado, aprobados
por la Junta General, si bien el Consejo de Administracién podra reducir este porcentaje en los
ejercicios en que lo estime conveniente. Todo ello sin perjuicio de lo establecido en el parrafo
tercero de este articulo con relaciébn a las dietas. Correspondera al propio Consejo la
distribucién del importe citado entre los conceptos anteriores y entre los administradores en la
forma, momento y proporcién que libremente determine.

Los miembros del Consejo de Administracion percibiran también dietas por asistencia a cada
sesion de los érganos de administracion de la Sociedad y sus comités. La cuantia de dicha
dieta sera, como maximo, el importe que, de conformidad con los parrafos anteriores, se
determine como asignacion fija mensual. El Consejo de Administracion podra, dentro de este
limite, establecer la cuantia de las dietas.

Las retribuciones previstas en los apartados precedentes, derivadas de la pertenencia al
Consejo de Administracion, seran compatibles con las demas percepciones profesionales o
laborales que correspondan a los Consejeros por cualesquiera otras funciones ejecutivas o de
asesoramiento que, en su caso, desempefien para la Sociedad distintas de las de supervision y
decisién colegiada propias de su condicion de Consejeros, las cuales se someteran al régimen
legal que les fuere aplicable.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 130 de la Ley de Sociedades Andénimas, la
remuneracion por el concepto participaciéon en beneficios, so6lo podran percibirla los
administradores después de estar cubiertas las atenciones de la reserva legal y de la
estatutaria y de haberse reconocido a los accionistas un dividendo minimo del 4%. Asi, los
miembros del Consejo de Administracion de ENDESA, S.A. han percibido retribuciones en su
condicién de Consejeros de la Sociedad, y por su pertenencia, en algunos casos, a Consejos
de Administracion de empresas dependientes, y los miembros del Consejo de Administracion
que ejercen ademas funciones ejecutivas han percibido sus retribuciones por este concepto.

Durante el ejercicio 2006, la asignacion fija mensual para cada Consejero ha sido de 4.006,74
euros brutos y la dieta por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion, Comisién
Ejecutiva, Comité de Nombramientos y Retribuciones y Comité de Auditoria y Cumplimiento,
ascendio a 2.003,37 euros brutos cada una. El detalle de las retribuciones percibidas por los
miembros del Consejo de Administracion es el siguiente:
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Retribucién Fija (Euros)

2006 2005
A. Fija Retribucion A. Fija Retribucién

Manuel Pizarro Moreno 48.081 1.249.200 48.081 1.200.000
Rafael Miranda Robredo (3 48.081 1.124.280 48.081 1.080.000
Alberto Alonso Ureba 48.081 48.081 -
Miguel Blesa de la Parra 48.081 48.081 -
Rafael Espafiol Navarro - - 24.040 -
José Maria Fernandez Cuevas 48.081 48.081 -
José Manuel Fernandez Norniella 48.081 48.081 -
José Fernandez Olano - - 24.040 -
Rafael Gonzélez-Gallarza Morales 48.081 48.081 -
Francisco Nufiez Boluda (s 8.013 48.081 -
José Luis Oller Arifio (4 - - 24.040 -
Juan Ramon Quintas Seoane () - - -
Francisco Javier Ramos Gascon 48.081 48.081 -
Alberto Recarte Garcia-Andrade 48.081 28.047 -
Manuel Rios Navarro 48.081 48.081 -
Juan Rosell Lastortras 48.081 28.047 -
José Serna Masia 48.081 48.081 -
Suma 584.985 2.373.480 657.105 2.280.000
TOTAL 2.958.465 2.937.105

(1) En todas las sociedades del Grupo ENDESA, la retribucién fija del primer ejecutivo de la Sociedad es un 10% menor que la

del Presidente.

(2) Renuncia a las percepciones distintas a las dietas de asistencia y similares.
(3) Forma parte del Consejo de Administracion desde el 27 de mayo de 2005.

(4) No forma parte del Consejo de Administraciéon desde el 27 de mayo de 2005.
(5) No forma parte del Consejo de Administracion desde el 25 de febrero de 2006.

Retribucién Variable (Euros)

2006 2005
Beneficios Retribucién Beneficios Retribucién

Manuel Pizarro Moreno 39.667 1.640.963 14.806 829.323
Rafael Miranda Robredo (3 39.667 1.431.187 14.806 711.272
Alberto Alonso Ureba 39.667 - 14.806 -
Miguel Blesa de la Parra - - - -
Rafael Espafiol Navarro 16.528 - 14.806 -
José Maria Fernandez Cuevas 39.667 - 14.806 -
José Manuel Fernandez Norniella 39.667 - 14.806 -
José Fernandez Olano 16.528 - 14.806 -
Rafael Gonzalez-Gallarza Morales 39.667 - 14.806 -
Francisco Nufiez Boluda 39.667 - 14.806 -
José Luis Oller Arifio 16.528 - 14.806 -
Juan Ramoén Quintas Seoane - - - -
Francisco Javier Ramos Gascén 39.667 - 14.806 -
Alberto Recarte Garcia-Andrade () 23.139 - - -
Manuel Rios Navarro 39.667 - 14.806 -
Juan Rosell Lastortras 23.139 - - -
José Serna Masia 39.667 - 14.806 -
Suma 492.532 3.072.150 192.478 1.540.595
TOTAL 3.564.682 1.733.073

(1) La retribucion variable total del sefior Miranda asciende a 750.113 euros en 2005 y 1.484.241 euros en 2006, aunque de
esas cantidades, se han descontado 38.841 euros y 53.054 euros respectivamente, percibidas en concepto de “dietas de otras

compafifas”.

(2) Renuncia a las percepciones distintas a la retribucion fija, dietas de asistencia y similares.
(3) Renuncia a las percepciones distintas a las dietas de asistencia y similares.
(4) Forma parte del Consejo de Administracién desde el 27 de mayo de 2005.
(5) No forma parte del Consejo de Administracion desde el 27 de mayo de 2005.
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Dietas (Euros)
2006 2005
ENDESA Otras Cias. ENDESA Otras Cias.
Manuel Pizarro Moreno 130.219 - 106.179 -
Rafael Miranda Robredo 130.219 97.128 106.179 89.755
Alberto Alonso Ureba 130.219 - 104.175 -
Miguel Blesa de la Parra 108.182 - 94.158 -
Rafael Espafiol Navarro g, - - 34.057 31.778
José Maria Fernandez Cuevas 138.233 - 106.179 21.136
José Manuel Fernandez Norniella 124.209 37.633 96.162 43.118
José Fernandez Olano - - 32.054 30.288
Rafael Gonzalez-Gallarza Morales 62.104 20.034 54.091 18.032
Francisco Nufiez Boluda 16.027 22.037 58.098 18.030
José Luis Oller Arifio () - - 36.061 11.019
Juan Ramon Quintas Seoane - - 64.108 -
Francisco Javier Ramos Gascon 60.101 22.037 60.101 22.037
Alberto Recarte Garcia-Andrade 56.094 20.034 24.040 8.013
Manuel Rios Navarro 66.111 20.034 54.091 22.038
Juan Rosell Lastortras 38.064 30.594 20.034 2.400
José Serna Masia 60.101 22.037 62.104 22.037
TOTAL 1.119.883 291.568 1.111.871 339.681
(1) No forma parte del Consejo de Administracion desde el 27 de mayo de 2005.
(2) No forma parte del Consejo de Administracion desde el 25 de febrero de 2006.
(3) Sin asistencia durante el ejercicio.
Otras Retribuciones (Euros)

2006 2005
Manuel Pizarro Moreno 4.342 4.444
Rafael Miranda Robredo 21.608 21.014
Rafael Espariol Navarro ¢ - 7.021
TOTAL 25.950 32.479

(1) No forma parte del Consejo de Administracion desde el 27 de mayo de 2005.
Anticipos y Préstamos (Euros)

2006 2005

Rafael Miranda Robredo 375.379 435.379

Estos anticipos y préstamos fueron concedidos antes de la aprobacién de la Ley Sarbanes-Oxley en julio de 2002, y sus
condiciones no han sido modificadas desde dicha fecha. De éstas cifras, 92.802 euros en 2005 y 32.802 euros en 2006 eran

préstamos con interés a Euribor mas 0,5 %.

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones (Euros)

2006

2005

Manuel Pizarro Moreno

Rafael Miranda Robredo ()

441.772
4.926.911

236.655
2.122.182

(1) La Compaiiia tiene establecida con caracter general, para el personal que cumple determinados supuestos de edad y
antigliedad, es decir, derecho a la prejubilacién, una garantia de derechos futuros en materia de pensiones y retribuciones.
Asi, de la cifra citada para el afio 2005, 1.389.000 euros corresponden a primas pagadas para atender las obligaciones
pendientes por pensiones de ejercicios futuros previstas a favor del Consejero Delegado, al igual que para el resto del personal
afectado en el mismo supuesto de edad y antigliedad. Para el afio 2006, las aportaciones ascendieron a 4.321.190 euros.

Primas de Seguros de Vida (Euros)

2006

2005

Manuel Pizarro Moreno
Rafael Miranda Robredo

Consejeros

96.716
43.270
129.680

119.509
85.206
120.798

Garantias constituidas por la Sociedad a favor de los Consejeros

Por lo que a retribuciones se refiere la Sociedad tiene garantias constituidas mediante aval a
favor del Consejero Delegado por importe de 12.525.120 euros en 2006 (que en 2005 eran
10.369.336 euros) para atender los devengos futuros, garantia de derechos futuros en
materia retributiva, al igual que para el resto del personal afectado en el mismo supuesto de

edad y antigiedad, es decir,

derecho a la prejubilacion.

Estas garantias varian

exclusivamente por el importe de la retribucién anual, que habitualmente supone un
incremento de las mismas, y por el periodo pendiente de permanencia en la empresa, que
supone cada afio una disminucion de la garantia.
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2. Retribucién Alta Direccién

Remuneracion de los Altos Directivos durante los ejercicios 2005 y 2006

Identificacion de los miembros de la Alta Direccién que no son a su vez consejeros ejecutivos,
y remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Miembros de la Alta Direccién

Nombre

Cargo

D. Francisco Borja Acha Besga
D. José Damian Bogas Galvez ;)
D. Gabriel Castro Villalba

D?. M2 |sabel Fernandez Lozano

. Angel Ferrera Martinez ()
Amado Franco Lahoz

. José Antonio Gutiérrez Pérez
. José Félix Ibafiez Guerra () 2
Pedro Larrea Paguaga

Héctor Lépez Vilaseco

José Luis Marin Lopez Otero ¢,
Alberto Martin Rivals

José A. Martinez Fernandez
German Medina Carrillo ()
Salvador Montejo Velilla
Manuel Moran Casero

Jesus Olmos Clavijo

José Luis Palomo Alvarez

Antonio Pareja Molina

José Maria Plans Gémez 3
José Luis Puche Castillejo
Alvaro Quiralte Abell6
Jaime Reguart Pelegri ()

. Bartolomé Reus Beltran
Luis Rivera Novo () 2
Jorge Rosemblut Ratinoff
José Maria Rovira Vilanova
Carlos Torres Vila

Javier Uriarte Monereo
Mario Valcarce Duran
Jaime Ybarra Llosent
Pablo Yrarrazabal Valdés
Rafael Lopez Rueda

. Joaquin Galindo Vélez

. Ignacio Antofianzas Alvear
. Rafael Mateo Alcala

. Anton Costas Comesafia

DUUUUUUUUUUUUUDUU0U U DUUUU000UD00000

Director Corporativo de Asesoria Juridica

Director General de Espafia y Portugal

Director Corporativo de Comunicacion

Directora Corporativa Adjunta al Director Corporativo de Servicios
Presidente Consejo Asesor de Unelco-ENDESA Canarias
Presidente Consejo Asesor de Erz-ENDESA Aragon

Director General de Erz-ENDESA Aragén

Director General de Mineria

Director General de Latinoamérica

Director General de Gestion Energia Latinoamérica

Director General de ENDESA Red

Consejero / Director General de ENDESA France

Director General de Sevillana-ENDESA Andalucia y Extremadura
Director Corporativo de Recursos Humanos

Secretario General y del Consejo de Administracién

Director General de Generacién

Director General de Europa

Director Corporativo Financiero y de Control

Director Corporativo de Servicios

Presidente Consejo Asesor y Director General de Unelco-ENDESA Canarias
Director Corporativo de Auditoria

Director General de Gestion Energia

Director General de Gesa-Endesa Baleares

Presidente del Consejo Asesor de Gesa-ENDESA Baleares

Director General de Latinoamérica

Presidente de Chilectra

Director General de Fecsa-ENDESA Catalufia

Director Corporativo de Estrategia

Director General de Comercializacién

Consejero y Presidente de ENDESA Chile

Presidente Consejo Asesor Sevillana-ENDESA Andalucia y Extremadura
Presidente de Enersis

Gerente General de Chilectra

Consejero / Director General de ENDESA ltalia

Gerente General de Enersis

Gerente General de ENDESA Chile

Presidente del Consejo Asesor de Fecsa-ENDESA Catalufia

(1) Participan en régimen descrito en la nota (1) del cuadro “Otros beneficios”, que se detalla a continuacién, con sus

condiciones particulares.

(2) Causaron baja en el ejercicio 2006.

A continuacién se detalla la retribuciéon correspondiente a las personas relacionadas en el cuadro

anterior:

Remuneraciéon (Euros)

Por la pertenencia a Consejos de

En la Sociedad Administracion de Sociedades
del Grupo
2006 2005 2006 2005

Retribucién Fija 11.127.746 10.243.457 -

Retribucién Variable 7.972.783 5.819.157 - -
Dietas - - 396.697 203.327
Atenciones Estatutarias - - - -
Opciones sobre Acciones y otros Instrumentos

Financieros ) ) ) .
Otros 1.791.027 527.577 - -
TOTAL 20.891.556 16.590.191 396.697 203.327
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Otros Beneficios (Euros)

Por la pertenencia a Consejos

En la Sociedad de Administracion de

Sociedades del Grupo

2006 2005 2006 2005
Anticipos 1.455.737 1.713.932 - -
Créditos concedidos 3.053.020 3.160.193 - -
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones (y 9.572.630 5.915.382 - -

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones

contraidas . ) ) )
Primas de Seguros de Vida 676.717 793.901 -

(1) La Compaifiia tiene establecida con caracter general, para el personal que cumple determinados supuestos de edad y
antigiiedad, es decir, derecho a la prejubilacién, una garantia de derechos futuros en materia de pensiones y retribuciones. Asi,
de la cifra citada para el afio 2005, 3.728.101 euros corresponden a primas pagadas para atender obligaciones pendientes por
pensiones de ejercicios futuros previstas a favor de la Alta Direccion que tiene derecho a ello, al igual que para el resto del
personal afectado en el mismo supuesto de edad y antigliedad. Para el afio 2006 las aportaciones ascendieron a 7.027.219

euros.

Garantias constituidas por la Sociedad a favor de la Alta Direccion

Por lo que a retribuciones se refiere, la Sociedad tiene garantias constituidas mediante aval a
favor de los Altos Directivos que tienen derecho a ello por importe de 34.984.970 euros en 2006
(que en 2005 eran 36.779.976 euros) para atender los devengos futuros, garantia de derechos
futuros en materia retributiva, al igual que para el resto del personal afectado en el mismo
supuesto de edad y antigiiedad, es decir, derecho a la prejubilacion. Estas garantias varian
exclusivamente por el importe de la retribucién anual, que habitualmente supone un incremento
de las mismas, y por el periodo pendiente de permanencia en la empresa, que supone cada
afio una disminucion de la garantia.

15.2. Importes totales ahorrados o acumulados por el emisor o sus filiales para prestaciones

de pensién, jubilacion o similares.
Véase en Apartado 15.1. Aportaciones a Fondos y Planes de Pensiones, Garantias

constituidas por la Sociedad a favor de los Consejeros y Remuneracion de los Altos Directivos
durante los ejercicios 2005 y 2006.
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16. PRACTICAS DE GESTION
En relacién con el Gltimo ejercicio completo del emisor, y salvo que se disponga lo
contrario, con respecto a las personas mencionadas en a) del primer parrafo de 14.1.1.:
16.1. Fecha de expiracién del actual mandato, en su caso, y periodo durante el cual la persona
ha desempefiado servicios a su cargo.
A la fecha de registro de este Documento de Registro de Acciones, las fechas de ultimo
nombramiento como miembros del Consejo de Administracién, asi como el periodo durante el cual
han desempefiado servicios en dicho cargo se detallan en el cuadro que figura a continuacién:
Carao Miembros Fecha Primer Fecha Ultimo
g Nombramiento Nombramiento
. . 18.10.1996
Presidente D. Manuel Pizarro Moreno 14.05.2002 27.05.2005
Consejero Delegado D. Rafael Miranda Robredo 11.02.1997 27.05.2005
Consejeros D. Alberto Alonso Ureba 19.06.1998 19.06.2003
D. Miguel Blesa de la Parra 06.11.2000 27.05.2005
D. José M. Fernandez Cuevas 19.06.1998 19.06.2003
D. José M. Fernandez Norniella 07.07.1998 19.06.2003
D. Rafael Gonzalez-Gallarza Morales 19.06.1998 19.06.2003
D. Juan Ramoén Quintas Seoane 02.04.2004 02.04.2004
D. Francisco Javier Ramos Gascon 06.02.2001 27.05.2005
D. Alberto Recarte Garcia-Andrade 27.05.2005 27.05.2005
D. Manuel Rios Navarro 28.07.1998 19.06.2003
D. Juan Rosell Lastortras 27.05.2005 27.05.2005
D. José Serna Masia 07.02.2000 02.04.2004
Secretario no Consejero D. Salvador Montejo Velilla 01.07.1999 -

16.2.

(1) Fecha de nombramiento como Presidente de la Sociedad por el Consejo de Administracion.

La duracion de los cargos de Consejeros sera de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos por
periodos de igual duracién salvo los Consejeros elegidos al amparo del articulo 37 b) de los
Estatutos Sociales, los cuales sélo podran ser reelegidos por un segundo mandato.

Informacién sobre los contratos de miembros de los érganos administrativo, de gestion
o0 de supervision con el emisor o cualquiera de sus filiales que prevean beneficios a la
terminacion de sus funciones, o la correspondiente declaracién negativa.

Clausulas de garantia: Consejo de Administraciéon y Alta Direccién
Clausulas de garantia para casos de despido o cambios de control

Este tipo de clausulas es el mismo en los contratos de los Consejeros Ejecutivos y de los Altos
Directivos de la Sociedad y de su Grupo, se ajustan a la practica habitual del mercado®, como
se deriva de los informes solicitados por la Compafiia, han sido aprobadas por el Consejo de
Administracién previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones y recogen
supuestos de indemnizacién para extincion de la relacién laboral y pacto de no competencia
post-contractual.

El régimen de estas clausulas es el siguiente:
Extincion:

— Por mutuo acuerdo: indemnizacion equivalente a tres veces la retribuciéon anual.

— Por decisién unilateral del directivo: sin derecho de indemnizacion, salvo que el desistimiento
se base en un incumplimiento grave y culpable de la Sociedad de sus obligaciones, vaciamiento
del puesto, cambio de control o demas supuestos de extincidon indemnizada previstos en el Real
Decreto 1382/1985.

— Por desistimiento de la Sociedad: indemnizacién igual a la del punto primero.

— Por decisién de la Sociedad basada en una conducta gravemente dolosa y culpable del
directivo en el ejercicio de sus funciones: sin derecho a indemnizacion.
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16.3.

Estas condiciones son alternativas a las derivadas de la modificacién de la relacion laboral
preexistente o de la extincién de ésta por prejubilacion para el Consejero Delegado y los Altos
Directivos.

Pacto de no competencia post-contractual:

Dos afios de duracién. En contraprestacion, el directivo tendra derecho a cobrar una cantidad
equivalente a una retribucion fija anual.

A 31 de diciembre de 2006 el nUmero de beneficiarios, Consejeros Ejecutivos y Altos Directivos,
ascendia a 33.

(*) Por adecuacion a mercado, en el caso de tres de los Altos Directivos citados, la garantia es de una mensualidad y
media de retribucién por afio de servicio, para determinados supuestos de desvinculacion de la empresa.

Informacién sobre el comité de auditoria y el comité de retribuciones del emisor,
incluidos los nombres de los miembros del comité y un resumen de su reglamento
interno.

Comité de Auditoria y Cumplimiento

El Comité de Auditoria y Cumplimiento estara integrado por un minimo de cuatro miembros y
un maximo de seis miembros del Consejo de Administracion, designados con el voto favorable
de la mayoria del propio Consejo. En su composicion deberan ser mayoria los consejeros cuya
vinculacién con la Sociedad se circunscriba a la condicion de miembro del Consejo.

El Presidente del Comité de Auditoria y Cumplimiento serd designado por el Consejo de
Administracion de entre sus miembros, con el voto favorable de la mayoria del propio Consejo.
El Presidente debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido un plazo de un afio desde su cese.

El Secretario del Comité sera el del Consejo de Administracion y levantara actas de los
acuerdos adoptados, de los que se dara cuenta al Consejo.

La funcién principal de este Comité serd velar por el buen gobierno corporativo y la
transparencia en todas las actuaciones de la sociedad en los ambitos econémico-financiero y
de auditoria externa y cumplimiento y auditoria interna, y en todo caso, tendra encomendadas
las siguientes funciones:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen
los accionistas en materias de su competencia.

b) Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas el nombramiento de los auditores de cuentas externos, de conformidad con
el articulo 57 de los Estatutos Sociales.

c) Supervisar los servicios de auditoria interna.

d) Conocer el proceso de informacion financiera y de los sistemas de informacion y de
control interno de la sociedad.

e) Relacionarse con los auditores externos para recibir informacién sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas
otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas
técnicas de auditoria.

Estas funciones se entenderan con caracter enunciativo y sin perjuicio de aquéllas otras que el
Consejo de Administracion pudiera encomendarle.

En la actualidad integran este Comité los siguientes miembros:
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Cargo Miembros Fecha Nombram. Carécter
Presidente D. José Serna Masia 07.02.2000 b)
Consejeros D. José Maria Fernandez Cuevas 07.03.2006 b)
D. Alberto Recarte Garcia-Andrade 27.05.2005 b)
D. Francisco Javier Ramos Gascén 29.03.2001 b)
Secretario no Consejero D. Salvador Montejo Velilla 01.07.1999 -

(1) 12 de mayo de 2006. Fecha de nombramiento como Presidente del Comité de Auditoria y Cumplimiento.

Durante el ejercicio 2006, el Comité de Auditoria y Cumplimiento ha celebrado 5 reuniones.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento, en su sesion de fecha 29 de mayo de 2006, reviso el
contenido del presente Documento de Registro de Acciones.

Comité de Nombramientos y Retribuciones

El Comité de Nombramientos y Retribuciones estara integrado por un minimo de cuatro y un
maximo de seis miembros del Consejo de Administracién, designados con el voto favorable de
la mayoria del propio Consejo. En su composicién deberan ser mayoria los consejeros cuya
vinculacién con la Sociedad se circunscriba a la condicion de miembro del Consejo. El
Presidente del Comité de Nombramientos y Retribuciones serd designado por el Consejo de
Administracién de entre sus miembros, con el voto favorable de la mayoria del propio Consejo.
El Presidente debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido un plazo de un afio desde su cese. El Secretario del Comité sera el del Consejo de
Administracion y levantara acta de los acuerdos adoptados, de los que se dard cuenta al
Consejo.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones tendra encomendadas, entre otras, las funciones
de informar y proponer el nombramiento de los miembros del Consejo de Administracién, ya
sea por el supuesto de cooptacibn como para su propuesta a la Junta General. Asimismo,
informara acerca de sus retribuciones. Ademas, el Comité tendrd encomendadas las siguientes
funciones:

- Informar al Consejo de Administracion sobre los nombramientos relativos a la Alta
Direccion de ENDESA., asi como de los primeros ejecutivos de Enersis, Chilectra y
ENDESA Chile.

- Aprobar las retribuciones de los miembros de la Alta Direccién.

- Decidir la adopcion de esquemas de retribucidn para la Alta Direccion que tengan en
cuenta los resultados de las empresas. Igualmente, debera conocer y valorar la politica
de directivos de la empresa.

- Determinar los regimenes particulares de vinculacién del Presidente y del Consejero
Delegado con la sociedad.

- Elaborar y aprobar el Estatuto de la Alta Direccion.

Estas funciones se entenderan con caracter enunciativo y sin perjuicio de aquéllas otras que el
Consejo de Administracion pudiera encomendarle. El Consejo podra requerir al Comité la
elaboracién de informes sobre aquellas materias propias de su ambito de actuacion.

En la actualidad integran este Comité los siguientes miembros:

Cargo Miembro Fecha Nombram. Carécter
Presidente D. Manuel Rios Navarro 07.02.2000 b)
Consejeros D. Juan Ramén Quintas Seoane 27.05.2005 b)
D. Rafael Gonzélez-Gallarza Morales 07.07.1998
D. Juan Rosell Lastortras 27.05.2005 b)
Secretario no Consejero D. Salvador Montejo Velilla 01.07.1999 -

(1) 12 de mayo de 2006. Fecha de nombramiento como Presidente del Comité de Nombramientos y Retribuciones.

Durante el ejercicio 2006, el Comité de Nombramientos y Retribuciones ha celebrado 9
reuniones.
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16.4. Declaraciéon de si el emisor cumple el régimen o regimenes de gobernanza corporativa
de su pais de constitucion.

Los principios que rigen el gobierno de la Sociedad se establecen en:

- Los Estatutos Sociales, cuya Ultima modificacion fue aprobada por acuerdo de la Junta
General de Accionistas celebrada el 2 de abril de 2004.

- El Reglamento de la Junta General de Accionistas, aprobado en la Junta del 19 de junio
de 2003 y modificado en la Junta General de 2 de abril de 2004.

- El Reglamento del Consejo de Administracion, aprobado con fecha 28 de octubre de
2003.

- El Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores, aprobado por el
Consejo de Administracion el 27 de mayo de 2003.

- Las Normas de Integridad Corporativa, aprobadas por el Consejo de Administracién con
fecha 25 de marzo de 2003.

Los Estatutos Sociales de la Compafiia contienen en sus preceptos, junto a disposiciones
legales de obligado cumplimiento, los principios que rigen el gobierno de la Sociedad y los
organos que conforman el mismo: Junta General de Accionistas, Consejo de Administracion y
Comision Ejecutiva.

Entre los principios, cabe destacar el de transparencia, el respeto a los derechos del accionista,
el deber de diligencia y lealtad de los consejeros y el establecimiento de un régimen de
funcionamiento de los 6rganos sociales que, con respeto a la legalidad, promueva la
participacion de los accionistas en la toma de decisiones.

El Reglamento de la Junta General tiene como objetivo potenciar la participacién de los
accionistas en la Junta General, mediante la adecuada ordenacién de los mecanismos que
faciliten su informacion y estimulen su contribucion a la formacion de la voluntad social a través
del ejercicio de los derechos de intervencién en las deliberaciones y de voto.

El Reglamento del Consejo de Administracion regula su organizacién y funcionamiento, de
conformidad con el articulo 36 de los Estatutos Sociales. Se inspira en tres conceptos:
fomentar la transparencia en las actuaciones de los 6rganos de gobierno de la Sociedad y en
todas sus relaciones, impulsar una gestion empresarial eficaz y la asunciéon de
responsabilidades por la Alta Direccién y el Consejo de Administracion ante los accionistas de
la Sociedad.

El Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores determina los criterios de
comportamiento que deben seguir sus destinatarios en las operaciones que en ellos se
efectten, con el fin de contribuir a su transparencia y a la proteccion de los inversores y se
inspira en los principios de imparcialidad, buena fe, anteposicion de los intereses generales a
los propios y cuidado y diligencia en el uso de la informacion y en la actuaciéon en los
mercados.

Las Normas de Integridad Corporativa, estan constituidas por el Estatuto de la Alta Direccién, el
Estatuto del Directivo y el Cédigo de Conducta del Empleado. Estas normas desarrollan los
principios y valores de la Compafiia, sientan los criterios para las relaciones con los clientes y
proveedores y establecen los principios que han de presidir las actuaciones de los empleados:
conducta ética, profesionalidad y confidencialidad. Asimismo, dispone las incompatibilidades y
limitaciones derivadas de la condicion de directivo y alto directivo.

Todos los documentos se encuentran disponibles en la pagina web de la Sociedad:
www.endesa.es.
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ENDESA ha elaborado conforme al Anexo | de la Circular 1/2004 de la CNMV su Informe de
Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2006, que ha sido informado por el Comité
de Auditoria y Cumplimiento de la Sociedad, en su reunién de 14 de mayo de 2007, y aprobado
por unanimidad por el Consejo de Administracidn, en su sesion de 14 de mayo de 2007.
Finalmente, con fecha 16 de mayo de 2007, ENDESA remiti6 dicho Informe como hecho
relevante a la CNMV, habiendo sido incorporado a la pagina web de la compaiiia
www.endesa.es.

ENDESA declara que cumple el régimen de gobierno corporativo, de acuerdo con la legislacion
vigente en Espafia.
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17.

17.1.

EMPLEADOS

Numero de empleados al final del periodo o la media para cada ejercicio durante el
periodo cubierto por la informacidén financiera histérica hasta la fecha del documento de
registro (y las variaciones de ese numero, si son importante) y, si es posible y reviste
importancia, un desglose de las personas empleadas por categoria principal de actividad
y situacién geogréfica. Si el emisor emplea un numero significativo de empleados
eventuales, incluir datos sobre el nimero de empleados eventuales por término medio
durante el ejercicio mas reciente.

A 31 de diciembre de 2006, ENDESA tenia un total de 26.758 empleados, lo que supone una
reduccion del 1,6% respecto de los existentes al final del ejercicio anterior. La plantilla de su
negocio eléctrico en Espafia y Portugal ha pasado de 12.709 empleados al cierre de 2005 a
12.666 al término de 2006, lo que supone una disminucion del 0,3%. Por lo que se refiere al
conjunto de los negocios que desarrolla fuera de Espafa, su plantilla total ha pasado de 14.470
a 14.092 empleados entre el cierre de 2005 y el de 2006.

La tabla que figura a continuacion muestra la evolucion de la plantilla de ENDESA en los
ultimos tres afios:

Plantilla Final 2006 % Variacion 2005 % Variacion 2004
Negocio eléctrico en Espafia y Portugal 12.666 (0,3) 12.709 1,4) 12.889
Generacién 4.064 (0,4) 4.080 (5,7) 4.328
Distribucién 6.296 (4,4) 6.588 0,3 6.566
Otros 2.306 13,0 2.041 2,3 1.995
Negocio eléctrico en Europa 2.130 1,1) 2.153 (11,6) 2.436
Negocio eléctrico internacional 11.962 (2,9) 12.317 5,0 11.735
Generacion 1.768 10,4 1.601 2,2 1.567
Distribucion 7.323 1,6 7.210 0,7 7.158
Otros 2.871 (18,1) 3.506 16,5 3.010
Otros negocios -- (100,0) 25 (73,1) 93
TOTAL 26.758 (1,6) 27.204 0,2 27.153
17.2. Acciones y opciones de compra de opciones. Con respecto a cada persona mencionada

en a) y d) del primer parrafo del punto 14.1., proporcionar informacién de su tenencia de
participaciones del emisor y de toda opcidn sobre tales acciones a partir de la fecha
practicable més reciente.

El total de acciones de las que son ftitulares, a titulo directo, los actuales Consejeros de la
Sociedad a la fecha de registro del presente Documento de Registro de Acciones asciende a
135.126 acciones, que representan el 0,013% del capital social conforme al detalle que figura a
continuacion:

Nombre del N° de Acciones N° de Acciones N° de Acciones N? de %To;al
Consejero Directas Indirectas Representadas Acciones s/Cap|ta|

Total Social

D. Manuel Pizarro Moreno 100.004 - - 100.004 0,009

D. Rafael Miranda Robredo 7.585 - - 7.585 0,001

D. Alberto Alonso Ureba - - - - -

D. Miguel Blesa de la Parra g 600 - 105.197.057 105.197.657 9,936

D. José M. Fernandez Cuevas - - - - -

D. José M. Fernandez Norniella - - - - -

D. Rafael Gonzélez-Gallarza M. 3.300 - - 3.300 0,000

D. Juan R. Quintas Seoane 1.525 - - 1.525 0.000

D. Francisco Javier Ramos Gascon () 992 8.779 - 9.771 0,001

D. Alberto Recarte Garcia-Andrade () 250 21.100 - 21.350| 0,002

D. Manuel Rios Navarro (4 3.889 8.583 - 12.472 0,001

D. Juan Rosell Lastortras 5 10.000 - 10.005 0,001

D. José Serna Masia 16.976 520 - 17.496 0,001

TOTAL 135.126 48.982 105.197.057 105.381.165 9,954

Acciones indirectas y representadas

(1) Enrepresentacion de la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid.

(2) Através de Araluz Inversiones SICAV, S.A. (7.520 acciones) y de participacién familiar (1.259 acciones).

(3) Através de Inversiones GCU SICAV, S.A. (21.100 acciones).

(4) Através de Rimalo Inversiones SICAV, S.A. (8.583 acciones).

(5) Através de CIVISLAR, S.A. (10.000 acciones).

(6) Através de participacion familiar (520 acciones).
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El total de acciones de las que son titulares los actuales miembros de la Alta Direccién de la
Sociedad, excluyendo a aquellos que son miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad, a la fecha de registro del presente Documento de Registro de Acciones asciende a
69.380 acciones, que representan el 0,00655% del capital social, conforme al detalle que figura a

continuacion:

Nombre

N° de Acciones

Directas

Indirectas

Total

D.
D.
D.
D2, M2 |sabel Fernandez Lozano
. Angel Ferrera Martinez

DUUUUDUUUUUUUUDUU0UUU000UDU0000D00

Francisco Borja Acha Besga
José Damian Bogas Galvez
Gabriel Castro Villalba

Amado Franco Lahoz

. José Antonio Gutiérrez Pérez

Pedro Larrea Paguaga
Héctor Lépez Vilaseco
José Luis Marin Lopez Otero
Alberto Martin Rivals

José A. Martinez Fernandez
German Medina Carrillo
Salvador Montejo Velilla
Manuel Moran Casero
Jesus OImos Clavijo

José Luis Palomo Alvarez
Antonio Pareja Molina

José Maria Plans Gémez
José Luis Puche Castillejo
Alvaro Quiralte Abell6
Jaime Reguart Pelegri
Bartolomé Reus Beltran
Jorge Rosemblut Ratinoff
José Maria Rovira Vilanova
Carlos Torres Vila

Javier Uriarte Monereo
Mario Valcarce Duran
Jaime Ybarra Llosent
Pablo Yrarrazabal Valdés
Rafael Lopez Rueda
Joaquin Galindo Vélez

. lgnacio Antofianzas Alvear
. Rafael Mateo Alcala
. Antén Costas Comesafia

2.668
326
1.545

2.668
326
1.545

Los miembros del Comité de Direcciéon de la Sociedad no tienen derechos de opcién sobre las

acciones de la misma.

17.3. Descripcion de todo acuerdo de participacion de los empleados en el capital del emisor.

No existen acuerdos de participacion de los empleados en el capital social de la Sociedad.
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18.

ACCIONISTAS PRINCIPALES

18.1. En la medida en que tenga conocimiento de ello el emisor, el nombre de cualquier
persona que no pertenezca a los drganos administrativo, de gestién o de supervision
qgue, directa o indirectamente, tenga un interés destacable, segin el derecho nacional del
emisor, en el capital o en los derechos de voto del emisor, asi como la cuantia del interés
de cada una de esas personas o, en caso de no haber tales personas, la correspondiente
declaracién negativa.

A continuacién se incluye la trascripcion literal de la informacion publicada por la CNMV en el
apartado correspondiente a participaciones significativas de ENDESA, referente a las personas
gue no pertenecen a los érganos administrativo, de gestién o de supervision de la Sociedad y
que, directa o indirectamente, tienen un interés destacable, en el capital o en los derechos de
voto de ENDESA:
No N° 0
Sociedad Acciones Acciones /Co::oikt)gle
Directas Indirectas P
Enel, S.p.A. o - 105.800.000 9,993
Grupo Entrecanales, S.A. (3 - 211.750.424 20,000
Finanzas Dos, S.A. (3 211.750.424 - 20,000
Mediobanca, S.p.A. - 52.988.949 5,005
Union Bank of Switzerland 83.212.428 608.831 7,917
UBS Global Asset Management (Deutschland) Gmbh - ND 0,010
UBS Global Asset Management (UK) Ltda. - ND 0,048
The Bank of New York (4 108.264.003 - 10,226
Citibank, N.A. London (s 55.408.232 - 5,233

(1) Enel S.p.A. declara que la participacion en ENDESA, S.A., propiedad de Enel Energy Europe S.r.L., sociedad

integramente participada por Enel, S.p.A., es ostentada a través de The Bank of New York en su condicién de banco
custodio global, quien actGia por cuenta de Banca Monte dei Paschi que, a su vez, actia como banco custodio local.
Asimismo, se hace constar que Enel Energy Europe, S.r.L. ha suscrito varios contratos de Share Swap con UBS
Limited, respecto de 74.112.648 acciones de ENDESA, S.A. (equivalentes al 7% de su capital social), y Mediobanca,
respecto de 52.988.949 acciones de ENDESA, S.A. (equivalentes al 5,005% de su capital social), mediante sendos
contratos de Share Swap de fecha 1 de marzo y 2 de marzo de 2007 y respecto de 31.500.000 acciones
(equivalentes al 2,975% de su capital social), mediante un contrato de Share Swap de fecha 12 de marzo. La
finalidad de los citados Share Swaps es cubrir el eventual riesgo de fluctuacién para Enel Energy Europe, S.r.L. en el
caso de que la cotizacion de ENDESA, S.A. superase los 39 euros por accion, en el supuesto de que Enel, S.p.A.
fuese a incrementar, directa o indirectamente, su participacién en dicha Sociedad de obtenerse las autorizaciones
pertinentes de las administraciones espafiolas y siempre que las condiciones del mercado lo permitan. La modalidad
de liquidacion de los Share Swaps es por diferencias, con opcién para Enel Energy Europe, S.r.L. de requerir la
liquidacion por entrega (dicha opcién esta condicionada, entre otras, a la obtencién de las autorizaciones pertinentes
de las autoridades espafiolas).

(2) Acciona, S.A. declara que Finanzas Dos, S.A. es 100% controlada por Acciona, S.A. Grupo Entrecanales, S.A. es

propietaria del 59,541% del capital social de Acciona, S.A.

(3) UBS declara que las 74.112.648 acciones de ENDESA, S.A. objeto de la presente comunicacién son acciones

adquiridas por UBS AG con finalidad de cobertura de su posicion derivada de un Share Swap Transaction suscrito
con Enel Energy Europe, S.r.L.

(4) The Bank of New York declara una posicién total detentada por cuenta de sus clientes de 108.264.003 acciones y

notifica que casi la totalidad de esa posicidon (exactamente 105.805.114 acciones) estd detentada por cuenta del
custodio local, Banca Monte dei Paschi, siendo el beneficiario final de estas acciones Enel Energy Europe, S.r.L.

(5) Citibank International Plc Sucursal en Espafia declara que su afiliada Citibank N.A. London actda habitualmente

como “nominee” por cuenta de sus clientes extranjeros en el negocio de depdsito y liquidacion de valores y que,
concretamente, de la participacion significativa notificada, 52.988.949 acciones (5,005%) eran por cuenta de
Mediobanca y las restantes acciones eran por cuenta de otros clientes extranjeros.

Con fecha 10 de enero de 2007 Acciona, S.A. comunicé mediante hecho relevante a la CNMV
gue su participacion total, directa o indirecta, en ENDESA a esa fecha ascendia al 21,03%.

La participacion de Caja Madrid en el capital social de ENDESA (105.197.057 acciones
representativas del 9,936% del capital social) se describe en el Apartado 17.2. del presente
Documento de Registro de Acciones.

Con fecha 1 de junio de 2007 Enel, S.p.A. comunicé mediante hecho relevante a la CNMV que
Enel Energy Europe, S.r.L., sociedad integramente participada por Enel, S.p.A. ha procedido a
liquidar los Share Swap Transaction Agreements celebrados respectivamente con UBS Limited
y Mediobanca mediante entrega de las acciones de ENDESA objeto de los citados contratos,
una vez comunicada la resolucién de la CNE de 26 de abril de 2007, para autorizar la
adquisicion por Enel hasta un porcentaje que no exija la formulacion de una OPA segun la
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18.2.

18.3.

18.4.

legislacion vigente. En este sentido, ENDESA ha recurrido en alzada ante el Ministerio de
Industria, Turismo y Comercio algunas de las condiciones impuestas por la CNE en la
mencionada resolucion, al entender que perjudicaban el interés de la Compafiia y del resto de
los accionistas de la misma. Las condiciones impugnadas por ENDESA se refieren a la
obligaciéon a cargo de ENDESA de comunicar anticipadamente a la CNE los asuntos
comprendidos en el orden del dia de las reuniones de su 6rgano de administracion, asi como
las decisiones adoptadas por el mismo. Igualmente ENDESA ha recurrido la posibilidad que se
reservaba la CNE de revocar aquellas decisiones de la Junta General y el Consejo de
Administracién de ENDESA que segun su criterio pudieran tener un impacto negativo para el
interés general o la seguridad publica.

Como consecuencia de la liquidacion de los Share Swap Transaction Agreements, Enel Energy
Europe, S.r.L. ha adquirido un total de 158.601.597 acciones de ENDESA, S.A. (74.112.648 a
través del contrato celebrado con UBS Limited y las restantes 84.488.949 mediante tres
contratos celebrados con Mediobanca, en fechas 1 de marzo de 2007, dos de ellos y el 12 de
marzo de 2007 el tercero) representativas, conjuntamente, del 14,98% de su capital social, en
los términos y condiciones establecidos en los correspondientes contratos. En consecuencia, la
participacion directa e indirecta de Enel, S.p.A. en ENDESA, S.A. asciende a 264.401.597
acciones de ENDESA, S.A. representativas del 24,972% de su capital social.

La Sociedad no posee informacion adicional a la anteriormente descrita sobre accionistas que
posean una participacion superior al 5% en ENDESA

Si los accionistas principales del emisor tienen distintos derechos de voto, o la
correspondiente declaracién negativa.

Con las salvedades establecidas en los Estatutos y mencionadas en el Apartado 21 de este
Documento, todas las acciones emitidas por la Compafiia pertenecen a una misma clase y serie,
con los mismos derechos politicos y econémicos.

En la medida en que tanga conocimiento de ello el emisor, declarar si el emisor es
directa o indirectamente propiedad o esta bajo control y quién lo ejerce, y describir el
caracter de ese control y las medidas adoptadas para garantizar que no se abusa de ese
control.

En la medida que ENDESA conoce, no existen personas fisicas o juridicas que, directa o
indirectamente, aislada o conjuntamente, ejerzan el control de la sociedad.

Descripcion de todo acuerdo, conocido del emisor, cuya aplicaciéon pueda en una fecha
ulterior dar lugar a un cambio en el control del emisor.

Con fecha 26 de marzo de 2007, Acciona y Enel suscribieron un acuerdo para lanzar
conjuntamente una Oferta Publica de Adquisicion por la totalidad de las acciones
representativas del capital social de ENDESA, S.A. y obtener la gestion conjunta de la
Sociedad, conforme a los términos y condiciones estipulados en el mencionado acuerdo.

Con fecha 2 de abril de 2007, E.On, Acciona y Enel suscribieron un acuerdo para resolver sus
conflictos y determinar ciertos asuntos relacionados con ENDESA. Conforme a ello, Acciona y
Enel han estipulado que determinados activos de ENDESA serdn vendidos a E.On,
condicionado a que Acciona y Enel adquieran el control de ENDESA.

Como consecuencia de su acuerdo de cooperacion, el 11 de abril de 2007, Acciona y Enel
anunciaron una OPA conjunta sobre la totalidad de las acciones de ENDESA, S.A. La oferta
estipula un pago en efectivo de 41,30 euros por cada accién. En la actualidad, la oferta esta
pendiente de las aprobaciones y autorizaciones regulatorias, y establece como condiciones; (i)
la Oferta sea aceptada por mas del 50% del capital de ENDESA, incluyendo las acciones
poseidas, directa e indirectamente, por Acciona y Enel; (ii) antes del fin del periodo de
aceptacion de la Oferta, (a) La Junta General de Accionistas de ENDESA apruebe la
modificaciéon de los articulos 32, 37, 38 y 42 de los Estatutos de ENDESA, y (b) dicha
modificacion se registre en el Registro Mercantil de Madrid.
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19. OPERACIONES DE PARTES VINCULADAS

Los datos de operaciones con partes vinculadas (que para estos fines se definen segin
las normas adoptadas en virtud del Reglamento (CE) n° 1606/2002), que el emisor haya
realizado durante el periodo cubierto por la informacién financiera histérica y hasta la
fecha del documento de registro, deben declararse de conformidad con las
correspondientes normas adoptadas en virtud del Reglamento (CE) n° 1606/2002, en su
caso.

Si tales normas no son aplicables al emisor, deberia revelarse la siguiente informacién:

a) Naturaleza y alcance de toda operacion que sea —como operacién simple o en
todos su elementos- importante para el emisor. En los casos en que esas
operaciones con partes vinculadas se hayan realizado a precio de mercado, dar
una explicaciéon de los motivos. En el caso de préstamos pendientes, incluidas
las garantias de cualquier clase, indicar el saldo pendiente.

b) Importe o porcentaje de las operaciones con partes vinculadas en el volumen de
negocios del emisor.

Operaciones _relevantes que supongan una_transferencia _de recursos u obligaciones de la
Sociedad o entidades de su Grupo, v los Accionistas Significativos de la Sociedad.

A 31 de diciembre de 2006, los accionistas significativos de la Sociedad, entendiendo como
tales aquellos representados en el Consejo de Administracién de la Sociedad o con una
participacion igual o superior al 20%, eran Caja Madrid y Acciona, con participaciones en el
capital social del 10% y del 20% respectivamente.

Las operaciones relevantes realizadas durante el ejercicio 2006 con Grupos de sociedades
encabezados por los accionistas significativos, todas ellas cerradas en condiciones de
mercado, han sido las siguientes:

. s ) L. Importe
Accionista significativo Tipo de operacidén (Millones de euros)
Caja Madrid Lineas y cuentas de crédito 18
Caja Madrid Avales y garantias 107
Caja Madrid Entidad depositaria plan pensiones 1.177
Caja Madrid Compra- venta forward 44
Caja Madrid Derivados tipo de cambio 93
Caja Madrid Derivados tipo de interés 1.976
Caja Madrid 3, Colocador emisiones 1.383
Caja Madrid Financiacion de proyectos 7
Caja Madrid Préstamo sindicado 37
Mapfre (1) Pdlizas de Seguros NA
Mapfre gz Reasegurador de Responsabilidad Civil y Dafios Materiales NA
Mapfre q)z) Plan de Pensiones Externalizado 72
Grupo Acciona Compras de bienes 6
Grupo Acciona Compras de inmovilizado material 12
Grupo Acciona ¢ Prestacion de servicios 12

(1) Las actividades de seguros de vida de Mapfre forman parte de la sociedad Mapfre-Caja Madrid Holding de Entidades
Aseguradoras, S.A., en la que participa Caja Madrid con un 49%.

(2) La inclusién de las operaciones realizadas con esta sociedad no implica, en ningun caso, que la misma pueda considerarse
parte vinculada a los efectos de la Orden EHA/3050/2004, de 15 de septiembre.

(3) Caja Madrid actia como banco colocador.

Las operaciones relevantes realizadas durante el ejercicio 2005 y 2006 con los accionistas
significativos aparecen detalladas en el Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente a
los ejercicios 2005 y 2006.

Operaciones _relevantes que supongan una ftransferencia de recursos u obligaciones entre la
Sociedad o entidades de su Grupo, y los Administradores o Directivos de la Sociedad.

Los miembros del Consejo de Administracién y demas personas que asumen la gestién de
ENDESA, S.A. al nivel mas elevado, asi como los accionistas representados en el Consejo de
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Administracién o las personas fisicas o juridicas a las que representan, no han participado durante
el ejercicio 2006 en transacciones inhabituales y/o relevantes de la sociedad.

Operaciones relevantes realizadas por la Sociedad con otras Sociedades pertenecientes al mismo
Grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la Sociedad en cuanto a objeto vy
condiciones.

No existen operaciones significativas realizadas entre Sociedades del Grupo que no se eliminen
en el proceso de elaboracion de la consolidacion de las cuentas anuales y que no formen parte del
trafico habitual de la Sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.
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20.

20.1.

INFORMACION RELATIVA AL ACTIVO Y EL PASIVO DEL EMISOR, POSICION
FINANCIERA Y PERDIDAS Y BENEFICIOS

Informacién financiera histérica

Informacién financiera histérica auditada que abarque los 3 Ultimos ejercicios (o del
periodo mas corto que el emisor haya tenido actividad), y el informe de auditoria
correspondiente a cada afio. Esta informacion financiera se preparara de conformidad
con el Reglamento (CE) n° 1606/2002 o, si no es aplicable, con las normas nacionales de
contabilidad de un Estado miembro para emisores de la Comunidad. Para emisores de
terceros paises, la informacién financiera se preparara de conformidad con las normas
internacionales de contabilidad adoptadas segun el procedimiento del articulo 3 del
Reglamento (CE) n° 1606/2002 o con normas nacionales de contabilidad de un tercer pais
equivalente a esas. Si la informacion financiera no es equivalente las normas
mencionadas, se presentara bajo la forma de estados financieros revaluados.

La informacion financiera histdrica auditada de los ultimos dos afios debe presentarse y
prepararse de forma coherente con la que se adoptara en los proximos estados
financieros anuales publicados por el emisor, teniendo en cuenta las normas y politicas
contables, y al legislacién aplicable a esos estados financieros anuales.

Si el emisor ha operado en su esfera actual de actividad econdmica durante menos de un
afio, la informacion financiera histérica auditada que cubra ese periodo debe prepararse
de conformidad con las normas aplicables a los estados financieros anuales con arreglo
al Reglamento (CE) n° 1606/2002, o, si es no aplicable, con la normas nacionales de
contabilidad de un Estado miembro si el emisor es de la Comunidad. Para emisores de
terceros paises, la informacion financiera histdrica se preparara de conformidad con las
normas internacionales de contabilidad adoptadas segun el procedimiento del articulo 3
del Reglamento (CE) n° 1606/2002 o con normas nacionales de contabilidad de un tercer
pais equivalentes a esas. Esta informacion financiera histdrica debe auditarse.

Si la informacion financiera auditada se prepara con arreglo a normas nacionales de
contabilidad, la informacién financiera requerida bajo este epigrafe debe incluir por lo
menos:

a) balance;

b) cuenta de resultados;

c) declaracién que muestre que todos los cambios en el neto patrimonial o los
cambios en el neto patrimonial que no procedan de operaciones de capital con
propietarios y distribuciones a propietarios;

d) estado de flujos de efectivo;

e) politicas contables utilizadas y notas explicativas.

La informacién financiera histérica anual debera auditarse de manera independiente o
informarse sobre si, a efectos del documento de registro, da una opinién verdadera y
justa, de conformidad con las normas de auditoria aplicables en un Estado miembro o
una norma equivalente.

Las cuentas anuales y los informes de gestion de ENDESA, S.A. y del Grupo correspondientes
al ejercicio 2006 han sido formuladas por el Consejo de Administracion de la Sociedad en su
sesidn celebrada el 30 de marzo de 2007, habiendo sido auditados por la firma Deloitte.

Las cuentas anuales y los informes de gestion de ENDESA, S.A. y del Grupo correspondientes
al ejercicio 2005 han sido aprobados en Junta General de Accionistas Ordinaria celebrada el 27
de febrero de 2005, habiendo sido auditados por la firma Deloitte.

Hasta el ejercicio 2004 el Grupo ha venido formulando sus Cuentas Anuales de acuerdo con
los Principios y Criterios contables en vigor en Espafia (en adelante, “PGC”). A partir del
ejercicio 2005 el Grupo formula sus Cuentas Anuales de acuerdo con las NIIF segun ha sido
adoptado por la Union Europea, de conformidad con el Reglamento (CE) n°® 1606/2002 del
Parlamento Europeo y del Consejo (Véase Informe Anual 2005. Documentacion Legal.
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Memoria ENDESA, S.A. y Sociedades Filiales. Memoria Consolidada correspondiente al

ejercicio 2005).

En el ejercicio 2004 ENDESA se acogi6 a la excepcién contenida en la NIIF 1, adoptada por la
Unién Europea, que permitia aplicar las NIC 32 y 39 relativas a instrumentos financieros a partir
del 1 de enero de 2005, sin exigir la adaptacién de las cifras comparativas del afio anterior.

Balance de Situaciéon Consolidado.

A continuacion se detallan los Balances Consolidados del Grupo ENDESA correspondientes a

los ejercicios econdémicos 2004, 2005 y 2006:

Millones de euros

3lde 3lde 3lde
diciembre de | diciembre de | diciembre de
2006 2005 2004

ACTIVO
INMOVILIZADO 46.380 45.742 39.693
Inmovilizado Material 33.714 32.313 28.910
Inmuebles de inversion 81 71 58
Activo Intangible 804 863 323
Fondo de Comercio 3.986 4.278 3.556
Inversiones contabilizadas por el método de participacion 649 623 2.191
Inversiones Financieras a Largo Plazo 4.482 4.134 1.296
Impuestos Diferidos 2.664 3.460 3.359
ACTIVO CIRCULANTE 7.708 9.623 7.489
Existencias 882 812 756
Deudores Comerciales y otras Cuentas a Cobrar 5.819 6.098 4.382
Inversiones Financieras a Corto Plazo 39 77 64
Efectivo y otros medios Equivalentes 965 2.614 2.178
Inversiones mantenidas para la Venta 3 22 -
TOTAL ACTIVO 54.088 55.365 47.182
PATRIMONIO NETO Y PASIVO
PATRIMONIO NETO 15.936 16.327 14.133
De la Sociedad Dominante 11.291 11.590 8.728
De Accionistas Minoritarios 4.645 4.737 5.405
PASIVO A LARGO PLAZO 30.007 28.630 26.400
Ingresos Diferidos 2.442 2.062 1.535
Provisiones a Largo Plazo 4.442 5.097 4.394
Deuda Financiera a Largo Plazo 20.487 18.587 17.715
Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo 985 1.032 1.032
Impuestos Diferidos 1.651 1.852 1.724
PASIVO A CORTO PLAZO 8.145 10.408 6.649
Deuda Financiera a Corto Plazo 629 2.450 1.541
Acreedores Comerciales y otras Cuentas a Pagar a Corto Plazo 7.516 7.958 5.108
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 54.088 55.365 47.182

Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada.

A continuacion se detallan las Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas de ENDESA,
correspondientes a los ejercicios econémicos 2004, 2005 y 2006:
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Millones de euros

2006 2005 2004
INGRESOS 20.580 18.229 13.665
Ventas 19.637 17.508 13.509
Otros Ingresos de Explotacion 943 721 156
APROVISIONAMIENTOS Y SERVICIOS (10.146) (9.103) (6.292)
Compras de Energia (3.943) (3.367) (2.356)
Consumo de Combustibles (3.997) (3.578) (2.724)
Gastos de Transporte (738) (651) (520)
Otros Aprovisionamientos Variables y Servicios (1.468) (1.507) (692)
MARGEN DE CONTRIBUCION 10.434 9.126 7.373
Trabajos para el Inmovilizado 194 170 161
Gastos de Personal (1.608) (1.547) (1.393)
Otros Gastos Fijos de Explotacion (1.881) (1.729) (1.620)
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION 7.139 6.020 4,521
Amortizaciones (2.900) (1.776) (1.675)
RESULTADO DE EXPLOTACION 5.239 4.244 2.846
RESULTADO FINANCIERO (939) (1.252) (1.147)
Gasto Financiero Neto (969) (1.257) (1.087)
Diferencias de Cambio 30 5 (60)
Resultado de Sociedades por el Método de Participacion 63 67 79
Resultado de otras Inversiones 10 2 40
Resultados en Ventas de Activos 432 1.486 195
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 4.805 4.547 2.013
Impuestos sobre Sociedades (2.007) (790) (352)
RESULTADO DEL EJERCICIO 3.798 3.757 1.661
SOCIEDAD DOMINANTE 2.969 3.182 1.253
Accionistas Minoritarios 829 575 408
Beneficio Neto por Accién (en euros) 2,80 3,01 1,19
Beneficio Neto por Accién Diluido (en euros) 2,80 3,01 1,19

Patrimonio Neto.

A continuacioén se detalla la composicion y movimientos del Patrimonio Neto a 31 de diciembre
de 2004, 2005y 2006

Millones de euros

. Reserva Total
Capital :;]':23) Rezerv Rezerv Reserva Dif. Rev.Act. | Beneficio Divid. Patr.Neto | Patr.Neto Total
Suscrito No Dist. Conv. Pas.No | Retenido | A Cuenta Soc. Acc.Min. | Patr.Neto
n Legal. Reval. R
Realiz. Dom.

Saldo a 1-1-2004 1.271 1.376 285 1.714 178 3.635 (280) 8.179 4.751 12.930
Distribucién Rdos. - - - (733) 280 (453) (196) (649)
Ing.Gtos.Rec.Patrimonio - (20) 57 - - 37 186 223
Rdo.Ejercicio - - - - 1.253 - 1.253 408 1.661
Dividendo a Cuenta - - - (288) (288) - (288)
Altas/Bajas Sociedades - - - - 265 265
Otros Pagos Accionistas - - - 9) 9)
Reorganizacién Soct. (8) - 8 - -
Saldo a 31-12-2004 1.271 1.376 285 1.714 170 (20) 57 4.163 (288) 8.728 5.405 14.133
Primera Aplic.NIC 32-39 - - (49) (143) - (192) (1.574) (1.766)
Distribucién de Rdos. - - - - (782) 288 (494) (216) (710)
Ing.Gtos.Rec.Patrimonio - 749 187 (209) - 727 693 1.420
Rdo.Ejercicio - - - 3.182 - 3.182 575 3.757
Dividendo a Cuenta - - - (323) (323) - (323)
Altas/Bajas Sociedades - - - - - 113 113
Otros Pagos Accionistas - - (14) (14) (283) (297)
Reorganizacion Soc. - - (24) (24) 24 -
Saldo a 31-12-2005 1.271 1.376 285 1.714 170 729 195 6.173 (323) 11.590 4.737 16.327
Distribucién de Rdos. - - - (2.541) 323 (2.218) (346) (2.564)
Ing.Gtos.Rec.Patrimonio (402) (81) (20) - (503) (366) (869)
Rdo.Ejercicio - - - - 2.969 - 2.969 829 3.798
Dividendo a Cuenta - - - (529) (529) - (529)
Altas/Bajas Sociedades - - - - (61) (61)
Otros Pagos Accionistas - - - (80) (80)
Reorganizacién Soc. - - (18) (18) (68) (86)
Saldo a 31-12-2006 1.271 1.376 285 1.714 170 327 114 6.563 (529) 11.291 4.645 15.936

Estado Consolidado de Ingresos y Gastos Reconocidos.

A continuaciéon se detalla el Estado Consolidado de Ingresos y Gastos Reconocidos
correspondiente a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2004, 2005 y 2006:
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Millones de euros
2006 2005 2004
De la De De la De Dela De
Sociedad Accionistas Total Sociedad Accionistas Total Sociedad Accionistas Total
Dominante Minoritarios Dominante Minoritarios Dominante Minoritarios

RESULTADO NETO RECONOCIDO

DIRECTAMENTE EN PATRIMONIO NETO 03 (366) 69 e 693 1420 37 186 2

En Beneficio Retenido: (20) (20) (209) (209)

Pérdidas y Ganancias Actuariales Pensiones 24 24 (323) (323)
Efecto Fiscal @ () 114 114

ggsli?:l]s:rvas por Revaluacién de Activos y (81) (55) (136) 187 34 221 57 38 95
Inversiones Disponibles para la Venta (170) - (170) 237 - 237 - - -
Cobertura de Flujos de Caja 122 (61) (61) a7 34 17 57 38 95
Efecto Fiscal (39) 6 (33) (33) - (33) - - -
Efecto del Cambio de Tipo Impositivo 6 6 - -

En Diferencias de Conversion: (402) (311) (713) 749 659 1.408 (20) 148 128
Diferencias de Conversion Brutas (402) (311) (713) 807 659 1.466 10 148 158
Efecto Fiscal - - - (58) - (58) (30) - (30)

RESULTADO DEL EJERCICIO 2.969 829 3.798 3.182 575 3.757 1.253 408 1.661

TOTAL INGRESOS Y GASTOS 2.466 463 2.929 3.909 1.268 5.177 1.290 594 1.884

Efecto Bruto de Cambios en Politicas Contables

(Aplicacion NIC 32 y 39) (283) (1574) (1.857)

Efecto Fiscal - - - 91 - 91

Efecto Neto de Cambios en Politicas Contables

(Aplicacion NIC 32 y 39) (192) (1574) (1.766)

Estados de Flujos de Efectivo.

A continuacion se detalle el Estado de Flujos de Efectivo Consolidado de los ejercicios

econdémicos 2004, 2005 y 2006:

Millones de euros
2006 2005 2004
Resultado Bruto antes de Impuestos y Socios Externos 4.805 4.547 2.013
Amortizaciones 1.900 1.776 1.675
Resultados Venta de Activos (432) (1.486) (195)
Impuesto de Sociedades (735) (650) (200)
Otros Resultados que no generan Movimiento de Fondos (90) 465 579
Pago de Provisiones (805) (443) (454)
Recursos Generados por las Operaciones 4.643 4.209 3.418
Variacién Impuesto sobre Sociedades a Pagar (322) 341 (16)
Variacion en Activo / Pasivo Corriente Operativo (443) (1.188) 246
Flujos Netos de Efectivo Procedentes de las Actividades de
Explotacién 3.878 3.362 3.648
Adquisiciones de Activos Fijos Materiales e Inmateriales (3.545) (3.247) (2.262)
Adquisiciones de otras Inversiones (2.322) (1.485) (425)
Enajenaciones de Inversiones 2.392 3.702 692
Subvenciones y otros Ingresos Diferidos 392 312 159
Flujos Netos de Efectivo Empleados en las Actividades de Inversion (3.083) (718) (1.836)
Disposiciones de Deuda Financiera a Largo Plazo 5.228 3.030 1.363
Amortizaciones de Deuda Financiera a Largo Plazo (1.947) (1.737) (455)
Flujo Neto Deuda Financiera con Vencimiento a Corto Plazo (2.755) (2.366) (1.720)
Cobros / pagos Acciones Propias - - 44
Pagos de Dividendos de la Sociedad Dominante (2.541) (796) (739)
Pagos a Accionistas Minoritarios (393) (457) (196)
Flujos Netos de Efectivo de la Actividad de Financiaciéon (2.408) (2.326) (1.703)
Flujos Netos Totales (1.613) 318 109
Variacion del Tipo de Cambio en el Efectivo y otros Medios Liquidos (36) 118 (22)
Variacion de Efectivo y Otros Medios Liquidos (1.649) 436 87
Efectivo y Otros Medios Liquidos Iniciales 2.614 2.178 2.091
Efectivo y Otros Medios Liquidos Finales 965 2.614 2.178
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20.2.

20.3.

20.4.

Politicas Contables.

Las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo ENDESA de los ejercicios 2006 y 2005 han sido
formuladas por los Administradores de acuerdo con lo establecido en las NIIF, segin han sido
adoptadas por la Unién Europea a la fecha del Balance de Situacién Consolidado, de
conformidad con el Reglamento (CE) n° 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo.

Véase la Memoria de ENDESA, S.A. y Sociedades Filiales. Memoria Consolidada
correspondiente al ejercicio 2006. Apartado 2: Bases de Presentacion de las Cuentas Anuales
Consolidadas. Apartado 3: Normas de Valoracion.

Véase la Memoria de ENDESA, S.A. y Sociedades Filiales. Memoria Consolidada
correspondiente al ejercicio 2005. Apartado 2: Bases de Presentacion de las Cuentas Anuales
Consolidadas. Apartado 3: Normas de Valoracion.

Informacién financiera proforma.

En el caso de un cambio bruto significativo, una descripcién de como la operacién
podria haber afectado a los activos y pasivos y las ganancias del emisor, en caso de que
se hubiera emprendido al inicio del periodo objeto de la informacién o en la fecha
especificada.

Normalmente, este requisito se satisfara mediante la inclusion de informacién financiera
pro-forma.

Esta informacién financiera pro-forma debe presentarse tal como prevé el anexo Il e
incluir lainformacién indicada en el mismo.

La informacién financiera pro-forma debe ir acompafiada de un informe elaborado por
contables o auditores independientes.

No aplicable.
Estados financieros.

Si el emisor prepara estados financieros anuales consolidados y también propios, el
documento de registro debera incluir por lo menos los estados financieros anuales
consolidados.

Véanse estados financieros consolidados de ENDESA correspondientes a los ejercicios 2004,
2005 y 2006 en el Apartado 20.1.

Los estados financieros individuales de ENDESA, S.A. correspondientes a los ejercicios 2004,
2005 y 2006 estan a disposicién del publico en la CNMV. Igualmente, las personas interesadas
pueden consultar y, en su caso, obtener una copia en la pagina de internet de la sociedad
www.endesa.es, y en la sede social, calle Ribera del Loira, nimero 60 de Madrid, codigo postal
28042.

Auditoria de la informaciéon financiera histérica anual

20.4.1. Declaracién de que se ha auditado la informacién financiera histérica. Si los informes

de auditoria sobre la informacién financiera histérica han sido rechazados por los
auditores legales o si contienen cualificaciones o negaciones, se reproduciran
integramente el rechazo o las cualificaciones o negaciones, explicando los motivos.

Segun se describe en el Apartado 2.1., Deloitte ha auditado las cuentas anuales
correspondientes a los ejercicios cerrados el 31 de diciembre de 2004, 2005 y 2006 emitiendo
un informe sin salvedades excepto en el correspondiente a las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2005 elaboradas de acuerdo con las NIIF en la que el auditor de cuentas sefiala la
falta de uniformidad entre las cuentas del ejercicio 2004 y 2005 ya que ENDESA se ha acogido
a la excepcién permitida en la NIIF 1 adoptada por la Unién Europea de no aplicar para el
ejercicio 2004 las NIC 32 y 39. Esta salvedad no supone ningun reparo sobre las cifras

156



presentadas del ejercicio 2005 ni del ejercicio 2004, Gnicamente sefala que no son totalmente
comparables.

20.4.2. Unaindicacién de otra informacion en el documento de registro que haya sido auditada
por los auditores.

No existe otra informacion en el Documento de Registro de Acciones que haya sido auditada.

20.4.3. Cuando los datos financieros del documento de registro no se hayan extraido de los
estados financieros auditados del emisor, éste debe declarar la fuente de los datos y
declarar que los datos no han sido auditados.

Con excepciéon de los datos relativos al primer trimestre de 2007 (que no se encuentran
auditados y que han sido preparados por la Sociedad) y aquellos en los que se indica la fuente,
los datos financieros incluidos en este Documento de Registro de Acciones se han extraido de
las cuentas anuales auditadas de ENDESA.

20.5. Edad de lainformacién financiera mas reciente.
20.5.1. El dultimo afio de informacién financiera auditada no puede preceder en mas de:

a) 18 meses a la fecha del documento de registro si el emisor incluye en dicho
documento estados financieros intermedios auditados:

b) 15 meses a la fecha del documento de registro si en dicho documento el emisor
incluye estados financieros intermedios no auditados.

La dltima informacion financiera auditada de ENDESA corresponde al ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2006, por lo que no supera los plazos maximos establecidos.

20.6. Informacién intermedia y demas informacion financiera.

20.6.1. Si el emisor ha venido publicando informacidn financiera trimestral o semestral desde
la fecha de sus ultimos estados financieros auditados, éstos deben incluirse en el
documento de registro. Si la informacién financiera trimestral o semestral ha sido
revisada o auditada, debe también incluirse el informe de auditoria o de revisiéon. Si la
informacion financiera trimestral o semestral no ha sido auditada o no se ha revisado,
debe declararse este extremo.

La informacién correspondiente a este Apartado no ha sido auditada.

A continuacioén se presentan los estados financieros consolidados de ENDESA a 31 de marzo
de 2007:
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Balance Consolidado del Grupo ENDESA (Datos no

auditados).

Millones de euros

3lde
31ddee2r8§;zo diciembre de | % Variacién
2006

ACTIVO

INMOVILIZADO 46.153 46.380 (0,5)
Inmovilizado Material 33.718 33.714 -
Inmuebles de inversién 83 81 2,5
Activo Intangible 621 804 (22,8)
Fondo de Comercio 3.991 3.986 0,1
Inversiones contabilizadas por el método de participacién 672 649 3,5
Inversiones Financieras a Largo Plazo 4.434 4.482 (1,1)
Impuestos Diferidos 2.634 2.664 (1,1)
ACTIVO CIRCULANTE 8.324 7.708 8,0
Existencias 869 882 (1,5)
Deudores Comerciales y otras Cuentas a Cobrar 6.301 5.819 8,3
Inversiones Financieras a Corto Plazo 46 39 18,0
Efectivo y otros medios Equivalentes 1.108 965 14,8
Inversiones mantenidas para la Venta - 3 (100,0)
TOTAL ACTIVO 54.477 54.088 0,7
PATRIMONIO NETO Y PASIVO

PATRIMONIO NETO 16.533 15.936 3,8
De la Sociedad Dominante 11.828 11.291 4,8
De Accionistas Minoritarios 4.705 4.645 1,3
PASIVO A LARGO PLAZO 30.617 30.007 2,0
Ingresos Diferidos 2.599 2.442 6,4
Provisiones a Largo Plazo 4.325 4.442 (2,6)
Deuda Financiera a Largo Plazo 21.021 20.487 2,6
Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo 1.004 985 1,9
Impuestos Diferidos 1.668 1.651 1,0
PASIVO A CORTO PLAZO 7.327 8.145 (10,0)
Deuda Financiera a Corto Plazo 947 629 50,6
Acreedores Comerciales y otras Cuentas a Pagar a Corto Plazo 6.380 7.516 (15,1)
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 54.477 54.088 0,7

Cuenta de Resultados Consolidada del Grupo ENDESA (Datos no auditados).

Millones de euros

Enero-Marzo | Enero-Marzo % Variacion
2007 2006
INGRESOS 5.207 5.670 8,2
Ventas 5.069 5.274 (3,9)
Otros Ingresos de Explotacion 138 396 (65,2)
APROVISIONAMIENTOS Y SERVICIOS 2.387 2.936 (18,7)
Compras de Energia 1.038 1.017 2,1
Consumo de Combustibles 923 1.099 (16,0)
Gastos de Transporte 231 201 14,9
Otros Aprovisionamientos Variables y Servicios 195 619 (68,5)
MARGEN DE CONTRIBUCION 2.820 2.734 3,2
Trabajos para el Inmovilizado 45 37 21,6
Gastos de Personal 409 377 8,5
Otros Gastos Fijos de Explotacion 456 447 2,0
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION 2.000 1.947 2,7
Amortizaciones 557 456 22,2
RESULTADO DE EXPLOTACION 1.443 1.491 (3,2)
RESULTADO FINANCIERO (229) (214) 7,0
Gasto Financiero Neto (236) (232) 1,7
Diferencias de Cambio 7 18 (61,1)
Resultado de Sociedades por el Método de Participacion 4) 28 (114,3)
Resultado de otras Inversiones 2 (5) (140,0)
Resultados en Ventas de Activos (5) 210 (102,4)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 1.207 1.510 (20,1)
Impuestos sobre Sociedades 376 219 71,7
RESULTADO DEL EJERCICIO 831 1.291 (35,6)
SOCIEDAD DOMINANTE 633 1.052 (39,8)
Accionistas Minoritarios 198 239 (17,2)
Beneficio Neto por Accién (en euros) 0,60 0,99 (39,8)
Beneficio Neto por Accién Diluido (en euros) 0,60 0,99 (39,8)
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Estado Consolidado de Ingresos y Gastos Reconocidos (Datos no auditados).

Millones de euros
Enero-Marzo 2007 Enero-Marzo 2006
De la De De la De
Sociedad Accionistas Total Sociedad Accionistas Total
Dominante Minaoritarios Dominante | Minoritarios
RESULTADO NETO RECONOCIDO
DIRECTAMENTE EN PATRIMONIO 52 1 53 (178) (30) (208)
NETO
En Reservas por Revaluacién de
Activos y Pasivos: 13 ®) 8 (133) (20) (153)
Inversiones Disponibles para la Venta 12 - 12 (194) - (194)
Cobertura de Flujos de Caja 9 (5) 4 74 (20) 54
Efecto Fiscal (8) - (8) (13) - (13)
En Beneficio Retenido 53 - 53 - - -
Pérdidas y Ganancias Actuariales 76 - 76 - - -
Efecto Fiscal (23) - (23) - - -
En Diferencias de Conversién: (14) 6 (8) (45) (10) (55)
Diferencias de Conversion Brutas (14) 6 (8) (50) (10) (60)
Efecto Fiscal - - - 5 - 5
RESULTADO DEL EJERCICIO 633 198 831 1.052 239 1.291
TOTAL INGRESOS Y GASTOS
RECONOCIDOS 685 199 884 874 209 1.083

Estados de Flujos de Efectivo (Datos no auditados).

Millones de euros
Enero-Marzo | Enero-Marzo % Variacion
2007 2006
Resultado Bruto antes de Impuestos y Socios Externos 1.207 1.510 (20,1)
Amortizaciones 557 456 22,2
Resultados Venta de Activos 5 (210) NA
Impuesto de Sociedades (350) (289) 21,1
Pago de Provisiones (113) (119) (5,0)
Otros Resultados que no generan Movimiento de Fondos 6 (49) NA
Recursos Generados por las Operaciones 1.312 1.299 1,0
Variacién Impuesto sobre Sociedades a Pagar 258 287 (10,1)
Variacion en Activo / Pasivo Corriente Operativo (494) (379) (30,3)
Flujos Netos de Efectivo Procedentes de las Actividades de
Explotacién 1.076 1.207 (10,9)
Adquisiciones de Activos Fijos Materiales e Inmateriales (935) (876) 6,7
Adquisiciones de otras Inversiones (181) (757) (76,1)
Enajenaciones de Inversiones 65 60 8,3
Subvenciones y otros Ingresos Diferidos 119 73 63,0
Flujos Netos de Efectivo Empleados en las Actividades de Inversion (1.008) (1.500) 32,8
Disposiciones de Deuda Financiera a Largo Plazo 787 1.407 (44,1)
Amortizaciones de Deuda Financiera a Largo Plazo (527) (1.029) (48,8)
Flujo Neto Deuda Financiera con Vencimiento a Corto Plazo 624 (965) NA
Pagos de Dividendos de la Sociedad Dominante (650) (323) 101,2
Pagos a Accionistas Minoritarios (165) (83) 98,8
Otros pagos a Accionistas Minoritarios - - -
Flujos Netos de Efectivo de la Actividad de Financiaciéon 69 (993) NA
Flujos Netos Totales 137 (1.286) NA
Variacion del Tipo de Cambio en el Efectivo y otros Medios Liquidos 6 20 (70,0)
Variacion de Efectivo y Otros Medios Liquidos 143 (1.266) NA
Efectivo y Otros Medios Liquidos Iniciales 965 2.614 (63,1)
Efectivo y Otros Medios Liquidos Finales 1.108 1.348 (17,8)
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ENDESA obtuvo un beneficio neto de 633 millones de euros en el primer trimestre de 2007. Esta
cantidad es 419 millones de euros menor que la registrada en el mismo periodo de de 2006. Sin
embargo, a fin de realizar la comparacion en términos homogéneaos, es preciso tener en cuenta que
en enero-marzo de 2006 se registraron tres efectos no recurrentes de importe significativo:

- El reconocimiento de los sobrecostes de la generacion extrapeninsular del periodo
2001-2005, que fueron de 212 millones de euros, y sus correspondientes intereses, que
ascendieron a 31 millones de euros, con un impacto conjunto de 212 millones de euros
en el resultado neto.

- El efecto fiscal de la fusién de Elesur con Chilectra, que fue de 170 millones de euros,
con un impacto en el resultado neto después de minoritarios de 101 millones de euros.

- La plusvalia neta por la venta del 5,01% de Auna a Deutsche Bank, con un impacto en
el resultado después de impuestos de 171 millones de euros.

Por el contrario, el resultado neto del primer trimestre de 2007 es de caracter recurrente en su
practica totalidad, pues no incluye factores extraordinarios o atipicos de importe significativo. Una vez
descontados los tres efectos indicados de los resultados de enero-marzo de 2006, el resultado neto
del primer trimestre de 2007 registra un aumento del 11,4%.

Las referencias a la comparacién de resultados en términos homogéneos que se realizan a lo largo
del presente documento se refieren siempre a las variaciones producidas una vez que se deducen
del primer trimestre de 2006 los tres efectos sefialados anteriormente.

Negocio eléctrico en Espafiay Portugal

El beneficio neto del negocio de Espafa y Portugal fue de 437 millones de euros en el primer
trimestre de 2007, lo que supone un aumento del 22,8% en términos homogéneos respecto del
registrado en el mismo periodo del afio anterior y una contribucion del 69% al resultado neto total de
la Compaiiia.

El resultado bruto de explotacién (EBITDA) ascendio a 1.027 millones de euros, un 24,5% mas que
en el primer trimestre de 2006, y el resultado de explotacién (EBIT) a 684 millones de euros, con un
incremento del 21,9%, medidos en ambos casos en términos homogéneos.

Déficit tarifario

A pesar del aumento en un 4,3% de la tarifa eléctrica para 2007, los ingresos regulados no
permitieron cubrir la totalidad de los costes del sistema. Como consecuencia de ello, se produjo un
déficit en los ingresos de las actividades reguladas del sector estimado en 280 millones de euros, de
los que a ENDESA le corresponde financiar provisionalmente 124 millones.

El articulo 2 del Real Decreto Ley 3/2006 establece que se ha de proceder a la minoraciéon de los
ingresos regulados por la internalizacién de los derechos de CO, aplicada sobre el precio de venta de
la energia casada en el mercado mayorista. Esta minoracion asciende a 8 millones de euros, por lo
que el déficit tarifario neto que se ha de financiar asciende a 116 millones de euros.

De acuerdo con el Real Decreto 1634/2006, este déficit se recuperara dentro del propio ejercicio
2007 a través de la cesion a terceros, mediante subasta, del derecho de cobro del mismo.

Por otra parte, continGia sin determinarse el importe al que se liquidaran de forma definitiva las ventas
de electricidad realizadas en 2006 entre operadores de un mismo grupo empresarial asimiladas a
contratos bilaterales, asi como el descuento por la internalizacion de los derechos de emision de CO,
recibidos gratuitamente en la formacién de los precios del mercado mayorista, en ambos casos en
aplicacién del Real Decreto Ley 3/2006.

Dado que no se ha producido ninglin pronunciamiento por parte de la Administracién al respecto, en
el importe a recuperar por el déficit de tarifa de 2006 que se ha registrado en las cuentas del primer
trimestre de 2007 se mantiene la misma estimacién respecto de ambos aspectos que quedd
explicada en la formulacion de las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo ENDESA del ejercicio
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2006. Como se sefialaba en ella, las posibles variaciones entre la estimacion realizada y el importe
definitivo se registraran en la cuenta de resultados del ejercicio en el que se conozcan.

El importe del déficit a recuperar del ejercicio 2006 se ha actualizado Unicamente con la informacién
disponible procedente de la dltima liquidacion provisional recibida de la CNE. Esta actualizacion no
ha tenido efecto sobre el resultado neto.

Negocio en Europa.

El beneficio neto del negocio en Europa ascendié a 100 millones de euros en el primer trimestre de
2007, con un descenso del 15,3% respecto del mismo periodo del afio anterior. Eliminando el efecto
derivado de la cancelacion de la provision por la Delibera 254 realizada en el primer trimestre de
2006, el resultado neto de este negocio limita su descenso al 3,8%.

La disminucién del resultado neto fue debida fundamentalmente al descenso de la produccién tanto
en Italia, como consecuencia de la caida de la demanda eléctrica por factores climatologicos y de las
mayores importaciones procedentes de Francia aprovechando el diferencial de precios, como en
Francia, como consecuencia de la caida de la demanda y de una menor utilizacion del parque
termoeléctrico debida a la mayor hidraulicidad.

El resultado bruto de explotacion (EBITDA) del negocio de ENDESA en Europa fue de 310 millones
de euros en enero-marzo de 2007, un es decir, 3,7% inferior que el del mismo periodo de 2006, y el
resultado de explotacién (EBIT) se situ6 en 224 millones, con una disminucion del 12,8%.

Negocio en Latinoamérica.

El beneficio neto del negocio latinoamericano de ENDESA situ6 en 96 millones de euros en el primer
trimestre de 2007, lo que supone un crecimiento del 2,1% con respecto al primer trimestre de 2006,
medido en términos homogéneos.

El resultado bruto de explotacion (EBITDA) del negocio latinoamericano de ENDESA ascendi6 a 663
millones de euros en el primer trimestre de 2007, con un incremento del 12,8% respecto del mismo
periodo del afio anterior. A su vez, el resultado de explotacion (EBIT) fue de 535 millones, con un
crecimiento del 16,1%.

Deuda Financiera Neta.

La deuda neta de ENDESA se situ6 en 20.556 millones de euros a 31 de marzo de 2007, es decir, un
3,6% por encima del nivel que presentaba al cierre del pasado ejercicio.

A la hora de analizar el nivel de endeudamiento de ENDESA, hay que tener en cuenta que, a 31 de
marzo de 2007, ENDESA tiene acumulado un derecho de cobro de 2.813 millones de euros por
diversas partidas reconocidas en la regulacion eléctrica: 1.354 millones de euros por la financiacién
del déficit de ingresos de las actividades reguladas en Espafia; 1.449 millones de euros por las
compensaciones derivadas de los sobrecostes de la generacion extrapeninsular también en Espania,
y 10 millones de euros por costes de transicion a la competencia en ltalia.

Si se descuentan los importes reconocidos de estas partidas, el endeudamiento neto de ENDESA al
término del mes de marzo de 2007 se sitla en 17.743 millones de euros.

El coste medio de la deuda total de ENDESA ascendio a un 5,63% en el primer trimestre de 2007. El
coste medio de la deuda correspondiente al Grupo Enersis fue un 9,25%. Si se excluye la deuda de
este Grupo, el coste medio de la deuda de ENDESA se sitlia en un 4,36% en el periodo citado. La
vida media de la deuda total del Grupo ENDESA era de 5,1 afios al 31 de marzo de 2007.

En la estructura de la deuda, destaca el alto nivel de cobertura del riesgo por tipo de interés, con un
porcentaje a tipo de interés fijo y protegido del 64% respecto del total. Si se considera el
endeudamiento neto de los importes a cobrar reconocidos en la regulacion eléctrica, el porcentaje de
deuda a tipo fijo y protegido representa el 74% del total.

La liquidez de ENDESA en Espafia y la de sus participadas directas, excluido el Grupo Enersis,
ascendia a un total de 6.245 millones de euros al término primer trimestre de 2007. De esta
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cantidad, 5.897 millones correspondian a importes disponibles de forma incondicional en lineas
de crédito. Esta liquidez cubre los vencimientos de deuda de los préximos 17 meses de este
conjunto de empresas. A su vez, el Grupo Enersis tenia en esta misma fecha una posicién de
tesoreria disponible de 760 millones de euros e importes disponibles de forma incondicional por
535 millones de euros en dos operaciones de crédito sindicado, lo que cubre los vencimientos
de su deuda de 19 meses

20.6.2. Si la fecha del documento de registro es mas de nueve meses posterior al fin del Gltimo

20.7.

ejercicio auditado, deberia contener informacion financiera intermedia que abarque por
lo menos los primeros seis meses del ejercicio y que puede no estar auditada (en cuyo
caso debe declararse este extremo).

La informacion financiera intermedia debe incluir estados comparativos del mismo
periodo del ejercicio anterior, salvo que el requisito de informacién comparativa del
balance pueda satisfacerse presentando el balance final del afio.

No aplicable, pues la fecha del Documento de Registro de Acciones no es mas de nueve
meses posterior al fin del dltimo ejercicio auditado.

Politica de dividendos.

Descripcion de la politica del emisor sobre el reparto de dividendos y cualquier
restriccion al respecto.

Como en los ultimos ejercicios, ENDESA espera pagar un dividendo a cuenta y otro
complementario en cada afio fiscal.

El dividendo a cuenta se pagara, generalmente, después de que el Consejo de Administracion lo
haya aprobado, en el primer dia habil del mes de enero del gjercicio fiscal siguiente.

El dividendo complementario se pagara después de que los accionistas hayan aprobado las
Cuentas Anuales y el Informe de Gestion en la Junta General de Accionistas, que se celebrara en
la primera mitad del afio siguiente al afio fiscal al que haga referencia y normalmente se pagaran
el primer dia habil del mes de julio.

ENDESA se plantea la aplicacion de una politica de dividendos que da la maxima prioridad al
retorno al accionista siguiendo los siguientes criterios, siempre que lo permitan las magnitudes
financieras de ENDESA, S.A.:

- Crecimiento estimado del 12% del dividendo con cargo a las actividades ordinarias.

- Reparto del 100% de las plusvalias obtenidas de las desinversiones de activos no
estratégicos.

Sobre el resultado obtenido en el afio 2006 el Consejo de Administracion de ENDESA
propondra a la aprobacion de la Junta General de Accionistas de ENDESA el reparto de un
dividendo de 1,64 euros brutos por accion, lo que supone un importe total de 1.736.353.471,88
euros.

20.7.1. Importe de los Dividendos por Accién por cada ejercicio para el periodo cubierto por la

informacidn financiera histérica, ajustada si ha cambiado el nimero de acciones el emisor
para que asi sea comparable.

El Consejo de Administracion de la Sociedad, en su reunién del dia 24 de octubre de 2006,
aprobdé la distribucién de un dividendo a cuenta del ejercicio 2006 de 0,50 euros brutos por
accion, que fue pagado el dia 2 de enero de 2007.

Igualmente, el Consejo de Administracion de la Sociedad, en su reunion del dia 30 de marzo de
2007, acordd proponer para la aprobacion de la Junta General Ordinaria de Accionistas la
distribucién de un dividendo total del ejercicio 2006 de 1,64 euros brutos por accion. Conforme
a ello, el dividendo complementario del ejercicio 2006 seria igual a 1,14 euros brutos por
accion.
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Conforme a dicha propuesta de dividendo total del ejercicio 2006 (1,64 euros brutos por accién),
la tasa de reparto de beneficios de ENDESA en el afio 2006 sobre el resultado consolidado se
sitla en el 58,5%.

Ademas, ENDESA ha distribuido en el primer trimestre de 2007 una prima de asistencia, de 0,15
euros brutos por accion, a la Junta General Extraordinaria de Accionistas que estaba previsto
celebrar el pasado 20 de marzo, lo que ha supuesto una remuneracién adicional de 148 millones de
euros.

La siguiente tabla muestra algunos datos referidos a los dividendos y resultados de ENDESA
en los ejercicios 2004, 2005 y 2006:

2006 2005 2004
Capital Social (3 1.270,50 1.270,50 1.270,50
Numero de Acciones () 1.058.752.117 1.058.752.117 1.058.752.117
Beneficio Neto Consolidado 2.969 3.182 1.253
Beneficio Neto Individual () 1.805 2977 841
Dividendos Distribuidos 1.736 2,541 782
Beneficio por Accion (Euros) (s @) 2,80 3,01 1,19
Dividendo por Accién (Euros) 1,6400 2,4000 0,7382
Cotizacion cierre Ejercicio (Euros) 35,83 22,22 17,29
PER 12,78 7,38 14,53
Pay-Out Consolidado (%) 58,5 79,9 62,4
Pay-Out Individual (%) 96,2 85,4 93,0

)
2
3
4

®)

En millones de euros.

Al cierre de cada ejercicio.

Datos correspondientes a las cuentas consolidadas.

ENDESA ha vendido en 2005 el 27,7% del capital del operador espafiol de telecomunicaciones Auna por un importe de
2.221 millones de euros, consiguiendo una plusvalia de 1.115 millones de euros después de impuestos.

Sobre el resultado obtenido en el afio 2006 el Consejo de Administracion propondra a la aprobacién de la Junta
General de Accionistas de ENDESA el reparto de un dividendo de 1,64 euros brutos por accién. Este acuerdo da
cumplimiento a la politica de dividendos establecida (Véase Aparado 20.7.).

20.8. Procedimientos judiciales y de arbitraje.

Informacién sobre cualquier procedimiento gubernamental, legal o de arbitraje (incluidos
los procedimientos que estén pendientes o aquellos que el emisor tenga conocimiento
gue le afectan), durante un periodo que cubra por lo menos los 12 meses anteriores, que
puedan tener o hayan tenido en el pasado reciente, efectos significativos en el emisor
ylo la posicién o rentabilidad financiera del grupo, o proporcionar la oportuna
declaracién negativa.

No existen reclamaciones, demandas, juicios o litigios contra ENDESA o empresas de su
Grupo, que por su cuantia afecten al equilibrio patrimonial o a la solvencia de la Sociedad o del
Grupo en su conjunto.

A 31 de diciembre de 2006 ENDESA tiene dotadas provisiones por importe de 4.442 millones
de euros, de los que 1.994 millones de euros corresponden a la cobertura para hacer frente a
las obligaciones futuras derivados de los planes de reestructuracion de plantilla y 808 millones
de euros a provisiones para pensiones y obligaciones similares. Del resto del saldo por importe
de 1.640 millones de euros, 1.284 millones de euros corresponden a litigios, indemnizaciones y
similares pendientes de resolucién, y 356 millones de euros al importe estimado para hacer
frente a costes de cierre de instalaciones.

A la fecha de registro del presente Documento de Registro de Valores los principales litigios o
arbitrajes en los que se hallan incursas las sociedades del Grupo son los siguientes:

- En el ejercicio 2002, EdF International (en adelante, “EdF") interpuso demanda de arbitraje
ante la Corte Internacional de Arbitraje de la Camara de Comercio Internacional contra
ENDESA Internacional S.A., Repsol YPF, S.A. e YPF S.A. en la que solicita se condene a la
primera a que pague a EdF, la suma de 256 millones de dolares mas intereses y al Grupo
Repsol YPF la suma de 69 millones de doélares méas intereses. Esta demanda fue
contestada por ENDESA Internacional, S.A., Repsol YPF, S.A. e YPF S.A. presentando
asimismo demanda reconvencional solicitando que EdF pague a ENDESA Internacional,
S.A. la suma de 58 millones dolares y a YPF S.A. la suma de 14 millones de délares. Este
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contencioso tiene su origen en la venta al grupo francés EdF de las participaciones de YPF,
S.A. y ENDESA Internacional S.A. en las sociedades argentinas Easa y Edenor. Durante el
ejercicio de 2006, el procedimiento arbitral ha seguido su curso, habiendo presentado las
partes sus respectivos Escritos de Conclusiones. Se esta a la espera de que se dicte el
Laudo Arbitral.

La filial francesa de ENDESA Europa, Snet suscribié con el Ministerio del Tesoro de la
Republica de Polonia el 15 de febrero de 2001 un contrato de compra de acciones de la
sociedad “Elektrocieplownia Bialystok, S.A.” en el que, entre otros compromisos, asumia el
de realizar una serie de inversiones en activos materiales e inmateriales de la compafiia o
de otras compafiias energéticas polacas, dentro de un plazo establecido, que vencié el 31
de agosto de 2006. El Ministerio del Tesoro ha requerido el pago de de 24 millones de euros
en virtud de un alegado incumplimiento de ciertas inversiones por ese importe, si bien Snet
ha rechazado, por diversos motivos, tanto la validez formal como el contenido de dicha
reclamacion.

Existen cuatro procedimientos judiciales en curso de valor superior a 2 millones de euros
contra ENDESA Distribucion Eléctrica, de los que pudiera resultar la obligacion de atender
diversas reclamaciones (dafios y perjuicios derivados de incendios forestales en Cataluia; y
reclamacién sobre cumplimiento de convenio para la construccion de instalaciones
eléctricas en Canarias), cuyo importe global ascenderia a 61 millones de euros.

ENDESA, S.A. y ENDESA Generacién, S.A. han iniciado actuaciones contra Gas Natural
SDG, S.A. y Gas Natural Comercializadora, S.A. para formalizacion de arbitraje por
incumplimiento contractual de las condiciones econdmicas previstas en el contrato de
suministro de gas natural de fecha 14 de octubre de 1998 detectado por la firma de
auditoria designada por las partes, asi como por la negativa a suministrar a centrales
generadoras que a juicio de las primeras estaban contempladas en aquél. Por otra parte,
Gas Natural SDG, S.A. y Gas Natural Comercializadora, S.A. han iniciado actuaciones
contra ENDESA, S.A. y ENDESA Generacion, S.A. para formalizacion de arbitraje con el
objeto de instar la nulidad/resolucion/modificacion del mismo por alteracion de condiciones
del mercado del gas. Ambos arbitrajes se encuentran en la actualidad en proceso de
constitucién del Tribunal Arbritral, y por tanto, pendientes de formalizacion de las demandas
que concreten y cuantifiquen las pretensiones especificas de las partes.

Se encuentra en tramitaciéon un recurso de casacion interpuesto por ENDESA ante el
Tribunal Supremo contra sentencia de la Audiencia Nacional por la que se anulé la Orden
de 29 de octubre de 2002, reguladora de los Costes de Transicién a la Competencia (en
adelante, “CTC") correspondientes al afio 2001, dictada en recurso contencioso-
administrativo 825/2002 interpuesto por Iberdrola. Se estima que, en el supuesto de que la
sentencia de la Audiencia fuese confirmada, su ejecucion no deberia de tener un efecto
econdmico significativo para la Sociedad.

La Intervencion General de la Administracion del Estado ha informado negativamente sobre
ciertas subvenciones recibidas por Encasur, informe que de ser confirmado por las
instancias competentes, conllevaria la incoaciéon de un expediente de devolucion de ayudas
por un importe aproximado de 37 millones de euros.

Hasta 31 de diciembre de 1996, ENDESA y sus filiales tributaban por el Impuesto sobre
Sociedades dentro del Grupo Consolidado Fiscal de la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (en adelante, “SEPI").

La Ley del Impuesto sobre Sociedades establece que las sociedades que abandonan el
Grupo asumen el derecho a aplicar las deducciones pendientes de utilizacion por el Grupo
en la medida en que hayan contribuido a su generacién. Por ello, la Inspeccion Financiera y
Tributaria ha incoado Actas a ENDESA y Unelco reconociendo el derecho de estas
sociedades a aplicar en los ejercicios 1997 y siguientes las deducciones por inversiones que
generaron durante los ejercicios 1992 a 1996.

Sin embargo, con posterioridad, y como consecuencia de las comprobaciones inspectoras
realizadas a SEPI, la Inspeccion Financiera y Tributaria aplicé, en el Acta incoada al Grupo
SEPI correspondiente al ejercicio 1996, parte o la totalidad de las deducciones generadas
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en los ejercicios 1992 a 1996 por las sociedades del Grupo ENDESA. Con fecha 14 de junio
de 2001, el Secretario de Estado de Hacienda dicté sendas Resoluciones declarando
lesivas las Actas incoadas a ENDESA y Unelco que reconocian el derecho de estas
entidades a la aplicacion de las deducciones que generaron en los afilos mencionados.

Los procedimientos contencioso - administrativos derivados de las citadas Resoluciones se
plantearon ante la Audiencia Nacional, quien ha desestimado la pretensién de la
Administracién. El Abogado del Estado ha impugnado en casacion la sentencia ante el
Tribunal Supremo.

Por otro lado, la Inspeccién Financiera y Tributaria inco6 Actas a ENDESA en las que
rechaza el derecho de ENDESA a aplicar las deducciones generadas en los ejercicios 1992
a 1996. Las Actas han sido todas anuladas por el Tribunal Econémico — Administrativo
Central.

Por dltimo, la Audiencia Nacional ha anulado el Acta de SEPI del ejercicio 1996 en las que
se aplicaron las deducciones. La sentencia de la Audiencia Nacional ha sido recurrida en
casacion ante el Tribunal Supremo.

La reforma de la Ley de Haciendas Locales modificd, con efectos desde 1 de enero de
2003, la tasa de vuelo, suelo y subsuelo por la ocupacion del dominio publico local e incluyo
como sujetos pasivos del tributo a las empresas comercializadoras de energia eléctrica, a
pesar de no ser titulares de las redes de distribucién eléctrica que ocupan el dominio publico
local. Sin embargo, determinados Ayuntamientos estan liqguidando a ENDESA Energia, S.A.
el pago de la tasa correspondiente a 2002 y afios anteriores.

Aunque existian pronunciamientos judiciales contradictorios por parte de los distintos
Tribunales Superiores de Justicia sobre la procedencia de dichas liquidaciones, el Tribunal
Supremo ha resuelto definitivamente la polémica declarando que las empresas
comercializadoras de electricidad estan sujetas al pago de esta Tasa. La cuantia total de los
litigios planteados es de 6 millones de euros, si bien el riesgo maximo derivado de esta
cuestién asciende a 13 millones de euros.

La Inspeccién Financiera y Tributaria, ha finalizado la comprobaciéon del Impuesto sobre
Sociedades de los ejercicios 1998 a 2001 del Grupo de Consolidacién Fiscal, resultando
para los ejercicios 1998, 2000 y 2001 una cuota a ingresar de 66 millones de euros y unos
intereses de 17 millones de euros y para el ejercicio 1999 una cuota a devolver de 17
millones de euros.

El principal concepto regularizado, que ha sido impugnado por ENDESA, S.A. es la
aplicacion de deducciones por inversiones y por doble imposicion interna generadas durante
los ejercicios 1993 a 1996, que la Administracion Tributaria discute por entender que han
sido aplicadas por el Grupo SEPI.

La filial brasilefia de ENDESA, Ampla Energia e Servicios, S.A. (en adelante, “Ampla”), gané
una reclamacién contra el Gobierno de Brasil, en la que se establecia que Ampla no estaba
obligada al pago de las Contribuciones para la Financiacion de Seguridad Social (en
adelante, “Cofins”). Este impuesto recae sobre los ingresos obtenidos por las ventas de
energia eléctrica. El Tribunal confirmd la Sentencia anterior declarandola firme y en 1997 el
Gobierno de Brasil ejercié una “Acao Rescisoria". Se trata de un procedimiento especial con
objeto de revisar la Sentencia firme. La cantidad en discusion asciende a unos 195 millones
de euros.

Por otro lado, en 2005 la Administracion Tributaria brasilefia notifico a Ampla una liquidacion
tributaria de 187 millones de euros que ha sido recurrida. La Administracion entiende que el
régimen tributario especial, que exonera de tributacion en Brasil a los intereses percibidos
por los subscriptores de una emisién de Fixed Rate Notes realizada por Ampla en 1998, no
es aplicable.

Ampla mantiene otros muchos litigios de naturaleza tributaria de distintos impuestos y
conceptos que en total ascienden a un importe aproximado de unos 150 millones de euros.
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En 2006 la Administracion Tributaria brasilefia ha cuestionado la clasificacion arancelaria y
el tipo de gravamen por el que ENDESA Fortaleza tributdé en la importacién de elementos.
La contingencia, que afecta a activos al Impuesto sobre la Importacién y al Impuesto a los
Productos Industrializados, asciende a alrededor de 41 millones de euros. El proceso se
encuentra en discusion en primera instancia administrativa.

La Ley 25561, de Emergencia Publica y Reforma del Régimen del 6 de enero de 2002
promulgada por las autoridades argentinas dejd sin efecto determinadas condiciones del
contrato de concesion de la filial del Grupo, Edesur. Esta misma disposicion preveia que los
contratos de concesion de servicios publicos se renegociasen en un plazo razonable para
adaptarlos a la nueva situacion.

La falta de renegociacion del acuerdo indujo a las sociedades chilenas accionistas de
Edesur, filiales de ENDESA, a presentar en el afio 2004 solicitud de arbitraje al amparo del
Tratado de Promocion y Proteccién de Inversiones Chileno-Argentino ante el Centro
Internacional de Arreglo de diferencias relativas a Inversiones (en adelante, “Ciadi”). El
arbitraje en defensa de los legitimos derechos de los accionistas de Edesur se encuentra
suspendido a la fecha de formulacion de estos estados financieros. El 15 de febrero el afio
2006, las partes implicadas en este arbitraje firmaron un Acta Acuerdo que finalmente fue
aprobada por el Parlamento argentino y ratificada por su Ejecutivo, mediante la que se
establecen los términos y las condiciones en las que Edesur va a poder desarrollar en el
futuro sus actividades de distribucion de energia eléctrica.

En octubre de 1997 la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile (SVS) impuso una
multa a Elesur S.A., entonces filial 100% de ENDESA Internacional, S.A., (hoy propiedad de
Enersis S.A. y fusionada con Chilectra S.A.) de UF 100.000 (US$ 3.500.000) por supuesto
uso de informacion privilegiada contenida en la clausula sexta de la Alianza Estratégica
firmada con Enersis en agosto del mismo afio.

Elesur presenté demanda contra dicha multa y en Noviembre de 2000 se dict6 sentencia de
primera instancia, acogiendo la demanda y dejando sin efecto la multa. La SVS presento
recurso de apelacion y con fecha 6 de junio de 2006 la Corte de Apelaciones de Santiago
revoco la sentencia de primera instancia y, en consecuencia, confirmd la multa. Elesur ha
presentado recursos de casaciéon en la forma y en el fondo ante la Corte Suprema los
cuales seran resueltos por la Corte Suprema en julio de 2007.

En caso que la Corte Suprema no acoja los recursos y mantenga la multa aplicada por la
SVS, estimamos que la cuantia actualizada a pagar seria de aproximadamente US$
10.000.000.

Con fecha 4 de abril de 2006, el Juzgado de lo Mercantil nUmero 3 de Madrid, resolvio a
solicitud de ENDESA, suspender cautelarmente la Oferta Publica de Adquisicién de
acciones realizada por Gas Natural SDG, S.A. sobre la totalidad del capital social de
ENDESA asi como la eficacia del contrato entre aquélla y la sociedad Iberdrola, S.A.
Mediante auto de 15 de enero de 2007, la Audiencia Provincial de Madrid estimé el recurso
presentado por Gas Natural y revoco la suspension cautelar acordada por el mencionado
Juzgado de lo Mercantil nimero 3 de Madrid. De acuerdo con lo prevenido en la Ley de
Enjuiciamiento Civil, ENDESA presentd una caucién por los dafios y perjuicios que pudieran
ocasionarse, en su caso, a las empresas afectadas por tal suspension. El importe del aval
presentado es de 1.000 millones de euros, si bien hay que mencionar que ni la caucién ni su
importe determinan ni prejuzgan la existencia o la cuantia de las eventuales
responsabilidades que pudieran derivarse de este proceso.

Mediante auto de 28 de abril de 2006 del Tribunal Supremo se acord6 la suspensién del
acuerdo del Consejo de Ministros de 3 de febrero de 2006 por el que se aprobaba, con
ciertas condiciones, la concentracion resultante de la OPA de Gas Natural sobre la totalidad
del capital social de ENDESA. El 17 de noviembre de 2006, ENDESA presenté una solicitud
de modificacién vy, subsidiariamente, alzamiento de la medida cautelar y mediante auto de
fecha 15 de enero de 2007, el Tribunal Supremo decidi6 levantar la suspension. ENDESA,
en su momento, presentd una extension de la caucion presentada ante el Juzgado de lo
Mercantil nimero 3 de Madrid, por los dafios y perjuicios que pudieran ocasionarse, en su
caso, a las empresas afectadas por tal suspension, si bien hay que mencionar que ni la
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20.9.

caucion ni su importe determinan ni prejuzgan la existencia o la cuantia de las eventuales
responsabilidades que pudieran derivarse de este proceso.

Los Administradores de ENDESA consideran que las provisiones registradas en el Balance de
Situacién Consolidado adjunto cubren adecuadamente los riesgos por los litigios, arbitrajes y
demas operaciones descritas en esta Nota, por lo que no esperan que de los mismos se
desprendan pasivos adicionales a los registrados.

Por otra parte, tal y como se describe en el Apartado 18.1. del presente Documento de Registro
de Acciones, ENDESA ha recurrido en alzada ante el Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio algunas de las condiciones impuestas por la CNE en su resolucion de fecha 26 de
abril de 2007 por la que se autoriza a Enel la adquisicién de acciones de ENDESA hasta un
porcentaje que no exija la formulacién de una OPA segun la legislacion vigente.

Cambios significativos en la posicion financiera o comercial del emisor.

Descripciéon de todo cambio significativo en la posicién financiera o comercial del grupo
que se haya producido desde el fin del dGltimo periodo financiero del que se haya
publicado informacién financiera auditada o informacion financiera intermedia, o
proporcionar la oportuna declaracion negativa.

Desde el 31 de diciembre de 2006 hasta la fecha de registro del presente Documento de

Registro de Acciones no se han producido cambios significativos en la posicion financiera o
comercial del Emisor.
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21 INFORMACION ADICIONAL
21.1. Capital Social

La siguiente informacion a partir de la fecha del balance mas reciente incluido en la
informacién financiera historica:

21.1.1. Importe del capital emitido, y para cada clase de capital social:

A 31 de diciembre de 2006 el capital social de ENDESA esta representado por 1.058.752.117
acciones de 1,2 euros de valor nominal y asciende a 1.270.502.540,40 euros y se encuentra
totalmente suscrito y desembolsado, no habiendo sufrido variaciones en los Gltimos tres afios.

Las acciones estan representadas por anotaciones en cuenta y se hallan inscritas en el Registro
Central de la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacién de
Valores, S.A. (Iberclear), entidad encargada del registro contable de las acciones, inscrita en el
Registro Mercantil de Madrid el 7 de septiembre de 2000, en el Tomo 15.611 General del Libro de
Sociedades, folio 5, Seccion 8, Hoja 262818, Inscripcion 1.

Las acciones de ENDESA cotizan en las cuatro Bolsas espafiolas, en la de Bolsa de Nueva York,
bajo la forma de ADR con una equivalencia de una por una, y en la Bolsa “Off Shore” de Santiago
de Chile.

A 31 de diciembre de 2006 el nimero de ADR ascendia a 15.952.756 titulos.
(@) Numero de acciones autorizadas.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad, celebrada el dia 27 de mayo de 2005,
adopto el siguiente acuerdo:

“Facultar al Consejo de Administracion, tan ampliamente como en derecho sea necesario
para que, de acuerdo con lo previsto en el articulo 153 apartadol.b de la Ley de
Sociedades Andénimas, pueda aumentar el capital social, en una o varias veces y en
cualquier momento antes de que transcurran cinco afios desde la fecha de celebracion
de la presente Junta General, en la cuantia maxima de 635.251.270,20 euros,
equivalente al 50% de la cifra de capital social a fecha de hoy, mediante la emisién de
nuevas acciones -con o sin voto, o rescatables o no-, consistiendo el contravalor de las
nuevas acciones a emitir en aportaciones dinerarias, pudiendo fijar los términos y
condiciones del aumento de capital y las caracteristicas de las acciones -dentro de los
limites legal y estatutariamente aplicables-, asi como ofrecer libremente las nuevas
acciones no suscritas en el plazo o plazos de suscripcion preferente, y establecer que,
en caso de suscripcion incompleta, el capital se aumentard sélo en la cuantia de las
suscripciones efectuadas. Asimismo, se faculta al Consejo de Administracion para excluir
el derecho de suscripcién preferente en los términos del articulo 159 de la Ley de
Sociedades Andnimas, y para solicitar la admision a negociacion de las nuevas acciones
que se emitan en las Bolsas de Valores”.

No ha habido acuerdos posteriores.

(b) Numero de acciones emitidas e integramente pagadas y las emitidas pero no
pagadas integramente.

El capital social, en la actualidad, esté integrado por 1.058.752.117 acciones ordinarias. No
existe ningun importe pendiente de liberar, al estar la totalidad del capital suscrito y
desembolsado.

(c) Valor nominal de la accidn, o que las acciones no tienen ningun valor nominal, y

El valor nominal unitario de la accién es igual a 1,2 euros, y pertenecen todas a una misma
clase y serie, con los mismos derechos politicos y econdémicos.
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(d) Una conciliacion del nimero de acciones al principio y al final del afio. Si se paga
mas del 10% del capital con activos distintos del efectivo dentro del periodo
cubierto por lainformacion financiera histérica, debe declararse este hecho.

A 31 de diciembre de 2006 el nimero de acciones de ENDESA asciende a
1.058.752.117, no habiendo sufrido variaciones en los ultimos tres arios.

21.1.2. Si hay acciones que no representan capital, se declarara el nimero y las principales

caracteristicas de esas acciones.

ENDESA no tiene emitidos valores que representen ventajas atribuibles a fundadores y
promotores, ni bonos de disfrute.

21.1.3. Numero, valor contable y valor nominal de las acciones del emisor en poder o en

nombre del propio emisor o de sus filiales.

Al amparo de las autorizaciones concedidas por las Juntas Generales de Accionistas, celebradas
el 2 de abril de 2004 y el 27 de mayo de 2005, la Sociedad realiz6 diversas operaciones con
acciones propias resultando los saldos, importes y precios medios que se resumen en la siguiente
tabla (cifras en euros):

Autocartera 2006 2005 2004
Saldo inicial de valores - 2.089.661
Acciones compradas 250.613 10.491.164
Precio medio 17,91 14,65
Importe de las compras 4.487.690,85 153.738.618,30
Acciones vendidas 250.613 12.580.825
Precio medio 18,51 15,73
Importe de las ventas 4.639.606,57 197.890.226,05
(Minusvalia)/Plusvalia (1) 151.915,72 15.949.617,16
Saldo final de valores - -
Importe total - -
Precio medio (euros) - -
% sobre capital social - -

(1) Calculada sobre el coste medio histérico de la cartera sin considerar las provisiones dotadas.

Durante el ejercicio 2006 no se han realizado operaciones con acciones propias. El saldo total
de acciones propias, adquiridas directamente por ENDESA, es igual a cero a 31 de diciembre
de 2006 y a la fecha de registro del presente Documento de Registro de Acciones. El resto de
Sociedades del Grupo no poseen acciones de la Sociedad ni han realizado operaciones con
acciones de la Sociedad.

21.1.4. Importe de todo valor convertible, valor canjeable o valor con garantias, indicando las

condiciones y los procedimientos que rigen su conversién, canje o suscripcion.

ENDESA no tiene emitidos valores que sean susceptibles de convertirse en acciones de la
Compaiiia.

21.1.5. Informacién y condiciones de cualquier derecho de adquisicion y/o obligaciones con

respecto al capital autorizado pero no emitido y sobre la decisiéon de aumentar el capital.

Véase el apartado 21.1.1.(a).

21.1.6. Informacion sobre cualquier capital de cualquier miembro del grupo que esté bajo

opcién o que se haya acordado condicional o incondicionalmente someter a opcidn y
detalles de esas opciones, incluidas las personas alas que se dirigen esas opciones.

A 31 de diciembre de 2006, no existen opciones acordadas con terceros sobre el capital de

cualquier miembro del grupo de ENDESA o sobre el que se haya acordado condicional o
incondicionalmente someter a opcion.

169



21.1.7. Historial del capital social, resaltando la informacién sobre cualquier cambio durante el
periodo cubierto por la informacién financiera histérica

El capital social de ENDESA es 1.270.502.540,40 euros correspondiente a 1.058.752.117
acciones con un valor nominal de 1,2 euros. Las citadas cifras no han sufrido variacién en los
ultimos tres ejercicios.

21.2. Estatutos y escritura de constitucion.

21.2.1. Descripcién de los objetivos y fines del emisor y donde pueden encontrarse en los
estatutos y escritura de constitucion.

ENDESA, S.A. y sus Sociedades filiales integran el Grupo ENDESA cuyo objeto social es el
negocio eléctrico en sus distintas actividades industriales y comerciales, la explotaciéon de toda
clase de recursos energéticos primarios, la prestacion de servicios de caracter industrial, y, en
especial, los de telecomunicaciones, agua, gas, asi como los que tengan caracter preparatorio o
complementario de las actividades incluidas en el objeto social, y la gestion del Grupo Empresarial,
constituido con las participaciones en otras Sociedades. El Grupo desarrolla, en el ambito nacional
e internacional, las actividades que integran su objeto, bien directamente o mediante su
participacion en otras Sociedades.

El sector principal de la Clasificacion Nacional de Actividades Econémicas (C.N.A.E.) en que se
encuadra el objeto social de ENDESA es el correspondiente a la seccion E, division 40,
subclase 40.10.

Las personas interesadas pueden consultar y, en su caso, obtener una copia del Texto
Refundido de los Estatutos Sociales en la pagina de internet de la Sociedad www.endesa.es,
en la sede social, calle Ribera del Loira, nimero 60 de Madrid, cédigo postal 28042, o en el
Registro Mercantil de Madrid. En cuanto a la escritura de constitucién de la Sociedad las
personas interesadas pueden consultar y, en su caso, obtener una copia en la sede social o en
el Registro Mercantil de Madrid.

21.2.2. Breve descripcion de cualquier disposicion de las clausulas estatutarias o reglamento
interno del emisor relativa a los miembros de los 6rganos administrativo, de gestion y de
supervision.

Con fecha 16 de mayo de 2007 ENDESA remiti6 como hecho relevante a la CNMV el Informe
Anual de Gobierno Corporativo 2006, que describe los principios basicos de actuacién a los
gue se ajusta la Compaiiia, e incluye el Modelo de Informe Anual de Gobierno Corporativo de
las sociedades anénimas cotizadas, desarrollado de acuerdo con el Anexo | de la Circular
1/2004 de la CNMV.

Consejo de Administracién

ENDESA, S.A. esta gobernada por un Consejo de Administraciéon que de acuerdo con sus
Estatutos Sociales, estara integrado por nueve miembros como minimo y quince como maximo.
Corresponde a la Junta General tanto el nombramiento como la separacién de los Consejeros.

Existen los siguientes tipos de Consejeros:

a) Ejecutivos (conforme al articulo 37 de los Estatutos Sociales de ENDESA, los que estan
vinculados, profesionalmente y de modo permanente, a la Sociedad).

b) Independientes (conforme al articulo 37 de los Estatutos Sociales de ENDESA, los que su
vinculacion con la Sociedad se circunscriba a la condicién de miembro del Consejo).

) Dominicales (conforme al articulo 37 de los Estatutos Sociales de ENDESA, los que su

pertenencia al Consejo de Administracion derive de la participacidn patrimonial en el capital
de la Sociedad).
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Los Consejeros a que se refiere el apartado b) anterior seran mayoria respecto del total de
Consejeros que, en cada momento, formen el Consejo, siempre que lo permita el nimero de
Consejeros elegidos en ejercicio del derecho de los accionistas a tener representacion en el
Consejo, proporcional a su participacion en el capital social.

La duracion de los cargos de Consejeros sera de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos por
periodos de igual duracién salvo los Consejeros elegidos al amparo del articulo 37 b) de los
Estatutos Sociales, los cuales s6lo podran ser reelegidos por un segundo mandato.

El Consejo, al amparo del Articulo 36 de los Estatutos Sociales y de conformidad con el
Articulo 141 de la Ley de Sociedades Andnimas, regula su organizaciéon y funcionamiento a
través de su propio Reglamento.

El articulo 37 de los Estatutos Sociales establece que corresponde a la Junta General tanto el
nombramiento como la separacibn de los Consejeros, siendo el cargo de Consejero
renunciable, revocable y reelegible.

El Consejo se reunira, al menos, una vez cada dos meses, asi como cuando el Presidente lo
estime oportuno o cuando lo solicite la mayoria de sus miembros. Los acuerdos se adoptaran
con el voto favorable de la mayoria de los Consejeros, concurrentes o representados. En caso
de empate, el Presidente, o quien ejerza sus funciones, tendra voto de calidad.

Comisién Ejecutiva

La Comisién Ejecutiva estara integrada por un minimo de cinco Consejeros y un maximo de
siete, incluidos el Presidente y el Consejero Delegado. La designacion de los miembros de la
Comisién Ejecutiva requerira el voto favorable de, al menos, dos tercios de los miembros del
Consejo. Se reunira, al menos, una vez al mes. Presidird la Comision Ejecutiva el Presidente
del Consejo de Administracion y actuara de Secretario el que lo sea del Consejo. El régimen de
sustituciones de estos cargos es el previsto para el Consejo de Administracion.

Son competencias de la Comision Ejecutiva:

A) Adoptar los acuerdos correspondientes a las facultades que el Consejo le hubiere
delegado.

B) Ejercer las funciones referentes al control de la gestion de la Sociedad.

C) Estudiar y proponer las directrices que han de definir la estrategia empresarial y
supervisar su puesta en practica, con especial atencién a las actuaciones en las areas
internacional y de diversificacion.

D) Deliberar e informar, para elevar al Consejo, los asuntos que correspondan a las
materias siguientes, hayan sido o no objeto de delegacidn por el Consejo:

= Presupuestos de la Sociedad con desglose de las previsiones correspondientes a
cada linea de negocio y seguimiento de la gestiébn econdémica, de las desviaciones
presupuestarias y de las propuestas de medidas correctoras.

= Inversiones materiales o financieras y alianzas o acuerdos relevantes para la

Sociedad.

= Operaciones financieras de importancia econémica y programas de actuaciones a
medio plazo.

= Valoracién de la consecucion de los objetivos de las distintas unidades operativas de
la empresa.

Los acuerdos de la Comision Ejecutiva sobre asuntos en los que exista delegacion de
facultades por parte del Consejo son de cumplimiento obligatorio desde su adopcién. No
obstante, en aquellos casos en los que a juicio del Presidente, o de la mayoria de los miembros
de la Comision Ejecutiva, la importancia del asunto asi lo aconsejara, los acuerdos de la
Comisién Ejecutiva se someteran a la ratificacion posterior del Consejo.
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Comité de Auditoriay Cumplimiento y Comité de Nombramientos y Retribuciones

Adicionalmente, el Consejo de Administracion de la Sociedad se ha dotado de los Comités de
Auditoria y Cumplimiento y del de Nombramientos y Retribuciones.

Los aspectos principales del Comité de Auditoria y Cumplimiento y del Comité de
Nombramientos y Retribuciones han sido descritos en el Apartado 16 de este Documento de
Registro de Acciones.

21.2.3. Descripcion de los derechos, preferencias y restricciones relativas a cada clase de las
acciones existente.

Los derechos de los accionistas de la Sociedad, de acuerdo con el articulo 7 de los Estatutos
Sociales, son los siguientes:

“La accidn confiere a su titular legitimo la condicién de socio y le atribuye los derechos reconocidos
en la Ley y en estos Estatutos.

En los términos establecidos en la Ley y salvo en los casos en ella previstos, el accionista tiene,
como minimo, los siguientes derechos:

a) El de participar en el reparto de las ganancias sociales y en el patrimonio resultante de la
liquidacion.

b) El de suscripcion preferente en la emisibn de nuevas acciones o de obligaciones
convertibles en acciones.

C) El de asistir y votar en las Juntas Generales y el de impugnar los acuerdos sociales.

d) El de informacion.”

El derecho de voto puede estar limitado de acuerdo con el articulo 32 de los Estatutos Sociales
(ver Apartado 21.2.6.).

21.2.4. Descripcion de qué se debe hacer para cambiar los derechos de los tenedores de las
acciones indicando si las condiciones son mas significativas que las que requiere la ley.

No existen condiciones mas significativas que las prevenidas en la legislaciéon aplicable.

21.2.5. Descripcién de las condiciones que rigen la manera de convocar las juntas generales
anuales y las juntas generales extraordinarias de accionistas, incluyendo las
condiciones de admision.

Convocatoria. El Consejo de Administracion convocard la Junta General Ordinaria para su
celebracion dentro de los seis primeros meses de cada ejercicio y la Junta General
Extraordinaria siempre que lo estime conveniente para los intereses sociales.

Asimismo, debera convocarla cuando lo solicite un niumero de socios titular de, al menos, un
5% del capital social, expresando en la solicitud los asuntos a tratar en la Junta. En tal caso, la
Junta debera ser convocada para celebrarse dentro de los treinta dias siguientes a la fecha en
que se hubiese requerido notarialmente para convocarla. EI Consejo de Administracion
confeccionard el orden del dia, incluyendo necesariamente los asuntos que hubiesen sido
objeto de solicitud. Sin perjuicio de lo anterior, el Presidente del Consejo de Administracion o
quien le sustituya, ante una situacién que a su juicio sea de singular trascendencia para la
Sociedad y sus accionistas, podra proceder a la convocatoria de la Junta General
Extraordinaria para el andlisis de la situacién planteada y la adopcion, en su caso, de los
acuerdos pertinentes.

Derecho de asistencia. Podran asistir a la Junta General los accionistas que, de forma
individualizada o agrupadamente con otros, sean titulares de un minimo de 50 acciones,
siempre que las tengan inscritas en el correspondiente registro contable de anotaciones en
cuenta con cinco dias de antelacion a su celebracion y se provean de la correspondiente tarjeta
de asistencia.
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Representacién. Todo accionista que tenga derecho de asistencia, sin perjuicio de lo
establecido por la Ley para los casos de representacion familiar y de otorgamiento de poderes
generales, podra hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona.

La representacion debera conferirse por escrito y con caracter especial para cada Junta. En
cualquier caso, tanto para los supuestos de representacién voluntaria como para los de
representacion legal, no se podrda tener en la Junta mas que un representante.

La representacion es siempre revocable. La asistencia personal a la Junta General del
representado tendra valor de revocacion.

21.2.6. Breve descripcion de cualquier disposicion de las clausulas estatutarias o reglamento
interno del emisor que tenga por efecto retrasar, aplazar o impedir un cambio en el
control del emisor.

La representacion y limitacion de los derechos de votos estan contempladas en el articulo 32
de los Estatutos de la Sociedad, cuyo texto se expone a continuacion.

- El articulo 32 de los Estatutos de la Sociedad sefiala:

“Los accionistas tendran derecho a un voto por cada accién que posean o representen,
salvo las acciones sin voto, que se regiran por lo dispuesto en el articulo 8 de estos
Estatutos. Como excepcién a lo dispuesto en el inciso anterior, ningln accionista, en
relacién con las acciones de que sea titular, podra ejercitar un nimero de votos superior
al que corresponda al 10% del total del capital social con derecho a voto existente en
cada momento y ello aunque las acciones de que sea titular superen ese porcentaje del
10%.

Para el cémputo del nimero maximo de votos que pueda emitir cada accionista y a los
efectos de lo anteriormente establecido, deberan incluirse las acciones de que cada uno
de ellos sea titular, no incluyéndose las que correspondan a otros titulares que hubieran
delegado en aquel accionista su voto, sin perjuicio de aplicar asimismo individualmente a
cada uno de los accionistas que deleguen el mismo porcentaje del 10% de votos
correspondiente a las acciones de que sean titulares.

También sera de aplicacién la limitacién establecida en los parrafos anteriores al niimero
de votos que, como maximo, podran emitir — sea conjuntamente, sea por separado — dos
0 mas Sociedades accionistas pertenecientes a un mismo grupo de entidades. Esta
limitacién se aplicard igualmente al nUmero de votos que, como maximo, pueda emitir
una persona fisica accionista y la entidad o entidades, también accionistas, que aquella
persona fisica controle, tanto sean emitidos conjunto como separadamente.

A los efectos sefialados en el parrafo anterior, para considerar la existencia de un grupo
de entidades, se estard a lo dispuesto en el articulo 4 de la vigente Ley del Mercado de
Valores de 28 de julio de 1988 y se entendera que una persona fisica controla a una o
varias entidades cuando, en las relaciones entre esa persona fisica y la Sociedad o
Sociedades de referencia, se dé alguna de las circunstancias de control que el articulo 4
de la citada Ley exige de una entidad dominante respecto de sus entidades dominadas.

Asimismo y a los efectos del presente articulo, se equiparara a la relacién de control del
articulo 4 de la Ley de Mercado de Valores, la relacion de cualquier accionista persona
fisica o juridica con personas o entidades interpuestas, fiduciarias o equivalente que
sean a su vez accionistas de la Sociedad, asi como con fondos, instituciones de
inversion o entidades similares que sean también accionistas de la Sociedad, o con otros
accionistas a través de acuerdos de sindicacién de votos, cuando el ejercicio del derecho
de voto de las acciones titularidad de estas personas o entidades esté determinado
directa o indirectamente por el accionista en cuestion.

El Presidente del Consejo de Administracién podra requerir a cualquier accionista en los
dias anteriores a la fecha de celebracién de la Junta General en primera convocatoria, a
efectos de que comunique en el plazo maximo de 48 horas a la Sociedad a través de su
presidente, las acciones de que sea directamente titular y aquella titularidad de otras
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personas o entidades controladas directa o indirectamente por el accionista en cuestion,
pudiendo el presidente hacer en la Junta General las observaciones que considere
pertinentes en el momento de constitucién de la Junta para garantizar el cumplimiento de
estos Estatutos en relacidn con el ejercicio del derecho de voto por los accionistas.

Las acciones que pertenezcan a un mismo titular, a un grupo de entidades o a una
persona fisica o juridica y a las entidades que dicha persona fisica o juridica controle
seran computables integramente entre las acciones concurrentes a la Junta para obtener
el quérum de capital necesario para la valida constitucion. Pero en el momento de las
votaciones se aplicara a las mismas el limite del niumero de votos del 10% establecido
en el presente articulo.

La modificacién del presente articulo requerira en la Junta General correspondiente, el
voto favorable de méas del 50% del capital suscrito con derecho a voto, tanto en primera
como en segunda convocatoria”.

21.2.7. Indicacion de cualquier disposicién de las clausulas estatutarias o reglamento interno,
en su caso, que rija el umbral de propiedad por encima del cual deba revelarse la
propiedad del accionista.

Por la condicidn de Sociedad cotizada de ENDESA, cualquier adquisicién o disposicion de sus
acciones ha de comunicarse dentro de los siete dias siguientes a su realizacién a la Compaiiia,
la Comision Nacional del Mercado de Valores, las Sociedades Rectoras de las Bolsas donde
cotizan las acciones vy, si interviene un no residente en Espafia, a la Direccion General de
Comercio e Inversiones, todo ello siempre y cuando las adquisiciones o transmisiones de
acciones de la Compafiia determinen que el porcentaje de capital que quede en poder del
adquirente alcance el 5% o0 sus sucesivos mdltiplos o, que el que quede en poder del
transmitente descienda por debajo de alguno de dichos porcentajes. Este porcentaje baja al 1%
en el supuesto de intervencidn de un residente en un paraiso fiscal.

Asimismo, los Consejeros y Directivos de ENDESA (como se definen en el Real Decreto
1333/2005, de 11 de noviembre) deben informar a la CNMV, todas las acciones de ENDESA y
opciones sobre las mismas de las que sean titulares. Dicha comunicacién comprendera a las
acciones u opciones de que sean titulares, tanto por si, como a través de Sociedades que
controlen, o a través de otras personas interpuestas, con independencia de su cuantia.
Igualmente, habran de comunicar todas las adquisiciones o transmisiones de acciones de
ENDESA y opciones sobre éstas.

Los directivos de ENDESA tienen la obligacion de comunicar, directamente o a través de la
Sociedad, a la CNMV, el otorgamiento a su favor, y las eventuales modificaciones ulteriores, de
cualquier sistema de retribucién que conlleve la entrega de acciones de la Compafiia o de
derechos de opcidn sobre éstas, o cuya liquidacion se halle vinculada a la evolucién del precio
de tales acciones.

Adicionalmente, ENDESA se encuentra, en ciertos casos, sometida al régimen de autorizacion
administrativa previa por la CNE establecido en la Disposicion Adicional Undécima, Tercero. 1.
Decimocuarta de la Ley 34/1998, de 7 de octubre, del Sector de Hidrocarburos.

La nueva redaccion de la mencionada Disposicion Adicional Undécima ha sido establecida por el
Real Decreto Ley 4/2006, de 24 de febrero, por el que se modifica la funcion decimocuarta de la
CNE.

Esta funcion establece que correspondera a la CNE la autorizacion de la toma de participacion en
sociedades mercantiles por una sociedad que realice actividades reguladas. La nueva redaccion
contemplada por el Real Decreto Ley 4/2006 amplia el ejercicio de esta funcion también a:

- Sociedades que realicen actividades que estén sujetas a una intervencion administrativa que
impligue una relacion de sujecién especial (centrales nucleares, centrales de carb6n de
especial relevancia en el consumo de carbén nacional, SEIE, almacenamiento de gas natural
o transporte de gas natural por gasoductos internacionales con destino el territorio espafiol).
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- Cualquier sujeto que pretenda adquirir una participacion por encima del 10% del capital social
0 que conceda influencia significativa, de una sociedad que, por si o por medio de otras de su
grupo, desarrolle alguna de las actividades anteriores.

- Cuando se adquieran directamente los activos precisos para desarrollar dichas actividades.

Las autorizaciones podran denegarse por cualquiera de las siguientes causas:

- Existencia de riesgos significativos o efectos negativos, directos o indirectos sobre las
actividades sefialadas.

- Proteccién del interés general en el sector energético, y, en particular, garantia de un
adecuado mantenimiento de los objetivos de politica sectorial. Se identifican activos
estratégicos: red basica de gas, gasoductos internacionales, instalaciones de transporte, SEIE,
centrales nucleares y de carbén relevantes para consumo de carbdn nacional.

- No poder desarrollar las actividades objeto de esta funcién con garantias por el desarrollo por
el adquirente o adquirido de otro tipo de actividades.

- Cualquier otra causa de seguridad publica, y en particular, la seguridad y calidad del
suministro o la seguridad frente al riesgo de una inversion o de un mantenimiento insuficiente
en infraestructuras.

Se establece que la norma sera de aplicacién a las operaciones pendientes de ejecucion a la
entrada en vigor, salvo que ya hubieran obtenido la autorizaciéon conforme a la funcion
decimocuarta.

21.2.8. Descripcién de las condiciones impuestas por las clausulas estatutarias o reglamento
interno que rigen los cambios en el capital, si estas condiciones son mas rigurosas que
las que requiere la ley.

No existen condiciones mas rigurosas que las prevenidas en la normativa aplicable.
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22.

CONTRATOS IMPORTANTES

Resumen de cada contrato importante, al margen de los contratos celebrados en el
desarrollo corriente de la actividad empresarial, del cual es parte el emisor o cualquier
miembro del grupo, celebrado durante los dos afios inmediatamente anteriores a la
publicacion del documento de registro.

Resumen de cualquier otro contrato (que no sea un contrato celebrado en el desarrollo
corriente de la actividad empresarial) celebrado por cualquier miembro del grupo que
contenga una clausula en virtud de la cual cualquier miembro del grupo tenga una
obligaciéon o un derecho que sean relevantes para el grupo hasta la fecha del documento
de registro.

En los ultimos dos afios no se ha firmado ningln contrato que retna las condiciones para
incluirlo en este Apartado.
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23.

23.1.

23.2.

INFORMACION DE TERCEROS, DECLARACIONES DE EXPERTOS Y DECLARACIONES
DE INTERES

Cuando se incluye en el documento de registro una declaracion o un informe atribuido a
una persona en calidad de experto, proporcionar el nombre de dicha persona, su
direccién profesional, sus cualificaciones y, en su caso, cualquier interés importante que
tenga en el emisor. Si el informe se presenta a peticion del emisor, una declaracién a ese
efecto de que se incluye dicha declaraciéon o informe, la forma y el contexto en que se
incluye, con el consentimiento de la persona que haya autorizado el contenido de esa
parte del documento de registro.

No aplicable.

En los casos en que la informacién proceda de un tercero, proporcionar una
confirmacién de que la informacién se ha reproducido con exactitud y que, en la medida
en que el emisor tiene conocimiento de ello y puede determinar a partir de la informacion
publicada por ese tercero, no se ha omitido ningin hecho que haria la informacién
reproducida inexacta o engafiosa. Ademas, el emisor debe identificar la fuente o fuentes
de informacion.

No aplicable.
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24,

24.1.

24.2.

24.3.

DOCUMENTOS PRESENTADOS

Declaracibn de que, en caso necesario, pueden inspeccionarse los siguientes
documentos (0 copias de los mismos) durante el periodo de validez del documento de
registro:

los estatutos y la escritura de constitucién del emisor;

todos los informes, cartas, y otros documentos, informacidon financiera histérica,
evaluaciones y declaraciones elaboradas por cualquier experto a peticiéon del emisor,
gue estén incluidos en parte o mencionados en el documento de registro;

la informacién financiera histérica del emisor o, en el caso de un grupo, la informacién
financiera histérica del emisor y sus filiales para cada uno de los dos ejercicios
anteriores ala publicacién del documento de registro.

Indicacion de dénde pueden examinarse los documentos presentados, por medios
fisicos o electrénicos.

Estatutos Sociales

Las personas interesadas pueden consultar y, en su caso, obtener una copia del Texto
Refundido de los Estatutos Sociales en la pagina de internet de la sociedad www.endesa.es, en
la sede social, calle Ribera del Loira, nimero 60 de Madrid, c6digo postal 28042, o en el
Registro Mercantil de Madrid.

Escritura de Constitucion

Las personas interesadas pueden consultar y, en su caso, obtener una copia de la Escritura de
Constitucion en la sede social, calle Ribera del Loira, nimero 60 de Madrid, cédigo postal
28042 o en el Registro Mercantil de Madrid en el que figura inscrita, Tomo 418, General 51,
Folio 80, Seccion 3, Hoja 434, Inscripcion 1°.

Informacién Financiera Histérica

Los estados financieros consolidados del Grupo ENDESA correspondientes a los ejercicios
2004, 2005 y 2006 han sido auditados por la firma Deloitte, con domicilio en la Plaza Pablo
Ruiz Picasso, s/n, 28020 Madrid, y estan a disposicion del publico en la CNMV. Igualmente, las
personas interesadas pueden consultar y, en su caso, obtener una copia en la pagina de
internet de la sociedad www.endesa.es, y en la sede social, calle Ribera del Loira, nimero 60
de Madrid, cédigo postal 28042.

Los estados financieros individuales de ENDESA, S.A. correspondientes a los ejercicios 2004,
2005 y 2006 han sido auditados por la firma Deloitte, con domicilio en la Plaza Pablo Ruiz
Picasso, s/n, 28020 Madrid, y estan a disposicién del publico en la CNMV. Igualmente, las
personas interesadas pueden consultar y, en su caso, obtener una copia en la pagina de
internet de la sociedad www.endesa.es, y en la sede social, calle Ribera del Loira, nUmero 60
de Madrid, cédigo postal 28042.
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25. INFORMACION SOBRE CARTERAS

Informacién relativa a las empresas en las que el emisor posee una proporcion del
capital que puede tener un efecto significativo en la evaluaciéon de sus propios activos y
pasivos, posicién financiera o pérdidas y ganancias.

Las tablas que se muestran a continuacion recogen, a 31 de diciembre de 2006, un mayor
detalle del inmovilizado financiero de ENDESA, S.A. y de su Grupo consolidado.

ENDESA, S.A.

El detalle del inmovilizado financiero de las cuentas anuales de ENDESA a 31 de diciembre de

2006 es el que figura a continuacion:

Inmovilizado Financiero Importe
Participaciones en empresas del Grupo 22.096
Créditos a empresas del Grupo -
Participaciones en empresas asociadas 2
Cartera de valores a largo plazo 11
Otros créditos, depositos y fianzas 1.457
Provisiones (648)
Total Inmovilizado Financiero 22.918

(*) Incluye provisiones de Empresas del Grupo por 637 millones de euros.

El detalle de las participaciones en empresas del Grupo que figura en las cuentas anuales de

ENDESA a 31 de diciembre de 2006 es el que figura a continuacion:

Millones de euros

Reservas y

Empresas del Grupo Capital Dividendo a Reszu(;gegdos Coste

Neto

Cuenta

ENDESA Energia, S.A. 13 (154) 164 14
ENDESA Generacién, S.A. 1.945 599 1.368 3.891
ENDESA Red, S.A. 730 437 302 1.460
International ENDESA, BV 16 5 4 18
ENDESA Servicios, S.L. 90 27 12 127
ENDESA Internacional, S.A. 1.500 581 28 3.193
ENDESA Participadas, S.A. 328 76 93 496
ENDESA Financiac.Filiales, S.L. 4.621 4.387 236 9.242
Teneguia Gestién Financ., S.L.U. 20 - 2 20
Teneguia Gestion Fin. S. Com. 1.567 47) 51 1.480
ENDESA Europa, S.L. 367 928 172 1.468
Bolonia Real State, S.L. - 47 - a7
Compostilla Re, S.A. 3 - (1) 3
TOTAL - - - 21.459

El detalle de las participaciones en empresas asociadas que figura en las cuentas anuales de
ENDESA referidas a 31 de diciembre de 2006 es el siguiente:

Millones de euros

. Reservas y
Empresas Asociadas Capital Dividendo a Resultados Coste
2006 Neto
Cuenta
Medgaz 28 - - 1
TOTAL - - - 1

Cuentas Consolidadas.

Véase el detalle de las participaciones mas significativas del Grupo descrito en el Apartado 7
(Estructura Organizativa) del presente Documento de Registro de Acciones.

Madrid, 5 de junio de 2007

Por ENDESA, S.A.

Fdo: D. José Luis Palomo Alvarez

179




	Documento de Registro de Acciones
	INDICE
	FACTORES DE RIESGO LIGADOS AL EMISOR
	PERSONAS RESPONSABLES
	AUDITORES DE CUENTAS
	INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA
	FACTORES DE RIESGO
	INFORMACION SOBRE EL EMISOR
	Inversiones Inmateriales
	Inversiones Financieras


	España y Portugal
	Europa y norte de África
	Latinoamérica
	País
	II.2. Mercado español de gas natural.
	II.3. Mercado portugués.
	ENDESA participaba en España en instalaciones que sumaban 1.



	Proyectos de recepción, almacenamiento y regasificación.
	Energías renovables
	Comercialización
	Otros proyectos
	II.2. Snet.
	Proyectos de desulfuración y desnitrificación
	Energía eólica
	Nuevos emplazamientos
	Plan Industrial
	Participaciones de Snet
	II.3. Polonia
	Chile: Regasificadora en sistema interconectado central.
	Chile: Proyecto Aysén.
	Perú: ciclos combinados de la central Ventanilla (Edegel).
	Colombia: adquisición de Termocartagena.
	ENDESA Eco.


	IV. INMUEBLES DE INVERSION.
	IV.1. Arrendamiento de inmuebles en ENDESA.
	I. NEGOCIO DE ESPAÑA Y PORTUGAL.
	Los 27.479 GWh totales vendidos en el conjunto de los mercad
	I.1. Variación de la tarifa eléctrica en 2006.
	I.2. Establecimiento de la tarifa eléctrica para 2007.
	I.5. Subastas de compra de las empresas distribuidoras.
	I.6. Contratación a plazo por las distribuidoras en OMIP.
	I.7. Costes de Transición a la Competencia (en adelante, “CT
	I.8. Régimen Especial.
	I.9. Transposición de las Directivas de Electricidad.
	I.10. Disposiciones regulatorias en el sector eléctrico port
	I.11. Plan para compatibilizar la regulación del sector ener
	I.12. Disposiciones regulatorias sobre el sector del gas en 
	II.2. Actuaciones específicas de la Comisión Europea con res
	II.3. Directiva sobre la seguridad del abastecimiento de ele
	II.4. Criterios de aprobación de los Planes Nacionales de As
	II.5. Aprobación del PNA español por la Comisión Europea.
	Chile.
	Colombia.
	Argentina.
	Brasil.
	Perú.
	Servicio de la deuda


	Flujos de Circulante
	Estructura Financiera
	Estructura de la Deuda
	INVESTIGACION Y DESARROLLO, PATENTES Y LICENCIAS

	Generación
	Entorno y sostenibilidad
	E- business
	Redes de distribución
	Comercial
	Fomento de la Cultura de la Innovación y Gestión del Talento
	INFORMACION SOBRE TENDENCIAS

	Efectos de la aplicación del Real Decreto Ley 3/2006.
	PREVISIONES O ESTIMACIONES DE BENEFICIOS
	ORGANOS ADMINISTRATIVO, DE GESTION Y DE SUPERVISION,  Y ALTO

	Consejo de Administración
	Cargo

	Comisión Ejecutiva
	Comité de Auditoría y Cumplimiento
	Comité de Nombramientos y Retribuciones
	Comité Ejecutivo
	Otros Miembros de la Alta Dirección
	En el caso de los miembros de los órganos
	Perfil

	Perfil del Comité Ejecutivo de Dirección
	Perfil

	Condena en relación con delitos de fraude.
	Quiebra, suspensión de pagos o liquidación por insolvencia.
	Cargo
	OPERACIONES DE PARTES VINCULADAS
	(1) Las actividades de seguros de vida de Mapfre forman part


	Número, valor contable y valor nominal de las acciones del e
	Al amparo de las autorizaciones concedidas por las Juntas Ge
	Autocartera
	Saldo inicial de valores


	Importe de todo valor convertible, valor canjeable o valor c
	Información y condiciones de cualquier derecho de adquisició
	21.1.6. Información sobre cualquier capital de cualquier mie
	Historial del capital social, resaltando la información sobr
	21.2.2. Breve descripción de cualquier disposición de las cl
	21.2.3. Descripción de los derechos, preferencias y restricc
	21.2.4. Descripción de qué se debe hacer para cambiar los de
	21.2.5. Descripción de las condiciones que rigen la manera d
	21.2.6. Breve descripción de cualquier disposición de las cl
	21.2.7. Indicación de cualquier disposición de las cláusulas
	21.2.8. Descripción de las condiciones impuestas por las clá
	DOCUMENTOS PRESENTADOS
	Inmovilizado Financiero
	Importe
	Total Inmovilizado Financiero




