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HECHO RELEVANTE

Nos permitimos comunicarles:

2.- Que en la junta general ordinaria y extraordinaria de accionistas celebrada en
el dia de hoy se han aprobado todos y cada uno de los acuerdos cuyos textos
integros se adjuntan como anexo 1y que fueron puestos a disposicién de los
sefiores accionistas con fecha 20 de febrero de 2013, fecha de la convocatoria
de la junta general ordinaria y extraordinaria.

2.~ Que en el consejo de administracién celebrado con posterioridad a la junta, D,
Antonio Basagoiti Garcia-Tufion, D. Carlos Sabanza Teruel, D2 Rosa Maria Garcia
Garcia y D. Alfonso Libano Daurella han aceptado su reeleccidon como
consejeros de la entidad, acordada por la junta general ordinaria vy
extraordinaria celebrada en el dia de hoy.

2.- Que en el citado consejo de administracion de Banco Espafiol de Crédito S.A,,
celebrado con fecha 21 de marzo de 2013, se han adoptado, entre otros, los
siguientes acuerdos:

- D. Antonio Basagoiti Garcia-Tufion, que continla como presidente
de fa entidad, ha sido reelegido como miembro y presidente de la
comision ejecutiva.

- D. Matlas Rodriguez inciarte ha sido reelegido como miembro del
comité de auditoria y cumplimiento.

- D. Carios Sabanza Teruel, ha sido reelegido como miembro de la
comision ejecutiva y de la comisidn delegada de riesgos.

- D2 Rosa Maria Garcia Garcia ha sido reelegida como presidente y
miembro de la comisidn de nombramientos y retribuciones.

2.- Que el citado consejo de administracién ha aprobado, previc informe de la
comisién ejecutiva y una vez completada la verificacién del comité de auditoria
y cumplimiento, la Informacion con Relevancia Prudencial que se adjunta como
anexo 2. Dicha informacidn se incluye en la pagina Web corporativa del Banco.

Madrid 21 de marzo de 2013
D. ignacio Ezquerra Bastida
Director General



ANEXQO |

I1°.- Acuerdos relativos al punto primero del Orden del Dia.-

Aprobar las Cuentas Anuales (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado
de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria) y el
Informe de Gestién de Banco Espafiol de Crédito, S.A. y de su Grupo
Consolidado, correspondientes al Ejercicio 2012, asi como la gestion social
realizada por el consejo de administracién durante dicho periodo.

2%~ Acuerdos relativos al punto segundo del Orden del Dia.-

Aprobar la aplicacion a reservas de las pérdidas del gjercicio que ascienden a la
cantidad de 856.519.313,54 euros.

3°.- Acuerdos relatives al punto tercero del Orden del Dia.

Tercero A. Fijar en catorce el nimero de miembros del consejo de
administracion para el ejercicio 2013.

Tercero B. Reelegir en su cargo de consejero dominical, por el plazo
maximo de tres afios recogido en los estatutos, sin perjuicio de
lo dispuesto en el Articulo 24 de los estatutos sociales, a D.
Antonio Basagoiti Garcia Tufion.

Tercero C. Reelegir en su cargo de consejero independiente, por el plazo
maximo de tres afios recogido en los estatutos, sin perjuicio de
lo dispuesto en el Articulo 24 de los estatutos sociales, a D.
Alfonso Libano Daurella.

Tercero D. Reelegir en su cargo de consejero dominical por el plazo
méximo de tres afios recogido en los estatutos, sin perjuicio de
lo dispuesto en el Articulo 24 de los estatutos sociales, a D.
Matias Rodriguez Inciarte.

Tercero E. Reelegir en su cargo de consejero independiente, por el plazo
maximo de tres afios recogido en los estatutos, sin perjuicio de
lo dispuesto en el Articulo 24 de los estatutos sociales, a D.
Carlos Sabanza Teruel.

Tercero I. Reelegir en su cargo de consejero independiente, por el plazo
maximo de tres afios recogido en los estatutos, sin perjuicio de
lo dispuesto en el Articulo 24 de los estatutos sociales, a Dofia
Rosa Maria Garcia Garcia.

4°.- Acuerdos relativos al punto cuarto del Orden del Dia.-

Primero. Reelegir a la firma Deloitte, S.L.. (con domicilio social en
Madrid, Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1- Edificio Torre Picasso v



C.LF. n® B-79104469, inscrita en el Registro Mercantil al tomo
13.650, folio 188, seccion 8, hoja M- 54414 y en el Registro
Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el niumero S0692)
como Auditores de Cuentas del Banco y de las cuentas
consolidadas de su grupo de Sociedades para el ejercicio 2013,
aceptando asi la propuesta formulada por el consejo de
administracion a instancia de su Comité de Awuditoria y
Cumplimiento.

Segundo. Facultar al consejo de administracion para concertar con la
mencionada firma el correspondiente contrato, con las clausulas
y condiciones que estime convenientes, quedando también
facultado para realizar las modificaciones al mismo que sean
pertinentes, de acuerdo con la legislacién vigente en cada
momento. Se autoriza especialmente al consejo de
administracion para que pueda delegar esta facultad en el
consejero o consejeros que designe, sin perjuicio del gjercicio de
sus funciones por el comité de auditoria y cumplimiento,

5°.- Acuerdos relativos al punto quinto del Orden del Dia.-

Primero.- Aprobar la satisfaccion de parte de la retribucién variable de los
consejeros ejecutivos, alta direccion y resto del colectivo supervisado
correspondiente al ejercicio 2012 mediante la entrega diferida y condicionada

de acciones, basada en los siguientes términos y condiciones:

i Objeto v beneficiarios.

La entrega de acciones diferida y condicionada se aplica en relacién con la
retribucién variable o bono aprobado por el consejo de administracion,
correspondiente al ejercicio 2012, de los consejeros ejecutivos, alta direccion y
resto del colectivo supervisado, a fin de diferir una parte de dicha retribucion
variable o bono durante un periodo de tres afios para su abono, en acciones
Banesto, de conformidad con las reglas que se detallan a continuacion.

11. Funcionamiento,

El devengo de la retribucion diferida en acciones queda condicionado, ademas
de a la permanencia del beneficiario en el grupo Banesto o en otras sociedades
del grupo al que el Banco pertenece, a que no concurra, a juicio del consejo de
administracion, a propuesta de la comisién de nombramientos y retribuciones,
ninguna de las siguientes circunstancias durante el periodo anterior a cada una
de las entregas:



. Deficiente desempefio financiero del Grupo Banesto;

. Incumplimiento por el beneficiario de la normativa interna, incluyendo
en particular la relativa a riesgos;
. Reformulacion material de los estados financieros del Banco, excepto

cuando resulte procedente conforme a una modificacién de la normativa
contable; o

. Variaciones significativas del capital econdémico y/o de la valoraciéon
cualitativa del perfil de riesgo del Banco.

I11. Numerg maximo de acciones a entregar.

El 50% de la retribucion variable se convierte a un niumero cierto de acciones
cuyo precio se calculard teniendo en cuenta la media ponderada por volumen
diario de las cotizaciones medias ponderadas correspondientes a las quince
sesiones bursatiles anteriores a la fecha del consejo que aprueba el importe de
la retribucién variable agregada total. Este valor es de 3,655 euros por accion.

En consecuencia, el importe méaximo distribuible en acciones para los
consejeros ejecutivos, alta direccién y resto del colectivo supervisado durante
el gjercicio 2013 y siguientes, como consecuencia de la retribucion variable del
2012, asciende a un total de 3.706.696 euros. Il nimero maximo de acciones
Banesto que se podra entregar equivale, por tanto, a un 0,15% del capital social
(1.014.144 acciones).

La parte de la retribucion variable en acciones se satisface de acuerdo con el
siguiente calendario de pago y diferimiento:

-Un porcentaje de acciones, de entrega inmediata, a satisfacer en el gjercicio
fiscal siguiente a aquel que ha sido objeto de evaluacidon. Este porcentaje varia
entre un 50% y un 60% del total de las cuantias en acciones,

-Un porcentaje de acciones diferido (el 50% o 40% restante) a satisfacer en
cada uno de los tres aniversarios siguientes a la fecha de entrega inmediata, por
tercios iguales y con igual periodo de retencidn

El nimero de acciones que sea necesario para satisfacer los impuestos que
pueda generar la percepcién de las mismas sera de libre disposicion desde el
momento de su entrega, aunque se destinaran preferentemente a la satisfaccion
de dichos impuestos. Sobre el resto de las acciones percibidas recaera una
restriccién de venta por un afio completo.



Sobre las acciones entregadas no podran los receptores contratar seguros o
cualesquiera estrategias de cobertura relacionadas con cualquier instrumento
financiero o de capital que pudieran recibir como parte de la retribucion
variable, siendo extensible dicha prohibicién a la retribucién variable ya
percibida en instrumentos financieros sobre la que pesare algin tipo de
limitacién o restriccion que pudiera haberse establecido en aras a evitar la
asuncidn inadecuada de riesgos.

El Consejero Delegado del Banco diferird un 50% de su retribucién variable
agregada total. El resto de beneficiarios diferira un 40% de su retribucion
variable agregada total.

La estimacién que ha hecho el consejo de administracion, en aplicacion de la
formula anterior, del importe maximo a entregar en acciones de la retribucion
variable global correspondiente al ejercicio 2012 de los consejeros ejecutivos,
es de 260.212 acciones conforme al siguiente calendario de entrega:

I R B B
D. Javier San Félix Garcia 68.810 | 22.937 | 22.937 137.620
D. Juan Delibes Liniers 73.555 | 16.346 | 16346 | 16,345 | 122.592
TOTAL 142.365 | 39.283 | 39.283 | 39.281 | 260.212

Las acciones se entregarian durante el primer cuatrimestre de cada afio, de
darse las condiciones para ello.

El ntumero total de accionesa entregar de la retribucion variable global
correspondiente al ejercicio 2012, en aplicacidn de la formula anterior, para la
alta direccién y el resto del colectivo supervisado es de 753.932 acciones a
distribuir 452.359 en el 2013, 100.524 en el 2014, 100.524 en el 2015 y
100.524 en el 2016.

Segundo.- Atribucion de facultades

Sin que ello obste a lo previsto con caracter general en el punto séptimo del
orden del dia, se faculta al consejo de administracion del Banco para la puesta
en practica del acuerdo anterior, pudiendo precisar, en todo lo necesario, las
reglas aqui previstas y el contenido de los contratos y demds documentacion a
utilizar.




En particular, y a titulo meramente enunciativo, el consejo de administracion
tendra las siguientes facultades:

(i)

(i1)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

Aprobar el contenido de los contratos y de cuanta documentacion
complementaria resulte precisa o conveniente.

Aprobar cuantas comunicaciones y documentacion complementaria sea
necesario o conveniente presentar ante cualquier organismo publico o
privado, incluyendo, en caso de ser precisos, los correspondientes
folletos.

Realizar cualquier actuacién, gestion o declaracion ante cualquier
entidad v organismo publico o privado para obtener cualquier
autorizacién o verificacion necesaria.

Aplicar las medidas y mecanismos que resulten procedentes para
compensar el efecto dilucién que, en su caso, pudiera producirse por
operaciones corporativas.

Interpretar los acuerdos anteriores, pudiendo adaptarlos, sin afectar a su
contenido bésico, a las circunstancias nuevas que puedan plantearse, asi
como los mecanismos de entrega, sin alterar el nimero maximo de
acciones ni las condiciones esenciales de las que dependa la entrega, o
cual podré incluir la sustitucion de la entrega de acciones por la entrega
de cantidades en metdlico de valor equivalente. Asimismo, podra el
consejo adaptar las condiciones de entrega diferida de acciones a
cualquier normativa imperativa de cardcter sobrevenido que impida su
puesta en practica en los términos acordados.

Determinar, previa propuesta de la comisién de nombramientos y
retribuciones, si se han cumplido o no las condiciones a las que se sujeta
la percepcién por los beneficiarios de las acciones correspondientes,
pudiendo modular el nimero de acciones a entregar en funcion de las
circunstancias concurrentes.

Iin general, realizar cuantas actuaciones y suscribir cuantos documentos
resulten necesarios o convenientes.

F] consejo de administracién podra delegar en la comisién ejecutiva todas las
facultades conferidas en los acuerdos del presente punto quinto del orden del

dia.



6°.- Acuerdos relativos al punto sexto del Orden del Dia.-

Primero.- Aprobacion del Provecto de Fusién

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 30 de la Ley 3/2009, de 3 de
abril, sobre Modificaciones Estructurales de las Sociedades Mercantiles (en lo
sucesivo, la “Ley de Modificaciones Estructurales™), aprobar el proyecto de
fusién entre Banco Santander S.A. (“Santander”) y Banco Espaiiol de Crédito
S.A. (“Banesto™), redactado y suscrito por los Administradores de ambas
entidades y aprobado por los respectivos consejos de administracién celebrados
con fecha 9 de enero de 2013, insertado, conforme a lo establecido en el
articulo 32 de la Ley de Modificaciones Estructurales, en la pagina web de
Banco Espatfiol de Crédito S.A., con fecha 10 de enero de 2013, y en la pagina
web de Banco Santander S.A. con fecha 9 de enero de 2013. La publicacion de
la insercion en el Boletin Oficial del Registro Mercantil se produjo con fecha
17 de enero de 2013 para Banco Espaiiol de Crédito S.A. y con fecha 18 de
enero de 2013 para Banco Santander S.A. El texto del proyecto de fusién, que
por este acuerdo se aprueba, queda incorporado como anexo I al Acta de la
Junta formando parte integrante de la misma.

Sesundo.- Aprobacion del Balance de Fusion

De conformidad con lo establecido en el articulo 36 de la Ley de
Modificaciones Estructurales, aprobar, como Balance de Fusién, el Gltimo
balance del ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2012, debidamente
verificado por los Auditores de cuentas de la Sociedad junto al resto de las
cuentas anuales correspondientes a dicho ejercicio. El texto del este Balance de
Fusion se incorpora como anexo Il al Acta de la Junta.

Tercero.- Aprobacion de la Fusion

De conformidad con el articulo 40 y concordantes de la Ley de Modificaciones
Estructurales, aprobar la fusién de Banco Santander S.A. y Banco Espafiol de
Crédito S.A. mediante la absorcion de la segunda entidad por la primera, con
disolucién sin liquidacion de la segunda y el traspaso en bloque, a titulo
universal, de su patrimonio a Banco Santander S.A., que adquirird por sucesion
universal los derechos y obligaciones de aquélla, sin necesidad de ampliacion
de capital en la sociedad absorbente, al entregarse a los accionistas de la
sociedad absorbida, en contraprestacion del patrimonio recibido, acciones en
autocartera propiedad de la absorbente, todo ello ajustandose al proyecto
comun de fusién y a la vista del informe del experto independiente designado
por el Registro Mercantil de Santander, BDO Auditores S.L, emitido en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 34 de la Ley de Modificaciones
Estructurales.



En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 40 la Ley de Modificaciones
Estructurales y en el articulo 228 del Reglamento del Registro Mercantil y
como parte integrante del contenido de este acuerdo de fusidn, se expresan las
circunstancias siguientes:

A) Identidad de las entidades participantes en la fusion

Banco Santander S.A.

Es una entidad de crédito de nacionalidad espafiola con domicilio social en
Paseo de Pereda, numeros 9 al 12, 39004 (Santander) y nimero de
identificacion fiscal A-39000013 e inscrita en el Registro Mercantil de
Santander en la hoja 286 folio 64 libro 5° de Sociedades, Inscripeion 1%, y en el
Registro de Bancos y Banqueros del Banco de Espafia con el niimero 0049,

Banco Espariol de Crédito S.A.

Es una entidad de crédito de nacionalidad espafiola con domicilio social en
avenida Gran Via de Hortaleza nimero 3, 28033 (Madrid), y nimero de
identificacion fiscal A-28000032 e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid
en el tomo 36 de sociedades, folio 177, hoja nimero 1.595, y en el Registro de
Bancos y Banqueros del Banco de Espaiia con el numero 0030.

B) Tipo de canje de la fusién

- Tipo de canje.

El tipo de canje de las acciones, que ha sido determinado sobre la base del
valor real de los patrimonios sociales de Banco Santander S.A. y Banco
Espafiol de Crédito S.A., serd de 0,633 acciones de Santander, de 0,5 euros de
valor nominal cada una, por cada accion de Banesto, de 0,79 euros de valor
nominal cada una, sin que se prevea ninguna compensacién complementaria en
dinero.

- Método de atender canje.
Santander atendera al canje de las acciones de Banesto con acciones en
circulacion mantenidas en autocartera y, por tanto, no se aumentara el capital

social de Santander.

- Acciones que acuden al canje



Acudiran al canje las acciones en circulacion de Banesto, salvo aquellas que en
aplicacién de lo previsto en el articulo 26 de la Ley de Modificaciones
Estructurales no puedan; esto es, ni las acciones propiedad de Santander
(incluidas las que adquiera, en su caso, ¢l agente de picos), ni las acciones
mantenidas en autocartera por Banesto. A 31 de diciembre de 2012 Banesto
mantenia, a fravés de su filial DUDEBASA, S.A., 4.982.936 acciones en
autocartera, representativas del 0,7249 % de su capital.

C) Procedimiento de canje de las acciones de Banco Espaiiol de Crédito
S.A.

El procedimiento de canje de las acciones de Banco Espafiol de Crédito S.A.,
por acciones de Banco Santander S.A., serd el siguiente:

i. Acordada la fusion por las Juntas Generales de Accionistas de
Santander y Banesto, presentada ante la Comision Nacional del
Mercado de Valores (en adelante, la “CNMV™) la documentacion
equivalente a que se refiere el articulo 41.1 ¢) y concordantes del Real
Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, cumplidas las condiciones
suspensivas a que se refiere el acuerdo quinto siguiente e inscrita la
escritura de fusion en el Registro Mercantil de Santander, se procedera
al canje de las acciones de Banesto por acciones de Santander.

ii.  El canje se realizara a partir de la fecha que se indique en los anuncios a
publicar en uno de los diarios de mayor circulacién en las comunidades
de Cantabria y Madrid, respectivamente, en los Boletines Oficiales de
las Bolsas de Valores espafiolas y en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil. A tal efecto, Santander actuard como entidad agente, lo cual
se indicard en los mencionados anuncios.

i.  El canje de las acciones de Banesto por acciones de Santander se
efectuard a través de las entidades participantes en la Sociedad de
Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de
Valores, S.A. Unipersonal (“Iberclear”) que sean depositarias de
aquellas, con arreglo a los procedimientos establecidos para el régimen
de las anotaciones en cuenta, de conformidad con lo establecido en el
Real Decreto 116/1992, de 14 de febrero, y con aplicacion de lo
previsto en el articulo 117 de la Ley de Sociedades de Capital en lo que
proceda.

iv.  Los accionistas de Banesto que sean titulares de un nimero de acciones
que, conforme al tipo de canje acordado, no determine la recepeion de
un nimero entero de acciones de Santander podran adquirir o transmitir
acciones para que las acciones resultantes les den derecho segin dicho



tipo de canje a poder recibir un nimero entero de acciones de
Santander. Esta decision, bien de compra, bien de venta, corresponderd
a cada accionista individualmente.

Tal y como se sefiala en el Proyecto de Fusidn, se hace constar que las
sociedades intervinientes en la fusion han establecido como mecanismo
orientado a facilitar la realizaciéon del canje a esos accionistas de
Banesto que una entidad del grupo Santander haga las funciones de
agente de picos estando previsto que sea Santander Investment Bolsa,
Sociedad de Valores, S.A. tal y como se recoge en los informes de
administradores de ambas compafiias, actuandose conforme al
procedimiento descrito en el apartado siguiente.

Procedimiento de adquisicion de picos.

(i) Habida cuenta de que la relacion de canje establecida en el
Proyecto en términos unitarios equivaldria a la entrega de una
accion de Santander por cada 1,579778831 acciones de Banesto,
al término de la ultima sesion bursatil de Banesto en las Bolsas de
Valores espafolas cada accionista de Banesto que, de acuerdo con
la cifra anterior y segun resulte de su posicion global en Banesto,
no tenga derecho a recibir una accién entera de Santander (por
tener Ginicamente una aceidén de Banesto)} o tenga derecho a recibir
un ndmero entero de acciones de Santander y le sobre un nimero
de acciones de Banesto que no den derecho a una accién adicional
de Santander (un “Pieo’), podra transmitir dicho Pico a Santander
Investment Bolsa, Sociedad de Valores, S.A., que es la entidad
que esta prevista sea la entidad agente de picos.

(i) Tal y como se expondra en el anuncio al mercado del concreto
procedimiento de canje, se entendera que cada uno de los
accionistas de Banesto se acoge a este sistema de adquisicion de
picos. Aquellos que voluntariamente decidan no acogerse, ni
cuadren sus posiciones conforme al apartado (iv) anterior, y les
corresponda una fraccién de accidén de Santander recibiran, en
régimen de copropiedad, la cuota parte de accién de Santander
correspondiente a esa {raccion.

(in) El precio de adquisicion del Pico serd el resultado de multiplicar
dicho Pico por la media aritmética del cambio medio ponderado
de las acciones de Banesto en el Sistema de Interconexion
Bursatil (Mercado Continuo) durante las ultimas tres sesiones
bursatiles de Banesto en las Bolsas de Valores espaiiolas.

(iv) Esta previsto que Santander Investment Bolsa, Sociedad de
Valores, S.A., adquiera los Picos de accidon que sobren en las



posiciones que existan al término de la ultima sesidn bursatil de
Banesto en las Bolsas de Valores espafiolas.

(v) Las acciones o cuotas de accion de Banesto asi adquiridas por
Santander Investment Bolsa, Sociedad de Valores, S.A., no
acudiran al canje, de conformidad con lo previsto en el articulo 26
de la Ley de Modificaciones Estructurales de las Sociedades
Mercantiles.

Como consecuencia de la presente fusién las acciones de Banco Ispafiol de
Crédito S.A. seran amortizadas.

D) Prestaciones accesorias, derechos especiales v titulos distintos de los
representativos del capital.

A los efectos de las menciones 3* y 4° del articulo 31 de la Ley de
Modificaciones Istructurales, no existen en Santander ni en Banesto
prestaciones accesorias, acciones especiales privilegiadas ni personas que
tengan atribuidos derechos especiales distintos de la simple titularidad de las
acciones, por lo que no procede el otorgamiento de ninglin derecho especial ni
el ofrecimiento de ningun tipo de opciones.

Las acciones de Santander que se entreguen a los accionistas de Banesto como
consecuencia de la fusién no otorgaran a sus titulares derecho especial alguno

L) Ventajas atribuidas a los administradores v expertos independientes

No se atribuiran ninguna clase de ventajas ni al experto independiente que ha
intervenido en el proyecto de fusién ni a los administradores de las sociedades
que se fusionan.

¥) Fecha a partir de la cual las acciones a entregar darin derecho_a
participar de las ganancias sociales de Banco Santander S.A.

Las acciones que sean entregadas por Santander a los accionistas de Banesto
para atender al canje, dardn derecho a sus titulares, desde la fecha en que sean
enfregadas, a participar en las ganancias sociales de Santander en los mismos
términos que el resto de acciones de Santander en circulacién a dicha fecha. Se
hace constar que los accionistas de Banesto no tendran derecho al programa
Santander Dividendo Eleccién de abril/mayo de 2013, cuya fecha de referencia
es previa a la fecha prevista de consumacion de la fusion.



G) Fecha a partir de Ia cual las operaciones de Banco Espaiiol de Crédito
S.A., se entienden realizadas o producidas a efectos contables por cuenta
de Banco Santander S.A.

Se establece el dia 1 de enero de 2013 como fecha a partir de la cual las
operaciones de Banesto se considerardn realizadas a efectos contables por
cuenta de Santander.

Se hace constar, a los efectos oportunos, que la retroaccién contable asi

determinada es conforme con el Plan General de Contabilidad, aprobado por
medio del Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre,

H) Modificacién de los Estatutos Sociales de Santander

Dando cumplimiento a lo establecido en el articulo 31.8" de la Ley de
Modificaciones Estructurales, no se producira modificacién alguna en los
Estatutos Sociales de Santander como consecuencia de la fusion.

I) Cuentas de fusion

Las cuentas de las sociedades que se fusionan utilizadas para establecer las
condiciones en que se realiza la fusién son las cuentas correspondientes al
gjercicio cerrado el 31 de diciembre de 2012,

J) Consecuencias de la fusion sobre el empleo, impacto _de_género_en_los
organos de administracién e incidencia en la responsabilidad social

corporativa.

Como consecuencia de la fusidén, Santander se subrogard en los derechos y
obligaciones laborales de los trabajadores de Banesto dandose cumplimiento
durante el proceso a las obligaciones de informacion y, en su caso, de consulia
a la representacion legal de los trabajadores. La integracion de las
organizaciones de Santander y Banesto y la optimizacién de la red resultante de
la fusién supondran una disminucidén del nimero de empleados, que se
producird de manera progresiva mediante la recolocacion en otras unidades del
Grupo Santander, tanto en Espafia como en el extranjero, la rotacion natural de
plantillas y bajas incentivadas. En todo caso, la integracion de las plantillas se
llevara a cabo respetando los procedimientos legalmente previstos.



No estd previsto que, con ocasién de ia Fusion, se produzcan cambios en la
composicion del o6rgano de administracion de Santander ni que exista un
impacto sobre la politica de responsabilidad social de Santander.

Cuarto.- Régimen fiscal aplicable a la fusién

Se aplicara a la presente fusion el régimen fiscal establecido en el capitulo VIiI
del titulo VII del Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, por el que se
aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades y el
apartado 3 de su disposicién adicional segunda, asi como en el articulo 45,
parrafo I. B.) 10. del Real Decreto Legislativo 1/1993, de 24 de septiembre, por
el que se aprueba el Texto Refundido del Impuesto sobre Transmisiones
Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados

Quinto.- Sometimiento a condiciones suspensivas.

Someter la validez y eficacia de los acuerdos anteriores al cumplimiento de las
siguientes condiciones suspensivas:

A) Que por parte de la Junta General de Accionistas de Banco de
Santander S.A., se adopten, los correlativos acuerdos de fusion.

B) La autorizacion del Ministro de Economia y Competitividad para la
absorcién de Banesto por Santander, de acuerdo con lo previsto en el
articulo 45.¢) de la Ley de Ordenacion Bancaria de 31 de diciembre de
1946.

(C) La obtencion de las restantes autorizaciones que por razdén de la
actividad de Banesto o sus filiales fuera preciso obtener del Banco de
Espafia, de la Comision Nacional del Mercado de Valores o de
cualquier otro érgano administrativo o entidad supervisora.

Sexto.- Delegacion de facultades

Se delega en el Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion
en la Comisidn Ejecutiva o en el Consejero o Consejeros estime pertinente, las
mds amplias facultades que en derecho sean necesarias para llevar a cabo la
formalizacion y ejecucion de la presente fusion entre Banco Santander S.A. y
Banco Espafiol de Crédito S.A. pudiendo al efecto fijar, completar, desarroilar,
subsanar y ejecutar los acuerdos adoptados en relacion con dicha fusién por la
presente Junta General de Accionistas pudiendo, en consecuencia, llevar a cabo
cuantas actuaciones, adoptar cuantos acuerdos complementarios fueran



necesarios o convenientes para la correcta ejecucion de lo acordado por la
presente junta general y redactar y firmar cuantos anuncios, documentos y
contratos publicos o privados, instancias y solicitudes ante cualquier autoridad
u organismo, tanto nacional como extranjero, fueran necesarias o convenientes
con la finalidad de materializar y facilitar la plena ejecucion de la fusién
acordada, redactar, formalizar y publicar los correspondientes anuncios
relativos a los acuerdos adoptados y al canje de las acciones y dar por
cumplidas o incumplidas las condiciones suspensivas sin necesidad de nuevo
acuerdo de la Junta General, pudiendo igualmente garantizar los créditos a los
acreedores que hagan uso del derecho de oposicién reconocido por la Ley y
otorgar la escritura publica de fusién, con la documentacién complementaria,
publica o privada, que sea precisa para que se¢ opere la incorporacion del
patrimonio de la absorbida en ¢l de la absorbente.



Proyecto comiin de fusion

ENTRE
BANCO SANTANDER, S.A.

(como sociedad absorbente),

BANCO ESPANOL DE CREDITO, S.A.

(como sociedad absorbida)

Boadilla del Monte y Madrid, 9 de enero de 2013

ANEXO |
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1. INTRODUCCION

A los efectos de lo previsto en los articulos 30, 31 y concordantes de Ley 3/2009, de 3 de
abril, sobre Modificaciones Estructurales de las Sociedades Mercantiles {en o sucesivo, la
“Ley de Modificaciones Estructurales”), los abajo firmantes, en su calidad de miembros de
los Consejos de Administracion de Banco Santander, S.A. (“Santander™) y Banco Espafiol de
Crédito, S.A. (“Banesto™), respectivamente, proceden a redactar y suscribir este proyecto
comun de fusién por absorcién (en lo sucesivo, el “Proyecto de Fusién” o el “Proyecto™),
que serd sometido, para su aprobacién, a las Juntas Generales de Accionistas de Santander y
Banesto, con arreglo a lo establecido en el articulo 40 de la Ley de Modificaciones
Estructurales.

La integracion de Banco Banif, S.A. (en adelante, “Banif”) en Santander se realizard en una
operacion separada.

El contenido del Proyecto es el siguiente.
2. JUSTIFICACION DE LA FUSION

La fusién por absorcion de Banesto por Santander se produce en un contexto de profunda
reestructuracion del sistema financiero espafiol, que estd suponiendo una fuerte reduccion del
numero de entidades y la creacion de entidades de mayor tamafio.

Por lo demés, el sisterna financiero espafiol ha perdido rentabilidad en los dltimos 5 aiios,
debido a una caida en los margenes, que ha producido un deterioro de la eficiencia a pesar de
la mejora de los costes, y a unas provisiones ciclicamente altas. En definitiva, el sector
financiero necesita optimizar sus ingresos, margenes y comisiones, normalizar las provisiones
¥, en suma, mejorar la eficiencia.

En este contexto, la fusion por absorcién de Banesto por Santander permitird, de una parte,
mejorar Ja eficiencia del Grupo a través de una modificacion estructural que maximice las
economias de escala y, de otra, reforzar la posicion del Grupo Santander en Espafia,
incrementando su cuota de mercado de forma selectiva bajo una marca Gnica.

A) En cuanto a las mejoras de eficiencia, estas se pueden conseguir a través de la
integracion de estructuras, mediante: (i) un solo centro corporativo y una sola estructura
de gestion, (ii) integracion de estructuras intermedias, e (iii) integracion total de los
back offices, sistemas de informacién y operaciones. El plazo estimado para la
integracion operativa de Santander y Banesto es de un afio. Como consecuencia de lo
anterior, se producira una optimizacién de sucursales, si bien a un ritmo menor que el
del mercado, lo que coadyuvard a incrementar cuota de mercado.

Las sinergias que se espera conseguir con la operacién son de aproximadamente 520
millones de euros antes de impuestos por afio a partir del tercer afio desde la fusién,
conforme al siguiente desglose:

1. Sinergias de costes: 30 millones de euros en tecnologia, 69 millones de euros en
inmuebles, 32 millones de euros en operaciones, 8 millones de euros en
publicidad ¢ imagen de marca y 27 millones de euros en otros gastos, lo que, junto
con un ahorro en amortizaciones de aproximadamente 16 millones de euros,
supondria un ahorro total de 183 millones de euros, aproximadamente.
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B)

Por otro lado, mediante la reduccion de la plantilla del Grupo en Espafia de forma
progresiva durante tres afios, se prevé un ahorro de aproximadamente 237
millones de euros antes de impuestos.

En conjunto, se prevé conseguir sinergias de coste de aproximadamente 420
millones de euros.

2. Sinergias de ingresos: mediante la marca unica y la nueva estructura de negocio,
apalancindose en la fortaleza de los negocios tradicionales de Banesto como las
pymes y las oficinas corporativas, se establece un objetivo de mejora en los
ingresos de aproximadamente 100 millones de euros.

En lo que se refiere al refuerzo de la posicién del Grupo en Espaiia, con la fusién se
conseguird una red nacional con una cuota de mercado equilibrada y con una de las
marcas mas fuertes en el sistema financiero internacional. En particular, la fusion
conllevard la existencia de una marca ftnica, con una red mas potente de
aproximadamente 4.000 sucursales en toda Espafia, con una misma identidad
corporativa, en la que se podra ofrecer una gama mas amplia de productos y una mejor
calidad de servicio.

Asi, se espera que la cuota de mercado media en Espafia pase desde el 11% en 2012
hasta un 13% en 2015, y en los depdsitos desde un 14% actual hasta un 16% en 2015.
También se prevé que el margen de intermediacién aumente en 3 afios alrededor de 30
puntos basicos.

En definitiva, el objetivo del Grupo es alcanzar en 3 afios un retorno sobre el capital
(ROTE) de entre el 12% y el 15% en el negocio en Espafia.

Por lo demds, las mejoras en el negocio se ven acompaiiadas de ventajas para los accionistas
de Santander y de Banesto:

Los_accionistas de Banesto se convierten en accionistas de Santander, un grupo
internacional diversificado, con presencia en mercados de alto crecimiento, cuyo valor
es muy liquido, con una politica de remuneracion atractiva y con una estrategia decidida
de creacién de valor para el accionista. Como posteriormente se desarrollard, esta
conversion en accionistas de Santander se realiza conforme a una ecuacion de canje de
0,633 acciones de Santander por cada accion de Banesto lo que supone una prima muy
significativa para los accionistas de Banesto teniendo en cuenta las cotizaciones de
ambas acciones con anterioridad al momento en que se hizo publica la iniciativa de
fusién. Los accionistas de Banesto se beneficiardn ademads, como accionistas de
Santander, de las sinergias derivadas de la fusion.

Para los accijonistas de Santander la operacion tiene bajo riesgo de ejecucion y
provocara importantes sinergias de integracién (como se ha dicho, se prevén unas
sinergias de costes y de ingresos de aproximadamente 520 millones de euros). Ademads,
se espera que la fusidén sea positiva desde el punto de vista del beneficio por accion,
mejorandolo en un 3% al tercer afio.
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3. IDENTIFICACION DE LAS SOCIEDADES INTERVINIENTES

3.1  Descripcion de Santander

Banco Santander, S.A. es una entidad de crédito de nacionalidad espafiola con domicilio
social en Paseo de Pereda, nimeros 9 al 12, 39004 (Santander) y niimero de identificacién
fiscal A-39000013 e inscrita en el Registro Mercantil de Santander en la hoja 286 folio 64
libro 5° de Sociedades, Inscripcion 1%, y en el Registro de Bancos y Banqueros del Banco de
Espafia con el niimero 0049.

El capital social de Santander asciende a 5.160.589.875 curos, dividido en 10.321.179.750
acciones de 0,50 euros de valor nominal cada una, representadas mediante anotaciones en
cuenta, totalmente suscritas y desembolsadas, y admitidas a negociaciéon en las Bolsas de
Valores de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao a través del Sistema de Interconexion
Bursétil (Mercado Continuo).

3.2 Deseripcion de Banesto

Banco Espaiiol de Crédito, S.A. es una entidad de crédito de nacionalidad espafiola con
domicilio social en avenida Gran Via de Hortaleza niimero 3, 28033 (Madrid), y nimero de
identificacién fiscal A-28000032 e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid en el tomo 36
de sociedades, folio 177, hoja numero 1.595, y en el Registro de Bancos y Banqueros del
Banco de Espafia con el nimero 0030.

El capital social de Banesto asciende a 543.035.570,42 euros, dividido en 687.386.798
acciones de 0,79 euros de valor nominal cada una, representadas mediante anotaciones en
cuenta, totalmente suscritas y desembolsadas, y admitidas a negociacién en las Bolsas de
Valores de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao a través del Sistema de Interconexién
Bursatil (Mercado Continuo).

4. ESTRUCTURA DE LA OPERACION

La estructura juridica elegida para llevar a cabo la integracién de los negocios de Santander y
Banesto es la fusion, en los términos previstos en los articulos 22 y siguientes de la Ley de
Modificaciones Estructurales,

La fusién se llevard a cabo mediante la absorcién de Banesto (sociedad absorbida) por
Santander (sociedad absorbente), con extincion, via disolucion sin liquidacion, de la primera y
transmisién en bloque de todo su patrimonio a la segunda, que adquirird, por sucesion
universal, la totalidad de los derechos y obligaciones de Banesto (en adelante, la “Fusién”).
Como consecuencia de la Fusion, los accionistas de Banesto distintos de Santander recibirén
en canje acciones de Santander.

5. TIPO DE CANJE DE LA FUSION
5.1  Tipo de canje

El tipo de canje de las acciones de Santander y Banesto, que ha sido determinado sobre la
base del valor real de sus patrimonios sociales, sera de 0,633 acciones de Santander, de 0,5
euros de valor nominal cada una, por cada accién de Banesto, de 0,79 euros de valor nominal
cada una, sin que se prevea ninguna compensacién complementaria en dinero.
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Este tipo de canje ha sido acordado y calculado sobre la base de las metodologias que se
expondran y justificardn en el informe que los Consejos de Administracién de Santander y
Banesto elaborardn de conformidad con lo establecido en el articulo 33 de la Ley de
Modificaciones Estructurales.

Las acciones, tanto de Santander como de Banesto, cotizan en los mercados oficiales de
valores. Por ello, a fin de determinar el valor real de los patrimonios sociales de ambas
sociedades, los administradores de Santander y Banesto han tomado en consideracion, entre
otros métodos de valoracion, el precio de cotizacién bursatil de ambas compafiias al cierre del
mercado del 14 de diciembre de 2012 (fecha habil de mercado inmediatamente anterior al

anuncio de la operacién).

Teniendo en cuenta que las acciones de Santander cotizaron a cierre del mercado del 14 de
diciembre de 2012 a 5,90 euros por accidn, la ecuacién de canje acordada suponia valorar las
acciones de Banesto a 3,73 euros por accidén. Dado que las acciones de Banesto cotizaron a
2,99 euros por accién el mencionado 14 de diciembre de 2012, la ecuacion de canje propuesta
representaba a esa fecha una prima del 25%.

En la determinacién del tipo de canje, con la referida prima sobre el precio de cotizacién del
14 de diciembre de 2012, Santander y Banesto han considerado, entre otros, los siguientes
aspectos;

* Las sinergias que se conseguirdn con la Fusion entre ambas sociedades.

. Que los accionistas de Banesto no podran percibir la retribucién que, en el marco del
programa Santander Dividendo Eleccion, percibirdn los accionistas de Santander, en
enero/febrero y abril/mayo de 2013, bien en efectivo bien en acciones de Santander,
puesto que se prevé que la Fusién culmine en el mes de mayo. Por parte de Banesto, no
se prevé el reparto de dividendo alguno.

Deutsche Bank, S.A.E, como asesor financiero de Santander para la Fusion, ha expresado al
Conscjo de Administracion de la sociedad su opinién (fairness opinion) de que el tipo de
canje acordado es razonable desde un punto de vista financiero para Santander.

Por su parte, Barclays Bank PLC y Goldman Sachs International Sucursal en Espafia, como
asesores financieros de Banesto, han expresado al Consejo de Administracién de esta
sociedad sus respectivas opiniones (fairness opinions) en relacién con la contraprestacién que
resulta del tipo de canje acordado, a recibir por los accionistas de Banesto distintos de
Santander y las sociedades de su grupo y vinculadas (affiliates) en el marco de la Fusion. De
conformidad con dichas opiniones, a fecha de 9 de enero de 2013, el tipo de canje acordado es
razonable desde un punto de vista financiero para los accionistas de Banesto distintos de
Santander y las sociedades de su grupo y vinculadas (affiliates).

Se manifiesta expresamente que el tipo de canje propuesto serd sometido a la verificacion del
experto independiente que designe el Registro Mercantil de Santander conforme a lo previsto
en el articulo 34 de la Ley de Modificaciones Estructurales.
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5.2  Métodos de atender al canje

Santander atenderd al canje de las acciones de Banesto, fijado conforme al tipo de canje
establecido en el apartado 5.1 de este Proyecto de Fusién, con acciones mantenidas en
autocartera y, por tanto, no se aumentard el capital social de Santander a tal fin.

En todo caso, en aplicaci6n del articulo 26 de la Ley de Modificaciones Estructurales, no se
canjearén las acciones de Banesto de las que Santander sea titular ni las acciones que Banesto
mantenga en autocartera, que seran amortizadas. A 31 de diciembre de 2012, Banesto
mantenia, a través de su filial DUDEBASA, 4.982.936 acciones en autocartera,
representativas del 0,7249 % de su capital.

Se hace constar que, a 31 de diciembre de 2012, Santander ostentaba directamente un
88,2102 % del capital social de Banesto e indirectamente, un 0,7873 % a través de su
sociedad integramente participada Céntabro Catalana de Inversiones, S.A. Con anterioridad a
la fecha de eficacia de la Fusion, esta previsto que Santander adquiera el paquete de acciones
de Banesto que ostente Céntabro Catalana de Inversiones, S.A. Esta transmision permitird que
la participacion de Santander en Banesto pase a ser directa en su totalidad, evitandose con ello
la generaci6n de autocartera indirecta como consecuencia de la realizacién de la Fusién.

5.3 Procedimiento de canje

Acordada la Fusion por las Juntas Generales de Accionistas de Santander y Banesto,
presentada ante la Comision Nacional del Mercado de Valores (en adelante, la “CNMV™) la
documentacién equivalente a que se refiere el articulo 40.1 ¢) y concordantes del Real
Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, cumplidas las condiciones suspensivas a que se
refiere el apartado 16 e inscrita la escritura de fusion en el Registro Mercantil de Santander, se
procederd al canje de las acciones de Banesto por acciones de Santander.

El canje se realizard a partir de la fecha que se indique en los anuncios a publicar en uno de
los diarios de mayor circulacién en las comunidades de Cantabria y Madrid, respectivamente,
en los Boletines Oficiales de las Bolsas de Valores espafiolas y en el Boletin Oficial del
Registro Mercantil. A tal efecto, Santander actuard como entidad agente, lo cual se indicar4 en
los mencionados anuncios.

El canje de las acciones de Banesto por acciones de Santander se efectuard a través de las
entidades participantes en Iberclear que sean depositarias de aquellas, con arreglo a los
procedimientos establecidos para el régimen de las anotaciones en cuenta, de conformidad
con lo establecido en el Real Decreto 116/1992, de 14 de febrero, y con aplicacion de lo
previsto en el articulo 117 de la Ley de Sociedades de Capital en lo que proceda.

Los accionistas de Banesto que sean titulares de un nimero de acciones que, conforme al tipo
de canje acordado, no determine la recepcién de un ntimero entero de acciones de Santander
podran adquirir o transmitir acciones para proceder a canjearlas segiin dicho tipo de canje. Sin
perjuicio de ello, las sociedades intervinientes en la Fusion estableceran mecanismos
orientados a facilitar la realizacién del canje a esos accionistas de Banesto, incluyendo la
designacién de un “agente de picos”.

Como consecuencia de la Fusion, las acciones de Banesto quedaran extinguidas.
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6. PRESTACIONES ACCESORIAS, DERECHOS ESPECIALES Y TITULOS
DISTINTOS DE LOS REPRESENTATIVOS DEL CAPITAL

A los efectos de las menciones 3* y 4* del articulo 31 de la Ley de Modificaciones
Estructurales, se hace constar que no existen en Santander ni en Banesto prestaciones
accesorias, acciones especiales privilegiadas ni personas que tengan atribuidos derechos
especiales distintos de la simple titularidad de las acciones, por lo que no procede el
otorgamiento de ningin derecho especial ni el ofrecimiento de ningin tipo de opciones.

Las acciones de Santander que se entreguen a los accionistas de Banesto como consecuencia
de la Fusién no otorgaran a sus titulares derecho especial alguno.

7. VENTAJAS ATRIBUIDAS A 1.OS EXPERTOS INDEPENDIENTES Y A LOS
ADMINISTRADORES

En relacion con el articulo 31.5" de la Ley de Modificaciones Estructurales, se manifiesta que
no se atribuird ninguna clase de ventaja al experto independiente que intervendrd en el
proceso de la Fusidn, ni a los administradores de Santander o Banesto.

8. FECHA A PARTIR DE LA CUAL LOS TITULARES DE LAS ACCIONES
QUE SEAN ENTREGADAS EN CANJE TENDRAN DERECHO A
PARTICIPAR EN LLAS GANANCIAS SOCIALES DE SANTANDER

Las acciones que sean entregadas por Santander a los accionistas de Banesto para atender al
canje, todo ello en los términos previstos en el apartado 5 anterior, dardn derecho a sus
titulares, desde la fecha en que sean entregadas, a participar en las ganancias sociales de
Santander en los mismos términos que el resto de acciones de Santander en circulacién a
dicha fecha. Se hace constar que los accionistas de Banesto no tendran derecho al programa
Santander Dividendo Eleccion de abril/mayo de 2013, cuya fecha de referencia es previa a la
fecha prevista de consumacion de la Fusion.

9. FECHA DE EFECTOS CONTABLES DE LA FUSION

Se establece el dia 1 de enero de 2013 como fecha a partir de la cual las operaciones de
Banesto se consideraran realizadas a efectos contables por cuenta de Santander.

Se hace constar, a los efectos oportunos, que la retroaccion contable asi determinada es
conforme con el Plan General de Contabilidad, aprobado por medio del Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre.

10.  MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE SANTANDER

Como consecuencia de la Fusién no se producird modificacién alguna en los Estatutos
Sociales de Santander. Por lo tanto, una vez se complete la Fusién, Santander, en su condicién
de sociedad absorbente, continuard regida por sus vigentes Estatutos Sociales, cuyo texto
figura en la pagina web corporativa de Santander, (www.santander.com) (copia de los cuales
se adjunta a este Proyecto de Fusién como anexo 1 a los efectos de lo previsto en el articulo
31.8% de la Ley de Modificaciones Estructurales).

Sin perjuicio de lo anterior, y con independencia de la Fusion, el Consejo de Administracién
de Santander podria, en su caso, incluir en el orden del dia de la Junta General las propuestas
de modificaciones estatutarias que estime pertinente.
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11.  BALANCES DE FUSION, CUENTAS ANUALES Y VALORACIf)N DE LOS
ACTIVOS Y PASIVOS DE BANESTO OBJETO DE TRANSMISION

11.1  Balance de fusion

Se consideraran como balances de fusion, a los efectos previstos en el articulo 36.1 de la Ley
de Modificaciones Estructurales, los cerrados por Santander y Banesto a 31 de diciembre de
2012,

Los balances de fusién de Santander y Banesto, debidamente verificados por sus auditores de
cuentas, serdn sometidos a la aprobacion de la Junta General de Accionistas de cada una de
las sociedades que hayan de resolver sobre la Fusion, con cardcter previo a la adopcién del
propio acuerdo de Fusion.

11.2  Cuentas anuales

Se hace constar, a los efectos de lo dispuesto en el articulo 31.10% de la Ley de Modificaciones
Estructurales, que para establecer las condiciones en las que se realiza la Fusién se han
tomado en consideracién las cuentas anuvales de las sociedades que se fusionan
correspondientes al ejercicio cerrado el dia 31 de diciembre de 2012.

Tanto las indicadas cuentas anuales como los balances de fusién referidos en el apartado 11.1
anterior —asi como los demas documentos mencionados en el articulo 39 de la Ley de
Modificaciones Estructurales- seran insertados, con posibilidad de ser descargados e
imprimidos, en las paginas web de Santander y Banesto antes de la publicacién del anuncio de
convocatoria de las Juntas Generales de Accionistas que hayan de resolver sobre la Fusion.

11,3 Valoracién de los activos y pasivos de Banesto objeto de transmision

Como consecuencia de la Fusion, Banesto se disolvera sin liquidacion, siendo sus activos y
pasivos transmitidos en bloque al patrimonio de Santander.

Se hace constar, a los efectos de lo dispuesto en el articulo 31.9* de ia Ley de Modificaciones
Estructurales, que los activos y pasivos transmitidos por Banesto a Santander se registrardn en
la contabilidad de Santander por el importe que corresponderia a los mismos, una vez
realizada la operacién, en las cuentas anuales consolidadas del grupo a la fecha de efectos
contables de esta Fusion, esto es, a 1 de enero de 2013.

12. CONSECUENCIAS DE LA FUSION SOBRE EL EMPLEO, IMPACTO DE
GENERO EN LOS ORGANOS DE ADMINISTRACION E INCIDENCIA EN
LA RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

12.1  Posibles consecuencias de la Fusién sobre ¢l empleo

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 44 del Texto Refundido de la Ley del Estatuto de
los Trabajadores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/1995, de 24 de marzo, regulador
del supuesto de sucesion de empresa, Santander se subrogard en los derechos y obligaciones
laborales de los trabajadores de Banesto.

Las entidades participantes en la Fusion daran cumplimiento a sus obligaciones de
informacién y, en su caso, de consulta a la representacidn legal de los trabajadores de cada
una de ellas, conforme a lo dispuesto en la normativa laboral. Asimismo, la Fusién proyectada
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se notificard a los organismos puablicos a los que resulte procedente, en particular a la
Tesorerfa General de la Seguridad Social.

La integracién de las organizaciones de Santander y Banesto y la optimizacion de la red
resultante de la Fusion supondran una disminucion del nimero de empleados, que se
producird de manera progresiva mediante la recolocacién en otras unidades del Grupo
Santander, tanto en Espafia como en el extranjere, la rotacion natural de plantillas y bajas
ineentivadas. En todo caso, la integracién de las plantillas se llevard a cabo respetando los
procedimientos legalmente previstos en cada caso y, especialmente, o relativo a los derechos
de informacion y consulta de los representantes de los trabajadores, manteniéndose con estos
las correspondientes reuniones y negociaciones que permitan desarrollar la referida
integracion de las plantillas con el mayor acuerdo posible entre las partes.

12.2  Eventual impacto de género en los 6rganos de administracién

No esta previsto que, con ocasion de la Fusion, se produzcan cambios en la composicion del
organo de administracion de Santander.

12.3 Incidencia de la Fusion en Ia responsabilidad social corporativa

Se prevé que la Fusién no tendrd impacto sobre la politica de responsabilidad social de
Santander.

13. NOMBRAMIENTO DE EXPERTO INDEPENDIENTE

De conformidad con lo dispuesto en el parrafo segundo del articulo 34.1 de la Ley de
Modificaciones Estructurales, los Consejos de Administracion de Santander y de Banesto
solicitardn al Registro Mercantil de Santander (en el que esté inscrita la sociedad absorbente)
la designacién de un experto independiente para la elaboracion de un finico informe sobre este
Proyecto de Fusién.

14.  COMISION DE FUSION DE BANESTO

Se deja constancia de que este Proyecto de Fusion es el resultado de un proceso de andlisis y
decisién llevado a cabo por los 6rganos de administracion tanto de Santander como de
Banesto. Por cuanto respecta a esta (ltima, dichas labores de anélisis han estado
encomendadas a una comisiéon constituida ad hoc en el seno de su Consejo de
Administracion, de cardcter informativo y consultivo, cuya funcién principal ha sido el
liderazgo y la tutela de su proceso de estudio y decisién a los tnicos efectos de esta Fusion,

Esta comisién (cuya constitucién fue objeto de comunicacidn de hecho relevante remitida a la
CNMYV el 19 de diciembre de 2012 (ntiimero de registro 178.973)) ha estado integrada por
tres consejeros independientes (D. José Luis Lopez Combarros, ID. Juan Antonio Sagardoy
Bengoechea y D. Carlos Sabanza Teruel) y se ha denominado “Comision de Fusion™,

15. REGIMEN FISCAL

La Fusién se acoge al régimen fiscal establecido en el capitulo VIII del titulo VII del
Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de
la Ley del Impuesto sobre Sociedades y el apartado 3 de su disposicion adicional segunda, asi
como en el articulo 45, péarrafo 1. B.) 10. del Real Decreto Legislativo 1/1993, de 24 de
septiembre, por ¢l que se aprueba el Texto Refundido del Impuesto sobre Transmisiones
Patrimoniaies y Actos Juridicos Documentados.
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Dentro del plazo de los tres meses siguientes a la inscripcion de la escritura de fusién, se
comunicard a la Administracion Tributaria la opcion por dicho régimen fiscal, en los términos
reglamentariamente establecidos.

16. CONDICIONES SUSPENSIVAS
La eficacia de la Fusidn estd sujeta a las siguientes condiciones suspensivas:

(i) La autorizacién del Ministro de Economia y Competitividad para la absorcion de
Banesto por Santander, de acuerdo con lo previsto en el articulo 45.c) de la Ley de
Ordenacién Bancaria de 31 de diciembre de 1946.

(ii)  La obtencién de las restantes autorizaciones que por razén de la actividad de Banesto o
sus filiales fuera preciso obtener del Banco de Espafia, de la Comision Nacional del
Mercado de Valores o de cualquier otro 6rgano administrativo o entidad supervisora.

17.  CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE PUBLICIDAD E
INFORMACION DE LOS CONSEJOS DE ADMINISTRACION DE
SANTANDER Y BANESTO EN RELACION CON EL PROYECTO DE
FUSION

En cumplimiento de las obligaciones previstas en el articulo 32 de la Ley de Modificaciones
Estructurales, este Proyecto de Fusién serd insertado en la pagina web de Santander y
Banesto. E] hecho de ia insercion del Proyecto en las paginas web se publicard asimismo en el
Boletin Oficial del Registro Mercantil, con expresién de la pdgina web de Santander
(www.santander.com) y de Banesto (www,bancsto.cs/webcorporativa), asi como de la fecha
de su insercion,

La insercién en las paginas web de Santander y Banesto y la publicacion de este hecho en el
Boletin Oficial del Registro Mercantil se haré con un mes de antelacién, al menos, a la fecha
prevista para la celebracion de las Juntas Generales de Accionistas que hayan de acordar la
Fusion. La insercién en las paginas web se mantendra, como minimo, el tiempo requerido por
el articulo 32 de la Ley de Modificaciones Estructurales.

A su vez, se hace constar que, de acuerdo con lo previsto en el articulo 33 de la Ley de
Modificaciones Estructurales, los Consejos de Administracion de Santander y Banesto
elaboraran, cada uno de elios, un informe explicando y justificando detalladamente el
Proyecto de Fusion en sus aspectos juridicos y econémicos, con especial referencia al tipo de
canje de las acciones, a las especiales dificultades de valoracién que pudieran existir, asi
como a las implicaciones de la Fusién para los accionistas de las sociedades que se fusionan,
sus acreedores y sus trabajadores.

Lstos informes, asi como los demds documentos mencionados en el articulo 39 de la Ley de
Modificaciones Estructurales, seran insertados, con posibilidad de ser descargados e
imprimidos, en la pagina web de Santander y de Banesto antes de la publicacion del anuncio
de convocatoria de las Juntas Generales de Accionistas que hayan de resolver sobre la Fusion.

Finalmente, el Proyecto de Fusidn serd sometido a la aprobacién de las Juntas Generales de
Accionistas de Santander y de Banesto dentro de los seis meses siguientes a la fecha de este
Proyecto, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 30.3 de la Ley de Modificaciones
Estructurales, estando previsto, en concreto, que las Juntas Generales a las que se someta la
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Fusién sean las respectivas Juntas Generales ordinarias y se celebren dentro del mes de marzo
de 2013.

* % %

De conformidad con lo establecido en el articulo 30 de la Ley de Modificaciones
Estructurales, los administradores de Santander y Banesto cuyos nombres se hacen constar a
continuacién, suscriben y refrendan este Proyecto de Fusion en dos ejemplares, idénticos en
su contenido y presentacién, que ha sido aprobado por los Consejos de Administracion de
Santander y Banesto en sus respectivas sesiones celebradas el 9 de enero de 2013.
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CONSEJO DE ADMINISTRACION DE SANTANDER

Emilio Botin-Sanz de Sautucla y Garcia
de los Rios
Presidente

Alfredo Sdenz Abad
Yicepresidente Segundo y Consejero
Delegado

Fernando de Asiia Alvarez
Vicepresidente Primero

Matias Rodriguez Inciarte
Vicepresidente Tercero

Manuel Soto Serrano
Vicepresidente Cuarto

Ana Patricia Botin-Sanz de Sautuola y
O'Shea
Consejera

Francisco Javier Botin-Sanz de Sautuola
y O'Shea
Consejero

Lord Burns (Terence)
Consejero

Vittorio Corbo Lioi
Consejero

Guillermo de la Dehesa Romero
Consejero

Rodrigo Echenique Gordillo
Consejero

Esther Giménez-Salinas i Colomer
Consejera

12/42



Angel Jado Becerro de Bengoa Abel Matutes Juan

Consejero Consejero
Juan Rodriguez inciarte Isabel Tocino Biscarolasaga
Consejero Consejera

De acuerdo con el articulo 30 de la Ley de Modificaciones Estructurales, se hace constar
expresamente que Jos consejeros DD Ana Patricia Botin-Sanz de Sautuola y O'Shea,
D. Francisco Javier Botin-Sanz de Sautuola y O'Shea, Lord Burns, D. Vittorio Corbo Lioi,
D.* Esther Giménez-Salinas i Colomer y D. Abel Matutes Juan no han estado fisicamente
presentes en la reunién del Consejo de Administracién de Santander en la que se ha aprobado
este Proyecto de Fusion, habiendo sido representados por D. Emilio Botin-Sanz de Sautuola y
Garcia de los Rios, quien, en representacion de aquéllos y siguiendo sus instrucciones, voté a
favor de {a aprobacion de este Proyecto de Fusion.

Por esta razén no constan sus firmas en este documento.
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CONSEJO DE ADMINISTRACION DE BANESTO

Antonio Basagoiti Garcia-Tufion
Presidente

Francisco Javier San Félix Garcia
Consejero delegado

José Luis L6pez Combarros
Vicepresidente

Alfonso Libano Daurella
Consejero

Juan Antonio Sagardoy Bengoechea
Consejero

Matfas Rodriguez Inciarte
Consejero

José Corral Lope
Consejero

José Maria Fuster Van Bendegem
Consejero

Juan Delibes Liniers
Consejero

Juan Guitard Marin
Consejero

Carlos Sabanza Teruel
Consejero

Luijs Alberto Salazar-Simpson Bos
Consejero

Rosa Maria Garcia Gareia
Consejera

José Antonio Garcia Cantera
Consejero
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De acuerdo con el articulo 30 de la Ley de Modificaciones Estructurales, se hace constar
expresamente que, siguiendo las mejores practicas de gobierno corporativo, todos los
consejeros dominicales de Banesto designados a instancias de Santander, esto es, D. Antonio
Basagoiti Garcia-Tufién, D. Matias Rodriguez Inciarte, D. José Maria Fuster Van Bendegem,
D. Juan Guitard Marin y D. José Antonio Garcia Cantera, no han intervenido en la
deliberacion y se han abstenido de tomar parte en las votaciones del Consejo de
Administracién de Banesto relativas a este Proyecto de Fusioén por entender que podrian estar
afectados por un potencial conflicto de interés, sin perjuicio de lo cual han manifestado su
valoracién positiva de la operacién. Sin perjuicio de lo indicado, todos los consejeros
dominicales, con la excepcién de D. Matias Rodriguez Inciarte, asistieron a la reunién. D.
Luis Alberto Salazar-Simpson Bos, consejero externo no clasificado como independiente,
también se ha abstenido en la deliberacion y votacion sefialada en atencién a que es
simultdneamente consejero de Banco Banif, S.A., banco filial de Santander, manifestando
igualmente, su valoracion positiva de la Fusi6n.

Asimismo, se hace constar que los consejeros ejecutivos de Banesto, D. Francisco Javier San
Félix Garcia y D. Juan Delibes Liniers, tampoco han intervenido en la deliberacion y se han
abstenido de tomar parie en las votaciones del Consejo de Administracién de Banesto
relativas a este Proyecto de Fusion, igualmente por considerar que podrian estar afectados por
un potencial conflicto de interés. No obstante, tales consejeros, también han manifestado su
valoracion positiva de la operacién.

Por tanto, por las razones aludidas, no constan las firmas de D. Antonio Basagoiti Garcia-
Tufion, D. Matias Rodriguez Inciarte, D, José Maria Fuster Van Bendegem, D. Juan Guitard
Marin, D. José Antonio Garcia Cantera, D. Luis Alberto Salazar-Simpson Bos, D. Francisco
Javier San Félix Garcia y D. Juan Delibes Liniers en este Proyecto de Fusion.
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ANEXO 1
Estatutos sociales de Santander
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& Santander

ESTATUTOS DE BANCO SANTANDER, S.A.

CAPITULO L. LA SOCIEDAD Y SU CAPITAL

SECCION 1%, IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

Articulo 1. Denominacién social

La Sociedad se denomina BANCO SANTANDER, S.A. (en adelante, el “Banco” o la
“Sociedad”).

El Banco fue fundado en la ciudad de su nombre mediante escritura pablica otorgada el tres
de marzo de 1856 ante el escribano don José Dou Martinez, ratificada y parcialmente
modificada por otra de fecha veintiuno de marzo del siguiente afio 1857 ante el escribano de
la misma capital don José Maria Olaran.

Al promulgarse en fecha diecinueve de marzo de 1874 el Decreto-L.ey en cuya virtud se
establecic en Espafia la circulacion fiduciaria Unica, caducando entonces en su
consecuencia el privilegio de emitir papel moneda que tuvo y que ejercitd desde la fecha en
que habia iniciado sus operaciones, el Banco se transformé en sociedad anénima de crédito
con arreglo a lo dispuesto en la Ley de 19 de octubre de 1869, la cual se hizo cargo del
activo y pasivo del que hasta entonces habia sido Banco de emision, todo lo cual quedo
solemnizado mediante escritura piblica otorgada el 14 de enero de 1875 ante el notario de
Santander don ignacio Pérez, la cual quedo inscrita en el libro de Registre de Comercio de
la Seccidn de Fomento del Gobierno de la Provincia de Santander.

Articulo 2.  Objeto social
1. Constituye el objeto social de la Sociedad:

a) La realizacion de toda clase de actividades, operaciones y servicios propios del
negocio de banca en general y que le estén permitidas por la legislacion vigente.

b) La adquisicién, tenencia, disfrute y enajenacion de toda clase de valores mobiliarios.

2. lLas actividades que integran el objeto social podran ser desarrolladas total o
parciaimente de modo indirecto, en cualquiera de las formas admitidas en Derecho y,
en particular, a través de la titularidad de acciones o de participacion en sociedades
cuyo objeto sea idéntico o analogo, accesorio o complementario de tales actividades.

Articulo 3.  Domicifio social y delegaciones

1. El Banco tiene su domicilio social en la ciudad de Santander, Paseo de Pereda,
numeros 9 al 12.

2.  El consejo de administracion podra acordar el cambio de domicilio social dentro del
mismo término municipal.
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Articulo 4, Inicio de actividades y duracién

1.
2.

La Sociedad inici6é sus operaciones el dia veinte de agosto de 1857.
La Sociedad ha sido constituida por tiempo indefinido.
SECCION 2%, EL CAPITAL SOCIAL Y LAS ACCIONES

Articulo 5.  Capital social

1.
2.

3.

El capital social es de 5.160.589.875 euros.

El capital social se halla representado por 10.321.179.750 acciones, de cincuenta
céntimos de euro de valor nominal cada una, todas ellas pertenecientes a la misma
clase y serie.

Todas las acciones se encuentran totalmente desembolsadas.

Articulo 6.  Representacién de las acciones

1.

Las acciones estaran representadas por medio de anotaciones en cuenta y se regiran
por la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones que le sean aplicables.

La llevanza del registro contable de anotaciones en cuenta de la Sociedad
corresponderd a la entidad o entidades a las que, de acuerdo con la ley, corresponda
dicha funcién.

La entidad encargada de la llevanza del registro contable de anotaciones en cuenta
comunicara al Banco las operaciones relativas a las acciones y el Banco llevara su
propio registro con la identidad de los accionistas.

La persona que aparezca legitimada en los asientos de los registros de la entidad
encargada de la llevanza del registro contable de anotaciones en cuenta se presumira
titular legitimo y, en consecuencia, podra exigir del Banco que realice a su favor las
prestaciones a que dé derecho la accion.

Para el supuesto de que la condicién formal de accionista corresponda a personas o
entidades que ejerzan dicha condicién en concepto de fiducia, fideicomiso o cualquier
otro titulo analogo, el Banco podra requerir de las mismas que Je faciliten los datos
correspondientes de los titulares reales de las acciones, asi como de los actos de
transmisién y gravamen de éstas.

Articulo 7. Derechos del accionista

1.

l.a accién confiere a su titular legitimo la condicion de socio y le atribuye los derechos
previstos en la ley y en estos estatutos y, en particular, los siguientes:

a)  El de participar en el reparto de las ganancias sociales y en el patrimonio
resultante de la fiquidacion.

b)  Elde suscripcién preferente en la emision de nuevas acciones o de obligaciones
convertibles en acciones.

c) El de asistir y votar en las juntas generales y el de impugnar los acuerdos
sociales.

d)  Elde informacion.

El accionista ejercitara sus derechos frente a la Sociedad con lealtad y de conformidad
con las exigencias de fa buena fe.

18/42



& Santander

3. La Sociedad, en la forma que regulen las disposiciones legales y administrativas, no
reconocera el egjercicic de los derechos politicos derivados de su participacion a
aquéllos que, infringiendo normas juridicas imperativas, del tipo y grado que sean,
adquieran acciones de ella. De igual modo, la Sociedad harg publica, en la forma que
se determine por normas de tal indole, la participacion de los socios en su capital,
cuando se den Ias circunstancias exigibles para ello.

Articulo 8. Desembolsos pendientes

1. Cuando existan acciones parcialmente desembolsadas, el accionista debera proceder
al desembolso en el momento que determine el consejo de administracion en el plazo
maximo de cinco afios contados desde la fecha del acuerdo de aumento de capital. En
cuanto a la forma y demas pormenores de! desembolso, se estara a lo dispuesto en el
acuerdo de aumento de capital.

2. Sin perjuicio de los efectos de la mora legalmente previstos, todo retraso en el pago de
los desembolsos pendientes devengara a favor del Banco el interés legal de demora a
confar desde el dia del vencimiento y sin necesidad de interpelacion judicial o
extrajudicial, pudiendo aquél, ademas, ejercitar las acciones que las leyes autoricen para
este supuesto.

Articulo 9. Acciones sin voto

1. La Sociedad podra emitir acciones sin voto por un importe nominal no superior a la
mitad del capital social desembolsado.

2.  Las acciones sin voto atribuiran a sus titulares los derechos que establezca el acuerdo
de emision, de conformidad con {a ley y mediante la oportuna modificacién estatutaria.

Articulo 10. Acciones rescatables

1. En los términos legalmente establecidos, la Sociedad podréa emitir acciones
rescatables por un importe nominal no superior a la cuarta parte del capital social.

2. Las acciones rescatables atribuiran a sus titulares los derechos que establezca el
acuerdo de emision, de conformidad con la ley y mediante la oportuna modificacion
estatutaria.

Articulo 11.  Titularidad muitiple
1. Cada accion es indivisible.

2.  las acciones en copropiedad se inscribiran en el correspondiente registro contable a
nombre de todos los cotitulares. No obstante, los copropietarios de una accion habran de
designar una sola persona para el ejercicio de los derechos de socio y responderan
solidariamente frente a la Sociedad de cuantas obligaciones se deriven de la condicién
de accionistas.

La misma regla se aplicara a los demas supuestos de cotitularidad de derechos sobre
las acciones.

3. En el caso de usufructo de las acciones, la cualidad de socio reside en el nudo
propietario, pero el usufructuario tendra derecho en todo caso a los dividendos acordados
por la Sociedad durante el usufructo. El ejercicio de los demas derechos de socio
cofresponde al nudo propietario.

El usufructuario queda obligado a facilitar al nudo propietario el ejercicio de estos
derechos.
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4.  Enelcaso de prenda de acciones correspondera al propietario de éstas el ejercicio de los
derechos de accionista. El acreedor pignoraticio queda obligado a facilitar el ejercicio de
estos derechos.

Si el propietario incumpliese la obligacién de desembolsar las aportaciones pendientes, el
acreedor pignoraticio podra cumplir por si esta obligacién o proceder a la realizacion de la
prenda.

5. En el caso de otros derechos reales limitados sobre las acciones, el gjercicio de los
derechos politicos corresponde al titular det dominio directo.

Articulo 12. Transmision de las acciones

1. Las acciones y los derechos econdémicos que derivan de ellas, incluido el de suscripcion
preferente, son transmisibles por todos los medios admitidos en Derecho.

2. Las transmisiones de acciones nuevas no podran hacerse efectivas antes de que se
haya practicado la inscripcion del aumento de capital en el Registro Mercantil.

3.  Latransmision de las acciones tendréa lugar por transferencia contable.

La inscripcion de la transmision a favor del adquirente producira los mismos efectos que
la tradicion de los titufos.

5. La constitucion de derechos reales limitados u ofra clase de gravamenes sobre las
acciones debera inscribirse en ia cuenta correspondiente del registro contable.

6. Lainscripcién de la prenda equivale al desplazamiento posesorio det titulo.
SECCION 32, AUMENTO Y REDUCCION DEL CAPITAL
Articulo 13.  Aumento de capital

El aumento de capital puede realizarse por emision de nuevas acciones o por elevacion del
valor nominal de las antiguas y, en ambos casos, el contravalor puede consistir en
aportaciones no dinerarias o dinerarias, incluida la compensacion de créditos, o en la
transformacion de beneficios o reservas disponibles. El aumento de capital podra efectuarse en
parte con cargo a nuevas aportaciones y en parte con cargo a beneficios o reservas
disponibles.

Articulo 14, Capital autorizado

1. Lajunta general podra delegar en el consejo de administracion la facultad de acordar, en
una o varias veces, el aumento del capital social hasta una cifra determinada, en la
oportunidad y cuantia que decida y dentro de las limitaciones que establece la ley. La
delegacion podra incluir la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente.

2. La junta general podra asimismo delegar en ef consejo de administracion la facultad de
determinar la fecha en que el acuerdo ya adoptado de aumentar el capital deba llevarse a
efecto y de fijar sus condiciones en todo lo no previsto por la junta.

Articulo 15.  Supresion del derecho de suscripcion preferente

1. La junta general o, en su caso, el consejo de administracion que acuerde el aumento de
capital podrén acordar la supresion, total o parcial, del derecho de suscripcion preferente
de los accionistas por razones de interés social.

2. No habra lugar al derecho de suscripcion preferente para los antiguos accionistas cuando
el aumento de capital se deba a la conversion de obligaciones en acciones, a la
absorcion de otra Sociedad o de todo o parte del patrimonio escindido de otra Sociedad,
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0 cuando la Sociedad hubiere formulado una oferta publica de adquisicion de valores
cuya contraprestacién consista, en todo ¢ en parte, en valores a emitir por la Sociedad o,
en general, el aumento se realice con cargo a aportaciones no dinerarias.

Articulo 16.  Reduccion de capital

1.

La reduccidn de capital podra realizarse mediante la disminucion del valor nominal de las
acciones o mediante su amortizacion o agrupacion para canjearias. La reduccion de
capital podra tener por finalidad la devolucion del valor de las aportaciones, la
condonacion de la obligacion de realizar ios desembolsos pendientes, la constitucion o
incremento de las reservas o el restablecimiento del equilibrio entre el capital y el
patrimonio neto.

En el caso de reduccién de capital por devolucién de aportaciones, el pago a los
accionistas podré efectuarse, total o parcialmente, en especie, siempre y cuando se
cumplan simultaneamente las tres condiciones previstas en el articulo 64.

SECCION 4% EMISION DE OBLIGACIONES Y OTROS VALORES

Articulo 17.  Emisién de obligaciones
La Sociedad puede emitir obligaciones en los términos y con los limites legalmente previstos,
Articulo 18.  Obligaciones convertibies y canjeables

1.

Las obligaciones convertibles y/o canjeables podrén emitirse con relacion de cambio fija
{(determinada o determinable) o variable.

El derecho de suscripcion preferente de los accionistas en relacién con la emisién de
obligaciones convertibles podré ser suprimido en los términos legalmente previstos.

La junta general podra delegar en el consejo de administracién la facultad de emitir
obligaciones simples o convertibles y/o canjeables incluyendo en su caso la facultad de
excluir el derecho de suscripcion preferente. El consejo de administracién podra hacer
uso de dicha delegacion en una o varias veces y durante un plazo méximo de cinco afios.
Asimismo, la junta general podra autorizar al consejo de administracién para determinar
el momento en gque deba llevarse a efecto la emisibn acordada y fijar las demas
condiciones no previstas en el acuerdo de la junta.

Articulo 19. Emision de otros valores

1.

La Sociedad podra emitir pagarés, warrants, participaciones preferentes u otros valores
negociables distintos de los previstos en los articulos anteriores.

La junta general podra delegar en el consejo de administracion la facultad de emitir
dichos valores. Ei consejo de administracion podra hacer uso de dicha delegacion en
una o varias veces y durante un plazo maximo de cinco afios.

La junta general podra asimismo autorizar al consejo de administracién para determinar
el momento en que deba llevarse a efecto la emision acordada, asi como para fijar las
demas condiciones no previstas en el acuerdo de la junta general, en los términos
legalmente previstos.
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CAPITULO 1l. EL GOBIERNO DE LA SOCIEDAD
SECCION 12, ORGANOS DE LA SOCIEDAD

Articulo 20. Distribucion de competencias

Los organos de gobierno de la Sociedad son la junta general de accionistas y el consejo
de administracion,

La junta general tiene competencia para decidir sobre todas las materias que e hayan
sido atribuidas legal o estatutariamente. En particular y a titulo meramente gjemplificativo,
le compete:

1.

(i
(ii)
(iif)

(v)

(v)

(vi)
(vii)
{viii)
(ix)

()

(xi)
(xii)

(xiil)

Nombrar y separar a los consejeros, asi como ratificar o revocar los
nombramientos provisionales de tales consejeros efectuados por el propio
consejo, y examinar y aprobar su gestion;

Nombrar y separar a los auditores de cuentas y a los liquidadores;

Ejercer la accion de responsabilidad contra los consejeros, liquidadores y
auditores de cuentas;

Aprobar, en su caso, las cuentas anuales y la gestion social y resolver sobre la
aplicacion de! resultado, asi como aprobar, también en su caso, las cuentas
anuales consolidadas;

Acordar [a emision de obligaciones u ofros titulos de renta fija, el aumento o
reduccién de capital, la transformacion, fusidon o escision, la cesibn global de
activo y pasivo, el traslado de domicilio al extranjero y la disolucién de la
Sociedad y, en general, cualquier modificacion de los estatutos sociales;

Autorizar al consejo de administracion para aumentar el capital social, conforme
a lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital y en estos estatutos;

Autorizar la adquisicion de acciones propias;
Decidir sobre la supresién o limitacién del derecho de suscripcion preferente, sin

perjuicio de la posibilidad de delegacidén en los administradores en los términos
legalmente previstos;

Decidir sobre los asunios que le sean sometidos por acuerdo del consejo de
administracion;

Decidir acerca de la aplicacién de sistemas de retribucion consistentes en la
emrega de acciones ¢ de derechos sobre ellas, asi como de cualquier ofro
sistema de retribucidbn que esté referenciado al valor de las acciones, con
independencia de quién resulte ser beneficiario de tales sistemas de retribucion;

Acordar ia filializacidon o aportacion a sociedades dependientes de los activos
operativos de la Sociedad convirtiendo a ésta en una pura holding;

Aprobar, en su caso, la adquisicidn o fa enajenacion de activos cuando, por su
calidad y volumen, impliguen una modificacién efectiva del objeto social; y

Acordar las operaciones cuyo efecto sea equivalente a la liguidacion de la
Sociedad.

Las competencias que no se hallen legal o estatutariamente atribuidas a la junta
general corresponden al consejo de administracion.
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SECCION 2°. LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Articulo 21.  Regulacién de {a junta general

1.

La junta general es el érgano soberano de la Sociedad y sus acuerdos obligan a la
totalidad de los accionistas, incluso a los ausentes, los disidentes, jos que se abstengan
de votar y los que no dispongan de derecho de voto, todo elio sin perjuicio de los
derechos y acciones que ia ley les reconoce.

La junta general se rige por lo dispuesto en los estatutos y en ia ley. La regulacién legal y
estatutaria de la junta debera desarrollarse y completarse mediante ! reglamento de la
junta general que detallard e! régimen de convocatoria, preparacion, informacion,
concurrencia, desarrollo y ejercicio en la junta de los derechos politicos por los
accionistas. El reglamento se aprobara por la junta a propuesta de! consejo de
administracion.

Articulo 22. Clases de juntas generales

1.
2.

l.as juntas generales podran ser ordinarias o extraordinarias.

La junta general ordinaria se reunird necesariamente dentro del primer semestre de cada
ejercicio social para censurar la gestién social, aprobar, en su caso, las cuentas del
ejercicio anterior y resolver sobre la aplicacion del resuitado, asi como para aprobar, en
su caso, las cuentas consolidadas, sin perjuicio de su competencia para tratar y decidir
sobre cualquier otro asunto que figure en el orden del dia. La junta general ordinaria sera
no obstante vélida aunque haya sido convocada o se celebre fuera de plazo.

Toda junta que no sea la prevista en el apartado anterior tendra la consideracion de junta
general extraordinaria.

Todas las juntas, sean ordinarias o extraordinarias, estan sujetas a las mismas reglas de
procedimiento y competencia. Quedan a salvo las particularidades legal o
estatutariamente previstas para las juntas extraordinarias.

Articulo 23.  Facultad y obligacién de convocar

1.

El consejo de administracion convocara la junta general:

{a) Cuando proceda de conformidad con lo previsto en el articulo anterior para la junta
general ordinaria.

{b) Cuando lo solicite un nimero de accionistas titular de, al menos, un cinco por
ciento del capital social, expresando en ia solicitud los asuntos a tratar en la junta;
en este caso, la junta general debera ser convocada por el consejo de
administracion para su celebracion dentro de los dos meses siguientes a la fecha
en que hubiere sido requerido notarialmente al efecto,

(c) Siempre que lo estime conveniente para los intereses sociales.

El consejo de administracion confeccionara el orden del dia, incluyendo necesariamente
los asuntos que hubiesen sido objeto de solicitud.

Si la junta general ordinaria no fuere convocada dentro del plazo legal, podra serio, a
peticién de los socios y con la audiencia de los administradores, por el juez del domicilio
social, guien ademas designara ia persona que habra de presidiria.
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Articulo 24,  Convocatoria de la junta general

1.

l.a convocatoria de toda clase de juntas se hara mediante anuncio publicado en el Boletin
Oficial del Registro Mercantil o en uno de los diarios de mayor circulacion en Espafia, en
la pagina web de la Comisidén Nacional def Mercado de Valores y en fa p&gina web de la
Sociedad (www.santander.com), por lo menos un mes antes de la fecha fijada para su
celebracion, salvo en los casos en los que la ley establezca un plazo distinto.

Los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del capital social podran
solicitar que se publique un complemento de la convocatoria de la junta incluyendo uno o
mas puntos en el orden del dia, siempre y cuando estos nuevos punios vayan
acompafados de una justificacion o, en su caso, de una propuesta de acuerdo
justificada. A estos efectos, el accionista debera indicar el nimero de acciones de las que
es flitular o que representa. E! ejercicio de este derecho deberd hacerse mediante
notificacion fehaciente que habra de recibirse en el domicilio social dentro de los cinco
dias siguientes a fa publicacion de la convocatoria. Ef complemento de la convocatoria
debera publicarse con quince dias de antelacion como minimo a la fecha establecida
para ia reunién de la junta. En ningdn caso podra ejercitarse este derecho respecto a la
convocatoria de juntas generales extraordinarias.

La junta general extraordinaria podrd ser convocada con una antelacién minima de
quince dias a la fecha de su celebracién previo acuerdo expreso adoptado en junta
general ordinaria por, al menos, dos tercios del capital social suscrito con derecho a voto.
La vigencia de este acuerdo no podra superar la fecha de celebracion de la siguiente
junta general ordinaria.

Articulo 25.  Constitucion de la junta general

1.

la junta general quedara véalidamente constituida en primera convocatoria cuando los
accionistas presentes o representados posean, al menos, el veinticinco por ciento del
capital social suscrito con derecho de voto. En segunda convocatoria, sera vélida ia
constitucién de la junta cualguiera que sea el capital concurrente a la misma.

No obstante, si la junta esta llamada a deliberar sobre modificaciones estatutarias,
incluidos el aumento y la reduccién del capital, sobre la transformacion, fusion, escision,
cesidn global de activo y pasivo y traslado de domicilio al exfranjero, sobre la emision de
obiigaciones o sobre Ia supresion o la limitacion de!l derecho de suscripcion preferente,
$era necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas que representen,
al menos, el cincuenta por ciento del capital social suscrito con derecho de voto. De no
concurrir quorum suficiente, la junta general se celebrara en segunda convocatoria.

Cuando concurran accionistas gue representen menos del cincuenta por ciento del
capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos a que se refiere el parrafo anterior sélo
podran adoptarse véalidamente con el voto favorable de los dos tercios del capital,
presente o representado, en la junta.

Los accionistas que emitan sus votos a distancia deberan ser tenidos en cuenta a efectos
de la constitucion de la junta como presentes.

Si para adoptar validamente un acuerdo respecto de alguno, o varios, de los puntos de
orden del dia de la junta general, fuera necesario, de conformidad con la normativa
aplicable o estos estatutos, la asistencia de un determinado quérum y dicho quérum no
se consiguiera, quedara el orden del dia reducido al resto de los puntos del mismo que
no requieren el indicado quérum para adoptar validamente acuerdos.
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Articuio 26. Derecho de asistencia

1.

Tendran derecho de asistencia a las juntas generales los titulares de cualquier niimero de
acciones inscritas a su nombre en el correspondiente registro contable con cinco dias de
antelacion a aquél en que haya de celebrarse la junta y que se hallen al corriente en el
pago de los desembolsos pendientes.

Para concurrir a la junta general sera indispensable utilizar fa correspondiente tarjeta
nominativa de asistencia, que se expedira con referencia a la lista de accionistas que
tengan aque!l derecho,

Los consejeros deberan asistir a las juntas generales, sin perjuicio de que, para la valida
constitucion de la junta, no serd precisa su asistencia.

El presidente de la junta general podré facilitar el acceso a la junta a la prensa econdmica
y a los analistas financieros y, en general, podra autorizar la asistencia de cualquier
persona que juzgue conveniente. La junta, no obstante, podra revocar dicha autorizacion.

Los accionistas con derecho de asistencia podran emitir su voto sobre las propuestas
relativas a puntos comprendidos en el orden del dia de cualquier clase de junta general
de conformidad con lo dispuesto en los articulos 33 y 34 de los estatutos.

Articulo 27,  Representacién en la junta general

1.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la junta
general por medio de ofra persona, aunque no sea accionista. La representacion se
conferird por escrito o por medios electronicos.

La representacioén se conferira con caracter especial para cada junta, salvo cuando el
representante sea el conyuge, ascendiente 0 descendiente del representado, o cuando
aquel ostente poder general conferido en documento pablico con facultades para
administrar ef patrimonio que tuviere el representado en territorio nacional.

En el caso de que los administradores u otra persona por cuenta o en interés de
cualquiera de ellos hubieran formulado solicitud pulblica de representacion, el
administrador gue la obtenga no podréa ejercitar el derecho de voto correspondiente a las
acciones representadas en aquellos puntos en los que se encuentre en conflicto de
intereses y, en todo caso, respecto a las decisiones relativas a (i) su nombramiento,
reeleccion o ratificacion, destitucion, separacion o cese como administrador, (i) el
gjercicio de la accidon social de responsabilidad dirigida contra &l y (iii) la aprobacion o
ratificacion de operaciones de la Sociedad con el administrador de que se trate,
sociedades controladas por €l o a las que represente o personas que actlen por su
cuenta. Se exceptuan los casos en los que el administrador hubiese recibido del
representado instrucciones de voto precisas para cada uno de los puntos que se
sometan a la junta general con arreglo a lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital.

En prevision de la posibilidad de que exista conflicto, la representacion podra conferirse
subsidiariamente en favor de otra persona.

Si la representacion se ha obtenido mediante solicitud publica, el documento en que
conste el poder deberd confener o Hevar anejo el orden del dia, la solicitud de
instrucciones para el ejercicio del derecho de voto vy la indicacién del sentido en que
votara el representante en caso de que no se impartan instrucciones precisas, sujeto, en
suU caso, a io previsto en la ley.
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Cuando la representacion se confiera o notifique a la Sociedad mediante medios de
comunicacion a distancia, solo se reputara valida si se realiza:

a) mediante entrega o correspondencia postal, haciendo llegar a la Sociedad la
tarjeta de asistencia y delegacion debidamente firmada y cumplimentada, u otro
medio escrito que, a juicio del consejo de administracién en acuerdo previo
adoptado al efecto, permita verificar debidamente la identidad del accionista que
confiere su representacion y la del delegado que designa, o

b)  mediante correspondencia o comunicacién electronica con la Sociedad, a la que
se acompafiard copia en formato electronico de la tarjeta de asistencia y
delegacién, en la que se detalle la representacién atribuida y la identidad del
representado, y que incorpore la firma electrénica u ofra clase de identificacion
del accionista representado, en los términos que fije el consejo de administracién
en acuerdo adoptado al efecto para dotar a este sistema de representacion de
las adecuadas garantias de autenticidad y de identificacion del accionista
representado.

Para su validez, la representacion conferida o notificada por cualquiera de los citados
medios de comunicacién a distancia habra de recibirse por la Sociedad antes de las
veinticuatro horas del tercer dia anterior al previsto para la celebracién de la junta en
primera convocatoria. En el acuerdo de convocatoria de ia junta de que se frate, el
consejo de administracién podra reducir esa antelacion exigida, dandole la misma
publicidad que se dé al anuncio de convocatoria. Asimismo, el consejo podra
desarrollar las previsiones anteriores referidas a la representacion otorgada a fravés
de medios de comunicacion a distancia, de conformidad con lo previsto en el articulo
34.5 siguiente.

La representacion es siempre revocable. Para que resulte oponible, la revocacion
habra de ser nofificada a la Sociedad en los mismos términos previstos para la
notificacion del nombramiento de representante o de otro modo resultar de la
aplicacion de las reglas de prelacion entre representacion, voto a distancia o asistencia
personal que se prevean en el correspondiente anuncio de convocatoria. En particular,
la asistencia a la junta del representado, ya sea personalmente o por haber emitido e}
voto a distancia, supone la revocacion de cuaiquier delegacion, sea cual sea la fecha
de aquélla. La representacion quedara igualmente sin efecto por la enajenacion de las
acciones de que tenga conocimiento la Sociedad.

La representacion podra incluir aquellos puntos que, aun no estando previstos en el
orden del dfa de fa convocatoria, puedan ser tratados en la junta por permitirio l1a ley.
Si la delegacién no los incluyera, se entendera que el accionista representado instruye
a su representante para abstenerse en la votacion de esos punios.

Articilo 28.  Lugar y tiempo de celebracién

1.

La junta general se celebrara en el lugar que indique la convocatoria dentro del municipio
en que tenga su domicilio Ja Scciedad. No obstante, la junta podra celebrarse en
cualquier otro fugar del territorio nacional si asi lo dispone el consejo de administracion
con ocasion de la convocatoria.

La asistencia a la junta general podra realizarse bien acudiendo al lugar en que vaya a
realizarse la reunién, bien en su caso a otfros lugares que haya dispuesto la Sociedad,
indicandolo asi en la convocatoria, y que se hallen conectados con aquél por sistemas de
videoconferencia que permitan el reconocimiento e identificacién de los asistentes, la
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permanente comunicacion entre los concurrentes independientemente del lugar en que
se encuentren, asi como la intervencién y emision del voto. El lugar principal debera estar
situado en el término municipal del domicilio social, no siendo ello necesario para los
lugares accesorios. Los asistentes a cualquiera de los lugares se consideraran, a todos
los efectos relativos a la junta general, como asistentes a fa misma y Unica reunion. La
reunion se entendera celebrada en donde radique el lugar principal.

Si en la convocatoria no figurase el lugar de celebracion, se entendera que la reunion
tendra lugar en el domicilic social.

Articulo 29. Mesa de la junta general

1.
2.

l.a mesa de la junta general estara compuesta por su presidente y su secretario.

La junta general sera presidida por el presidente del consejo de administracion o, en su
defecto, por el vicepresidente que lo sustituya segtn el articulo 44, y a falta de presidente
y vicepresidente, por el consejero que designe el consejo de administracion.

El presidente estaré asistido por el secretario de la junta. Sera secretario de la junta
general el secretario del consejo de administracion, siendo sustituido, en los casos de
ausencia, imposibilidad o vacante, por el vicesecretario, y a falta de este, por el consejero
que designe el propio consejo.

Corresponde al presidente declarar la junta vélidamente constituida, dirigir las
deliberaciones, resolver las dudas que se susciten en el orden del dia, poner término a
los debates cuando estime suficientemente discutido el asunto y, en general, todas las
facultades que sean necesarias para la mejor organizacion y funcionamiento de la junta
general.

Articulo 30. Lista de asistentes

1.

Antes de entrar en el orden del dia, se formara la lista de asistentes, en la que se hara
constar el nombre de los accionistas presentes y el de los accionistas representados y
sus representaciones, asi como el nlimero de acciones con gue concurren.

A efectos de quoérum, las acciones sin voto solo se computaran en los supuestos
especificos establecidos en la Ley de Sociedades de Capital.

La lista de asistentes podra formarse también mediante fichero o incorporarse a un
soporte informatico. En tales casos se consignara en la propia acta el medio utilizado y se
extendera en la cubierta precintada del fichero o del soporte la oporiuna difigencia de
identificacion firmada por el secretario con el visto bueno del presidente.

Al final de la lista se determinard el nimero de accionistas presentes, indicando
separadamente los que hayan emitido su voto a distancia, y representados asi como el
importe del capital del que sean ftitulares, especificando el que corresponde a los
accionistas con derecho a voto.

La lista de asistentes podra ser consultada en el acto de la junta por cualquier accionista
con derecho de asistencia, sin que su pretension al respecto obligue a demorar o aplazar
el normal desarrollo del acto, una vez que el presidente haya declarado la junta
legalmente constituida, y sin que sea obligatoria la lectura de la referida lista o la entrega
de copia de la misma.

Articulo 31. Derecho de informacion

1.

Desde el mismo dia de publicacién de la convocatoria de |a junta general y hasta el
séptimo dia anterior, inclusive, al previsto para su celebracion en primera convocatoria,

27/42



& Santander

los accionistas podran solicitar por escrito las informaciones o aclaraciones que
estimen precisas o formular por escrito las preguntas que consideren pertinentes
acerca de los asuntes comprendidos en el orden del dia.

Ademas, con el mismo plazo y forma, los accionistas podran solicitar por escrito las
aclaraciones que estimen precisas acerca de la informacion accesible al pablico gue
se hubiera facilitado por la Sociedad a fa Comision Nacional del Mercado de Valores
desde la celebracion de la ultima junta general, asi como del informe del auditor de
cuentas de la Sociedad.

En el caso de junta general ordinaria y en los demas supuestos establecidos por 1a ley, el
anuncio de convocatoria indicara lo que proceda respecto del derecho a examinar en el
domicilio social y a obtener, de forma inmediata y gratuita, los documentos que han de
ser sometidos a la aprobacion de la junta y, en su caso, €l informe o informes
determinados por la ley.

Durante la celebracion de la junta general, todo accionista podra solicitar verbalmente
las informaciones o aclaraciones que estime precisas acerca de los asuntos
comprendidos en el orden del dia o solicitar aclaraciones sobre la informacién
accesible al plblico que la Sociedad hubiera facilitado a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores desde la celebracion de la Gltima junta general, asi como sobre el
informe del auditor de cuentas de la Sociedad.

lLos consejeros estaran obligados a facilitar la informacion solicitada conforme a los
dos apartados anteriores en {a forma y dentro de los plazos previstos por la ley, saivo
en los casos en que resulte legalmente improcedente y, en particular, cuando, con
anterioridad a la formulacion de preguntas concretas por los accionistas, ia informacion
solicitada estuviera clara y directamente disponible para todos los accionistas en la
pagina web de la Sociedad bajo el formato pregunta-respuesta, o cuando, a juicio del
presidente, la publicidad de esa informacion perjudique los intereses sociales. Esta
dltima excepcion no procedera cuando la solicitud esté apoyada por accionistas que
representen, al menos, la cuarta parte del capital.

Articulo 32. Deliberacién de la junta general

1.

Una vez confeccionada la lista de asistentes, el presidente, en su caso, declarara
validamente constituida la junta general y determinard si ésta puede entrar en la
consideracion de todos los asuntos comprendidos en el orden del dia o si, por €l
contrario, ha de limitarse a algunos de ellos.

El presidente declarara abierta la sesion, sometera a deliberacion jos asuntos incluidos
en el orden del dia y dirigira los debates con el fin de que la reunion se desarrolle de
forma ordenada, de acuerdo con lo previsto en el reglamento de la junta y demas
normativa aplicable.

Una vez que el asunto se halle suficientemente debatido, el presidente lo sometera a
votacién.

Articulo 33. Votacion

1.
2.

Cada uno de los puntos del orden del dia se sometera individualmente a votacion.

Por regla general y sin perjuicio de que, a juicio del presidente, puedan emplearse
otros sistemas alternativos, la votacién de las propuestas de acuerdos a que se refiere
el apartado precedente se realizara conforme al procedimiento de votacion previsto en
el reglamento de la junta y demas normativa aplicable.
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Articulo 34. Emision del voto a distancia

1.

Los accionistas con derecho de asistencia y voto podran emitir su voto sobre las
propuestas relativas a puntos comprendidos en el orden del difa de cualquier junta
mediante:

(i} enirega o correspondencia postal, haciendo llegar a la Sociedad la tarjeta de
asistencia y voto, debidamente firmada y cumplimentada (en su caso junto con el
formulario de voto que al efecto disponga la sociedad) u ofro medio escrito que, a
juicio del consejo de administracion en acuerdo adoptado al efecto, permita verificar
debidamente la identidad del accionista que ejerce su derecho al voto; o

{i} correspondencia ¢ comunicacién electrénica con la Sociedad, a la que se
acompafara copia en formato electronico de la tarjeta de asistencia y voto {(en su
caso junto con el formulario de voto que al efecto disponga la Sociedad) y en la que
figurara la firma electrénica u otra clase de identificacidn del accionista, en los
términos que fije el consejo de administracién en acuerdo adoptado al efecto para
dotar a este sistema de emisidn del voto de las adecuadas garantias de
autenticidad y de identificacion del accionista que ejercita su voto.

Para su validez, el voto emitido por cualquiera de los citados medios habré de recibirse
por la Sociedad antes de las veinticuatro horas del tercer dia anterior al previsto para la
celebracion de la junta en primera convocatoria. En caso contrario, el voto se tendra por
no emitido. El consejo de administraciéon podra reducir esa antelacion exigida, dandole la
misma publicidad que se dé al anuncio de convocatoria,

l.os accionistas que emifan su voto a distancia en los términos indicados en este articulo
seran considerados como presentes a los efectos de la constitucién de ia junta general
de que se trate. En consecuencia, las delegaciones realizadas con anterioridad a la
emision de este voto se entenderan revocadas y las conferidas con postericridad se
tendran por no efectuadas.

El voto emitido a distancia a que se refiere este articulo quedara sin efecto por la
asistencia fisica a la reunién del accionista que lo hubiera emitido o por ia enajenacion de
las acciones de que tenga conocimiento la Sociedad.

El consejo de administracidn podra desarrollar las previsiones anteriores estableciendo
las instrucciones, reglas, medios y procedimientos para instrumentar la emision del voto y
el otorgamiento de la representacion por medios de comunicacion a distancia, con
adecuacion al estado de la técnica y ajustandose en su caso a las normas que se dicten
al efecto y a lo previsto en estos estatutos.

Asimismo, el consejo de administracion, para evitar posibles duplicidades, podra adoptar
las medidas precisas para asegurar que quien ha emitido el voto a distancia o delegado
la representacion estd debidamente legitimado para ello con arreglo a lo dispuesto en
eslos estatutos.

Las reglas de desarrollo que adopte el consejo de administracion al amparo de lo
dispuesto en el presente apartado se publicaran en la pagina web de la Sociedad.

La asistencia remota a la junta por via telematica y simultanea y la emision del voto
electrdnico a distancia durante la celebracién de [a junta se regiran por lo establecido en
el reglamento de la junta general.

£l reglamento de la junta general podra atribuir al consejo de administracion la
regulacion, con respeto a la ley, los estatutos y el reglamento de la junta, de todos los
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aspectos procedimentales necesarios, incluyendo, entre otras cuestiones, la antelacion
minima con la que se debera realizar la conexién para considerar al accionista presente,
el procedimiento y reglas aplicables para que los accionistas que asistan a distancia
puedan ejercitar sus derechos, la antelacion al momento de constitucion de la junta con a
que, en su caso, deberan remitirse las intervenciones v propuestas de acuerdos que
deseen formular quienes vayan a asistir por medios telematicos, los requisitos de
identificacién exigibles para dichos asistentes a distancia y su influencia en el sistema de
formacién de la lista de asistentes.

Articulo 35.  Adopcién de acuerdos

1.

La mayoria necesaria para aprobar un acuerdo requerira el voto favorable de la mitad
mas uno de las acciones con derecho a voto presentes o representadas en la junta
general. Quedan a salvo los supuestos en los que fa ley o estos estatuios sociales
estipulen una mayoria superior.

Los asistentes a la junta general tendrén un voto por cada accidn gue posean o
representen. Las acciones sin voto tendran este derecho en los supuestos especificos de
ja Ley de Sociedades de Capital.

Articulo 36.  Acta de la junta

1.

2.

E! secretario de la junta levantara acta de la sesion, la cual, una vez aprobada, sera
recogida en el correspondiente libro de actas.

El acta de la junta podré ser aprobada por la propia junta a continuacion de haberse
celebrado ésta o, en su defecto y dentro del plazo de quince dias, por el presidente y dos
interventores, uno en representacion de la mayoria y otro de la minoria.

El consejo de administracion podra requerir la presencia de notario para que levante el
acta de la junta.

El reglamento de la junta podra exigir que en todo caso el acta de la junta sea notarial.

La facultad de expedir las certificaciones de las actas y acuerdos de las juntas
corresponde al secretario y, en su caso, al vicesecretario, con el visto bueno del
presidente o, en su caso, del vicepresidente que le sustituya.

Cualquier accionista que hubiera votado en contra de un determinado acuerdo tiene
derecho a que conste en el acta de la junta general su oposicion al acuerdo adoptado.

SECCION 32.- EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 37. Estructura del consejo de administracién

1.
2.

La Sociedad estara administrada por un consejo de administracion.

El consejo de administracion se regiré por las normas legales que le sean de aplicacion
y por los presentes estatutos. Asimismo, el consejo aprobara un reglamenio del
consejo de administracién que contendrd normas de funcionamiento y régimen interno
en desarrollo de dichas previsiones legales y estatutarias. De la aprobacion del
reglamento del consejo de administracién y de sus modificaciones posteriores se
informara a la junta general.

Articulo 38, Facultades de administracion y supervision

1.

El consejo de administracion dispone de las mas amplias atribuciones para la
administracion de la Sociedad y, salvo en las materias reservadas a la competencia de
la junta general, es el maximo érgano de decision de la Sociedad.
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En todo caso, el consejo asumird con caracter indelegable aquellas faculiades
legalmente reservadas a su conccimiento directo, asi como aquellas ofras necesarias
para un responsable ejercicio de la funcidon general de supervision.

El reglamento del consejo detailard el contenido especifico de las funciones
reservadas al consejo de administracion.

Articulo 39, Facultades de representacion

1.

4.

El poder de representacién de la Sociedad, en juicio y fuera de él, cotresponde al
consejo de administracion, que actuara colegiadamente.

Asimismo, ostenta el poder de representacidn de la Sociedad el presidente del
consejo.

| secretario del consejo y, en su caso, el vicesecretario, tienen las facultades
representativas necesarias para elevar a publico y solicitar la inscripcion registral de
los acuerdos de la junta general y del consejo de administracion.

Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio de cualesquiera otros
apoderamientos que se puedan realizar, tanic generales como especiales.

Articulo 40.  Creacidn de valor para el accionista

1.

E! consejo de administracion y sus 6rganos delegados ejercitaran sus facultades y, en
general, desempefiaran sus cargos con el fin de maximizar el valor de la empresa en
interés de los accionistas.

El consejo de administracién velard, asimismo, para que la sociedad cumpla fielmente
la legalidad vigente, respete los usos y buenas practicas de los sectores o paises
donde ejerza su actividad y observe los principios de responsabilidad social que
hubiera aceptado voluntariamente,

Articulo41.  Composicion cuantitativa del consejo

1.

k| consejo de administracion estara integrado por un minimo de catorce y un maximo de
veintidés miembros nombrados por fa junta general.

Corresponde a la junta general determinar, dentro del rango establecido en el apartado
anterior, el nimero de miembros del consejo. Dicho numero podra quedar fijado
también indirectamente, en virtud de los propios acuerdos de nombramiento o
revocacion de consejeros de la junta general.

Articulo 42, Composicion cualitativa del consejo

1.

La junta general procurard que el consejo de administracién quede conformado de
manera tal que los consejeros externos ¢ no ejecutivos representen una amplia mayoria
sobre los consejeras gjecutivos y que dentro de aquélios haya un nimero razonable de
consejeros independientes. Asimismo, fa junta general procurard que el ndmero de
consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.

Lo dispuesto en el apartado anterior no afecta a la soberania de la junta general, ni
merma la eficacia del sistema proporcional, que sera de obligada observancia cuando se
produzca la agrupacién de acciones con arreglo a lo previsto en la Ley de Sociedades de
Capital.

A efectos de lo previsto en estos estatutos, los términos consejero externo, consejero
dominical, consejero independiente y consejero ejecutivo tendran el significado que se les
atribuya en estos estatutos o que precise el reglamento del consejo de administracion.
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Articulo 43.  El presidente del consejo

1. El presidente del consejo de administracion sera elegido entre los miembros del
¢rgano de administracion.

2. Corresponde al presidente convocar el consejo de administracion y dirigir los debates.

Articulo 44,  El vicepresidente del consejo

1. El consejo de administracién designara de entre sus miembros, por tiempo indefinido,
uno o varios vicepresidentes, que seran correlativamente numerados.

2.  El vicepresidente o vicepresidentes, por el orden correlativo establecido, y en su
defecto, el consejero que corresponda por el orden de numeracion establecido por el
consejo sustituird al presidente en caso de ausencia, imposibilidad o indisposicion.

Articulo 45.  El secretario del consejo

1. El secretario del consejo de administracion sera siempre el secretario general de la
sociedad.

2. Corresponde al secretario cuidar de la legalidad formal y material de las actuaciones
del consejo, velar por la observancia de las recomendaciones de buen gobierno
asumidas por la Sociedad y garantizar que los procedimientos y reglas de gobierno
sean respetados y regularmente revisados.

3. El consejo de administracién podré nombrar un vicesecretario para que asista al
secretario del consejo y lo sustituya en el desempefio de sus funciones en caso de
ausencia, imposibilidad o indisposicion.

4.  En caso de ausencia o imposibilidad, el secretario y vicesecretario del consejo podran
ser sustituidos por el consejero que, entre los asistentes a la correspondiente sesion,
designe el propio consejo. El consejo podra también acordar que tal sustituto
accidental sea cualguier empleado de la Sociedad.

5. El secretario general desempefiaré igualmente la secretaria de todas las comisiones
del consejo,

Articulo 46.  Reuniones del consejo de administracion

1. El consejo se reunira con la periodicidad necesaria para el adecuado desempefic de
sus funciones, previa convocatoria del presidente. El presidente debera convocar el
consejo a iniciativa propia o a peticion de, al menos, tres consejeros.

2. El orden del dia se aprobara por el consejo en la propia reunion. Todo miembro del
consegjo podra proponer la inclusidn de cualquier otro punto no incluido en el proyecto
de orden del dia que el presidente proponga al consejo.

3. Alas reuniones del consejo podra asistir cualguier persona invitada por el presidente.
Articulo 47. Desarrollo de las sesiones

1. El consejo quedard validamente constituide cuando concurran, presentes o
representados, mas de ia mitad de sus miembros.

2. Cuando los consejeros no puedan asistir personalmente, podran delegar para cada
sesion y por escrito en cualquier otro consejero para que les represente en aquélla a
todos los efectos.
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3. El consejo podra celebrarse en varias salas simultdneamente, siempre y cuando se
asegure por medios audiovisuales o telefonicos la interactividad e intercomunicacion
entre elias en tiempo real y, por tanto, la unidad de acto. En este caso, se hara constar
en la convocatoria el sistema de conexion y, de resultar aplicable, los lugares en que
estan disponibles los medios técnicos necesarios para asistir y participar en 1a reunidn,
Los acuerdos se consideraran adoptados en el lugar donde esté la presidencia.

4. Excepcionalmente, si ningln consejero se opone a ello, podra celebrarse el consejo
por escrito y sin sesion. En este Ultimo caso, los consejeros podran remitir sus votos y
las consideraciones que deseen hacer constar en el acta por correo electronico.

5. Salvo en los casos en que especificamente se requiera una mayoria superior por
disposicion legal, estatutaria o del reglamento del consejo, los acuerdos se adoptaran
por mayoria absoluta de los consejeros asistentes, presentes y representados. El
presidente tendra voto de calidad para decidir ios empates.

6. Los acuerdos que adopte el consejo se consignaran en actas firmadas por el
presidente y el secretario. Los acuerdos del consejo se acreditaran mediante
certificacion expedida por el secretario del consejo 0, en su caso, por el vicesecretario,
con el visto bueno del presidente o, en su caso, del vicepresidente.

7. Estaran facultados permanentemente, de manera solidaria e indistinta, para elevar a
documento publico los acuerdos del consejo de administracion el presidente, el o los
vicepresidentes, el o los consejeros delegados, y el secretario del consejo, todo ello
sin perjuicio de las autorizaciones expresas previstas en la normativa aplicable.

SECCION 42, DELEGACION DE FACULTADES DEL CONSEJO
Articulo 48.  El presidente ejecutivo

1. El presidente del consejo de administracién tendra fa condicion de presidente ejecutivo
del Banco y serd considerado como superior jerarquico de la Sociedad, investido de
las atribuciones necesarias para el ejercicio de esta autoridad. En atencién a su
particular condicién, al presidente ejecutivo le corresponderan, entre otras que se
establezcan en los presentes estatutos o en el reglamento del consejo, las siguienies
funciones:

a) Velar por que se cumplan los estatutos sociales y se ejecuten fielmente los
acuerdos de la junta general y del consejo de administracion.

b)  Ejercer la alta inspeccién del Banco y de todos sus servicios.

¢)  Despachar con el consejero delegado y con la direccion general para informarse
de ia marcha de los negocios.

2. El consejo de administracién delegara en el presidente todas sus facultades, salvo las
gue sean legalmente indelegables o las que no puedan ser delegadas en virtud de lo
dispuesto en los presentes estatutos o en el reglamento del consejo.

3. La designacién del presidente se hara por tiempo indefinido y requerird el voto
favorable de dos tercios de los componentes del consejo.

Articulo 49.  Otros consejeros delegados

l. Con independencia de lo previsto en el articulo anterior, el consejo podra designar de
su seno otro u otros consejeros delegados, oforgandoles las facultades que estime
convenientes. En ningln caso podran ser objeto de delegacion las facultades que la
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ley, los presentes estatutos o el reglamento del consejo reserven al conocimiento de!
consejo en pleno.

2. La atribucién al presidente y a cualquier otro miembro del consejo de facultades
ejecutivas permanentes, generales o sectoriales, distintas de las de supervision y
decision colegiada propias del mero consejero, podra realizarse en virtud de
delegacion orgénica, por medio de apoderamientos generales o a través de otros
titulos contractuales y se acordara por una mayoria de dos tercios del consejo. Los
miembros del consejo destinatarios de dichas facultades tendran la consideracion de
consejeros ejecutivos.

El acuerdo de atribucion o delegacién determinara la extension de las facultades que
se confieren al consejero ejecutivo, las retribuciones que ie corresponden por este
concepto y los demas términos y condiciones de la relacién, que se incorporaran al
oporiuno contrato.

Articulo 50.  Comisiones del consejo de administracién

1. Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que se realicen a titulo individual al
presidente o a cualquier otro consejero y de la facultad que le asiste para constituir
comisiones delegadas por areas especificas de actividad, el consejo de administracion
constituira en todo caso una comisidn ejecutiva, con delegacion de facultades
decisorias generales, y una comision delegada de riesgos, con facultades delegadas
basicamente en materia de riesgos.

2. El consejo podra asimismo constituir comisiones con funciones de supervision,
informacion, asesoramiento y propuesta en las materias propias de su competencia,
debiendo en todo caso constituir una comisién de auditoria y cumplimiento y una
comision de nombramientos y retribuciones.

3. Elfuncionamiento de las comisiones del consejo se regira, en lo no previsto en estos
estatutos, por {o previsto en el reglamento del consejo.

SECCION 5° COMISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Articulo 1.  La comisién ejecutiva

I.  Lacomision ejecutiva estara compuesta por un minimo de cinco y un maximo de doce
consejeros. El presidente del consejo de administracion sera, asimismo, presidente de
la comisién ejecutiva.

2. La delegacién permanente de facultades en la comisién ejecutiva y los acuerdos de
nombramiento de sus miembros requeriran el voto favorable de al menos dos tercios
de los componentes del consejo de administracion.

3. La delegacion permanente de facultades del consejo de administracién a favor de la
comision ejecutiva comprenderd todas las facultades del consejo, salvo las que sean
legalmente indelegables o las que no puedan ser delegadas en virtud de lo dispuesto
en los presentes estatutos o en el reglamento del consejo.

4, La comision ejecutiva se reunira cuantas veces sea convocada por su presidente o
vicepresidente que le sustituya.

5. La comision ejecutiva informara al consejo de administracion de los asuntos y
decisiones adoptadas en sus sesiones y pondra a disposicion de los miembros del
consejo copia de las actas de dichas sesiones.
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Articulo 82.  La comisidén delegada de riesgos

L.

El consejo de administracién constituira una comision delegada de riesgos, que tendra
caracter ejecutivo, a la que se encomendaran facultades relativas a la gestién de
riesgos.

La comisién delegada de riesgos estard compuesta por un minimo de cuatro y un
maximo de seis consejeros.

El reglamento del consejo regulara la composicién, el funcionamiento y las
competencias de la comision delegada de riesgos.

La delegacion de facultades en la comisién delegada de riesgos y los acuerdos de
nombramientc de sus miembros requeriran el voto favorable de, al menos, dos tercios
de los componentes del consejo.

Articulo 63.  La comisién de auditoria y cumplimiento

1,

La comision de auditoria y cumplimiento estard formada por un minimo de tres y un
maximo de siete consejeros, todos externos o no ejecutivos, con una mayoritaria
representacion de consejeros independientes.

Los integrantes de la comision de auditoria y cumplimiento serén designados por el
consejo de administracién teniendo presentes los conocimientos, aptitudes vy
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestibn de riesgos de los
consejeros.

La comisién de auditoria y cumplimiento debera estar, en todo caso, presidida por un
consejero independiente en el que, ademas, concurran conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos. El presidente de la comision de
auditoria y cumplimiento debera ser sustifuido cada cuatro afios, pudiendo ser
reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

Las competencias de la comision de auditoria y cumplimiento seran, como minimo:

(iy Informar, a través de su presidente y/fo su secretario, en la junta general de
accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias

de su competencia.

(i)  Supervisar la eficacia del control interno del Banco, la auditoria interna y los
sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con el auditor de cuentas las
debilidades significativas de! sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de |a auditoria.

(i} Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacién financiera
regulada.

(iv) Proponer al consejo de administracion, para su sometimiento a la junta general,
el nombramiento del auditor de cuentas, de acuerdo con la noermativa aplicable a
la Sociedad.

(v) Establecer las oportunas relaciones con el auditor de cuentas para recibir
informacion sobre aguellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éstos, para su examen por la comision de auditoria y
cumplimiento, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrolio de
la auditoria de cuentas, asi como aguellas otras comunicaciones previstas en la
legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria.
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En todo caso, la comision de auditoria y cumplimiento deberd recibir anualmente
del auditor de cuentas la confirmacion escrita de su independencia frenie a la
Sociedad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la
informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas
entidades por el citado auditor, o por las personas o entidades vinculados a éste
de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de
Cuentas.

(vi) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre la independencia
del auditor de cuentas. Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre fa
prestacion de los servicios adicionales a gue hace referencia el apartado (v)
anterior.

La comision de auditoria y cumplimiento se reunird cuantas veces sea convocada por
acuerdo de la propia comision o de su presidente y, al menos, cuatro veces al afio,
estando obligado a asistir a sus reuniones y a prestarle su colaboracion y acceso a la
informacion de que disponga cualquier miembro del equipo directivo o del personal de
la Sociedad que sea requerido a tal fin, y pudiendo requerir también la asistencia del
auditor de cuentas. Una de sus reuniones estara destinada necesariamente a evaluar
fa eficiencia y el cumplimiento de las reglas y procedimientos de gobierno de ia
Sociedad y a preparar la informacién que el consejo ha de aprobar e incluir dentro de
la documentacion pidblica anual.

La comision de auditoria y cumplimiento quedard validamente constituida con la
asistencia, presentes o representados, de, al menos, la mitad de sus miembros; y
adoptara sus acuerdos por mayoria de los asistentes, presentes o representados,
siendo de calidad el voto de su presidente. Los miembros de la comisién podran
delegar su representacién en otro de elios. Los acuerdos de la comision de auditoria y
cumplimiento se llevaran en un libro de actas, que sera firmado, para cada una de
ellas, por el presidente y el secretario.

El reglamento del consejo desarroliara el régimen de la comision de auditoria y
cumplimiento previsto en este articulo.

Articulo 54.  La comision de nombramientos y retribuciones

1.

Se constituird una comision de nombramientos y retribuciones, a la que se
encomendaran facultades generales de propuesta e informe en materia retributiva y de
nombramientos y ceses de consejeros.

La comision de nombramientos y retribuciones estara formada por un minimo de fres y
un maximo de siete consejeros, todos externos o no ejecutivos, con una mayoritaria
representacion de consejeros independientes.

l.os integrantes de la comisién de nombramientos y retribuciones seran designados
por el consejo de administracién, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de la comision.

La comisidn de nombramientos y retribuciones debera estar en todo caso presidida por
un consejero independiente.

El reglamento del consejo regulara la composicion, el funcionamiento y las
competencias de la comision de nombramientos y retribuciones.
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SECCION 62 ESTATUTO DEL CONSEJERO

Articulo 55.  Duracion del cargo

1. Los cargos se renovaran anualmente por terceras partes, siguiéndose para elio el
turno determinado por la antigiiedad en aguéllos, segin la fecha y orden del respectivo
nombramiento. Es decir, la duracién del cargo de consejero serd de tres afios. Los
consejeros cesantes podran ser reelegidos.

2. Los consejeros designados por cooptacion podran ser ratificados en su cargo en la
primera junta general que se celebre con posterioridad a su designacién.

3. El consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el
desempefio de su cargo no podrd prestar servicios en otra entidad competidora
durante el plazo de dos afios.

El consejo de administracion, si lo considera oportuno, podra dispensar a! consejero
saliente de esta obligacion o acortar el periodo de su duracion.

Articulo 6.  Cese de los consejeros

1. Los consejeros cesarén en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados, y cuando lo decida la junta general en uso de las atribuciones que
tiene conferidas. En el primer caso, el cese sera efectivo el dia en que se retina la
primera junta general posterior a la fecha de vencimiento del periodo de su
nombramiento, o hubiese transcurrido el término legal para la convocatoria de la junta
gue hubiese de resolver sobre la aprobacién de cuentas del ejercicio anterior.

2. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del consejo de administracion y
formalizar la correspondiente dimision si éste, previo informe de la comision de
nombramientos y retribuciones, lo considera conveniente, en los casos gue puedan
afectar negativamente al funcionamiento del consejo o al crédito y reputacion de la
Sociedad y, en particular, cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

Articulo 57.  Responsabilidad del consejero

1. Los consejeros responderan frente a la Sociedad, frente a los accionistas vy frente a los
acreedores sociales del dafic que causen por actos u omisiones contrarios a la ley o a
estos esfatutos © por los realizados incumpliendo los deberes inherentes al
desempefio del cargo.

2. Responderan solidariamente todos los miembros de! consejo de administracién que
realizé el acto o adoptd el acuerdo lesivo, menos los que prueben que, no habiendo
intervenido en su adopcion y ejecucion, desconocian su existencia o, conociéndola,
hicieron todo lo conveniente para evitar el dafo o, al menos, se opusieron
expresamente a aquél.

3. En ningun caso exonerard de responsabilidad la circunstancia de que el acto o
acuerdo lesivo haya sido adoptado, autorizado o ratificado por la junta general.

Articulo 58. Retribucion de los consejeros

1. Los consejeros tendran derecho a percibir una retribucion por el ejercicio de las
funcicnes que les corresponde desarrollar en virtud de su designacién como meros
miembros del consejo de administracion, sea por la junta general de accionistas o sea
por el propio consejo en virtud de sus facultades de cooptacion.
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La retribucién a que se refiere el apartado anterior se abonard en concepto de
participacion en el beneficio y como atencién estatutaria. Dicha retribucion tendré dos
componentes: (a) una asignacion anual y {b) dietas de asistencia. Las dietas de
asistencia se abonaran anticipadamente a cuenta del beneficio del ejercicio.

L.a determinacion concreta del importe que corresponda por los conceptos anteriores a
cada uno de los consejeros sera hecha por el consejo de administracion. A tal efecto,
tendra en cuenta los cargos desempefiados por cada consejero en el propio érgano
colegiado y su pertenencia y asistencia a las distintas comisiones.

Et importe conjunto de las retribuciones comprendidas en este apartado sera
equivalente al uno por ciento del beneficio del ejercicio de la Sociedad, si bien el
propio consejo podra acordar reducir dicho porcentaje de participacién en los afios en
que asi o estime justificado.

Ademas del sistema de retribucion previsto en los apartados anteriores, los consejeros
tendran derecho a ser retribuidos mediante la entrega de acciones, o mediante ia
entrega de derechos de opcion sobre las mismas o mediante retribucion referenciada
al valor de las acciones, siempre y cuando la aplicacién de alguno de estos sistemas
de retribucion sea acordada previamente por la junta general de accionistas. Dicho
acuerdo determinara, en su caso, el nGmero de acciones a entregar, el precio de
gjercicio de los derechos de opcién, el valor de las acciones que se tome como
referencia y e! plazo de duracién del sistema de retribucion.

Con independencia de lo previsto en los apartados anteriores, los consejeros tendran
derecho a percibir las remuneraciones (sueldos, incentivos, bonuses, pensiones,
seguros y compensaciones por cese} que, previa propuesta de la comision de
nombramientos y retfribuciones y por acuerdo del consejo de administracion, se
consideren procedentes por el desempeiio en la Sociedad de otras funciones, sean de
consejero ejecutivo o de otro tipo, distintas de las de supervisién y decision colegiada
que desarrolian como meros miembros del consejo.

l.a Sociedad contratara un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros en las
condiciones usuales y proporcionadas a las circunstancias de la propia Sociedad.

Articulo 58.  Transparencia del régimen retributivo de los consejeros

1.

El consejo de administraciéon aprobara anualmente un informe sobre la politica de
remuneraciones de los consejeros, que incluird informacion completa, clara y
comprensible sobre (i) el resumen global de la aplicacion de dicha politica durante el
ejercicio anterior, incluyendo el detalle de las retribuciones individuales devengadas
por cada uno de los consejeros en el indicado ejercicio, (i) la politica aprobada por el
consejo para el afio en curso y (iii) la prevista, en su caso, para afios futuros. Este
informe se pondra a disposicion de los accionistas con ocasion de la convocatoria de
la junta general ordinaria y se sometera a votacion de la misma con caracter consultivo
y como punto separado del orden del dia. El contenido del informe se regulard en el
reglamento del consejo.

En la memoria anual se informara de forma individualizada de las retribuciones
percibidas por cada consejero, con expresion de las cantidades correspondientes a
cada concepto retributivo. También se haran constar en la memoria, de forma
individualizada y por cada uno de los conceptos, las retribuciones que correspondan,
de conformidad con los articulos 49 y 58.4, a las funciones ejecutivas encomendadas
a los consejeros ejecutivos de la Sociedad.
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SECCION 72. INFORME SOBRE GOBIERNO CORPORATIVO Y PAGINA WEB

Articulo 60,  informe anuat de gobierno corporativo

1.

El consejo de administracion elaborard un informe anual de gobiernc corporativo que
prestara especial atencién (i} al grado de seguimiento de las recomendaciones en
materia de buen gobiemo contenidas en los informes oficiales; (i) al funcionamiento de la
junta general y desarrollo de las sesiones; (i) a las operaciones vinculadas y a las
operaciones intragrupo; (iv) a la estructura de propiedad de la Sociedad; (v) a la
estructura de la administracion de la Sociedad; y {vi) a los sistemas de control dei riesgo.

El informe anual de gobierno corporativo sera puesto a disposicion de los accionistas en
la pagina web de 1a Sociedad no mas tarde de la fecha de publicacion de la convocatoria
de fa junta general ordinaria que haya de resolver sobre las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio al que se refiera el indicado informe.

Articulo 61.  Pagina web

1.

La Sociedad tendrd una pagina web {www.santander.com) a través de la cual se
informara a sus accionistas, inversores y al mercado en general de los hechos de
caracter relevante o significativo que se produzcan en relacién con la Sociedad.

El consejo de administracion podra acordar ia modificacion, la supresién o el traslado
de la pagina web. El acuerdo de modificacion, supresion o traslado debera ser inscrito
en el Registro Mercantil y sera publicado en el Boletin Oficial del Registro Mercantil,
asi como en [a propia pagina web modificada, suprimida o trasladada durante los
treinta dias siguientes a contar desde la insercion del acuerdo en el Boletin Oficial del
Registro Mercantil.

Sin perjuicio de cuanta documentacién adicional venga exigida por ia normativa
aplicable, la pagina web de la Sociedad incluira, como minimo, la informacion y
documentos que se recojan en el reglamento del consejo.

En la pagina web de la Sociedad y con ocasion de la convocatoria de las juntas
generales se habilitara un foro electrénico de accionistas, al que podran acceder con
las debidas garantias fanto los accionistas individuales como las asociaciones
voluntarias que aquéllos puedan constituir en los términos legalmente previstos, con el
fin de facilitar su comunicacion con caracter previo a la celebracién de las juntas
generales. La regulacién del foro electrénico de accionistas podra desarrollarse por el
reglamento de la junta general que, a su vez, podra atribuir al consejo de
administracion, la regulacién de fodos los aspectos procedimentales necesarios.

CAPITULO Hl. OTRAS DISPOSICIONES
SECCION 1°. LAS CUENTAS ANUALES

Articulo 62, Formulacién de las cuentas anuales

1.

El ejercicio social correspondera al afio natural, comenzando el 1 de enero y ferminando
el 31 de diciembre de cada afio.

En el plazo maximo de tres meses, contados a partir del cierre de cada ejercicio social, el
consejo de administracion formulara las cuentas anuales, que incluyen el balance, la
cuenta de perdidas y ganancias, la memoria, el estado de cambios en el patrimonio y el
estado de flujo de efectivo, el informe de gestion, la propuesta de aplicacion del resultado
asi como, en su ¢aso, las cuentas y el informe de gestion consolidados.
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3. El consejo de administracién procurara formular las cuentas de manera tal que no haya
lugar a salvedades por parte del auditor de cuentas. No obstante, cuando el consejo
considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente, a través del presidente
de la comisién de auditoria y cumplimiento, el contenido y el alcance de la discrepancia y
procurard, asimismo, que el auditor de cuentas dé igualmente cuenta de sus
consideraciones al respecto.

4.  Las cuentas anuales y el informe de gestion de la Sociedad deberan ser revisados por
los auditores de cuentas, designados por la junta general antes de que finalice el gjercicio
por auditar, por un periodo determinado que no podra ser inferior a tres afios ni superior a
nueve, a contar desde la fecha en que se inicie el primer ejercicio a auditar, pudiendo ser
reelegidos por la junta general por periodos maximos de tres afios una vez que haya
finalizado el pericdo inicial.

Articulo 63.  Aprobacién de las cuentas y distribucién del resuitado
1. Las cuentas anuales se someteran a la aprobacion de la junta general de accionistas.

2. Una vez aprobadas las cuentas anuales, la junta general resolvera sobre la aplicacion del
resultade de! ejercicio.

3.  Sdlo podran repartirse dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de
libre disposicidn, si se han cubierto las atenciones previstas por la ley y estos estatutos y
el valor del patrimonio nefo contable no es o, a consecuencia del reparto, no resulta ser
inferior al capital social. Si existiesen pérdidas de ejercicios anteriores que hiciesen que
ese valor del patrimonio neto de la Sociedad fuese inferior a la cifra del capital social, el
beneficio se destinara a compensar las pérdidas.

4. Lajunta general acordara la cuantia, momento y forma de pago de los dividendos, que se
distribuirén a los accionistas en proporcién al capital que hayan desembolsado.

5. La junta general y el consejo de administracion podran acordar la distribucién de
cantidades a cuenta de dividendos, con las limitaciones y cumpliendo con los requisitos
establecidos por la ley.

Articulo 64. Dividendo en especie

La junta general podra acordar que el dividendo sea satisfecho total o parcialmente en especie,
siempre y cuando:

(i} los bienes o valores objeto de distribucion sean homogéneos;

(i)  estén admitidos a cotizacién en un mercado oficial -en el momento de la efectividad del
acuerdo- o quede debidamente garantizada por fa Sociedad ta obtencion de liquidez en el
plazo maximo de un afio; y

({i)  no se distribuyan por un valor inferior al que tienen en el balance de la Sociedad.
Articulo 65. Depdsito de las cuentas anuales

Dentro del mes siguiente a la aprobacion de las cuentas anuales, el consejo de administracion
presentara, para su depésito en el registro mercantil del domicilio social del Banco, cettificacion
de los acuerdos de la junta general de aprobacion de las cuentas anuales y de aplicacion del
resultado. A la certificacién acomparfiara un ejemplar de cada una de dichas cuentas, asi como,
en su caso, del informe de gestion y del informe de los auditores de cuentas.
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SECCION 22 DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD
Articulo 66.  Disolucién de la Sociedad
La Sociedad se disolvera en los casos y con los requisitos previstos en la legislacion vigente.
Articuio 67. Ligquidadores

1. Disvelta la Sociedad, todos los miembros del consejo de administracidn con
nombramiento vigente e inscrito en el Registro Mercantii quedaran de Derecho
convertidos en liquidadores, salvo que la junta general hubiese designado otros
liquidadores en el acuerdo de disolucion.

2. En el supuesto de que el nimero de los consejeros no fuera impar, el consejero de
menor edad no asumira la condicién de liquidador,

Articulo 68.  Representacion de la sociedad disuelta

En caso de disolucion de [a Sociedad, el poder de representacion corresponders
solidariamente a cada uno de los fiquidadores.

Articulo 69.  Activo y pasivo sobrevenidos

1. Cancelados los asientos relativos a la Sociedad, si aparecieran bienes sociales los
liquidadores deberan adjudicar a los antiguos socios la cuota adicional que les
corresponda, previa conversion de los bienes en dinero cuando fuere necesario.

Transcurridos seis meses desde que los liquidadores fueren requeridos para dar
cumplimiento a lo establecido en el inciso anterior sin gue hubieren adjudicado a los
antiguos socios la cuota adicional, 0 en caso de defecto de liquidadores, cualquier
interesado podra solicitar del juez del Gitimo domicilic social el nombramienio de persona
que los sustituya en el cumplimiento de sus funcionhes.

2. Los antiguos socios responderan solidariamente de las deudas sociales no satisfechas
hasta el limite de fo que hubieran recibido como cuota de liquidacion, sin perjuicio de la
responsabilidad de fos liquidadores en caso de dolo o culpa.

3.  Para el cumplimiento de requisitos de forma relativos a actos juridicos anteriores a la
cancelacion de los asientos de la Sociedad, o cuando fuere necesario, fos antiguos
liquidadores podran formalizar actos juridicos en nombre de la sociedad extinguida con
posterioridad a la cancelacidon registral de ésta. En defecto de liquidadores, cualquier
interesado podra solicitar la formalizacién por el juez del domicilio que hubiere tenido la
Sociedad.

SECCION 32. DISPOSICIONES GENERALES
Articulo 70. Fuero

Los accionistas, con renuncia de su fuero propio, quedan expresamente sometidos al fuero
judicial del domicilio del Banco.

Articulo 71. Comunicaciones

Sin perjuicio de lo establecido en estos estatutos respecto de la representacion, el voto a
distancia y la asistencia telematica simultanea a la junta, los actos de comunicacidén e
informacion, preceptivos o voluntarios, entre la Sociedad, los accionistas y los consejeros,
cualquiera que sea el emisor y el destinatario de los mismos, se podran realizar por medios
electronicos y telematicos, salvo en los casos expresamente exceptuados por la ley y
respetando, en todo caso, las garantias de seguridad y los derechos de los accionistas, a cuyo
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fin el consejo de administracion podra establecer los mecanismos técnicos y procedimientos
oportunos, a los que dara publicidad a través de la pagina web.
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ANEXO [
0L0788288

CLASE 82
b7+t
BANCO ESPANOL DE CREDITO, S.A.
BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011 (NOTAS 1,2, 3Y 4
{Miles de Eurps)
Hotas de §a Hotas de [a
ACTIVO Memords 2512 2011 (7} FATRIMONIO NETO ¥ PASIVO Memoria 2012 2011 0
CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES [ 6.685.303 4630792 § PASIVO:
GCARTERA DE NEGOCIAGION- 6.156.151 6.054.521
CARTERA DE NEGOGIAGION: B.529.198 8.016.714 | Detivados de negociackin - 0 6.089.251 6.0%2,007
Walores represertalivos de deuda 3 233624 334,850 | Posiclonos cortas g0 valores 58.900 22614
Otros Instrumentos de capital [] 1.206.620 1,290,942
Dedvados te negociacin 10 7.068.854 6.391.722 | OTROS PASIVOS FINANGIEROS A VALOR
Promenmoria: Prestados b en garantia - - RAZONABLE CON CAMBIOS EN PERDIDAS
Y GANANCIAS . - -
OTROS ACTIVOS EINANCIEROS A VALOR
RAZONABLE CON CAMBIOS £N PASIVOS FINANCIEROS A VALOR
FERDIDAS Y GANANCIAS - B RAZONABLE CON CAMBIOS EN
. PATRIMONIO NETO - -
ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES
PARA LA VENTA: 10.566.131 BAIT 414 | PASIVOS FINANCIEROS A COSTE
Vilores reprosentados oo deuda 8 10.043.356 7,761,963 | AMORTIZADD: 93.645.293 85.324.073
Instrumentos de capital ] 522773 655451 | Depdsitos do bancos centrals 18 6.051056 5.005842
Depssiios do entidades de crédito L] 16.632.670 (ALY
INVERSIONES CREDITICIAS: 75450.665 79.303.756 | Depdsitos da la chentels ® 53.930.036 B2.143.761
Depdstios en entidades do crédio T 11.624.165 5.762.388 | Débios represantados pac vakones negociables 20 14.708.261 17.078385 |
Crédo & 1a chentala . ki 63551 724%9.391 | Pasivos subordinados 21 175491 1.434.860
Vaioras ropresentativos de deda B T0.709 T1.677 | Otros pasheos financlens F-] 215159 1922385
CARTERA DE INVERSION A VENCIMIENTO ] - 3402807 | AJUSTES A PASIVOS EINANCIEROS POR
MACRO-COBERTURAS 3| 538452 75993
AJUSTES A ACTIVOS FINANCIEROS POR
MACRO-COBERTURAS 2 233,775 185341 | DERWADOS Dﬁ COBERTURA 12 410.397 575.190
DERIVADCS DE COBERTURA 12 543.602 1433.038 | PASIVOS ASOCIADOS CON ACTIVOS KO
CORRIENTES EN VENTA - -
ACTIVOS MO CORRIENTES EN VENTA 15 511.02¢ 1.240.285
PROVISIONES: s 1,830,588 2355870
PARTICIPACIONES: 13 B05.870 425482 | Fontos pacs ponsiones y oblgacionss shnilanss 1.650.113 1,946,045
Enlidades asocladas 3t2.692 25,081  Provisiones para flesgos y Compromisos . !
Enlidades muttigrpo ’ . 48468 | contingentes 56.539 30.845
Entidades del grupo 295018 351813 | Otres proviskones 175876 409.080
CONTRATOS DE 6EGURDS VINCULADOS : PASIVOS FISCALES: . FJ| 120633 12253
A PENSIONES 2 1.170.7438 1.355.328 | Corvlentes - 71.336
: Diterdos 120.633 40617
ACTIVO MATERIAL: 1% £48.540 876.650
De uso proplo 901.425 $33.320 | RESTO DE PASIVOS 17 . 278845 406.066
Inversiones inmotiiiaras 47,118 £3.330 TOTAL PASIVG 103,146,455 105737065
ACTIVO INTANGIBLE 16 59.856 62.632 | PAYRIMONIO NETO:
FONDOS PROPIOS 26 4.169.526 5.025.646
ACTIVOS FISCALES: 24 1.371.476 1.009.509 { Caphial emitido-
Corrientes 15727 25210 | Escritwado 27 543.036 543.036
Difertdos 1.355.749 984,299 | Reservas acumuladas- 28 4.478.528 4,458,501
Ofros Instrumentos da captisi-
RESTO DE ACTIVOS 17 285416 183853 | Resw 28 4581 4075
Resoitado del ajerciclo (856.519) 143,364
Menos- Dividendos y retribucionss 4 - {123.730)
AJUSTES POR VALORAGION: 25 14487 {18.101)
Activos financlenus disponities pacs 1a vena (6.076) (41.509)
Cobertures de los fiujos de efectivo 20.663 25482
TOYAL PATRIMONIO NETO 4184112 5009545
TOTAL ACTIVO 107.3%0.672 110,746,611 TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO NETO 107.330.572 110746611
Promemornia:
Riosgos contingentos 30 7647.615 8.532.745
Comprombsos coningentes 30 18,678,483 11435189

{*} Se presentan, dnica y exclusivamente, & efectos comparativoes.

Las Nolas 1 2 48 descritas en la Memodia y los Anexos ! a V adjuntos forman parte integrante de! balance al 31 de diciombre de 2012,



7°.- Acuerdos relativos al punto séptimo del orden del dia.-

Sin perjuicio de las autorizaciones conferidas por la Junta General en los
anteriores acuerdos, se delegan en el consejo de administracion, con facultad
de sustitucion, las mas amplias facultades que en derecho sean necesarias para
que proceda a fijar, subsanar, completar, adaptar, desarrollar y modificar los
acuerdos adoptados por la presente Junta General a la calificacion que de los
mismos pudieran realizar el Ministerio de Economia y Competitividad, el
Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas, la Direccion General del
Tesoro y Politica Financiera, el Banco de Espafia, la Comision Nacional del
Mercado de Valores y cualquier otro organismo o entidad, puablica o privada;
concediéndole igualmente facultades para llevar a cabo cuantas actuaciones y
presentar y formalizar cuantos escritos o documentos, publicos o privados,
fueran necesarios o convenientes ante las Sociedades Rectoras de las Bolsas de
Valores, organismos reciores de otros mercados secundarios, y demaés
entidades publicas y érganos competentes, y asumir cuantos compromisos y
requisitos pudieran ser exigidos por las disposiciones legales vigentes, dar por
cumplidas las condiciones suspensivas y, en general, completar y subsanar
omisiones o defectos en todos los acuerdos adoptados por la junta, otorgar
cuantos documentos publicos o privados considere necesarios o convenientes
para la adaptacion de los acuerdos adoptados a la calificacién verbal o escrita
de cualesquiera autoridades, funcionarios o instituciones competentes,
realizando cuantos actos sean precisos o convenientes para llevarlos a buen fin
y, en particular, para lograr la inscripcion en el Registro Mercantil de los que
sean inscribibles.

El consejo de administracion queda facultado para sustituir, en la comision
ejecutiva, o en cualquier administrador o apoderado de la sociedad, todas o
parte de las facultades recibidas de esta Junta General en virtud tanto de los
precedentes acuerdos, como de este mismo acuerdo.

8°- Acuerdos relativos al punto octavo del orden del dia que se someten a
votacion con earacter consultivo.-

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 61.ter de la Ley del Mercado de
Valores, se somete a votacién de los sefiores accionistas con caracter
consultivo el informe aprobado por el consejo de administracion a propuesta de
la comisién de nombramientos y retribuciones sobre la politica de
remuneraciones de los consejeros en el que se exponen los criterios y
fundamentos de aquél para determinar las remuneraciones de sus miembros en
2012 y 2013, cuyo texto completo se ha puesto a disposicidn de los accionistas
dentro del informe de la citada comision junto con el resto de la documentacion
de esta junta general.
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1. Requerimientos generales de informacion

ap Denominacidn o razdi sociol de la  Entidad ™ a la qite resulle de aplicacion lo dispuesto en la
presenie Clreular,

Banco Espafiol de Crédito, S.A. {en adelante, el “Banco” o “Banesto”) es una entidad de derecho privado,
sujeta a la normativa y regulaciones de las entidades bancarias operantes en Espafia. En la pagina “web’ del
Grupe (www.banesto.es) y en su domigilio social, Gran Via de Hortaleza, 3 de Madrid, pueden consultarse los
estatutos sociales y demas informacion publica sobre e! Banco.

El Conssjo de Administracion del Banco ha aprobado la presente Informacién en su reunion de 21 de marzo
de 2013.

bl Resumen de las diferencias existenios omire ol grupo consolidable de entidades e crddite o los
efectos de esta Cireular v el grupo de entidades de credito, tal y como esie dliimo se define en of
aparlado 3 de da norma tereera de la CRE 472004, con indicacion expresa de las entidacles
integradas global o proporcionalmente en el grupo consolidable v de las participadas, de foy
deducidas de los recursos propios v de aguelias gue no sean objeio de consolidacion ni de
deduccidn de los recursos propios en ¢l grupa consolidable,

De acuerdo con la norma 109 de la Circuiar 3/2008, de 22 de mayo, del Banco de Espafa, a entidades de
crédito, sobre determinacion y control de los recursos propios minimos (en adelante, “Circular de Solvencia™,
las Entidades han de publicar una "Informacién de relevancia prudencial”, con el contenido que se sefiala en
el Capitulo undécime de la Circuiar, En el caso de que la Entidad se integre en un Grupo encabezado por una
entidad de crédito (que es el caso de Banesto), la informacion sélo ha de recoger la prevista en fas normas
11y 112 de la Circular.

Ei presente documento recoge la informacion preceptiva, si bien se ha incluide ofra adicional, a que se
refieren otras normas del Capitulo Undécimo de la Circular de Solvencia. La informacion que se presenta en
este informe corresponde al Grupo Consolidable de Entidades de Grédito cuya entidad dominante es Banesto.

A continuacian se resumen ias principales diferencias relativas al perimetro de consolidacion y a los distintos
métodos de consolidacién aplicados entre el Grupo Consolidabie, para el que se presenta la informacidn
contenida en este informe, y el Grupo Consolidable definido de acuerdo a lo dispuesto en el apartado tercero
de |z norma tercera de la Circular 4/2004 de Banco de Espafia, de 22 de diciembre:

* A efectos de elaborar la informacion correspondiente al Grupo Consclidable, Unicamente se han
consolidado mediante la apiicacidn del método de integracion global, tal y como este método se
define en la Circular 4/2004 de Banco de Espafia, de 22 de diciembre, las sociedades dependientes
que son, a su vez, "entidades consolidables por su actividad” de acuerdo con lo dispuesto en la
Norma Segunda de la Circular de Solvencia.

* Llas enfidades del Grupo que no son entidades consolidabies por su actividad, se han valorado a
efectos de la elaboracion de la informacién consoiidada del Grupo Consolidable, mediante la
aplicacion del “método de la participacion”, tal y como este método de valoracién es definido en la
Norma 49? de la Circular 4/2004 de Banco de Espafa.



OBLIGACIONES DE INFORMACION AL
MERCADO

Fecha de aprobacidn; 21 de marzo de 2013

BASILEA }. PILAR 3. Edlcion: 1

Paglna: 4 de 107

Informacion con Relevancia Prudencial.

En la elaboracion de las cuentas anuaies consolidadas del Grupo, {odas las empresas dependientes
se han consolidado aplicando el método de integracion gicbal, con independencia de si cumplen o no
los requisitos para poder ser consideradas como consolidables por su actividad.

*» En la efaboracidn de fa informacion del Grupo Consolidable, las participaciones del Grupo en
entidades muitigrupo que son a su vez consolidables por su actividad, se consolidan mediante |a
aplicacion del método de la integracién proporcional, tal y como este método es definido en la
Norma 482 de la Circular 4/2004 de Banco de Espafia. Las participaciones en entidades multigrupo
que no son consolidables por su actividad se valoran, a efectos de la elaboracién de la informacion
del Grupo Consolidable, aplicando el método de la participacion, tal y como este meétodo es definido
en la Norma 49° de |a Circular 4/2004 de Banco de Espanfa.

En la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo todas las empresas multigrupo se
han censolidado aplicando el método de integracion proporcional, con independencia de si cumplen o
no los requisitos para poder ser consideradas como consolidables por su actividad.

* Las enfidades financieras que no se hayan calificado como entidades dependientes, multigrupe o
asociadas de acuerdo a lo dispuesto en la Norma 46* de la Circular 4/2004 de Banco de Espafa, de
22 de diciembre, en las que se posea o controle, al menos, el 20% de su capital o de los derechos
de voto se valoran por el método de la participacion a efectos de la elaboracion de la informacien del
Grupo Consolidable.

A efectos de la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, estas participaciones
tienen la consideracién de instrumentos financieros y se presentan valorados de acuerdo a los
criterios establecidos en la norma 222 de la Circular 4/2004 de Banco de Espafia, de 22 de diciembre.

De acuerdo a los criterios anteriormente indicados, se presenta a continuacion el detalle a 31 de diciembre de
2012 de las sociedades dependientes del Grupo Consolidable a las gue se ha aplicade, a efectos de la
eiaboracion de ia informacion consolidada del mismo, el método de integracién Global o Proporcional:
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ALJARAFE GOLF, S A

BAJONDILLO, S.A,

BANESTO BANCA PRIVADA GESTION, S.A., S.G.1I.C.
BANESTO BANCO DE EMISIONES, S.A.
BANESTO BOLSA, S.A,, SDAD. DE VALORES Y BOLSA
BANESTO FINANCIAL PRODUCTS PLC
BANESTO HOLDINGS, Lid.

BANESTO RENTING, S.A.

DUDEBASA, S.A.

ELERCO, S A

FORMACION INTEGRAL, S.A.

GESCOBAN SOLUCIONES, S.A.

HUALLE, S.A.

KASSADESING 2005, S.L.

LARIX CHILE INVERSIONES LIMITADA
MERCIVER, S.L.

OllL-DOR, S A

PEAK MARKET, S.L,

PRODESUR MEDITERRANEO, S.I..

PROINSUR MEDITERRANEQ, S.L.
PROMODOMUS DESARROLLO DE ACTIVOS, S.L.
SODEPROQ, S.A.

l-as sociedades consolidadas por ef “métado de la participacion” son:



OBLIGACIONES DE INFORMACION AL
MERCADO

Fecha de aprobacitn: 21 de marzo de 2013

BASILEA Il. PILAR 3. Edicién: 1

Pagina: 6 de 107

Informacion con Relevancia Prudencial.

Agres, Agrupacion Restauradores, S.1..

AGRICOLA TABAIBAL, S A.

| Aguas de Fuensanta, S.A.

ALCAIDESA GOLF, S.L.

ALCAIDESA HOLDING, S.A.
ALCAIDESA INMOBILIARIA, S.A.
ALCAIDESA SERVICIOS, S.A.

CAJA DE EMISIONES Y ANUALIDADES DEBIDAS POR EL ESTADO
Carnes Estellés, S.A.

Cartera del Norte, S.A.

CLINICA SEAR, S.A.

CLUB ZAUDIN GOLF, S.A.
METROVACESA, S.A

COSTA CANARIA DE VENEGUERA, S.A.
DEPOSITOS PORTUARIOS, S.A.

Grupo Alimentario de Exclusivas, S.A.
Sisterna 4B, S.A.

Las sociedades dependientes, asociadas y multigrupo que forman e grupo de entidades de crédito se
presentan en los anexos 1, Hl y 1l de las cuentas anuaies del Grupo Banesto.

De acuerdo con la norma novena de la Circular, se deduciran de los recursos propios las participaciones en
entidades aseguradoras, de reaseguros, o en entidades cuya actividag principal consista en tener
participaciones en entidades aseguradoras, en el sentide indicado en el apartade 1° del articuio 185 de la Ley
de Sociedades Andnimas (derogado éste Gitimo por la Ley 16/2007, de 4 de julie), o cuando, de manera
directa o indirecta, se disponga det 20% o mas de los derechos de voto o del capital de ia participada.

Como aiternativa a la deduccién prevista en el parrafo anterior, ias entidades podran aplicar, mutatis mutandis,
y previa comunicacion al Banco de Espafia, los métodos 2 v 3 contemplados en el Anegjo | de fa Directiva
2002/87/CE, relativa a la vigitancia cemplementaria de las entidades de crédito, las empresas de Seguros y las
entidades de inversion que pertenezcan a un conglomerado financiero y, consecuentemente, calcuar ia
deduccion, en vez de sobre el valor de la participacion, sobre los reguerimientos de recurses propios minimos
exigibles a la empresa o entidad participada, en la proporcion que corresponda segun el tamano de la
paticipacion.

Este extremo no es aplicable a ninguna participacion Grupo Banesto.

No existen otras sociedades que no sean objeto de consolidacién ni de deduccion de los recursos propios en
el grupo consolidable.
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i La existenwii aenwd o la existencia previsible en of Juturo de cucdquicr impedimento de cardorer
material, practico o jurldico a ko inmediata trassferencia de fondos propios o o reembolso de
pasives entre las enticlades dependientes v su entidad demisante.

No existe ningin impedimento de caracter material, practico o juridico a la inmediata transferencia de fondos
propios o al reemhoiso de pasivos anire las entidades dependientes y su entidad dominante.

di Idewtificacion de las entidades dependienies no inchiidas en ol gripa consolidable cuvos
recursos propios sear inferiores al minimo exigido por lo normative aplicable, asi como ol fmparie
del déticit global do iodas esas entidades. En este reguerimiento seoincluivd asimisme o los
ealidades aseswradoras de los conglomerados financivros v de los grupus mivios.

No existen entidades dependientes no incluidas en el grupo consolidable cuyos recursos propios sean

inferiores al minimo exigido per la normativa aplicable.

el Enosu caso, las circunstancias v omotivos para hacer wso de las exenciones previsias en o
NORMA QUINTA en relacion con los requerimientos de capital a wivel individual o consatidedo,

No aplica

2o Asimizina, Jas “Entidaces ™ deberds hacer piblicas para code categoria de riesgo, tneluidos foy
riesgos  mencionados  en las  normeas  CENTESIMA - DECIMOTERCERA o CEN TESIMA
BECIMOSEPTIMA. los objetivos de gesiion del riesgo ¥ lus politicas de la " Entidad . incliverido,
it fodd caso. de manera sintéiica:

aj  Las esfrategias ¥ procesos Jrarct GUSHTONGr eslos rFlesgos,

El objetivo principal de |a funcidn de riesgos en Banesto es mantener sus activos con perfil de riesgos bajo y
predecible en su totalidad. La gestion prudente de riesgos sigue siendc una ventaja competitiva en el enterno
economico actual. Para elio las estrategias vy politicas se basan en los principios fundamentales de riesgos
que se detallan a continuacion:

1) Cumplimiento de la normativa vigente y de las mejores practicas de la gestion de
riesgos, realizando una labor constante de supervision de todos sus procesos de riesgos.

2) Implicacién de ia Alta Direccion, participando activamente en fa supervision y gestion del
ciclo de riesgos.

3} Independencia del Area de riesgos respecto de Negocio, con Unidades de riesgos

especializadas en el tratamiento de los diferentes segmenios de clientes,



OBLIGACIONES DE INFORMACION AL
MERCADO

Fecha de aprobacién: 21 de marzo de 2013

BASILEA Il. PILAR 3. Edicién; 1

Péagina: 8 de 107

Informacion con Relevancia Prudencial.

7

8)

10)

11

Gestion de los riesgos integral, teniendo comc elementos clave la composicién del
balance, la gestién de capital v liquidez y la rentabifidad.
Modelo de gestion flexible adaptabie al mercado tanto en politicas como en estructuras

Utilizacion de técnicas avanzadas de analisis, valoracion y cuantificacion de los
riesgos especializada por segmentos de clientes.

Prestacion de un servicio interno y externo de calidad, que nos permita mantener una
continua mejora en la relacion con accionistas, clientes y empleados.

Orientacién a la banca de clientes basada en relaciones estables, y sustentada en
principios de ética y profesionalidad.

Prudencia en la admisién de operaciones, con politicas adaptadas a la situacion del
mercado.

Anticlpacion a través del seguimiento, participando todos los gestores dei Banco y
supervisado por el equipo de seguimiento.

Modelo recuperatorio basado en la maximizacién del valor

Banesto asume riesgos como consecuencia de su actividad crediticia, de sus operaciones fuera de batance vy
de las actividades de cobertura y de trading por cuenta propia que realiza.

Adicionalmente, las politicas de riesgo se orientan en cumplir los siguientes objetivos:

1.- Mantener un perfil de riesgo bajo, predecible y gestionable en cualquier momento del
ciclo,

2.- Conseguir niveles de pérdida y tasas de morosidad minimos.
3.- Buscar el equilibrio en la composicion del balance, liquidez, rentabilidad y capital.
4.- Desarrollar la gestion de riesgos como una tarea de toda ia organizacion.

5.- Hacer una banca de clientes basada en un amplio conocimiento del mismo y actuando
con ética y profesionatidad.

6.- Generar en la gestién de riesgos ventajas competitivas que apoyen los objetivos de
negocio.




OBLIGACIONES DE INFORMACION AL
MERCADO

Fecha de aprobacion: 21 de marzo de 2013

BASILEA Il. PILAR 3. Edicién: 1

Pagina: 8 de 187

Informacion con Relevancia Prudencial.

7.- Realizar una gestion proactiva con enroques agregado e individualizado basada en
modeios especificos integrados por tipologia y caracteristicas del cliente.

8.- Desarrollar el mejor equipo de profesionales de riesgos.

9.- Establecer esquemas de remuneracion que valoren fa adecuada gestion det riesgo y
binomic riesgo/rentabilidad con vision de medio y largo plazo.

10.- Mantener una vigilancia prospectiva por sectores y actividades. Coyunturas y ciclos

11.- Continuar con la mejora permanente dei tratamiento operativo, la direccién y el contral
de riesgos para optimizar ef desarrallo eficiente de la funcion de resgos.

1. RIESGO DE CREDITO

El riesgo de crédito es [z posibilidad de incumplimiento de un cliente o contrapartida de sus obligaciones
contractuales que origine pérdidas para ia entidad de crédito.

E! ciclo de riesgos se estructura en tres fases: Admision, seguimiento de riesgos y gestién recuperatoria. En
admision, fa gestién dei resgo se organiza en funcion de la segmentacion de! cliente persiguiendo la
adecuacion de criterios homogéneos para cada uno de eilos. Los clientes estdn segmentados en las
siguientes categorias: Minorista, Empresas, Promotores y Mayorista. Cada categoria tiene definidos unos
objetivos y procesos de gestién especificos que persiguen conacer el perfil de riesgos del cliente en todo
momento. Para elio, las unidades de admision, con un equipo de analistas especializado y un conjunto de
herramientas de gestién avanzadas, conocen, analizan y valoran cada cliente y su riesgo. En Particulares, las
avanzadas herramientas automaticas de analisis de comportamiento (scores) mcorporadas en nuestros
sistemas constituyen un eficaz instrumento de evaluacion y seguimiento del riesgo. En Ja admision de Pymes,
el modelo de Pérdida Esperada permite mejorar la gestién de las operaciones por nuestros analistas, asi
como la posibilidad de adecuar lasg garantias necesarias a cada perfil de cliente. En el caso de Empresas y
Banca Corporativa se clasifican los clientes con un limite interno de riesgo de crédito maximo y se gestionan
fos riesgos a nivel de grupo econémico.

I control de estos riesgos es realizado directamente por los analistas responsables de cada cliente y
reforzado por la unidad de seguimiento de riesgos que vigiia y anticipa cualquier circunstancia que pueda
afectar el repago de la deuda.

1.1. Riesgo de Concentracion.

El riesgo de concentracion, dentro dei ambito dei riesgo de crédito, constituye un elemento esencial de
gestion. Se define como la posicién o grupo de posiciones con una misma contraparte, grupo econdmico o
grupo econdmico con caracteristicas similares, que pueden generar pérdidas suficientemente importantes (en
relacion con el capital, los activos totales o el nivel de riesgo general del banco) para amenazar la solidez de
ta institucion o su capacidad para mantener sus operacicnes.

En cumplimiento con fa normativa de Banco de Espafia actualizada en la Circular 3/2008 y revisada en la
circular 4/2010 de 22 de diciembre, el Banco efectta un seguimiento continuo del grado de concentracion de
las carteras de riesgo crediticio bajo diferentes dimensiones relevantes: sectores econdémicos, productos y
grupos de clientes, y establece las politicas de riesgo y los Iimites de exposicion apropiados para la adecuada
gestion del grado de concentracion de las carteras de riesgo crediticio,

La Comisién Delegada de Riesgos fija ia politica de riesgos y vigila las exposiciones que por riesgoe de crédito
tengan consideracién de “Grandes Riesgos”, es decir, todos aqueflos que superen un 0% de I0s recursos
propios computables. De esta forma, se asegura que, de modo continuado, se respaten fos limites fijados por
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el érgano regulador, que establece que ninguna exposicion individual (incluyendo riesgo de crédito y renta
variable) puede superar el 25% de los recursos propios computables y que el conjunto de los Grandes
Riesgos del Banco ne puede exceder mas de ocho veces los recursos propios, salvo las exposiciones con
gobiernos de paises OCDE.

1.2 Riesgo de contraparte.

El riesgo de contraparte es ef riesgo de que la contraparte, en operaciones de instrumentos derivados,
operaciones con compromiso de recompra, operaciones de préstamos de valores o materias primas,
operaciones con liquidacion diferida y/o operaciones de financiacién de garantias, pueda incurrir en
incumpfimiento antes de fa liguidacion definitiva de los flujos de caja de esa operacion.

El controi de este riesgo se realiza mediante el seguimiento de ia exposicidn real en cada momento vy &l
disponible con cada contrapartida, tanto por plazos coma por productos.

Ef nuevo sistema del riesgo de crédito permite calcular la exposicion con cada cliente considerando distintos
horizontes temporales. Este andiisis facilita un mayor control y una gestion mas dinamica y eficiente de los
limites establecidos por las Unidades de Admisién. Diariamente se informa a las Unidades de Admision de las
posiciones relativas al riesgo de crédito con cada cliente, con un alto nivel de desagregacion. Asimismo,
semanalmente se presenta a la Comision Defegada de Riesqos, la informacién detallada de Ja exposicion de
Banesto con sus clientes, agregando dicha informacion por segmento, producto, rating, plazos y factores de
riesgo.

En la actualidad, se esta trabajando en la implementacién dei modelo interno para la medicion del riesgo de
contraparte, en el marco del nuevo Acuerde de Capital de Basitea — Basilea i1 —.

Para eflo, se esta adaptando la estimacién de add-ons de riesgo potencial a los requerimientos regulatorios y
en paralelo se esta desarroliando un nuevo modelo de CVAs

2. RIESGO DE MERCADQ

El riesgo de mercado es el derivado de la incertidumbre en la evolucion futura de los mercados, propia de la
actividad financiera. Para medir y controlar este riesgo en Banesto se distingue entre la gestion de los riesgos

propios de nuestra posicion estructural y Ia gestién de las posicicnes de la cartera negociacién -renta fija,
renta variabie y derivados,

De acuierdo a las politicas fijadas por el Banco:

»  Unicamente se realizaran transacciones en productos y mercados sobre los que se posean unos
conocimientos y una capacidad que permitan una gestion del riesgo eficaz y proactiva. Esta
gestion activa del riesgo ha de permitir identificar, captar, medir, confrolar e informar de todos los
riesgos relacionados e inherentes en los mismos.

»  Unicamente se operard en instrumentos financieros con liquidez aceptabie para permitir la
normal ejecucion de las operaciones, sin que impliquen distorsiones en su precio ¢ en su coste,

21. Riesgo estructurai de tipo de interés

El riesgo de tipe de interés estructural es inherente a fa actividad de las Entidades Financieras. i balance de
un Banco esta compuesto por activos y pasivos cuyo comportamiento ante los tipos de interés es diferente, lo
gue provoca gue un movimiento de los tipos tenga un impacto potencialmente adverso tanto en el Margen
Financiero como en el valor Patrimonial de la Entidad,
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Banesto es consciente de dicho riesgo y lo gestiona dinamicamente. Con caracter previo, la entidad identifica
a nivel contractual todas las posiciones de activo, pasivo y fuera de balance. Con el balance cuadrado con
contabiiidad y el uso de un conjunto de hipétesis de futuro {tipos de interés, presupuestos de balance,
comportamiento de cuentas sin vencimiento,...), calcula la exposicién al riesgo de tipo de interés a partir de
las métricas definidas por las mejores practicas de mercado (gaps de repreciacién, duraciones, sensibilidades
del Margen Financiero y de! Valor Patrimonial, ... ).

La gestion no se centra exclusivamente en la medicion del riesgo de tipo de interés: el Comité de Activos y
Pasivos {COAP), es el responsable de ilevar a cabo la gestién del riesgo estructural y toma un papel activo en
fa gestion del riesgo. A partir de la informacién recibida, realiza las operaciones necesarias para gue la
exposicion de la Entidad a los movimientos en los tipos de interés esté alineada con el apetito al riesgo
deseado, teniendo siempre como objetivo la estabilidad del Margen Financiero y la preservacion del Valor
Patrimonial de la Entidad.

2.2, Riesgo de liquidez

La gestién de! riesgo de liquidez en Banesto esta encomendada a la unidad de Gestion Financiera con una
gran implicacion de a Alta Direccién def Banco a través del Comite de Activos y Pasivos, la Comision
Delegada de Riesgos, ia comision Ejecutiva y el propio Consejc de Administracion.

En 2012, el Banco ha generado orgénicamente alrededor de 6.000 millones de euros de liquidez, como
resultado de Ia distinta evolucion de fos saldos de la cartera de inversion crediticia y de los depositos de Ia
clientela en balance. De esta manera, se afianza aln mas la solida estructura del Balance, reduciendo Iz
dependencia de los mercados de financiacién mayorista. En este sentide, cabe resefiar que la totalidad de ia
cartera de créditos esta financiada con depésitos de clientes y financiacion a largo plazo. El ratio de Loan to
Deposits se sitla a cierre de 2012 en el 122% (vs 133% a cierre de 2011)

En cuanto a la financiacion procedente de los mercados mayoristas, el Banco presenta una estructura basada
en las emisiones a medio y iargo plazo, cuya suma representa el 39,5% del total de dicha financiacion. Como
s& observa en el grafico, la gran mayoria {78,27%) de estos vencimientos correspondsn a emisiones de
cédulas que, debido al marco legal que ias regula, gozan de mayor demanda inversora y son activos
susceptibles de ser retenidos en balance para su utilizacion como colateral en las facilidades de financiacion
del Banco Central Eurcpeo.

Esta financiacion a medio y largo plazo se encuentra bien diversificada por instrumentos, mercados,
INversores y vencimientos.

En 2012 el Banco ha captado 1.461 millones de euros en emisiones a medio y largo plazo en los mercados
mayoristas de deuda sénior y cédulas hipotecarias, frente a unos vencimientos de esta misma naturaleza de
5.553 millones de euros. La reduccién del hueco comercial comentado anteriormente, ha permitido que Ia
actividad emisora del Banco en este ejercicio se haya realizadoe de una forma méas selectiva, primando ia
distribucion de vencimientos v e! coste, sobre el importe emitido. Esta capacidad emisora se apoya en la
calidad crediticia de la entidad y en su flexibilidad para adaptarse a fas necesidades de los distintos tipos de
inversores.

Como consecuencia de lo anterior, la financiacién a corto plazo representa una parte residual de la estructura
de financiacion del Banco {menos del 1% del total pasivo} y esta totaimente cubierta con activos liquidos.

Por ultimo, resefar que el Banco mantiene una capacidad significativa para apelar a la financiacion de! banco
central. A cierre de 2012, el total de activos elegibles disponibles para ser descontados en el banco cerral
exceden los 3.500 millones de euros, siendo cero el recurso neto a esta financiacion (neteando el importe
depositado en ef BCE del dispuesto del BCE),

2.3. Otros riesgos de mercado
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Ademas de al riesgo de interés y de liquidez, el Grupo esta expuesto a los efectos de cambios futuros en los
tipos de cambio. No obstante, debido a la orientacién estratégica del Grupo Banesto, las posiciones en
divisas son poco significativas y su politica es la de cubrir las posiciones estructurales en divisas.

24, Riesgo de mercado de tesoreria

El riesgo de mercado es el derivado de fa incertidumbre en la evolucion futura de ios mercados, propia de la
actividad financiera. Para medir y controlar este riesgo en Banesto se distingue entre |a gestion de los riesgos
propios de la posicidn estructural y la gestion de las posiciones de la cartera de negocio; renta fija, renta
variable y derivados.

El elemento basico de la gestion del riesgo de mercado es el VaR pues proporciona una medida tnica del
riesgo de mercado, integrando los cinco aspectos basicos de éste en el valor de VaR.

v Riesgo de tipo de interés y spread de crédito.
v Riesgo de tipo de cambio,

v Riesgo de renta variable.

v Riesgo de voiatilidad.

v Riesgo de correlacion,

En concreto, el VaR se define como la cantidad maxima probable de pérdida que puede experimentar una
cartera, a un horizonte temporal dado vy bajo unas condiciones normales de mercado, para un nivel de
confianza elegido, como consecuencia del movimiento de los factores de riesgo.

Los riesgos de mercado que afectan a la actividad de tesoreria son gestionados y controlados utilizando una
metodologia estandar del Valor en Riesge -VaR mediante simulacion histérica.

En Banesto el VaR se calcula y reporta a fa Alta Direccién diariamente ¥ se controla mediante un sistema de
limites que afectan a la posicién total, asi como a cada una de las carteras que conforman la operativa. La
Alta Direccién esta continuamente informada e involucrada en la gestion del riesgo de mercado a través de
comités semanales enmarcados en la Comisién Delegada de Riesgos, asi como a través del Comité de
Actives y Pasivos.

Caracteristicas del VaR en Banesto:

v Calculo diario.
v Nivel de confianza del 99%,
v Horizonte temporal de uno y diez dias.

12
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v Perfodo previo de observacién de dos afios.

v Metodologia de calculo de VaR con simulacion historica.

La medicion del riesgo de mercado mediante VaR se complementa con el analisis de escenarics de tensién
en fos cuales se simula el impacto en ef valor de las carteras de determinados acontecimientos extremos. Asi,
se evallan escenarios histéricos e hipotéticos con diversos grados de severidad y plausibilidad y las
conclusiones extrafdas se debaten con la Alta Direccién de forma regular a través de los ciclos de reporting
mencionados. Asimismo, Banesto estima regularmente las pérdidas medias extremas que podrian ocurrir
caso de excederse el nivel de VaR a través del estadistico “VaR Condicional’, que es igualmente reportado
diariamente a la alta direccion y analizado en profundidad en los comités sefialados.

Alo largo de este afo, Banesto ha seguido mejorando fa medicién del modelo de riesgo de mercado que fue
aprobade en febrero de 2011 por el Banco de Espafa para su uso como modelo interno a efectos de ia
determinacion de los recursos propios minimos por este concepto. Ademas internamente Banesto monitoriza
y afina de forma continuada ja calidad del modelo mediante un prcgrama de pruebas retrospectivas -
“backtesting’- , que compara sistematicamente las predicciones del modelo con la realidad de los resuitados
de las actividades tesoreras. Los resultados de las pruebas retrospectivas han sido verificados por el
Departamento de Auditoria Interna de Grupe cumpliendo los requisitos recomendados por los reguladores
internacionales. &f resuitado de estas pruebas conciuye que sélo un dia en el ejercicio 2012 ha excedido e
valor previsto por el VaR y por ello no hay recarge de cara al consumo de recursos propios.

3. RIESGO OPERACIONAL

k! riesgo operacional se define como el riesgo de pérdidas resultantes de deficiencias o fallos de los procesos
internos, personas, sistemas o bien derivado de acontecimientos externos.

Et modeio de gestion del riesgo operacional en Banesto ha sido definido de acuerdo con los requerimientos de
Basilea I, la Directiva Comunitaria 2006/49/CE  sobre adecuacion del capital de las entidades de crédito y la
Circuiar 3/2008 del Banco de Espana sobre determinacion y control de los recursos propics minimos de las
entidades de crédito.

Los principales objetivos de Banesto en materia de gestion del riesgo operacional son:

. tdentificar y eliminar focos de riesgo operacional, antes de que se traduzcan en quebrantos

. Reducir las pérdidas por riesgo operacional, estableciendo planes de mitigacién en funcién del
tipo de riesgo y el negocio afectado

. Promover una mayor calidad operativa en el banco que se fraduzca en una mejora de la

eficiencia y en una mayor satisfaccion det cliente.

La filosofia de gestion del riesgo operacional del Banco se basa en ia gestion activa de este riesgo por todas
las areas generadoras del mismo. Son estas areas las gue gestionan en primer término este riesgo, y las que
aplican las medidas preventivas y de control gque minimizan Ia exposicion al mismo.

El Banco identifica y evalta el riesgo operacional inherente a todas sus actividades y productos. Para ello,
Banesto cuenta con un conjunto de herramientas cualitativas y cuantitativas de gestion del riesgo operacional,
soportadas en una avanzada tecnologia y sistemas de informacion.

Existe una participacion activa de la Alta Direccion del Banco en la aprobacion y revisién periddica del marco
de gestion del riesgo operacional, o cual facilita la implantacion de una cuitura de riesgo operacional en toda
fa organizacion.
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Anualmente se establece un presupuesto de quebrantos por tipo de riesgo y un objetivo de limite por riesgo
operacional, definido como el ratic de pérdidas brutas entre margen bruto. Ambas magnitudes estan sujetas a
seguimiento mensual en los comités de riesgo operacional y en la Comisidn Deiegada de Riesgos.

las sdlidas bases del modelo actual permiten seguir evolucionando para incorporar nuevas estrategias de
control sin perder eficacia, buscando un equilibrio Gptimo entre el coste de las medidas de mitigacion y el
beneficio en términos de reduccion de los riesgos operacionales.

Todos los riesgos anteriormente mancionados, ademés de en sus ambitos de gestién habituales, son
reportados de forma mensual a los tres méximos 6rganos de gestion del Banco: Comisién Delegada,
Comisién Ejecutiva y Consejo, en el Cuadro de Mandos Global de Riesgos.

h Laestructira y organizacicn de la corvespondienie funcicn de gestion del rivssie,

Ef riesgo de crédito v el riesgo de mercado son gestionados directamente por la Direccién de Inversion y
Riesgos y el Area de Riesgo Global. Eif riesgo estructural de balance vy de liquidez es gestionado por el Area
Financiera y el riesgo operacional por el Area de Medios. Estos dos Uitimos, adicionaimente, son
supervisados por la Direccién de Inversion y Riesgos.

La coordinacién global de todos estos riesgos se lieva a cabo a través de fa Comisién Delegada de Riesgos.

La Direccion General de Inversién y Riesgos es la responsable de proponer, gestionar, fransmitir & implantar
las politicas de riesgos, desarrollando los procedimientos necesarios para su adecuado cumplimiento. La
Unidad de Riesgo Globat es la encargada de la gestion y control del riesgo desde una perspectiva giobal y su
misién es asegurar ef cumplimiento de los objetivos estratégicos del Banco referentes 2 la gestion del riesgo.

Su estructura y organizacion se muestra en el organigrama siguiente:

Grafice 1: Estructura de la funcion de gestion del riesgo de crédito y mercado.

S0 EE NVERSIEN 4
RIESGOS
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1. Direccion General de Inversion y Riesgos:

Esté formada por las Unidades de: Riesgos Corporativos, Riesgos de Empresas, Riesgos Minoristas y
Riesgos Reestructuraciones, Admision, Riesgos Inmobifiarios, Seguimiento v Seguimienta especial {GEOS),
Recuperaciones y Unidad de Riesgos de Actividades de Mercados (URAM), Estrategia y Riesgo Giobal.

Se describe a continuacion la estructura y principales funciones de cada una de ellas:

* La Unidad de Riesgos Corporativos, es la encargada de la gestién globai del Riesgo de Banca
Corporativa. Estd especiatizada en el analisis y seguimiento del riesgo de los clientes de Banca
Corporativa contande con un equipo de anafistas especializado en clientes carterizados por sectores
y otro equipo de analistas multisectorial que anatizan los ciientes carterizados en ias oficinas de
Madrid y Barcelona. Ademas cuenta con un equipo de analistas en operaciones de Project finance de
clientes de Banca Corporativa.

* LaUnidad de Riesgos de Empresas realiza una gestion giobal del riesgo de empresas, que abarca
desde la admision, como al seguimiento continuo de la cartera de riesgos de la Red de Empresas,
analisis de su evolucion y de sus parametros de calidad.

Se estructura en seis Dirscciones Territoriales de lag gue dependen 39 Centros de Empresas. Estos
centros constituyen el primer nlcleo con capacidad de decisién para la admision de riesgos y en ellos
existen equipos de analistas de 7iesgos qgue, en base a la carterizacién de clientes, gestionan de
forma integrai sus riesgos.

Todos aquellos riesgos que por volumen trascienden las facultades de decision de las Direcciones
Territoriales se canalizan hacia Servicios Centrales, donde son estudiados por ia Unidad de Riesgos
de Empresas. Esta Unidad cuenta con equipos de analistas de riesgos de empresas y de
operaciones de financiacién especializada,

* laUnidad de Riesgos de Banca Minorista es la encargada de la gestién integral de riesgos de los
clientes de Banca Minorista y participa junto con la Unidad de Estrategia en la definicion de las
politicas y estrategias de riesgos de los distintos segmentos (particulares, pymes y comercios y
negocios).

Realiza asimismo un Seguimienta de fa evolucion de |a calidad, produccion y perfiles de riesgo de los
clientes de la Red Minorista, asi como la fijacion de rating y su actualizacién periodica a toda la
cartera del segmento

Esta unidad efectla una gestion avanzada de la admisién basada en sistemas automaticos de
decision y comportamiento y equipos de analistas aitamente especializados. Guenta con un centro de
analisis de riesgos (CAR) especializado por segmentos (particulares, pymes y agro).

* La Unidad de Reestructuraciones analiza las operaciones y realiza el seguimiento de aquellos
clientes que necesitan o han necesitado reordenar la estructura y el plazo de su deuda, siempre y
cuando se trate de operaciones en las que exista un planteamiento negociado con todo el pool de
bancos del cliente (es decir, excluyendo negociaciones de posiciones en bilateral). Cuenta con un
equipo de especialistas en S8.CC. y un reestructurador mas ubicado en cada Direccién Territoriatl,

* La Unidad de Admision, esta Unidad esta dirigida a nivel central por el Director de la Unidad de
Admision. Es el responsable de Ia gestién y direccién de la Unidad, siendo el responsable Ultimo de
toda la admisién de riesgos de crédito del Banco a excepcion del riesgo EPP. Igualmente es g
responsable de fa transmisién de los criterios y politicas de admision de riesgos del Banco. Realiza
una labor directiva con el objetivo de optimizar los resultados de (a Unidad.
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La Unidad de Riesgos Inmobiliarios es la encargada de la gestion integral de riesgos de los
clientes del segmento prometor. Se responsabiliza tanto de la admision de! riesgo como del
asesoramiento a la red de todos los riesgos de promotores.

Para la admisién cuenta con un equipo de anslistas encabezado por un jefe de equipo. Su actividad
incluye la transmision a la red de las politicas de riesgos que afectan al segmento promotor y la
presentacion en fa Comision correspondiente (Operaciones, Delegada de Riesgos o Ejecutiva) de las
propuestas de riesgos que exceden sus atribuciones.

Unidad de Seguimiento: Es fa Unidad responsable de mantener la cartera crediticia del Banco en
los niveles de calidad exigidos.

La tareas y funciones de fa Unidad de Seguimiento nos permiten conocer en todo momento el grado
de certeza que tenemos de que se produzca el reembolso purtual de la operaciones de crédito y nos
permite anticiparnos a cualquier acontecimiento que perjudique al cliente y afecte negativamente a
nuestros riesgos.

La funcion de seguimiento inciuye a todos los clientes con riesgos crediticios, por tanto todes los
riesgos son objeto de seguimiento.

La oficina y los gestores de clientes son los responsables primarios de todos sus riesgos y por ianto
de su seguimiento, como apoyo a esta funcion cuentan con los Responsables de Riesgos de Zona y
estos a su vez cuentan con el apoyo de los Coordinadores de Seguimiento de las Territoriales,
ambas figuras ejercen una gestion secundaria y son ios encargados de asegurar gue se realizan las
labores de seguimiento en fas oficinas de su &mbito.

Para asegurar que se realizan las tareas de seguimiento se han establecido distintos niveles de
realizacién de fas mismas, Oficina, Zona, Territorial, y distintos Comités, Comité Diario, Reunién
Mensual de Seguimiento en Oficina, Comité Semanal de Anticipacién en Oficina, Zona y Territorial y
Comite Mensual de Seguimiento en Zona y Territorial

Los clientes a revisar en los distintos Comités vienen dados de forma automatica por tos sistemas y
aplicaciones de anticipacion establecida y de forma manual cuande se trata de revisiones
especificas.

Los procedimientos, responsabilidades y funciones de cada centro y equipo estan recogidos en un
solo documento de normativa, ACTI-081, en esfe documento también se unifican los criterios tanto
de gestion como de tutela v se identifican las herramientas a utitizar en el Seguimiento

Unidad de Seguimiento Especial (GEOS): En Octubre 08 se cred en el Banco la Unidad de
Seguimiento Especial. El obietivo de la Unidad es evitar el pase a dudoso de operaciones en
situacion de irregularidad, asi como la gestion de los clientes con politica Extinguir.

Para eflo, identifica, analiza y gestiona el riesgo, aportando soluciones encaminadas a su cancelacion
0 a suU regularizacién,

La Unidad se apoya en una red de Gerentes de Cperaciones Especiales {GEQ) diferenciados en
funcién del segmento gue gestionan {Particulares, Pymes, Empresas, ...},

Unidad de Recuperaciones: Es ia unidad responsable de la recuperacién de los créditos dudosos y
muy dudosos. Esta formada por las siguientes secciones:

Recuperaciones riesgo minorista: Se encarga del cobro de los asuntos dudosos y muy dudosos de
Banca Minorista.

Recuperaciones riesgo empresas: Se encarga del cobro de los asuntos dudosos y muy dudosos de
Banca de Empresas.

Recuperaciones riesgo mayorista: Se encarga dei cobro de los asuntos dudosos y muy dudosos de
Banca Mayorista.
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Técnicas y procesos recuperatorios: su responsable dirige la gestion judicial y los despachos
externos colaboradores asi como las estructuras externas de gestion, Igualmente tutela fa gestion
que en el ambito de recuperaciones hace Gescoban (entidad externa) asi como a los letrados
territoriaies.

En la misma se integra ef Centro de Gestidn Progesal, entidad interna en el cual se preparan, dirigen
y tutelan todas las reclamaciones judiciates relacionadas con la actividad recuperatoria mediante un
modelo de gestion plenamente consolidado.

El complejo entorne econdmice en ef que nos encontramos ha exigide un reforzamiento de los
recursos asi como ia creacién de insfrumentos gue se adapten a las nuevas necesidades en las
politicas recuperatorias. Toda la actividad recuperatoria continja apoyandose en herramientas
informaticas de vanguardia (astrea y cobra) que sirven de apoyo tanto a la gestion judicial como
extrajudicial y que se encuentran interrelacionadas con el fin de permitir una mayor
eficiencia y velocidad en la recuperacion de asuntos.

La actividad recuperatoria extrajudicial se desarrolla a través una gestion especializada en atencién a
los segmentos de clientes. La politica de carterizacién de los asuntos superiores a un determinado
importe se ha reforzado de nuevo con un aumento del nGmero de gestores de recuperaciones lo que
permite enfocar la estrategia recuperatoria por tipo de deuda y prestar atencién inmediata en cada
uno de los asuntos en cuanto éstos se producen - existen gestores especializados en Empresas que
gestionan técnica y eficazmente las situaciones concursales, -se han establecido estrategias
recuperatorias especificas enfocadas a las Pymes v, - se gesticnan planes de negocio individuales
para los particuiares carterizados, destacando el segmento hipotecario. Los contratos inferiores a un
determinado importe v el consumo son tratados con el apoyo de una amplia red de sociedades y
gestores de recobro externos medidos trimestraimente por ratios de eficiencia y estimulados a
conseguir el éxito. Estas mismas estructuras son en las que se sustentan los relevantes niveles
recuperatorios de creditos fallidos, poniendo de manifiesto su capacidad recuperatoria vy de
aportacion a fa cuenta de resultados. La gestion del consumo se ha reforzado con la incorporacién de
gestores internos especializados a partir de un determinado tramo de deuda. Toda la actividad
extrajudicial se apoya en la herramienta Cobra a través de un sistema de agendas, revisicnes y
estimaciones que permiten optimizar la gestion.

El modelo de gestién judicial esta ya plenamente consolidado. Se articula como ya se¢ ha dichc en la
herramienta Astrea y se monitoriza a través del Centro de Gestion Procesal quien se encarga de la
direccion de los asuntos judiciales de la Central de Demandas v de la tutela el resto de asuntos
judiciales que son gestionados por despachos de letrados externos. Ademas gestiona el saneamiento
de los activos adjudicados y realiza la administracién y gestion de las contabilizaciones y gastos
derivados de la actividad de recuperaciones.

Como se ha expuesto, la actividad recuperatoria cuenta con el apoyo de Aktua Soluciones
Financieras, S.A constituida en el afic 2009. Aktua estd ya plenamente integrada en el negocio de
fecuperaciones y realiza un gestion integral de las carteras hipotecarias de personas fisicas que
comprende tanto la gestion extrajudicial y judicial como la comercializacion y venta de los activos
adjudicados a fravés de Iz implantacién de herramientas y metodologia novedosas y adaptadas a los
momentos actuales de mercado. AKTUA ha dejado de pertenecer en el afic 2012 al Grupo Banesto
manteniéndose, no obstante, sin variacion el servicio y apoyo prestado al negocio de
Recuperaciones.

Unidad de Riesgos de Actividades de Mercados (URAM)

La URAM se estructura en tres &reas principales:

» Riesgos de Mercado: encargada de la medicion de riesgo de mercado a través de VaR, analisis
de sensibilidades, stress, etc.
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* Riesgos de Contrapartida: encargada de la medicion de riesgo de contrapartida por valor de
mercade mas add-on (exposicion potencial)

+ Analisis Cuantitativo y precios; encargada del desarrollo y validacion de modelos de pricing y
medicion de riesgos. Cuenta con una unidad de calculo de precios.

La URAM tiene por mision la implantacién y explotacion de sistemas de medicion y gestién de los
riesgos de contfraparte y mercado centrados en el Area de Mercados, y sus funciones mas detalladas
son:

1. ldentificar, medir, controlar, analizar vy gestionar los riesgos de mercado de la Entidad,
vigilando que los riesgos asumidos coinciden con la tolerancia al riesgo establecida por Ia
Comisién Ejecutiva y el Comité de Riesgo de Mercado, e informar de forma permanente a la
Alta Direccion, a las unidades de negocio involucradas y a los demandantes externos de tal
informacion sobre el perfil y evolucién de la exposicién al riesgo de mercado de la Entidad

2.ldentificar, medir, controlar, analizar y gestionar ios riesgos de crédito (pre-entrega, entrega,
riesgo emisor) incurridos en el franscurso de la operativa del Area de Mercados con clientes
y contrapartidas financieras, en reiacion con las funciones de Admision y Seguimiento de
Riesgos de Banca Mayorista dentro del Area de Inversion y Riesgos

3.Andlisis y validacion independiente de los madelos, parametros e inputs de valoracion
empleados por el Area de Mercados para realizar la valoracién de posiciones y cafeulo de
resultados de gestion

4. Analisis y aprobacion de solicitudes de nueves productos dei Area de Mercados, habiendo
satisfecho Jos criterios def Banco al respecto

Unidad de Estrategia: Es la encargada de la definicién y gestion de politicas y criterios de riesgo de
los segmentos / productos / colectivos gestionados por la Red

Supervisa el cumplimiento de las normativas vigentes que afectan a cada Cartera desde el punto de
vista de Riesgos, analizando en caso de actualizaciones o adaptaciones de la norma, las implicaciones
de dichos cambios.

Propone medidas y mecanismos para adecuarse a la nueva legislacion en vigor, realizando esta
adaptacion de forma coordinada con el resto de areas implicadas y con la conformidad de Asesoria
Juridica-

Es asimismo la Unidad encargada de establecer Y en su caso asegurar los criterios, politicas,
metedologia y procedimientos adecuados a cada estrategia dentrc de cada unc de los aspectos del
ciclo de vida de cada linea de negocio, cenjuntamente con las areas implicadas y de la planificacion
conjunta con Negocio de los objetivos y estrategias a desarroliar, en términos de produccion, alineados
con los objetivos globales de negocio v calidad de riesgos.

Unidad de Riesgo Global (URG): Fsta unidad se encarga de asegurar el cumplimiento de los
objetivos estratégicos def Banco en la gestion del riesgo, desde una perspectiva global. En concreto:

+ La calidad de riesgo del Banco segun el pesfil definido por la Alta Direccion {risk appetite).

» Larentabilidad adecuada a los objetivos de los accionistas y al perfil de riesgo en cada momento

+ la eficiencia y eficacia de los procescs operativos de gestion del riesgo que permita satisfacer
las necesidades de ios clientes y aseguren el correcto funcionamiento del modelo de negocio.

Esta formada por Ias siguientes areas:

1. Metodologias: Asegura la homogeneidad, adecuacion y correcta aplicacion de las
metodologias de andlisis y cuantificacion del riesgo.
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2. Gestion Global de Riesgo y Capital: Este equipo cubre las siguientes funciones:

a. Normativa y Control del Riesgo: Garaniiza el cumplimienio de las normativas
vigentes y mejores practicas en rmaterias de gestion y control del riesgo.

b. Gestion Estratégica del Riesgo: aporta una perspectiva global de los riesgos del
Banco que sirva de apoyo a la toma de decisiones de la Alta Direccion.

c.  Gestion de capital: calcuta el capital regulatoric y econdmico del banco y realiza el
analisis de impacio de cada pardmetro para tratar de optimizar el consumao en cada
uno de los negocios,

3. Riesgo Estructural de Balance.

l.a gestion del Riesgo Estructural es realizada por el area financiera bajo la supervision del Comité de Activos
y Pasivos ~COAP, gue es el responsable de marcar ias lineas de actuacién para la gestion de este riesgo. La
Comision Delegada de Riesgos como responsable de la gestién global de los riesgos del banco es también la
encargada de fijar los limites y politicas aplicables a este.

4. Riesgo operacional

La Unidad de Riesgo Tecnolégico y Operacionai se encuentra dentro del Area de Medios def Banco.

l.as principales funciones de esta unidad son:

L

Implantacion del marco de gestion global de Riesgo Tecnolégico y Operacional

Definicion de politicas y procedimientos de gestién de! riesgo operacional, asegurando que estan en
consenancia con las mejores practicas de mercado, la reguiacion vigente y los requerimientos
corporativos

Definicién e implantacién de las herramientas gue dan soporte ai modelo de gastion del riesgo
operacional

Identificacion, medicion y supervision del riesgo operacional inherente a todas las actividades,
productos, procesos y sistemas del Banco

Efaboracion de informacion de riesgo operacional para la Alta Direccion, Auditoria Interna, unidades
de negocio y soporte del Banco, y requerimientos externos

Propuesta y seguimiento de medidas de mitigacion del riesgo tecnologico y operacional

Apoyo, asesoramiento y formacion a fas distintas unidades y servicios de la entidad en materia de
este riesgo

La gestion del Riesgo Operacional se apoya en un conjunto de comités creados especificamente a tat fin:

Comité Central de Riesgo Operacional. Su objetive es reducir las pérdidas y optimizar fos recursos
destinados a la gestion del RO. Se retine con periodicidad mensual y asisten directivos de las areas
de negocio y soporte del Banco.

Comité de Riesgo Operacional e Incidencias. Su objetivo es identificar y resolver fas principales
incidencias detectadas por el drea de Medios del Banco, establecer planes de accién y revisar las
estadisticas de reclamaciones y pérdidas. Se retine semanalmente y asisten fos responsables de las
unidades de Medios y responsables de los proveedores tecnolégicos del Grupo (Isban y Proeduban).
Comision Permanente de Riesgo Operacional. Su objetivo es el andlisis y resolucién de asuntos y
quebrantos, con origen en la red y servicios centrales, superiores a determinado umbral, o de
determinadas tipologias de riesgos. Se retine con periodicidad semanal.
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» Comités Territoriales de Riesgo Operacional. Sus objetivos son analizar la situacién de resgo
operacional en las oficinas de la Territorial e impulsar los planes de reduccion de la exposicion al
riesgo. Se reune con periodicidad mensual.

La Unidad de Riesgo Tecnoldgico y Operacional trabaja de forma coordinada con otras areas del Banco
{Negocio, Tecnologia, Organizacion, Control Interno, efc.) en numerosas iniciativas de gestion del riesgo
operacional, y coiabora e informa a los responsables de la funcién de Riesgo Operacional del Grupo
Santander.

Banesto participa activamente en foros nacionaies (CERO) e internacionales (ORX) para la definicién y
coordinacion de diversas iniciativas de gestion del riesgo operacional.

<) Bl aleance v naruraleza de loy sistemas de medicion v de informacion de los Fiesgos.,
RIESGO DE CREDITO

Con el fin de conseguir de manera eficiente una gestion global del riesgo es necesario el desarrollo de
metodologias y modelos que permitan ia cuantificacion de conceptos como la pérdida esperada y la pérdida
no esperada, siende ambas la base del calculo del capital (tanto regulatorio como econdmico).

Asimismo, es necesario disponer de herramientas que permitan establecer medidas de protecciéh adecuadas
frente a los riesgos, asi como sistemas para identificar dreas de potenciat crecimiento det negocio, siempre
teniendo en cuenta el apetito de riesge del Banco.

En este sentide, Banesto desde hace afos tiene implantados modelos cuantitativos que estiman las
componentes necesarias para el caleulo de la pérdida esperada vy el capital.

En primer lugar, el Banco cuenta desde hace mas de una década con modelos internos de valoracion de cada
cliente y operacién, tanto de cara a la admision de riesgo como al seguimiento del mismo.

Estas calificaciones (rating o scoring) permiten obtener una medicién de la calidad crediticia de cada cliente u
operacion, que se cuantifica a través de fa probabilidad de incumplimiento {probability of default o PD), siendo
ésta uno de ios tres parametros de riesgo basicos: la probabilidad de impago asociada a cada cliente/contrato
(PD-Frobability of Default), la exposicidn con ese cliente en e momento del incumplimiento {EAD-Exposure at
[Default), ia severidad o pérdida en incumplimiento (LGD-Loss Given Default).

La combinacidén de estos tres parametros permite obtener la perdida probable o pérdida esperada. Esta
pérdida es considerada como un coste adicional de la actividad, la prima de riesgo, y de esta manera la
Entidad ha incorporadu la misma en la toma de decisién de la admision de operaciones asi como en el precio
de las mismas.

Adicicnalmente, et cuarto factor de riesgo a considerar es fa correlacién de activos {AC-Asset Correlation).

La modelizacion de los pardmetros anteriores se realiza a partir de la experiencia histdrica de Baneste tanto
de manera aciclica (TtC: Through the cycle) como ciclica, de forma que reflejen la situacion actual de! ciclo
macroeconémico desde una aproximacion prospectiva (PiT: Point in Time).

La inestabilidad que ha caracterizado estos Uitimos ejercicios ha hecho indispensable la necesidad del analisis
y cuantificacién de la sensibilidad de tas componentes del riesgo, tanto ante determinados escenarios
macroeconomicos, como ante variaciones en ciertas caracteristicas de las carteras de! Banco.

Eil distinto comportamiento de las carteras/clientes ante ef cambio de entorno hace necesario que se
materialice en modelizaciones cada vez mas granulares, para apoyar una gestion disefiada a fa medida de
cada cliente, con el fin de no aplicar politicas iguales a perfiles de riesgo distintos y aumentar, por fanto, la
discriminacion del riesgo de crédito.
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Se detallan a continuacion las principales caracteristicas de los modeios de calificacion de rating/scoring con
los que cuenta e! Banco en {a actualidad:

Tabla 3. Modelos de calificacién de Rating/Scoring

chainic)

Soberanos J Soberanos SUBJETIVO 1/1/2000 S0
Entidades Financieras Bancos SUBJETIVC 1/1/2000 10 a0
Corporativa Banca Cerporativa BUBJETIVO 17142001 10 ag
Medianas Empresas Medianas Empresas SUBJETIVO 11111898 i0 90
Project Finance Project Finance SUBJETIVO 11172000 10 g
Promatores inmobiliarios |  Promatores inmobiliarios SUBJETIVO 71112008 | 10 80
Promotores Inmobiliarios |  Promociones inmobiliarias SUBJETIVC I 741/2008 10 90
Instituciones Publicas instituciones Publicas SUBJETIVO 1172000 10 a0
Peguenas Empresas SAPYME {fact 0-1 mm € SUBJETIVO 81172005 10 90
Pequenas Empresas i SAPYME (fact 1-3 mm €) E SUBJETIVO 6/4/2005 10 90
Pequefas Empresas SAPYME (fact 3-6 mm €) J SUBJETIVO 6/1/2009 10 a0
Pequeiias Emprosas SAPYME Autonomos SUBJETIVO 141/2007 10 80
Peguefias Empresas Microempresas (fact 0-1 mm €). Modelo Financiero. o] 11172006 0 1
Pequefias Empresas Microempresas (fact 0-1 mm €). Modelo Cualitativo. Q 1/1/2006 0 1
Pequefas Empresas Microempresas (fact 0-1 mm €). Modelo no Cliente. f o] 11112006 0 1
Pequefias Empresas Microempresas fact 0-1 mm €). Modelo Operativa. J Q 1/1/2006 0 1
Peguefias Empresas f Microempresas {fact 0-1 mm €. Modelo Cliente. i o] 1/1/2008 Q 1
Pequenas Empresas i Pymes (fact 1-3 mm €). Modelo Financiero. I (o] [ 1/1/2006 E 4] 1
Pequeias Empresas Pymes {fact 1-3 mm €). Modelo Cualitativo. | o] i 1/1/2006 ‘ 0 1
Pequeias Empresas Pymes (fact 1-3 mm €). Modelo no Cliente. f O 1/1/2006 0 1
Peguefias Empresas Pymes (fact 1-3 mm €). Modeio Operativa. i o} 111/2006 0 1
Pequenas Empresas Pymes (fact 1-3 mm €). Models Cliente. i o] 1442008 O 1
Particulares Particuiares - Hipotecarios I (6] 3/1/2005 20 3585
Parliculares Parliculares - Consumo cliente I 0 1172003 48 324
Parficulares F Particulares - Consumo no cliente [ o} 1/112003 48 325
Particulares i Pariiculares — Prescriptor Automdviias i a 101172006 0 100
Particulares [ Particilares - Prescriptor resto i [o] 74112001 0 : 364
Particuiares | Particulares - Tarjetas | o bosim001 168 68
Particulares E Comporamiento Cliente ! 0 31142002 546 818
Particutares - Otros | Resto Parliculares | SUBJETIVO | 174/2000 10 i 90

RIESGO MERCADO

Riesgo de tipo de interés.- Los modelos utilizados para la medicién de este riesgo se detallan a
continuacion:

Modelos deterministas: calcuic de la sensibilidad del margen financiero y el valor econdmico ante
despiazamientos en las curvas de tipos de interés. Dicha sensibilidad se obtiene como la diferencia entre el
margen financiero y el valor econémico del capitad, obtenidos con la curva de mercado y ofras curvas que han
sido sometidas a desplazamientos paralelos en todos sus tramos o a movimientos en fa pendiente vy centrado
principalmente en &l segundo afio debido a que refleja de forma mas clara la exposicién una ver que se ha
repreciado el conjunto del balance.

Modelos estocasticos: caleulo del VaR Valor en Riesgo y MeR -Margen en Riesgo, obtenido como la maxima
perdida esperada con un nivel de confianza del 87%, mediante ia generacién aleatoria de escenarios de tipos
de interés. Hasta este momento, el Banco ha venido manteniendo estudios acerca de estas simulaciones a
partir de metodologias de riesgo neutral como las especificadas en Hull&White. No obstante, se estan
haciendo pruebas con modelos multifactoriales que representan de manera més fiel el comportamiento de los
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tipos de interés en horizontes temporales de méas largo plazo, como la metodologia semiparamétrica de
Rebonato,

Como consecuencia de la gestion activa que realiza el COAP dei riesgo estructural de balance, Banesto
presenta una cartera diversificada en instrumentos de cobertura, tanto en renta fija como en derivados.

Riesgo de liquidez: La metodologia de Banesto presenta diferentes herramientas y mediciones. Entre elias,
la mas importante es la realizacion de cuadros de ‘gaps” diarios para ios plazos méas cortos y con
agrupaciones mayores para los plazos mas largos.

La posicion neta en los mercados monetarios se brocura mantener siempre en valores razonables mediante |a
programacion anticipada de la financiacién necesaria en los mercados de capitafes y la toma de medidas de
gestion del Balance.

Adicicnaimente, tanto la gestién del riesgo de tipos de interés como de fiquidez se complementa con
escenarios de stress-testing, que ofrecen informacion del riesgo de interés y de liquidez ante situaciones
externas o de crisis en los mercados. En este sentido, en un afio donde la liquidez del mercado ha
experimentado niveles bastante restrictivos, se han hecho simulaciones extensas de Ia necesidad de recursos
en el Banco a partir de la financiacién proveniente de las cuentas corrientes y depésitos, asi como se han
reanalizado los principales conceptos de los planes de contingencia establecidos para posibles crisis de
liquidez que puedan acaecer en los mercados,

Riesgo de mercado de tesorerfa: Los riesgos de mercado que afectan a la actividad de tesoreria -tipos de
interés, tipos de cambio, renta variable, diferenciales crediticios, volatilidades implicitas, correlaciones, etc.-
son gestionados y controlados utilizando la metodologia estandar del Valor en Riesgo - VaR — caiculado con
la metodologia de simulacion histérica, El VaR es un estadistico expresado en unidades maonetarias que
indica la pérdida maxima, medida a un horizonte temporal concreto (generalmente a un dia para gestion y 10
dias para medidas de capital) y asociada a un nivel de confianza determinado (generalmente 99%), que
experimentara la cartera como consecuencia del movimiento adverso del mercado.

En Banesto €l VaR se caicula y reporta a la Alta Direccién diariamente y se controla mediante un sistema de
limites que afectan a (a posicién total, asi como a cada una de ias carteras que conforman la operativa. Lag
Alta Direccion esta continuamente informada e involucrada en la gestién del riesgo de mercado a través de
comités semanales enmarcados en la Comision Delegada de Riesgos, asi como a través dei Comité de
Activos y Pasivos.

Durante 2012 la media diaria del VaR durante el ejercicio se ha mantenido en las proximidades de los 37
millones de euros (5,8 millones de euros en 201 1)

La medicion del riesgo de mercado mediante VaR se complementa con el andlisis de escenarios de
movimiento extremo de los distintos factores de riesgo -"stress testing’- en los cuales se simula el impacte en
el valor de las carteras de los movimientos observados a o largo de fas distintas crisis histéricas, generando
escenarios de movimientos extremos no experimentados por el mercado en el pasado, efc...Asi, se evallan
escenarios historicos e hipotéticos con diversos grados de severidad y probabilidad v las conclusiones
extraidas se debaten con la Alta Direccidn de forma regular a través de Ios ciclos de reporting mencionados.
Asi mismo, Banesto estima regularmente las pérdidas medias extremas que podrian ocurrir en caso de
excederse el nivel de VaR a través def estadistico “VaR Condicional’, que es igualmente reportado
diariamente a la Aita Direccion y analizado en profundidad en los comités sefalados. Durante 2012 el VaR
condicional se ha mantenido en torno a los 5,0 millones de euros (8 miflones de euros durante 2011).

Ao largo de este afio, Banesto ha seguide mejorando la medicion del modelo de riesgo de mercado gue fue
aprobado en febrero de 2011 por el Banco de Espafia para su uso como modelo interno a efectos de |a
determinacion de los recursos propios minimos por este concepto. Ademas internamente Banesto monitoriza
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y afina de forma continuada la calidad de! modeio mediante un programa de pruebas retrospectivas -
“backtesting”- , que compara sistematicamente las predicciones del modelo con la reaiidad de los resultados
de las actividades tesoreras. Los resuitados de las pruebas retrospectivas han sido verificades por el
Departamento de Auditoria Interna del Grupo cumpliendo los requisitos recomendados por los reguladores
internacionales. El resultado de estas pruebas concluye que sélo un dia en el ejercicio 2012 ha excedido el
valor previsto por & VaR y por ello no hay recargo de cara al consumo de recursos propios.

RIESGO OPERACIONAL

El marco de gestién del riesgo operacional se apoya en diferentes herramientas cuaiitativas, orientadas a la
identificacion y evaluacién del riesgo, y herramientas cuantitativas, enfocadas a la recopilacion de pérdidas y
al caleulo de capital por riesge operacional.

Las principales herramientas son: la base de datos de pérdidas, ios cuestionarios de auto-evaluacion, los
indicadores de riesgo, incluyendo el indicador NORMA, y las herramientas de explotacion de la informacion y
gestion documental. Todos estos elementos tienen dimensiones de andlisis comunes (organizativas y de
clasificacion de riesgos), lo que permite agregar y comparar fa informacién de riesgo operacional.

Los sistemas de gestién del riesgo operacional facilitan la gestion activa de este riesgo por parte de las areas
impiicadas, y su alcance e implantacion en el Banco es global.

di Las politicas de cobernwa v reduccion del riesgo v las estrategias y procesos pora
sapervisar su eficacia de una megera continmade,

Come medida estandar para asumir riesgo de crédito, el Banco exige un nivel minimo de valoracién de cada
cliente {rating minimo) por debajo del cual se tendra que tomar garantias para la concesién/renovacién del
riesgo. Es politica del Banco tomar garantias reales como cobertura de sus riesgos,

Las garantias aportadas deberan ser acordes al plazo de la operacién, perfi! del cliente y finalidad. Aunque las
garantias adicionales por si solas no justifican la asuncién de la deuda.

Ademas el sistema de seguimiento de riesgos v el Sistema Estructural de Garantias permiten conocer ia
exXposicion viva existente, asi como la garantia ¥ su valoracion en cada momento.

El Sistema Estructura de Garantias (SEG) se integra en la gestion diaria de! Banco identificanda y valorando
desde e momento de la admisién del riesgo las garantias asociadas de forma obligatoria, bloegueande en el

moemento formalizacion de la cperacién de activo {principalmente &! caso de las garantias dinerarias) y
monitorizando la garantia y su valoracién actualizada a lo large de la operacion.

El SEG como sistema estructural proporciona la informacion relativa a garantia al resto de los sistemas de la
Entidad como las aplicaciones de activo, recuperaciones, contabilidad, etc., asi como a las diferentes bases
de datos (BDR, Centro de Informacion y Universo de Activo).

En ef caso de riesgo operacional, la mitigacién es una de las principales funciones en la gestion del riesgo.
La Unidad de Riesge Tecnol6gico y Operacional realiza un seguimiento continuo de las exposiciones ai riesgo
con el fin de implantar procedimientos de control y reducir las pérdidas.

Las medidas de mitigacion pueden ser identificadas en el propic proceso de gestion del riesge o en procesos
de control externos {recomendacicnes de Auditoria, de Organismos Supervisores o del Area Corporativa de
RTO). En ef establecimiento de mecanismos de control y mitigacién participan todas las 4reas del Banco.
Estas medidas se aprueban en los comités correspondientes y estén soportadas por criterios de coste-
beneficio. La unidad de Riesgo Techologico y Operacional lieva a cabo un seguimiento periddico de su
implantacién y efectividad.

23



OBLIGACIONES DE INFORMACION AL
MERCADO

Fecha de aprobacion: 21 de marzo de 2013

BASILEAIl. PILAR 3. Edicién: 1

Pégina: 24 de 107

Informacién con Relevancia Prudencial.

Por Ultimo, esta unidad es responsable de! Plan de Continuidad de Negocio, gue constituye una medida de
mitigacién de eventos extremos. Su objetivo es minimizar los dafios en personas, financieros y operacionales,
asi como proteger ia imagen plblica ¥ la confianza de accionistas y clientes, ante una contingencia grave.

2. Informacién sobre los recursos propios computables.

@) diformacion vesumen sobre las principales caracteristicas y condiciones de cada uno de los
clementos que intesren los recursos propios de e entidad, tanto bdsicos come e segninda
categorle. asi conia de sws componentes, Jaciliiundo informacidn separada sobre los instrimenios
computados deniro de Lo letra i del apartads 1 de la NORMA CCTAVA v valores andlogos
emitidos por empresas extranferas v oy que estan sujelos o g disposicion Transiioria
decimoséptima, bidicando los Jue cuente con nireentivoy a la aimortizacion anticipada,

L.os elementos gue integran los recursos propios de la Entidad se detallan en a tabla siguiente.

b Imiporie fotal de los recursos propivs bdsicos. deiallando de forma separada coda wne de sus
clementos v deducciones, indicando. ianbicn separadamenie, los importes gne, en su CASO, 1O S
compitables por exceder de fos limites de compio recogidos en la NORMA UNDECIMA de o
presente Circular, Asimismo, se facilines formacién separada sobre el importe 1oial de los
lstrimenios compudados dentro de la leira 7 del apartado 1 de la NORMA OCTAVA v valore
widlogos emitidos por empresas extranjeras y los gue esidn sujeios o la disposicion transiioria
decimoséptima, indicondo los que cuenten con incentivos o la cmoriizacion anticipade,

<) hmporte woial de los recursos propios de segunde categoria v de los recursas PrOpioy ausilicres.
tdicanidu de formea separada los inporees gHe. it Sucaso, ro sean comptables por exceder de fos
Hinites recogidos ea la NORMA UNDECIAA de lu presenie Cireular,

i Importe toial de recirsos prapios compdables, niclos de deducciones v considerados los limitos
establecidos en la presente Cirentor.
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Miles de euros Miles de euros
RECURSOS PROPIOS COMPUTABLES 311272014 3112(2012
Rewursos Propios Basicos . 61071048 4.521.601
Capital Social 543.036 543.036
Reservas y otros instrumentes de capital 4.907.747 4.905.317
Minoritarios’ 1.043 977
Beneficio neto consofidade 125.141 -955.012
Dividendo anunciado -123.729 0
Activos intangibies -72.241 -114.781
Acciones propias -27.954 -22.285
Acciones y participacionss preferentes” 754.071 164.349
RmﬂsosPmmosdesequmarateqorta481546 e, 208,243
Plusvalias netas computables 2.215 584
Provisiones Genéricas en Estandar 6.142 5.282
Exceso de Provisiones sobre Pérdida Esperada en IRB 225,749 196.797
Deuda subordinada perpetua 247.440 5.580
Deducciones B e 188991 +6.004
Participaciones en aseguradoras (>20% del patrim.) -158.110f o
Deducciones de Recursos Propios Basicos -79.055 0
Deducciones de Recursos Propios de segunda
T 79088 o O
Otras deducciones -881 -6.004
Total recursos propios computables 5.429.669 4.723.840
Neta 1: No incluye beneficios ni ajustes de valoracion
Nota 2: Todas son sin step-up
3. Informacion sobre los requerimientos de recursos propios.

al lmporte de los requerimienios de recursos propias wtrimos por riesgo de crédito, en los
Signalenies 1rninos:

1) Crando se aplique el Métodu estindar para of cdicido de lus cxpesiciongs ponderadas
jror riesgin de crédito, deberd hacerse piblico, pare cada wna de las categorfas de eposicicn
previstas en el apartado 1 de lu NORMA DECIMOCUARTA, ol miporte gue represente of 8% oe los
expasiciones ponderadas por riesyo,

i3 Criando se aplique of Méiodo basado en calificaciones internas (IRB) para of cdlewlo de
las exposiciones ponderadas por ricsgo de crédite, deberd hacerse publico, para cada wia de lay
calegorius de exposicidn previstas en ol apariado 1 de o NORMA VIGESIMA TERC ERA ¢l
imperte que reprexeirie of 8% de las exposiciones ponderadas por ricsgo,

Noabstante, en relacion con la catesoria de Minorisias, la informacion reqguerida en este
apaarteca se fuciliiond respecto de cada mna de las clases de INPOSICIN previstas en los apartodos
I a 16 de la NMA FIGESIMA QUINTA

Respecio de o categoria de rewia variable, este regnierinnienio se aplicarda a;
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- Lada wna de los mdiodos previsios en los apariadas 19 a 26 de la NORMA
VIGESIAA QUINTA para e calenlo del valor de las exposicioney ponderados por riesgo
de crddito,

- Bxposiciones en instrumentos cotizados, no colizados en carferas suficientemente
diversificadas, y otras exposiciones de renta variable,

b dmporte de los requerimicnios de recursos PrOpIos winines por riesgo de coniraparie v por
riesgo de posicion y liguidacion correspondienies o la cartera de negociacion, con indicacion del
miode aplicado para sie cdlculo,

cb Imporie de los reguerimiciios de recursos propivs minimos por riesgo de cambio v de la
pasicicn en ora, con indicacion de fos métodos aplicados parda su cifcnlo.

di Dmporte de los reguerimionios de recursos propics minimaos por viesgo operucional. con
dicacion del inéiodo aplicado para su cdlewlo.
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Miles de euros
3111272011 3111200012

EQUERIMIENTOS DE RECURSOS PROPIOS } 4.817.505 3.880.568

etodo BRMNAAr e
Toit exposicidn Méode 2 ’ )
Administraciones centrales v bancos comraes
Adminisiraciones regionales y auloridades locales 7508 5.3865
Entidades del sactor pibiica y ofras instluciones piiblicas sin fines de luero
Bancos muttitaterales de desarrolio

Organizaciones intermacionales

540 de Crédito - |4

Ingtituciones 14.887 13.053
Empresas 2. 714 76.780
Minoristas 325
Exposiciones garantizadas con bienes inmusbles B85.423 28,602
Exposiciones en siluacion de mora 203,660 83.713

Exposiciones de il tiesgo

Bonos garanlizados

Posiciones en fitulizaciones

Exposiciones frente a instituciones Y empresss con calfficacion srediticia a coite plazo
Exposiciones frente a institeeionos de inversisn coleciiva HE)

: Otras exposiciones 156,692 . 199.028
Riesgo de Cré do IRB. ' R e

; Tolal axsosicior i 1R 3.786.464 3.096.375

Administraciones centraies v bancos cantrales 1.656 3.181

lustituciones 135.015 137671

Empresas 2392948 2018.095

ldinoristas 480,373 456,392

Hipoteeas sobre inmuebles 319032 314,200

Renovables elegibles 10.504 10.425

Resto Retail 49,937 131.667

Renta Variable 241369 62.236

Meélodo Simpie 10727 47.931%

Métado PDALGD 221642 14.305

.. Modslos Internos

Instrumentos colizados B 852 -
No colizados: Carleras suficientements diversificadas 47.931
Ofras axposigiones 116.707 14,305
Posiciones o exposicionss de filulizacion 19.312 17.258

Olos aclivos que no sean petivas financieros*
adefNeqaciacion
- nRGscinnion

[Riesgo de Tipe de Cambio - SA

:Bissgo Operacional - SA

515791 401,566

Nota1: S.A: Standard Approach.

Neta2: E! riesgo de liquidacion y contraparte esté distribuido en cada uno de los segmentos IRB
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) Restunen del procedimienio aplicado para evaluor si s captal intern s suficionte para cubrip
sues activideades actiugles v fifuray

Con el objetive de evaluar 1a adecuacion dei capital y ef examen interno de gestion y cuantificacion de ios
riesgos implicitos en su actividad, Banesto sigue el Procese de Autoevaluacion del capital, establecido en ios
art. 22y 123 de la Directiva 48/2006 y desarrollados en una gufa por el Comité Europeo de Supervisores
Bancarios (CEBS).

A continuacién de describe de forma resumida este procesc de autoevaluacion:
RIESGOS INCLUIDOS Y CUANTIFICABLES

En cuanto a fa tipologia de riesgos que se fecogen en el Proceso de Autoevaluacion del Capital, se incluyen:

Riesgo de crédito

Riesgo de mercado

Riesgo operacional

Riesgo de tipo de interés estructural
Riesgo de negocio

Riesgo estratégico

Riesgo reputacional

Riesgo de liguidez

Riesgo de concentracion

Riesgo tecnoldgico

Riesgo de Activos Materiales
Riesgo de Intangibles

Riesgo de Pensiones

Riesgo de Actives Fiscales Diferidos

e & & & & & 4 % " e 9 @ L]

Todos estos riesgos disponen de un modele interno de gestién que asegura ia eficacia de su control y
mitigacion y, en su caso, de {a precisa cuantificacion. En cuanto a este aspecto de cuantificacion, los riesgos
que son susceptibles de materializarse en pérdidas y por tanto requieren de cuantificacion, son los siguientes:

Riesgo de crédito

Riesge de mercado

Riesgo operacional

Riesgo de tipo de interés estructural
Riesgo de negocio

Riesgo de Activos Materiales
Riesgo de Intangibles

Riesgo de Pensiones

Riesgo de Activos Fiscales Diferidos

& & & & 0 % » & @

Los tres primeros estan incluidos en el Pilar | de Basilea y por tanto tienen cuantificacién tanto interna como
regulatoria. En cuanto a! resto de Riesgos, tienen exclusivamente un consumo de capifal internc.
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PLANIFICACION DE CAPITAL

En virtud de fa metodologia definida para cada uno de ios riesgos, se cuantifican sus reguerimientos de
recursos propios regulatorios y capital interno actuales, gue se comparan con el capital disponible (Core
capitai, Tier | y Total), Cuanto mayor sea la diferencia entre capital disponibie y reguerimientos, mayor sera el
exceso y por tanto, mayor ia solvencia de la entidad.

Asl, establecido el punto de partida, se realiza la proyeccion de los requerimientos y disponibilidad de capital
para un periodo de 3 afios.

Los aspectos mas significativos que se tienen en cuenta son:

Evolucién prevista de (a exposicion segln presupuestos de negocio para cada uno de los resgos.
Proyeccion de la evolucion del perfil de riesgo con distintos escenarios tanto base como de tensién.
Evolucion prevista del capital dispanible en cada uno de los ejercicios

Anélisis de los niveles de cobertura del capital

Comparacion de ios capitales interno y regulatorio

. 9 & e @

LIMITES Y PLANES DE CONTINGENCIA

Los ratios de cobertura de capital tienen unos niveles minimos preestablecidos que en caso de superarse
suporen el lanzamiento de planes de contingencia orientados a reconducir estos indicadores por encima de
es0s niveles minimos. Estos limites estan establecidos tanto para el capital regulatoric como para e
economico y en relacion al capital disponible segun su tipologia (Core, Tier , Total)

En el caso de que los niveles de solvencia sean inferiores a los establecidos, se activaran los planes de
contingencia que incluyen, alguna o varias de fas siguientes medidas:

Emisién de capital

Emision acciones preferentes
f2misién deuda subordinada
Titulizacién de activos

Venta de carteras

Revisidn Planes de Negocio

® & o @ L I

Adicionaimente, Banesto estd incluido en el proceso de Planificacion de Capital y Analisis de Estrés
implementado a nivel Grupo Santander cuyo objetivo es comprobar la suficiencia de Capital actual y futura,
incluso ante escenarios econémicos muy adversos con una periodicidad trimestral. Para ello, a partir de la
situacion inicial del Grupo e incorporande los resultados previstos para distintos entornos de negocio
(considerando recesiones severas ademas de entornos macrcecondmicos “normales”), se obtienen
proyecciones de la solvencia dei Grupo en un periodo de tres afos.

4. Informacién sobre los riesgos de crédito y de dilucion.
41. Requerimientos generales.

En refacidon con la exposicién de crédito y de dilucién, se incluye a continuacion, aunque no es preceptivo,
determinada informacién referida en la Norma Centésimo Décimo Tercera de la Circular de Solvencia.
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4.1.1. Riesgo de crédito y de dilucién.
) Definiciopes contabies de morosidad v de poviciones detoriorades,

Definicién contable de morosidad

Riesgo dudoso por razén de la morosidad de! cliiente: comprende el importe total de los instrumentos
de deuda, cualquiera que sea su fitular ¥y garantia, que tengan algin importe vencido por principal,
intereses o gastos pactades contractualmente, con mas de tres meses de antigiedad, salvo que
proceda clasificarlos como fallidos; y los riesgos contingentes en los gue ef avalado haya incurrido en
morosidad.

[Circular 4/2004 BJE Anejo 1X]

Definicion contable de posiciones deterioradas

El Grupo Banesto aplica la normativa estabiecida en la Circular 4/2004 de Banco de Espafia v sus
sucesivas modificaciones. En este sentido:

Lin activo financiero se considera deteriorado -y, consecuentemente, se corrige su valor en libros
para refiejar el efecto de su deteriore- cuando existe una evidencia objetiva de que se han producido
eventos que dan fugar a:
- En el caso de instrumentos de deuda -créditos y valores representativos de deuda, un impacto
negativo en los flujos de efectivo futuros que se estimaron en el momento de formalizarse la
transaccion.

- En el caso de instrumentos de capital, que no pueda recuperarse integramente su valor en
libros.

by Descripeiin de fox mélodus wilizados para deierminar las correccionzs de valor i

deteriors de acifvos y las JHOVISIONCS Pl FIesgoy Y Comprontisus contingenies,

Cormo criterio general, la correccion del valor en libros de los instrumentos financieros por causa de su
deterioro se efectda con cargo a fa cuenta de perdidas ¥ ganancias consolidada del ejercicio en el que
tal deterioro se manifiesta. Las recuperaciones de las perdidas por deterioro previamente registradas, en
caso de producirse, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en el
que el deterioro defa de existir o se reduce.

Cuando se considera remota la recuperacién de cualquier importe registrade, éste se elimina del balance
de situacion consolidado, sin perjuicio de las actuaciones que puedan llevar a cabo las entidades
consclidadas para intentar conseguir su cobro hasta tanto no se hayan extinguido definitivamente sus
derechos; sea por prescripcidn, condonacion u otras causas:
a) Instrumentos de deuda vaiorados a su coste amortizado

El importe de las pérdidas por deterioro incurrido por estos instrumentos es igual a la diferencia entre sus
respectivos valores en fibros y los valores actuales de sus flujos de efectivo futures estimados, que se
presentan minorando los saidos de los activos que corrigen.

El procesc de evaluacion de las posibles pérdidas por detericro se lleva a cabo:

- Individuaimente, para todos los instrumentos de deuda significativos.
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- Colectivamente: I Banco establece distintas clasificaciones de las operaciones en atencion a
la naturaleza de los obligados al pago y de las condiciones de! pais en gue residen, situacion de
la operacion y tipo de garantia con la que cuenta, antigliedad de la morosidad, etc., y fiia para
cada uno de estos grupos de riesgo ias pérdidas por deterioro que estan pendientes de asignar
a operaciones concretas.

El conjunto de fas coberturas existentes en todo momento es Ia suma de las correspondientes a las
pérdidas por operaciones especificas y a las pérdidas por deterioros inherentes -pérdidas incurridas a la
fecha de {os estados financieros, calculadas con procedimientos estadisticos, Banco de Espafia, sobre la
base de su experiencia y de ia informacion que tiene del sector bancario espafol ha determinado unos
parametros para la cuantificacion de las pérdidas por deterioros inherentes.

El reconocimiento en la cuenta de pérdidas ¥ ganancias consolidada del devengc de intereses se
interrumpe para todos Ios instrumentos de deuda calificados individualmente como deteriorados, asi
como para aguelios para los que se han calculado colectivamente pérdidas por deterioro por tener
importes vencidos con una antigtiedad superior & 3 meses.

b) Instrumentos de deuda o de capitai clasificados como disponibles para la venta.

La peérdida por deteriore equivaie a fa diferencia entre el coste de adquisicién de dichos instrumentos -
netc de cuaiquier amortizacion de principal, en el caso de instrumentos de deuda Y su valor razonable;
una vez deducida cualquier pérdida por deterioro previamente reconocida en la cuenta de perdidas y
ganancias consolidada.

Cuando existe una evidencia objetiva de que las diferencias negativas surgidas en la valoracion de estos
activos tienen su origen en un deterioro de los mismos, defan de presentarse en el epigrafe de patrimonio
‘Ajustes por valoracion — Activos financieros disponibles para la venta” y se registran en la cuenta de
perdidas y ganancias consoclidada, En el caso de que posteriormente se recupere Ja totalidad o parte de
las perdidas por deterioro, su importe se reconoce en ia cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
ejercicio en que se produce la recuperacion -en e} epigrafe "Ajustes por valoracion — Activos financieros
disponibles para la venta” del bafance de situacion consclidado.

< Falor toid de Tas exposiviones despids de

§h dener en cierite Tos e

ecios de la reduceion del riesco do crddine,

ajustes vde correceimes de valdor por deteriors v

22011 311212092 31r{zzon 3141212012 320201 3122012
VALOR TOTAL DF LA% EXPOSICIONES Exposicion criginal Exposicion original Provision Provsion heto Neto
Método Estandar 25.845.808 23,768.308 - . - .
Método IRB 87.369.802 79.841.901 1.774.580 3.085.979 - -
[ TOTAL 113.235.608 103.610.209  11.774.580 3.085.579 - -

Nota 1: En el método IRB no se consideran las provisicnes para el céleulo de la exposicion.

MNota 2: No se incluyen las provisiones relativas a

significativo respecto del total.

i Valor medio dv las e

vatvgarias de exposicion

I metedo Estandar ya que éstas representan un porcentaje poco

postciones o o largo del periodo, dividido por cadu i de las
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i N ; o ot SO SRR 1er rfe Fere Shmerive
¢ istribucidn grogndrica de Jus exposiciones, desglosade por code e de lus Greas

i

sigatficaiivas donde fos categorias de exposiviones sean relevanies, v commenor deralie cuaads
proceda alondicndo a la imporcancia de T EXPISIC

s

A Disiribucion de Jas exposiciones fra dipo e secior o comraparie. desglosada por
Cetfe fo ctendivivdes ol imporianeio

gorias de exposicion. v con mavor detalle cuade FHOC

de loexposicidn,
&) LHsiribucion de Jax exposiciones por vescimionto residual desglosada por cotegoriag

CXPOSICION, v ocon maver deialle cuando proceda wlendiendo a le imporfancia de i

CXPSICION,

th Vador de los signientes clomenms para cada 1po stgiificativa de sector ccondmico o de
comraparie” expasiciones deterioracdos, exposicioney en situacion de mova, correcciones de

valor por deferiorn de activos YOPrOVISIones por rlesgo Vo conynomisos COITFIGEies,
pérdidas por deterioro de activos y PHOVISIGNCS o (IOSE0S ¥ Compromisos contisgenis.

i Valor de s siguicntes elementos dasglosadoy por dreas geoprdficas: exposicionss
deteriorqdas, exposicionss en siigcion de more, correcciones devalar por deteriore de
ACTIVOS ¥ provisiones por riesgo COMPEARNOs contingenies, pérdidas por deferioro de
Gelivas v provisiones por riesgos VORI OIS G8 coniingenies.,

Miles d iles de euros
31120201 3M22012
DISTREBUGION DE LAS EXPOSICIONES A0 del periodo EAD def periodo
Método Estandar 24,015,789 22.875.603
Administraciones centrales y bancos centrales 14.571.735 14.468.460
Adminisiraciones regionales y autoridades locales 469.135 336,623

Entidades del sector pblico y ofras institucicnes publicas sin fines de lucro - T772.728
Bancos multilaterales de desarrolio - -
Organizaciones internacionales - -
Instituciones 930.455 815787
fmpresas 1.309.388 959.786
Minoristas - 5417
Expesiciones garantizadas con bienes inmuebles 881.998 388.105
Exposiciones en situacidn de mora 2.545.745 671.418
Exposicicnes de ako riesgo -

Bonos garantizados - -

Fosiciones en titulizaciones - -
Exposiciones frente a instituciones y empresas con calficacion crediticia a corto plazo - -
Exposiciones frente & insfituciones de inversion colectiva (HC) - -

Olras exposiciones 3.307.333 4.457.298
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Nota 1: Las exposicicnes raladas por el método estandar se corresponden co operaciones ro mecanizadas y supenen un porcentaje residual de exposicion frente &t folal Entidad
Alno estar a nivel disponibles en contabilidad a nival contrato no es posible desglosarlas por categoria de exposicion, secter de actividad ni por vencimiento residual.
Nota 2 Lafecha de cdlculo de e EAD para el Mélodo Estandar es %1 de Diciembre de M2
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i Petedle de fas modificaciones realizadus en ol perinda en las corvecciones de vajor por
deterioro de aciivos v en las provisiones POF TTESEOS ¥ COMPUOmisos Contingenios, von indicacin de
fos siguicnies exiremos: descripeion del tipo de co Clones de valor v provisiones realizedas,
seldo infcial, impaortes dotados para péedicas por deieriore de actives Vo deaciones por 1

AR L
CORIPPamISas Santigenies reconocidas en el periodo, smpories utilizados con S G rOVIREGnes v
reversicnes de perdidus por defeviore de activos regisirados vn el pericdo. oiros cfusies, inchiidos
los determinedos por las diferancius de tipe de cambio. combinaiones de nevocio, wrodificaciomeys
el grupo consolidable por compras v venias de fillales v renxferencias enre proviviones. salde
firuil,

ki Detalle de las pérdidas por deterioro v de reversiones de s pirdidas previcmenie
reconocidas en activos fallidoy regisiradas diveciamente contra o cuenta de perdides v
Gevaneias durante o periode.

Un activo financiero se considera deteriorado (y, consecuentemente, se cotrige su valor en libros para

reflejar ef efecto de su deteriora) cuando existe una evidencia ohjetiva de que se han producido eventos
que dan lugar a:

- En el caso de instrumentos de deuda (créditos y valores representativos de deuda), un impacto
negativo en ios flujos de efectivo futuros que se estimaron en el momento de formalizarse la

transaccion.

- En el caso de instrumentos de capital, que no pueda recuperarse infegramente su valor en libros.
Como criterio general, la correccion del valor en libros de {os instrumentos financieros por causa de
su deterioro se efectiia con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en el que tal
deterioro se manifiesta. Las recuperaciones de las pérdidas por deterioro previamente registradas, en
caso de producirse, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicic en el que e
deterioro deja de existir ¢ se reduce.

Se consideran en situacién irregular los saldos sobre los que existen dudas razonables gque hagan
cuestionar su recuperacion integra yio el cobro de los correspondientes intereses en las cuantias y fechas
inicialmente pactados, una vez tenidas en cuenta las garantias recibidas por las entidades consolidadas
para tratar de asegurar {total o parcialmente) el buen fin de las operaciones. Los cobros percibidos con
origen en préstamos y créditos en situacion irregular se aplican al reconocimiento de los intereses
devengados y el excesc que pudiera existir a disminuir el capital que tengan pendiente de amortizacién.
Elimporte de los activos financieros que estarian en situacion irregular si no fuera porque sus condiciones
han sido renegociadas no es significativo considerando ios estados financieros del Grupo en su conjunto.

Cuando se considera remota la recuperacion de cualquier importe registrado, éste se elimina del balance
de situacion, sin perjuicio de las actuaciones que puedan llevar a cabo las entidades consclidadas para
intentar conseguir su cobro hasta tanto no se hayan extinguido definitivamente sus derechos: sea por
prescripcion, condonacion u otras causas.

i. Instrumentos de deuda valorados a su coste amortizado

El importe de las pérdidas por deterioro incurrido por estos instrumentos es igual a la diferencia enire sus
respectivos valores en libros y los valores actuales de sus flujos de efectivo futuros estimados, que se
presentan minorande los saldos de los activos que corrigsn.
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El proceso de evaluacién de las posibles pérdidas por deterioro se lleva a cabo:

- Individualmente, para todos los instrumentos de deuda significativos.

- Colectivamente: El Banco establece distintas clasificaciones de ias operaciones en atencion a la
naturaleza de ios obiigados af pago y de fas condiciones del pais en que residen, situacion de la
operacion y tipo de garantia con la que cuenta, antigliedad de la morosidad, efc. y fija para cada uno
de estos grupos de riesgo las pérdidas por deterioro que estan pendientes de asignar a operaciones
concretas.  Adicionalmente, el Grupo identifica los grupos homogéneos de deuda y riesgos
contingentes que, en su ¢aso, sin cumplir los criterios para clasificarlos como deteriorados, presenten
debilidades que pueden suponer pérdidas superiores & las categorias descritas anteriormente, por
pertenecer & un colectivo en dificultades. En este caso, las perdidas por deterioro se determinan
como ia diferencia entre el importe registrado en el activo para dichos instrumentos y el valor actuat
de los flujos de efectivo que se espera cobrar, descontados al tipo de interés contractual medio.

£l conjunto de las coberturas existentes en todo momento es la suma de las correspondientes a las
pérdidas por operaciones especificas, por operaciones de grupos homogéneos de deuda gue presenten
debifidades y por deterioros inherentes (pérdidas incurridas a la fecha de los estados financieros,
calculadas con procedimientos estadisticos) y la cobertura para ios riesgos de colectivos en dificultades.

El reconocimiento en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del devenge de intereses se
interrumpe para todos los instrumentos de deuda calificados individualmente come deteriorados, asi
como para aquellos para los que se han calculado colectivamente pérdidas por deterioro por tener
importes vencidos con una antigliedad superior a 3 meses.

i.e. Instrumentos de deuda o de capital clasificados como disponibles para la venta

La pérdida por deterioro equivale a (a diferencia entre el coste de adquisicion de dichos instrumentos
(neto de cualquier amortizacion de principal, en el caso de instrumentos de deuda) y su valor razonable;
una vez deducida cualquier pérdida por deterioro previamente reconocida en la cuenta de perdidas y
ganancias consolidada.

Cuando existe una evidencia objetiva de que fas diferencias negativas surgidas en la valoracion de estos
activos tienen su origen en un deterioro de los mismos, dejan de presentarse en el epigrafe de
patrimonio "Ajustes por valoracién — Activos financieros disponibles para la venta" y se registran en la
cuenta de pérdidas y ganancias. En el caso de que posteriormente se recupere la totalidad o parte de las
perdidas por deterioro, su importe se reconoce en la cuenta de perdidas y ganancias del gjercicio en que
se produce la recuperacion (con contrapartida en el epigrafe “Ajustes por valoracion — Activos financieros
disponibles para la venta” del balance de situacion).

Le. Instrumentos de capital valorados al coste

Las pérdidas por deterioro equivalen a la diferencia entre el valor en libros y el valor actual de los flujos
de caja futuros esperados, actualizados al tipo de rentabilidad de mercado para valores similares.

Las perdidas por deterioro se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en
que se manifiestan, minorando directamente el coste del instrumento. Estas perdidas sdlo pueden
recuperarse posteriormente en ef caso de venta de los activos.

Provisiones y pasivos contingentes
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Las provisiones son obligaciones actuales del Grupo, surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
que estan claramente especificadas en cuanfo a su naturaleza a la fecha a la gque se refieren los estados
financieros consolidados, pero resuifan indeterminadas en cuanto a su importe o momento de cancelacion,
a cuyo vencimiento, y para cancelarias, el Grupo espera desprenderse de recursos que incorporen
beneficios econémicos.

Los pasivos contingentes son obligaciones posibles del Grupo surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya existencia estd condicionada a gque ocurran, o no, Uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad del Grupo. Incluye las obligaciones actuales del Grupo cuya cancelacion no
es probable gue origine uha disminuciéon de recursos gue incorporen beneficios econémicos o cuyo
importe no pueda ser cuantificado con la suficiente fiabilidad.

Las cuentas anuales consolidadas recogen aquelias provisiones significativas con respecto a las que se
estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor que de 1o contrario. Los
pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales consolidadas, sino que, en caso de exisfir,
se informa sobre ellos en la memoria,

Las provisiones {que se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible sobre las
consecuencias del suceso en ef que traen su causa y son reestimadas con ocasion de cada cierre
contable) se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para las gue fueron originalmente
reconocidas, procediendo a su reversion, total o parcial, cuando dichas cbligaciones dejan de existir o
disminuyen.

Las provisiones se clasifican en funcién de las obligaciones cubiertas en:

- Fondos para pensiones y obligaciones simitares: Inciuye ei importe de fodas las provisiones
constituidas para la cobertura de las retribuciones post-empleo, incluidos los compromisos asumidos
con el personai prejubilado v obligaciones similares

- Provisiones para riesgos y compromisos contingentes y otras provisiones: ncluye el importe de las
provisiones constituidas para la cobertura de riesgos contingentes, entendidos coma aquellas
operaciones en las que ef Grupo garantice obligaciones de un tercero, surgidas como consecuencia
de garantias financieras concedidas u otro tipo de contratos, y de compromisos contingentes,
entendidos como compromisos irrevocables que pueden dar lugar al reconocimiento de activos
financieros, asi como el importe de las restantes provisiones constituidas por las entidades
consolidadas.

El movimiento que se ha producido en el saldo del epigrafe del balance consolidado “Correcciones de
valor por deterioro” del crédito a la clientela y de los depésitos en entidades de crédito clasificados como
inversion crediticia es el siguiente:
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Miles de suros Miles de euncs
MOVIMIENTOS EN FONDO DE PROVISIONES 371212011 311202012
B 1.850.581 1 2.087.231
Dotacion a la provsionenelperioda e e 800,338 | 2730539
uifzados con cargo a provisiones y reversiones de pérdidas por delerioro de activos regist -99.297 | -235686

stes, incluidos los determinados por las diferencias de tipo de cambio, combinaciores de

TBOOCIO. L e ABa392 -1,400.081
Saldo final " zos7.231 |3 162.023
Miles do euros Miles de euros
FALLIDOS A 3111242011 3171202012
Detalle de las pérdidas por deteriore y de reversiones de 1as perdidas previamente reconocidas en
..8ctivos falidos 40.010 168,395

4.1.2. Riesgo de Crédito de contraparte.

Lescripeidn de Lo maodologio wilizady para esicnar c phad Gnierie v pare esiablecer Hmites
 das expusiciones sijetus a riesgo de contraparte,

A efectos del célculo de capital las exposiciones sujetas a riesgo de contraparte se calculan por aproximacién
regulatoria de riesgo potencial. El modelo para asignacion de capital interno es el mismo que el utilizado para
ofras exposiciones,

A efectos de gestion, el método interne de calculo de la exposicién potencial aplicado, mide la cuantificacion
del riesgo maximo de las exposiciones y no las exposiciones medias.

En funcién de esta exposicion maxima se establecen los limites.

by Eplicacion de les politicas para asegurar lo cficacia de las gorantios reales v para o
estabicclmicnta de correceiones de valor por deterioro ek Citbele asie riesge

El cumplimiento de los requisitos y marco legal relativo a la eiaboracion de contratos -incluyendo los relativos
& aquellos en los que se constituyen garantias reales en favor del Banco-, se lleva a cabo mediante el analisis
y actualizacién permanente, por parte de los Letrados encargados de esta funcién, de la normativa y
jurisprudencia aplicable la contratacion.

Adicionalmente, aquellos aspectos o cuestiones que puedan plantear dudas al Letrado correspondiente y al
Responsable, son objeto de planteamiento y debate en el Comité de Asesoria Juridica.

Esta labor es objeto de un control en los procesos SOX, en concreto del subproceso P08 - SP1501, por lc gue
es certificado periddicamente.

Es practica habitual de mercado establecer “Programas de Colateral” entre entidades activas en productos
derivados. La principal razén de ser de estos programas es la de mitigar el riesgo de crédito de fa
contrapartida en los productos derivados.

Un programa tipico y descrito de manera muy basica, funcionaria de la siguiente manera:
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- La valoracién de mercado (MTM) del porifolio de derivados de dos instituciones se calcula
periodicamente

- La contrapartida que se encuentre “Fuera-del-Dinero” (es decir, la contrapartida que saldria
beneficiada financieramente si el portfolio de derivados dejara de existir en un momento dado)
debera transferir una cantidad de colateral equivalente al MTM del portfolio en ese momento de
tiempo menos el “threshold” o umbrat maximo establecido.

- En caso de incumplimiento por cualquiera de las partes, el colateral existente en ese momento
serfa compensable con el MTM de la cartera, de este modo se eliminaria el riesgo de crédito para
ambas contrapartidas.

En la actualidad, existen distintos acuerdos de colateral tanto para derivados como para repos. En todos estos
acuerdos se acepta Unicamente "Cash” como garantia de forma que no hay correccicnes de valor para la
garantia.

< Deseripeiln de fas politicas con respecio ol riesgo dv que se produzcan gficios adversos por ln
existeneio de correlaciones.

La correlacién existente entre los diferentes riesgos, es un aspecto que se tiene en cuenta en una gestién de
riesgos prudente para tratar de minimizar los efectos adversos. Junto con la identificacion de las exposiciones
que puedan generar pérdidas y pongan en peligro la solvencia de una entidad, es necesario tener
identificados los factores que pueden producir estos quebrantos.

Para ello, fo primero que se ha observado es la existencia de concentracion en cada uno de los principales
riesgos identificados como son crédito, mercado, operacionai y tiesgo de liquidez. La forma de reconocer el
efecto de esta concentracion es analizar los elementos que inciden en ella.

Una vez identificados estos factores, se estudia el impacto que tiene su variacién en cada uno de los riesgos
de forma aislada, anafizando asi el efecto intrariesgos.

Adicionalmente, se estudian las interacciones entre los diferentes factores, o el efecto de un factor coman y
coma pueden afectar al conjunto de los riesgos identificados. Esto es el conocido como efecto interriesgos.

De esta forma se puede tener evaluada la posible pérdida que ia variacion en un factor relevante puede
suponer en el conjunto de la entidad.

Asi mismo, se realizan analisis de sensibilidad sobre factores macroeconémicos, factores especificos del
sector financiero y factores propios de la entidad. Con su variacion se estudia la correlacion que ias
principates magnitudes de gestién de la entidad tienen a los mismos. Obteniéndose asi, mediciones de ios
posibles impactos que &l entorno puede producir en la continuidad del negacic o en cambio del perfil de riesgo
de la entidad.

Se analizan asi mismo, los efectos que en carteras especificas pueden tener cambios en la regulacion,
estratégicos y econdmicos

Ezsta vision en conjunto permite tener una vision equilibrada de la vulnerabilidad de la entidad a ciclos,
concentracion sectorial o geografica.
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Durante el afio 2012, y enmarcado en el proyecto de riesgo de contraparte y CVA que se ha desarroliado en
Banesto para dar respuesta a los nuevos requerimientos al respecto aparecidos en la nueva normativa
denominada Basilea [li, se ha trabajado en la definicién de un procedimiento que permite detectar y controfar
el riesgo de correlacion adversa especifico al que la entidad pueda estar expuesto. Este riesgo aparece
cuando la exposicién con una contrapartida aumenta conforme se deteriora la solvencia de ésta, por io que su
correcta identificacién y control es fundamental para conseguir una adecuada medicidén del riesgo de
contraparte.

Reporting

En los cuadros de mandos que tiene como destinatario los comités de riesgo incluidos Comisién Delegada de
Riesgos y Comision Ejecutiva, se detalla la informacién de concentracion de riesgos tanto a nivel de
cancentraciones individuales de cliente, como de tipo de negocio o sectoriales. Estos informes incluyen
listados de los principaies clientes por exposicion, peso de los primeros clientes en sus carteras y a nivel
globai, peso de los distintos sectores sobre la exposicion a empresas y total, y evolucidén de todos los
indicadores anteriores.

Capitai

Uno de los pilares basicos de la gestion de riesgos en la actualidad es el capital. Este indicador se utifiza tanto
en la gestion de riesgos de clientes y carteras como en la gestion de rentabilidad ajustada a riesgo a todos los
niveles.

En nuestro esquema de cuantificacion de capital un elemento basico es la medicion y cuantificacion de los
efectos de correlacién y concentracion. Para ello en io relativo a riesgo de crédito, el modelo incorpora las
todas grandes exposiciones una a una de forma que se tiene en cuenta el impacto que estas podrian en las
perdidas de la entidad ante situaciones de deterioro del ciclo econémico o de tension extrema. Por otra parte
las modelizaciones estan realizadas teniendo en cuenta factores que penalizan las cencentraciones
sectoriales pues supondrian mayor correlacidn y deterioros simultdneos de todos los activos de una cartera.
Adicionaimente el modelo global esta sustentado en factores macroeconémicos comunes que miden la
correlacion entre los distintos riesgos. Este aspecio es basico sobre tode para la medicion de la correlacion
entre el riesgo de crédito y de mercado,

La incorporacion del capital en todas las herramientas de pricing y medicion de la rentabilidad histérica de los
clientes, carteras y negocios ha supuesto un claro incentivo a que Ia gestion y mitigacion de los riesgos
derivados de fa correlacion y concentracion se realice desde todas las areas de! banco comernzando por {a
comercial.

Limites

Ademas de todo lo anterior ef banco tiene establecidos unos limites internos de exposicion gue tienen como
objetivo evitar concentraciones excesivas en clientes individuales y que aplican a todos ios segmentos de
empresas en funcion del tamario y actividad de los clientes. Esto adicionalmente al cumplimiento de los limites
de concentracion establecidos por la normativa vigente.

Modelo de VaR

Nuestro modelo de gestidn del Riesgo de Mercado esta muy apoyado en la medicion del VaR {Valor en
Riesgo) y en el casc de Banesto este tiene una medicion y gestion especifica del VaR de Correlacion.
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Mitigacion

Cuando en algin caso el banco ha defectado concentraciones o correlaciones excesivas ha establecido
medidas de mitigacidon que han consistido desde la revisidn de las politicas de admision, la contratacién de
garantias adicionales ¢ coberturas, o la venta de exposiciones/carteras con el fin de mitigar los posibles
efectos adversos de esa correlacion.

di Explicacion sehre el inpacto de las goraniios reales qrie Lot entidad rendria que suminisivar 81

cxpeiineniase wa recuccldn on si cadificacion erediticia

En algunos de los contratos de colateral firmados se contempla que el umbral de riesgo o "thresheld” varia en
funcion de la calificacion crediticia de |a contrapartida. Dado el valor actual de mercado de la posicion con las
contrapartidas en cuyo acuerdo de colateral se contempla este hecho, una caida de un escalén en la
calificacion crediticia de Banesto supondria que habria que aportar 5 millones de euros de colateral a una de
estas contrapartidas.
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b dmporie wocional de las iransaceiones de derivados de orédine clisificadas por dipos de
derivados de crédito uiilizados, desglosada on aquelios wilizados para I propia carierd de L
crlidad v oen oy usados para actividades de fntermediaclon. distinguicndo ademés onire
Jrod oot

w comprada o vendido dentro de coda grupo de producios.
No aplica. Actualmente |a utilizacidn de coberturas de derivados de crédito s residual en el Banco.
i bsimavidn del pardineire o gue se rofiere o apariado 8 de la NORMA SEPTUAGESIAA

UINTA s1 la enifdad de crddiio ha vecibido Lo aprobacion del Bk paie estimar dicho
pardmeiro,

i

No aplica.

4.2. Requerimientos complementarios.

4.2.1. Método estandar.

La Entidad no utiliza agencias de calificacion externas (ECAI) para el célculo de capital en el enfoque
estandar puesto que todas las exposiciones que estan mecanizadas van al Método IRB.

i

i

B dipo de exposiciones para fas gue se wilizan o colificaciones de cada B
credito a li exportacidn,

ooy orewnra. s ;o
FOONLRSON T b

El Banco no utiliza calificaciones de ECAls o agencias de crédito a ja exportacion.

Lo deseripeion del proceso wtilizado para avignar lus colificaciones crediticias de cmisiones
'/ i .

priblicay de volores @ activas comparables g ae esién icliidos en T cartera do neyociacidn,

No existe en el Banco ningin procedimiento de asignacion de calificaciones por comparacion de emisiones

plblicas de valores, a activos no incluidos en la cartera de negociacion que no dispongan de calificacién
propia.

Los volorey de expusicion anies y despuds de aplicacion. ci sa caxo. de lax iéonicas de
cednccion del riesgo de crddito] parva cada grade de calidad crediticia provisia en le NORVEA
DN TAMOSENTA.
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No aplica.

Los fmparics de las exposiciones deducidus direciconente de fos recursos PFOHios.

Vease ef apartado “2.Informacién sobre recursos propios computabiles”.

4.2.2. Método basado en calificaciones internas (IRB).

afAutorizaciin del Banco de Espaiio pare la wilizacicn del méiodo o para ki aplicucion sucesive
ded wismo

La Comisién Ejecutiva de! Banco de Espafia acordd autorizar al Grupo Santander la utilizacion del método
basado en calificaciones internas (Método IRB) para el calculo de los requerimientos de recursos propios por
riesgo de crédito, asi como el plan de aplicacion sucesiva propuesto y la aplicacion del Método estandar con
caracter permanente.

En el marco de dicha autorizacion, se autorizé a Banco Espaficl de Crédito S.A. a utilizar el método IRB a
partir de la declaracion de estados de salvencia referidos a 30 de Junio de 2008 para el célculo de los
requerimientos de recursos propios de las exposiciones crediticias para las que se utilicen los sistemas de
calificacion y medicion que han sido objeto del proceso de validacion supervisora,

Banco de Espana notifico esta autorizacién at Grupo Santander y a Banesto el 23 de julio de 2008.

b L Bsiraciirs de los xisiomas internoy de calificacion v relacion enive las calificaciones exterss
& RO,

El banco cuenta con un sistema especifico de analisis y valoracion de clientes por cada segmento y/o tipo de
cliente, que culmina con un rating internc para cada riesgo asumido. A su vez para establecer una
comparativa razonable el banco cuenta con una Escala Maestra de Ratings. La equivalencia se establece a
traves de la PD asociada a cada rating.

Recurrentemente, para los segmentos donde existen clientes calificados externamente, Banca Corporativa y
Bancos principaimante, la relacion entre ef rating interno vy el rating externo dado por agencias de calificacion
es revisada, tanto en términos de probabilidad de default equivalente (interna y externa) como en términos de
relacion entre clientes calificados por ambas.

o Use de estimaciones nternas con fines diferenies al calewlo de los requerinionios de

FOCHESOS Jopsis

Los modelos de rating y scoring, parametros de riesgo v las estimaciones de peérdida esperada y capital
juegan un papel esencial en los procesos de gestion de Banesto. En este sentido, ef deseo de mejorar la
eficiencia y eficacia del modelo interno de gestion del riesge ha impuisade siempre el disefio de los modelos
de rating y su implantacién en la Entidad, por encima de los aspectos regulatorios y del objetivo marcado de
adopcién del enfoque IRB,
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Actualmente existen en la Entidad los siguientes modelos de rating: Modelo de Soberanos, Bancos, Banca
Corporativa, Medianas empresas, Project Finance, Promotores inmobitiarios, Promociones Inmobiliarias,
Instituciones Pubiicas y Pymes.

Ademas existen los siguientes modelos de scoring: Modelos de comportamiento de clientes. Modelos de
admisién de Hipotecas, Consumo, Tarjetas y Pymes.

La utilizacion de los modelos de rating y scoring v las herramientas de cuantificacion del riesgo se articula en
los siguientes ambitos:

Proceso de admision de operaciones.

Fijacién de limites de riesgo.

Asignacién de atribuciones de asuncion de rigsgos.
Presupuestos y seguimiento del perfil de riesgo.
Rentabilidad Ajustada al riesgo

* & & & 9

Proceso de admision de operaciones:

Los modelos de rating y scoring son el eje fundamental de la politica de concesién de operacicnes de la
Entidad. Existen diferentes modelos de rating y scoring en funcion de los segmentos establecidas.

Dentro de la escala de puntuacion en cada uno de los modelos de rating y scoring, se establecen los puntos
de corte minimo que permiten la aprobacién de operaciones.

Fijacion de limites de riesgo:

La consideracion de los outputs de los modelos de rating vy las herramientas de cuantificacion del riesgo en el
proceso de fijacion de limites persigue tres objetivos globales: fimitar la concentracion del riesgo, modular ia
exposicion al riesgo en clientes en funcion de la calidad crediticia y contribuir a alcanzar y mantener el perfil de
riesgo ohjetivo.

En este sentido, se han fifado #imites giobales a la exposicion por niveles de rating y scoring sobre cada uno
de los segmentos.

Asignacion de atribuciones de asuncién de riesgos:

Esta aplicacion del modelo persigue potenciar la consideracion del nivel de riesgo asumido en el esquema de
descentralizacion de la toma de decisiones v la capacidad para admitir riesgos.

Para ello se definen esquemas de fijacién de las atribuciones de los distintos estamentos en funcién de la
estimaciones de calidad crediticia y pérdidas proporcionados por los modelos.

Presupuesto y seguimiento del perfil de riesgo:

Se persigue potenciar la consideracion de criterios de riesgo a la hora de definir la estrategia de negocic y el
presupuesto del ejercicio, asi como realizar con posterioridad un seguimiento y control del perfil del riesgo.

Se utilizan los modelos de rating y scoring y los parametros de cuantificacion para ia estimacion de ios
posibles escenarios de nivel de riesgo para cada uno de los segmentos.

Al ejercicio presupuestario de Inversion y Margen se ha incorporado el giercicio de proyeccion de los
diferentes parametros de riesgos, siendo estos PD, LGD, plazo y consume de capital, tanio a nivel reguiatorio
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come a nivel ecoendmico. Para dicho ejercicio se parte de las observaciones del comportamiento del riesgo de
las distintas carteras y se compiementa con las distintas estrategias y previsiones consideradas por las areas
de hegocio y riesgos.

Dicho presupuesto se engloba dentro de los Planes de Riesge realizdndose un seguimiento trimestral de su
cumplimiento analizando las posibles desviaciones.

Rentabilidad Ajustada al riesgo:

La cuantificacion deif riesgo basada en modelos de rating y su inclusidn en las medidas de rentabilidad
permiten realizar una gestion enfocada a la generacion de valor.

Para ello, se han fijado varios niveles de actuacién sobre los que implementar medidas de rentabilidad
ajustada a riesgo (RAROC) de apoyc a la gestion.

Nivel 1. Rentabilidad ajustada a riesgo globat de la Entidad.

Nivel 2. Rentabilidad ajustada a riesgo de las lineas de negocio.

Nivel 3. Rentabilidad ajustada a riesgo de clientes/grupos individuales
Nivel 4. Rentabilidad ajustada al riesgo de clientes / grupos.

Nivel 5. Resultados de gestion ajustada al riesgo de cliente / grupos.

. 8 5 & @

Hi Procese de gesiion y reconocimiento de la rediecion de rlesga de crdding,

L.a reduccion del Riesgo de crédito se gestiona de manera particular en clerta clase de préstamos que, por su
naturaleza, nacen con una garantia real como parte de sus caracteristicas basicas. En concrete, los
préstamos con garantia hipotecaria, que suponen una parte sustancial de fa cartera de Riesgos del Banco,
ademas de la obligacién personal y primaria de los titulares de hacer frente a las obligaciones de pago, e
independientemente de casos donde ademas se cuente con la garantia personal de eventuales avalistas,
siempre llevan aparejada la garantia real derivada de la hipoteca sobre un bien inmueble.

Por otra parte en las hipotecas, como en general en todas las garantias reales que aseguran riesgos del
Banco, se cumplen los requisitos de perfecta identificacion del bien objeto de garantia y la fe publica. Todas
fas hipotecas se instrumentan ante Notario y se inscriben en el Registro de la Propiedad, es decir, se
perfecciona la garantia para respaldar las operaciones ante eventuales impagos.

Ademas, existen instrumentos de mitigacion de Riesgos, especialmente visibles en los préstamos
hipotecarios, tales come seguros de proteccion de pagos frente a desempleo, seguros de vida, seguro
obiigatorio de incendios, aseguramientos hipotecarios, instrumentos de cobertura ante subida de tipos de
interés, etc. que proporcionan coberturas Banco bien directamente, bien indirectamente, permitiendo al titular
hacer frente a sus obligaciones de pago ante eventualidades que afectan a su capacidad de pago, al bien
objeto de la financiacion o la garantia.

El Sistema Estructural de Garantias (SEG) se infegra en la gestion diaria del Bance identificando y valorando
desde el momento de la admision del riesgo las garantias asociadas de forma obligatoria, blogueando en el
momento formalizacién de la operacion de active (principalmente el caso de las garantias dinerarias) y
monitorizando la garantia y su valoracién actualizada a lo largo de la operacion.

53



OBLIGACIONES DE INFORMACION AL
MERCADO

Fecha de aprobacion:

BASILEA li. PILAR 3. Edicién: 1

Pagina: 54 de 107

Informacion con Relevancia Prudencial.

k} SEG como sistema estructural proporciona la informacion relativa a garantia al resto de los sistemas de la
Entidad como las aplicaciones de activo, recuperaciones, contabilidad, provisiones, CIRBE, etc., asi como a

fas diferentes bases de datos {BDR, Centro de Informacion y Universo de Activo)

e Mecanismos wilizados para ol control de los sisienas imernos de cadificacion, frchwesicd

unat descripeion de siindependencia, responsabilidad p procedimionios de revision,

El departamento encargado dei desarrclio de dicho rof es Validacion Interna (VI) dentro del Area Supervision y
Control de Riesgos. Su cbjetive fundamental es asegurar y controlar el correcto funcionamiento de los
sistemas internos de calificaciéon en su totalidad, para ello deberad emitir una opinidn fundada y actualizada
acerca de la idoneidad de los modelos y parametros y si los resultados obtenidos son adecuados tanto desde
un punto de vista regulatorio como de gestion."

Mas concretamente, en el caso de la aprobacion de Modelos, modificacion de los mismos o nuevas
metodologias de estimacion, VI debera emitir una opinidn expresa sobre los aspectos glie se pretendan
aprobar o modificar.

El alcance del trabajo cubrird los siguientes aspectos:

1. Se emitird una opinion propia sobre todos los elementos esenciales implicados en el proceso:

Meatodologlas.
Documentacion.
Datos Utilizados.
Aspectos Cuantitativos,
Aspectos Cualitativos.
*  Roal de la Alta Direccion
*  Procesos de Gestion
*  Controles Internos
= Testde Usoy Reporting,
o Entorne Tecnologico.
o Proceso de calculo de capital

O 00 o Q

2. Se examinara con espiritu critico la informacion relevante existente sobre los aspectos mencionados
en el punto anterior, cuestionando de forma efectiva la labor de todas las Areas implicadas. Para dar
respuesta de manera efectiva en muchos casos sera necesario contrastar y cuestionar la informacion
ya existente y obtener nueva informacion refevante mediante el disefio de pruebas especificas,

Adicionalmente, el equipo de VI se podra anclar en los trabajos desarroilades por ofras unidades como
Riesgos, Metcdologia, Tecnologia o Auditcria, si bien la responsabilidad Ultima de asegurar el cumpiimiento
dei procedimiento de Validacién recae en VI.

A priori, no existird una frecuencia fija establecida para esta funcion, pues estara sujeta a posibles cambios o
evoluciones en (os Modelos (proceso continuo), pero si se deberan revisar todos los Modelos como minimo
una vez al ano, fecha en la que se actuatizara toda la informacién susceptible a cambios.
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Desde el afic 2007 se ha creado a estos efectos el Comité de Validacion Inferna donde se informa a ia Alta
Direccion sobre los siguientes aspectos;

la gituacion de los modelos v la evolucion de los mismos

los cambios relevantes producidos

el seguimiento de las recomendaciones

informar a la Comision Delegada de Riesgos de los aspectos requeridos al uso y desarrollo de los
modelos

* 2 & @

Dicho comité estard formado en representacion de la Alta Direccion del Banco por los maximos
responsabies de cada uno de los ambitos (Supervision y Control de Riesgos, Contabilidad y Control de
Gestion, Area Financiera, Riesgos y Medios), ademas de contar con |a participacién de CIVIR (Control Integral
y Validacion Interna det Riesgo) por parte def Santander. La periodicidad del mismo sera bimestral.

Por otro fado el 4 de noviembre de 2011 se presenta en fa Comision Delegada de Riesgos (ratificada por el
Consejo el 7 de noviembre de 2011) |a actualizacion de la Governance, creando el Comité de Modelos y
explicitando las funciones del Comité de Vaiidacién interna y Modelos. La Comision Delegada de Riesgos
delega en el comité de modelos la aprobacion de las metodologias de célcuio de los modelos internos de
riesgos. En dicho comité Vi forma parte activa emitiendo opinién expresa sobre ios aspectos presentados y la
relevancia o no de los cambios. Dicho comité ha side creado con los siguientes objetivos:

*+ Aprobacién de los modelos y cambios con independencia de la relevancia
* Seguimiento y evolucion de los aspectos aprobados

el Lhescripeidn del procese interno de asisnocion de calificocicies, prosesiaade por separ
para coda i de las siguientes catesorios de axposicion:

2 fancos centrales voadminisivaciones comirates,
& fasiiinciunes,
& hunpresas tincluveide PYNES. fincnciacion especiolizo Ly derechos de cobro adaquiridos

s Adinorivias

o Hiporecas sobre inmnebles,
o Renovables clegibles,
Rexio Reiail

@ Renio Fariabic,

i o L . . . Y bamen avand s s gt t g Fan P SR AN S fe P e yee ras PR NI N S
Levdeseripeicn o e se rofierc osie aparicde deberd el los iinos de exiosic i extahlveid
{ ! # K

cada categoyia, Ly definiciones, méiodos v datos Fraes esiimar 3 validar

probabilid

ede ireunpdimicnto v, cuando procedi, los do la pd

o conversion, con indicacin de las hiporesis
O f:fcﬁs:r:f"ipz‘fs';i.f;' de lay desviceiones siv
cortenide en los apartados 2 o 6 de lo NOR M-
ficluyendo los segmentos afecrados por fas referidas desviaciones.

oo osta Chresdar,

i) Bancos centrales y administraciones centrales.
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Existe un modelo de analisis del riesgo pals - soberano en funcidn de distintos aspectos cualitativos y
cuantitatives por el que se otorga un rating final para cada pais, en funcion de la valoracién y de las
ponderaciones de cada aspecto del analisis. El rating final fimita el plazo maximo de la operativa {se
establecen categorias a cada plazo: A, B, C, Dy E) y el tipo de operativa que se puede reatizar. Ef rating de
cuaiguier emisor tiene como techo el rating de! techo pais.

if) Instituciones.

Existe un modelo de rating especifico para entidades financieras (Modelo de Bancos). El rating intrinseco de
ura entidad financiera es el derivado de hacer una media ponderada de ios ratings asignados a cada ratio
cuantitativo o aspecto cualitative considerado en el modelo,  Dichas ponderaciones son el fruto de la
experiencia de los analistas y de un andlisis econométrico que pretende minimizar ias desviaciones en valor
absoluto con la calificacion otorgada por la agencia de calificacion Standard & Poor's,

Existe un modelo de rating especifico para Instituciones PUblicas (Modelo de Instituciones Publicas)
entendidas como aquéllas que se financian con cargo a presupuestos publicos. Se valoran parametros
cuantitativos y cualitativos, y se calibra con la valoracidn externa de agencias internacionales de rating,

ii. Empresas, incluyendo las exposiciones con pequefias y medianas empresas, financiacion
especializada y derechos de cobro adquiridos.

Ei rating en Banca Corporativa refleja, de la manera mas objetiva posible, la percepcién del analista sobre la
calidad crediticia de una empresa y de su capacidad para afrontar sus obligaciones en tiempo y forma, de
manera gue la Probabilidad de Incumplimiento (PD) correspondiente a ese rating se aproxime al maximo a la
probabilidad real de incumplimiento por parte de la firma. Ei rating interno se calibra con la valoracion externa
de agencias internacionales de rating.

Existe un modelo de rating especifico para proyectos de inversién atendiendo a las caracteristicas especiales
de los mismos. En el analisis ademas de la valoracién interna se realiza un mapeo con las distintas categorias
propuestas por Basilea | asi como una justificacién de las mismas.

En Banca de Empresas, el rating recoge la opinién profesional y objetiva del analista (GRE) sobre la
capacidad actual y a medio plazo de la empresa para hacer frente a sus obligaciones y mantenerse en el
negocio y en el mercado. En definitiva, ei rating debe reflejar, de la forma mas objetiva posible, la percepcion
del GRE sobre la calidad crediticia de la empresa, de manera que la Probabilidad de Incumplimiento (PD) que
corresponda a esa valoracion, se aproxime al mé&ximo a fa probabilidad real de incumplimiento de la firma.

El rating supone fa asignacion de una puntuacicn que varia entre 10 {valoracion mas baja} y 90 (valoracién
mas aita), a cada uno de ios apartados que se analizan y desarrollan en el Sistema de Andlisis
correspondiente (3 aspectos cualitativos y 3 cuantitativos). El rating o valoracion final es el resuitado de la
media aritmética de la puntuacién adjudicada a cada uno de eilos, y supone el resumen o sintesis del analisis
reatizado.

En Banca Minorista, el rating refleja asimismo de manera objetiva, la calidad de riesgos de las Pymes,
atendiendo a datos cualitativos y cuantitativos y, en su caso, de comportamiento. Existe un rating automatico,
basado en modelos y un rating manual, afendiendo a unas reglas de prelacidn que dsterminan el rating final,

El rating manual recoge la opinin profesional y objetiva del analista sobre la capacidad actual y & medic piazo
de una empresa para hacer frente a sus pagos y mantenerse en el mercado.
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La composicién del rating de un cliente contiene datos cualitativos ¥ cuantitativos que sustentan su valoracion
final. La parametrizacion de! sistema de puntuacion varia entre 10 (Puntuacién minima) y 90 {puntuacion
maxima) activos, siendo el rating final la media ponderada de cada uno de ellos.

iv) Minoristas, desglosada para cada una de las categorias de exposicién a que hacen referencia las
correlaciones previstas en los apartados 14 a 16 de la NORMA VIGESIMA QUINTA.

Para la categoria de Minoristas existen distintos modeios que varian en funcion del chiente y del producto.

Los ratings aplicados en banca minorista, particulares, tanto en operaciones de garantia hipotecaria como
personal, se aplican atendiendo a ratios establecidos segun parametros econdmicos-financieros, asl como de
cobertura/garantias establecidas,

Exposiciones minoristas cubiertas con hipotecas sobre inmuebles

El proceso de calificacion de las exposiciones minoristas cubiertas con hipotecas sobre inmuebles se inicia en
el momento de la admision mediante ia asignacion automética de una puntuacién obtenida a partir de un
modelo de scoring/rating.

Este proceso de cafificacion automatica valora aspectos generales de la operacién, junto con informacién
relacionada con el perfil de riesgos de los intervinientes en la misma.

En alguncs casos, dicha calificacion automatica se ve complementada con una calificacion manual realizada
por un analista de riesgos.

Posteriormente, y durante toda la vida de la operacién, formando parte del proceso habitual de seguimiento,
se procede a la actualizacion de la calificacion automatica del cliente, en este caso a través de un modelo
especifico de comportamiento.

Diche modelo valora, fundamentalmente, la experiencia en el comportamiento de pago del cliente con la
Entidad, su capacidad de ahorro y su situacian patrimonial.

Exposiciones minoristas renovables elegibles

El proceso de calificacion de las exposiciones renovables elegibles se reaifiza de manera automatica en el
momento de la admision mediante |a obtencion de una puntuacion automatica, fruto de la evaluacién a traves
de un modelo de decision.

l.os aspectos valorados por dicho modelo estén referidos af perfil de riesgos del solicitante.

Para particulares, este procesec de calificacion incluye el calculo de una exposicién maxima permitida para el
cliente, la cual se emplea para validar e} limite de riesgo solicitado.

Adicionalmente, para los ya clientes, y con periodicidad mensual, se obtiene una calificacién automatica del
cliente, par medic de un modelo de comportamiento (TRIAD).

En ei caso particular de nuevos riesgos solicitados por clientes de la Entidad, para los cuales se tenga
previamente precalculado un limite maximo de exposicion para este tipo de riesgos, consecuencia de una
calificacion positiva del modelo de comportamiento de pago interno, el proceso de calificacién de la admision
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fueda supeditado Unicamente a la validacion del iimite solicitado por cliente frente a dicha exposicidn maxima
precaiculada.

Resto de exposiciones minoristas

La admision de las exposiciones minoristas cuya finalidad son préstamos al consumo, se califican de manera
analoga a las exposiciones cubiertas con hipotecas sobre inmuebles, empleando en este caso dos modelos
especificos de decisién, uno para la evaluacion de riesgos al consumo solicitades por clientes de la Entidad, y
otro para los riesgos solicitados por clientes recientes.

Al igual gue en los anteriores procesos descritos, el comportamiento del cliente sobre este tipo de exposicion,
queda recogido en la calificacion automatica de comportamiento gue se recalcula de manera pericdica.

Para ef resto de exposiciones minoristas particulares, la calificacion en el momento de Ja admision se realiza
de manera manual por parte de un analista de riesgos.

En el casc de exposiciones minoristas cuya finalidad es fa financiacion del negocio, existe ademas un modele
de calificacion automatica,
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Miles de euros ]
3220111 3112/20121 311272011 | 3141 202012 3272011 [31/12/20121 31/12/2011 | 31/12/2012
EAD EAD PO miodia PLnediz L&D medta LG imedia RW miedin HW media

Bantes Sentrades v Admenigraciones Contrales 77.286 5Y210 0.18% 1,65% 40,00% 36,36% 26,76% 69,49%
insiitecienes 7.369.241 6.614.725 0,38% 0,82% 44.95% 44,69% 22,80% 26,02%
Eiripe sus

Sin financiacion pepeciatizada 37.399.642 | 33782.955 10,15% 15,36% 35,76% 36.40% 89,72% 64,15%

Financiooion espediatizada 1.541 599 3.572.20% . 0 . 1 108,26% i
Hinotisias

Hipoieeas sobro mmustiles 23.701.889 | 24,082,152 4,94% 5,91% 15,46% 14,868% 16,87% 16,50%

Reovablns elogibles 716.082 700,544 2,95% 1,67% 69.44% 69,44% 18,34% 18.61%

Resto Retsl 4.373.406 3.827 765 9,97% 6,96% 36,25% 35,86% 42,86% 43, 14%

b fmporte de las pd

e, asi e
de minorisies. exia
lformaciin se focilitnd para cade wi de las closes de exposicion mencionadas on ba leira ol

Las par deteriors de avtias dwranic o I

i
et e i vsas pirdidus dificren de b axperienci pascdu o

N 7. LY
PLOCG predied

{

el Al ZORTG

RIEITOR

Mites de euros 31/12/2041 | 31/12/2012

Inversion credificia ~778.754; 2.332.118
Dotaciones especificas dudosos -746.400 -2.311.064
Recuperacion activos en suspenso 40.010 168.395
Neto Dudosos -706.399] -2.142.669
Dotaciones riesgo subestandar -72.355 -189.448
Riesgos pais -811 -293
Renta variable 2 ~147.445

fj Dlescripoion de los faciores Jue havisr flaido en fu cxperiencia de pordidoy durane o periodn
T eriie

Tras el anafisis de las causas que han originado los impagos en el Gitimo periodo, a continuacion se detallan
'as mas importantes, si bien, el principal motivo es la farga duracién y profundizacion de la crisis que acaba
con los colchones de shorro generados antes de la misma, vy las expectativas de que la recuperacion se
producira un poco mas tarde y serd mas lenta de lo previsto, lo que desincentiva la nuevas inversiones e
incluse el consumo, realimentado los efectos negativos y creando un circulo vicicso.

En el ambito de particulares se han producido los siguientes efectos:

a) Desempleo: Si bien ef crecimiento de la tasa de desempleo durante 2012 ha supuesto un incremento
en el numero de familias que no han podido atender el pago de sus deudas, sobre todo
hipotecarias, por la pérdida del emplec de aiguno de los intervinientes en la operacion, durante este
gjercicio la principal causa ha sido el paro de larga duracion. Durante ios ejercicios anteriores
muchas familias con miembros en desempleo pudieron mantener al dia sus cuotas hipotecarias en
base a sus ahorros, las prestaciones por desempiec y las medidas de flexibilizacién gue el banco
ofrecid en estos casos (Pian de ayuda a las familias). En 2012 en muchos casos esos coichones de
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ahorro han desaparecido o que unido a la finalizacion de las prestaciones ha motivado un gran
crecimiento de los impagos. Ef banco ha tratado de mantener sus planes de apoyo y flexibilidad
incluso en clientes cuyos pericdos de carencia habian finalizado, pero este no ha sido suficiente para
confrarrestar los dos efectos anteriores.

b} Precios vivienda: La continua caida del precio de la vivienda ha incentivado a que muchas famitias
con problemas para el pago de sus deudas hayan preferido negociar una dacién en pago ante 1z baja
expectativa de revalorizacion de sus inmuebles.

¢} Tipos de interés. En el caso de los tipos, el mantenimiento de unos niveles bajos en los tipos de
referencia ha supuesto mantener e! esfuerzo econémico de las familias materializado en términos de
Cuota hipotecaria a todas ias hipotecas que han ido repreciando a o largo del ano. Este efecto es
muy importante pues si bien el desempleo afecta a solo a una parte de a cartera la caida de tipos
afecta a la totalidad de la misma.

La combinacién de estos efectos ha supuesto que en ef caso de hipotecas se hayan producido impagos
parecidos pero un poco superiores a los del afo anterior, lo que unido a la recuperacion de operaciones
morosas ha supueste la tasa de morosidad de esta cartera haya crecido suavemente. En ef caso de los
préstamos de consumo fa situacién ha sido parecida y aunque tante los niveles de entrada como ef saido
moroso han incrementado debido a la cafda de actividad y aumento del desempleo, el mayor crecimiento en el
ratio de dudosidad se debe sobre todo a la caida de inversion en esta cartera. En cualquier caso, si se ha
observado un ligero empeoramiento durante ios Gltimos meses asociado al menor crecimiento del PIB.

En el ambitc empresarial, los impagos se han debido a causas relacionadas con la ralentizacion de ia
ecohomia, inicialmente en sectores como e! inmaobiliario y la construccion, pere que durante 2010, 2014 y
2012 se ha frasladado al resto de sectores de actividad.

En 2012 se produjo un efecto extra asociado a ia mayer presion fiscal (subidas de IRPF e IVA) que supuso
una contraccion def consumo interno y que por tanto afecto de forma general a las ventas de las empresas y
especiaimente en aquellos sectores mas sensibles a las bajadas de este consumo.

Adicionalmente, el impago de clientes y el incremento de retrasos en los cobros han producido tensiones
adicionales a una liquidez ya escasa en muchas empresas qgue ha concluido en impagoe de las mismas.

Estos efectos que habian sido mas profundos en el ambito de las pequefias empresas en los primercs afios
de la crisis, han afectado en los dltimes mas a las empresas de mayor tamarfio. Esto se debe en parte al
hecho naturat de gue las empresas mas grandes fardan mas en sufrir los efectos de las crisis y por otro lado a
la gestion interna realizada en el ambito de las PYMES mas pequenas y gue ha mejorado en gran medida el
perfil medio de riesgo de este segmento de negocio,

Un aspecto relevante y que ha mitigado los efectos comentados anteriormente es gue durante los Gltimos
afios muchas empresas han revisado su estructura productiva v financiera adaptandose a fa situacién actual
lo que les ha ayudado y ayudara a afrontar la actual crisis econémica en mejor posicién. En este sentido e
banco ha tratado de asesorar y apoyar a sus clientes en este proceso de revision siempre gue entendiéramos
como razonable la viabilidad futura de Iz empresa.

Como aspecto positivo, en algunos sectores y empresas se ha observado como el efecto de la
internacionalizacién en economias emergentes o menos castigadas que ia espafiocla ha ayudado a la mejora
de sus cuentas de resuitados.

61



OBLIGACIONES DE INFORMACION AL
MERCADO

Fecha de aprobacion:

BASILEA li. PILAR 3. Edicién: 1

Pégina: 82 de 107

Informacién con Relevancia Prudencial.

También consideramos como positivo durante 2012 en el ambito empresarial las iniciativas def gobierno para
la aceleracion del pago de deudas de las administraciones publicas, que ha inyectado una liquidez importanie
que ha podido dar varias vueltas disminuyendo el endeudamiento bancario y entre compafiias.

i A chvamene

abienidos diranic an periods de Gienpo nids profons

lo diguienic jnform
i informaciin comparaiiva sobie las estinaciones de pévelidos fremic o fax pérdidos
electivas para cade categoria de exposicidn durante wn poricdo de denipo suy
JrEVH Hia evoltiacion sionificative de los resultodos que afiveen fos proc
calificacion interna para codu wie de esas eatagorias. Poava lu catesoria oo Minorisis.
esicr injormacidn deberd fucililarse respecio de cadua una de s clases de exXposiolin
mencionadins on fa feira o asierion,

& conparaiive de lus extimaciones de Ta eniidud con los resudiudoy ofe

e bste ondlisis comprenderd. come minine,

£

SIRTTN

TG (f e
/

N

No se ha realizado ning(in estudio comparativa sobre estimaciones de perdidas frente a pérdidas efectivas

11 L erdder pproceda, las entidades desglosardi la infirmeacidn o G 30 roflere osle
apaiicdi pure proporcionar ef andlisis comparative do sis pardmctios o fa probabilidod
o incamplimionio v, en su case, de Jos de fa perdidea on caso do incimnplimicive v de Jos
Faciores de corversion, con las estimaciones de esos pardanerras fieilitodes en loy
FEGUENTINICIHDS do Tfermaion amieriores.

Backtest de PD

Para llevar a cabo el backtest de PD se han utilizado una serie indicadores / test estadisticos con el fin de
obtener ef nivel de adecuacion de ias PDs regulatorias {estimadas} frente a las tasas de mora reales
observadas para las carteras de Hipotecas, Consumo, Pequefias y Medianas Empresas. Para dicho estudio
se han utilizado operaciones calificadas en 2011 con desempefic en 2012.

A continuacion, se muestran las Tasas de Defaylt Observadas {FDOQs) frente a las PDs por framo de
calibrado:
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Tabla 17, FDOs. PD: Hipotecas

Graficos 7. a v b FDOs. PD: Hipotecas

Tramo de PD FIDG

T 9.53%
L 680%
5,91%
3,54%
1,96%
168%
0,94%
0,44%
0.21%
0,31%
0,04%

W DO h W=

— wad
- £

PD _
5 00% Hipotecas
4,48%
D 100,00% ey oy
g'ig; t000 123456780101
' D , 0] "
1,75% 1,00% - )
1,02%
0,48% 0.10% -
0,22% 0,01% -
0,09%
0,06%
0,02%
Hipotecas
12,00% +
10,00% 4
8,00% | %
8,00%
4,00% |
2,00% - ’
0,00% s B
1234567891011
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Tabla 18, FDOs- PD: Consumo Graficos & ay b FDOs- PD: Consume
Tramo de PD FDNO PD
3 21980% | 1779% Consumo
2 - 1287% . 10,36%
3 802% | 810% 100,00% g e
4 7.21% z 5 50% %3 4 56 7 8 91011
10,00% - o,
5 408% | 324% R e
6 202% i 2,32% 1,00% ’ B
7 2,09% 1,79% 0.40% - g,
8 113% | 1,06%
9 051% |  058%
10 018% | 023%
11 013% | 011%
Consumo
25,00% -
20,00% - &
15,00% + "
10,00% | B
5,00% - P
123458678 91011
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Tahla 19, FDOs- PO Medianas Gréfico 8. a y b FDOs- PD: Medianas

Tramo de PD FDO PO ]

1 2BTT% T a260% Medianas

2 L 1825% | 12,76%

3 392% | 834% B PP

4 167% 1 2,08% 000% |

5 101% | 1,03%

6 027% . 0,54% 1,00%

7 0,32% 0.43%

8 051% | 0,39% 0,10% -

Medianas

35,00% -
30.00% | &
25.00% -
20,00% -
15,00%
10,00% |
5,00% |
0.00% |-
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Tabida 20. FDOs- PD: Pequeiias Gréfico 10. a y b FDOs- PD Pequeiias

Tramo de PD FDO PR .

1 54.34% 4183% Pequeiias

2 26,70% 28,58%

3 27,73% 17,52% B

a 14,18% 7,85% t000% | s

5 5,58% 4.81%

6 2,42% 3,38% 1,00%

7 0,97% 2,03% ;

8 0.47% 1,74% 0,10%

9 0,31% 1,21%

10 0,00% 0,54%

50,00% -
40,00% 4 ®
30,00% o
20,00% -
10,00% -
0,00% +

e,

8 9 10

Las principales conclusiones extraidas del backtest de PD son fas siguientes:

En los calibrados de Consumo y Medianas Emgpresas, la curva de PD se encuentra muy proxima a la
de Tasa de default observada (FDO) para todos los buckets construidos excepto para el peor nivel de
riesgo en la cartera de consumo que, si bien la FDO observada es superior a fa PD media, taf y como
se observa en los graficos siguientes, esta FDO es inferior ala PD maxima estimada para un periodo
de crisis (PD pit),

Para la cartera de Hipotecas, fa FDO se encuentra en ia practica totalidad de los intervalos de
puntuacion por encima de la PD media. No obstante, tal y como se observa en los graficos siguientes
esta FDO es inferior a la PD estimada para un periode de crisis {PD maxima) que se ajusta al
escenario actual, PD pit.

En la cartera de Pequefias Empresas, las FDOs para los perores niveles de puntuacion presentan
FDOs por encima de la PD media (salvo para el peor nivel donde el nimero de muestra es regducido).
Sin embargo, en los tramos de puntuaciones mejores la FDO es inferior a la PD media. Tal y como
observard en los graficos siguientes donde se dispone de la PD pit para distintos escenarios, ia FDO
en ios tramos de puntuacion bajos es inferior a la PD maxima.
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En base a los resuitados anteriores, se ha propueste una metodologia adicional de contraste con el fin de ver
las diferencias entre ias Tasas de Default Observadas (FDOs} y las PDs ajustadas al pecr momento del ciclo
(PD Max) y las PDs ajustadas al mejor momento del cicio (PD Min), con el fin de observar la desviacion
existente entre ia Tasa de Default observada y fa PD maxima, ambas comparables en la fase de recesion
econdmica actual.

Tabla 21. FDOs- PO max vy PD min: Mipotecas Grafico 11, a y b FDOs- PD max y PD min: Hipotecas
Hipotecas
Tramo FOO PDmedia PDMin PDMax Hipotecas

1 8,53% 5,08% 3,16% 10,12%

2 6,60% | 4,49% 2,78% 8.91% B
3 591% 3,86% 2,39% 7.67%

4 3,54% 2,43% 151% 4.83% 10,00% - 3

5 1,96% 1,75% 1,00% 3,48%

6 1,68% 1,02% 0,63% 2,03% 1.00%

7 0.94% 0,48% 0,30% 0,86%

8 0.44% 0,22% 0,13% 0.43%

9 021% | 0,09% 0,05% 0,17% 0.10%

10 0,31% 0,06% 0,04% 0,12%

11 0,04% 0,02% 0,01% 0,04% 0.01%

weslmae EDCG e POMmedia eeefes PDMIn  weeise PDMax

Hipotecas
12,00%
10,00% -
8,00%
B,00%
4,00%

2,00%

0,00% -t
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Tabla 22. FDOs- PD max v PR min: Consumo

Grafico 12, a y b FDOs- PO max v PR min Consumo

Consumo
Tramo FDO Pbmedia PDMin PhiMiax Congume

1 21,90%{ 1779% 11,61% 31,38% ‘0000%

2 12867%} 10,36% 6,76% 18,27%

3 8,02% 8,10% 5,28% 14,28%

4 7.21% 5,50% 3,59% 9,69%

5 4,08% 3,24% 211% 571%

6 2,02% 2,32% 1,52% 4.10%

7 2,09% 1,79% 1.17% 3,16%

8 1,13% 1,06% 0,69% 1,.87%

9 0,51% 0,58% 0,38% 1,03% . : iy
10 0,18% 0.23% 0,15% 0,40% i wenilfenns FDQ) it POMedia weedie DR W?DMaxj
11 0,13% 0,11% 0,07% 0,20% E

Consumo

35,00%
30,00% | B8
25.00% J

20,00%
15,00% 1
10.00% ;
500%

0,00% erremeerempessicins oo
1 Z 3

’ il FDO i POMEdia  oselivos POMIf  soesiions BDMax |
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Tabla 23. FDOs- PD max y 8D min: Medianas

Grafico 13. a y b FDOs- PD max y PO min: Medianas

Medianas
Tramo FOO Frmedia PDMin PDMax Meadianas
1 28,77% 32,62% 1966% | 65238% B
2 18.25% 12,76% 7.69% 2557% -
3 3,92% 3,34% 2.02% 6,70% ?
4 1.67% 2,08% 1.25% 417% o
5 1,01% 1,03% 0,62% 2,06% '
6 0,27% 0,54% 0,33% 1,08% 100% J
7 0,32% 0.43% 0,26% 0.87% ?
8 0.51% 0,39% 0,23% 0.78% o

{ s FDQ i PDmedia eesgims PDMN  wwsgguns Pig

Medianas

000% 1
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a0 | &
20,06% -
10,00% -
FLYY e —

e FDQ e POmedia eososs PDMiN  ssadoe DM a3

y

3
i

a)

69



OBLIGACIONES DE INFORMACION AL
MERCADO

Fecha de aprobacién:

BASILEA li. PILAR 3. Edicion: 1

Pagina: 70 de 107

informacién con Relevancia Prudencial.

Tabla 24. FDOs- PD max y PD min: Pegueiias

Grafico 14, a y b FDOs- PD max y PD mifi: Pequefias

Pogueiias
Tramo FOO Pdmedia PDMin PD#Max Pequefias
1 24,34% 4183% | 2681% |  74.93% N
2 26,70% 28,58% 18,32% 51,21%
3 27.73% 17,52% 11.23% 31,38% B
4 14,18% 7,85% 5,03% 14,06%
5 5,58% 4,.81% 3,09% 8,63% .
6 242% 3,38% 217% 6,06%
7 0,97% 2,03% 1,30% 3.64% e |
8 047% 1,74% 111% 3 11%
9 0,31% 1.21% 0.78% 2,17% wtgons EDQ -t Pimedia st PDMin mpo@g
10 0,00% 0,54% 0,34% 0,96% =
Pequefias

£0,00% | g
70,00% - BER
60,00%

50,00% |
40,00% -
30.00% 1
20,00% 1
10.00% |

et FDQ i POmedia seses PDMin  esiiess POMax |

Como conclusién al segundo estudio realizado, se observa gue en general ias Tasas de Default observadas
en el Uitimo ejercicio son inferiores & la PD estimada para un periodo de crisis,

Para ef caso de hipotecas, se observa que los valores de Tasa de Default observadas para los
mejores niveles de puntuacion son superiores a las PDs ajustadas al peor momente del ciclo. En el
resto de los tramos de puntuacién ias FDOs se encuentran entre |a PD media y ia PD maxima.

En las carteras de Medianas Empresas y Consumo, las Tasas de Defauit observadas son inferiores a
fa PD estimada para un momento de crisis para todos los buckets de puntuacién, por lo que ef
caiibrado es conservador.

En la cartera de Pequefias Empresas en general la Tasa de Default observada es inferior a la PD
maxima. Tal y como se comentaba anteriormente, en los mejores niveles de rating la FDO es inferior
a la PD media.
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Backtest de LGD

Si bien se dispone de una estructura metodelogica para el backtest de L.GD, actualmente éste se encuentra
en proceso de actualizacion incorporando la informacién de venta de inmuebles adjudicados del cltime afio
para la cartera hipotecaria. Para la cartera de empresas, actualmente se esta realizando una reestimacién en
fa que se encuentra incorporada toda la poblacion de expedientes disponibles.

Backtest de CCFs

No se ha realizado un estudio de backtest de CCFs,

3 Fimamciacion especializada Exposiciones s
esiubivcivs en el apartado U de o NORMA PG,

way i cackt wa de las ponderacionay do Flesy

Met GUINTA.

Y Sty I O SE I . SN P P . RO e L ey - BT i e e h e P
5 Rertia variable: Exposiciones asigiiday o caddwn de las pomderaciones de riosgo establecidas

it el aprirtado 19 21 de e NORMA VIGESIALL OUINTA,
4.2.3. Operaciones de titulizacion.

a) Objetivos de la “Entidad " en relacion con sy actividad de titnlizacion

L.os objetivos de {a Entidad en relacién con su actividad de titulizacion son los siguientes:

* Obtencién de Financiacion: la obtencian de liquidez mediante la titulizacién es una via mas que el
emisor tiene de acceder a los mercados de deuda. Mediante este proceso el cedente transforma
unos activos que se encuentran inmovilizados en otros, los bonos de titulizacién, cuya posibilidad de
ser convertidos en liquidez es mucho mayor. En este caso la entidad puede bien colocar los bonos
resultantes del proceso en los mercados de deuda y conseguir liguidez inmediata en ese momento
bien optar por retener dichos bonos en el balance y cederios al mercado posteriormente como “repo”
obteniendo asi una liquidez recurrente, seglrn las necesidades de la institucidn en cada momento.

* Gestion de Balance: La tituiizacion, como herramienta de gestion de baiance, esta orientada a ia
liveracion de recursos propios y @ la reduccion de provisiones. Para poder cumplir esta funcion es
necesario que la estructura resultants cumpla con los requisitos establecidos por el regulador en
cada momento.

+ Gestién de riesgo: El proceso de titulizacién permite una eficaz gestion de riesgo al asumir la

estructura financiera del fondo y el inversor, el riesgo de crédito, de tipo de interés, de amortizacion
anticipada, etc.

by Funciones desempefiudas por i “Eniidad " en los proceses de tindizacion ¥ograda de
implicacion en cada wno de ollos.

Las funcicnes desempenadas por la Entidad en fos procescs de titulizacion son los siguientes;
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* Planteamiento de ia conveniencia de la #Htulizacion de una tipologia de actives en un momento
determinado con el objetivo de alcanzar alguno/s de los chijetivos antes mencionados.

* Seleccion de la cartera de activos a titulizar teniendo en cuenta los requisitos de libre
transmisibilidad, homogeneidad, atributos sujetos a auditoria y requeridos por otros intervinientes
(CNMV, agencias de rating...) en funcién de la tipologfa del activo cedido.

» Colaboracién en ocasiones con un bufete de abogados en la elaboracion de la documentacion
reguetida por el regulador tanto de naturaieza operativa come contractual

»  Establecimiento de los procedimientos, procesos y canales de informacion con la sociedad gestora
que permitan una adecuada administracion de los activos, y el seguimiento y gestién de los fondos
de titulizacion constituidos.

<) Métodos wiilizadoy para ol célewdo de las exposiciones ponderadas por ricsgo en sus
actividades de titalizacion

Para las titulizaciones que transfieren riesgo de forma efectiva y significativa el método que se utiliza para
calcular los requerimientos de capital es el método basado en calificaciones externas (RBA).

d)dmporte agregado de las posiciones de fitulizacion compradas o retenidus, desglosado por
Hpos de exposicién.

e} mporte agregado de Jas posiciones de tifulizacion compradas o reteniday, deselosado en
it namera syficientemente sionificativo de handas de ponderacion de ricssgo. En lodo case,
s¢ preseatard de Jorma separada el imporie de fas axposiciones ponderadies ol 1.230% o
dedicidas direciamenie de los recursos Propios.

LDISTRIBUCION POR TIPOS DE EXPOSICION Y FONDE
5 ¥

Lo

Tramas de inayor priotidad 118335 5983 |

Tiamos infemedios ] : o i ; | : | :

Prmeres phrcidas ; : : ; i 21671
e dp i i ; H : ! H H ;

| Tramos de riayor prioridad 80.927 1 45624
. Tramos intermodios H H : ! H
;| Primeras pérgdidas

Sh Ly CEntidades” que sean aviginadoras deberdn, asimismo, hocer piblica la siquicnte
fnfenceion:

i Besumen de las politicas contables en materia de sindizacion, Fste reswmen deobord
incluir:

- Las eriferios para dar de baje del balance los activos alieto de titdizacion.
= Los eriterioy para el recanocimionio de residicdos en los Supuestoy de haju de activos del
/?r'if:.'fflti‘c.’.
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- Las hipdiesis clave para valorar los riesgos Jvenigias relentdos sobre los activos
Hntlizados.

~ B drateanicmo de las ditidizaciones sinidticas siono eston cublertas por otra politice
confable.

Ef tratamiento contable de las transferencias de activos financieros esté condicionado por la forma en gue se
traspasan a tercercs los riesgos y beneficios asociados a los activos que se transfieren:

1, Silos riesgos y beneficios se traspasan sustancialmente a terceros - caso de las ventas incondicionales, de
las ventas con pacto de recompra por su valor razonable en la fecha de la recompra, de Ias venias de activos
financieros con una opcién de compra adquirida o de venta emitida profundamente fuera de dinero, de las
titulizaciones de activos en que las que el cedente no retiene financiaciones subordinadas ni concede ningun
tipe de mejora crediticia a los nuevos titulares y ofros casos similares -, el active financiero transferido se da
de baja del balance: reconociéndose separadamente cualquier derecho u obligacion retenido o creado como
consecuencia de la transferencia.

2, Si se retienen sustancialmente los riesgos y beneficios asociados al activo financiero transferido - caso de
las ventas de activos financieros con pacto de recompra par un precie fijo o por el precio de venta mas un
interés, de los contratos de préstamo de valores en los que el prestatario tiene |a obligacion de devolver los
mismos o similares activos y otros casos andlogos -, el activo financiero transferido no se da de baja del
balance y se continlia valorando con ios mismos criterios utilizados antes de la transferencia, Por el contrario,
se reconocen contablemente;

a) Un pasivo financiero aseciado por un importe igual al de la contraprestacion recibida, gue se valora
posteriormente a su coste amortizado.

b) Tanto los ingresos del activo financiero transferido -pero no dado de baja como los gastos del
nuevo pasivo financiero.

3. Si ni se transfieren ni se retienen sustancialmente los riesgos y beneficios asociados al active financiero
transferido - caso de las ventas de activos financieros con una apcion de compra adguirida o de venta emitida
que no estan profundamente dentro ni fuera de dinerg, de las titulizaciones en las que el cedente asume una
financiacidn subordinada u ofro tipo de mejoras crediticias por una parte def activo transferido y otros casos
semejantes, se distingue entre:

a) Si la entidad cedente no retiene ei control del active financiero transferido; se da de baja de
balance y se reconoce separadamente cualguier derecho u obligacion retenido o creado como
consecuencia de ia transferencia.

b} Si la entidad cedente retiene el control del activo financiero transferido: continua reconociéndolo en
el balance por un importe igual a su €xposicion a ios cambios de valor que pueda experimentar y
recenoce un pasive financiero asociado al active financiero transferido, Ei importe nete del activo
transferido y el pasivo asociado sera ef coste amortizade de los derechos y obligaciones retenidos, s
el activo transferido se mide por su cosie amortizado, o el valor razonable de los derechos y
obligaciones retenidos, si el activo transferido se mide por su valor razonable.

De acuerdo con lo anterior, los activos financieros séio se dan de baja del balance cuando se han extinguido
los flujos de efectivo que generan o cuando se han transferido sustancialmente a terceros fos riesgos y
beneficios que llevan implicitos, Similarmente, los pasivos financieros sélo se dan de baja del balance cuando
se han extinguido las obligaciones que generan o cuando se adquieren -bien sea con la intencion de
cancelarlos, bien con la intencion de recolocarios de nueve.




OBLIGACIONES DE INFORMACION AL
MERCADO

Fecha de aprobacion:

BASILEA {I. PILAR 3. Edicién: 1

Péglna; 74 de 167

Informacion con Relevancia Prudencial.

1 Nombres de lus agencios de calificacion exiernas wilizadas en las tidizaciones v los
fipos de exposicion e las gue Tntorviene coda wune de ellas.

Standard & Poor's, Moody's y Fitch ratings y DBRS (de manera individuai o conjunta) son las agencias de
rating que han calificado fas distintas series resultantes de cada una de fas fifulizacicnes realizadas. Sélo se
han calificado hasta la fecha |as series de bonos resuliantes.

fii} Para cada tpo de activos titudizados v sigetos al marco de la tindizacicn:

= Saldo vive, desglosado en linlizaciones fradicionales v sintétices.
= Aiporte de fas exposiciones deterioradas v oen more. asi como de oy piérdidus por
deterioro reconocidas e ol periodo,

les de euros

202092 31202011 3ua2 FAAZ01 317122012 I 2201 32012

o] qite: &ntvota  caf ques on ;oea .

Hilas de euros. Ly euncvifien

Hipotecas residenciales
Hipolecas comearciates

Terjetas de Crédito
Arrendamiento Financiero : - : - : - : -
Préstamos a Empresas 0 PYMES como Enpresas | 3188577 . 1926867 - : - ¢ 183.561 211,856

Préslanes al consumo ©302301 226119 - : - i 48860 50.779
Derechos de cobro {recibos) | . : ! : : -
Posiciones en liulizaciones : - :

Oiros ; 1530058

v Sdedo vivo agregado de las posiciones Biulizadas on esirictiros adorrenovables,
segregudo poy exposiciones desde el punio de visia del orfginador y del inversor,

El saldo vivo agregado corresponde al saldo vivo de la titulizacion Mesena GLO que a 31 de diciembre 2012
ascendia a 1.010,4 millones de euros tanto desde el punto de vista del originador como desde el de! inversor

v Resumen de la actividud de Grulizocion del periodo en el que figure, para codo fpo de
exposicion, el importe de lus posiciones lindizadas v el vesnltada roconocido en la venta,

Durante 2012 Banesto no ha tenide actividad emisora de titulizaciones.

No se reconocen resuitados en la venta,
4.2.4 Técnicas de reduccion del riesgo de erédito.

@) Paoliticas v procesos de compensacion de las posiciones de balanee Ve fuera de hidance,
ast como ima indicacion del alcance de siutilizacion
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Para las posiciones de fuera de balance de aquellas contrapartidas que tienen firmade un Acuerdo de
compensacion (ISDA o CMOF) se aplica el criterio de reduccion del riesgo potencial que establece BIS.

Adicionaimente, en aquellas contrapartidas con ias que se ha firmado un Acuerde de colateral, el saldo vivo
de colateral pasa ai valor actual de Ia contrapartida; asimismo, hay una reduccion del riesgo potencial en
funcion de la frecuencia de liquidacion del colateral.

b Politicas y procedimientos de gesiion v valoracion de s garantias reales.

En los préstamos con garantia hipotecaria, la parte mas significativa son las hipotecas para financiar (a
compra de vivienda. Para estos préstamos, estan establecidas politicas de Riesgos siguiendo las
recomendaciones de prudencia del Banco de Esparia, especificamente en cuanto a la relacion entre el valor
de la garantia y el importe del préstamo (LTV, por sus siglas en inglés). Asimismo, el Banco tiene establecidos
procedimientos y normas de validacion sobre las tasaciones o valoraciones, de modo que todo préstamo
hipotecario debe nacer con una valoracion de una compafiia homologada por ei Banco de Espafa y con
estandares de calidad suficientes, Asimismo, se realizan controles continuos sobre estas compafilas, de modo
gue se contrasta la calidad de sus tasaciones de forma permanente y se evitan concentraciones, fo que facilita
la independencia en ambos sentidos.

Con la implantacion del Sistema Estructural de Garantias (SEG) se tienen identificados cada uno de los
activos que constituyen la garantia. En el case de garantias correspendientes a activos financieros (acciones,
fondos, etc.) existe una reevaiuacion diaria de las mismas, un control sobre los porcentajes de cobertura de la
exposicién y alarmas en ef caso de gue existan clausuias de cobertura minima que se vean incumplidas.

En el caso de garantias hipotecarias, se ha iniciade el proyecto de retasacicnes masivas en base a
determinados factores sobre las caracteristicas del inmueble {valor inicial, situacion geografica, nimero de
metros, etc.)

¢l Descripeion de los principales tipos de garantias reales acepiados por L entidad,

A continuacion se detalian los principales tipos de garantias aceptados por ia entidad para ia reduccion del
riesgo de credito. Se han distinguido dos blogues, por un lado aquellas en fas que esta reduccion del riesgo de
credito se produce via disminucién de fa probabilidad de impago y por ofro, las garantias cuya posible
ejecucion disminuyen la pérdida en caso de incumplimiente de ia contraparte.

1. Garantia personal y avales de compafiias de segures
A. Garantia personal. Son personas fisicas o juridicas que responden con todos sus bienes
presentes y futures en case de incumplimiento def prestatario. Son analizados los titulares y
avalistas incluidos en el contrato.
B. Seguros de crédito (Cesce o de otras companias aseguradoras admisibles).

2. Garantias. Se consideran como garantias reales aguelios contratos que afectan a bienes o derechos
y permiten asegurar el cumplimiento de la obligacidn. Ef Banco tiene derecho a la reafizacién los
mismos para el cobro de la deuda con prioridad sobre cualgquier otro acreedor.

A, Garantia real hipotecaria: inmuebles residenciales y comerciales

Hipotecas sobre inmuebles en construccion

Hipotecas navales

Hipotecas inmuebles sobre viviendas con LTV < = 80%
Hipotecas inmuebles sobre viviendas con LTV > 80%
Hipotecas sobre garajes y trasteros
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* Hipotecas sobre oficinas, locales comerciales y naves.
B. Garantias Pignoraticias, entre las que se distinguen:

*  Depdsitos en moneda

= Cuentas a la vista y ahorro

= |LP.FE

= Fondos plblicos

*  Fondos de inversion

*  Derechos sobre palizas

*  Activos financieros

= Valores mobiiiarios cotizados calificados
=  Otros valores mobiliarios

*  Ofras garantias reales

di Principades tipos de paranie Vocontraparte en los derivades de créddito, asi como sy
xolvencia

No aplica. Actualmente la utilizacion de coberturas de derivados de crédito es residual en el Banco.

e} Informacidn sobre concentraciones de riesgo de crddite o de mercado dentra de la 18enicy
e rechiccion de riesgo aeeptad.

Dadas las poiiticas de gestion del riesgo existentes en el Banco y la tipologia de garantias y técnicas de
mitigacion del riesgo, no existen concentraciones de riesgo de crédito o de mercado dentro de la técnica de
reduccion del riesgo aceptada, ya que la diversificacion de la mitigacién es muy superior a la de fa propia
cartera de inversion.

S Vddor rotad, para cada categoria de exposicion y tipo de garantio, de o aXPONLCI
wrbieria, fras la compensacion. en si cavo. entre las partidas del balance v de fiera del
halance v lu aplicacidn de los ajustes de volarilidad por los siguientes Upos de garantio

0 Garamtias financieras admisibles.
i) Oiras garantias reates wdmisibles.

g Valor fotal, parg cada categoria de exposicion, de o exposicion cubiorta, tras o
Compensacion. en si case, emire las purtides del balunce v ode faera del halance, por
saraniias personates o derivados de crédine,

31212011 311212042 3122014 31122012
H " . 2 iam 3RTantias Derivados Derivatias de
EAD CUBIERTA POR TIPOS DE GARANTIA Y CATEGORIA DE RIESGO poronaes | ponanan, | Stdese | oo
ﬁiaﬁ,—‘....---.x,”.‘,.‘....-‘., T - B R R L R R PR P
raciones centrales y bancos centrales - 38530,80912 - -
instilugiones 824 989 - -
Empresas 2.058.401 1.484.639 - -
Mineristes G7.569 60.894 -
Renia Vanable . . . .
Posiciones o expesiciones de titulizacion -

Qtros activos que no sean aclivos fnancieros - -
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5. Informacion sobre el riesgo de mercado de la cartera de
negociacion.

5.1. Requerimientos generales.

Lo Bnorelacion con el viesgo de mercado de la cartera de regociaeion, las " Fniidades”
deberdn hacer piblicas lus  evemualos diferencias  exisientes entre ki cartera e
negociacion a efectos de esta Cirevdar v la cartera de negociucion definida en o norna
vigésima yegunda de fa CRE 472004

L.a principal diferencia existente entre fa cartera de negaciacion a efectos de esta Circular y la norma vigésima
segunda de la CBE 4/2004 radica en las coberturas contables.

De hecho, las coberturas contables no pertenecen al ambito de aplicacion del modelo interno segun |a circular
CBE 4/2004 por excluirse de la cartera de negociacion, mientras que si pueden ser incluidas segun la Gltima
circutar CBE 3/2008.

Banesto puede incluir parte de las coberturas contables de valor razonable en {as posiciones incluidas en el
modelo inferno de riesgo de precio por estar algunas de las partes cerradas con el trading book, no siendo
significativo el consumo de capital de dichas posiciones debido a fa efectividad de Jas mismas cuando se
incluyen ambas partes.

2. Asimismo, deberan bacer piblico. de Jorma sepuaradi para cada tipo de viexso, ol importe
e fox requerimienios de recursos propios minimes por riesgo de posicidn, riesgo de
liguidacion v emrega, y rieseo de crédito Y oonraparie de o cartera de negociacion. .

Veéase el apartado “3. Informacion sobre los requerimientos de recursos propios.”

5.2. Modelos internos.

St Caraeteristicas de Tos modelos wtilizados, asi como wma descripeion de las pruchas de fension
aplicaday a al yubcartera v de los métodas wilizudos para validur v confrastar la flabilidod v
colierencia de los modelos infernos, especialimenie ¢ e compara oy residiados obienidoy en ¢l
modelo con los resuliados realmente consegtidos. v de los procesos de modefizacion.

S AMeance de la auiorizacion de los modelos ternos por parle del Baico de Expaiia

Sl Descripeion del aleance v de lus metodologius atilizadas para el cumplimienio de los
requisitos establecidos en la NORMA NONAGESIMA TERCFRA
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El modelo de medicion del riesgo de mercade en Banesto ha sido aprobado en febrerc de 2011 por el Banco
de Espanfia para su uso como modelo interno a efectos de determinacién de los recursos propios minimos por
este concepto.

El ambito de cobertura del modefo interno es del 100% de la cartera de negociacion de la entidad.

La metodologia empleada en ef calcule del riesgo de mercado es la de simulacion historica bajo un enfoque
de reevaluacion completa de posiciones. La ventaja fundamentai de esta metodologia es que se utilizan
directamente {as funciones de valoracién de los productos financieros incorporadoes en la cartera sobre la que
queremos medir el VaR y no se necesitan aproximaciones para el tratamiento de producios no lineales como
en la metodologia paramétrica, pese a implicar mucha mayor intensidad computacional.

Ademas, dicha metodologia minimiza el riesgo de modelo af no hacer ninglin supuesto o inferencia sobre |a
distribucion de los distintos factores de riesgo, sino que e! andlisis se basa en la observacién histérica-
empirica de los mismos,

Los parametros utilizados en la estimacion del riesgo de mercado son los siguientes:

= Horizonte temporal: El horizonte temporat al que se calcula el riesgo de mercado de forma diaria en
Banesto es de un dia, que adicionaimente es e! horizonte sobre el que se construye |a sistematica de
gestion, control y reporting.

De cara al célculo de capital regulatorio y econdmico por modelo interno la Entidad propaga estas
cifras a diez dias por la regla de la raiz cuadrada.

* Elnivel de confianza es del 99%,
* Moneda de calculo: el VaR se calcula en la divisa Euro.
Adicionalmente al calculo dei VaR diario se realizan bruebas de stresstesting y backtesting.

En el stresstesting se definen distintos escenarios con el fin de estudiar como se comportan las carteras ante
distintas situaciones de variaciones extremas de los factores de riesgo.

El céleulo de los distintos escenarios considerados se realiza de forma diaria mediante una reevaluacion
completa de las carteras perturbando los factores de riesgo en las variaciones correspondientes a cada uno
de los escenarios.

De esta forma, diariamente, en el caso de tener una perdida en la cartera, la Alta Direccion tiene una
referencia con la cartera actualizada de hasia donde puede llegar la misma (en el caso de repetirse) dado que
el VaR a pesar de ser un percentil tan extremo como el 99%, representa “condiciones normales de mercado”,

Por ofro lado, Banesto realiza Backtesting diario para analizar las posibies excepciones y evaluar la bondad
del modelo utilizado para fa medicién del riesgo de mercado.

Debidc a que & riesgo medido por el VaR supone una medicién sobre una cartera estatica (hasta el final del
dia siguiente), pero la situacion real es que se producen operaciones infradia y la composicion de la cartera
cambia de un dia a ofro, Banesto reaiiza dos tipos de backiesting:

»  Backtesting limpio: el VaR diario se compara con los resultades obtenidos sin tener en cuenta los
resultados intradia nj los cambios de posicion en la cartera,

+  Backtesting sucio: el VaR diario se compara con los resultados netos del dia (cierre contra cierre +
operaciones intradia). De esta forma se contrasta si la metodologia de medicién del riesgo de
mercade utilizada para medir y agregar riesgos es la adecuada.
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El modelo interno de riesgo de mercado de Banesto aprobado en febrerc de 2011 incorporaba el modelo de
Incremental Default Risk, IDR, como parte delf recargo por riesgo especifico (Specific Risk Charge, SRC) en el

que se considera la posibilidad de que los emisores de los productos de la cartera entren en un estado de
default,

Con ia revision de la circular CBE 3/2008 desde el mes de diciembre de 2011 se ha sustituido & modelo IDR
por el modelo de Incremental Risk Charge, IRC, en el que se considera no sélo la posibilidad de entrar en
default sino también fa posibie migracion a distintos niveles de rating.

Ademas del modelo anterior se incluye también un nuevo recargo por el modelo Stressed VaR, gue consiste

en realizar ef ejercicio de VaR con el mismo horizonte terporal que el antes descrito y mismo nivel de
confianza pero sobre un periodo continuo de un afo en el que la cartera ha tenido pérdidas significativas.

3elp Los valores mdvimos, minimos Yla medicona del valor en viesgo diario duranic ¢l Jeriodo de
referencia v el wtine dia del misn,

Distribucion VaR en 2012

23,4%

14,8%
12,9%

9,4%

10,2%
3,1%
l 20% 200 oay 1.0%

226 268 309 35t 393 435 478 518 560 6,02 640y
mas

Namero de dias (%)

VaR en mill. de euros

Fe) Una comparacion de lox valores diarios mivimos, minines v la mediana del valor en riespo
del ailiimo dia del periodo de referencice con las variaciones diarias del valor de lo cariera of
erminag del dia hdbil siguienic, junto con wi andlisiv de cuitalquder desviveion imporianie durante
dicho periodo de referencia
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6. Informacion sobre el riesgo operacional.

ab Métodos wtitizados para el calenlo de fos requerimicnios de recursos propios minlnos por
riesggo operacional. indicando, en su caso, i ha sido ohjeto de autorizacion.

El Consejo de Administracién de Banesto, en sesidén celebrada el 25 de Noviembre de 2008, acordé ia
apiicacion del Métedo Estandar en la determinacién de los Recursos Propios por Riesgo Operacional.

A estos efectos, Banesto cuenta con el correspondiente Informe de Auditoria Interna, de acuerdo a lo
establecido en el Anexo n° 2 de la Guia para la aplicacién del Método Estandar en fa Determinacion de los
Recursos Propios por Riesgo Operacional publicada por Banco de Espafia.

hi Descripeion. en caso de wiilizacion por la entidad, de los métodos de medicion ovanzade
La entidad no utiliza métodos de medicion avanzada para riesgo operacional.

7. Informacién sobre participaciones e instrumentos de capital no
incluidos en la cartera de negociacion.

) Ldstincion entre las carieray manicnidas con dnime de venio v las carferas montenidas con
Jines estraiégicos.
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Se consideran carteras mantenidas con &nimo de venta todas aquellas incluidas en el &mbito de gestién del
negocio habitual del Area de Mercados.

Se consideran carteras mantenidas con fines estratégicos aquellas que no estan dentro de la operativa del
Area de Mercados y ademas las que a todos los efeclos aparecen contabilizadas e informadas como
participaciones.

bj Descripeicn de las politicas comables v de los wétodos de valoracion de los sirumenios
de cupital o que se refiere esta NORMA. inchoendo Tas practicas ¢ hipdlesis clave gue
afecten a lu valoracion y a cualguicr cambio significaiive en diches praciicas

Con caracter general, los activos financieros se incluyen a efectos de su valoracion en alguna de las
siguientes categorias:

1. Activos financieros disponibles para la venta: Incluye los instrumentos de capital emitidos por
entidades distintas de las dependientes, ascciadas o multigrupo, siempre que no se hayan incluido en
fa categoria de “activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias”. Se
vatcran a valor razonable.

2. Participaciones: Incluye los instrumentos de capital emitidos por entidades asociadas propiedad del
Grupo. Las entidades asociadas son aguellas sobre las que el Grupo tiene capacidad para ejercer
infliuencia significativa, aunque no control o control conjunto. Habitualmente esta capacidad se
manifiesta en una participacion igual o superior al 20% de los derechos de voto de la entidad
participada. Estan vateradas por porcentaje de participacion en su patrimonio nete.

o) Valor en fibros v valor razonable de tas participaciones o nsirumentos de capital ne
fncluidos en la cartera de negociacion, v, cuaido exista wie difercncia imporicnie anre
exe dltime valor y el precio de mercado. ana comparacion entre anthos.,

iles de eurcs 31/12/2012 V.razonablg

Instrumentos de capital - e ST e

. Activos financieros con cambios en perdidas y ganancias 546,112 546.112
‘Activos financieros disponibles para fa venta

Participaciones _ : 386.024 386.024

TOTAL : ' 932,136 932.136

Nota 1: Se corresponde con €l valor contabie neto de ajustes por valoracién.

ey Indicacidn de los fpos, naturaleza ¢ impories de tas cxposiciones el parlicipuciones ¢
wistrimenios de capital cotizados v no cotizados en wr mercado de valores., distinguicnd
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el este nltima caso entre instrumenios de capital v PAPLICIPAECIones en carierds
suficientemente diversificadas v lox restantes instrunenios de capital no cotizados.

Miles de euros 31/12/2011 31/12/2012
Activos financieros disponibles para la venta 873.070 546,112
: Cofizados: - 635.981 266.626
‘No cotizados ‘ 37.089 270.486
Participaciones 253,695 386.024
Cotizados o | - 276.366

No cotizados é 253.695 109.658

Nota 1: Se corresponde con el valor contable neto de ajustes por valoracion.

er Ganancins o pérdidus registradas durante ol peviodo como consecnencia de L ventu o
ligaticdacion v los instrumrentos « gue se refiere esta NORMA.

Miles de suros - 3112/2011 31/12/2012
Beneficios o 122.427 244,302
Perdidas ' 254 -2

TOTAL . ﬁ 122.681 244,300

B Gananeias o pérdidas regisadas en ol parimonio neto

Se han registrado en 2012 en el patrimonio neto unas ganancias por importe de 1.388 miles de euros.

b Gananciay o pérdidas ideiias no registradas en of balunce.
No existen ganancias o pérdidas tacitas no registradas en el balance.
fy o Elementos a que se refleren los apaviados ) o) aneriores, incluidos en los recirsos

propios hasicos o de segunda categoria, con especificacion del elemento conereto e s
arporie,
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Miles de euros 31/12/20%1 3111212012
Registradas en el patrimonioneto o....4863 | . 1298
_del gue: incluidas en RRPP basicos ST N

del que; incluidas en RRPP segunda categoria 4,863 1.298

Cia Espafiola de Seguros de Crédito a Ia Exportacion 10.022 12.767

Ctros - 5159 |- 11.469

8. Informacion sobre el riesgo de tipo de interés en posiciones no
incluidas en la cartera de negociacion.

@ Nalwraleza del viesgo de Hpo de inerds, hipdtesis clove, inclhwendo fos supuesios reluivos
« cmortiziciones anticipadas de présiaros v oa la evelwcidn de los depdsifos yin
venchiniento deierminado. v fiecuencie det cilonlo de dicho riesg,

El riesgo de tipo de interés estructural es Ia exposicion del margen financiero y del vaior patrimonial
de Banesto (en adelante el Banco) ante variaciones de los tipos de interés.

El Banco tiene en cuenta la existencia de esta dualidad, presente en la gestién integral del riesgo de
tipo de interés estructural, que implica 1a existencia de objetivos en ccasiones contrapuestos. En
Banesto se busca dotar de estabilidad al margen financiero preservando, a su vez, el Vaior
Econémico del Capital. Esto exige una gestién activa del riesgo de tipo de interés a partir del
seguimiento de la exposicion del Banco y la toma de posiciones encaminadas a mitigar dicha
exposicién.

De fa distinta naturaleza de las partidas que integran el balance del Banco, y de la distinta
periodicidad de repreciacion e indices de referencia de sus activos y pasivos, se desprende que el
margen financiero de Banesto esta expuesto principalmente a los siguientes riesgos:

a) Riesgo de repreciacion
-Riesgo de tipos de interés a medio ¥ largo plazo

Originado por la existencia de activos y pasivos referenciados a un tipo de interés fiio con
vencimiento superior a un afic. En Banesto, el gap entre las dos masas descritas tiene signo
negativo, es decir, los pasivos son superiores a los activos (basicamente por las cuentas corrientes
con baja remuneracion).

Por 1o tanto, el efecto que dicho gap origina es que incrementos (decrementos) en los tipos de interés
benefician (perjudican) al margen financierc, ya que las variaciones en los tipos de interés afectan
unicamente a los ingresos, puesto gue el gap negativo queda cubierto con partidas remanentes det
activo referenciadas a un tipo de interés variable.

-Riesgo de tipos de interés a corto plazo
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b)

Originado por la existencia de activos referenciados a un tipo de interés variable (euribor 3 y 12
meses) y pasivos referenciados igualmente a un tipo de interés variable {(euribor 3, 6 y 1 meses). La
estructura de gaps de Banesto presenta un gap acumulado neutro para el plazo hasta 3 meses,
mientras que para los plazos de 6 hasta 12 meses &l gap acumulado es positivo.

Este hecho ocasiona que, desde el punto de vista del margen financiero, exista un desfase de
repreciacion entre los ingresos y los gastos, de forma gue incrementos {decrementos) en los tipos de
interés perjudiquen (beneficien) al margen financiero en los tres primeros meses y, por el contrario,
beneficien (perjudiquen) af conjunto del primer gjercicio,

Riesgo a la pendiente de la curva de tipos de interés

Adicionalmente, y como se desprende de o expuesto, existe un riesgo de pendiente dado e peso
significativo de activos que estan referenciados a un tipo euribor 3 v 12 meses, y que la mayor parte
de los pasivos sensibles estan referenciades a un tipo de euribor diferente 1, 3 y 8 meses. Las
posiciones de pasivo han evolucionado en los Gltimos ejercicios, de modo que los pasivos sensibles
estan referenciados a plazos mayores, sobre todo las imposiciones a plazo fijo. Esta situacion hace
que incrementos {decrementos) en la pendiente de la curva de tipos de interés beneficien
(perjudiguen) al margen financiero, pero cada vez en menor medida.

Modelizacion def Balance

El célculo de las medidas de riesgo de interés tiene como condicion necesaria de una posicion
cuadrada con la contabilidad del Bance para todos los productos del Balance, excluyendo aguellas
posiciones del Area de Mercados.

Para la medicién del riesgo de interés y el valor econémico del capital, el Banco uliliza metodoiogias
dinamicas, simulando su evolucién bajo diversos escenarios de fipos de interés. Las caracteristicas e
hipdtesis de comportamiento que determinan las condiciones de funcionamiento de las cuentas del
balance para la aplicacion de metodologias estaticas y dinamicas, tienen un significativo impacto al
objeto de determinar en qué grado evolucionaran las medidas de riesgo a lo fargo del horizonte
temporat.

Factores de la Simulacién

Estimacion Presupuestaria (Nuevo Negocio)

La evolucion de las masas de balance en términos de volumen serd la primera hipdtesis para
poder simular escenarios futuros de riesgo. Esta decisién determinara ia cantidad de Auevo negocic
que se debera crear para compensar el vencimiento de ias posicicnes actuales y las previsiones de
negocio del Banco. Como es natural, estas estimaciones sélo afectan a la simulacion del Margen
Financiero y en ningdn caso al Valor Econémico del Capital, puesto que éste sélo valora las
operaciones a la fecha de cierre.

En la actualidad, el Banco trabaja con dos tipos de hipotesis: mantenimiento de las masas de
balance, donde se asume que los saldos de cada una de las partidas se mantendré constante
durante el periodo de observacion; y crecimiento del balance, donde se trabaja con las hipotesis
presupuestarias del Area de Intervencion General,

E! Area de Intervencidn General comunica a los responsables de la Unidad de Gestion Financiera
cual serad la evolucion para cada una de las lineas de negocio, Asimismo, la Unidad de Gestion
Financiera realiza un seguimiento para cada fnea de negocie en funcién del comportamiento
histdrico a efectos de modificar y prever la evolucion de negocio para dichas partidas. Asimismo, la
Unidad de Gestion Financiera tiene a su disposicion el comportamiento histérico para cada uno de
los epigrafes presupuestados.
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Inglices de referencia Y tipos de interés fuiuros

La evolucién de los tipos futuros de todas las curvas se encuentra vinculadas a los tipos forwards
o implicitos de la curva Euribor.

Los escenarios analizados son los siguientes:

* Escenario base, de acuerdo con la situacion actual de los tipos de interés e implicita en |a
misma.
* Desplazamientos paralelos en todos los tramos de las curvas: mas / menos 100 p.b.

* ‘Flattenings” y "Steepenings” de Ia pendiente de fa curva de tipos de interés en determinados
tramos.

En estos escenarios se supone para las curvas de tipo de inferés lo siguiente;
*  Disminucion/aumento de 12,5 p.b. en el tipo a un mes.

*  Aumentos/disminuciones de 12,5 p.b. en los tipos a plazos iguales y superiores a
12 meses.

*  Mantenimiento del tipo de interés al plazo de 6 meses constante en cuaiquiera de
los casos.

Diferenciales o Spreads

Los diferenciales son los tipos comerciales sumados al tipe base de referencia (para los productos de
tipo variabte) o implicitos (en los productos de tipo fijo).

Cuando en ia simulacion del Margen Financiero se establecen tasas de crecimiento o de reposicién
de un saldo actual, el devenge de dicho saldo debers corresponderse con una situacion de mercado
ajustada al momento de su realizacion.

Por este motivo, en el Banco se generan tipos diferenciales hipotéticos a los que se generara el
nuevo negocio cada vez que éste repracie o venza a lo largo del pericdo de simulacion.

Estos diferenciales son calculados a partir de series histéricas tanto para los productos de tipo fijo
como los de tipo variable y estan conciliados periodicamente con la informacion disponible del Area
de Intervencion General,

Vencimiento del Nuevo Negocic

El vencimiento dei nuevo negocio hace referencia al plazo, y por tanto, el tipo de interés que debera
reflejar el nuevo negocio durante la simulacién del Margen Financiero. Al igual que con log
diferenciales, el calculo proviene del estudio realizado sobre el nuevo negocio real generado durante
el tltimo periodo que posteriormente es contrastado con una serie historica.

Los plazos de vencimiento, especialmente para los productos de tipe fijo, tienen importantes efectos
n los fiujos de caja posteriores y en el rendimiento/coste con ios que surge el nuevo negocio.

En este caso, se replican las distribuciones de vencimientos medios del nuevo negocio generado
para cada cuenta a partir de las series histaricas que la Unidad de GF acumuta en el tratamiento de
la informacion.
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Prepagos

El riesgo de reinversion representa el cambic en los devengos esperados fruto de los vencimientos y
amortizaciones contractuales (explicados en el apartado anterior) asi como por las cancelaciones
anticipadas.

En el caso de las cancelaciones anticipadas (prepagos) solicita a la Unidad de Riesgos de Activos de
Mercado (URAM) informacion sobre la evolucién de los contratos hipotecarios y de préstamos de
consumo para fncorporar en el modelo los porcentajes de saldo prepagado durante el ejercicio
anterior. No obstante, si bien sélo existen series histéricas para dichos productos, éstos son los que
con diferencia producen un mayor impacto en las medidas de riesgo, debido a que al contrario del
resto de productos del bafance son los gue presentan plazos mas largos, con la salvedad de las
cuentas corrientes. El resto de productos tanio de active como de pasivo vencen con plazos menores
a 1 afio, por lo que la incidencia en el riesgo de balance de las cancelaciones anticipadas es mucho
menor tanto en términos absolutos como rejativos,

En cuaiquier caso, las hipotesis de prepago o cancelacion anticipada se actualizaran en la simulacién
con periodicidad de al menos 1 afio.

b) Variacion en las ingresos, en 8l valor econdmico o on ofra medida relevants ulil
e adminisiracion de o entivad para of anslisis de las parfhacionss a la
de lerds, de acuendo con ef metodo de gestion de dicho desgo establecilo por

HOSGO0 o divisa,

wia o & Srgano
fzar de los lipos
fonticlan”

Tabla 33. Sensibilidad Margen Financiero
Ante una subida de 100 p.b. en los tipos:

ante una subida de 100 p.b. en los tipos de Interes

En Miles do Euros

Banco (Banking Book)
Cobherturas COAPR
Banco + Coberturas

98,663 164,264 338,775 337,132
0 (13.587) (27.364) (41.041) (54.722) (53,724
7.783 27,772 71,299 123,223 184,053 283 401

Ante una bajada de 100 p.b. en los tipos:

ante una bajada de 100 p.b. en los tipos de interes

En_Milas de Evros 1ast, £ ¥
Banco {Ba g Boo 9, (40,563) {126,619)
obeg as COAP 409 1,229 2,459 3,689 £,035 18,249
Banco obe a 439 (531) {6,657) {17,60%) {34,528) (108,370)

Tabia 34. Sensibilidad Valor Economico del Capital {Euros)
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Valor Economico del Capital

Valor Contable

Banco _
Activos Totales 98,345 101,455 100,004 99,585
Pasivos Totaies y Capital 98,345 96,135 95,094 93,871

-166 ~156 -128

Fuera de Balance

Coberturas
Activos Totales

5,487 6,877 6,594 6,212
5,487 5,487 5,487 5,487
0 0

Pasivos Totales y Capital

Fuera de Balance

TOTAL 6,644 5,860 6,311

9. Informacién sobre remuneraciones.

@) Informacidn sobre ef proceso decisoric seguido para extablecer la politica de remuneracion
del colectivo identificadn, aportando, en si caso, mformacian sobre la composicion v ef
mandado de su comité de remuncraciones. con descripeion de Jus principales aotividades
desarvolladas durante el glercicio anferior v sus consecuencias parva g politica de
remneracion, v sobre of comsultor externo i cuvos servicios se Ty recurrido para esicbiecer
diche politica con indicacion del drgano que ordend su coniretucion, asi como, en iode aaso,
sobre el papel desempesiado por los interesados.

En el procesa de mejora constante de su sistema retributivo y de adecuacion a ias mejores practicas del
mercado en materia de remuneraciones, Banesto ha analizado los requisitos y recomendaciones del
nuevo entarno regulatorio apiicable a scciedades anénimas cotizadas y entidades financieras y ha
adoptado aquellas medidas necesarias bara conseguir un mayor alineamiento de su politica retributiva
con el contexto actual y para e cumplimiento de la normativa vigente en materia de poiitica retributiva.

Asi, fa politica retributiva de Banesto se ha definido tomando en consideracion lo establecido en:

* La Directiva del Parlamento Europeo y del Consejo de administracién 2010/76/UE, de 24 de
noviembre de 2010, por la que se modifican ias Directivas 2008/48/CE y 2006/49/CE, en lo que
respecta a los requisitos de capital para la cartera de negociacion y las retitulizaciones y a Ia
supervision de las politicas de remuneracién, en la que se establecen disposiciones relativas a
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las politicas y practicas de las entidades de crédito en materia de remuneracionas, en especial,
respecto a aquellas categorfas de empleados cuyas actividades profesionales inciden de manera
significativa en el perfil de riesgo de la entidad o gjercen funciones de control.

La Guia interpretativa de los contenidos de la mencionada Directiva en materia retributiva
("Guidelines on Remuneration Policies and Practices") publicada por el Comité Europeo de
Supervisores Bancarios (CEBS) y adoptada como propia por el Banco de Espanfa el pasado mes
de diciembre, que tiene por objeto aclarar y recoger en detalle los criterios interpretativos a
aplicar en relacién con as disposiciones de la Directiva.

kI Real Decreto 771/2011, de 3 de junio, por €l que se modifica ¢! Real Decreto 216/2008, de 15
de febrero, de recursos propios de las entidades financieras y el Real Decreto 2606/1996, de 20
de diciembre, sobre fondos de garantia de depositos de las entidades de crédite, v que
transpone la Directiva Eurcpea anteriormente referida al ordenamiento espafiol y desarrolla un
nuevo regimen relativo a las politicas de remuneracion de las entidades financieras, respecto a
las categorias de empleados que, en el desarrollo de sus funciones, puedan tener efectos
potenciales sobre el perfil de riesgos de las entidades, para evitar que dichas politicas socaven
fa solidez de las entidades financieras y desestabilicen el sistema bancario a traves de la
creacién de incentivos a comportamientos individuales de asuncién excesiva de riesgos.

Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible, que modifica la Ley 24/1988, de 28 de
iulio, del Mercado de Valores y establece, por un lado, para sociedades andnimas cotizadas, la
obligacion de publicar un informe anual sobre remuneraciones de los consejeros y, para las
empresas de servicios de inversion, la obligacién de publicar informacion sobre las practicas y
politicas de remuneracion sobre aquellas categorias de empleados cuyas actividades
profesionales puedan tener impacto en sus perfiles de riesgo.

La pofitica de retribucicnes del Consejo de administracion de Administracidn de Banesto {en adelante, ef

consejo de administracion) se ha desarrollado de acuerds con Io establecido en los estafutos sociales y

en el reglamento de dicho consejo de administracion.

Comisién de nombramientos y retribuciones

Por ofra lado, con el objetivo de asegurar el alineamiento con las mejores practicas nacionales y ia

adecuacion tanto con la regulacion en vigor como con ia regulacion en materia de transparencia, la
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Comision de nombramientos y retribuciones (en adelante, comisién de nombramientos y retribuciones) y
el consejo de administracion han llevado a cabo un riguroso procesoc interno de preparacion del informe
de Anual de las Remuneraciones de los Consejeros 2012, en el que también ha contado con la asistencia
de asesores externos.

El reglamento del consejo de administracién {articulo 15.2} establece como funciones de la comisién de
nombramientos y retribuciones las siguientes:

Nombramiento y cese de los consejeros y designacién de los cargos en el consejo de
administracién y sus comisiones

+ Proponer al consejo de administracion los criterios que deben seguirse para fa composicion del
mismo y para fa seleccién de quienes hayan de ser propuestos para el cargo de Consejero, y en
particular:

c Evaluard las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo de
administracion;

o Definira las funciones y aptitudes necesarias de los candidatos gue deban cubrir cada
vacante, valorando el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefar
adecuadamente su cometido.

+ Formular, con criterios de objetividad y adecuacion a los intereses sociales, ias propuestas de
nombramiento, reeleccion y ratificacion de Consejeros, asf como las de nombramiento de los
miembros de cada una de las comisiones del consejo de administracion

» Formular, con los mismos criterios anteriormente citados, las propuestas de nombramiento de
cargos en el consejo de administracién y sus comisiones.

t.os Consejeros podran solicitar de ia comisién de nombramientos y retribuciones que tome en
consideracion, por si los considers idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de Consejero.

Retribuciones

Proponer al consejo de administracién |a politica retributiva de ios Consejeros y de la alta direccion, asf
como las condicicnes basicas de sus contratos.
* Proponer al consejo de administracién el importe de la retribucion de los consejeres, por todos
los conceptos, e informar las propuestas de retribucion de los altos directivos gue el Presidente
eleve al consejo de administracién,

89




OBLIGACIONES DE INFORMACION AL
MERCADOC

Fecha de aprobacién:

BASILEA II. PILAR 3, Edicidn: 1

Péagina: 90 de 107

Informacidén con Relevancia Prudencial.

¢ Velar por ia cbservancia de la politica retributiva de los consejeros y altos directivos y por la
transparencia de ias refribuciones, a cuyo efecto se cerciorard de la inciusion en la memoria
anual de fa informacion preceptiva acerca de ias remuneraciones del consejo de administracion.

Obligaciones de los consejeros
* Velar por el cumplimiento por parte de los consejeros de las abligaciones establecidas en el
reglamento, asi como recibir informacion Y. en su caso, emitir informe sobre medidas a adoptar
respecto de los consejeros en caso de incumplimiento de aguéllas o del Codigo de Conducta del
Grupo en los Mercados de Valores.

Verificacion anual del caracter de los consejeros
* Revisar el cardcter con el gue constan los consejeros en el Infarme Anual de Gobierno
Corparativo,

Evaluacidn periddica
*  Informar del proceso de evaluacion y su funcionamiento.

*  Asimismo, la comision de nombramientos y retribuciones realizaré anualmente una revision de la
apticacion de la politica de remuneracicnes.

Nombramiento, retribucién y cese de ios miembros de la alta direccién no consejeros
+ Informar el nombramiento y cese del Secretario del consejo de administracion y de altos
directivos que el Presidente proponga al consejo de administracion,

Retribucién de ofros directivos cuyas actividades pueden tener impacto en la asuncién de riesgos
por el Grupo Banesto

* Proponer al consejo de administracion la retribucion de aguellos otros directivos que no
perteneciendo a la alta direccién tengan remuneraciones significativas, en especiat las variables,
y cuyas actividades puedan tener un impacto refevante en la asuncién de riesgos por parte del
Grupo.

* El consejo de administracion de administracién, en su reunién del 25 de enerc de 2012, ha
aprobado una modificacion de este articulo del reglamento del consejo de administracion,
incorporando dentro del apartado 5.2 lefra ¢ las siguientes salvedades:

o La poiitica de remuneraciones sers compatibie con una gestidn adecuada y eficaz del
riesgo, promovera este tipo de gestion y no ofrecera incentivos para asumir rigsgos que
rebasen ef nivel de riesgo tolerado por el Banco.
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o lgualmente, la politica de remuneraciones sera compatible con la estrategia
empresarial, los objetivas, ios valores y los intereses a largo piazo de la entidad, los
accipnistas, los inversores y otras partes interesadas en la entidad e incluirda medidas
para evitar los conflictos de interés,

COMPOSICION DE LA COMISION Y ASISTENCIA A SUS REUNIONES EN 2012

A 31 de diciembre de 2012, la composicién de la comisidn de nombramientos y retribuciones era la
siguiente:

Presidente
DAa. Rosa Maria Garcia Garcia

Vocales
D. José Luis Lépez Combarros
D. Juan Antonio Sagardoy Bengoechea

Secretario no miembro
Bria. Madnica Lépez - Monis Galiego

Durante el pasado ejercicio ninguno de los miembros de la comisién de nombramientos y retribuciones ha
sido Consejero Ejecutivo, miembro de la alta direccion o empleado del Banco.

Los estatutos y el reglamento del conseje de administracion prevén que fa comisién de nombramientos y
retribucicnes se componga mayoritariamente por consejeros independientes y que en cualquier caso su
presidente ostente esta calificacion. En la actualidad, todos los miembros de la comision son conseieros
externos independientes.

Todos los consejeros tienen capacidad demostrada para desempefiar sus funciones en el seno de la
comision por su dilatada experiencia en banca ylo posiciones de alta direccién y sus conocimientos en
materia de retribuciones.

El secretario de la comisién de nombramientos y retribuciones es el secretario general y del consejo de
administracion.
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Segun el reglamento del consejo de administracién, la comisién de nombramientos y retribuciones se
reunira cuantas veces sea convocada por acuerdo de la propia comision o de su presidente y, al menos,
dos veces al aflo, pudiendo asistir a las reuniones cualquier persona de ta socledad o ajena a ésta que
censidere oportuno la propia comisién.

FUNCIONAMIENTO DE LA COMISION

l.a comision estd facultada para solicitar el asesoramiento de expertos, aplicandose a estos efectos el
regimen previsto en el reglamento def consejo de administracion.

De las reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones se levanta acta, que se pone a
disposicién de todos fos consejeros.

Previa a las reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones, el Area de Recursos Humanos
junto con la de Asesoria Juridica y Fiscal, preparan la informacién y documentacién detallada de los
temas a tratar, a requerimiento de ia propia comision de nombramientos y retribuciones. Dicha
documentacion se entrega a cada uno de ios miembros de esta comisién Y se queda igualmente anexa al
Acta correspondiente.

ASESORES EXTERNOS

En todos los procesos de adopcion de sus respectivas decisiones en materia de retribuciones, la comision
de nombramientos y retribuciones y el consejo han podido contrastar los datos relevantes con los
correspondientes a los mercados y entidades comparables, dadas la dimensién, caracteristicas y
actividades del Banco. La comisién de nombramientos y retribuciones y el consejo de administracion han
contado con fa asistencia de Towers Watson como proveedor de informacion de mercado, asesor en el
disefio de la politica retributiva de! Banco y en la preparacién del Informe Anual de las Remuneraciones
de los Consejeros 2012,

by Deseripeiin de los diferentes tipos de empleados v divectivos incluidos en el colective
relentificado.

La politica retributiva de los consejeros ejecutivos contenida en este informe resulta igualmente aplicable
a aquellos empleados identificados designados como colectivo objeto de supervisién o colectivo
identificado. Este colectivo se ha determinado en funcion de los siguientes parametros:

+  Empleados que asumen riesgos
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= Empleados que ejercen funciones de control

*  Empleados cuya remuneracion global se asemeja a los enumerados anteriormente y
cuyas actividades profesionales inciden de manera significativa en el perfil de riesgo de
la entidad

Anualmente se lleva a cabo un proceso de revision de! perimetro del colectivo identificado, en orden a
mantenerlo permanentemente adaptado a los parémetros anteriores.

La descripcion de los empleados que, a efectos de los parametros anteriores, se consideran inciuidos en
la categoria de los que asumen riesgos son:

+  Consegjeros ejecutivos

+  Miembros del comité de direccién

+  Primerafinea de responsables de Banca Mayorista

+  Otros directivos cuya remuneracion se asemeja a ios enumerados antericrmente y
cuyas funciones inciden de manera significativa en el perfil de riesgo de ia entidad.

Ei colectivo identificado ha sido informado por escrito sobre su estatus. La remuneracion reportada se
refiere al gjercicio 2012, comprendido entre el 1 de enero de 2012 y el 31 de diciembre de 2012,

o) dnformacion sobre la conexidn entre o remuneracicn del colectivo identificado v Ios
resuttados del desempena de La enfidud o grupo. v en particidar sobre loy resuttados de lu
sucledid concreta para la que se vengan prestando los servicios

La vinculacion a resultados es uno de ios ejes fundamentales de la politica de remuneraciones de
Banesto. Se fundamenta, entre otras, en la premisa de: mantener un componente variable que no
fomente una asuncién inadecuada de riesgos y que esté vinculado a la consecucién de objetivos
medibles y alineados con los intereses de los accionistas, con sistemas de control y medicion que
determinen la percepcién de la retribucion variable en funcion de evaluaciones establecidas en un marco
piurianual que midan el desempesio a nivel individual, de la unidad de negocio y de los resultados a largo
plazo del conjunta de la entidad, acordes con ios criterios inspiradores de las recomendaciones del Banco
de Espafia,

En esta linea, la poiitica retributiva tiene como fundamento recompensar la consecucion de resultados
basados en una asuncion prudente y responsable de riesgos. En este sentido, los sistemas de retribucién
variable del Banco incluyen:
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+ Elementos cuantitativos, que miden el grado de adecuacion de la gestion de! riesgo y del
consumo eficiente del capital, en congruencia con el marco regulatorio actual.

»  Elementos cualitativos, consistentes, por un lado, en Ia comparacion de los resultados del Banco
con os de entidades competidoras de caracteristicas homogéneas y, por ofro fado, en i
valoracion de los riesgos incurridos y la calidad de los resultados obtenidos,

Ademas, se lieva a cabo un procesoc de evaluacion para determinar la valoracion dei desempefio
profesional individual de los perceptores de las retribuciones,

b Las caracieristicas mds importantes del sisteme de renrperdcion, con indicacion de su
dmbite geogrdfico de aplicacion, especificando la informucion sobre loy orierios aplicedeos
en la evaluacion de los resuliados del desempedio v en su ajusie en funcion del riesco, la
polifica de aplazamienta v oy criterios para la o consoftdacian  de los derechos,
menciviando lus medidas que se adoptardn para aiustar o renmieracion en caso de
descinpefio inferior al esperado;

eh Descripeian de los eritevios wtilizados perer la doma en consideracicn, on fos procesos de
remneracion, de los rigsaos presenics v fiduros, con indicacion de los FIesgoy especificos
tenidos eq cuenia, naturalesa y tipe de bay medidas usadas para valorarlos. el modo on e
dichas mediday afectan u la rennmeracicn et su cive. loy cambios en estos oriioriog
realizadas en el ejercicio correspondionte,

B Informacicn sobre loy criterios en materia de resultados del desempeiso en gue se basa ol
derecho o percibir acciones, opciones o los componenies variables de o remuneracion del
colective identificady

& Principales pardmetros Yomotivacidn del cualguicr componente de los posibles planes de
remuneracion variahle v de otras ventajos ne PUCHIHErIs, Con exprosg mencin de oy
sediidos odopiadis para aseguras que los lntegronies del colective identificado que ojorzan
Juiciones de comrol sean renmerados con Inclependencia de los resuliadoy del desempedio

de las dreas de negocio que controlen,
POLITICA DE REMUNERACION

A propuesta de la comision de nombramientos y retribuciones, el Consejo de administracion tiene la obligacion
de aprobar la politica de retribuciones y las condiciones basicas de los contratos de los alfos directivos y ia
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politica de retribuciones de los miembros del consejo de administracion y de aquellos empleados identificados
come colectivo identificado.

PRINCIPIOS DE LA POLITICA DE REMUNERAGION

Transparencia

Banesto considera la transparencia como un principio fundamental en su politica de gobierno corporativo,
habiendo publicado el informe anual sobre remuneraciones de ios consejeros desde el a0 2008,

El 22 de mayo de 2007 ef régimen de transparencia de las retribuciones de los consejeres se incorpord al
regiamento del consejo de administracién de administracion y desde el afio 2008 se presenta a la Junta
General de accionistas, habiendo sido sometido a la votacion de los accionistas, por primera vez, en la Junta
General de accionistas celebrada el dia 23 de febrero de 2G11, como punto separado del orden del dia v con
caracter consultivo, obteniendo el siguiente resuitado:

* % de votos a favor: 99,98%

* % de votos en contra: 0,0075%

* % de abstenciones: 0,0128%

»  Numero de votos en contra: 46.773

El presente informe incluye la politica de retribuciones de los consejeros relativa al uitimo ejercicio y af que se
haila en curso.

Vinculacion a resultados y asuncion prudente de riesgos

La potitica retributiva tiene como fundamento recompensar la consecucion de resultados basados en una
asuncién prudente y responsable de riesgos. En este sentido, ios sistemas de retribucion variable del Banco
incluyer:

« Elementos cuantitativos, que miden e grade de adecuacion de la gesfion del riesgo y del
consumo eficiente del capital, en congruencia con el marco regulatorio actual.

* Elementos cuaiitativos, consistentes, por un lade, en la comparacion de los resultados del Banco
con los de entidades competidoras de caracteristicas homogéneas y, por otro lade, en la
valoracion de los riesgos incurridos y ia calidad de los resultados obtenidos.
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Ademas, se lleva a cabo un proceso de evaluacion para determinar la valoracion del desempefio profesional

individual de los perceptores de las retribuciones.

Alineacion con las mejores practicas de mercado

Banesto desarrolia su actividad en un entorno muy competitive donde la consecucion de los objetivos

depende en gran medida de la calidad, dedicacién, respensabilidad, conocimiento del negocio y compromiso

con la entidad de las personas que desempefian puestos clave y lideran Ia organizacion,

En este sentido, Banesto, con caracter general, entiende la compensacién como un eiemento inspirador del

espiritu de superacién y como un elemento de creacién de valor en el largo plazo que permite:

Alcanzar los objetivos estratégicos.
Asegurar la sostenibilidad de los retornos a los accionistas.
Garantizar la continuidad del modeto de negocio de éxita.

Asegurar la confianza vy las relaciones a largo plazo, que permiten promover carreras
profesionales de largo recorrido.

Atraer y retener fos mejores profesionales.

Consecuentemente, teniendo como fundamento los principios anteriores, la politica de retribuciones del Banco

pretende;

Asegurar que el paguete retributivo globa y la estructura del mismo sea competitive con los de
puestes con funciones similares en instituciones comparables del sector financiero.

Mantener un componente fijo relevante y suficiente en relacion con el variable anual para evitar
una asuncion excesiva de riesgos. Dicho variabie estara vinculado a la consecucion de objetivos
concretos y alineados con el interés de los accionistas.

Apilicar sistemas de retribucién a medio y largo piazo que promuevan el desarroilo de carreras de
largo recorrido en ef Banco y en el Grupo, a través de sistemas de ahorro a largo plazo Y planes
basados en (o ligados a) instrumentos de capital, que aseguren la plurianualidad de parle de ia
compensacion, su encaje dentro del horizonte de materializacion de riesgos y su vinculacién con
la sostenibitidad de los resuttados y |a creacién de valor para el accionista.
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Asegurar la calidad, dedicacion, responsabilidad, conocimiento del negocio y COMPromiso con la

entidad de las personas que desempesan puestos clave y liderar: ia organizacion,

POLITICA DE REMUNERACIONES DEL EJERCICIO 2012

(i) Principios aplicados

La politica de retribuciones con respecto a los consejeros ejecutivos y a la alta direccion se fundamenta

en estas premisas:

.

En la remuneracion total, los componentes fijos y variabies estaran debidamente equilibrados y
el componente fijo serd suficiente para remunerar el nivel de responsabilidad y las
caracteristicas de cada puesto y permitir que se disefien con fiexibilidad politicas sobre los
elementos de la retribucion variable.

Tener un nivet retributivo global competitivo en relacion con las instituciones comparables del
sector financiero.

Ser compatible con una gestion adecuada y eficaz del riesgo, con la estrategia empresarial, los
objetivos y los intereses a largo plazo de! banco Y 8US accionistas.

Mantener un componente variable que no fomente una asuncién inadecuada de riesgos y que
esté vinculado a la consecucién de objetivos medibies y alineados con los intereses de los
accionistas, con sistemas de control y medicion que determinen la percepcién de ia retribucion
variable en funcion de evaluaciones establecidas en un marco plurianual que midan el
desempedio a nivel individual, de la unidad de negocio vy de ios resuitados a largo plazo del
conjunto de la entidad, acordes con los criterios inspiradares de las recomendaciones del Banco
de Espafia.

Come se ha sefalado, Banesto considera e principio de transparencia como un elementa fundamental en

Su paiitica de gobierno corporativo y, por ello, desde hace afios viene aplicando este principio en materia

de retribuciones, publicando el detalle individualizado y desglosado por conceptos de fas retribuciones de

SIS CONsejeros.

(i) Retribucién del Colectivo Identificado

Retribucién fija

97




OBLIGACIONES DE INFORMACION AL
MERCADO

Fecha de aprobacién:

BASILEA Il. PILAR 3. Ediclén: 1

Pégina: 98 de 107

Informacion con Relevancia Prudencial.

La retribucion fija remunera ef nivel de riesgo y contribucion de las funciones asignadas, las habilidades y
el nivel de responsabilidad. Estd basada en la experiencia del directivo y en criterios de mercada Y es
consistente con la estructura retributiva del Banco.

Retribucién variable

La Directiva Europea 2010/76/UE, de 24 de noviembre, que modifica el régimen de sujecion a
supervision de las politicas de femuneracion, la Gufa sobre pofiticas y practicas retributivas def Comité
Europeo de Supervisores Bancarios (CEBS), publicada el 10 de diciembre de 2010, y el Real Decreto
77112011, de 3 de junio, han establecido un régimen mas exigente en relacion con los estandares gue, en
materia de remuneracién de directivos, estaban anteriarmente vigentes. Esto ha requerido adoptar
medidas en la politica retributiva aplicadas por el Banco desde e! dia 1 de enero de 2011.

l.os apartados siguientes recogen fa politica retributiva aplicada en 2012, de acuerdo con lo establecido
por el consejo de administracion en su reunién de 25 de enero de 2012,

Criteriog de evaluacion en la retribucién variable

La fijacion de la retribugion variable tiene como referente fundamental el cumplimiento del objstivo de
Beneficio Netc v del RORAC (del inglés, “Return on Risk Adjusted Capital”, o rentabilidad sobre &l Capital
ajustado a riesgo), establecido en los Presupuestos Anuales tanto de Banesto como del Grupo
Santander. Este elemento de determinacion de la retribucion variable mide la adecuada gestion del riesgo
y del consumo eficiente del capital, en congruencia con el marco regulatorio actual.

En la determinacién de esta retribucidn variable existen también elementos cuglitativos, junto a Ios
elementos cuantitativos expuestos anteriormente, que permiten evaluar la calidad de los resuftados
obtenidos en el contexto concreto. Estos elementos se refisren a extremos tales como la comparacion de
los resultados del Banco con los de entidades competidoras de caracteristicas homogéneas o ia
valoracion de ios riesgos incurridos, entre otros.

El segundo criterio esencial de determinacién de la retribucién variable es |a valoracién det desempefio
profesional individual de cada beneficiario, que se realiza en funcicn del grado de consecucién de los
objetivos de cada una de las areas que dirigen, teniendo en cuenta su propia evaluaciér individual,

La agregacion de todos estos criterios y componentes da como resultado final una evaluacién anuai que
permite determinar la retribucion variable correspondiente al beneficiario evaluado.
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El Banco ha seguido las nuevas normas y recomendacicnes que se han aprobado en materia retributiva,
la Directiva Europea 2010/76/UE, de 24 de noviembre ¥ el Real Decreto 771/2011 de 3 de junio que
transpone ésta a la legistacion espafola, entre otras, que inciden en evitar que la retribucion a los
directivos pueda fomentar Ia asuncion inadecuada de riesgos por parte de éstos. A tal efecto, la
valoracion de expertos independientes acerca de fa adecuacién de la politica retributiva dei Grupo
Santander (incluyendo Banesto) al citado marco nermativo ha sido positiva.

Con base en fo anterior, el consejo de administracion de! Grupo Santander, a propuesta de la comision de
nombramientos vy retribuciones de Banesto, establecid Ios importes  de  retribucidn  variable
cotrespondientes a! gjercicio 2012,

Funcionamiento de |a retribucion variable para el colectivo identificado

Se han sustituido todos los conceptos previos de retribucion variable a corto y largo plazo por un Unico
concepto de retribucion variable agregada tofai. No se eliminan los planes de incentivos a iargo plazo
otorgados en 2010 (aprobados por la Junta General de Accionistas celebrada el 24 de febrero de 2010),
estando vigentes a 31 de diciembre de 2012 los planes que se resefian en el apartado 4 siguiente del
presente informe. Esta nueva retribucion variable agregada total depende de los objetivos Yy sistema de
evaluacidn expuestos en e apartado anterior.

La valoracion de todos los criterios sefialados en el apartado anterior permite al consejo determinar, a
propuesta de la comision de nombramientos y retribuciones, el importe agregado de refribucion variable
que el Banco satisfara de acuerdo con e calendario de pago y diferimiento que se indica posteriormente
bajo la premisa del cumplimiento de los criterios que justificaron el citado importe.

Este importe agregado se subdivide en dos partes iguales:
*  Un 50% permanece como tal, es decir, una cuantia en metalico.
+ El otro 50% se convierte a un numero cierto de acciones CUyO precio sera el gue resulte del
caiculo de ia media ponderada por volumen diario de las cotizaciones medias ponderadas
correspondientes a las 15 sesiones bursatiles anteriores a la fecha del consejo gue aprueba el

importe de la retribucién variabie agregada tfotal.

Cada parte se satisface de acuerdo con el siguiente calendario de pagoe y diferimiento:
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*  Parte en metalico:

* Un porcentaje de pago inmediato a satisfacer en el ejercicio fiscal siguiente a aquel que ha
sido objeto de evaluacion. Este porcentaje varia entre un 50% vy un 60% del total de las
cuantias en metalico.

* Un porcentaje de pago diferido (el 50% & 40% restante) a satisfacer en cada uno de los tres
aniversarios siguientes a la fecha del pago inmediato, por tercios iguales.

* Parte en acciones:

« Un porcentaje de acciones de entrega “inmediata’ a satisfacer en el ejercicio fiscal siguiente
a aquel que ha sido objeto de evaluacién, Este porcentaje varia entre un 50% y un 60% dei
total de las cuantfas en acciones.

* LIn porcentaje de acciones diferido (el 50% & 40% restante) a satisfacer en cada uno de los
tres aniversarios siguientes a la fecha del pago inmediato, por fercios iguaies y con igual
pericdo de retencion.

El nimero de acciones que sea necesario para satisfacer los impuestos que pueda generar la percepcion
de las mismas sera de libre disposicién desde el momento de su entrega, aunque se destinaran, con
carécter preferente, a la satisfaccion de dichos impuestos. Sobre ef resto de las acciones percibidas
fecaera una restriccién de venta por un afo completo.

El consejero delegado del Banco diferird un 50% de su retribucién variable agregada total. El resto de
beneficiarios diferira un 40% de su retribucion variable agregada total,

Todos los pagos diferidos son aprobados por el consejo, ya sean en metalico o en acciones, a propuesta
de la comisién de nombramientos y retribuciones, y previa valoracién de que no se han dado ninguna de
ias condiciones suspensivas o ajustes ex post previstas. Esto es, dque no concurra ninguna de las
siguientes circunstancias durante el periodo anterior a cada una de las entregas:

+  Deficiente desemperio financiero de Grupo Banesto;

»  Incumplimiento por el beneficiario de |a normativa interna, incluyendo en particular Ia relativa a
riesgos;
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+  Reformuiacién material de los estados financieros del Banco, excepto cuando resulte procedente
conforme a una modificacidn de la normativa contable; o

« Variaciones significativas del capiiai econémico y/o del perfil de riesgo del Banco.

lgualmente, todos los pagos diferidos quedaran condicionados ademas, a la permanencia del beneficiario
en ef grupo Banesto o en ofras empresas del Grupo Santander.

Con ocasion de cada entrega de acciones y efectivo, v suieto, por tanto, a los mismos requisitos, se
abonara al beneficiario un importe en metalico igual a los dividendos pagados al nimerc de acciones
diferidas y los intereses que se devenguen sobre el importe diferido en efectivo desde la fecha de su
concesion hasta el primer, segundo y fercer aniversario de la misma, respactivamente.

La comision de nombramientos y retribuciones, en su sesién celebrada el 30 de mayo de 2011, establecid
la prohibicion de que los empleados del Grupo Banesto establezcan acuerdos o seguros o cualesquiera
estrategias de cobertura relacionadas con cualquier instrumento financiero o de capital que pudieran
recibir como parte de la retribucién variable, siendo extensible dicha prohibicién a la retribucion variable
ya percibida en instrumentos financieros sobre la que pesare algin tipo de limitacién o restriceion que
pudiera haberse establecido en aras a evitar la asuncién inadecuada de riesgos. Esta prohibicién resulta,
pues, de aplicacion en relacién con la parte de la retripucién variable gue se satisface mediante la entrega
diferida de acciones.

Sistemas de retribucién variable a medio/largo plazo

A 31 de diciembre de 2012, el Gnico plan que esta en vigor es el Plan de Incentivos a Largo Plazo basado
en la entrega de acciones de Banesto, aprobado por la Junta General Ordinaria celebrada el 24 de
febrero de 2010.

Se trata de un plan de incentivos que comprende planes de retribucion pagaderos en acciones de
Banesto y destinados a ser un instrumento de incentivacién a medioflargo plazo y de alineamiento de los
intereses de los directivos con los de los accionistas. .os planes estan ligados, segun los casos, al
cumplimiento de determinados requisitos de permanencia o la evolucion del retorno total para el
accionista,

Los beneficiarios son los consejeros gjecutivos, miembros de la alta direccion y otros directivos hasta
compietar un ndmere aproximado de 300 directivos.
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Este plan implica la puesta en préactica de ciclos sucesivos de entrega de acciones a ios beneficiarios. Se
fijaran unos objetivos generales que se aplicaran en cada cicio. Ademas, para cada uno de los ciclos se
establecera el nimero de acciones maximo gue pueda corresponder a cada beneficiario en funcién de su
retribucion fifa; de su grado de responsabilidad, contribucion y desempefio; o de otros criterios analogos
que el consejo de administracion o, por su delegacitn, la comisién ejecutiva considere adecuados. E
namerc de acciones realmente entregadas al fina! de cada ciclo sera el maximo que se determine para el
caso de que se cumpian totalmente ios objetivos, el nimero menor de acciones gue se haya establecido
para los supuestos de cumplimiento parcial o, de no cumplirse los objetivos minimos, cero.

Para recibir ias acciones correspondientes a cada ciclo sera necesario {salvo en los supuestos
especiales, como por ejemplo fallecimiento o jubitacion, que se contemplen) haber permanecido en activo
en el Banco durante el periodo previsto.

Los objetivos cuyo cumplimiento determinara el nimero de acciones a entregar, definidos para comparar
fa evolucion de Banesto con la de un conjunto de entidades financieras de referencia, estan, segdn la
prevision actual, vinculados al Retorno Total para el Accionista ("RTA”).

A estos efectos se entendera por RTA la diferencia (expresada como relacion porcentual) entre el valor
final de una inversion en acciones ordinarias en cada una de las entidades comparadas y el valor inicial
de esa misma inversién, teniendo en cuenta gue para el calculo de dicho valor final se consideraran ios
dividendos u otros conceptos similares percibidos por el accionista por dicha inversién durante el
correspondiente periodo de tiempo como si se hubieran reinvertido en mas acciones del mismo tipc en la
primera fecha en que el dividendo sea debido a los accienistas y al precio de cierre de cotizacidn en dicha
fecha. Para calcular estos valores de referencia se tomara la media del precio de cierre de la accién de
que se trate en los quince dias habiles bursatiles previos al 1 de enero {excluido) del afo en que dé
comienzo cada plan, tratandose de! valor inicial, y al 31 de diciembre (incluido) del afo de finalizacién del
tercer afio posterior, tratandose def valor final.

Ellapsc de tiempo entre el 1 de enera y €l 31 de diciembre de cada ciclo s& denominara también periodo
de medicion; vy a los seis meses posteriores hasta el 30 de junio siguiente, se le denominara periodo de
permanencia adicioral. A la finalizacién de cada plan se calculard el RTA correspondiente a Banesto ya
cada una de las entidades del Grupo de Referencia que se defina para cada Plan y se ordenaran de
mayor a menor en funcién, respectivamente, del mayor 0 menor RTA que correspondan a cada entidad.

El porcentaje de acciones a entregar se determinara scbre |a base de la siguiente escala y en funcion de
fa posicidn relativa de Banesto dentro del Grupo de Referencia:
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* Pordebajo de mediana: no se gana ninguna accidn.

*  Enmediana; se gana un 30% del maximo.

+  En el cuartil superior {inciuido): se gana el 100%,

* Entre la mediana y ! cuartil superior: se gana ia cuantia resuitante de interpolar linealmenta las
cantidades correspondientes a ia mediana y al citado cuartil superior.

El primer plan abarcard desde el 1 de enero de 2010 hasta el 30 de junio de 2011, con obligacion de
permanencia en activo en la entidad hasta el 30 de junio de 2011. El segundo plan se extiende desde el 1
de enero de 2010 hasta el 30 de junic de 2012, con obligacién de permanencia en activo en |a entidad
hasta e! 30 de junio de 2012. El tercer plan se extiende desde el 1 de enero de 2010 hasta el 30 de junio
de 2013, con abligacién de haber permanecido en activo en la entidad hasta el 30 de junio de 2013.

Durante el ejercicio 2012 se han satisfecho a los beneficiarios del segundo pian las acciones previstas de
acuerdo con los objetivos alcanzados (cuartit superior, posicién séptima, que supone un vesting del 65%
sobre las acciones maximas asignadas).

CREACION Y CONSTITUCION DEL COMITE DE EVALUACION DE RIESGOS EN LAS
RETRIBUCIONES

El marco regulatorio internacional en materia de sistemas de Gobierno Corporativo y fransparencia,
asumido por los Organos Regulares Espafoles, muestra una progresiva preocupacion sobre como ias
organizaciones compensan e incentivan a sus directivos cuyas actividades pudieran repercutir en fa
asuncién de riesgos para la entidad.

La gobernanza que rige el proceso de procesc de remuneracion anual ha sido reforzada, con el objeto de
obedecer a la exigencia regulatoria de asumir como responsabilidad estratégica por parte de las
Entidades, fa gestién de la relacion entre la Politica Retributiva y |2 asuncion de riesgos de sus directivos.
Motivo de esto ha sido la creacién durante el ejercicio 2011 def Comité de Evaluiacion de Riesgos en ias
Retribuciones,

i En caso de exisiir, wimero de renmiones mantenides por el drgune ad how encariado do
supervisar la remunieracion duranic el efercicio precedete ¢ Infivmacion cianiiicdive

agreguida sobre las remuneraciones pagadas o sus niiembros

Durante el gjercicio 2012, se celebraron & reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones.
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En la junta general extracrdinaria de accionistas celebrada e! 6 de julio de 2012 se aprueba la
modificacién de estatutos en cuanto al sistema de retribucion de los miembros del consejo. Desaparece
asi la retribucién especifica existente anteriormente por pertenencia y asistencia a la comision de
nombramientos y retribuciones, de manera que no hay una retribucion individualizada de cada uno de los
miembros por su pertenencia a dicha comision, sino que se fija, no sdlo por su pertenencia a la misma,
sino también por el resto de funciones gue desempefan como miembros del CONSEjO y, en su caso, por
SU pertenencia a ofras comisiones del consejo.

i Informacion cuantitaiva agregada sobre las remuncracionss del colectivo ideirt ificoed,
desglosada por el dmbito de actividad de Jo Sentidad " en ol que presten servicios sewin se
trate de actividades de “hanca de inversion fgue incluird en todo caso las dreas de
Sinanzas corporativas, capiral riesgo. mercados de capitales, venrtay v pegociacion). haea
comercial ', Vdrea de gestion de activos S Tresto " Junto o la informacion se describivg el
tipa de niegocios incluidos en cade wna de los dres de actividad en relacion con of HELOCTo
colijunio de fa entidad,

B hiormacion  cuantitatives ggregada sobre las remimeraciones. e

wlosada cntre
adminisiradores ejecutivos v ne cjecuiives, demnds altos directivos v resio de cinpieados del
cereciives ideniificada, con indicucion de:

Lo Las canifas de Lo remuneracion para el efercivio financicra, divididas en
ramuneracidn fia v ovariabte de e entidad con o gie los beneficiarioy
manlengan Lo relacion comraciuad prineipal, v con igual desglose para las
e luy sociedades  en s que  achici como adminisiradores en
represeniacion de dicha entidad o oiras dol grupo, st opercibe de ellas
algun remumneracion, yelminera de beneficiarios en cadu cose

o Las cuantius de da romneracion variable desglosadas enire presiveiones
POCHINGrIas,  aociones,  THsirameinios vinculodos  u las gociones o
cquivalenios a ellos.

i Los dmpories de los remuneraciones diferidas pendienies de pg,
desglosadus por partes consolidadas ¥ ono eonsalidudus, v sesin sea on
efectivo o o

i, Las cucntias de la rennmeracion diferihus pendicnies de page. desglosados

por partes consolidadeas v no consolidadas, v sewin seun en cfective o pe
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i

LOS pasios por sieva contialacion diranie ¢l efercicio. separadoy seein Jo
indicado en las letras 1) iv) anteriores, v ool mimero e beneficiarios de

dichas pagoy v ol periodo medio de permanencia de osos enipeaddos.

Las cuailus de lus indemnizaciones por despido concedidas duranic ol
cjercicio, el mimero de beneficiarios, desglosado segiin los diferenies i
de direciivos y empleados afecudos, el periodo medio de pernianencio de
dichias personas v ol importe mdximo de esie tip de pagos abonado o upa

yula persona,
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Retribucién Fija 1.505 3.615 1.403 6.523

Retribuci6n Variable 2012 1.902 4.039 1.472 7.413
De abone inmediaio
én efectivo 520 1.212 442 2174
en acciones 520 1.212 442 2.174
n° acciones Banesto 142.385 331.558 120801 584 725
De abono diferido
en efectivo 431 808 204 1.533
en acciones 431 808 204 . 1.533
n° acciones Banesto 117.847 221,038 80.533 419.418
Otras Retribuciones 23 67 37 127

Remuneracion come administrador de la entidad

Nimero de beneficiarios 3 13 7 23

Asignacién anual y dietas de asistencia 323 323
Qtras Retribuciones

Variable

Namero de beneficiarios 3 3

Retribucion fija

Retribucién variable 2011 garantizada
Periodo medio de permanencia(n® anos)
Namero de beneficiarios

Numero de beneficiarios
Periodo medio de permanencia(n® anos}

Importe mdximo abonado a una anica persona.
_Indemnizaciones totales

Consolidados
Acciones Banesto 73.268 94.676 167.944
Acciones Santander 10,056

Actiones Banesto 338.492 522.259 189.848 1.060.599

Acciones Santander 67.860
Efectivo 918 1.031 324 2,273

Aportaciones a sistemas de previsién o 699 223 922

=)
&

{*) Miles de euros
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Remuneracion agregada Coiectivo Identificado (*)

Remuneracién total 1.714 2.347 10.002 14.063
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