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POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL ANO EN CURSO

A.1 Explique la politica de remuneraciones de la Sociedad. Dentro de este epigrafe se incluira
informacion sobre:

- Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

- Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones respecto a
la aplicada durante el ejercicio anterior, asi como las modificaciones que se hayan
realizado durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

- Criterios utilizados y composicion de los grupos de empresas comparables cuyas
politicas de remuneracion se hayan examinado para establecer la politica de
remuneracion de la sociedad.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y criterios
seguidos para determinar los distintos componentes del paquete retributivo de los
consejeros (mix retributivo).

‘ Explique la politica de remuneraciones ‘

El Consejo de Administracién (CA) y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones (CNR) revisan permanentemente los
principios y criterios de la politica retributiva de los Consejeros con el fin de mantenerla alineada con las mejores practicas
y tendencias del mercado. El principio que define la politica retributiva de Repsol es la blusqueda de generacion reciproca
de valor para los empleados y para el Grupo y la alineacién en el largo plazo con los intereses de los accionistas,
asegurando la transparencia.

1) La remuneracion de los Consejeros Ejecutivos (CCEE) por el desempefio de sus funciones ejecutivas sigue los
siguientes principios: a) Asegurar que la retribucién, en cuanto a estructura y cuantia global, cumple con las mejores
practicas y es competitiva respecto de otras entidades comparables para atraer, retener y motivar a los mejores
profesionales; b) Establecer una retribucién con criterios objetivos relacionados con el desempefio individual y la
consecucion de los objetivos empresariales del Grupo; c) Mantener un componente variable anual ligado a la consecucion
de objetivos concretos y cuantificables, alineados con el interés social, con sistemas de control y medicién que determinen
la percepcion de la retribucién variable en funcién de evaluaciones que midan el desempefio individual y la contribucion
personal a la consecucion de los objetivos fijados; d) Incorporar sistemas de retribucion variable a medio/largo plazo de
caracter plurianual que fomenten la consecucién sostenida de objetivos en el tiempo y la retencién de las personas clave;
e) Mantener un equilibrio adecuado y en linea con las mejores practicas de mercado entre los diferentes elementos de la
retribucion; f) Asegurar el alineamiento con los accionistas fomentando la tenencia de acciones; g) Mantener alineada la
politica retributiva de los Consejeros Ejecutivos y la Alta Direccion.

2) La retribucion de los Consejeros por el ejercicio de sus funciones de supervision y decision colegiada se basa en los
siguientes principios: a) La remuneracion debe ser suficiente y adecuada a la dedicacion, cualificacion y responsabilidades
de los Consejeros, pero sin que pueda llegar a comprometer su independencia de criterio; y b) La retribuciéon debe ser
acorde con el mercado. Para ello, se consideran las retribuciones de consejeros fijadas en otros grupos empresariales
cotizados, espafioles y europeos, de tamafio, complejidad de negocios y operaciones y distribucién geogréafica de activos,
similares a los de Repsol.

Cambios més significativos en la politica de remuneraciones:

a) Fijacion por la Junta General del limite maximo de 6 millones de euros para la remuneracion de los Consejeros por sus
funciones de supervision y decision colegiada: Modificacion del art. 45 de los Estatutos Sociales para sustituir el anterior
sistema de retribucion basado en la participacion en beneficios por un sistema basado en el pago de una cantidad fija
anual confiando a la Junta la determinacion del limite. Conforme al acuerdo adoptado por la Junta el 31 de mayo de 2013
el limite anual que la Compafiia puede destinar a retribuir a los miembros del Consejo por las mencionadas funciones

es de 6 millones de euros correspondiendo al Consejo la fijacion de la cantidad exacta a abonar dentro de dicho limite

y su distribucion entre los distintos Consejeros, teniendo en cuenta los cargos desempefiados por cada Consejero en el
Consejo y sus Comisiones.

b) Por peticion del Presidente Ejecutivo, extincion, desde el 12/03/2013, del compromiso que Repsol tenia asumido

de realizar aportaciones a un sistema de prevision para la cobertura de su jubilacién, por lo que desde dicha fecha la
Compafiia no ha realizado ninguna aportacién adicional.

¢) Disminucién del importe total de la remuneracién percibida por el Presidente en 2013 con respecto a 2012.



d) En linea con el compromiso asumido por el CA y la CNR reflejado en el Informe de Remuneraciones de 2012, se han
limitado a 2 anualidades las indemnizaciones por cese para cualquier nuevo Consejero Ejecutivo que pueda nombrarse a
futuro.

e) Mayor transparencia: mayor desglose de objetivos, métricas, ponderaciones y limites con respecto a la politica
retributiva variable a corto y a largo plazo de los Consejeros Ejecutivos y realizacion de un informe voluntario sobre
remuneraciones para facilitar a los accionistas la comprension de la informacion.

Para fijar la politica de remuneracion, el CA, a propuesta de la CNR, considera: (i) Lo establecido por los Estatutos y
el Reglamento del Consejo; (ii) la normativa aplicable; (iii) los objetivos del Plan Estratégico, que permiten, entre otros,
establecer las métricas a las que se vincula la retribucion variable; y (iv) los datos de mercado. Para mayor detalle ver
apartado A.2

En cuanto al mix retributivo, la retribucion de los Consejeros por sus funciones como tales esté integramente compuesta
por componentes fijos. El paquete retributivo de los CCEE por sus funciones ejecutivas se compone de un elemento fijo,
un elemento variable a corto plazo y un elemento variable a largo plazo.

Si no se alcanzan los objetivos a los que estéa vinculada la retribucion variable, los CCEE solo percibirian retribucion fija.
En un escenario estandar de cumplimiento de objetivos (target), para el Presidente, el peso de la retribucion fija seria
aproximadamente del 50% de la retribucion total (fija, variable anual y variable a largo plazo) y el de la retribucién variable
un 50% (representando el elemento a corto plazo un 44% vy el largo plazo 56% del variable total). Para el Consejero
Secretario General (CSG) la retribucion fija tendria un peso del 38% y la retribucion variable un 62%, repartida 55% a
corto plazo y 45% a largo plazo sobre el variable total. En un escenario de cumplimiento maximo, la retribucién variable
total representaria un 55% de la retribucion total para el Presidente y un 66% de la retribucién total para el CSG.

A.2 Informacion sobre los trabajos preparatorios y el proceso de toma de decisiones que se haya
seguido para determinar la politica de remuneracién y papel desempefiado, en su caso, por
la Comision de Retribuciones y otros 6rganos de control en la configuracion de la politica
de remuneraciones. Esta informacion incluird, en su caso, el mandato y la composicion de
la Comisidn de Retribuciones y la identidad de los asesores externos cuyos servicios se
hayan utilizado para definir la politica retributiva. Igualmente se expresara el caracter de los
consejeros que, en su caso, hayan intervenido en la definicién de la politica retributiva.

‘ Explique el proceso para determinar la politica de remuneraciones

Trabajos preparatorios y proceso de toma de decisiones:

Como parte del proceso de revision de la politica retributiva de los Consejeros Ejecutivos, la CNR ha llevado a cabo

un benchmarking sobre el nivel retributivo de su Presidente Ejecutivo. Para ello se ha realizado, con el asesoramiento
independiente y especializado de Towers Watson, un andlisis retributivo de la posicién de Primer Ejecutivo para dos
grupos de comparacion: IBEX35 y FTSE EuroTop100 (en adelante EuroTop100). Los criterios seguidos para seleccionar
estas muestras han sido:

a) Objetividad: se han escogido dos indices bursatiles pre-establecidos, que constituyen una referencia en términos
retributivos para Repsol (Espafia y Europa).

b) Numero suficiente de compafiias para que los estadisticos resultantes sean sélidos y representativos: b.1) El IBEX35
esta formado por las 35 compafiias con mas liquidez que cotizan en el Sistema de Interconexion Burséatil Electrénico
(SIBE) en las cuatro Bolsas Espafiolas (Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia). De este conjunto se excluye a Repsol,
dado que es el dato que se desea comparar, asi como a ArcelorMittal, puesto que su Consejo de Administracion esta
ubicado fuera de Espafia; b.2) El EuroTop100 esté formado por las 100 “blue chip” de mayor capitalizacién bursatil en
Europa. De este indice se han excluido 4 compafiias: Repsol, dado que es el dato que se desea comparar, H&M, puesto
gue su primer ejecutivo percibe casi la totalidad de su retribucién via dividendos o ganancias de capital y Tenaris y
Richemont, de las que no se dispone de informacion.

Respecto al IBEX35, Repsol se sitla en facturacion por encima del percentil 90 y en capitalizacion bursatil por encima del
percentil 75. La retribucion total del Presidente Ejecutivo se sitda en torno al percentil 75.

En relacion con el EuroTop100, Repsol se sitlia en facturacion en el percentil 75 y en capitalizacién bursétil en torno al
percentil 10. La retribucion total del Presidente Ejecutivo se sitda ligeramente por debajo de la mediana.

Mandato dado a la CNR:

Las funciones del CA de Repsol y de la CNR en materia de retribuciones se encuentran reguladas en los Estatutos
Sociales (art. 45 bis) y en el Reglamento del Consejo (arts. 5y 33).

Durante el afio 2013, la CNR se ha reunido en 5 ocasiones, con un porcentaje de asistencia del 100%, habiendo debatido
sobre los siguientes aspectos:

a) Revision del sistema retributivo actual para determinar su idoneidad en relacion a las practicas habituales de mercado;
b) Fijacion de objetivos para el plan de retribucién variable anual;

c) Aprobacion de la remuneracion fija de los Consejeros Ejecutivos para 2013;

d) Aprobacién de la remuneracion de los Consejeros por sus funciones como tales para 2013.

e) Evaluacion del cumplimiento logrado en relacién a los objetivos fijados en el programa de retribucién variable plurianual
IMP 2009-2012;

f) Lanzamiento del nuevo programa de retribucién variable plurianual IMP 2013-2016;

g) Aprobacién del Informe Anual de Remuneraciones correspondiente al ejercicio 2012.

A fecha de publicacion del presente informe la CNR se ha reunido en 2 ocasiones para tratar, entre otras cuestiones,
sobre los siguientes aspectos:

a) Evaluacion y aprobacion de la retribucion variable anual de los Consejeros Ejecutivos por los resultados logrados en
2013;

b) Evaluacién del cumplimiento logrado por los Consejeros Ejecutivos en relacion a los objetivos fijados en el programa de
retribucién variable plurianual IMP 2010-2013 por los resultados alcanzados en los cuatro afios;



c) Aprobar la remuneracion fija de los Consejeros Ejecutivos por el desempefio de sus funciones ejecutivas para el
ejercicio 2014;

d) Aprobar la remuneracion de los Consejeros por sus funciones de supervision y decisién colegiada para el ejercicio
2014;

e) Aprobar el lanzamiento del nuevo programa de retribucion variable plurianual IMP 2014-2017;

f) Aprobar el presente Informe Anual de Remuneraciones.

Composicion de la CNR:

Conforme a lo previsto en los Estatutos y en el Reglamento del Consejo, la CNR esta compuesta en su totalidad
por Consejeros Externos, de los que su mayoria (3), tienen la condicion de Independientes y los dos restantes de
Dominicales. Todos los miembros de la Comision cuentan con amplia experiencia y conocimientos acordes con los
cometidos de la misma. A 31/12/2013, la composicion de la CNR era la que se detalla a continuacion:

D. Artur Carulla Font, Presidente, Independiente

D. Mario Fernandez Pelaz, Vocal, Independiente

Dfia. Maria Isabel Gabarré Miquel, Vocal, Independiente

D. José Manuel Loureda Mantifian, Vocal, Dominical

D. Juan Maria Nin Génova, Vocal, Dominical

En 2013, Towers Watson, asesor independiente especializado en materia de retribuciéon de consejeros y altos directivos,
ha asesorado a la Comision de Nombramientos y Retribuciones en la elaboracion del presente informe de remuneraciones
y politica retributiva, asi como en la realizacion del benchmarking sobre la retribucion del Presidente Ejecutivo.

A.3 Indique el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desglose, en su caso,
de las retribuciones por el desempefio de funciones de la alta direccion de los consejeros
ejecutivos, de la remuneracioén adicional como presidente o miembro de alguna comision del
consejo, de las dietas por participacion en el consejo y sus comisiones u otras retribuciones
fijas como consejero, asi como una estimacién de la retribucién fija anual a la que den
origen. ldentifique otros beneficios que no sean satisfechos en efectivo y los parametros
fundamentales por los que se otorgan.

‘ Explique los componentes fijos de la remuneracién

Retribucién de los Consejeros por el desempefio de sus funciones de supervision y decision colegiada:

De acuerdo a lo dispuesto en el Art. 45 de los Estatutos y conforme al acuerdo adoptado por la Junta General de
Accionistas el 31/05/2013, el limite que la Compafiia puede destinar, en cada ejercicio, a retribuir a los miembros del
Consejo de Administracion, por el desempefio de la funcién de supervision y decision colegiada propia de este 6rgano, es
una cantidad equivalente a seis millones de euros correspondiendo al Consejo de Administracion la fijacion de la cantidad
exacta a abonar dentro de dicho limite y su distribucion entre los distintos Consejeros, teniendo en cuenta los cargos
desempefiados por cada Consejero dentro del Consejo y de sus comisiones.

Los Consejeros perciben una retribucién fija por el desempefio de sus funciones de supervision y decisién colegiada. El
calculo de esta retribucién se realiza mediante la asignacion de puntos por la pertenencia al Consejo de Administracion o
a las diferentes Comisiones.

La tabla de puntos es la siguiente:

-Consejo de Administracién: 2

-Comisién Delegada: 2

-Comision de Auditoria y Control: 1

-Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones: 0,5

-Comision de Estrategia, Inversiones y Responsabilidad Social Corporativa: 0,5

Cada punto tiene una equivalencia retributiva, resultando asi distintas cuantias para cada Consejero en base a la
cualificacion, dedicacion y responsabilidades de cada uno.

De acuerdo con lo previsto en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion los Consejeros
Externos estan en todo caso excluidos de los sistemas de prevision social financiados por la Compafiia para los
supuestos de cese, fallecimiento o cualquier otro, y de los planes de incentivos a largo plazo, tales como opciones de
compra sobre acciones.

Para 2014, el Consejo ha acordado, en su reunién de 25/02/2014, a propuesta de la CNR, mantener el valor del punto
para el ejercicio 2014 en el mismo importe que el fijado para 2013, esto es, en la cantidad de 88.297,11 euros brutos
anuales.

La evolucion del valor del punto a lo largo de los Ultimos seis afios ha sido la siguiente: 2009: 0% - 2010: 0% - 2011: 2,5%
- 2012: 0% - 2013: 0% - 2014: 0%.

Retribucién fija de los Consejeros Ejecutivos por el desempefio de funciones ejecutivas:
La retribucién fija de los Consejeros Ejecutivos por el desempefio de funciones ejecutivas tiene en cuenta el nivel de

responsabilidad de estas funciones, velando porque sea competitiva respecto de la aplicada a funciones equivalentes en
entidades comparables a Repsol.



Para 2014, el Consejo de Administracion ha acordado, en su reunién de 25/02/2014, a propuesta de la CNR, mantener la
remuneracion fija de los Consejeros Ejecutivos en los mismos importes que los establecidos para el ejercicio 2013, esto
es, 2.368 miles de euros para el Presidente Ejecutivo y 983 miles de euros para el Consejero Secretario General.

La evolucion de la retribucion fija de los Consejeros Ejecutivos a lo largo de los Gltimos seis afios ha sido la siguiente:
2009: 0% - 2010: 0% - 2011: 2,5% - 2012: 0% - 2013: 0% - 2014: 0%.

Retribucién fija de los Consejeros Ejecutivos como miembros del Consejo de Administracion de otras sociedades del
Grupo

Los Consejeros Ejecutivos pueden percibir una retribucién fija adicional derivada de su pertenencia a los érganos de
administracion de otras sociedades del Grupo, multigrupo o asociadas. Por lo que respecta al Presidente Ejecutivo, dichos
importes se deducen de su retribucién variable anual.

A.4 Expligue el importe, la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes
variables de los sistemas retributivos.

En particular:

- ldentifique cada uno de los planes retributivos de los que los consejeros sean
beneficiarios, su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, periodo de
vigencia asi como sus principales caracteristicas. En el caso de planes de opciones
sobre acciones y otros instrumentos financieros, las caracteristicas generales del
plan incluiran informacion sobre las condiciones de ejercicio de dichas opciones o
instrumentos financieros para cada plan.

- Indique cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y
la razon por la que se otorgaron.

- Explique los parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anules (bonus).

- Las clases de consejeros (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos) que son beneficiarios
de sistemas retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

- El fundamento de dichos sistemas de retribucion variable o planes, los criterios
de evaluacion del desempefio elegidos, asi como los componentes y métodos de
evaluacion para determinar si se han cumplido o no dichos criterios de evaluacion y una
estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daria origen el
plan retributivo vigente, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos
que tome como referencia.

- En su caso, se informard sobre los periodos de diferimiento o aplazamiento de pago que
se hayan establecido y/o los periodos de retencién de acciones u otros instrumentos
financieros si existieran.

‘ Explique los componentes variables de los sistemas retributivos

Conforme al apartado A.3. los Consejeros Externos estan excluidos de los sistemas de retribucién variable.

1) Retribucién variable anual (RVA): Repsol tiene implantado un plan de RVA que valora la aportacién de los Consejeros
Ejecutivos a la consecucién de objetivos prefijados, concretos y cuantificables, relacionados con el Plan Estratégico.

Las métricas y ponderaciones que la CNR ha propuesto para la RVA 2014 del Presidente son: a) Objetivos operativos y
financieros (ponderan 50%) y métricas de: (i) Beneficio neto; (ii) Deuda neta (ex GNF); (iii) Produccion y Tasa Reemplazo
Reservas; (iv) Utilizacién capacidad conversién. b) Objetivos de creacion de valor (ponderan 10%) y métrica de Evolucién
del Beneficio neto recurrente vs empresas comparables. c) Objetivos de sostenibilidad (ponderan 10%) y métricas de: (i)
indice de frecuencia; (i) Plan de sostenibilidad. d) Objetivos de Estrategia y Reputacién de caracter cualitativo (ponderan



30%) y métricas de: (i) Reputacién Compaiiia; (ii) Relacion con Consejo y Comisiones; (iii) Gestion del Portafolio de
Negocios.

Cada métrica tiene asociada una escala de logro definida en funcion de la variabilidad de la métrica y el nivel de exigencia
de los presupuestos. Estas escalas tienen un umbral minimo de cumplimiento, por debajo del cual no se genera derecho a
incentivo y un maximo del 120% y del 150% Unicamente para la métrica del indice de frecuencia.

Para el CSG, el plan considera objetivos de: (i) Gobierno Corporativo; (ii) Relaciones Institucionales; (iii) Responsabilidad
Corporativa; (iv) Gestién Patrimonial; y (v) Actuaciones relacionadas con la expropiacion de YPF.

Una vez finalizado el ejercicio, la CNR realiza una evaluacién considerando la informacién que le proporcionan las D.G. de
Estrategia y Control y de Personas y Organizacion sobre los resultados obtenidos. En funcion del nivel de cumplimiento de
cada objetivo y su ponderacion, se determina un nivel de cumplimiento medio ponderado. Para el Presidente el importe de
la RVA, que se define como un porcentaje objetivo de lar. fija, puede variar entre 0%, si no se alcanza un cumplimiento
conjunto por encima del umbral minimo y un 45% de la r. fija (limite maximo de pago de la RVA), en el caso de que el
nivel de cumplimiento conjunto de los objetivos sea 100% o superior. Para el CSG la RVA puede variar entre un 0% y un
90% de su retribucion fija. En caso de cumplimiento de los objetivos del 100%, el Presidente recibiria un incentivo anual
de 1.066 miles de euros y el Secretario de 885 miles de euros. Las condiciones del sistema son revisadas anualmente por
la CNR atendiendo a la estrategia de Repsol, sus necesidades y situacion del negocio.

2) Retribucién variable plurianual: La Compafiia tiene instrumentados varios planes de incentivos a largo plazo para todo
el personal directivo, incluidos los Consejeros Ejecutivos (ver apartado A.4.3). Los programas son independientes entre

si pero sus principales caracteristicas son iguales. Son planes especificos de retribucion plurianual por los ejercicios
contemplados en cada uno de ellos y cada uno esta ligado al cumplimiento de una serie de objetivos y compromisos
formulados en el Plan Estratégico vigente en cada momento que estan directamente alineados con los intereses de los
accionistas.

En 2014 el Programa de Incentivo a Medio Plazo (IMP) puesto en marcha es el IMP 2014-2017 cuyos objetivos,
ponderaciones y métricas son: a) Objetivos de Upstream (ponderan 45%) y métricas de: (i) Ratio Reemplazo Reservas; (i)
Aumento produccion; (i) Tasa éxito exploratorio; (iv) Ejecucion proyectos; y (v) margen operativo por barril. b) Objetivos
de Downstream (ponderan 25%) y métricas de: (i) Margen integrado de refino y marketing de Repsol vs sector; y (ii) Cash-
Flow libre después de impuestos. c) Objetivos de creacion de valor y disciplina financiera (ponderan 20%) y métricas de:
(i) beneficio neto recurrente a CCS; y (ii) Caja generada para dividendos y deuda. d) Objetivos de sostenibilidad (ponderan
10%) y métricas de: (i) indice de Frecuencia; y (i) Plan de reduccion de emisiones CO2eq.

La CNR determina anualmente la ponderacion de los objetivos y niveles targets asociados atendiendo a la estrategia de
Repsol y sus necesidades. Con respecto al Presidente, la CNR valora el grado de consecucion de su variable plurianual
en funcién del nivel de consecucion global del programa. Para el CSG la CNR considera también su desempefio personal.
En caso de cumplimiento de los objetivos del 100% el Presidente recibiria un incentivo equivalente a 1.800 miles de euros
y el CSG a 983 miles de euros.

3) Plan de Fidelizacién: La Compafiia tiene implementado un Plan de Fidelizacion para determinados colectivos de
empleados, entre los que se encuentran los Consejeros Ejecutivos, cuya finalidad es fomentar el alineamiento de sus
intereses a largo plazo con los intereses de los accionistas y la Compaiiia. Este Plan se instrumenta a través de un plan
de compra de acciones con diversos ciclos aprobados por la Junta General de Accionistas celebrada el 15/04/2011, que
permite a sus beneficiarios invertir una cantidad méaxima en acciones de Repsol, de forma gue si mantienen las acciones
durante un periodo de 3 afios, permanecen en el Grupo y se cumplen el resto de condiciones del Plan, la Compafiia les
entregara al término del indicado periodo 1 accion adicional por cada 3 acciones adquiridas inicialmente por ellos. Por
simplicidad en la instrumentacién del Plan de Fidelizacion Gnicamente en cuanto a la determinacion de sus beneficiarios y
del importe maximo a invertir en el mismo, se han tomado como referencia los programas IMP de forma que s6lo pueden
ser beneficiarios de los programas de fidelizacion los que a su vez lo son de los programas de retribucion plurianual y el
importe maximo a invertir en el Plan de Fidelizacion es el equivalente al 50% del importe bruto del incentivo plurianual que
cada beneficiario perciba.

A.5 Expligue las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo, incluyendo
jubilacion y cualquier otra prestacion de supervivencia, financiados parcial o totalmente por
la sociedad, ya sean dotados interna o externamente, con una estimacion de su importe o
coste anual equivalente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacion por resolucion anticipada o terminacién
de la relacién contractual entre la sociedad y el consejero.

Indigue también las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacion definida.

‘ Explique los sistemas de ahorro a largo plazo

Consejeros Externos

De acuerdo con lo previsto en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion los Consejeros
Externos estan en todo caso excluidos de los sistemas de prevision social financiados por la Compafiia para los
supuestos de cese, fallecimiento o cualquier otro, y de los planes de incentivos a largo plazo, tales como opciones de
compra sobre acciones.

Consejeros Ejecutivos



Por expresa peticion del Presidente Ejecutivo, la Compafiia dejé de realizar aportaciones a su sistema de prevision, para
la cobertura de jubilacion, desde el dia 12 de marzo de 2013, extinguiendo con ello el compromiso que Repsol S.A. tenia
asumido de realizar aportaciones a un sistema de prevision para la cobertura de su jubilacion.

Por su parte, el Consejero Secretario General es beneficiario de un concepto retributivo de caracter diferido, denominado
“Premio de Permanencia”, que tiene como finalidad recompensar su permanencia en el Grupo Repsol. La articulacion del
mismo se realiza a través del fondo de inversion denominado “Fondo de Permanencia, FI”. Repsol realiza aportaciones
anuales al fondo por una cantidad igual al 20% de la retribucion fija anual del Consejero Secretario General, recibiendo

a cambio participaciones del Fondo. Dichas participaciones son titularidad de Repsol hasta la jubilacion del Consejero
Secretario General, en cuyo momento éste consolidara el derecho y se le traspasarda, consiguientemente, la titularidad de
las mismas. También tendra derecho al importe acumulado del Premio de Permanencia en los supuestos de extincion del
contrato, en los casos que den derecho a indemnizacion, y al cumplimiento de los 62 afios.

Igualmente, el Consejero Secretario General es participe del plan de pensiones de Repsol, de aportacion definida, cuya
aportacion maxima esta fijada en 7 miles euros anuales.

A.6 Indique cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de las
funciones como consejero.

‘ Explique las indemnizaciones

Consejeros Externos
La Compafiia no ha pagado ni ha pactado ninguna indemnizacién con los Consejeros para el supuesto de terminacion de
sus funciones de supervision y decision colegiada inherentes a su cargo.

A.7 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccion como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion,
los limites a las cuantias de indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de
preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso, y cualesquiera
otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes
por resolucion anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la sociedad y
el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacion y no competencia post-contractual.

‘ Explique las condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos

Consejeros Ejecutivos
a) Exclusividad y no competencia

Los contratos suscritos por los Consejeros Ejecutivos tienen una duracién indefinida y establecen una obligacién de no
concurrencia. Dicho pacto supone que una vez extinguido el correspondiente contrato y, durante una vigencia de un afio,
el Consejero Ejecutivo que deje de tener tal condicién no podréa prestar servicios en empresas de naturaleza analoga a
Repsol.

Por otro lado, en dichos contratos se establece la obligacién de no concurrencia en relacién con empresas y actividades
de analoga naturaleza durante la vigencia de su relacién con la compafiia.

En compensacién a este compromiso, a los Consejeros Ejecutivos les corresponde una compensacién econémica
equivalente a una anualidad de la retribucién anual total a que tenga derecho en el momento de la extincién.

Por Ultimo, los contratos suscritos por los Consejeros Ejecutivos declaran compatible su relacién laboral con el
desempefio de otros puestos representativos, de administracion y gestién, y con otras situaciones profesionales que
puedan atender en otras sociedades del grupo, multigrupo o asociadas.

b) Extincién

Tal y como se recogi6 en el Informe Anual sobre la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Repsol
correspondiente al ejercicio 2012, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administracion

de la Sociedad son conscientes y sensibles a la evolucion de las practicas de Gobierno Corporativo por lo que se
comprometieron a analizar la posicién que debe adoptar Repsol en materia de retribuciones y en particular en lo referente
a la limitacion de los pagos por resolucion del contrato de los consejeros ejecutivos. Fruto de este compromiso, durante
el ejercicio 2013 la Compaifiia ha llevado a cabo un proceso de engagement con sus inversores y proxy advisors mas
relevantes, incluyendo la realizacién de un Road-Show especificamente dedicado a temas de seguridad y medio
ambiente, responsabilidad social corporativa y gobierno corporativo (ESG - Environmental, Social and Governance)
liderado por el propio Presidente Ejecutivo con el fin de conocer de primera mano las inquietudes y expectativas de
nuestros accionistas en materias relacionadas con estos asuntos y en particular en materia de retribuciones.

A la vista de las conclusiones alcanzadas en ese proceso de engagement, del andlisis de las politicas y recomendaciones
de voto de los distintos inversores y proxy advisors y siguiendo la Recomendacién de la Comisién Europea 2009/385/CE



de 30 de abril de 2009, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, ha
acordado, en su reunion celebrada el dia 25 de febrero de 2014, modificar su politica relativa a los pagos por resolucién
del contrato, de forma que las indemnizaciones por cese de los nuevos consejeros ejecutivos tendran un limite maximo
equivalente a dos anualidades de retribucion, incluyéndose dentro de dicho limite la remuneracién de la clausula de no
competencia.

Sin perjuicio de lo anterior, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administracién de la Sociedad
contintian analizando las novedades y tendencias en materia de Gobierno Corporativo con el fin de mantener alineada la
posicién de Repsol con la evolucion de las practicas del mercado en esta materia.

El caso particular de los actuales contratos del Presidente Ejecutivo y del Consejero Secretario General, que fueron
suscritos con anterioridad a la aplicacion de la nueva politica, responde a las circunstancias personales, profesionales y
de mercado del tiempo en que se firmaron dichos contratos, esto es en el afio 2004 y 2005, respectivamente. En dichos
casos, en el supuesto de terminacién del contrato esta prevista una compensacién econémica diferida equivalente a
tres anualidades de la retribucion monetaria anual total, si la terminacion del contrato se produce por causas imputables
a Repsol, por mutuo acuerdo o, adicionalmente, en el caso del Consejero Secretario General, por el acaecimiento de
circunstancias objetivas, tales como un cambio relevante en la titularidad del capital social de la Compaiiia. Ambos
contratos fueron aprobados en su momento por el Consejo de Administracion, previo informe favorable de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, que, tras analizar las practicas de mercado vigentes en dicha época y asesorarse
externamente con expertos independientes, sometio al Consejo las respectivas propuestas de términos contractuales.

A.8 Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como
contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

‘ Explique las remuneraciones suplementarias

Los Consejeros no perciben ninguna otra remuneracion suplementaria como contraprestacion por los servicios prestados
distintos de los inherentes a su cargo.

A.9 Indique cualquier retribucion en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos, con
indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente
devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

‘ Explique los anticipos, créditos y garantias concedidos

La Sociedad no ha concedido ningun anticipos, crédito o y garantia a los Consejeros.

A.10 Explique las principales caracteristicas de las remuneraciones en especie.

‘ Explique las remuneraciones en especie

Los Consejeros Ejecutivos son beneficiarios a determinadas percepciones en especie que incluyen, entre otros conceptos,
seguro de vida e invalidez y seguro médico. Se incluyen también en estas retribuciones los ingresos a cuenta/retenciones
ligados a las retribuciones en especie.

No existen por otro lado, anticipos, créditos o garantias concedidas a los Consejeros Ejecutivos por parte de la sociedad.

A.11 Indigue las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice
la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando
dichos pagos tenga como fin remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Explique las remuneracion devengadas por el consejero en virtud de los pagos que
realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero

La Sociedad no ha realizado ninglin pago a ninguna entidad en la que preste servicios algin Consejero con el fin de
remunerar sus servicios en la Sociedad.

A.12 Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualesquiera que sea
su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideraciéon de operacion vinculada o su emision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales devengadas por el consejero.



‘ Explique los otros conceptos retributivos

No existen

A.13 Explique las acciones adoptadas por la sociedad en relaciébn con el sistema de
remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos,
valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su caso, una referencia
a: medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden
a los resultados a largo plazo de la sociedad, medidas que establezcan un equilibrio
adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, medidas adoptadas
en relacidon con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan
una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, férmulas o clausulas de
recobro para poder reclamar la devolucién de los componentes variables de la remuneracion
basados en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos
datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta y medidas
previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

‘ Explique los acciones adoptadas para reducir los riesgos

Las medidas para garantizar que en la politica de retributiva atiende a los resultados de la Sociedad a largo plazo de la
sociedad son: a) La compensacion total de los Consejeros Ejecutivos se compone de diferentes elementos retributivos
gue consisten, fundamentalmente, en: (i) una retribucion fija, (ii) una retribucién variable a corto plazo vy (iii) una retribucién
variable a medio y largo plazo. Este elemento a largo plazo tiene un peso de méas del 30% de la retribucién total en un
escenario de cumplimiento de objetivos estandar o target. B) Los planes de retribucién variable a medio y largo plazo, se
inscriben en un marco plurianual para garantizar que el proceso de evaluacion se basa en los resultados a largo plazo

y que tiene en cuenta el ciclo econémico subyacente de la Compaifiia. c) La Compaifiia tiene implantado un Plan de
Fidelizacién, segun se ha descrito en el apartado A.4. De esta forma los intereses de los participantes estan alineados
con los de los accionistas. Finalmente, cabe destacar que el Presidente Ejecutivo es la persona fisica con mayor nimero
de acciones de la Compafiia, con un valor que representa aproximadamente el 244% de su retribucién fija actual, lo que
constituye la mejor muestra de su grado de alineamiento con los intereses a largo plazo de la Sociedad y sus accionistas.

La politica retributiva establece un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion,

de la siguiente manera: (i) El disefio del esquema de remuneracién presenta una relacién equilibrada y eficiente entre
los componentes fijos y los componentes variables, segln se ha descrito en el apartado A.1.4.; (ii) Los componentes
variables de la remuneracion tienen la flexibilidad suficiente para permitir su modulacién hasta el punto de que es posible
suprimirlos totalmente. En un escenario donde no se alcanzasen los objetivos vinculados a la retribucién variable, los
consejeros ejecutivos solo percibirian retribucion fija; y (iii) No existen remuneraciones variables garantizadas.

Las medidas adoptadas en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la compafiia son: La CNR es responsable del examen y andlisis de la
politica retributiva de los consejeros y altos directivos y su aplicacion. En este colectivo estan incluidos los profesionales
cuyas actividades pueden tener una repercusion material sobre el perfil de riesgos de la Compafiia. Ademas, la CNR
evalla el cumplimiento de los objetivos establecidos en los planes de retribucion variable plurianual y propone al CA para
su aprobacion el nivel de incentivo a abonar. En estos planes participan Consejeros Ejecutivos, Altos Directivos, Directivos
y personas de Subgrupo I.

En relacion a las férmulas o clausulas de recobro: a) La CNR tiene potestad para decidir proponer la cancelacién del pago
de la retribucion variable ante circunstancias de este tipo. b) La CNR valorara si circunstancias excepcionales como las
citadas pueden conllevar incluso la extincién de la relacién con el/los responsable/s correspondiente/s y la interposicion

de las reclamaciones que por la via judicial correspondan. En concreto, en el Plan de Fidelizacién, sus Condiciones
establecen que el devengo de la entrega de acciones adicionales queda condicionado, ademas de a la permanencia del
beneficiario en el Grupo Repsol a “que no concurra, a juicio del CA, previo informe de la CNR, ninguna de las siguientes
circunstancias durante el periodo anterior a cada una de las entregas: (i) incumplimiento por el beneficiario de la normativa
interna del Grupo; (ii) reformulacién material de los estados financieros de la Sociedad cuando afecte al grado de
cumplimiento de los objetivos del programa de retribucion plurianual del que traiga causa el Ciclo, excepto cuando resulte
procedente conforme a una modificacién de la normativa contable.”

El Reglamento del Consejo de Administracion, el Reglamento Interno de Conducta del Grupo Repsol en el &mbito del
Mercado de Valores y la Norma de Etica y Conducta de los empleados de Repsol (www.repsol.com) regulan los conflictos
de interés y el marco de actuacién que deben seguir las personas que se encuentren ante una situacion de potencial
conflicto.

POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA EJERCICIOS FUTUROS

B.1 Realice una prevision general de la politica de remuneraciones para ejercicios futuros que
describa dicha politica con respecto a: componentes fijos y dietas y retribuciones de caracter
variable, relacién entre la remuneracién y los resultados, sistemas de previsién, condiciones



de los contratos de consejeros ejecutivos, y prevision de cambios mas significativos de la
politica retributiva con respecto a ejercicios precedentes.

‘ Previsién general de la politica de remuneraciones ‘

A la fecha de elaboracién de este Informe, no estan previstas variaciones en los principios basicos de la politica retributiva
de los Consejeros por el desempefio de funciones de supervisién y decision colegiada, ni en los de la politica retributiva
de los consejeros ejecutivos descritos en este informe, que continuaran aplicandose en ejercicios futuros, salvo que los
6rganos sociales competentes decidan modificaciones a la vista de circunstancias sobrevenidas, ya sea por razones
regulatorias, econémicas, estratégicas, de gobierno corporativo o de otra indole. Con tal propésito, el Consejo de
Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el ejercicio de sus competencias, continuaran
revisando periédicamente los principios de la politica retributiva aplicable en la Sociedad.

En concreto, con relacién a los componentes de la retribucién de los consejeros ejecutivos por el ejercicio de sus
funciones de alta direccion:

a) Retribucién fija: la retribucion fija continuara representando una proporcién significativa de la retribucion total, segun se
ha indicado en el apartado A.3 del Informe.

b) Retribucién variable anual: la retribucion variable anual se aprobara anualmente por el Consejo de Administracion,
a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, con arreglo a los criterios fijados, que han quedado
detallados en el apartado A.4 de este informe.

¢) Retribucién variable plurianual: no se prevén modificaciones en los planes futuros, cuyas caracteristicas principales se
han indicado en el apartado A.4 del informe.

d) Sistemas de ahorro a largo plazo: no se prevén modificaciones en la politica de aportaciones al plan de previsién de
aportacion definida, descrita en el apartado A.5 del informe sefialandose que dado que el compromiso por jubilacién con el
Presidente se ha extinguido en 2013, la Compafiia no realizara aportaciones a futuro a su favor por este concepto.

e) Como se ha indicado en el apartado A.7. la politica aprobada en 2014 por el Consejo de Administracién en relaciéon con
los pagos por resolucién del contrato, establece que el limite para los contratos de los nuevos consejeros ejecutivos que
se suscriban, sera el equivalente a dos anualidades de retribucién, en la que se incluye la remuneracién de la clausula de
no competencia.

B.2 Explique el proceso de toma de decisiones para la configuracién de la politica de
remuneraciones prevista para los ejercicios futuros, y el papel desempefiado, en su caso,
por la comisién de retribuciones.

‘ Explique el proceso de tomas de decisiones para la configuracién de la politica de remuneraciones

A la fecha actual, no estan previstas variaciones sustanciales en el proceso de toma de decisiones descrito en el apartado
A.2., con relacién a la configuracion de la politica de remuneraciones para los ejercicios futuros, salvo que los érganos
sociales competentes decidan modificaciones a la vista de circunstancias sobrevenidas, ya sea por razones regulatorias,
econdémicas, estratégicas, de gobierno corporativo o de otra indole.

B.3 Expligue los incentivos creados por la sociedad en el sistema de remuneracién para reducir
la exposicidn a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo
de la sociedad.

‘ Explique los incentivos creados para reducir riesgos ‘

Las principales caracteristicas de la retribucion variable plurianual han quedado indicadas en el apartado A.4 del presente
informe. Estos planes, con una duracion de 4 afios, constituyen herramientas de gestion y mecanismos para alinear la
retribucién con el éxito de la estrategia del modelo de negocio, con los intereses de los accionistas y favorecer la creacion
de valor a largo plazo.

En cuanto a los incentivos creados para reducir la exposicion a riesgos excesivos se estara a lo dispuesto en el apartado
A.13 de este informe.

RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

C.1 Explique de forma resumida las principales caracteristicas de la estructura y conceptos
retributivos de la politica de remuneraciones aplicada durante el ejercicio cerrado, que da
lugar al detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros
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gue se reflejan en la seccion D del presente informe, asi como un resumen de las decisiones
tomadas por el consejo para la aplicacion de dichos conceptos.

‘ Explique la estructura y conceptos retributivos de politica de retribuciones aplicada durante el ejercicio

Retribucién de los consejeros por sus funciones como tales: La politica es la descrita en el apartado A.3. Para 2013, el
importe total de retribucién de los Consejeros por sus funciones no ejecutivas ascendié a 5.040 miles de euros.
Retribucién de los Consejeros Ejecutivos por sus funciones ejecutivas:

1) R. fija: ElI CA acord6 el 27/2/2013 mantener la remuneracion fija de 2012, esto es 2.368 miles euros para el Presidente
y 983 miles euros para el CSG.

2) RVA: Finalizado el ejercicio, la CNR realiza una evaluacién considerando la informacién que le proporcionan las

D.G. de Estrategia y Control y Personas y Organizacién sobre las distintas categorias de objetivos y los resultados
obtenidos, que en 2013 son: a) 55% Objetivos de operaciones: Beneficio neto; Deuda neta (ex GNF); Producciéon, Tasa
Reemplazo Reservas y Utilizacién capacidad conversion. b) 15% Objetivos de sostenibilidad: indice frecuencia; Plan de
sostenibilidad; Plan eficiencia energética y reducciéon de CO2eq. c) 30% Objetivos de Estrategia y Reputacién (cualitativo):
Reputacién Compafiia; Relacién Consejo y Comisiones; Gestion del Portafolio de Negocios. Respecto a los objetivos
cuantitativos, la CNR ha calculado, mediante formula matematica, el grado de consecucion, siguiendo las escalas de logro
predeterminadas y sobre la base de los valores objetivos definidos inicialmente en el Presupuesto Anual 2013, Plan de
Sostenibilidad y Plan de eficiencia energética y reduccién de CO2eq. Respecto a los objetivos cualitativos, la CNR ha
analizado los distintos hitos y actuaciones llevados a cabo durante el ejercicio 2013 (se incluye detalle en el apartado D.2).
Sobre la base de lo anterior, el nivel de logro alcanzado por el Presidente ha sido del 72% que implica el abono de

767 miles de euros (32,4% de su retribucion fija). De este importe se deducen los importes que ha percibido por su
pertenencia a los 6rganos de administracién del Grupo Repsol y sus sociedades participadas durante 2013 (619 miles de
euros).

Para el CSG, la CNR ha considerado un grado de consecucién equivalente al 52% en cuanto a los objetivos de Compaifiia
y de un 100% en cuanto a los objetivos relacionados con su desempefio personal, lo que equivale a un cumplimiento
global del 66,67%, que implica el abono de 590 miles de euros (60% de su retribucién fija).

3) R. variable plurianual: A 31/12/2013 se ha cerrado, de acuerdo a sus bases, el IMP 2010-2013. Para determinar el
grado de cumplimiento del programa, la CNR ha considerado la informacién que le proporcionan las D.G. de Estrategia

y Control y Personas y Organizacion sobre los resultados obtenidos respecto de las siguientes categorias de objetivos y
ponderaciones fijadas a priori: a) 35% Objetivos de Crecimiento en Upstream: Ratio Reemplazo Reservas, Incremento
produccion, Tasa éxito exploratorio y Ejecucion de proyectos. b) 24% Objetivos de Downstream: PEM prevista en el plan
y coste Proyecto Cartagena; PEM prevista en el plan y coste Proyecto Bilbao; Incremento margen Cartagena y Bilbao y
Margen Refino y Marketing de Repsol vs sector. ¢) 18% Obijetivos de optimizacién y disciplina financiera: Relacién entre
flujo caja operativa y financiero frente a inversiones ex GNF, Programa de ahorro y mejora de las operaciones y Mejora
del rating crediticio. d) 3% Objetivos de creacién de valor: Beneficio neto. La CNR calcula, mediante formula matematica,
el grado de consecucién de los objetivos, siguiendo las escalas de logro predeterminadas a priori y sobre la base de los
valores objetivos definidos inicialmente. El detalle se incluye en el apartado D.2.

Con respecto al Presidente, la CNR valora el grado de consecucién de su variable plurianual en funcién del nivel de
cumplimiento global del programa que para el IMP 2010-2013 es 75,56%. Para el CSG, la CNR tiene también en
consideracion su desempefio personal. Con respecto al programa IMP 2010-2013, el incentivo a percibir por el Secretario
ha sido equivalente al 67,16% del maximo alcanzable. En consecuencia los importes para el Presidente y el CSG
acordados por el CA el 25/2/2014 han sido 1.360 y 483 miles de euros, respectivamente.

d) Plan de Fidelizacién: El Presidente y el CSG se han adherido al ciclo 2013-2016, comprando 16.467 y 1.646 acciones
de Repsol, respectivamente.

d) Retribucién en especie: Los Consejeros Ejecutivos son beneficiarios a determinadas percepciones en especie que
incluyen, entre otros conceptos, seguro de vida e invalidez y seguro médico. Se incluyen también en estas retribuciones
los ingresos a cuenta/retenciones ligados a las retribuciones en especie. El gasto asociado a las percepciones en especie
disfrutadas por los Consejeros Ejecutivos en 2013 asciende a 410 miles de euros para el Presidente y a 100 mil euros
para el CSG.

e) Sistemas de Prevision Social: Las caracteristicas son las mismas que las descritas para la politica 2014, segln se
detalla en el apartado A.5. Por expresa peticion del Presidente, la Compafiia dej6 de realizar el 12/3/2013 aportaciones

a su sistema de prevision para la cobertura de jubilacién, extinguiendo con ello desde dicha fecha el compromiso que
Repsol tenia asumido de realizar aportaciones a un sistema de prevision para la cobertura de su jubilacién. El coste

en el que ha incurrido la Compafiia en 2013 por las aportaciones a planes de pensiones y a planes de previsién de los
Consejeros Ejecutivos, incluyendo en su caso, los correspondientes ingresos a cuenta, ha ascendido a 494 miles de euros
en relacién al Presidente y a 203 miles de euros en relacion al CSG.

f) Retribucion fija como miembros del CA de Gas Natural SDG, S.A.: En 2013 el importe ha ascendido a un total de 266
miles de euros para el Presidente y 139 miles de euros para el CSG. En el caso del Presidente este importe se deduce de
su retribucion variable como se ha indicado anteriormente.
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@ DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES DEVENGADAS POR CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2013

HENRI PHILIPPE REICHSTUL

Independiente

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

PEMEX INTERNACIONAL ESPANA, S.A.

Dominical

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

LUIS SUAREZ DE LEZO MANTILLA

Ejecutivo

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

MARIO FERNANDEZ PELAZ

Independiente

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

MANUEL MANRIQUE CECILIA

Dominical

Desde 25/04/2013 hasta 31/12/2013.

ANGEL DURANDEZ ADEVA

Independiente

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

RENE DAHAN Dominical Desde 31/05/2013 hasta 31/12/2013.
ANTONIO BRUFAU NIUBO Ejecutivo Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.
JUAN ABELLO GALLO Dominical Desde 01/01/2013 hasta 06/03/2013.
ISIDRO FAINE CASAS Dominical Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

PAULINA BEATO BLANCO

Independiente

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

ARTUR CARULLA FONT

Independiente

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA

Independiente

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR

Independiente

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

MARIA ISABEL GABARRO MIQUEL

Independiente

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

JOSE MANUEL LOUREDA MANTINAN

Dominical

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

JUAN MARIA NIN GENOVA

Dominical

Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

D.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucion por el ejercicio de
funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones devengadas en la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucion en metalico (en miles de €)
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Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucion | Retribucion | Remuneracién | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afo afio
acorto alargo pertenencia 2013 2012
plazo plazo a
comisiones
del Consejo

ANTONIO BRUFAU NIUBO 2.368 177 0 148 1.360 177 0 410 4.640 4.880
ISIDRO FAINE CASAS 0 177 0 0 0 177 0 0 354 354
MANUEL MANRIQUE CECILIA 0 132 0 0 0 132 0 0 264 0
PAULINA BEATO BLANCO 0 177 0 0 0 88 0 0 265 265
ARTUR CARULLA FONT 0 177 0 0 0 221 0 0 398 398
LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA 0 177 0 0 0 103 0 0 280 221
RENE DAHAN 0 118 0 0 0 118 0 0 236 0
JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR 0 177 0 0 0 265 0 0 442 442
MARIO FERNANDEZ PELAZ 0 177 0 0 0 44 0 0 221 221
MARIA ISABEL GABARRO MIQUEL 0 177 0 0 0 88 0 0 265 265
JOSE MANUEL LOUREDA MANTINAN 0 177 0 0 0 88 0 0 265 265
JUAN MARIA NIN GENOVA 0 177 0 0 0 88 0 0 265 265
PEMEX INTERNACIONAL ESPANA, S.A. 0 177 0 0 0 221 0 0 398 398
HENRI PHILIPPE REICHSTUL 0 177 0 0 0 177 0 0 354 354
LUIS SUAREZ DE LEZO MANTILLA 983 177 0 590 483 177 0 100 2.510 2.737
ANGEL DURANDEZ ADEVA 0 177 0 0 0 88 0 0 265 265
JUAN ABELLO GALLO 0 29 0 0 0 37 0 0 66 398
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ii) Sistemas de retribucion basados en acciones

iii) Sistemas de ahorro alargo plazo

Nombre

Aportacion del ejercicio por
parte de la sociedad (miles €)

Importe de los fondos
acumulados (miles €)

Ejercicio 2013

Ejercicio 2012

Ejercicio 2013

Ejercicio 2012

ANTONIO BRUFAU NIUBO

494

2.467

0

0

LUIS SUAREZ DE LEZO MANTILLA

203

203

1.805

0
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b) Retribuciones devengadas por los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos en otras sociedades del grupo:
i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afio afio
acorto alargo pertenencia 2013 2012
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
ANTONIO BRUFAU NIUBO 0 266 0 0 0 0 0 0 266 286
LUIS SUAREZ DE LEZO MANTILLA 0 139 0 0 0 0 0 0 139 159

ii) Sistemas de retribucién basados en acciones

iii) Sistemas de ahorro alargo plazo

15




c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberéan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan
sido devengados por el consejero, en miles de euros.

En el caso de los Sistemas de Ahorro a largo plazo, se incluiran las aportaciones o dotaciones realizadas a este tipo de sistemas:

Nombre Retribucién devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo Totales
Total Importe Beneficio Total Total Importe Beneficio Total Total Total Aportacion

Retribucion de las bruto ejercicio | Retribucion de las bruto ejercicio | ejercicio | ejercicio al
metalico acciones de las 2013 metalico acciones de las 2013 2013 2012 sistemas

otorgadas opciones sociedad entregadas opciones grupo de

ejercitadas ejercitadas ahorro

durante

el
ejercicio
ANTONIO BRUFAU NIUBO 4.640 0 0 4.640 266 0 0 266 4.906 5.166 494
LUIS SUAREZ DE LEZO MANTILLA 2.510 0 0 2.510 139 0 0 139 2.649 2.896 203
ISIDRO FAINE CASAS 354 0 0 354 0 0 0 0 354 354 0
MANUEL MANRIQUE CECILIA 264 0 0 264 0 0 0 0 264 0 0
JUAN ABELLO GALLO 66 0 0 66 0 0 0 0 66 397 0
PAULINA BEATO BLANCO 265 0 0 265 0 0 0 0 265 265 0
ARTUR CARULLA FONT 398 0 0 398 0 0 0 0 398 398 0
LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA 280 0 0 280 0 0 0 0 280 221 0
RENE DAHAN 236 0 0 236 0 0 0 0 236 0 0
ANGEL DURANDEZ ADEVA 265 0 0 265 0 0 0 0 265 265 0
JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR 442 0 0 442 0 0 0 0 442 442 0
MARIO FERNANDEZ PELAZ 221 0 0 221 0 0 0 0 221 221 0
MARIA ISABEL GABARRO MIQUEL 265 0 0 265 0 0 0 0 265 265 0
JOSE MANUEL LOUREDA MANTINAN 265 0 0 265 0 0 0 0 265 265 0
JUAN MARIA NIN GENOVA 265 0 0 265 0 0 0 0 265 265 0
PEMEX INTERNACIONAL ESPARNA, S.A. 398 0 0 398 0 0 0 0 398 398 0
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Nombre Retribucién devengada en la Sociedad Retribuciéon devengada en sociedades del grupo Totales
Total Importe Beneficio Total Total Importe Beneficio Total Total Total Aportacion
Retribucion de las bruto ejercicio | Retribucion de las bruto ejercicio | ejercicio | ejercicio al
metélico acciones de las 2013 metélico acciones de las 2013 2013 2012 sistemas
otorgadas opciones sociedad entregadas opciones grupo de
ejercitadas ejercitadas ahorro
durante
el
ejercicio
HENRI PHILIPPE REICHSTUL 354 0 0 354 0 0 0 0 354 354 0
TOTAL 11.488 0 0 11.488 405 0 0 405 11.893 12.172 697
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D.2 Informe sobre la relacién entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u
otras medidas de rendimiento de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones
en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones
de los consejeros.

a) RVA: En relacion con los objetivos cuantitativos descritos en el apartado C.1., la CNR calcula, mediante férmula
matematica, el grado de consecucién, siguiendo las escalas de logro determinadas a priori y sobre la base de los valores
objetivos definidos inicialmente en el Presupuesto Anual 2013, Plan de Sostenibilidad y Plan de Eficiencia Energética

y Reduccién de CO2eq. Por lo que se refiere a los objetivos relacionados con la categoria de objetivo de Estrategia y
Reputacién, cuyas métricas son més cualitativas, la CNR ha analizado los distintos hitos del ejercicio 2013 relativos a

la reputacion de la Compaiiia, las relaciones con el CA y las Comisiones y la gestion del portafolio, valorando los logros
alcanzados y destacando de manera patrticular, la gestion transversal de la reputacién, los premios y reconocimientos
obtenidos, la capacidad de liderazgo del Presidente a lo largo del ejercicio, potenciando la unidad del Consejo y
promoviendo la posicion central y constructiva de éste en el desarrollo y determinacién de la estrategia de la Compaifiia,
el funcionamiento adecuado del CA y sus Comisiones y la regularidad en los procesos de tomas de decisiones de tales
6rganos. Asimismo, la CNR ha considerado especificamente las operaciones realizadas con respecto a la gestion del
portafolio, que es uno de los pilares basicos para la consecucion de los objetivos propuestos en el Plan Estratégico
2012-2016 que incluia desinversiones por 4.000-4.500M€, destacando, entre otras transacciones, la venta del 5% de

la autocartera a Temasek, la venta de activos de GNL a Shell y la venta del 10% de Transportadora de Gas de Peru

gue han supuesto el cumplimiento del objetivo establecido en el Plan Estratégico 2012-2016 relativo a desinversiones.
La CNR aplica su juicio a la hora de determinar el grado de consecucién de esta categoria de objetivos. Sobre la base
de lo anterior, se ha considerado que el nivel de logro alcanzado por el Presidente con respecto al cumplimiento de los
objetivos establecidos para el ejercicio 2013 ha sido del 72%, que implica el abono de 767 miles de euros (32,4% de su
retribucion fija). De este importe se deducen las cantidades que ha percibido en 2013 por su pertenencia a los érganos de
administracion del Grupo Repsol y sus sociedades participadas (619 miles de euros).

En el caso del CSG, la CNR ha considerado un grado de consecucién equivalente al 52% en cuanto a los objetivos

de Compaiiiay de un 100% en cuanto a los objetivos relacionados con su desempefio personal, lo que equivale a un
cumplimiento global del 66,67%, que implica el abono de 590 miles de euros (60% de su retribucion fija).

Sobre la base de los resultados anteriores, el CA, utilizando su capacidad de juicio, ha acordado, a propuesta de la CNR,
determinar el nivel de pago en el 72% del incentivo para el Presidente y en el 66,67% para el CSG, y liquidar los importes
de la retribucién variable anual correspondiente al ejercicio 2013 que se indican: a) Presidente: 148 miles de euros (*); b)
CSG: 590 miles de euros.

(*) El importe de 148 miles de euros resulta de deducir del importe total devengado por el Presidente en concepto de
retribucién variable anual las cantidades que ha percibido en 2013 por su pertenencia a los érganos de administracion del
Grupo Repsol y sus sociedades participadas (619 miles de euros).

b) Retribucion variable plurianual: El 31/12/2013 se ha cerrado, de acuerdo a sus bases, el IMP 2010-2013. La CNR
calcula, mediante férmula matematica, el grado de consecucién de los objetivos de acuerdo a la informacion que le
proporcionan las D.G. de Estrategia y Control y de Personas y Organizacion sobre los resultados obtenidos respecto a
las categorias de objetivos detalladas en el apartado C.1y sobre la base de los valores objetivos definidos inicialmente el
grado de cumplimiento global del programa (para el IMP 2010-2013 se han ajustado las ponderaciones de cada objetivo
por el cambio de perimetro derivado de la expropiacién de YPF). El detalle se incluye en el apartado D.2.

A continuacion se presenta una tabla resumen con el detalle de la consecucién en cada una de las métricas y el nivel

de incentivo asociado pagado al Presidente: a) Crecimiento en Upstream con una ponderacion del 35%, el grado de
consecucion determinado es del 26,20%; b) Downstream, con una ponderacién del 24%, el grado de consecucion
determinado es del 19,94%; c) Optimizacién y disciplina financiera, con una ponderacion del 18%, el grado de
consecucion determinado es del 11,76%; d) Creacién de Valor, con una ponderacién del 23%, el grado de consecucion
determinado es del 17,65%. Para el IMP 2010-2013, la CNR ha constado un nivel de cumplimiento global de los objetivos
equivalente al 75,56%.

Con respecto al Presidente, como se ha indicado anteriormente, la CNR valora el grado de consecucién de su retribucion
variable plurianual en funcién del nivel de consecucion global de los objetivos del plan, por lo que con respecto al
programa IMP 2010-2013, dicho grado de consecucion es el equivalente al 75,56%. Por lo que se refiere al CSG,
adicionalmente al nivel de consecucién global del programa IMP 2010-2013, la CNR considera también su desempefio
personal por lo que con respecto al programa IMP 2010-2013, el incentivo a percibir por el CSG ha sido equivalente al
67,16% del maximo alcanzable lo que implica el abono de un importe equivalente a 483 miles de euros (49,13% de su
retribucion fija actual).

D.3 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre
remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su
caso se hayan emitido:

Numero % sobre
el total
Votos emitidos 830.020.128 64,72%
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Namero % sobre

el total
Votos negativos 107.455.605 12,95%
Votos a favor 719.986.448 86,73%
Abstenciones 2.578.075 0,31%

E OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se
haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario
incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas
retributivas de la sociedad en relacion con sus consejeros, detallelos brevemente.

Con respecto a las variaciones en la composicion del Consejo de Administracién en 2013 se hace constar los siguiente:
(i) D. Manuel Manrigue Cecilia fue nombrado Consejero de la Compafiia con fecha 25 de abril de 2013; (ii) D. Juan Abell6
Gallo present6 su renuncia al cargo de Consejero de la Compafiia con fecha 6 de marzo de 2013; (iii) D. Luis Carlos
Croissier fue nombrado miembro de la Comision de Auditoria y Control el 31 de mayo de 2013; y (iv) D. Rene Dahan fue
nombrado Consejero de la Compafiia con fecha 31 de mayo de 2013.

Nota sobre el cuadro iii) del punto a) del apartado D.1 “Sistemas de ahorro a largo plazo”

Los derechos acumulados a 31 de diciembre de 2013 por el Consejero Secretario General D. Luis Suarez de Lezo en
materia de prevision ascienden a 1.805 miles de euros, habiéndose dotado durante el ejercicio 2013 la cantidad de 203
miles de euros.

En relacion con el Presidente Ejecutivo, D. Antonio Brufau, por acuerdo del Consejo de Administracion de 27 de febrero
de 2013, adoptado a peticion del mismo, Repsol dejé de realizar aportaciones a su sistema de prevision, para la cobertura
de jubilacion, a partir del 12 de marzo de 2013, extinguiendo con ello el compromiso que Repsol S.A. tenia asumido en
materia de cobertura de su jubilacion. El coste en el que ha incurrido la Compafiia hasta el momento de extincién del
compromiso correspondiente a 2013, incluyendo los correspondientes ingresos a cuenta, asciende a 494 miles de euros.

No existen otros compromisos por pension con otros miembros del Consejo de Administracion.

Nota sobre el cuadro i) del punto c) del apartado D.1 “Resumen de las retribuciones”

Se hace constar que al no permitirse la inclusién de cifras con decimales en el modelo de la Circular 4/2013 del Informe
Anual de Remuneraciones de los Consejeros, existen algunas variaciones menores en las cifras indicadas con respecto a
las reales. Asi, en el cuadro de resumen de las retribuciones, el importe real total de la retribucién en metalico devengada

por los Consejeros en la Sociedad es de 11.482 miles de euros en lugar de 11.488 miles de euros y en consecuencia, el
importe total real del ejercicio 2013 es de 11.886 miles de euros en lugar de 11.893 miles de euros.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracién
de la sociedad, en su sesion de fecha 25/02/2014.

Indigue si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacién con la aprobacion del presente Informe.

si [ ] No [X]
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