INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 31/12/2025 J

CIF: [ A-20017638 ]

Denominacién Social:

[ URBAR INGENIEROS, S.A. ]

Domicilio social:

[ CTRA. VILLABONA-ASTEASU, KM. 3,5 APTDO. 247 (ASTEASU) GUIPUZCOA ]

/2] o




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A1l Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcién de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinacién, aprobacién
y aplicacién de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiquey, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracién de la sociedad.

c) Informacioén sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcidn segun la politica.

La politica de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso se encuentra aprobada por la Junta General de Accionistas y se
aplica conforme a lo previsto en los Estatutos Sociales y en la referida politica. La determinacion y aplicacion concreta anual corresponde al Consejo
de Administracion, dentro del importe maximo anual aprobado por la Junta, distribuyéndolo entre sus miembros en atencién a las funciones y
responsabilidades asignadas, pertenencia a comisiones y demas circunstancias objetivas relevantes.

En relacion con los 6rganos y procedimientos implicados:

- La Junta General aprueba la politica de remuneraciones y el importe maximo anual de la remuneracion de los consejeros en su condicion de tales.

- El Consejo de Administracion acuerda la distribucion individual de la retribucion dentro del maximo aprobado, asi como las condiciones
retributivas asociadas al desempefio de funciones ejecutivas, que se reflejan en el contrato suscrito con el consejero ejecutivo, de conformidad con
la normativa aplicable y la politica aprobada por la Junta.

Empresas comparables y asesores externos:

- No se han utilizado empresas comparables como referencia especifica para la determinacion de importes.

- No han participado asesores externos en la elaboracion o aplicacion de la politica.

Excepciones temporales:

- La Sociedad no tiene previstos procedimientos especificos para la aplicacion de excepciones temporales a la politica de remuneraciones. En caso
de que concurrieran circunstancias excepcionales, cualquier propuesta de modificacion o aplicacion singular se tramitaria mediante los acuerdos
societarios y aprobaciones que correspondan conforme a la normativa vigente.

A2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacion y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracién. En particular, sefiale las acciones adoptadas por la
sociedad en relacion con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

2/21 o



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacién de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida aun no consolidada o que obligue
al consejero a la devoluciéon de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

La estructura retributiva prevista para el ejercicio en curso se basa fundamentalmente en componentes fijos. En consecuencia, el peso de los
componentes variables respecto a los fijos es nulo, al no preverse retribuciones variables a corto o largo plazo para los consejeros.

Esta estructura contribuye a reducir la exposicion a riesgos excesivos, al no incorporar incentivos econémicos vinculados a objetivos de corto plazo
que pudieran condicionar la asuncién de riesgos. En el ejercicio en curso no se prevén periodos de devengo o consolidacion de retribuciones
variables, ni mecanismos de diferimiento, ni clausulas malus/clawback por inexistencia de dichos componentes

A3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicion de tales.

Para los consejeros no ejecutivos se prevé una retribucion fija en metalico por asistencia a cada sesion del Consejo de Administracion de 2300
euros brutos por sesion presencial, sin perjuicio de la aprobacion del importe maximo anual por la Junta General y de la distribucion individual que
acuerde el Consejo

A4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desemperio de
funciones de alta direccidon de los consejeros ejecutivos.

Para el ejercicio en curso, el consejero con funciones ejecutivas (Consejero Delegado) tiene prevista una retribucion fija salarial bruta anual de
referencia de 128.547 euros (importe bruto anual), conforme a las condiciones de su contrato vigente, sin perjuicio de que el importe efectivamente
devengado en el ejercicio pueda diferir por circunstancias de devengo, calendario o ajustes habituales de ndmina.

A5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

En el ejercicio en curso, se prevé mantener |os siguientes componentes de remuneracion en especie:

-‘Vehiculo en régimen de renting para desplazamientos del Presidente y del Consejero Delegado (coste anual estimado para la Sociedad: 25,6 miles
de euros, con imputacion individual conforme al criterio contable aplicado).

-Vivienda a disposicion del Consejero Delegado como retribucidn en especie, con un valor anual estimado de 41,3 miles de euros (sin IVA).

A1.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracioén variable en el ejercicio en curso, explicacion
de en qué medida tales parametros guardan relacion con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los pardmetros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacion de cada componente de la retribucion variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcién del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

[ En el ejercicio en curso no se prevé la existencia de retribuciones de este tipo. ]
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A7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacién o prestacion definida, la aportacidon anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacion definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidacion de los derechos econdémicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucion o cese
anticipado, o derivado de la terminacién de la relacién contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacién de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucion de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempeno a corto y largo plazo
del consejero.

El ejercicio en curso no se prevé la existencia de retribuciones de este tipo. W

A.1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucion o cese anticipado o derivado de la terminacion
de la relacién contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacién, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

En el ejercicio en curso no se prevé la existencia de retribuciones de este tipo ]

A9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direcciéon
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las cldusulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizacion y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

A. DEBERES ETICOS FUNDAMENTALES

Al. El Directivo se ajustara, en el cumplimiento de sus cometidos y obligaciones, a los usos y costumbres habituales de la Compafriia y el sector,
respetando las politicas, procedimientos y normas de conducta de la Compafnia de aplicacién en cada momento, cuyas previsiones se consideran
integradas en sus obligaciones contractuales.

A2. Los secretos comerciales e informacion confidencial deberan preservar tal condicion hasta que pasen a ser de dominio publico por cualquier
medio distinto de la revelacion no autorizada de la misma por cualquier persona.

B. DILIGENCIA

El Directivo se compromete a cumplir y hacer cumplir todas las normas médicas y de seguridad e higiene en el trabajo que legal o
convencionalmente resulten de aplicacion en cada momento.

B.1 PROPIEDAD INDUSTRIAL Y PROPIEDAD INTELECTUAL

Con sujecion a la legislacion aplicable en cada momento, el Ejecutivo cede, con caracter exclusivo para todo el mundo y durante el plazo maximo
posible con arreglo a las distintas normas aplicables en lo que a propiedad intelectual e industrial respecta, a la Compania todos los derechos

de explotacion de propiedad intelectual e industrial que se originen o deriven sobre cualquier resultado, invencion, creacion u obra, que se
cree,obtenga u origine en virtud de este Contrato y que sea susceptible de proteccién legal (de modo meramente enunciativo y sin que suponga

limitacion alguna: cualquier obra literaria, fonografica, pictérica, fotografica, arquitectonica, artistica, cientifica, programas de ordenador, bases de
datos etc. cualquiera que sea su soporte o forma de expresion, tangible o intangible, conocida actualmente o inventada en el futuro). Todo ello,
debido a su relacion con la Compafiia, en cuanto guarden relacion directa o indirecta con el objeto del presente Contrato y/o con el negocio y las
actividades propias de la Compafiia.

B.2. El Ejecutivo conoce, asimismo, que, la Compania, en virtud de su condicién de cesionaria en exclusiva de los derechos previamente expuestos
en esta Clausula, se encontrara legitimada para otorgar cesiones, licencias o autorizaciones a terceros respecto de tales derechos.

B.3. En cualquier caso, el Ejecutivo garantiza a la Compafia que el desarrollo y resultados obtenidos en el ambito del presente Contrato son
absolutamente originales y que cuenta con la totalidad de los derechos de propiedad intelectual e industrial sobre los mismos, habiendo sido
completamente realizado por el mismo, por lo que puede garantizar que todas las herramientas utilizadas no vulneran ninguna normativa,
contrato, derecho, interés o propiedad de terceros.
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C. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

C.1 Los datos personales facilitados, o cualesquiera otros que se originen como consecuencia de la ejecucion del Contrato, se incorporaran en
registro de actividades del tratamiento de datos existente y cuya titularidad y responsabilidad es de la Compafiia, consintiendo el Ejecutivo de
forma expresa el tratamiento de dichos datos personales de forma licita, leal, transparente, adecuada, pertinente, limitada y exacta.

D. EXTINCION DEL CONTRATO

D.1 El Contrato podra ser extinguido por el Directivo tal y como se establece a continuacion:

a) Sin alegar causa alguna, debiendo mediar preaviso escrito de al menos tres (3) meses. En este supuesto, el Directivo no tendra derecho a recibir
indemnizacion alguna. Si el Directivo incumpliera la totalidad o parte del periodo de preaviso, la Compania tendra derecho a recibir del Directivo
una cantidad equivalente a los salarios correspondientes al periodo incumplido.

b) De conformidad con las causas establecidas en el articulo 10.3 del Real Decreto 1382/1985, de 1 de agosto, debiendo mediar un preaviso escrito
de tres (3) meses, salvo en caso de incumplimiento contractual grave de la Compafia. En este supuesto, el Directivo percibird una indemnizacién
equivalente a siete (7) dias de salario en metalico por afo de servicio con el limite de seis (6) mensualidades.

D.3 Asimismo, en el momento de la extincion del Contrato, el Directivo debera borrar de forma inmediata e irreversible cualquier informacion
relativa a la actividad de la Compafiia que tuviese almacenada en cualquier disco o memoria magnética u 6ptica, asi como todo tipo de materiales
gue se encuentren bajo su posesion, custodia, cuidado o control, fuera de las dependencias de la Compafia y que, por no estar contenidos en un
soporte fisico, no pueda devolver o almacenar en los equipos de la Companiia, tales como un ordenador portatil que igualmente habra de ser
devuelto a la Companiia, y acreditarad el cumplimiento de la referida obligacion en caso de ser requerido para ello por la Compafiia.

E. USO DEL SISTEMA INFORMATICO

E1 El uso de los ordenadores, sistemas informaticos, dispositivos de comunicacion y equipos y sistemas asociados de la Compafia por parte

del Directivo se rige por el Contrato, por la politica y las directrices de la Companfiia (entre otras, por la Politica de Uso y Control de los Recursos
Tecnoldgicos y Sistemas de Comunicacion de la Compafiia, copia de la cual se acompana al Contrato como parte integrante del mismo) y por
las indicaciones que la Compania comunique al Directivo. Como parte necesaria para el desarrollo de su actividad, la Compania podra utilizar
(directamente o a través)

A10La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

[ En el ejercicio en curso no se prevé la existencia de retribuciones de este tipo. ]

A1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

[ En el ejercicio en curso no se prevé la existencia de retribuciones de este tipo. ]

Al12La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

[ En el ejercicio en curso no se prevé la existencia de retribuciones de este tipo. ]

A2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacion al ejercicio en curso.

[ No existen modificaciones de la politica de remuneraciones ]
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A3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

https://www.urbar.com/gobierno-corporativo/

Se encuentra en el apartado "Propuesta Politica de Remuneraciones Consejeros 2025"

A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cémo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de

remuneraciones del ejercicio anterior.

El Informe Anual de Remuneraciones del ejercicio 2024 fue aprobado por el 100% del capital presente que representa un 74,5640 % del capital
social en la junta celebrada en julio 2025

B. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.11 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccién C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desempeniado por la comision de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administracion'y,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones ha supervisado la aplicacion de la politica vigente, elevando al Consejo de Administracion la
propuesta de retribuciones individuales de 2025 para su aprobaciéon definitiva. El proceso se ha gestionado internamente sin el concurso de
asesores externos.

B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicacion de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

[ Durante el ejercicio no se han producido desviaciones relevantes respecto del procedimiento de aplicacion de la politica de remuneraciones. ]

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepcién temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacion de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacion de estas
excepciones ha tenido sobre la retribucion de cada consejero en el ejercicio.

[ No se ha aplicado ninguna excepcion temporal a la politica de remuneraciones durante el ejercicio cerrado. ]

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relaciéon con el sistema de remuneraciéony
cémo han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
gue en la remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, qué medidas han sido
adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
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repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

La Sociedad mantiene una estructura retributiva prudente, basada principalmente en componentes fijos, lo que contribuye a evitar incentivos a la
asuncion de riesgos excesivos. Al no existir retribucion variable para consejeros, no resultan de aplicacion mecanismos de diferimiento o ajustes ex
post (malus/clawback). Asimismo, la determinacion de importes se realiza mediante acuerdo del Consejo dentro del marco aprobado por la Junta,
lo que contribuye a mitigar potenciales conflictos de interés

B.3. Explique cédmo la remuneracién devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucién vigente y, en particular, como contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacién entre la retribucién obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, coémo las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacidon de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

La remuneracion devengada en el ejercicio cerrado es coherente con la politica vigente y con la situaciéon econdmico-financiera de la Sociedad. La
estructura retributiva, al basarse en importes fijos y sin variable, favorece la sostenibilidad a largo plazo y la alineacién con los recursos y evolucion de
la Sociedad.

B.4. Informe del resultado de la votacidon consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
NuUmero % sobre el total
Votos emitidos 40.246.386 74,56
NUumero % sobre emitidos
Votos negativos 0,00
\Votos a favor 40.246.386 100,00
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 0,00

| Observaciones ‘

L ]

B.5. Explique codmo se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicién de tales, su proporcion relativa para cada consejero y cdmo han variado respecto
al ano anterior.

Se ha determinado un fijo por consejo considerando una dedicacién plena de un dia laboral completo para la celebracion del consejo y de otro dia
para la revision de la documentacion previa al consejo. Considerando que esta dedicacion, en base a la experiencia de los consejeros actuales es de
2.300 euros brutos por consejo presencial, los consejos virtuales no estan retribuidos.
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B.6. Explique cédmo se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desemperfio de funciones de direccidon, y cdémo han variado
respecto al afio anterior.

[ Basado en experiencia y CV. La variacion respecto al afio anterior ha sido la aplicacion del IPC de referencia para los empleados de la compafiia ]

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el ejercicio cerrado.

En particular:

a) Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacion
sobre su alcance, su fecha de aprobacién, fecha de implantacion, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacién del desempenoy coémo
ello ha impactado en la fijacidon del importe variable devengado, asi como los criterios de mediciéon
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidacion
de cada componente de la retribucion variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluiran informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacién), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

c) Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribuciéon variable.

d) Ensucaso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retenciéon/no disposicién de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

[ No aplica. No ha habido remuneraciones de este tipo a los consejeros en el afio 2025 ]
Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

( No aplica. No ha habido remuneraciones de este tipo a los consejeros en el afio 2025 W
B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
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demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las clausulas
de reduccion (malus) o devolucion (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

[ No aplica. No ha habido remuneraciones de este tipo a los consejeros en el afio 2025 ]

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacién o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacién de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacidén por resolucién anticipada o terminacién de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero.

No aplica. La retribucién de los consejeros estd en minimos y en todo caso, en caso de cumplir con el plan de negocio y que se cumpla la buena
evolucion de la compania esperada, los proximos afos se deberian aumentar

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacion del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

No aplica ]

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccidon como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado Al

No aplica. No se han producido modi?caciones signi?cativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como consejeros
ejecutivos en el ejercicio 2025

B.12. Explique cualquier remuneracién suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

No aplica. No ha habido remuneraciones de este tipo a los consejeros en el afio 2025 W

B.13. Explique cualquier retribucién derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacion del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

No aplica. No ha habido remuneraciones de este tipo a los consejeros en el afio 2025 ]

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

En 2025 se ha puesto a disposicion del Presidente y del Consejero Delegado para sus desplazamientos de tarjetas de gasolina y de un renting por
un total de 25,6k€.

Adicionalmente, el Consejero Delegado tiene a su disposicion un piso como retribucion en especie por un valor anual de 41,3 K€ (Sin IVA)
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B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

[ No aplica. No ha habido remuneraciones de este tipo a los consejeros en el afio 2025 ]

B.16. Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relacidon con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracién de operacién
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracion al consejero por su condicion de tal o en contraprestacion por el desempeno de
sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la seccién C.

[ No aplica. No ha habido remuneraciones de este tipo a los consejeros en el afio 2025 ]
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2025
Don RAFAEL SALAMA FALABELLA Presidente Dominical Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Don ROGELIO MARTINEZ PEREZ Consejero Independiente Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Don FRANCISCO MARTIN MORALES DE CASTILLA Consejero Ejecutivo Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Don JUAN IGNACIO VITORIA CARRACEDO Consejero Independiente Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidn por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i)  Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . - ' L
- ) Retribucion Retribucién L L
Remuneracion . por pertenencia ) . R Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variable a  |[Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2025 2024
) corto plazo largo plazo
del consejo
Don RAFAEL SALAMA FALABELLA 9 9 9
Don ROGELIO MARTINEZ PEREZ 2
Don FRANCISCO MARTIN MORALES DE CASTILLA 128 58 186 166
Don JUAN IGNACIO VITORIA CARRACEDO 9 9 9
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ii)

Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

. . Instrumentos financieros Instrumentos . .
Instrumentos financieros al ) ) ) . L A Instrumentos financieros
T L concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) o
principio del ejercicio 2025 o o al final del ejercicio 2025
el ejercicio 2025 no ejercidos
Normbre Denominacion 2‘3nlE‘ﬂCi° pruto
del Plan o . . e las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N ACCIOHES Precu? e o instrumentos N° N° N° Acciones
. k . R . equivalentes/ las acciones . . . : k
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos S PO financieros instrumentos instrumentos equivalentes
consolidados
(miles €)
Don RAFAEL SALAMA
FALABELLA Plan 0.00
Don ROGELIO
MARTINEZ PEREZ Plan 0.00
Don FRANCISCO
MARTIN MORALES Plan 0,00
DE CASTILLA
Don JUAN IGNACIO
VITORIA CARRACEDO | 7'a" 0.00

’ Observaciones ‘
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iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracion por consolidacion
Nombre )
de derechos a sistemas de ahorro

Don RAFAEL SALAMA FALABELLA

Don ROGELIO MARTINEZ PEREZ

Don FRANCISCO MARTIN MORALES DE CASTILLA

Don JUAN IGNACIO VITORIA CARRACEDO

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdmicos consolidados econdmicos no consolidados econdmicos consolidados econdémicos no consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Don RAFAEL SALAMA
FALABELLA

Don ROGELIO MARTINEZ
PEREZ

Don FRANCISCO MARTIN
MORALES DE CASTILLA

Don JUAN ICGNACIO VITORIA
CARRACEDO

| Observaciones ‘
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iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don RAFAEL SALAMA FALABELLA Concepto
Don ROGELIO MARTINEZ PEREZ Concepto
Don FRANCISCO MARTIN MORALES DE CASTILLA Concepto
Don JUAN IGNACIO VITORIA CARRACEDO Concepto

| Observaciones ‘

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion o o
Retribucion Retribucion

Remuneracion por pertenencia Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |Indemnizaciéon
fija a comisiones conceptos 2025 2024
. corto plazo largo plazo
del consejo

Don RAFAEL SALAMA FALABELLA

Don ROGELIO MARTINEZ PEREZ

Don FRANCISCO MARTIN MORALES DE CASTILLA

Don JUAN IGNACIO VITORIA CARRACEDO
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ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Denominacién

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2025

Instrumentos financieros
concedidos durante

el ejercicio 2025

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidosy

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del ejercicio 2025

Beneficio bruto

Nombre del P ; ; de las acciones
Gl PN A ' N° Acciones Precio de ) A
N° N° Acciones N° N° Acciones N° ) A o instrumentos N° N° N° Acciones
; ) A A ) equivalentes/ las acciones ) A ) ) )
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas
consolidados
(miles €)
Don RAFAEL SALAMA
Plan 0,00
FALABELLA
Don ROGELIO
Plan 0,00
MARTINEZ PEREZ
Don FRANCISCO
MARTIN MORALES Plan 0,00
DE CASTILLA
Don JUAN IGNACIO
Plan 0,00

VITORIA CARRACEDO
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iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don RAFAEL SALAMA FALABELLA

Don ROGELIO MARTINEZ PEREZ

Don FRANCISCO MARTIN MORALES DE CASTILLA

Don JUAN IGNACIO VITORIA CARRACEDO

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdmicos consolidados econdémicos no consolidados econdmicos consolidados econdémicos no consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Don RAFAEL SALAMA
FALABELLA

Don ROGELIO MARTINEZ
PEREZ

Don FRANCISCO MARTIN
MORALES DE CASTILLA
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos ho consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Don JUAN IGNACIO VITORIA
CARRACEDO

| Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don RAFAEL SALAMA FALABELLA Concepto
Don ROGELIO MARTINEZ PEREZ Concepto
Don FRANCISCO MARTIN MORALES DE CASTILLA Concepto
Don JUAN IGNACIO VITORIA CARRACEDO Concepto

’ Observaciones ‘
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucién devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o o
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2025
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2025 sociedad 2025 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don RAFAEL SALAMA
9 9 18 18
FALABELLA
Don ROGELIO MARTINEZ
PEREZ
Don FRANCISCO MARTIN
128 58 186 186
MORALES DE CASTILLA
Don JUAN IGNACIO
9 9 9
VITORIA CARRACEDO
TOTAL 146 67 213 213

Observaciones
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C.2. Indique la evolucién en los ultimos 5 anos del importe y variacion porcentual de la retribucién devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan
sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracién media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados

de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacion anual
% Variacion % Variacion % Variacion % Variaciéon
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021
2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021
Consejeros ejecutivos
Don FRANCISCO MARTIN
128 323 124 3,33 120 0,00 120 140,00 50
MORALES DE CASTILLA
Consejeros externos
Don ROGELIO MARTINEZ PEREZ 0] - 2 - 0] - 0] - 0]
Don RAFAEL SALAMA FALABELLA 9 0,00 9 0,00 9 0,00 9 80,00 5
Don JUAN IGNACIO VITORIA
9 0,00 9 0,00 9 0,00 9 80,00 5
CARRACEDO
Resultados consolidados de
la sociedad
214 22424 66 -70,40 223 25,99 177 -94,19 3.047
Remuneracion media de los
empleados
52 -13,33 60 -1,76 68 0,00 68 70,00 40
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D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

L No existe ]

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

L 26/03/2026 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 si

[v] No
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