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Informe de Gobierno Corporativo

1. PRESENTACION

De conformidad con lo establecido en la Ley 26/2003, de 17 de julio y en la Orden
ECO/3722/2003, de 26 de diciembre la sociedad ha procedido a elaborar el informe
anual de gobierno corporativo, asi como a adecuar los instrumentos de informacién. A
tal efecto la sociedad ha adaptado su pagina Web segun las recomendaciones del
Informe Aldama a fin de poder informar a sus accionistas, inversores y al mercado en
general de los hechos econdmicos y todos aquellos de caracter significativo que se

produzcan en relacion con la Sociedad y permitir un mayor conocimiento de la misma.

El presente informe se ajusta a las pautas de transparencia e informacion demandadas a

las sociedades cotizadas.



ﬂ.grupinbesbs

PROMOTORES INMOBILIARIOS

2. ESTRUCTURA DE PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD

2.1. Capital social

El nominal admitido de InBesos, S.A. a 31 de diciembre de 2003, era de 7.032.000
euros, dividido en 5.860.000 acciones ordinarias, representadas por anotaciones en

cuenta, de una sola serie y de 1,20 euros de valor nominal cada una de ellas.

2.2. Accionistas significativos

La compafiia no dispone de un registro nominal de sus accionistas, por lo que
Unicamente puede conocer la composicion de su accionariado por la informacion que
los propios accionistas le comuniquen directamente o hagan publica en aplicacion de la
normativa vigente sobre participaciones significativas (que obliga a comunicar
participaciones superiores al 5% del capital) y por la informacion que la sociedad recaba
con ocasion de la celebracidn de sus Juntas Generales de Accionistas.

De conformidad con la informacién recibida con motivo de la celebracién de la Gltima
Junta General Ordinaria de Accionistas que tuvo lugar el dia 12 de junio de 2003, el
detalle de los accionistas que ostentan una participacion superior al 5% es el siguiente:

RECERCA, S.A. 36,248%
MANAFI, S.A. 19,536% (*)
IBERCAJA 19,974%
TAGEM PROMOTORA DE INVERSIONES, S.L. 5,039%

(*) Cedidas a la Sra. M2 Rosa Colomer Carén a raiz de la disolucion de la sociedad MANAFI, S.A. segln

comunicacion realizada a InBesos, S.A. en fecha 26/11/03)
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Estructura accionarial

Tagem Promotora Acciones
Inversiones, S.L. participadas por
5,039% Consejeros

Free-Float
18,551%

0,652%

Recerca, S.A.
36,248%

Ibercaja M2 Rosa Colomer
19,974% Caron
19,536%

2.3. Participacién accionarial de los Miembros del Consejo

Las participaciones de las que son titulares los Consejeros de la Sociedad, directa o

indirectamente a 31 de diciembre de 2003, son las siguientes:

N° Acciones

Consejo de Administracién Clase Directas | Indirectas | Total % s/capital
Jaime Vila Mariné Ejecutivo 14.298 14.298 0,243%
Francisco Javier Vila Llobet Ejecutivo 2.124.155 2.124.155 36,248%
Jaime Carol Bernaus Dominical 7.000 7.000 0,119%
Santiago Cervelld Delgado Ejecutivo 1 1 0,000%
Jaime Vila Colomer Ejecutivo 4.165 4.165 0,071%
Juan Ramén Vila Colomer Ejecutivo 8.795 8.795 0,150%
Ricardo Santoma Boixeda Dominical 4.000 4.000 0,068%
/C%?éagc’?neyAF?i%;;O(sl Seicif;f?c;za Dominical 1.094.435 | 76.079 1170514 | 19,974%
Luis Miguel Iserte Belmonte Secretario-no Consejero | 50 50 0,001%
TOTAL 1.132.744 | 2.200.234 3.332.978 56,875%

(*) representada por el Sr. Francisco Javier Palomar Gomez.
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2.4. Pactos parasociales

La sociedad no tiene conocimiento de la existencia en la actualidad de pacto o acuerdo

alguno entre sus accionistas que signifiquen concertacion de sus intereses.

2.5. Autocartera

La sociedad Inbesos, S.A., no posee acciones propias. No obstante, la filial
Promociones Industriales y Financieras, S.A., participada por Inbesos, S.A. al 100%,
poseia a 31 de diciembre de 2003 un total de 29.311 acciones lo que representa un 0,5%
del capital social de Inbesos, S.A.

Durante el ejercicio 2003 no se han producido variaciones significativas.

3. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

3.1. Composicion del Consejo de Administracion

Nombre Cargo Condicion
Jaime Vila Mariné Presidente Ejecutivo
Francisco Javier Vila Llobet Vice-presidente Ejecutivo
Jaime Carol Bernaus Vocal Dominical
Santiago Cervell6 Delgado Vocal Ejecutivo
Jaime Vila Colomer Vocal Ejecutivo
Juan Ramén Vila Colomer Vocal Ejecutivo
Ricardo Santom4 Boixeda Vocal Dominical
Fco. Javier Palomar Gomez (*) Vocal Dominical
Luis Miguel Iserte Belmonte Secretario-no Consejero

(*) en representacion de la sociedad Caja de Ahorros de Zaragoza, Aragén y Rioja (Ibercaja)
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Presidente Ejecutivo:

Vice-presidente:
Director General:

Subdirector General:

Director Comercial:

Don Jaime Vila Mariné

Don Francisco Javier Vila Llobet

Don Santiago Cervellé Delgado

Don Jaime Vila Colomer

Don Juan Ramén Vila Colomer

El Consejo de Administracion se rige por lo dispuesto en la Ley de Sociedades

Andnimas, Estatutos sociales de la Compariia y por el Reglamento del Consejo de

Administracion aprobado en fecha 17 de febrero de 2004, cuyo texto integro figura

detallado en la pagina Web de la sociedad.

3.2. Reglas de Organizacién

3.2.1. Organigrama
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CONSEJO DE_
ADMINISTRACION
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~ T - COMITE DE
- : N DIRECCION
DIRECTOR
GENERAL
. J
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COMERCIAL FINANCIERA TECNICA POSTVENTA
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3.2.2. Comité de Auditoria
El Comité de auditoria esta integrado por los siguientes miembros del Consejo
de Administracion:

Don Jaime Carol Bernaus - Presidente

Don Jaime Vila Mariné

Don Santiago Cervellé Delgado

Don Ricardo Santoméa Boixeda

Don Frco. Javier Palomar Gomez en representacion de Caja de Ahorros y Monte

de Piedad de Zaragoza, Aragon y la Rioja

Las competencias de dicho Comité son las que se relacionan en el articulo 49 de
los Estatutos sociales de la compafiia, cuyo texto consta integro en el acuerdo Quinto de
los aprobados por la Junta General de Accionistas celebrada el dia 12 de junio de 2003 y

que figura trascrito en el apartado 6.3. de este informe de Gobierno Corporativo.

Dentro de las funciones de conocimiento de la informacidon financiera y de los

sistemas de control interno atribuido al Comité de Auditoria, dicho 6rgano supervisara:

- Que las Cuentas anuales de la entidad y de su grupo expresan la imagen fiel
del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados de las
operaciones y que contienen la informacién necesaria y suficiente para su

comprension.

- Que las Cuentas anuales y el Informe de Gestidn de la entidad y de su
grupo explican con claridad y sencillez, los riesgos econémicos,

financieros y juridicos en que puede incurrir.
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- Que las Cuentas anuales de la entidad y de su grupo se han elaborado de
conformidad con los principios y normas contables generalmente
aceptados, guardando uniformidad con los aplicados en el ejercicio
anterior, con el objeto de evitar que los auditores puedan manifestar una
opinién desfavorable sobre las mismas, constituyéndose el Comité de
Auditoria como 6rgano mediador entre el Consejo de Administraciony los
auditores externos, cuando puedan aparecer discrepancias entre ambos

sobre los criterios a seguir en la elaboracion de las Cuentas Anuales.

- Que la informacion financiera que difunde la sociedad, incluida la
informacion publica, se elabora con los mismos principios y normas
contables que las Cuentas anuales, y se difunde, al mismo tiempo y en su

integridad, a todos los inversores.

- Que se ha incluido tanto en la Memoria de las Cuentas Anuales, como en la
informacion puablica periodica semestral y en el Informe Anual sobre el
Gobierno Corporativo, toda la informacién exigida por la normativa
vigente en relacién con las transacciones realizadas por partes vinculadas

con la entidad

Anualmente, el Comité de auditoria elaborara un informe sobre las funciones y
actividades que ha realizado durante el ejercicio y que formara parte de la
documentacién que el Consejo de Administracion presentard a la Junta General.

En el supuesto que a pesar de las funciones mediadoras atribuidas al Comité de
Auditoria, el informe de Auditoria incorporara salvedades sobre las Cuentas Anuales, el
citado Informe anual del Comité de Auditoria incorporara, ademéas y de forma clara,
cuales han sido las discrepancias existentes entre el Consejo de Administracion y los

auditores externos.
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3.3. Remuneracion del Consejo de Administracion

Las remuneraciones brutas devengadas por todos los conceptos a lo largo del ejercicio
2003 por los miembros del Consejo de Administracién, son las que a continuacion se

detallan:

Concepto Importe €
Sueldos y salarios 694.785,33
Primas 4.658,06
Dietas 34.313,93
Total 733.757,32

3.4. Consejeros designados en representacion de titulares de participaciones

significativas

- Don Ricardo Santoma Boixeda designado en representacion de la sociedad

“Tagem Promotora de Inversiones, S.L.

- Don Frco Javier Palomar Gomez en represtacion de la entidad “Caja de Ahorros

y Monte de Piedad de Zaragoza, Aragon y la Rioja.

3.5. Miembros del Consejo de Administraciéon que son Consejeros de Sociedades

con participacion significativa en Inbesos, S.A

No existen miembros del Consejo que a la vez sean Consejeros de Sociedades con

participacion significativa en Inbesos, S.A.
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3.6. Miembros del

Consejo de Administracion

que son Administradores o

Directivos de Sociedades que forman parte del Grupo de la Sociedad cotizada

MIEMBROS DEL CONSEJO

SOCIEDAD

CARGO

Jaime Vila Marine

Asesores Energéticos, S.L.

Presidente / Consejero-Delegado

Besos Marketing, S.A.

Administrador Unico

Catalana de Actividades Diversas, S.A.

Adminsitrador

Constructora Inbesos, S.A.

Presidente del Consejo /Consejero-Delegado

Edutaiment Sant Adria de Besos, S.A.

Administrador Solidario

Gestora Inmobiliaria Besos, S.A.

Presidente Ejecutivo / Consejero y Presidente del consejo

Inpa XX, S.A.

Presidente / Consejero-Delegado

Inbesos Ocio, S.L.

Presidente Ejecutivo

About Golf, S.L.

Presidente Ejecutivo

Promociones Industriales y Financieras, S.A.

Presidente / Consejero-Delegado

Raurich Condal, S.L.

Presidente / Consejero-Delegado

Gerencia y Sistemas Profesionales del Golf, S.L.

Presidente del Consejo

Francisco Javier Vila Llobet

Edutaiment Sant Adria de Besos, S.A.

Adminsitrador Solidario

Gestora Inmobiliaria Besos, S.A.

Vicepresidente y Consejero

Inbesos Ocio, S.L.

Consejero

About Golf, S.L.

Consejero

Promociones Industriales y Financieras, S.A.

Vicepresidente y Consejero

Santiago Cenellé Delgado Gestora Inmobiliaria Besos, S.A. Consejero
Constructora Inbesos, S.A. Consejero

Jaime Carol Bernaus Gestora Inmobiliaria Besos, S.A. Consejero
Promociones Industriales y Financieras, S.A. Vocal

Jaime Vila Colomer Gestora Inmobiliaria Besos, S.A. Consejero
Promociones Industriales y Financieras, S.A. Vocal

InB Ocio, S.L.

Vicepresidente / Consejero Delegado

About Golf, S.L.

Vicepresidente / Consejero Delegado

Nalcar 2002, S.L.

Adminsitrador Unico

Golf Par 3, S.A.

Consejero Delegado

Gerencia y Sistemas Profesionales del Golf, S.L.

Consejero Delegado

Juan Ramoén Vila Colomer Gestora Inmobiliaria Besos, S.A. Consejero
Ricardo Santoma Boixeda Gestora Inmobiliaria Besos, S.A. Consejero
Frco. Javier Palomar Gémez |Gestora Inmobiliaria Besos, S.A. Consejero

Luis Miguel Iserte

Raurich Condal, S.L.

Secretario Consejero

10
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4. OPERACIONES VINCULADAS E INTRAGRUPO

4.1. Con accionistas significativos

La sociedad matriz del Grupo, Inbesos S.A. tiene concedido un préstamo sindicado en
el que participa Ibercaja, accionista de la sociedad que ostenta una participacion del
19,974%. El saldo pendiente de amortizar de dicho préstamo a 31.12.03 ascendia a
2.146.471,8 €y su vencimiento final es Diciembre 2004.

Asimismo la sociedad Inbesos tiene concedida una poliza de crédito de la entidad
financiera Ibercaja cuyo limite es de 901.519 € y por la que se devengan intereses a

precio de mercado.

4.2. Con Administradores y Directivos de la Sociedad y grupo

El reglamento del Consejo aprobado en fecha 17 de febrero de 2004, establece en su
articulo 25 que las transacciones entre miembros del Consejo de Administracion y la

sociedad deberan ser aprobadas previamente por el Consejo.

Durante el ejercicio 2003 la sociedad no ha realizado operaciones significativas con

administradores 6 directivos de la sociedad.

4.3. Operaciones intragrupo significativas

Durante el ejercicio 2003 no se han realizado operaciones intragrupo significativas
exceptuando las generadas por el desarrollo habitual de la actividad, consistentes en la
prestacion de servicios derivada de la configuracion de la estructura del Grupo. Todas
las operaciones realizadas entre empresas del Grupo se desarrollan a precios de

mercado.

11
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5. SISTEMA DE CONTROL DE RIESGOS

Los Estatutos Sociales de Inbesos, S.A. en el Titulo VI establecen la creacion de un
Comité de Auditoria Interna entre cuyas funciones se encuentra el “conocer del proceso

de informacion financiera y de los sistemas de control interno de la sociedad”.

La sociedad cuenta con un Comité de Direccion que aprueba las inversiones en nuevos
proyectos en base al andlisis del estudio de viabilidad de los mismos. Dichos estudios
comprenden un andlisis técnico, comercial y financiero en base a los cuales se obtienen
los parametros de rentabilidad esperados para nuevas oportunidades de inversion y

sirven para la toma de decisiones en cuanto a la ejecucion de nuevos proyectos.
La sociedad ha obtenido durante el ejercicio 2003 el certificado I1ISO 9001:2000
otorgado por AENOR y cuenta con una serie de procedimientos que establecen el

control y el buen funcionamiento de los diferentes procesos que se realizan en el

desarrollo de la actividad inmobiliaria del Grupo.

6. JUNTA GENERAL

6.1. Funcionamiento de la Junta General

De conformidad con lo contemplado en el Informe de la Comision Especial para el
fomento de la Transparencia y Seguridad en los Mercados y en las Sociedades
Cotizadas (Informe Aldama) y en la Ley 18 de julio de 2003, el Consejo de
Administracion de fecha 17 de febrero de 2004 ha aprobado para su sometimiento y
aprobacion de la Junta General de Accionistas, el Reglamento de dicho Organo
soberano, el cual regula el régimen de convocatoria, preparacion, informacion
concurrencia y desarrollo de la Junta General, de acuerdo con las normas previstas en
los estatutos de la sociedad y la Ley de Sociedades Anonimas y demas normas

concordantes.

12
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Dicha reglamento contempla los siguientes Capitulos con su contenido.

CAPITULO I. PRELIMINAR
Articulo 1°.- Finalidad
Articulo 2°.- Junta General de Accionistas

Articulo 3°.- Clases de Juntas

CAPITULO Il. CONVOCATORIA Y PREPARACION DE LA JUNTA GENERAL
Articulo 4°.- Facultad y obligacion de convocar las Juntas Generales

Articulo 5°.- Anuncio de convocatoria

Articulo 6°.- Informacion a disposicion de los accionistas

Articulo 7°.- Derecho de informacion previo y simultaneo a la celebracién de la Junta

General

CAPITULO Ill. CELEBRACION DE LA JUNTA GENERAL

Articulo 8°.- Derecho de asistencia

Articulo 9°.- Representacion

Articulo 10°.- Lugar de celebracion de la Junta General Articulo 11°.- Constitucion de la
Junta General

Articulo 12°.- Mesa de la Junta General

Articulo 13°.- Lista de asistencia

Articulo 14°.- Desarrollo de la Junta Articulo 15°. - Prorroga y suspension de la Junta

General

CAPITULO IV. ADOPCION, DOCUMENTACION Y PUBLICIDAD DE LOS
ACUERDOS

Articulo 16°.- Votacion de las propuestas de acuerdos

Articulo 17°.- Adopcion de acuerdos y finalizacion de la Junta Articulo 18°.- Acta de la

Junta

Articulo 19°.- Publicidad de los acuerdos

13
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El contenido integro del Reglamento de la Junta General de Accionistas consta en la

pagina Web de la sociedad.

6.2. Derechos de los accionistas en relacion con la Junta General

a) Informacién a disposicion de los accionistas

1. Desde la fecha de publicacion del anuncio de convocatoria de Junta General, la
Sociedad hara pablico en su pagina Web el texto de todas las propuestas de acuerdo que
vayan a someterse a la Junta General y se hallen en ese momento aprobadas por el
Consejo de Administracion, sin perjuicio de que puedan ser modificadas por dicho
organo hasta la fecha de celebracion de la Junta, cuando legalmente fuera posible.
Asimismo, se incorporara a la pagina Web de la Sociedad las cuentas anuales, informe
de gestién e informe de los auditores de cuentas, todo ello tanto individuales como
consolidadas; la propuesta de aplicacion del resultado, asi como, los documentos e
informes aprobados por el Consejo de Administracion que resulten preceptivos de

acuerdo con la normativa vigente.

Con independencia de dicho procedimiento de informacion, los accionistas podran
examinar en el domicilio social los anteriores documentos o solicitar también la entrega

0 envio gratuito de los mismos.

2. Sin perjuicio de lo previsto en otros apartados de este Reglamento, en la pagina Web
de la Sociedad se proporcionara a los accionistas, desde la fecha indicada en el apartado
anterior, aquella informacién que se considere conveniente para facilitar la asistencia de
los accionistas a la Junta y su participacion en ella, que podra incluir, entre otros,
normas de acceso a la reunién; procedimiento para la obtencién de la tarjeta de

asistencia; instrucciones para efectuar delegaciones de voto; etc.

14
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b) Derecho de informacion previo y simultaneo a la celebracién de la Junta
General

1. Hasta el séptimo dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta General, los
accionistas podran solicitar del Consejo de Administracion, acerca de los asuntos
comprendidos en el Orden del dia, las informaciones o aclaraciones que estimen
precisas o formular por escrito las preguntas que estimen pertinentes. Asimismo, los
accionistas podran solicitar dentro del expresado plazo las informaciones o aclaraciones
o formular preguntas por escrito, acerca de la informacion de la sociedad accesible al
publico que se hubiera facilitado a la Comisién Nacional del Mercado de Valores desde
la celebracion de la ultima Junta General. Para la efectividad de lo expuesto en este
punto, la persona que solicite la informacion anterior deberd acreditar en el momento de

la peticion la condicidn de accionista de la sociedad.

La informacidn solicitada por los accionistas de acuerdo con lo expresado en el parrafo
anterior, serd suministrada por escrito al accionista hasta el dia de la celebracion de la

Junta General.

2. Durante la celebracion de la Junta General, los accionistas podran solicitar
verbalmente las informaciones o aclaraciones que consideren convenientes acerca de los
asuntos comprendidos en el Orden del dia y, en su caso, de no ser posible satisfacer el
derecho del accionista en ese momento, el Consejo de Administracion vendra obligado
a facilitar por escrito la informacion solicitada dentro del plazo de los siete dias

siguientes al de la terminacién de la Junta.

3. La obligacion de informacién impuesta al Consejo de Administracion en los dos
puntos anteriores, podra no facilitarse al accionista, cuando la publicidad de la
informacion solicitada pueda perjudicar, a juicio del Presidente, los intereses sociales.
No podréa alegarse esta excepcion, cuando la solicitud esté apoyada por accionistas que

representen, al menos la cuarta parte del capital social.

15
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c¢) Derecho de asistencia

1. Podrén asistir a las Juntas Generales los accionistas que tengan inscritas las acciones
a su nombre, en el Registro de detalle de las entidades participantes en la Sociedad de
Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, con 5
dias de antelacion como minimo, a aquél en que haya de celebrarse la Junta General de
Accionistas,

2. A los titulares de las acciones se les proveera por las entidades participantes de la
Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacién de
Valores, de la correspondiente tarjeta de asistencia, en la que constaran las menciones y
circunstancias que la Ley o los presentes Estatutos exijan y, en especial, el nimero de
acciones inscritas a su nombre. Para la obtencion de dicha tarjeta de asistencia, los
accionistas deberdn acreditar la titularidad de sus acciones, mediante el oportuno
certificado de legitimacién, expedido a estos efectos, por la Entidad encargada o

adherida correspondiente, con arreglo a los asientos del Registro Contable.

3. El Presidente de la Junta General podra autorizar la asistencia a la Junta General de
cualquier persona que juzgue conveniente, si bien la Junta podra revocar dicha

autorizacion,

4. Asimismo, y también para facilitar su difusion, el Presidente podra disponer la
grabacion audiovisual de la Junta General.

d) Derecho de Representacion

1. El derecho de asistencia a las Juntas Generales es delegable sélo en otro accionista.
La representacion se conferird por escrito bajo firma autdgrafa del accionista que podra
remitir al Presidente del Consejo de Administracion por correspondencia postal o por
medios electrénicos bajo firma electronica avanzada, con caracter especial para cada

Junta. Dicha representacion sera siempre revocable.

16
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La asistencia personal a la Junta General del representado tendra valor de revocacion

de la representacion.

2. En los casos de solicitud publica de representacion, el documento en que conste el
poder deberd contener o llevar anejo el Orden del dia, asi como la solicitud de
instrucciones de voto y la indicacion del sentido en que votara el representante en caso
de que no se impartan instrucciones practicas. Por excepcion, el representante podra
votar en sentido distinto cuando se presenten circunstancias ignoradas en el momento
del envio de las instrucciones y se corra el riesgo de perjudicar los intereses del

representado.

3. Se entendera que ha habido solicitud publica cuando una misma persona ostente la

representacion de mas de tres accionistas.

4. Lo dispuesto en los apartados anteriores no serd de aplicacion cuando el
representante sea el conyuge, ascendiente o descendiente del representado, ni tampoco
cuando aquél ostente poder general conferido en documento publico con facultades

para administrar el patrimonio que tuviere el representado en territorio nacional.

e) Derecho de voto

De acuerdo con lo establecido en el articulo 11° de los Estatutos sociales y en la Ley de
Sociedades Andnimas los accionistas dispondran del derecho de voto, a razén de un
voto por cada una de las acciones que posean, salvo, las acciones sin voto que se regiran

por lo dispuesto en el articulo 7° de los Estatutos.

El ejercicio del derecho de voto podra realizarse por el accionista mediante

correspondencia postal o electrénica.

Si el citado derecho de voto se ejercita mediante correspondencia postal, la
manifestacion del sentido del voto, debera figurar mediante la introduccion en el sobre,
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y su envio a la sociedad, de la tarjeta de asistencia en la que conste con claridad la
identidad del accionista, el nimero de acciones de las que es titular, el sentido de su

voto en cada uno de los puntos del orden del dia asi como su firma autografa.

Si el ejercicio de dicho voto se verifica mediante correspondencia electronica, la

manifestacion del sentido de voto debera figurar mediante trascripcién en la

comunicacion correspondiente, con claridad, de la identidad del accionista, la
acreditacion de su condicion de accionista, el nimero de acciones de las que es titular,
el sentido de su voto en cada uno de los puntos del orden del dia, asi como su

identificacion mediante firma electronica avanzada.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria ordinaria, salvo que por prescripcion legal o

estatutaria deban de adoptarse por mayoria cualificada.

6.3. Datos de asistencia en la Gltima Junta General celebrada y acuerdos adoptados

En la ultima Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el pasado dia 12 de junio
de 2003 comparecieron, presentes o debidamente representados 17 accionistas, que en
su conjunto eran titulares de 5.220.267 acciones que equivalian a un 89,083% del

capital social.

De acuerdo con la limitacion establecida en el articulo 11° de los Estatutos sociales,
dichas acciones equivalian a 4.854.112 votos, lo que representaba un 82,835% del
capital social.

Acuerdos:

Primero.- 1.- Aprobar el informe de gestion y Cuentas Anuales de la Compaiiia

Inbesos, S.A. correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2002, que

arroja un beneficio de 1.892.874,36 euros
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2. - Aprobar, igualmente, el Informe de Gestién y Cuentas Anuales consolidadas,
correspondientes al ejercicio 2002, y que han registrado un beneficio de
1.932.627,31euros

3.- Aplicar el Beneficio obtenido por la sociedad “Inbesos, S.A.” durante el ejercicio

2002 de la siguiente forma:

- A Reserva estatutaria...... 189.287,44 euros
- A Reserva voluntaria........ 1.176.186,92 euros
- A dividendos..................... 527.400,-- euros

Los citados dividendos seran satisfechos en la fecha y plazo que acuerde el Consejo de
Administracion, previa publicacion del correspondiente anuncio de pago de los

dividendos.

Asimismo, se faculta al Consejo de Administracion para que pueda realizar los actos y
suscribir los documentos que resulten necesarios para llevar a cabo el referido pago de

dividendos.

4.- Por ultimo, se aprueba la actuacion del Consejo de Administracion de la sociedad

durante el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2002.

Dicho acuerdo resulté aprobado por unanimidad

Segundo.- 1.- Autorizar a la sociedad para que pueda proceder hasta el maximo legal

a la adquisicién derivativa de acciones propias en las siguientes condiciones:

a) Las adquisiciones podran realizarse directamente por “Inbesos, S.A.” 0
indirectamente a través de sus sociedades filiales.

b) Las adquisiciones se efectuaran mediante operaciones de compraventa.

C) Las operaciones de adquisicion se verificaran a precio bursatil.
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d) La duracion de la presente autorizacion se establece por el plazo de

dieciocho meses a contar de la fecha.

2.- Dejar sin efecto la autorizacion concedida para la adquisicion derivativa de
acciones propias, acordada en la ultima Junta General Ordinaria de Accionistas que

tuvo lugar el dia 13 de junio de 2.002.

Dicho acuerdo resulté aprobado por unanimidad

Tercero.- 1.- Estando proximo a finalizar la vigencia del cargo de consejero se reelige a
la entidad “Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Zaragoza, Aragéon y la Rioja” como
consejero de la sociedad, estando domiciliada dicha entidad en Zaragoza, Plaza Basilio
Paraiso, n° 2 e inscrita en el Registro Mercantil de Zaragoza al Tomo1194, folio 23,
hoja n® Z-4862, inscripcion 1y con el n° de Identificacion Fiscal, G-50-000652 y en su

representacion a don Francisco Javier Palomar Gémez.

Dicho nombramiento se realiza por el plazo de cinco afios y con las facultades que

como miembro del consejo de administracion le corresponden.

2.- Presente en este acto el Sr. Francisco Javier Palomar Gomez, en lo menester, acepta
el cargo, promete cumplirlo bien y fielmente, manifiesta que es de nacionalidad
espafola, que no se encuentra incurso en causa de incompatibilidad alguna, y que sus
circunstancias personales son las siguientes: mayor de edad, casado, vecino de
Zaragoza, Plaza de Basilio Paraiso 2 y titular del D.N.I. n® 17.847.346-J.

Dicho acuerdo result6 aprobado por unanimidad

Cuarto.- Modificar los articulos 11,22.23,28,29,30,31,y 32 de los Estatutos sociales, los

cuales quedan redactados de la siguiente forma:
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Avrticulo 11°.- Sumision de los accionistas.

La condicion de accionista somete a quien la ostenta a los preceptos de estos estatutos y
a los acuerdos adoptados reglamentariamente por las Juntas Generales y por el Consejo
de Administracion de la Compafiia, todo ello sin perjuicio de las acciones de

impugnacion y responsabilidad reguladas en la legislacion vigente cuando asi proceda.
En los términos establecidos por la Ley de Sociedades Andnimas y salvo en los casos
previstos en ella o en los Estatutos sociales, los accionistas gozaran de los siguientes

derechos:

a) Votar en las Juntas Generales a razdn de un voto por cada una de las acciones que

posean, salvo las acciones sin voto que se regiran por lo dispuesto en el articulo 7°.

b) Participar en el reparto de las ganancias sociales.

c) Participar en el reparto del patrimonio resultante de la liquidacion.

d) El de suscripcion preferente en la emision de nuevas acciones, salvo lo previsto en el

articulo 159 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas.

e) El de asistir a las Juntas Generales e impugnar los acuerdos sociales.

f) El de informacion.

Articulo 22°.- Constitucion de las Juntas Generales.

Las Juntas Generales Ordinarias o Extraordinarias de Accionistas quedaran validamente
constituidas en primera convocatoria cuando los accionistas presentes o representados

posean al menos el 25 por ciento del capital suscrito con derecho a voto.

En segunda convocatoria, sera valida la constitucion de la Junta cualquiera que sea el

capital concurrente a la misma.
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Articulo 23°.- Supuestos especiales de constitucion de Juntas Generales.

1.- Para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar validamente la
emision de obligaciones, el aumento o la reduccion del capital social, la transformacion,
fusién o escision de la Sociedad y en general, cualquier modificacion de los estatutos
sociales, sera necesaria en primera convocatoria, la concurrencia de Accionistas
presentes o representados que posean, al menos el 50 por 100 del capital suscrito con
derecho a voto. En segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del 25 por 100

de dicho capital.

2.- Cuando concurran accionistas que representen menos del 50 por 100 del capital
suscrito con derecho a voto, los acuerdos a que se refiere el apartado anterior sélo
podran adoptarse validamente con el voto favorable de los dos tercios del capital

presente o representado en la Junta.

Articulo 28°.- Adopcion de acuerdos.

Las Juntas de Accionistas tomaran sus decisiones por mayoria de votos.

Articulo 29°.- Consejo de Administracion. Composicion.

Las mas amplias facultades para el Gobierno y Administracion de la Sociedad, asi
como su representacion en juicio y fuera de él, corresponderan al Consejo de
Administracion. Este debera estar constituido por un minimo de tres consejeros y un
maximo de nueve a criterio de la Junta General, la cual en todo momento podra acordar

su cese 0 nombramiento.
Para ostentar el cargo de Consejero no se precisa tener la condicion de accionista.
Articulo 30°.- Presidente, Vice-Presidente y Secretario.

El Consejo de Administracion elegira de su seno un Presidente y un Vice-Presidente

que sustituira a aquél en los casos de ausencia, enfermedad o vacante.
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A falta de Presidente y Vice-Presidente, desempefiara las funciones de aquél, el vocal a
quien corresponda por orden de antigiiedad y caso de ser varios, por orden de edad

entre ellos.

Asimismo designara un Secretario, pudiendo recaer el nombramiento en personas que
no sean Consejeros. En caso de ausencia, enfermedad o vacante de éste, desemperfiara la

funcién de Secretario el Consejero que designe el propio Consejo de Administracion.

Reelegidos el Presidente, Vice-Presidente y, en su caso, el Secretario del Consejo de
Administracion, consejeros de la Sociedad por acuerdo de su Junta General,
continuaran éstos desempefiando los cargos que ostentaban con anterioridad en el seno
del Consejo sin necesidad de nueva eleccion y sin perjuicio de la facultad de revocacién

que respecto a dichos cargos corresponde al Organo de Administracion.

Articulo 31°.- Duracién del cargo.
Los cargos de Consejeros no podran tener una duracion superior a los cinco afos,
pudiendo sin embargo ser reelegidos una 0 mas veces por periodos de igual duracion

maxima.

Si durante el plazo para el que fueren designados Consejeros se produjesen vacantes, el
Consejo podra designar entre los accionistas las personas que hayan de ocuparlas,
sometiendo su nombramiento o ratificacion a la primera Junta General que se celebre

con posterioridad.
Articulo 32.- Garantias.
La Junta General podra fijar en todo momento las garantias que los Consejeros deban

prestar para el ejercicio de sus cargos o relevarlos de dicha prestacion.

Mientras no se tome acuerdo en tal sentido, se entenderd que no vienen obligados a

prestar garantia alguna.
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Dicho acuerdo resulto aprobado con el voto favorable de 15 accionistas poseedores de
5.217.767 acciones (89,04% del capital social) equivalentes a 4.851.612 votos de
acuerdo con la limitacion contenida en el articulo 11 de los estatutos sociales y el voto
en contra de 2 accionistas que ostentan 2500 acciones (0.0432 % del capital social y
2500 votos).

Quinto.- 1.- Sustituir el contenido del Titulo VI de los estatutos sociales, el cual pasara
a denominarse a partir de la fecha “del Comité de Auditoria” con la incorporacion del
articulo 49 destinado a regular la composicion, competencia y formas de
funcionamiento de dicho Comiteé.

Consecuentemente, el titulo VI quedara redactado del siguiente tenor literal.

“TITULO VI

DEL COMITE DE AUDITORIA

Articulo 49°.- Composicion, competencia y normas de funcionamiento

El consejo de Administracion de su seno nombrara un Comité de Auditoria integrado

por un minimo de tres miembros, la mayaria de ellos consejeros no ejecutivos.

Las competencias de dicho Comité seran como minimo las siguientes:

1.- Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen

los accionistas en materia de su competencia.

2.- Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de

Accionistas, el nombramiento de los auditores de cuentas externos de la sociedad.

3.- Supervisar los servicios de auditoria interna de la sociedad cuando la sociedad tenga
creado dicho Organo.
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4.- Conocer del proceso de informacidon financiera y de los sistemas de control interno

de la sociedad.

5.- Llevar las relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualquiera
otras relaciones con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como
aquéllas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en

las normas técnicas de auditoria.

Dicho Comité tendra un Presidente, designado por el Consejo de Administracion de
entre sus miembros no ejecutivos, que debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo

ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

El Comité de Auditoria adoptara sus decisiones por mayoria, se reunira cada vez que lo
convoque su Presidente y se levantara acta de sus reuniones con la firma de todos sus
miembros. Del contenido y de los acuerdos de dichas sesiones se dara cuenta al pleno

del Consejo de Administracion.

Los miembros del equipo directivo o del personal de la Compafiia estaran obligados a
asistir a las reuniones del Comite y prestarle su colaboracion y acceso a la informacion
de que dispongan cuando la Comision asi lo solicite. La Comisidn podra igualmente

requerir la asistencia a sus sesiones de los Auditores Externos.”
2. Se crea en los Estatutos sociales el Titulo VII el cual tendra la denominacion de
“Clausula Compromisoria” e incorporara el texto integro de la clausula compromisoria

actual regulada en los Estatutos de la sociedad.

Dicho acuerdo resulto aprobado por unanimidad.
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Sexto.- Ratificar el sometimiento de la sociedad y de las demas empresas que integran
grupo fiscal Inbesos al régimen de tributacion consolidada, por tiempo indefinido, todo

ello de acuerdo con lo establecido en la normativa vigente.

Dicho acuerdo resulto aprobado por unanimidad.

Séptimo.- Aprobar el Acta de la presente Junta General con el contenido integro y los

acuerdos que han sido leidos y aprobados.

Dicho acuerdo result6 aprobado por unanimidad.

7. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES EN
MATERIA DE BUEN GOBIERNO

Siguiendo las recomendaciones establecidas en el Informe Aldama sobre el fomento de
la transparencia y seguridad en los mercados y en las sociedades cotizadas y en la Ley
26/2003 de 17 de julio, parcialmente desarrollada por la Orden 3722/203 de 26 de
diciembre, Inbesos, S.A. ha adoptado una serie de medidas encaminadas a la finalidad

perseguida por dichos textos.

Asi, la sociedad aprobd en la Junta General de Accionistas celebrada el dia 12 de junio
de 2003, la modificacion de diversos articulos de los estatutos sociales, con el fin de
eliminar las limitaciones estatutarias que dificultaban la toma de control o la remocién o

nombramiento de los administradores de la sociedad.

En ese sentido, se han suprimido entre otros, la limitacion al 30 % del nimero de votos
que un mismo accionista podia emitir en la Junta General, cualquiera que fuera el
nimero de acciones que ostentaba; la exigencia de un quérum reforzado de votacion
para aprobacion de determinadas materias; el requisito de ser accionista durante el plazo

minimo de cinco afos para poder ser designado consejero de la sociedad, o bien, haber
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ostentado la condicién de consejero de la sociedad durante cinco afios, para poder ser

designado Presidente, Vice-Presidente o Consejero Delegado.

Asimismo, la citada Junta General aprob6 la inclusion en los Estatutos sociales, de un
Capitulo destinado a la creacion de un Comite de Auditoria, procediendo el Consejo de
Administracion en su reunion de fecha 4 de noviembre de 2003 a la designacion de los

consejeros que debian formar parte de dicho Comité.

En la proxima Junta General que se convoque se someterd a su aprobacion el
Reglamento encargado de regular el régimen de convocatoria, preparacion, informacion,

concurrencia y desarrollo de dicho Organo soberano.
Por ultimo, el Consejo ha aprobado también la redaccion del Reglamento de dicho
organo de administracion, el cual, de acuerdo con la legislacion vigente se remitira

informe a la Junta General.

Con las anteriores actuaciones se dota a la sociedad de las principales normas necesarias

para satisfacer, atendiendo al tamafio de la sociedad, a las préacticas del buen gobierno.
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