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1.1.-- Resultados 9M10Resultados 9M10

Resumen ejecutivoResumen ejecutivo

•• ElEl GrupoGrupo siguesigue lala sendasenda deldel beneficiobeneficio enen elel 33TT1010
•• EficienciaEficiencia enen costescostes PlanPlan 100100++ ahorrosahorros anualizadosanualizados 110110 MM€€•• EficienciaEficiencia enen costescostes.. PlanPlan 100100++ ahorrosahorros anualizadosanualizados 110110 MM€€
•• EspañaEspaña.. ContinuóContinuó lala desaceleracióndesaceleración dede lala caída,caída, deldel 3232,,99%% alal 1515%%

enen elel 33TT1010
•• EEEE..UUUU.. MantieneMantiene lala mejoríamejoría concon indicadoresindicadores positivospositivos enen viviendavivienda

ee infraestructurasinfraestructuras
•• TúnezTúnez CrecimientoCrecimiento sostenidosostenido concon mejoríamejoría enen elel hormigónhormigón•• TúnezTúnez.. CrecimientoCrecimiento sostenido,sostenido, concon mejoríamejoría enen elel hormigónhormigón
•• ObjetivosObjetivos dede gestióngestión centradoscentrados enen::

–– ReducciónReducción dede costescostes
–– AumentoAumento dede lala generacióngeneración dede cajacaja

•• ElEl GrupoGrupo mantienemantiene elel objetivoobjetivo dede alcanzaralcanzar resultadosresultados positivospositivos enen
2010201020102010
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1.1.-- Resultados 9M10Resultados 9M10

Cifra de NegocioCifra de Negocio

9M109M10 9M099M09 % Var.% Var.Datos en millones de €

681,5681,5 800,8800,8 --14,914,9gg

EBITDAEBITDA

EBITEBIT

,,

159,4159,4

59 159 1

,,

230,8230,8

113 0113 0

,,

--30,930,9

47 747 7EBITEBIT

Bº Bº activactiv. . continuadascontinuadas

59,159,1

9,69,6

113,0113,0

61,561,5

--47,747,7

--84,584,5

BDI atribuidoBDI atribuido 4,34,3 34,934,9 --87,887,8

9M109M10 9M099M09 VarVar   pppp% sobre Cifra de Negocio 9M109M10 9M099M09 VarVar. . pppp% sobre Cifra de Negocio

EBITDAEBITDA 23,423,4 28,828,8 --5,45,4

EBITEBIT

Bº Bº activactiv. . continuadascontinuadas

8,78,7

1,41,4

14,114,1

7,77,7

--5,45,4

--6,36,3

BDI atribuidoBDI atribuido 0,60,6 4,44,4 --3,83,8
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1.1.-- Resultados 9M10Resultados 9M10

ÑÑ

Evolución de la Cifra de Negocio – Datos en millones de €

ESPAÑAESPAÑA INTERNACIONALINTERNACIONAL

800,8800,8 --48,448,4 --66,066,0 --2,52,5 --7,37,3 4,94,9 681,5681,5

9M099M09 PRECIOPRECIO VOLUMENVOLUMEN PRECIOPRECIO VOLUMENVOLUMEN T CAMBIOT CAMBIO 9M109M10
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9M099M09 PRECIOPRECIO VOLUMENVOLUMEN PRECIOPRECIO VOLUMENVOLUMEN T.CAMBIOT.CAMBIO 9M109M10



1.1.-- Resultados 9M10Resultados 9M10

Evolución del margen EBITDA – Var. en puntos porcentuales

28,8%28,8% --1,09%1,09%--1,09%1,09% --3,82%3,82%--3,82%3,82% -- %%--0,490,49%% 23,4%23,4%,, 1,09%1,09%1,09%1,09% 3,82%3,82%3,82%3,82% %%0,490,49%% ,,
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9M099M09 VOLUMENVOLUMEN PRECIOPRECIO 9M109M10OTROSOTROS



1.1.-- Resultados 9M10Resultados 9M10

Evolución del FC neto de Capex – Datos en millones de €

159,4159,4 112,2112,2--20,120,1 --13,113,1 --14,014,0

EBITDAEBITDA Var. deVar. de Otros Ing.Otros Ing. CAPEXCAPEX
tt

FC neto FC neto dede

77

EBITDAEBITDA CirculanteCirculante
gg

y Gastosy Gastos netoneto
desinversionesdesinversiones CAPEXCAPEX



1.1.-- Resultados 9M10Resultados 9M10

V   id d  fí iVentas en unidades físicas

CEMENTOCEMENTO

9M109M10 9M099M09 Var.Var.

7,567,56 8,358,35 --0,790,79

% Var.% Var.

--9,49,4MtMt

HORMIGÓNHORMIGÓN

ÁRIDOÁRIDO

3,083,08 3,573,57 --0,490,49

10 7910 79 12 3412 34 1 551 55

--13,813,8

12 612 6

MmMm3

MtMtÁRIDOÁRIDO 10,7910,79 12,3412,34 --1,551,55

MORTEROMORTERO 0,740,74 0,810,81 --0,070,07

--12,612,6

--7,97,9

MtMt

MtMt
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% Distribución de la actividad por países y negocios

1.1.-- Resultados 9M10Resultados 9M10

p p y g

Túnez 9,8

Otros 3,9

Túnez 8,2

Otros 3,0

España 
67,4

Reino 
Unido 4,2

España 
71,6

Reino 
Unido 3,9

EE UU 14,7

71,6
EE UU 13,3

9M109M10 9M099M09

Hormigó

Arido 3,9

Mortero 
4,3

Otros 
3,6

Hormigó

Arido 3,9

Mortero 
4,2

Otros 
3,1

Cemento 
67,1

Hormigó
n 21,1

Cemento 
65,8

Hormigó
n 23,0

% Actividades por mercados% Actividades por mercados

99
EmergentesEmergentes

MadurosMaduros
9M109M10 9M099M09 Var. ppVar. pp

11,411,4
88,688,6

9,69,6
90,490,4

++1,81,8
--1,81,8

pp



Endeudamiento y Liquidez

1.1.-- Resultados 9M10Resultados 9M10

% con cobertura% con cobertura % sin cobertura% sin cobertura

73,673,6 26,426,4 3T103T10 3T093T09

0 720 72 0 640 64EFN / EVEFN / EV% Largo plazo% Largo plazo % Corto plazo% Corto plazo

9494 66
% en % en €€ % en divisa% en divisa

0,720,72 0,640,64EFN / EVEFN / EV

1,151,15 1,611,61EFN / FFPPEFN / FFPP

1.4071.407 1.7821.782EFN MEFN M€€

44,044,0

% en % en €€ % en divisa% en divisa

75,575,5 24,524,5
1.4071.407 1.7821.782N MN M€€

380380 221221LIQUIDEZ MLIQUIDEZ M€€

35,0
40,0
45,0

31,031,0

44,044,0

% vencimientos de deuda% vencimientos de deuda

15 0
20,0
25,0
30,0

6 06 0

12,012,0

0,0
5,0

10,0
15,0 6,06,0 7,07,0

2010 2011 2012 2013 2014 y ss
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Evolución del consumo en España

2.2.-- MercadosMercados

18,918,9

9M9M10 10 % % Var.Var.
9M9M10/9M0910/9M09

Consumo de cementoConsumo de cemento

Datos en millones de toneladasDatos en millones de toneladas

--14,614,6 25,625,6

AñoAño
móvilmóvil

% % Var.Var.
10/0910/09

--15,515,5

19,919,9

1,71,7

Producción domésticaProducción doméstica

Importación de Importación de clinkerclinker y cementoy cemento

--11,811,8

--24,024,0

26,826,8

2,32,3

--13,013,0

--27,127,1

2,92,9ExportacionesExportaciones 33,633,6

Evolución del consumo de cemento en España (Mt) 4T2007-3T2010

3,63,6 24,624,6

Importante reducción deImportante reducción de 
la caída de consumo

iExportaciones superan a 
las importaciones

RecuperaciónRecuperación
19,6 19,6 pppp

Exportaciones soportan la 
producción

12Fuente: Oficemen 12

19,6 19,6 pppp



2.2.-- MercadosMercados

Evolución del consumo de cemento medio diario en España

13Fuente: Oficemen



2.2.-- MercadosMercados

Previsión positiva para el mercado de EE.UU.

• Consumo de cemento +0,7 +1,3 +3,7

20102010 2011 2011 2012 2012 

+16,6

2013 2013 

• Vivienda
• Obra pública

+1,1
+2,0

+2,5
+0,3

+18,9
-3,3

F ente: PCA

+27,6
+10,9

• Se mantendrá el descenso de la edificación no residencial
en 2010 y 2011

Fuente: PCA

en 2010 y 2011
• Escenario de recuperación moderada
• El consumo en la costa Este en el 3T10 ha sido positivo en

todas las zonas
• El ajuste presupuestario supondrá una realización de

inversiones menos intensa

14

inversiones menos intensa
• Presión en los precios con tendencia positiva para 2011



2.2.-- MercadosMercados

Túnez

Mercados del Magreb. Crecimiento moderado y constante

Desarrollo del mercado del hormigón
Túnez

Precios en ascenso

Proyectos de infraestructuras. Continúan su desarrollo

Pl d j t d l bi d l i d
Reino

U id

Plan de ajuste del nuevo gobierno menor del anunciado

Recuperación del déficit estructural de vivienda

Mantiene el potencial importadorUnido Mantiene el potencial importador

Recuperación de la construcción en el sur
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Obj ti  2010  100 MObj ti  2010  100 M€€ Obt id   l 9M10  110 MObt id   l 9M10  110 M€€Obj ti  2010  100 MObj ti  2010  100 M€€ Obt id   l 9M10  110 MObt id   l 9M10  110 M€€

3.3.-- Plan100+Plan100+

M€

Objetivo 2010: 100 MObjetivo 2010: 100 M€€ Obtenido en el 9M10: 110 MObtenido en el 9M10: 110 M€€Objetivo 2010: 100 MObjetivo 2010: 100 M€€ Obtenido en el 9M10: 110 MObtenido en el 9M10: 110 M€€

120
Obtenido 9M10

OBJETIVO PLAN100+
>100 M€ EN 2010

80

100

40

60

20

40

0
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4.4.-- Energía e Energía e I+D+iI+D+i

ACTUACIONES EN ENERGÍAACTUACIONES EN ENERGÍA

Sustitución combustible fósil: > 6%Sustitución combustible fósil: > 6%

CapexCapex orientado a la sustitución de combustible fósil.orientado a la sustitución de combustible fósil.pp
MonjosMonjos, El Alto, , El Alto, MataporqueraMataporquera y y LemonaLemona

SustituciónSustitución dede combustiblecombustible fósilfósil enen laslas fábricasfábricas concon instalacionesinstalaciones
adecuadasadecuadas RangoRango hastahasta elel 2323%%adecuadasadecuadas.. RangoRango hastahasta elel 2323%%

EnEn elel 33TT1010 sese haha duplicadoduplicado elel ahorroahorro conseguidoconseguido hastahasta elel 11SS1010.. 22,,44 MM€€

ACTUACIONES EN ACTUACIONES EN I+D+iI+D+i

Firmes rígidos de hormigón en carreterasFirmes rígidos de hormigón en carreterasFirmes rígidos de hormigón en carreterasFirmes rígidos de hormigón en carreteras

Nuevos cementosNuevos cementos

1919



4.4.-- Energía e Energía e I+D+iI+D+i

ACTUACIONES EN NUEVOS CEMENTOSACTUACIONES EN NUEVOS CEMENTOS

Ensayos en obras emblemáticasEnsayos en obras emblemáticas

MicrovalMicroval:  Túnel de Pajares:  Túnel de Pajares

UltravalUltraval: Puentes : Puentes VidinVidin; ; ZubillagaZubillaga; ; y y SorbasSorbas

R id lR id l     RapidvalRapidval: Nuevos morteros: Nuevos morteros

ACTUACIONES EN ACTUACIONES EN I+D+iI+D+i

Aprobado Proyecto  Aprobado Proyecto  CemesferasCemesferas. Programa . Programa InnpactoInnpactoAprobado Proyecto  Aprobado Proyecto  CemesferasCemesferas. Programa . Programa InnpactoInnpacto

Nuevos  proyectos para CDTINuevos  proyectos para CDTI
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Responsabilidad  Social  CorporativaResponsabilidad  Social  Corporativa

5.5.-- SOSTENIBILIDADSOSTENIBILIDAD

p pp p
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5.5.-- SOSTENIBILIDADSOSTENIBILIDAD

2323



5.5.-- SOSTENIBILIDADSOSTENIBILIDAD

2424



5.5.-- SOSTENIBILIDADSOSTENIBILIDAD

Hasta hoy, más de 500 
participantes

LEMONA, 09 y 10
Empleados
Inst. y Org. Sociales
L AL O 08 Y 10

España con:

EL ALTO, 08 Y 10
Empleados
Inst. y Org. Sociales
HONTORIA, 08 Y 10
Empleados
Inst. y Org. Sociales
ALCALÁ DE GUADAÍRA, 08 

‐ Empleados
‐ Clientes
‐ Proveedores
‐ Instituciones (Administración

Y 10
Empleados
Inst. y Org. Sociales
OLAZAGUTÍA, 08 y 09
Empleados
Inst. y Org. Sociales
MONJOS Y VALLCARCA 08(

Local y Autonómica, Grupos
Ecologistas, Asociaciones de
Vecinos, Otras Empresas, Medios
de Comunicación, Universidades

MONJOS Y VALLCARCA, 08 
Y 09
Empleados
Inst. y Org. Sociales
ANDÚJAR, 08 y 09
Inst. y Org. Sociales
PROVEEDORES, 09

etc.)
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5.5.-- SOSTENIBILIDADSOSTENIBILIDAD
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5.5.-- SOSTENIBILIDADSOSTENIBILIDAD
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5.5.-- SOSTENIBILIDADSOSTENIBILIDAD

Grupo de Interés Grupo de Interés -- AnalistasAnalistas
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5.5.-- SOSTENIBILIDADSOSTENIBILIDAD

NUEVA PAGINA WEB DELNUEVA PAGINA WEB DEL
GRUPO CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVASGRUPO CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS

wwwvalderrivas eswww.valderrivas.es
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6.6.-- Previsiones 2010Previsiones 2010

•• Consenso sobreConsenso sobre
—— Moderadas previsiones de la economía mundialModeradas previsiones de la economía mundial

•• EspañaEspañapp
—— Necesario el impulso de las nuevas infraestructurasNecesario el impulso de las nuevas infraestructuras
—— Vivienda estable en 2010Vivienda estable en 2010

•• EE.UU.EE.UU.
—— Se mantienen y moderan las previsiones positivasSe mantienen y moderan las previsiones positivas
—— Iniciado el cambio en el consumoIniciado el cambio en el consumo

•• TúnezTúnez
—— Crecimiento estable y moderadoCrecimiento estable y moderado
—— Positivo desarrollo del mercado de hormigónPositivo desarrollo del mercado de hormigón

•• Resultados positivos en 2010Resultados positivos en 2010

•• Plan100+  Los ahorros recurrentes anualizados superan el objetivo de 100 MPlan100+  Los ahorros recurrentes anualizados superan el objetivo de 100 M€€•• Plan100+. Los ahorros recurrentes anualizados superan el objetivo de 100 MPlan100+. Los ahorros recurrentes anualizados superan el objetivo de 100 M€€
para 2010para 2010

•• Cash Cash flowflow después de después de capexcapex > 200 M> 200 M€€

31

Cash Cash flowflow después de después de capexcapex > 200 M> 200 M€€



AVISO LEGAL:AVISO LEGAL:AVISO LEGAL:AVISO LEGAL:
EXONERACIÓN DE RESPONSABILIDADEXONERACIÓN DE RESPONSABILIDAD

Este documento ha sido elaborado por Cementos Portland Valderrivas, S.A. (la “Compañía”), únicamente para su uso durante la presentación de 
resultados correspondientes al tercer trimestre de 2010.
La información y cualesquiera de las opciones y afirmaciones contenidas en este documento no han sido verificadas por terceros independientes y, por 
lo tanto, ni implícita ni explícitamente se otorga garantía alguna sobre la imparcialidad, precisión, plenitud o corrección de la información o de las 

i i   fi i    él  opiniones y afirmaciones que en él se expresan.
Ni la Compañía ni ninguno de sus asesores o representantes asumen responsabilidad de ningún tipo, ya sea por negligencia o por cualquier otro 
concepto, respecto de los daños o pérdidas derivadas de cualquier uso de este documento o de sus contenidos.
El presente documento no constituye una oferta o invitación para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo previsto en la Ley 24/ 1988, de 28 de 
julio, del Mercado de Valores, en el Real Decreto – Ley 5/ 2005, de 11 de marzo, y/o en el Real Decreto 1310/ 2005, de 4 de noviembre, y su normativa 
de desarrollo.
Además, este documento no constituye una oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud de una oferta de compra, de venta o de canje de 
títulos valores, ni una solicitud de voto alguno o aprobación en ninguna otra jurisdicción.
Ni este documento ni ninguna parte del mismo constituyen un documento de naturaleza contractual, ni podrá ser utilizado para integrar o interpretar 
ningún contrato o cualquier otro tipo de compromiso.

AFIRMACIONES O DECLARACIONES CON PROYECCIÓN DE FUTUROAFIRMACIONES O DECLARACIONES CON PROYECCIÓN DE FUTURO
Esta comunicación contiene información y afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro sobre Cementos Portland Valderrivas  S A  Tales Esta comunicación contiene información y afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro sobre Cementos Portland Valderrivas, S.A. Tales 
declaraciones incluyen proyecciones y estimaciones financieras con sus presunciones subyacentes, declaraciones relativas a planes, objetivos, y 
expectativas en relación a operaciones futuras, inversiones, sinergias, productos y servicios, y declaraciones sobre resultados futuros. Las 
declaraciones con proyecciones de futuro no constituyen hechos históricos y se identifican generalmente por el uso de términos como “espera,” 
”anticipa,” “cree,” “pretende,” ”estima” y expresiones similares.
En este sentido, si bien Cementos Portland Valderrivas, S.A. considera que las expectativas recogidas en tales afirmaciones son razonables, se advierte 
a los inversores y titulares de las acciones de Cementos Portland Valderrivas, S.A. de que la información y las afirmaciones con proyecciones de futuro a los inversores y titulares de las acciones de Cementos Portland Valderrivas, S.A. de que la información y las afirmaciones con proyecciones de futuro 
están sometidas a riesgos e incertidumbres, muchos de los cuales son difíciles de prever y están, de manera general, fuera del control de Cementos 
Portland Valderrivas, .S.A., riesgos que podrían provocar que los resultados y desarrollos reales difieran significativamente de aquellos expresados, 
implícitos o proyectados en la información y afirmaciones con proyecciones de futuro. Entre tales riesgos e incertidumbres están aquellos identificados 
en los documentos enviados por Cementos Portland Valderrivas, S.A. a la Comisión Nacional del Mercado de Valores y que son accesibles al público.
Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro no constituyen garantía alguna de resultados futuros y no han sido revisadas por los 
auditores de Cementos Portland Valderrivas, S.A. Se recomienda no tomar decisiones sobre la base de afirmaciones o declaraciones con proyecciones auditores de Cementos Portland Valderrivas, S.A. Se recomienda no tomar decisiones sobre la base de afirmaciones o declaraciones con proyecciones 
de futuro que se refieren exclusivamente a la fecha en la que se manifestaron. La totalidad de las declaraciones o afirmaciones de futuro reflejadas a 
continuación emitidas por Cementos Portland Valderrivas, S.A. o cualquiera de sus Consejeros, directivos, empleados o representantes quedan sujetas, 
expresamente, a las advertencias realizadas. Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro incluidas en este documento están basadas 
en la información disponible a la fecha de la presente comunicación. Salvo en la medida en que lo requiera la ley aplicable, Cementos Portland 
Valderrivas, S.A. no asume obligación alguna, aún cuando se publiquen nuevos datos o se produzcan nuevos hechos, de actualizar públicamente sus 
afirmaciones o revisar la información con proyecciones de futuro.
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Resultados del Resultados del tercer trimestre 2010tercer trimestre 2010

Madrid, Madrid, 11 de 11 de noviembrenoviembre de 2010de 2010
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