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Resumen ejecutivo

« El Grupo sigue la senda del beneficio en el 3T10
« Eficiencia en costes. Plan 100+ ahorros anualizados 110 M€

o Espana. Continu0 la desaceleracion de la caida, del 32,9% al 15%
en el 3T10

« EE.UU. Mantiene la mejoria con indicadores positivos en vivienda
e infraestructuras

 Tunez. Crecimiento sostenido, con mejoria en el hormigon
 Objetivos de gestion centrados en:

— Reduccion de costes

— Aumento de la generacion de caja

 El Grupo mantiene el objetivo de alcanzar resultados positivos en
2010
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Datos en millones de €

9M10 9MO09
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Evolucion de la Cifra de Negocio - Datos en millones de €

ESPANA INTERNACIONAL
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Evolucion del margen EBITDA - Var. en puntos porcentuales

28,8% -1,09% -3,82% -0,49%

OMQ9 VOLUMEN PRECIO OTROS
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Evolucion del FC neto de Capex - Datos en millones de €

Otros Ing. FC neto de

EBITDA

neto

Circulante y Gastos desinversiones

CAPEX
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Ventas en unidades fisicas
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% Distribucion de la actividad por paises y negocios
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Evolucion del consumo en Espaia

Datos en millones de toneladas

Consumo de cemento

Produccién doméstica >

Importacién de clinker y cemenD

Exportaciones >

% Var.
DM10/9M09

-14,6
-11,8
@ (e
33,6

Evolucién del consumo de cemento en Espafia (Mt) 4T2007-3T2010
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Importante reduccién de
la caida de consumo

Exportaciones superan a
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Evolucion del consumo de cemento medio diario en Espafa
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Prevision positiva para el mercado de EE.UU.

2010 2011 2012 2013
e Consumo de cemento| +0,7 +1,3 +3,7 +16,6
* Vivienda +1.1 +2.5 +18,9 +27,6
* Obra publica +2,0 +0,3 -3,3 +10,9

 Se mantendra el descenso de la edificacidon no residencial

en 2010 y 2011

» Escenario de recuperacion moderada
* El consumo en la costa Este en el 3T10 ha sido positivo en

todas las zonas

 EI ajuste presupuestario supondra una realizacion de

inversiones menos intensa

* Presion en los precios con tendencia positiva para 2011
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~

»Mercados del Magreb. Crecimiento moderado y constante
»Desarrollo del mercado del hormigoén

> Precios en ascenso

»Proyectos de infraestructuras. Contintan su desarrollo

/

»Plan de ajuste del nuevo gobierno menor del anunciado
»Recuperacion del déficit estructural de vivienda

»Mantiene el potencial importador

»Recuperacion de la construccion en el sur
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[Objetivo 2010: 100 M€ === Obtenido en el 9M10: 110 M€]

L OBJETIVO PLAN100+
Obtenido 9M10 >100 M€ EN 2010
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ACTUACIONES EN ENERGIA

Sustitucion combustible fésil: > 6%

Capex orientado a la sustitucidon de combustible foésil.
Monjos, El Alto, Mataporquera y Lemona

v’ Sustitucion de combustible fésil en las fabricas con instalaciones

adecuadas. Rango hasta el 23%
v' En el 3T10 se ha duplicado el ahorro conseguido hasta el 1S10. 2,4 M€

e —

Firmes rigidos de hormigon en carreteras

Nuevos cementos
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ACTUACIONES EN NUEVOS CEMENTOS

Ensayos en obras emblematicas

Microval: Tunel de Pajares
Ultraval: Puentes Vidin; Zubillaga; y Sorbas

Rapidval: Nuevos morteros

ACTUACIONES EN I+D+i

Aprobado Proyecto Cemesferas. Programa Innpacto

Nuevos proyectos para CDTI
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Responsabilidad Social Corporativa

1. Dentro del indice MERCO, CPV ocupa el primer lugar en el
sector cementero y esta posicionada dentro de las 100
empresas mas reputadas de Espafa

2. La RSC debe evidenciarse en el valor de la empresa y por ello
tenemos que trabajar para que invertir de manera
socialmente responsable se convierta en un factor mas para
decidir donde invertir

3. La gran dificultad es cuantificar las aportaciones de la RSC al
valor de la empresa y por lo tanto poder incluir este dato en
la informacion econémica y financiera

4. Para intentar conseguir esto CPV esta trabajando de forma
prioritaria y sistematica el dialogo con los Grupos de Interés

5. CPV_se propone ahora integrar al Grupo de Interés de
Analistas, Inversores y Accionistas en este ejercicio de
dialogo y transparencia que es el “Proyecto Bitacora”
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- Proyecto “Bitacora”
Construyendo confianza por el didlogo

TODOS TENEMOS UNA RAZON
PARA EL DIALOGO,
;CUAL ES LA TUYA?
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W/ iz, -+ _wea — Proyecto "Bitacora

e Construyendo confianza por el didlogo

<Estamos en la misma onda?

_/G;a empresa de futuro 1 La Responsabilidad

|| se construye con la Empresarial es DIALOGO
\ CONFIANZA con los Grupos de Interés
S N

a

Y también estamos aprendiendo...
» A perder el miedo a dialogar... » A compartir [a responsabilidad...
P Ainnovar para nuestros Grupos de Interés... P A mejorar la reputacion y la competitividad...

24



W i

CEMENTOS
PORTLAND

VALDERRIVAS

W iz, | _bhea

¢Como lo estamos haciendo?

2007

DE UNA PARTICIPACION
LOCAL...

Espaina con:

- Empleados

- Clientes

- Proveedores

- Instituciones  (Administracion
Local y Autondmica, Grupos
Ecologistas, Asociaciones de

Vecinos, Otras Empresas, Medios
de Comunicacién, Universidades

etc.)

5.- SOSTENIBILIDAD

Proyecto “Bitacora”
Construyendo confianza por el didlogo

2009-2010

.. AUN DIALOGO A NIVEL

ESTADOS UNIDOS
Empleados: 14-12-09

INTERNACIONAL

ESPANA TUNEZ
LEMONA, 09y 10 Empleados: 15-12-09
Empleados

Inst. y Org. Sociales
ELALTO, 08 Y 10
Empleados

Inst. y Org. Sociales
HONTORIA, 08 Y 10
Empleados

Inst. y Org. Sociales
ALCALA DE GUADAIRA, 08
Y10

Empleados

Inst. y Org. Sociales

OLAZAGUTIA, 08y 09 .
Empleados

Inst. y Org. Sociales

MONJOS Y VALLCARCA, 08
Y 09

Empleados

Inst. y Org. Sociales
ANDUIJAR, 08 y 09
Inst. y Org. Sociales
PROVEEDORES, 09
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- Proyecto “Bitacora”
Construyendo confianza por el didlogo

Un compromiso

de transparencia
REUNIONES...
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W Rm, - _biea — Proyecto “Bitacora”

Construyendo confianza por el didlogo

0 Sabemos qué PASOS?
esperan de nosotros...
: 2010 Otofio
Compartimos
0 los resultados... CUARTA ronda
de dialogo
Integramos en nuestra T e
O cstrategia 2010-2011
m z | Plan Integral
: de Comunicacion
Un bardmetro ‘aEmBEE en Sostenibilidad
o de confianza... . !!!!!!,

2011-2012

Plan de Sostenibilidad

Crece nuestra
o reputacion...




5.- SOSTENIBILIDAD

Grupo de Interés - Analistas

1.Informarles sistematicamente sobre los programas de
Sostenibilidad de la empresa

2. Establecer un dialogo para recoger sus opiniones y prioridades

3. Organizacion de entrevistas particularizadas con todos aquellos
que quieran participar

4, Difusion de los resultados obtenidos

5. Integrar en nuestra estrategia los resultados de ese dialogo
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5.- SOSTENIBILIDAD

NUEVA PAGINA WEB DEL

GRUPO CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS
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ﬂ)onsenso sobre \

— Moderadas previsiones de la economia mundial

e Espana
— Necesario el impulso de las nuevas infraestructuras
— Vivienda estable en 2010

e EE.UU.
— Se mantienen y moderan las previsiones positivas
— Iniciado el cambio en el consumo

» TUnez
— Crecimiento estable y moderado
\ — Positivo desarrollo del mercado de hormigon /

» Resultados positivos en 2010

* Plan100+. Los ahorros recurrentes anualizados superan el objetivo de 100 M€
para 2010

\-Cash flow después de capex > 200 M€ /
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AVISO LEGAL:
EXONERACION DE RESPONSABILIDAD

Este documento ha sido elaborado por Cementos Portland Valderrivas, S.A. (la “Compafiia’), Gnicamente para su uso durante la presentacion de
resultados correspondientes al tercer trimestre de 2010.

La informacion y cualesquiera de las opciones y afirmaciones contenidas en este documento no han sido verificadas por terceros independientes y, por
lo tanto, ni implicita ni explicitamente se otorga garantia alguna sobre la imparcialidad, precision, plenitud o correcciéon de la informacién o de las
opiniones y afirmaciones que en él se expresan.

Ni la Compariia ni ninguno de sus asesores o representantes asumen responsabilidad de ningln tipo, ya sea por negligencia o por cualquier otro
concepto, respecto de los dafos o pérdidas derivadas de cualquier uso de este documento o de sus contenidos.

El presente documento no constituye una oferta o invitacién para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo previsto en la Ley 24/ 1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores, en el Real Decreto - Ley 5/ 2005, de 11 de marzo, y/o en el Real Decreto 1310/ 2005, de 4 de noviembre, y su normativa
de desarrollo.

Ademas, este documento no constituye una oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud de una oferta de compra, de venta o de canje de
titulos valores, ni una solicitud de voto alguno o aprobacién en ninguna otra jurisdiccion.

Ni este documento ni ninguna parte del mismo constituyen un documento de naturaleza contractual, ni podra ser utilizado para integrar o interpretar
ningun contrato o cualquier otro tipo de compromiso.

AFIRMACIONES O DECLARACIONES CON PROYECCION DE FUTURO

Esta comunicacion contiene informacion y afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro sobre Cementos Portland Valderrivas, S.A. Tales
declaraciones incluyen proyecciones y estimaciones financieras con sus presunciones subyacentes, declaraciones relativas a planes, objetivos, y
expectativas en relacion a operaciones futuras, inversiones, sinergias, productos y servicios, y declaraciones sobre resultados futuros. Las
declaraciones con proyecciones de futuro no constituyen hechos histéricos y se identifican generalmente por el uso de términos como “espera,”
anticipa,” “cree,” “pretende,” “estima” y expresiones similares.

En este sentido, si bien Cementos Portland Valderrivas, S.A. considera que las expectativas recogidas en tales afirmaciones son razonables, se advierte
a los inversares y titulares de las acciones de Cementos Partland Valderrivas, S.A. de que la informacion y las afirmaciones con proyecciones de futuro
estan sometidas a riesgos e incertidumbres, muchos de los cuales son dificiles de prever y estan, de manera general, fuera del control de Cementos
Portland Valderrivas, .S.A., riesgos que podrian provocar que los resultados y desarrollos reales difieran significativamente de aquellos expresados,
implicitos o proyectados en la informacién y afirmaciones con proyecciones de futuro. Entre tales riesgos e incertidumbres estan aquellos identificados
en los documentos enviados por Cementos Portland Valderrivas, S.A. a la Comision Nacional del Mercado de Valores y que son accesibles al publico.

Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro no constituyen garantia alguna de resultados futuros y no han sido revisadas por los
auditores de Cementos Portland Valderrivas, S.A. Se recomienda no tomar decisiones sobre la base de afirmaciones o declaraciones con proyecciones
de futuro que se refieren exclusivamente a la fecha en la que se manifestaron. La totalidad de las declaraciones o afirmaciones de futuro reflejadas a
continuaciéon emitidas por Cementos Portland Valderrivas, S.A. o cualquiera de sus Consejeros, directivos, empleados o representantes quedan sujetas,
expresamente, a las advertencias realizadas. Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro incluidas en este documento estan basadas
en la informacién disponible a la fecha de la presente comunicacién. Salvo en la medida en que lo requiera la ley aplicable, Cementos Portland
Valderrivas, S.A. no asume obligacion alguna, aun cuando se publiquen nuevos datos o se produzcan nuevos hechos, de actualizar publicamente sus
afirmaciones o revisar la informacion con proyecciones de futuro.
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