Anexo VIII

AT MODELO DE NOTIFICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR

DUL MURCADO CUYAS ACCIONES ESTE[\I ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION

DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL Tipo Persona
SANCHEZ GALAN, J0SE IGNACIO |:

DIRECCION NUMERO

MUNICIPIO ‘ PROVINCIA CODIGO POSTAL PAfS

I | | |

Otros Datos TELEFONO DE CONTACTO l FAX CORREO ELECTRONICO

SOCIEDAD QUE OTORGA EL SISTEMA

DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL DERECHOS DE VOTO
IBERDROLA, S.A. 5.483.843.000

REPRESENTANTE DE LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION
DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL

DIRECCION NUMERO

| I |

MUNICIPIO PROVINCIA CODIGO POSTAL pAls

B Il ILL [ [ | ||[espara |
TELEFONO DE CONTACTO FAX CORREO ELECTRONICO

I 1 '

: ) Comision Nacional
RELACION CON LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION  Somision Nacienal

L : e 41026824 sz 1614
TIPO DE COMUNICACION AT e
(" Primera comunicacién del sistema retributivo (¢ Liquidacién de sistema retributivo ya comunicado

. Modificacion del sistema retributivo ya comunicado ( Otras causas:

ESTA NOTIFICACION DA CUENTA DE LA PRIMERA ENTREGA DE ACCIONES DE IBERDROLA, S.A. REALIZADA EN EL MARCO
DEL SISTEMA DE RETRIBUCION VARIABLE "BONO ESTRATEGICO 2008-2010", QUE FUE APROBADO EN LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS DE 17 DE ABRIL DE 2008, BAJO EL PUNTO SEXTO DEL ORDEN DEL DIA.

TIPO DE SISTEMA RETRIBUTIVO

Indiquese si el sistema retributivo conlleva la entrega de acciones de la sociedad en la que la persona obligada a esta comunicacién ejerce
su cargo o de derechos de opcidn sobre éstas:

(¢ SI. Cumplimentese tanto la informacién requerida en esta hoja como la hoja complementaria

(" NO. Cumplimentese solo la informacién requerida en esta hoja




Anexo VIII
COMISION MODELO DE NOTIFICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR

NACIONAL.

DEL MERCADO CUYAS ACCIONES ESTE[\J ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
— DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

DENOMINACION Y DESCRIPCION DEL SISTEMA RETRIBUTIVO OBJETO DE ESTA COMUNICACION:

(En todo caso, se facilitara informacion adecuada sobre la fecha de inicio u otorgamiento y liquidacién del sistema, los términos y condiciones para que el
beneficiario del sistema retributivo que se comunica o sea acreedor o participe final en el mismo y el porcentaje de su participacion en el conjunto o total de
dicho sistema)

Denominacion: “Bono Estratégico 2008-2010"

Descripcién: Incentivo a largo plazo vinculado al cumplimiento, a la finalizacion del periodo de duracidn, de los objetivos del
Plan Estratégico 2008-2010 en el afio 2010 referidos a: (i) beneficio neto, (ii) rentabilidad total de la accién (igual o superior al
de una media de las 10 principales eléctricas mundiales) y (iii) mantenimiento del "rating".

Beneficiarios: Presidente y Consejero Delegado, Altos Directivos y otros directivos del Grupo que incluidos en el Bono
Estratégico durante su vigencia.

Importe: El que determine el Consejo de Administracién para cada beneficiario, con un limite maximo de hasta cuatro (4)
veces la compensacion total anual, sin que el nimero de acciones a entregar al Presidente y Consejero Delegado pueda
exceder de un 1.500.000 acciones.

Valoracion de las acciones: Precio de cotizacién de cierre del 2 de enero de 2008 (10,15 €/accidn).

Duracién y liquidacion: Tres afios (2008-2010) y liquidacién en acciones, de forma diferida y en partes iguales, durante los
tres afios siguientes a la finalizacion de dicho periodo (2011-2013).

Apellidos y nombre de la persona que firma esta comunicacion:

SANCHEZ GALAN, JOSE IGNACIO

En MADRID a 23 de febrero de 2011
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DYL MERCADO
DE VALORES

Anexo VIII

MODELO DE NOTIFICACI(:)N DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA

NUMERO DE DERECHOS DE VOTO O DERECHOS DE OPCION SOBRE LOS MISMOS A ENTREGAR O YA ENTREGADAS POR LA

Cuando su niimero esta determinado

Cuando su nimero esta por determinar

N© Estimado No Estimado
Maximo de Minimo de
derechos de derechos de
, Voto con los Voto con los
. Ndmero de % datos % datos %
derechos | derechos | Marcar lo que disponibles a la| derechos | disponibles a la| derechos de
Tipo de Valor de Voto de Voto proceda Tipo de Valor fecha de Voto fecha Voto

Acciones 500.000 6,009 | Entregadas | Acciones 1.000.000 0,018 0 0,000

Apellidos y nombre de la persona que firma esta comunicacion:

SANCHEZ GALAN, JOSE IGNACIO

En Madrid a 23 de febrero de 2011
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COMISION MODELO DE NOTIFICACI(:)N DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
DI CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

DE VALORES

INFORMACION COMPLEMENTARIA DE UN SISTEMA RETRIBUTIVO QUE CONLLEVE LA ENTREGA DE ACCIONES DE LA
SOCIEDAD EN LA QUE LA PERSONA OBLIGADA EJERZA SU CARGO O DE DERECHOS DE OPCION SOBRE DICHAS ACCIONES

NATURALEZA, TIPO Y CLASE DE LOS VALORES - ACCIONES O DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS - A ENTREGAR O YA
ENTREGADAS POR LA SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA

C Warrant

Acciones dela | @ Con voto OTROS valores cuyo ejercicio C Valores convertibles/canjeables
Sociedad ] da acceso o estd vinculado a )
" Sin voto acciones de la Sociedad " Opciones

C Otros

1. Descripcion (Clase/Tipo de Acciones o Naturaleza/Tipos de los Otros Valores y régimen de transmisién establecido
para los valores a entregar:

Entrega de acciones ordinarias de Iberdrola, S.A. pertenecientes a la misma clase y serie que las restantes acciones de
Iberdrola, S.A. al amparo del "Bono Estratégico 2008-2010" aprobado por la Junta General de accionistas de Iberdrola, S.A.
de 17 de abril de 2008, bajo el punto sexto del orden del dia.

CONDICIONES ECONOMICO-FINANCIERAS ESTABLECIDAS EN SU CASO, PARA RECIBIR DE LAS ACCIONES O DE
DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS

Precio a pagar por el beneficiario del sistema retributivo por las acciones o derechos de opcién sobre estas a recibir:

(¢ Determinado Importe: I ﬂ
" Por determinar

Las acciones se adquieren por el beneficiario al precio de cotizacion de cierre del 2 de enero de 2008 (10,15 €/accion), si bien
las acciones se entregan sin necesidad de desembolso por parte del beneficiario.

Precio de mercado o valor estimado (a la fecha) de las acciones o derechos de opcion sobre éstas a recibir por el
beneficiario del sistema retributivo:

C Determinado
(¢ Por determinar 3. Descripcién:

El importe total del "Bono Estratégico 2008-2010" es el resultado de dividir cuatro veces el salario neto anual devengado por
el beneficiario durante el Ultimo afio del periodo de devengo del mismo (2010) entre el precio de referencia por accion (precio
de cotizacion de cierre del dia 2 de enero de 2008 -10,15 €/accion-), con un méaximo de 1.500.000 acciones. Multiplicando el
nUmero de acciones pendientes de entrega por el valor de la accion al cierre de la sesion del 16 de febrero de 2011, fecha de
la primera entrega de acciones que motiva la presente comunicacién de liquidacién parcial del "Bono Estratégico 2008-2010",
el valor estimado del "Bono Estratégico 2008-2010" pendiente de liquidacion en 2012 y 2013 asciende a 6.447 miles de euros.

Plazo para la entrega de las acciones o de derechos de opcion sobre éstas al beneficiario del sistema retributivo

(¢ Cierto (" Condicionado

4. Descripcion plazo

Tres afios de duracion (2008-2010) y liquidacién en acciones, de forma diferida y en partes iguales, durante los tres afos
siguientes a la finalizacion de dicho periodo (2011-2013).

Con fecha 16 de febrero de 2011 se procedi6 a la liquidacién de la primera entrega de las acciones al amparo del "Bono

Estratégico 2008-2010".

5. Descripcion de las financiaciones para la adquisicién de las opciones concedidas por la entidad emisora, asi como, en su
caso, cualquier garantia o cobertura a favor del tenedor de las opciones que eventualmente le hubiera sido otorgada por esa
entidad en relacién con el ejercicio o cancelacién de esas opciones {(conforme al articulo 31.3 g) del RD 1362/2007) :

En la medida en que el "Bono Estratégico 2008-2010" constituye un plan de entrega de acciones como parte de la retribucién
variable anual del beneficiario, no se ofrece financiacion para la adquisicion.




