CONSEJQ DE ADMINISTRACION DE FCC DE 26 DE OCTUBRE DE 2004

MODIFICACION DE DETERMINADOS ARTICULOS DEL REGLAMENTO
DEL CONSEJO

Articulo 2. Ambito de aplicacién

1. Este Reglamento resulta de aplicacién a los miembros del Consejo de Administracion vy,
en cuanto les afecte, a los Altos Directivos de F.C.C. y de sus filiales y participadas en las que
F.C.C. controle la gestion.

A los efectos de este Reglamento, a FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS S.A.
(F.C.C.) y al conjunto de empresas filiales y participadas en las que F.C.C. tenga el control de
la gestién se las denominara como Grupo F.C.C.

2. Los Consejeros y los Altos Directivos tienen la obligacion de conocer, cumplir y hacer
cumplir el contenido del presente Reglamento, correspondiendo al Secretario del Consejo de
F.C.C. entregar un ejemplar del mismo a cada uno de ellos.

A los efectos de este Reglamento se consideran Altos Directivos todos los que la Comision de
Nombramientos y Retribuciones defina como tales y, en todo caso, el Consejero Delegado de
F.C.C.y directivos que dependan directamente de éste, asi como los Presidentes, o primeros
gjecutivos, si los Presidentes no relnen esta condicion, de las actuales empresas
especializadas (FCC Construccion, S.A., FCC Medio Ambiente, S.A., FCC Versia, S.A,,
Cementos Portland Valderrivas, S.A., GRUCYCSA, S.A. y REALIA Business, $.A).

3. El Consejo de Administracion adoptara las medidas oportunas para que este
Reglamento tenga una amplia difusion entre los accionistas y el publico inversor en general,
con el fin de que conozcan el compromiso que asumen los miembros del Consejo y de la Alta
Direccion de F.C.C. A estos efectos, el contenido integro de este Reglamento sera objeto de
comunicacion a la Comisién Nacional del Mercado de Valores e inscrito en el Registro
Mercantil, figurando, ademas, en la pagina web de F.C.C.

Articulo 10. Funciones especificas relativas a las Cuentas Anuales y al Informe de
Gestién

1. El Consejo de Administracion formulara las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion,
tanto individuales como consolidados, de manera que los mismos muestren la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de F.C.C., conforme a lo previsto en la
Ley, habiendo recibido previamente el informe del Comité de Auditoria y Control. Tales cuentas
seran previamente certificadas, en cuanto a su integridad y exactitud, por el Director General
de Administracion con el Visto Bueno del Presidente, si tuviera facultades ejecutivas y en caso
contrario, con el del Consejero Delegado.

2. El Consejo de Administracion, estudiados los informes a los que se alude en el namero
anterior, podra solicitar de quienes los hayan emitido cuantas aclaraciones estime pertinentes.

3. El Consejo de Administracion cuidard, en particular, de que los anteriores documentos
contables estén redactados en términos claros y precisos que faciliten la adecuada
comprension de su contenido. En particular, incluiran todos aquellos comentarios que resulten
atiles a tales fines.

4. Todo vocal del Consejo de Administracion hara constar en acta que, antes de suscribir
la formulacion de las Cuentas anuales exigida por la Ley, ha dispuesto del informe que sobre




las mismas debe elaborar el Comité de Auditoria y Control asi como, en general, de la
informacion necesaria para la realizacion de ese acto, pudiendo hacer constar las
observaciones que estime pertinentes.

5. Trimestralmente, el Consejo seguird la evolucion de las Cuentas de la sociedad, previo
informe del Comité de Auditoria y Control.

Articulo 34. Presidente. Funciones.

1. El Presidente del Consejo de Administracion podra tener delegadas todas o parte de
las facultades delegables de conformidad con lo prevenido en la Ley, los Estatutos y este
Reglamento.

2. Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo de
Administracion, de formar el orden del dia de sus reuniones y de dirigir los debates. El
Presidente, no obstante, debera convocar el Consejo e incluir en el orden del dia los extremos
de que se trate cuando asi lo soliciten cuatro de sus miembros o cualquiera de las Comisiones.

Articulo 35. Vicepresidentes. Consejeros Delegados

1. El Consejo podra designar a uno o mas Vicepresidentes los cuales sustituiran al Presidente
en caso de imposibilidad o ausencia, de acuerdo con lo establecido en los estatutos sociales.

2. EL Consejo de Administracion podra delegar permanentemente, en uno o varios de sus
miembros, facultades que competen al Consejo de Administracion, salvo aquellas cuya
competencia, tenga éste reservadas por ministerio de la ley, de los estatutos sociales, o de
este Reglamento.

La delegacion permanente de facultades del Consejo de Administracion y la designacion del
Consejero o Consejeros a quienes se atribuyan facultades delegadas sea cual sea la
denominacion de su cargo, requerird para su validez el voto favorable de, al menos, los dos
tercios de los componentes del Consejo de Administracién.

Al Consejero Delegado le correspondera la efectiva representacion y direccion de los negocios
de la companiia, de acuerdo siempre con las decisiones y criterios fijados por la Junta General
de accionistas y el Consejo de Administracién, en los ambitos de sus respectivas
competencias.

Articulo 40. La Comisién Ejecutiva

1. El Consejo podra delegar permanentemente en la Comisién Ejecutiva todas las
facultades que competen al Consejo de Administracién, salvo aquellas cuya competencia tenga
reservadas por ministerio de la Ley, de los estatutos sociales o de este Reglamento.

2. El Consejo de Administracion designara los Administradores que han de integrar la
Comision Ejecutiva.

3. La Comision Ejecutiva estara constituida por un minimo de cinco y un maximo de diez
miembros.

4. Los miembros de la Comisién Ejecutiva cesaran cuando lo hagan en su condicion de
Consejero o cuando asi lo acuerde el Consejo.

5. Las vacantes que se produzcan seran cubiertas a la mayor brevedad por el Consejo de
Administracion.

6. En ausencia del Presidente de la Comision Ejecutiva, sus funciones seran ejercidas por
el miembro que resulte elegido a tal fin.




7. La Comisidn Ejecutiva celebrard sus sesiones ordinarias con periodicidad mensual,
excluido el mes de agosto, pudiendo reunirse con caracter extraordinario cuando lo requieran
los intereses sociales. Junto con la convocatoria de cada reunién, se remitira a los miembros
de la Comision Ejecutiva la documentacion pertinente para que puedan formar su opinién y
emitir su voto.

8. La Comisiéon Ejecutiva serad convocada de acuerdo con lo establecido al efecto por el
articulo 35 de los estatutos sociales, aunque se procurara que, salvo urgencia justificada, lo
sea con una antelacion no inferior a diez dias. Junto con la convocatoria de cada reunion se
remitira a los miembros de la Comision Ejecutiva la documentacion pertinente para que puedan
formar su opinion y emitir su voto.

9. La Comision ejecutiva quedara validamente constituida cuando concurran, al menos,
entre presentes y representados, la mitad mas uno de sus miembros.

10. En todo lo demas, la Comision Ejecutiva se regira por lo establecido, respecto de la
misma, por los Estatutos sociales y, de forma supletoria, por lo dispuesto también por dichos
Estatutos y este Reglamento, respecto del Consejo de Administracion.
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CAPITULO 1. INTRODUCCION

Articulo 1. Finalidad

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacion del
Consejo de Administraciéon de FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS,
S.A. (F.C.C.), las reglas basicas de su organizacién y funcionamiento y las normas de
conducta de sus miembros, con el fin de alcanzar la mayor eficacia y transparencia en
su gestion.

Articulo 2. Ambito de aplicacién

1.

Este Reglamento resulta de aplicacion a los miembros del Consejo de
Administracion y, en cuanto les afecte, a los Altos Directivos de F.C.C. y de sus
filiales y participadas en las que F.C.C. controle la gestién.

A los efectos de este Reglamento, a FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y
CONTRATAS S.A. (F.C.C.) y al conjunto de empresas filiales y participadas en
las que F.C.C. tenga el control de la gestion se las denominara como Grupo
F.C.C.

Los Consejeros y los Altos Directivos tienen la obligacién de conocer, cumplir y
hacer cumplir el contenido del presente Reglamento, correspondiendo al
Secretario del Consejo de F.C.C. entregar un ejemplar del mismo a cada uno de
ellos.

A los efectos de este Reglamento se consideran Altos Directivos todos los que la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones defina como tales Yy, en todo caso,
el Consejero Delegado de F.C.C. y directivos que dependan directamente de
éste, asi como los Presidentes, o primeros ejecutivos, si los Presidentes no
reinen esta condicién, de las actuales empresas especializadas (FCC
Construccién, S.A., FCC Medio Ambiente, S.A., FCC Versia, S.A.. Cementos
Portland Valderrivas, S.A., GRUCYCSA, S.A. y REALIA Business, S.A).

El Consejo de Administracion adoptara las medidas oportunas para que este
Reglamento tenga una amplia difusion entre los accionistas y el publico inversor
en general, con el fin de que conozcan el compromiso que asumen los miembros
del Consejo y de la Alta Direccion de F.C.C. A estos efectos, el contenido integro
de este Reglamento sera objeto de comunicacién a la Comision Nacional del
Mercado de Valores e inscrito en el Registro Mercantil, figurando, ademas, en la
pagina web de F.C.C.

Articulo 3. Interpretacion

Este Reglamento completa lo establecido para el Consejo de Administracion en la
legislacion mercantil vigente y en los Estatutos de F.C.C. y debera ser interpretado de
conformidad con los criterios generales de interpretacion de las normas juridicas, a la



luz del Codigo Olivencia y del Informe Aldama, atendiendo fundamentalmente a su
espiritu y finalidad y pudiendo aclarar el propio Consejo su contenido.

Articulo 4. Modificacion

1.

Corresponde al Consejo de Administracion introducir modificaciones en el
presente Reglamento, conforme a los requisitos que se recogen en este mismo
articulo.

Podran instar la modificacion de este Reglamento el Presidente, un tercio de los
miembros del Consejo o la mayoria de componentes del Comité de Auditoria y
Control, cuando a su juicio concurran circunstancias que lo hagan conveniente o
necesario. La propuesta de modificacion se debera acompafiar con una memoria
justificativa de las causas y el alcance de la modificacion que se propone.

Las propuestas de modificacién deberan ser informadas por el Comité de
Auditoria y Control.

El texto de la propuesta, la memoria justificativa y el informe del Comité de
Auditoria y Control deberan adjuntarse a la convocatoria de la reunién del
Consejo que haya de deliberar sobre ella.

La convocatoria habra de efectuarse con la antelacion y demas formalidades
previstas en los estatutos sociales y en el presente Reglamento.

La modificacién del Reglamento exigira para su validez que se haya acordado
por, al menos, la mayoria absoluta de los miembros del Consejo, redondeandose
al alza las fracciones que pudieran producirse.



CAPITULO IIl. COMPOSICION, COMPETENCIA Y FUNCIONES DEL

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 5. Composicion cuantitativa

1.

La determinacion del ndmero de Consejeros, dentro del maximo y del minimo
fijado por los Estatutos, corresponde a la Junta General.

El Consejo de Administracion propondra a la Junta el que, de acuerdo con las
cambiantes circunstancias de la Compafiia, resulte mas adecuado para asegurar
la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del érgano.

Articulo 6. Composicion cualitativa

1.

Las personas designadas como Consejeros habran de reunir, ademas de las
condiciones exigidas por la Ley y los Estatutos, las previstas por este
Reglamento, comprometiéndose formalmente en el momento de su toma de
posesion a cumplir las obligaciones y deberes en él previstos.

En el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General y de
cooptacion para la designacion de Consejeros, el Consejo de Administracion
ponderara la existencia, en el seno del mismo, de tres categorias de Consejeros:

a. Consejeros externos independientes, entendiendo por tales los que retnan,
simultdneamente, los siguientes requisitos:

I. no sean ni representen a accionistas capaces de influir en el
control de F.C.C.

ii. no hayan desempenado en los dos Ultimos afios cargos ejecutivos
en F.C.C.

iii. no tengan relacion de parentesco, por consanguinidad o afinidad,
hasta el cuarto grado inclusive, con accionistas significativos,
Consejeros ejecutivos, dominicales o componentes de la Alta
Direccién de F.C.C.

iv. no tengan o hayan tenido, directa o indirectamente, en los dos
Ultimos afios, relaciones de trabajo, comerciales o contractuales,
de caracter significativo, con el Grupo F.C.C. o sus directivos, con
Consejeros dominicales o sociedades del grupo cuyos intereses
accionariales éstos representen, entidades de crédito con una
posicidon destacada en la financiacion de F.C.C. u organizaciones
que reciban subvenciones significativas de F.C.C.

v. no sean Consejeros de otra sociedad cotizada que tenga
Consejeros dominicales en F.C.C.



b. Consejeros externos dominicales, que sean o representen a accionistas
capaces de influir en el control de F.C.C,

Consejeros ejecutivos, que desempenan funciones ejecutivas o directivas
en el Grupo FCC, o mantengan una relacién laboral, mercantil o de otra
indole con dicho Grupo, distinta de su condicién de Consejero.

El nimero de Consejeros ejecutivos no podra exceder de un tercio (1/3)
del total de los miembros del Consejo.

Se integraran en el Consejo de Administracion un numero adecuado de
Consejeros independientes, con el fin de establecer un equilibrio razonable entre
los Consejeros dominicales e independientes.

Articulo 7. Competencia _del Consejo de Administraciéon-Catalogo de materias

indelegables

1.

El Consejo de Administracion debe asumir de manera efectiva las facultades de
supervision, direccion, control y representacion de F.C.C., que le atribuyen la Ley
de Sociedades Anonimas y los Estatutos Sociales.

En todo caso, correspondera al Consejo de Administracion, mediante |a adopcion
de acuerdos que habran de aprobarse en cada caso segun lo previsto en la Ley o
los Estatutos, el tratamiento de las siguientes materias, que se establecen como
catalogo formal de materias reservadas a su exclusivo conocimiento:

a.

El nombramiento y cese del Presidente, Vicepresidentes, Consejeros
Delegados, del Secretario y del Vicesecretario del Consejo de
Administracion.

La delegacion de facultades en cualquiera de los miembros del Consejo de
Administracion en los términos establecidos por la Ley y los Estatutos, y su
revocacion.

El nombramiento y cese de los Consejeros que han de formar las distintas
Comisiones previstas por este Reglamento.

La supervision de las Comisiones Delegadas del Consejo.

El nombramiento de Consejeros por cooptacion en caso de vacantes hasta
que se reuna la primera Junta General.

La aceptacion de la dimision de Consejeros.

La formulacion de las cuentas anuales y su presentacion a la Junta
General.

En general, las facultades de organizacién del Consejo vy, en especial, la
modificacion del presente Reglamento.




i, Las facultades que la Junta General haya conferido al Consejo de
Administracion, que éste solo podra delegar si lo prevé de forma expresa el
acuerdo de la Junta General.

Articulo 8. Funciones generales - Equilibrio en el desarrollo de las funciones.

1.

Corresponde al Consejo de Administracién el desarrollo de cuantos actos
resulten necesarios para la realizacion del objeto social previsto en los Estatutos,
de conformidad con el ordenamiento juridico aplicable.

La delegacion de facultades que, dentro de los limites consentidos por la Ley,
realice el Consejo a favor de alguno de sus miembros no le priva de ellas.

En especial, corresponde al Consejo:

a. Controlar el desarrollo de la actividad del Grupo FCC orientando la politica
de la Compafiia, determinando sus objetivos econdémicos y acordando,
previo informe del equipo directivo, las estrategias, las politicas y los
planes para su logro.

b. Identificar los principales riesgos de la Compaiiia, implantando y realizando
el seguimiento de los sistemas de control interno y de informacion mas
adecuados, con el fin de asegurar su viabilidad futura y su competitividad
adoptando las decisiones mas relevantes para su mejor desarrollo.

c. Aprobar los codigos de conducta de F.C.C. y de sus filiales.

d. Determinar las politicas de informacion y comunicacion con los accionistas,
los mercados y la opinidn publica, asegurando la calidad de la informacion
suministrada.

e. Evaluar la gestién de los directivos de la Compaifiia.

El Consejo de Administracion desarrollara sus funciones de acuerdo con el
principio de equilibrio entre poderes y responsabilidades. A este principio se
Sujetaran también los Consejeros y Comisiones en quienes el Consejo delegue
facultades.

El Consejo de Administracién establecera los mecanismos que sean
convenientes, y adecuados o necesarios para supervisar las decisiones
adoptadas por cualesquiera de sus miembros o Comisiones.

El Consejo de Administracion velara por los intereses de los accionistas
minoritarios, en la medida en que resulten compatibles con el interés social.

El Consejo de Administracion respondera de su gestion ante la Junta General de
Accionistas.



Articulo 9. Funciones representativas

1.

El Consejo de Administracion ostenta el poder de representacion de F.C.C. en
los términos legal y estatutariamente establecidos.

Las Comisiones y los Vocales del Consejo en los que se delegue el poder de
representacion tendran puntualmente informado al Consejo de todos cuantos
actos realicen en ejecucion de dicho poder y que excedan de la ordinaria
administracién.

Articulo 10. Funciones especificas relativas a las Cuentas Anuales y al Informe

de Gestion

El Consejo de Administracién formulara las Cuentas Anuales y el Informe de
Gestion, tanto individuales como consolidados, de manera que los mismos
muestren la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los
resultados de F.C.C., conforme a lo previsto en la Ley, habiendo recibido
previamente el informe del Comité de Auditoria y Control. Tales cuentas seran
previamente certificadas, en cuanto a su integridad y exactitud, por el Director
General de Administracion con el Visto Bueno del Presidente, si tuviera
facultades ejecutivas y en caso contrario, con el del Consejero Delegado.

El Consejo de Administracion, estudiados los informes a los que se alude en el
numero anterior, podra solicitar de quienes los hayan emitido cuantas
aclaraciones estime pertinentes.

El Consejo de Administraciéon cuidara, en particular, de que los anteriores
documentos contables estén redactados en términos claros y precisos que
faciliten la adecuada comprensién de su contenido. En particular, incluiran todos
aquellos comentarios que resulten Utiles a tales fines.

Todo vocal del Consejo de Administracion hara constar en acta que, antes de
suscribir la formulacion de las Cuentas anuales exigida por la Ley, ha dispuesto
del informe que sobre las mismas debe elaborar el Comité de Auditoria y Control
asi como, en general, de la informacién necesaria para la realizacion de ese
acto, pudiendo hacer constar las observaciones que estime pertinentes.

Trimestralmente, el Consejo seguira la evolucion de las Cuentas de Ia sociedad,
previo informe del Comité de Auditoria y Control.

Articulo 11. Funciones especificas relativas al Mercado de Valores

1.

El Consejo de Administracién desarrollara cuantas funciones vengan impuestas
por el caracter de sociedad cotizada en Bolsa.

En particular, el Consejo desarrollara, en la forma prevista en este Reglamento
las siguientes funciones especificas en relacion con el Mercado de Valores:
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b)

d)

La realizacion de cuantos actos y la adopcion de cuantas medidas sean
precisas para asegurar la transparencia de F.C.C. ante los mercados
financieros.

La realizacion de cuantos actos y la adopcion de cuantas medidas sean
precisas para promover una correcta formacién de los precios de las
acciones de F.C.C., evitando en particular las manipulaciones y los abusos
de informacion privilegiada.

La aprobacion y actualizacidbn del Reglamento Interno de Conducta en
materias relacionadas con los Mercados de Valores.

Aprobar el Informe anual de gobierno corporativo a que se refiere el articulo
116 de la Ley del Mercado de Valores.

-11 -



CAPITULO Iii. RELACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 12. Relaciones con los accionistas

El Consejo de Administracion potenciara la comunicacion de F.C.C. con sus
accionistas. En esta linea, promovera la celebracidn, con asistencia de alguno de los
Consejeros y/o de los miembros de la Alta Direccién que estime convenientes, de
reuniones informativas con accionistas institucionales sobre la marcha del Grupo
F.C.C. En ningin caso estas reuniones conllevaran la entrega de cualquier
informacién que les pudiera proporcionar una situacion de privilegio o ventaja respecto
de los demas accionistas.

Articulo 13. Informacion a los accionistas con ocasion de las Juntas Generales.

1.

El Consejo de Administracion pondra a disposicién de los accionistas, con
caracter previo a cada Junta General, toda cuanta informacion sea legalmente
exigible y, a través del Departamento de Relaciones con Inversores, atendera
por escrito las solicitudes de informacion, aclaraciones o preguntas que, en
relacion con los asuntos del Orden del Dia, le formulen los accionistas hasta el
séptimo dia anterior al previsto para la celebracion dichas Juntas Generales: de
la misma forma atendera las solicitudes de informacion, aclaraciones o
preguntas que se le presenten en relacién con la informacion, accesible al
publico, que se haya facilitado a la Comision Nacional del Mercado de Valores
(C.N.M.V.) desde la celebracion de la anterior Junta. La informacion a que se
refiere este parrafo serd facilitada por escrito a los accionistas que la hayan
solicitado hasta el propio dia de celebracion de la Junta General de que se trate.

El Presidente, directamente o a través de un Consejero, el Secretario del
Consejo o un miembro de la Alta Direccién de F.C.C., presente en la Junta, que
el Presidente designe, atenderan las preguntas que en relacion con los asuntos
del Orden del Dia le formulen los accionistas en el propio acto de la Junta
General. En caso de que no fuera posible satisfacer el derecho del accionista en
ese momento el Consejo de Administracién, a través del Departamento de
Relaciones con Inversores o de cualquier otro que pudiera sustituirlo, facilitara
por escrito la informacion solicitada dentro de los siete dias siguientes al de
terminacion de la Junta. Todo ello dentro de los limites establecidos por la
legislacion vigente.

Las solicitudes pulblicas de delegacion de voto realizadas por el Consejo de
Administracion o por cualquiera de sus miembros deberan indicar expresamente
el sentido en que votara el representante en caso de que el accionista no imparta
instrucciones.

Los Consejeros que hubieran formulado solicitudes publicas de representacion
no podran ejercitar el derecho de voto correspondiente a aquellos puntos del
orden del dia en los que se encuentren en conflicto de intereses y, en todo caso:
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a) respecto de su nombramiento, ratificacion, destitucion, separacion o
cese como administrador.

b) en relacién con el gjercicio de la accion de responsabilidad contra el
propio solicitante y

c) cuando se trate de la aprobacion o ratificacion de operaciones de la
sociedad con el administrador de que se ftrate, sociedades
controladas por él, 0 a las que represente, 0 personas que actuen
por su cuenta.

4. El Consejo de Administracién adoptara cuantas medidas sean oportunas para
facilitar que la Junta General ejerza efectivamente las funciones que le son
propias conforme a la Ley y a los Estatutos sociales.

Articulo 14. Relaciones con los mercados

1. El Consejo de Administracion adoptara las disposiciones que sean necesarias
para que se informe al publico de manera inmediata, mediante la remisién a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores (C.N.M.V.) y simultanea publicacion
en la pagina web de F.C.C., de:

a) Los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la formacion
del precio de cotizaciéon bursatil de la accion de F.C.C.

b) Los cambios que afecten de manera significativa a la estructura del
accionariado de F.C.C.

¢) Las modificaciones substanciales de las reglas de gobierno de F.C.C,,
actualmente constituidas por los Estatutos, el Reglamento de Junta, el
Reglamento de Consejo y el Reglamento Interno de Conducta.

d) Las operaciones de autocartera que tengan especial importancia.

2. El Consejo de Administracion adoptara las medidas necesarias para asegurar
que la informacion financiera periédica y cualquiera otra que se ponga a
disposicion de los mercados se elabore con arreglo a los mismos principios,
criterios y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y
goce de la misma fiabilidad que éstas.

Articulo 15. Relaciones con los Auditores

1. Las relaciones del Consejo con los auditores externos de F.C.C. se encauzaran
a través del Comité de Auditoria y Control, contemplado en los Estatutos
Sociales y en este Reglamento.
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El Consejo de Administracidbn se abstendra de contratar aquellas firmas de
auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacer la compafia y las
empresas de su grupo, por todos los conceptos, sean superiores al diez por
ciento de los ingresos de la firma de auditoria en Espafa durante el ejercicio
inmediatamente anterior.

El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las cuentas de
manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante,
cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara
publicamente el contenido y alcance de la discrepancia.
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CAPITULO IV. NOMBRAMIENTO Y CESE DE LOS CONSEJEROS

Articulo 16. Nombramiento de Consejeros

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de
Administracion a la consideracién de la Junta General y las decisiones de
nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacion que
tiene legalmente atribuidas, habran de recaer sobre personas de reconocida
honorabilidad, solvencia, competencia técnica y experiencia, previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

El Secretario del Consejo de Administracion entregara a cada nuevo Consejero un
ejemplar de los Estatutos Sociales, del presente Reglamento, del Reglamento Interno
de Conducta, de las ultimas cuentas anuales e informes de gestion, individuales y
consolidados, aprobados por la Junta General de Accionistas, de los informes de
auditoria correspondientes a éstas y de fa Gltima informacién econémico financiera
remitida a los mercados. Asimismo, se les facilitara la identificacion de los actuales
auditores de cuentas y sus interlocutores.

Cada Consejero debera suscribir un recibo de tal documentacion, comprometiéndose

a tomar conocimiento inmediato de la misma y a cumplir fielmente sus obligaciones
como Consejero.

Articulo 17. Designacién de Consejeros independientes

El nombramiento de Consejeros externos independientes recaera en personas que
rednan las condiciones que se indican en el apartado 2.a) del articulo 6 del presente
Reglamento.

Articulo 18. Duracién del cargo

1. Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo fijado en los Estatutos
sociales, que en todo caso no podra exceder del maximo de cinco afios.

2. Los Consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de
reunion de la primera Junta General. Este periodo no se computara a los efectos
de lo establecido en el apartado anterior.

3. El Consejero que termine su mandato o que, por cualquier otra causa, cese en el
desempefio de su cargo, continuara vinculado por los deberes de secreto,
confidencialidad y lealtad para con la sociedad.

4.  Si se tratase de un Consejero Ejecutivo, no podra prestar servicios en otra
entidad competidora de FCC durante el plazo de dos afios.
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Articulo 19. Reeleccion de Consejeros

Previamente a cualquier reeleccion de consejeros que se someta a la Junta General,
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones debera emitir un informe en el que se
evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los Consejeros propuestos
durante el mandato precedente.

Articulo 20. Cese de los Consejeros

1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el
que fueron nombrados o cuando lo decida la Junta General en uso de las
atribuciones que tiene conferidas legal y estatutariamente.

2. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente
dimision en los siguientes casos:

a. Cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los que estuviere
asociado su nombramiento como Consejeros ejecutivos.

b. Si se trata de Consejeros dominicales, cuando el accionista cuyos
intereses representen, transmita la participacién que tenia en F.C.C.

C. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legalmente previstos.

d. Cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos, dos
tercios de sus miembros:

- si por haber infringido sus obligaciones como Consejeros resultaren
gravemente amonestados por el Consejo, previa propuesta o
informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones o

- cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los
intereses de F.C.C.

Articulo 21. Caracter de los acuerdos del Consejo sobre esta materia

De conformidad con lo previsto en el articulo 25 de este Reglamento, los Consejeros
afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese se abstendran de
intervenir en las deliberaciones que se refieran a ellos. No obstante, podran intervenir
en las votaciones.
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CAPITULO V. DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 22. Obligaciones generales del Consejero

1.

Los Consejeros deberan cumplir los deberes impuestos por las leyes y los
Estatutos, los Reglamentos de la sociedad (Reglamento de la Junta General de
Accionistas, Reglamento del Consejo y Reglamento Interno de Conducta) con
fidelidad al interés social, entendido como interés de la sociedad.

La funcion del Consejero es orientar y controlar la gestién de F.C.C. con el fin de
maximizar su valor en beneficio de todos los accionistas.

En el desempefio de sus funciones, el Consejero obrara con la diligencia de un
ordenado empresario y de un representante leal, quedando obligados, en
particular, a:

a. Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de los
6rganos delegados a los que pertenezca; a tales efectos debera recabar la
informacion necesaria acerca de sus obligaciones legales.

b.  Asistir a las reuniones de los 6rganos de que forme parte y participar
activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya
efectivamente en la toma de decisiones.

En el caso de que, por causa justificada, no pueda asistir a las sesiones a
las que haya sido convocado, debera instruir al Consejero al que, en su
caso, haya conferido su representacion.

C. Asistir a las Juntas Generales.

d Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracion y se halle razonablemente comprendido en su compromiso
de dedicacion.

e. Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convogquen
una reunion extraordinaria del Consejo o incluyan en el Orden del Dia de la
primera que haya de celebrarse, los extremos que considere convenientes.

f. Comunicar al Consejo de Administracion cualquier situacion de conflicto,
directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la sociedad. De
existir tal conflicto, el consejero afectado se abstendra de intervenir en la
operacion a que el conflicto se refiera.

g. Informar al Consejo de Administracion, dentro del primer mes natural de
cada ejercicio y con referencia al ejercicio inmediato anterior sobre:

1. La participacion que tenga o haya tenido, en su caso, en el capital social
de otras sociedades con el mismo, analogo o complementario género de
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A

actividad del que constituye el objeto social de F.C.C., asi como, también
en su caso, los cargos o las funciones que en tales sociedades ejerza.

2. La realizacion por el Consejero, por cuenta propia o ajena, del mismo,
analogo o complementario género de actividad del que constituye el
objeto social de F.C.C.

3. Las participaciones accionariales de FCC de que sea o haya sido titular
el Consejero.

4. Las operaciones realizadas durante el ejercicio anterior por el consejero
en interés propio, o por personas que actlien por su cuenta, con FCC o
con sociedades de su Grupo, cuando tales operaciones sean relevantes,
ajenas al trafico ordinario del Grupo FCC o no se realicen en condiciones
de mercado.

o. Las eventuales situaciones de conflicto de intereses, directo o indirecto,
en que se encuentre o se haya encontrado el Consejero respecto a los
intereses del Grupo FCC.

El Secretario del Consejo se encargard de recabar de los Consejeros la
informacion referida en el anterior apartado g.

La informacion referida en los apartados 4 y 5 anteriores, debera ser
proporcionada, ademas, con caracter puntual, con ocasion de la realizacién de
cada operacioén o acto.

rticulo 23. Deber de confidencialidad del Consejero

ST ae, TRheT g6 Conlidencialidad del Gonsejero
1.

El Consejero guardard secreto de las deliberaciones del Consejo de
Administracion y de los érganos de que forme parte y, en general, se abstendra
de revelar las informaciones a las que haya tenido acceso en el gjercicio de su
cargo.

Se exceptlan los supuestos en los que la Ley requiera su comunicacion o
divulgacion a las autoridades de supervision o a terceros, en cuyo caso, la
revelacion de la informacion debera ajustarse a lo prevenido en las Leyes.

Cuando el Consejero sea persona juridica, el deber de secreto recaera sobre el
representante de ésta, sin perjuicio del cumplimiento de Ia obligacién de informar
a su representada.

Articulo 24. Obligacién de no competencia

1.

El Consejero no puede desempefiar cargos ni prestar servicios en entidades
competidoras del Grupo F.C.C. en Espania. El Consejo de Administracion, si lo
considera oportuno, podra dispensar de esta limitacion al Consejero afectado.
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Las personas que, bajo cualquier forma tengan intereses opuestos, en Espafia, a
los de la sociedad, cesaran en su cargo a peticion de cualquier socio y por
acuerdo de la Junta General.

Antes de aceptar cualquier puesto directivo o en érgano de administracion de
otra Sociedad o entidad, el Consejero debera informar a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Articulo 25. Conflictos de intereses

1.

El Consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que
afecten a asuntos en los que pueda hallarse interesado personalmente, y de
votar en las correspondientes decisiones.

Se considerard que también existe interés personal del Consejero cuando el
asunto afecte:

a. al conyuge del Consejero o a una persona con la que dicho Consejero
tenga relacion de parentesco, por consanguinidad o afinidad, de hasta el 4°
grado, inclusive, o

b. @ una sociedad en la que tenga una participacién significativa. Se considera
que una participacion es significativa cuando el Consejero, por si solo o en
unién de personas con la que les una la relacién de parentesco como la
definida en el anterior apartado a), sea titular de mas del 15% de los
derechos politicos 0 econdmicos o, sin alcanzar este porcentaje, pueda
designar un miembro, al menos, de su érgano de administracion.

El Consejero debera informar al Consejo, con la debida antelacién, de cualquier
situacion susceptible de suponer un conflicto de intereses con el interés del
Grupo de sociedades de FCC o de sus sociedades vinculadas.

El Consejero no podra realizar transacciones profesionales o comerciales con la
Sociedad, sus filiales o participadas, salvo que el Consejo, previo informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, apruebe la transaccion.

Tratandose de transacciones ordinarias con la Sociedad, bastara que el Consejo
de Administracién apruebe, de forma genérica, la linea de operaciones.

En todo caso, las transacciones de cualquier clase, realizadas por cualquier
consejero con la sociedad FCC, sus filiales o participadas, deberan constar en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo. Esta obligacion abarca, asimismo, las
transacciones realizadas entre la Sociedad y sus accionistas- directos e
indirectos- significativos.
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Articulo 26. Uso de la informacion de F.C.C.

1.

Los Consejeros unicamente podran hacer uso de informacién no publica de
F.C.C. con fines privados si se cumplen las siguientes condiciones:

a. que dicha informacion no se aplique en conexion con operaciones de
adquisicidn o venta de valores de las empresas del Grupo F.C.C. que
coticen en Bolsa.

b.  que su utilizacién no cause perjuicio alguno a las empresas del Grupo
F.CC.:o

C. que ninguna de las empresas del Grupo F.C.C. ostente un derecho de
exclusiva o una posicion juridica de analogo significado sobre la
informacién que desea utilizarse.

Complementariamente a la condicién prevista en la anterior letra a., los
Consejeros han de observar las normas de conducta establecidas en la
legislacion del mercado de valores y, en especial, las consagradas en el
Reglamento Interno de Conducta de F.C.C., en materias relacionadas con los
mercados de valores.

Articulo 27. Oportunidades de negocios. Uso de activos sociales

1.

Los Consejeros no podran aprovechar en beneficio propio cualquier oportunidad
de negocio que esté estudiando alguna de las empresas del Grupo F.C.C., a no
ser que previamente las empresas del Grupo F.C.C. hayan desistido del estudio
0 materializacion de la misma sin mediar influencia del Consejero que desee
aprovechar tal oportunidad. Se exigira, ademas, que el aprovechamiento sea
autorizado por el Consejo, previo informe de la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones.

A los efectos del numero anterior, se entiende por oportunidad de negocio
cualquier posibilidad de realizar una inversién u operacion comercial que haya
surgido o de la que se haya tenido conocimiento en conexién con el ejercicio del
cargo por parte del Consejero, o mediante la utilizacion de medios e informacién
del Grupo F.C.C., o bajo circunstancias tales que sea razonable pensar que el
ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido al Grupo F.C.C.

El Consejero no podra hacer uso de los activos del Grupo de Sociedades de Ia
compafiia, ni valerse de su posicion en la misma para obtener una ventaja
patrimonial, salvo que hubiere satisfecho una contraprestacion adecuada.

Excepcionalmente, se podra dispensar al Consejero de la obligacion de
satisfacer la contraprestacion adecuada pero, en tal caso, la ventaja patrimonial
sera considerada retribucion indirecta por el Consejo de Administracién, previo
Informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

A los efectos del presente apartado 3 se entiende:
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a) por uso de activos sociales, la utilizacidon por el Consejero de los activos
sociales con fines exclusivamente privados o ajenos a los intereses sociales;

b) por contraprestacion adecuada, la de mercado que corresponderia si la
ventaja patrimonial fuere adquirida por un tercero ajeno a la Sociedad.

Articulo 28. Operaciones indirectas.

El Consejero infringe sus deberes de fidelidad para con el Grupo F.C.C. si, sabiéndolo
de antemano, permite 0 no revela la existencia de operaciones realizadas por
personas fisicas o juridicas en las que concurra cualquiera de las circunstancias
definidas en el apartado 2. del articulo 25 de este Reglamento y que no se hayan
sometido a las condiciones y controles previstos en los articulos anteriores.

Articulo 29. Deberes de informacién del Consejero.

El Consejero debera informar al Consejo, a través de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones de F.C.C., de los siguientes extremos:

a. Acciones que posee de las empresas del Grupo F.C.C. que cotizan en
Bolsa, directamente o a través de sociedades en las que tenga una
participacion significativa. Esta informacién se extendera a las opciones
sobre acciones o derivados referidos al valor de las acciones, asi como a
las modificaciones que sobrevengan en dicha participacién accionarial o
derechos relacionados, en un plazo de diez dias naturales desde que se
hayan producido dichas modificaciones. EI Consejero remitira copia de esta
comunicacion, dentro del mismo plazo de diez dias naturales, al
Departamento de Bolsa y Relaciones con los Inversores de F.C.C., de
conformidad con lo establecido por su Reglamento Interno de Conducta.

b. Puestos que desempefie y actividades que realice en otras sociedades o
entidades.

¢. Cambios significativos en su situacién profesional, que afecten al caracter o
condicion en cuya virtud hubiera sido designado como Consejero.

d. Reclamaciones judiciales, administrativas o de cualquier otra indole que,
por su importancia, pudieran incidir gravemente en la reputacién de F.C.C.

e. En general, de cualquier hecho o situacion que pueda resultar relevante
para su actuacion como administrador de F.C.C.
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CAPITULO VI. INFORMACION DEL CONSEJERO

Articulo 30. Facultades de informacion e inspeccion

1.

Para el cumplimiento de sus funciones, todo Consejero podra informarse sobre
cualquier aspecto de F.C.C. y sus sociedades filiales y participadas, sean
nacionales o extranjeras. A tales efectos podra examinar la documentacion que
estime necesaria, tomar contacto con los responsables de los departamentos
afectados y visitar las correspondientes instalaciones.

Con el fin de no perturbar la gestién ordinaria del Grupo F.C.C., el ejercicio de las
facultades de informacion se canalizara a través del Presidente, quien atenderd las
solicitudes del Consejero, facilitindole directamente la informacion u ofreciéndole
los interlocutores apropiados en el nivel de la organizacién que proceda.

En el supuesto de que la solicitud de informacion hubiera sido denegada, retrasada
o defectuosamente atendida, el Consejero solicitante podréa repetir su peticién ante
el Comité de Auditoria y Control, el cual, oidos el Presidente y el Consejero
solicitante, decidira lo que a los efectos anteriores resulte pertinente.

La informacion solicitada sé6lo podra ser denegada cuando a juicio del Presidente y
del Comité de Auditoria y Control sea innecesaria o resulte perjudicial para los
intereses sociales. Tal denegacion no procedera cuando la solicitud haya sido
respaldada por la mayoria de los componentes del Consejo.

Articulo 31. Auxilio de expertos.

1.

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros
externos pueden solicitar la contrataciéon con cargo a F.C.C. de asesores legales,
contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto
relieve y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

La solicitud de contratar asesores o expertos externos ha de ser formulada al
Presidente de F.C.C. y sera autorizada por el Consejo de Administracién si, a
juicio de éste:

a.  es necesaria para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a
los Consejeros independientes,

b.  su coste es razonable, a la vista de la importancia del problema y de los
activos e ingresos de F.C.C. y

o la asistencia técnica que se recaba no puede ser dispensada
adecuadamente por expertos y técnicos de F.C.C.
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En el supuesto de que la solicitud de auxilio de expertos fuere efectuada por
cualquiera de las Comisiones del Consejo, no podra ser denegada, salvo que
éste por mayoria de sus componentes considere que no concurren las
circunstancias previstas en el apartado 2 de este articulo.
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CAPITULO VII. RETRIBUCION DEL CONSEJERO

Articulo 32. Retribucion de los Consejeros.

1.

El Consejo, previa propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
distribuird entre sus miembros la retribucion que acuerde la Junta General de
accionistas, con arreglo a las previsiones estatutarias. Cada Consejero tendra
derecho a percibir la retribucion que se fije por el Consejo de Administracion con
arreglo a las previsiones estatutarias, previa propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

La retribucion de los Consejeros se recogera en la Memoria anual. La
remuneracion que corresponda a los Consejeros ejecutivos por el desempefio de
sus funciones directivas figurard como un componente de la informacion que
incluya el Informe Anual de Gobierno Corporativo sobre la remuneracion y coste
de la Alta Direccion del Grupo F.C.C.

Las percepciones previstas en este articulo seran compatibles e independientes
de los sueldos, retribuciones, indemnizaciones, pensiones, opciones sobre
acciones o compensaciones de cualquier clase, establecidos con caracter
general o singular para aquellos miembros del Consejo de Administracion que
cumplan funciones ejecutivas, cualquiera que sea la naturaleza de su relacion
contractual con la Sociedad, ya laboral — comln o especial de alta direccién —
mercantil o de prestacion de servicios, relaciones que seran compatibles con la
condicion de miembro del Consejo de Administracion.

La sociedad mantendra un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros.

Articulo 33. Responsabilidad de los consejeros

1.

Los Consejeros responderan frente a la Sociedad, frente a los accionistas y
frente a los acreedores sociales del dafio que causaren por actos contrarios a la
ley, a los Estatutos y al Reglamento Interno de Conducta de FCC y su Grupo de
Sociedades, al presente Reglamento o por aquellos realizados incumpliendo los
deberes inherentes a su cargo.

Las personas que ostenten, de hecho o de derecho, cargos de direccién o
actuen como administradores de hecho, o en nombre o representacion de la
Sociedad, responderdn personalmente frente a la Sociedad, frente a los
accionistas y frente a los acreedores, del dafio que causaren por actos contrarios
a la Ley o a los estatutos o por aquellos realizados incumpliendo los deberes
inherentes a quienes formalmente ostenten el cargo de administradores.

Responderan solidariamente todos los miembros del organo de administracion
que realizd el acto o adoptd o el acuerdo lesivo, menos los que prueben que, no
habiendo intervenido en su adopcién y ejecucién, desconocian su existencia o,
conociéndola, hicieron todo lo conveniente para evitar el dafio o, al menos, se
opusieron expresamente a aquél.
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4.

En ningln caso exonerara de responsabilidad la circunstancia de que el acto o
acuerdo lesivo haya sido adoptado, autorizado o ratificado por la junta general.
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CAPITULO VIIl. ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DEL

CONSEJO DE ADMINISTRACION.

Articulo 34. Presidente. Funciones,

1.

El Presidente del Consejo de Administracion podra tener delegadas todas o
parte de las facultades delegables de conformidad con lo prevenido en la Ley,
los Estatutos y este Reglamento.

Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo de
Administracion, de formar el orden del dia de sus reuniones y de dirigir los
debates. El Presidente, no obstante, debera convocar el Consejo e incluir en el
orden del dia los extremos de que se trate cuando asi lo soliciten cuatro de sus
miembros o cualquiera de las Comisiones.

Articulo 35. Vicepresidentes. Consejeros Delegados

1.

El Consejo podra designar a uno o mas Vicepresidentes los cuales sustituiran al
Presidente en caso de imposibilidad o ausencia, de acuerdo con lo establecido
en los estatutos sociales.

EL Consejo de Administracion podra delegar permanentemente, en uno o varios
de sus miembros, facultades que competen al Consejo de Administracién, salvo
aquellas cuya competencia, tenga éste reservadas por ministerio de la ley, de los
estatutos sociales, o de este Reglamento.

La delegacion permanente de facultades del Consejo de Administracién y la
designacion del Consejero o Consejeros a quienes se atribuyan facultades
delegadas sea cual sea la denominacion de su cargo, requerird para su validez
el voto favorable de, al menos, los dos tercios de los componentes del Consejo
de Administracion.

Al Consejero Delegado le correspondera la efectiva representacion y direccién
de los negocios de la compania, de acuerdo siempre con las decisiones y
criterios fijados por la Junta General de accionistas y el Consejo de
Administracion, en los ambitos de sus respectivas competencias.

Articulo 36. Secretario del Consejo. Funciones. Vicesecretario del Consejo

1.

2.

El Secretario del Consejo de Administracién podra no ser Consejero.

El Secretario auxiliara al Presidente y debera proveer para el buen
funcionamiento del Consejo, ocupandose de reflejar debidamente en las actas el
desarrollo de las sesiones y el contenido de las deliberaciones asi como de dar
fe de los acuerdos del 6érgano.

De no haberse nombrado un Letrado Asesor, el Secretario cuidara de la

legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo y garantizara que sus
procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y regularmente revisados.
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El Consejo de Administracién podrd nombrar un Vicesecretario, que no
necesitara ser Consejero, para que asista al Secretario del Consejo de
Administracién o le sustituya en caso de ausencia en el desempefio de tal
funcién.

Salvo decision en contra del Consejo de Administracion, el Vicesecretario podra
asistir a las sesiones del mismo para auxiliar al Secretario en la redaccién del
acta de las mismas

Articulo 37. Libro de Actas de la sociedad

1.

Salvo acuerdo en contrario del Consejo, la Sociedad llevara un Gnico libro de
Actas al que se incorporaran las Actas de la Junta General de accionistas, las
del Consejo y las de sus Comisiones.

La custodia del Libro de Actas corresponde a la sociedad bajo la supervision del
Presidente.

Articulo 38. Sesiones del Consejo de Administracion.

1.

El Consejo de Administracion se reunira cuando lo requiera el interés de F.C.C. y
por lo menos cinco veces al afio. El calendario de las sesiones ordinarias se
fijlara por el propio Consejo antes del comienzo de cada ejercicio. El calendario
podra ser modificado por acuerdo del propio Consejo o por decisidon del
Presidente, que pondra la modificacion en conocimiento de los Consejeros con
una antelacion no inferior a diez dias a la fecha inicialmente prevista para la
celebracion de la sesion, o a la nueva fecha fijada en sustitucién de aquélla, si
ésta Ultima fuese anterior.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, fax, o
telegrama, y estara autorizada con la firma del Presidente o la del Secretario 0
Vicesecretario, por orden del Presidente.

Sin perjuicio de lo que se establece en el articulo 30 de los Estatutos Sociales,
se procurara que la convocatoria se realice con una antelacion no inferior a diez
dias. Junto con la convocatoria de cada reunién se incluira siempre el orden del
dia de la sesién y la documentacion pertinente para que los miembros del
consejo puedan formar su opinion y, en su caso, emitir su voto en relacion con
los asuntos sometidos a su consideracion.

En caso de urgencia, apreciada libremente por el Presidente, la antelacion

minima de la convocatoria sera de 48 horas, debiendo en este caso, el orden del
dia de la reunién limitarse a los puntos que hubieran motivado la urgencia.

El Presidente decidird sobre el orden del dia de la sesion. Los Consejeros
podran solicitar al Presidente la inclusién de asuntos en el orden del dia, y el
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Presidente estard obligado a dicha inclusion cuando la solicitud se hubiese
formulado, al menos, por tres Consejeros, o por cualquiera de las Comisiones
del Consejo, con una antelacion no inferior a trece dias de la fecha prevista para
la celebracién de la sesion.

Cuando a solicitud de los Consejeros se incluyeran puntos en el Orden del Dia,
los Consejeros que hubieren requerido dicha inclusién deberan, bien remitir junto
con la solicitud la documentacion pertinente, bien identificar 1a misma, con el fin
de que sea remitida a los demas miembros del Consejo de Administracién .

Se procurara, dado el deber de confidencialidad de cada Consejero, que la
importancia y naturaleza reservada de la informacion no pueda servir de pretexto
— salvo circunstancias excepcionales apreciadas por el Presidente — a la
inobservancia de esta regla.

El orden de celebracién de las sesiones y el régimen de adopcidn de acuerdos
se ajustara a lo previsto en la Ley y en los Estatutos Sociales. El Presidente
decidira, en caso de duda, sobre la validez de las representaciones conferidas
por Consejeros que no asistan a la sesion. Dichas representaciones, ademas de
por carta, podran darse por cualquier otro medio escrito que asegure la certeza
de la representacion, a juicio del Presidente.

El Consejo dedicara la primera de sus sesiones anuales a evaluar su propio
funcionamiento durante el ejercicio anterior, valorando la calidad de sus trabajos,
evaluando la eficacia de sus reglas y, en su caso, corrigiendo aquellos aspectos
que se hayan revelado poco funcionales.

Articulo 39. De las Comisiones del Consejo de Administracién.

1.

Para lograr mayor eficacia y transparencia en el ejercicio de las facultades y
cumplimiento de las funciones que tiene atribuidas, el Consejo de Administracién
ordenara su trabajo mediante la constitucion de Comisiones que refuercen las
garantias de objetividad con las que se deben abordar determinadas cuestiones.

Sin perjuicio de la capacidad estatutaria del Consejo para instituir otras
Comisiones, se designaran en todo caso las siguientes:

a. Comision Ejecutiva,
b. Comité de Auditoria y Control
C. Comisioén de Nombramientos y Retribuciones.

Articulo 40. La Comisién Ejecutiva

1.

El Consejo podra delegar permanentemente en la Comision Ejecutiva todas
las facultades que competen al Consejo de Administracion, salvo aquellas
Cuya competencia tenga reservadas por ministerio de la Ley, de los estatutos
sociales o de este Reglamento.
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10.

El Consejo de Administracion designard los Administradores que han de
integrar la Comisién Ejecutiva.

La Comision Ejecutiva estara constituida por un minimo de cinco y un maximo
de diez miembros.

Los miembros de la Comision Ejecutiva cesaran cuando lo hagan en su
condicién de Consejero o cuando asi lo acuerde el Consejo.

Las vacantes que se produzcan seran cubiertas a la mayor brevedad por el
Consejo de Administracién.

En ausencia del Presidente de la Comisién Ejecutiva, sus funciones seran
gjercidas por el miembro que resulte elegido a tal fin.

La Comisién Ejecutiva celebrara sus sesiones ordinarias con periodicidad
mensual, excluido el mes de agosto, pudiendo reunirse con caracter
extraordinario cuando lo requieran los intereses sociales. Junto con la
convocatoria de cada reunidén, se remitira a los miembros de la Comision
Ejecutiva la documentacion pertinente para que puedan formar su opinion y
emitir su voto.

La Comision Ejecutiva sera convocada de acuerdo con lo establecido al efecto
por el articulo 35 de los estatutos sociales, aunque se procurara gque, salvo
urgencia justificada, lo sea con una antelacion no inferior a diez dias. Junto
con la convocatoria de cada reunidn se remitira a los miembros de la Comision
Ejecutiva la documentacion pertinente para que puedan formar su opinion y
emitir su voto.

La Comisidn ejecutiva quedara validamente constituida cuando concurran, al
menos, entre presentes y representados, la mitad mas uno de sus miembros.

En todo lo demas, la Comisién Ejecutiva se regira por lo establecido, respecto
de la misma, por los Estatutos sociales y, de forma supletoria, por lo dispuesto

también por dichos Estatutos y este Reglamento, respecto del Consejo de
Administracion.

Articulo 41. Comité de Auditoria y Control.

1.

F.C.C. tendra un Comité de Auditoria y Control, compuesto por cuatro
consejeros, nombrados por el Consejo de Administracion por un periodo no
superior al de su mandato como Consejeros y sin perjuicio de poder ser
reelegidos indefinidamente, en la medida en que también lo fueren como
consejeros.

La mayoria de los miembros del Comité de Auditoria y Control estara compuesta
por Consejeros externos.

Constituye la funcién primordial del Comité de Auditoria y Control servir de apoyo
al Consejo de Administracion en sus cometidos de vigilancia, mediante la
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revision periddica del proceso de elaboracion de la informacién econdmico-
financiera, de sus controles internos y de la independencia del Auditor externo.

En particular, a titulo enunciativo, corresponde al Comité de Auditoria y Control:

Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que
en ella planteen los accionistas en materias de su competencia.

Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento por éste
a la Junta General de Accionistas, el nombramiento de los Auditores de
cuentas externos a que se refiere el articulo 204 del texto refundido de
la Ley de Sociedades Anonimas, aprobado por Real Decreto legislativo
1564/1989, de 22 de diciembre.

La supervision de los servicios de auditoria interna de F.C.C.

Tener conocimiento del proceso de elaboracion de la informacion
financiera y de los sistemas de control interno de F.C.C.

Pedir y recibir informacién de los Auditores externos sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos asi
como sobre cualesquiera otras cuestiones relacionadas con el proceso
de desarrollo de la auditoria de cuentas y en relacion con cuantas
comunicaciones prevean la legislacion de auditoria de cuentas y las
normas técnicas de auditoria.

Velar por la independencia de sus propios miembros respecto de los
auditores externos de la sociedad.

Vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta
aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados.

Supervisar el proceso de elaboracién de las Cuentas Anuales e
Informe de Gestion, individuales y consolidados, para su formulacién
por el Consejo de acuerdo con la Ley.

Informar al Consejo, para su formulacion de acuerdo con la ley, sobre
la correccion y fiabilidad de las cuentas anuales e informes de gestion,
individuales y consolidados, y de la informacion financiera periddica
antes de que sea difundida a los mercados.

Evacuar informes sobre las propuestas de modificacion del presente
Reglamento, de acuerdo con lo establecido en su articulo 4 apartado 3.

Decidir lo que proceda en relacién con los derechos de informacion de
los Consejeros que acudan a este Comité, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 30 de este Reglamento. Solicitar, en su caso,
la inclusion de puntos en el orden del dia de las reuniones del Consejo,
en las condiciones y plazos previstos en el art. 38.4 del presente
Reglamento.
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10.

11.

- Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y
los auditores externos, y evaluar los resultados de cada auditoria.

- Emitir los informes y las propuestas que le sean solicitados por el
Consejo de Administracion o por el Presidente de éste y los que estime
pertinentes para el mejor cumplimiento de sus funciones.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones el Comité de Auditoria y Control
podra recabar el asesoramiento de profesionales externos, a cuyo efecto sera de
aplicacion lo dispuesto en el articulo 31 de este Reglamento.

El Comite de Auditoria y Control regulara su propio funcionamiento en todo lo no
previsto en los Estatutos Sociales, siendo de aplicacion, supletoriamente y en la
medida en que su naturaleza y funciones lo hagan posible, las disposiciones de
los mismos relativas al funcionamiento del Consejo de Administracion.

El Comite de Auditoria y Control designara de entre sus miembros no gjecutivos,
un Presidente, por un periodo no superior a cuatro afios. Los vocales que hayan
ejercido el cargo de Presidente, no podran volver a ocupar dicho cargo mientras
no haya transcurrido al menos, un afo, desde el cese del mismo.

El Comite de Auditoria y Control designara un Secretario, que podra no ser
miembro de la misma, el cual, auxiliara al Presidente y debera proveer para el
buen funcionamiento del Comité, ocupandose de reflejar debidamente en las
actas, el desarrollo de las sesiones y el contenido de las deliberaciones. De cada
sesion el Secretario o quien ejerza sus funciones levantara acta que sera firmada
por los miembros del Comité que hayan asistido a la misma.

El Comité de Auditoria, se reunira como minimo trimestralmente, dentro de los
veinte primeros dias de cada trimestre natural, Y, ademas, cada vez que lo
convoque su Presidente, o a instancia de dos de sus miembros, Anualmente, el
Comité elaborard un plan de actuacién para el ejercicio del que dara cuenta al
Consejo de Administracion.,

Estara obligado a asistir a las sesiones del Comité y a prestarle su colaboracion
y acceso a la informacién de que disponga, cualquier miembro del equipo
directivo y del personal del Grupo F.C.C. que fuese requerido a tal fin. También
podra requerir el Comité la asistencia a sus sesiones de los Auditores de
Cuentas de F.C.C.

El Comite de Auditoria y Control tendra acceso a la informacion y documentacion
necesaria para el ejercicio de sus funciones.

En todo lo no expresamente regulado en este articulo sera de aplicacion lo
establecido en los articulos 37 y 38 de los Estatutos Sociales asi como,
supletoriamente de estos, lo dispuesto en tales Estatutos respecto al Consejo de
Administracion.
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12.

Los miembros del Comité de Auditoria y Control podran ser asistidos, durante la
celebracién de sus sesiones, por las personas que, con la cualidad de asesores
y hasta un maximo de dos por cada miembro del Comité, consideren
conveniente. Tales asesores asistiran a las reuniones con voz, pero sin voto.

Articulo 42. Comision de Nombramientos y Retribuciones

1.

F.C.C. tendra una Comisién de Nombramientos y Retribuciones, compuesta por
cuatro consejeros, nombrados por el Consejo de Administracion por un periodo
no superior al de su mandato como Consejeros y sin perjuicio de poder ser
reelegidos indefinidamente, en la medida en que también lo fueran como
consejeros.

La mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
estara compuesta por Consejeros externos.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones designara de entre sus
miembros no ejecutivos, un Presidente. También designara un Secretario, el cual
podra no ser miembro de la misma, quien, auxiliara al Presidente y debera
proveer para el buen funcionamiento de la Comisién ocupandose de reflejar
debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones y el contenido de las
deliberaciones.

Los miembros de la Comisiébn de Nombramientos y Retribuciones cesaran
cuando lo hagan en su condicion de Consejeros o cuando asi lo acuerde el
Consejo de Administracion.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes funciones
de propuesta o informe al Consejo de Administracion:

a. Informar las propuestas de nombramientos y reelecciones de Consejeros, asi
como las de amonestacion a que se refiere el articulo 20.2 d) de este
Reglamento.

b. Proponer las personas o cargos que deban ser considerados Altos Directivos
de la Sociedad, ademas de los que contempla el articulo 2.2 de este
Reglamento.

c. Informar sobre el régimen de retribuciones de los Consejeros y revisarlo de
manera periddica para asegurar su adecuacibn a los cometidos
desempefiados por aquellos.

d. Informar sobre los planes de incentivos de caracter plurianual que afecten a
la Alta Direccion del Grupo F.C.C. y, en particular, a aquellos que puedan
establecerse con relacién al valor de la accién.

e. Informar sobre los aspectos fundamentales relativos a la politica general

salarial del Grupo F.C.C. asi como sobre las retribuciones y los contratos tipo
de los Altos Directivos de F.C.C.
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f. Informar sobre las propuestas de nombramiento de los miembros de las
Comisiones del Consejo de Administracion.

g. Elaborar y llevar un registro de situaciones de Consejeros y Altos Directivos
de F.C.C.

h. Recibir la informaciéon que suministren los consejeros en el supuesto previsto
en el articulo 24.2 de este Reglamento.

I Informar, en su caso, las transacciones profesionales o comerciales a que se
refiere el articulo 25.4 de este Reglamento.

J. Informar, el aprovechamiento en beneficio de un Consejero de oportunidades
de negocio o el uso de activos del Grupo de Sociedades previamente
estudiadas y desestimadas por el Grupo F.C.C. a que se refiere el articulo
27 en sus apartados 1y 3 de este Reglamento.

k. Recibir y custodiar en el registro de situaciones a que se refiere el apartado
h., anterior, las informaciones personales que le faciliten los Consejeros,
segln se establece en el articulo 29 de este Reglamento.

| Solicitar, en su caso, la inclusién de puntos en el orden del dia de las
reuniones del Consejo, con las condiciones y en los plazos previstos en el
art. 38.4 del presente Reglamento.

Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones podran ser
asistidos, durante la celebracion de sus sesiones, por las personas que, con la
cualidad de asesores y hasta un maximo de dos por cada miembro de dicha
Comisién, consideren conveniente. Tales asesores asistiran a las reuniones con
voz, pero sin voto.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones podra recabar el asesoramiento de profesionales externos, a cuyo
efecto sera de aplicacion lo dispuesto en el articulo 31 de este Reglamento.

La Comision de Nombramientos Yy Retribuciones regulard su propio
funcionamiento en todo lo no previsto en los Estatutos Sociales, siendo de
aplicacion, supletoriamente y en la medida en que su naturaleza y funciones lo
hagan posible, las disposiciones de los mismos relativas al funcionamiento del
Consejo de Administracion.

La Comision se reunira con la periodicidad que se determine y cada vez que la
convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros. Anualmente, la
Comisién elaborara un plan de actuacion para el ejercicio del que dara cuenta al
Consejo.
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8. De cada sesion se levantara acta que sera firmada por los miembros de la
Comisién que hayan asistido a la misma,

9. Estard obligado a asistir a las sesiones de la Comisién y a prestarle su
colaboracion y acceso a la informacién de que disponga, cualquier miembro del
equipo directivo y del personal del Grupo F.C.C. que fuese requerido a tal fin.

10.  La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra acceso a la informacion
y documentacion necesaria para el ejercicio de sus funciones.

Articulo 43. Vigencia

El presente Reglamento del Consejo de Administracidn entrara en vigor el dia 18 de
Junio de dos mil cuatro.
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