REALIA

REALIA BUSINESS, S.A.
CONVOCATORIA DE JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Se convoca la Junta General Ordinaria de Accionistas de Realia Business, S.A., para su celebracion en (28023)
Madrid, Hotel Aravaca Village, situado en el Camino de la Zarzuela, n2 23, a las doce (12,00) horas del dia 21 de
junio de 2016, en primera convocatoria y, en caso de no obtenerse quérum suficiente, en el mismo lugar y hora
el dia 22 de junio de 2016, en segunda convocatoria, a fin de deliberar y, en su caso, adoptar acuerdos sobre
los asuntos incluidos en el siguiente

8.-
9.-

10.-

ORDEN DEL DIA

Examen y aprobacién, en su caso, de las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias,
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto del ejercicio, Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) e Informe
de Gestion de Realia Business, S.A., y de las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias,
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto del ejercicio, Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) e Informe
de Gestion de su Grupo Consolidado, todo ello correspondiente al ejercicio econdmico cerrado al 31 de
diciembre de 2015, asi como de la gestidn social durante dicho ejercicio.

Examen y aprobacion, en su caso, de la propuesta de aplicacidn del resultado del ejercicio de 2015.

Fijacidn en siete (7) el nimero de miembros del Consejo de Administracidn, ratificacién y nombramiento
de administradores.

3.1.- Fijacién en siete (7) el nUumero de miembros del Consejo de Administracion.
3.2.- Ratificacion del nombramiento y reeleccién de D. Juan Rodriguez Torres.

3.3.- Ratificacion del nombramiento y reeleccién de D. Carlos Manuel Jarque Uribe.
Modificacidn de los siguientes articulos de los Estatutos Sociales:

4.1.- Modificacién del articulo 252 (Organos delegados del Consejo).

4.2.- Modificacidn del articulo 272 (Comité de Auditoria y Control).

Revocacion de los acuerdos 6.- [Aumento del capital social mediante compensacion de créditos (Tramo
Convertible Libremente del Préstamo Participativo)] y 7.- [Aumento del capital social mediante

compensacion de créditos (Tramo No Convertible Voluntariamente del Préstamo Participativo)]
adoptados por la Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 22 de junio de 2015.

Delegacién a favor del Consejo de Administracidn por un plazo de cinco afios de la facultad de aumentar
el capital social, en una o varias veces, mediante aportaciones dinerarias y hasta un importe maximo
55.290.167,76 €, equivalente a la mitad del capital social actual, en los términos y condiciones que el
Consejo de Administracidn decida en cada caso, con atribucidn de excluir total o parcialmente el derecho
de suscripcidn preferente y con expresa autorizacion para dar, en su caso, nueva redaccion a los articulos
estatutarios pertinentes. Revocacion, en la cuantia no utilizada, de la delegacion realizada, a tal fin, por la
Junta General de 22 de junio de 2015.

Autorizacién para la reduccion del plazo de la convocatoria de las Juntas Generales Extraordinarias de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 515 de la Ley de Sociedades de Capital.

Politica de remuneraciones de los consejeros.
Informe Anual sobre las Remuneraciones de los Consejeros y retribucion del Consejo de Administracion.

9.1.- Informe Anual sobre las Remuneraciones de los Consejeros.

9.2.- Retribucién del Consejo de Administracion.
Auditor de cuentas de la Sociedad y de su Grupo Consolidado.
10.1.- Reeleccién del auditor de cuentas de la Sociedad y de su Grupo Consolidado para el ejercicio 2016.

10.2.- Nombramiento del auditor de cuentas de la Sociedad y de su Grupo Consolidado para los ejercicios
2017, 2018 y 2019.
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11.- Autorizacidon a los miembros del Consejo de Administracion para el desarrollo, elevacién a publico,
inscripcidn, subsanacion y ejecucién de los acuerdos adoptados.

12.- Aprobacion, si procede, del acta de la junta, en cualquiera de las formas establecidas en el articulo 202 de
la Ley de Sociedades de Capital o, en su caso, aplicacion de lo previsto en el articulo 203 del mismo texto
legal.

Complemento de la convocatoria y presentacion de nuevas propuestas

Los accionistas que representen, al menos, el tres por ciento (3%) del capital social, podran solicitar que se
publigue un complemento a la presente convocatoria de Junta General incluyendo uno o mas puntos en el
Orden del Dia, siempre que los nuevos puntos vayan acompafiados de una justificacion o, en su caso, de una
propuesta de acuerdo justificada. A estos efectos, los accionistas deberan indicar el nUmero de acciones de las
que son titulares o que representan. Los accionistas que deseen ejercer este derecho deberan remitir dicho
complemento mediante notificacién fehaciente que debera recibirse en el domicilio social a la atencién de la
Secretaria General (Paseo de la Castellana, n2 216, 28046-Madrid) dentro de los cinco (5) dias siguientes a la
publicacién de la presente convocatoria. El complemento de la convocatoria se publicard, como minimo, con
quince (15) dias de antelacidn a la fecha establecida para la celebracién de la Junta en primera convocatoria.

Los accionistas que representen ese mismo porcentaje podrdn, en el plazo y forma sefialados en el parrafo
anterior, presentar propuestas fundamentadas de acuerdos sobre asuntos ya incluidos o que deban incluirse
en el Orden del Dia. Dichas propuestas, asi como la documentacion que en su caso se adjunte, se publicaran
ininterrumpidamente en la pagina web de la Sociedad a medida que se reciban.

Derecho de asistencia, representacion y voto

- Asistencia:
De conformidad con lo establecido en el articulo 14° de los Estatutos Sociales (ES), tienen derecho de
asistencia a la Junta General los accionistas titulares de una o mas acciones, incluidas las que no tienen
derecho a voto, cuya titularidad aparezca inscrita en el correspondiente registro contable de anotaciones en
cuenta, con cinco (5) dias de antelacion a aquel en que haya de celebrarse la Junta, y asi lo acrediten mediante
la exhibicidn del correspondiente certificado de legitimacidn o tarjeta de asistencia emitida por la Sociedad o
en cualquier otra forma admitida por la legislacion vigente.

- Representacion:
Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General por medio de
otra persona, aunque esta no sea accionista. La representacion deberd conferirse en los términos y con el
alcance establecido en la Ley de Sociedades de Capital (LSC), por escrito y con cardcter especial para la Junta,
salvo los supuestos excepcionados en la LSC, en los ES y el Reglamento de la Junta General (RJG).

Si en la formula de delegacidon no se indicase la persona concreta a la que el accionista confiera su
representacidon, esta se entendera otorgada a favor del Presidente del Consejo de Administracién de la
Compaiiia o de quien, en su caso, le sustituyera en la Presidencia de la Junta General.

- Voto:
Los accionistas que tengan derecho de asistencia podran ejercer el voto asistiendo personalmente y votando
en la Junta, con la tarjeta de asistencia debidamente firmada y cumplimentada.

- Emisidon de voto y otorgamiento de representacion en la Junta General de accionistas por medios de
comunicacion a distancia.

l.- Voto por medios de comunicacion a distancia.

De conformidad con lo establecido en el articulo 15 de los ES y 19 bis del RJG, el voto sobre las propuestas
relativas a los puntos del Orden del Dia podra ejercitarse directamente por los accionistas mediante
correspondencia postal, electrénica o cualquier otro medio de comunicacidon a distancia que garantice
debidamente la identidad del accionista. El ejercicio de este derecho se hara conforme a las siguientes
instrucciones.

I.1.- Voto por correspondencia postal.

Los accionistas que deseen votar mediante correspondencia postal deberdn remitir (i) un escrito en el que
conste el sentido del voto o la abstencion, acompafiado de la tarjeta de asistencia emitida por las entidades
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encargadas de la llevanza del registro de anotaciones en cuenta, o (ii) el modelo de “tarjeta de asistencia,
delegacion y voto a distancia” facilitado por la Sociedad, acompafiado del correspondiente certificado de
posicion.
La tarjeta de asistencia debidamente cumplimentada y firmada, junto con los documentos referidos, debera ser
entregada a la Sociedad por cualquiera de los siguientes procedimientos:
a) Directamente, mediante su envio al domicilio social de REALIA BUSINESS, S.A. (Paseo de la Castellana 216,
planta 12, 28046 Madrid), a la atencién del “Departamento de Bolsa y Relaciones con Inversores”; o

b) Mediante su envio a la entidad participante en Iberclear en la que tenga depositadas sus acciones.

1.2.- Voto mediante comunicacidn electrdnica.

Los accionistas que deseen votar mediante comunicacion electrdnica podran hacerlo a través de la pagina web
de la Sociedad, en el enlace a “Accionistas e inversores”, en el apartado destinado a la Junta General, siguiendo
las instrucciones que al efecto aparecen especificadas en cada una de las pantallas de la citada web.

El voto mediante comunicacién electréonica se emitird bajo firma electrénica reconocida o firma electrénica
avanzada, en los términos previstos en la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electrdnica, siempre que
estén basadas en (i) el Certificado Electrénico de Usuario emitido por la Autoridad Publica de Certificacidn
Espafiola (CERES) dependiente de la Fabrica Nacional de la Moneda y Timbre, respecto al cual no conste su
revocacion, o (ii) el certificado electrénico reconocido incorporado al Documento Nacional de Identidad
electrénico emitido de conformidad con el Real Decreto 1553/2005, de 23 de diciembre, por el que se regula la
expedicidn del Documento Nacional de Identidad y sus certificados de firma electroénica.

Todo accionista que disponga de una firma electrénica que cumpla con uno de los requisitos indicados y se
identifique con ella, podra emitir su voto en relacion con los puntos del Orden del Dia de la Junta General.

Il.- Otorgamiento de representacién mediante sistemas de comunicacién a distancia.

De conformidad con lo establecido en el articulo 15 de los ES y el articulo 10 del RIG, los accionistas podran
otorgar su representacion para la Junta General por escrito o por medios de comunicacidén electrénica,
siguiendo las siguientes instrucciones:

I1.1.- Otorgamiento de representacidn por correspondencia postal.

Los accionistas que deseen otorgar su representacion mediante correspondencia postal deberan remitir (i) un
escrito en el que conste el sentido del voto o la abstencidn, acompafiado de la tarjeta de asistencia emitida por
las entidades encargadas de la llevanza del registro de anotaciones en cuenta, o (ii) el modelo de “tarjeta de
asistencia, delegaciéon y voto a distancia” facilitado por la Sociedad, acompafiado del correspondiente
certificado de posicidn.

Si se otorga la representacion al Presidente o cualquier otro miembro del Consejo de Administracién, incluidos
el Secretario y el Vicesecretario, la tarjeta de asistencia debidamente cumplimentada y firmada, junto con los
documentos referidos, deberd ser remitida a la Sociedad por cualquiera de los siguientes procedimientos:

a) Directamente, mediante su envio al domicilio social de REALIA BUSINESS, S.A.(Paseo de la Castellana 216,
planta 12, 28046 Madrid), a la atencidn del “Departamento de Bolsa y Relaciones con Inversores”; o

b) Mediante su envio a la entidad participante en Iberclear en la que tenga depositadas sus acciones.

1.2.- Otorgamiento de representacion mediante comunicacion electrénica.

Los accionistas que deseen otorgar su representacién mediante comunicacion electréonica podran hacerlo a
través de la pagina web, en el enlace a “Accionistas e inversores”, en el apartado destinado a la Junta General,
siguiendo las instrucciones que al efecto aparecen especificadas en cada una de las pantallas de la citada web.

El otorgamiento de representacién mediante comunicacion electrénica se emitird bajo firma electrdnica
reconocida o firma electrénica avanzada, en los términos previstos en la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de
firma electrdnica, siempre que estén basadas en (i) el Certificado Electrénico de Usuario emitido por la
Autoridad Publica de Certificacion Espafiola (CERES) dependiente de la Fabrica Nacional de la Moneda vy
Timbre, respecto al cual no conste su revocacion o (ii) el certificado electrénico reconocido incorporado al
Documento Nacional de Identidad electrénico emitido de conformidad con el Real Decreto 1553/2005, de 23
de diciembre, por el que se regula la expedicion del Documento Nacional de Identidad y sus certificados de
firma electrdnica.



RE#

tLIA

Todo accionista que disponga de una firma electrénica que cumpla con uno de los requisitos indicados y se
identifique con ella podra otorgar su representacion a través de la pagina web.

11.3.- Disposiciones comunes al otorgamiento de representacion por medios de comunicacién a distancia.

El accionista que otorgue su representacidon por medios de comunicacién a distancia deberd comunicar al
representante designado la representacion conferida, que a su vez debera dejar constancia de su aceptacién. A
estos efectos, en el dia y lugar de la celebracion de la Junta General, los representantes designados deberan
identificarse mediante su Documento Nacional de Identidad o pasaporte, y entregar la copia impresa de la
delegacion efectuada por medios postales o electrénicos, debidamente firmada por el representante y el
accionista representado.

En caso de que se hayan emitido instrucciones por parte del accionista representado, el representante emitird
el voto con arreglo a las mismas y tendra la obligacién de conservar dichas instrucciones durante un afio desde
la celebracion de la Junta correspondiente.

La delegacion podra también incluir aquellos puntos que, aun no previstos en el Orden del Dia de la
convocatoria, puedan ser tratados en la Junta, por asi permitirlo la Ley.

El representante solo podra ejercer el voto de su representado asistiendo personalmente a la Junta General.

Cuando la representacién se otorgue al Presidente o cualquier otro miembro del Consejo de Administracion,
incluidos el Secretario y el Vicesecretario, esta comunicacion se entenderd realizada mediante la recepcién por
la Sociedad de la representacidn conferida.

El representante podrd tener la representacion de mas de un accionista sin limitacién en cuanto al nimero de
accionistas representados. Cuando un representante tenga representaciones de varios accionistas, podra
emitir votos de signo distinto en funcién de las instrucciones dadas por cada accionista.

11.4.- Conflicto de intereses.

A los efectos de lo dispuesto en los articulos 523 y 526 de la LSC, se informa de que el Presidente de la Junta
General, asi como cualquier otro miembro del Consejo de Administracion, pueden encontrarse en conflicto de
intereses (i) respecto del punto 32 del Orden del Dia, Unicamente en el caso concreto de los consejeros cuya
reeleccidn se propone; (ii) respecto del punto 82 del Orden del Dia; (iii) respecto del punto 92 del Orden del
Dia; y (iv) en los supuestos recogidos en los apartados b) o c) del articulo 526.1 LSC, (separacion de
administradores y ejercicio de la accidn social de responsabilidad) que pudieran presentarse fuera del Orden
del Dia con arreglo a la Ley. En relacién con todos ellos, si el representado no hubiera impartido instrucciones
de voto precisas, la representacion, salvo indicacidn expresa en contrario, se entendera conferida al Secretario
de la Junta General de accionistas.

.- Reglas comunes.

1.1.- Plazo del ejercicio para la representacion y voto por medios de comunicacidn a distancia.

Las representaciones otorgadas y los votos emitidos por medios de comunicacidn a distancia, tanto mediante
correspondencia postal como por comunicacion electrdnica, podran emitirse a partir del dia de la publicacion
de la convocatoria y deberan recibirse por la Sociedad en su domicilio social o a través de su pagina web antes
de las cero horas del dia inmediatamente anterior al previsto para la celebracidon de la Junta General en
primera convocatoria, es decir, antes de las 00,00 horas del dia 20 de junio de 2016.

Las representaciones y los votos recibidos con posterioridad se tendran por no conferidos y por no emitidos,
respectivamente.

Con posterioridad al plazo indicado, solo se admitiran las representaciones conferidas por escrito mediante la
tarjeta de asistencia que se presenten en las mesas de registro de entrada de accionistas, en el lugar y dia de
celebracién de la Junta General.

11.2.- Reglas de prelacion sobre la asistencia, voto y representacion por medios de comunicacidn a distancia.

111.2.1. Prioridad de la asistencia personal.

La asistencia personal a la Junta General tendra el efecto de revocar el voto emitido y la representacion
otorgada por medios de comunicacion a distancia.

La representacidn es siempre revocable. En cualquier caso, la asistencia personal a la Junta del representado
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tendra valor de revocacion de la representacidn otorgada.

I11.2.2. Prioridad del voto a distancia sobre el otorgamiento de representacidn a distancia.

El voto efectuado a través de cualquier medio de comunicacién a distancia hara ineficaz cualquier
otorgamiento de representacion electronica o mediante tarjeta impresa en papel, ya sea anterior, que se
tendra por revocada, o posterior, que se tendra por no efectuada.

I11.2.3. Prioridad en caso de realizacion de varios otorgamientos de representacién o votos por medios de
comunicacién a distancia.

En el caso de que un accionista realice validamente varios otorgamientos de representacién o emita
validamente varios votos mediante diferentes medios de comunicacion a distancia, prevalecerd la
representacion y/o voto que se haya recibido en ultimo lugar, quedando invalidados los recibidos en fecha
anterior.

11.3. Cotitularidad.

En caso de cotitularidad de las acciones, a los efectos del articulo 126 de la LSC se presumira que el cotitular
que vote u otorgue la representacion por medios de comunicacion a distancia se encuentra designado por el
resto de los cotitulares para ejercitar los derechos derivados de las acciones.

V.- Incidencias técnicas.

La Sociedad se reserva el derecho a modificar, suspender, cancelar o restringir los mecanismos de delegacion o
voto electrénicos cuando razones técnicas o de seguridad asi lo requieran o demanden.

La Sociedad no sera responsable de los dafios y perjuicios que, en su caso, pudiera sufrir el accionista,
derivados de averias, sobrecargas, caidas de lineas, fallos de conexién, mal funcionamiento del correo postal, o
cualquier otra eventualidad de igual o similar indole, ajenas a la voluntad de la Sociedad, que impidan la
utilizacion de los mecanismos de voto y delegacién mediante comunicacién a distancia.

Foro Electrdnico de Accionistas

Desde la publicacidn de esta convocatoria y hasta las 24 horas del 20 de junio de 2016, se habilitara en la
pagina web de la Sociedad un Foro Electrénico de Accionistas al que podran acceder tanto los accionistas
como las asociaciones voluntarias constituidas e inscritas en el Registro especial habilitado al efecto en la
Comision Nacional del Mercado de Valores. En la pagina web de la Sociedad estan disponibles las normas de
funcionamiento del Foro Electrénico de Accionistas, que los accionistas deberdn cumplir para su utilizacién.
Para acceder al Foro el accionista debera acreditar tal condicién, como se indica en la pagina web, e
identificarse de conformidad con lo indicado en esta Convocatoria.

Derecho de informacion

Cualquier accionista podra obtener de la sociedad, para su examen en el domicilio social o para su envio de
forma inmediata y gratuita, previa solicitud por escrito, los siguientes documentos que se someten a la
aprobacidn, o informacidn, de la Junta:

19) El texto integro del anuncio de convocatoria.

29) El nimero total de acciones y derechos de voto en la fecha de la convocatoria.

39) De los documentos que se presentan a la Junta General y los informes de administradores y auditores de
cuentas:

321) En relacion con el punto 12 del Orden del dia:

- Las Cuentas Anuales y el Informe de Gestién de REALIA BUSINESS, S.A., correspondientes al
ejercicio econdmico cerrado al 31 de diciembre de 2015.

- Las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion de su Grupo Consolidado, correspondientes al
ejercicio econdmico cerrado al 31 de diciembre de 2015.

- Los informes emitidos por los auditores externos respecto de las cuentas anuales de la Sociedad y
de su Grupo Consolidado.

392) En relacion con el punto 32 del Orden del dia:

- Informes de los administradores junto con la identidad, curriculo y categoria a la que pertenecen
los consejeros propuestos, incluyendo, ademas, las propuestas motivadas de la Comision de
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Nombramientos y Retribuciones.

393) En relacién con el punto 42 del Orden del dia:

- Informe de los administradores, justificativo de la modificacion de los Estatutos propuesta.
324) En relacién con el punto 52 del Orden del dia:

- Justificacion del Consejo de Administracién sobre la propuesta de revocaciéon de los acuerdos 6y 7
adoptados por la Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 22 de junio de 2015.

395) En relacién con el punto 62 del Orden del dia:

- Informe explicativo en relacién con la propuesta de autorizacién al Consejo de Administracion para
aumentar el capital social, con delegacion para la exclusidn del derecho de suscripcion preferente.

3926) En relacién con el punto 82 del Orden del dia:

- Propuesta motivada sobre la Politica de remuneraciones de los Consejeros, incluyendo, ademas, la
propia Politica de remuneraciones formulada por el Consejo de Administracién y el Informe
correspondiente emitido por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

397

~

En relacién con el punto 92 del Orden del dia:

- Informe Anual sobre las Remuneraciones de los Consejeros.

49) El texto completo de las propuestas de acuerdos que se someten a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas.

59) El vigente Reglamento del Consejo de Administracion.

62) Informe Anual de Gobierno Corporativo de REALIA BUSINESS, S.A., correspondiente al ejercicio 2015, que
de conformidad con lo previsto en el articulo 538 de la Ley de Sociedades de Capital, se encuentra
incluido en una seccién separada del Informe de Gestion.

79) Informacién sobre los cauces de comunicaciéon entre la Sociedad y los accionistas a los efectos de poder
recabar informacién o formular sugerencias.

82) Los medios y procedimientos para conferir la representacién en la Junta General, asi como para el
ejercicio del voto a distancia.

99) El modelo de tarjeta de asistencia, delegacidon y voto a distancia.

1092) Las normas de funcionamiento del Foro Electrénico de Accionistas.

Todos los documentos que han quedado relacionados podran, ademas, consultarse o copiarse de la pagina
web de la Sociedad: www.realia.es de forma ininterrumpida desde la publicacién del anuncio de convocatoria
y hasta la celebracion de la Junta General.

Hasta el quinto dia anterior al previsto para la celebracién de la Junta, los accionistas podran solicitar del
Consejo de Administracién, acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia, las informaciones o
aclaraciones que estimen precisas o formular por escrito las preguntas que estimen pertinentes. Podran los
accionistas, ademas, solicitar informaciones o aclaraciones o formular preguntas por escrito acerca de la
informacion accesible al publico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisidon Nacional del Mercado
de Valores desde la celebracion de la ultima Junta General, es decir, desde el 22 de junio de 2015, asi como
respecto al informe del auditor. A estos efectos, los accionistas podran utilizar las direcciones de correo
electrénico (accionistas@realia.es o inversores@realia.es) que a tal fin se han puesto a disposicion de los
accionistas e inversores en la web de la sociedad (www.realia.es), o mediante peticidon escrita dirigida al
Departamento de Bolsa y Relaciones con Accionistas en el domicilio social (Paseo de la Castellana, 216, planta
12, 28046 Madrid).

Asimismo, durante la celebracién de la Junta, los accionistas podran solicitar verbalmente al Consejo de
Administracidn, las aclaraciones que estimen precisas acerca de la informacién anteriormente referida.

Proteccion de Datos

En virtud de la Ley Orgénica 15/1999, de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Caracter Personal, se
informa a los Sefiores accionistas de que sus datos de caracter personal facilitados con ocasion de la Junta
General, asi como los que puedan derivarse a consecuencia de ella, seran incorporados a un fichero o
tratamiento automatizado con la finalidad de gestionar y administrar dichos datos y, en su caso, los de sus
representantes, en el dmbito de la Junta General de la Sociedad.
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El titular de los datos tendra, con arreglo a lo establecido en la Ley, los derechos de acceso, rectificacidn,
cancelacién y oposicién de los datos del fichero a través de la correspondiente notificacion (que debera incluir
la identificacion del titular de los derechos mediante fotocopia del DNI) a la siguiente direccidon: REALIA
BUSINESS, S.A., Paseo de la Castellana, n2 216, 28046 Madrid, con la referencia “Proteccion de datos”.

REALIA BUSINESS, S.A., en su condicion de Responsable del Fichero, informa de la adopcion de las medidas de
seguridad legalmente exigidas en sus instalaciones, sistemas y ficheros, garantizando la confidencialidad de
sus datos personales, salvo en los supuestos en que éstos deban ser facilitados por exigencia de la Ley.

Finalmente, se comunica a los accionistas que se prevé que la celebracién de la Junta tenga lugar en primera
convocatoria.

En Madrid, a 18 de mayo de 2016
El Secretario del Consejo de Administracion
D. Jesus Rodrigo Fernandez
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NUMERO TOTAL DE ACCIONES Y DERECHOS DE VOTO EN LA FECHA DE CONVOCATORIA DE
LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS 2016.

A 19 de mayo de 2016, fecha de publicacion de la convocatoria de la Junta General Ordinaria
de Accionistas de REALIA BUSINESS, S.A., su capital social esta dividido en 460.751.398 acciones de
0,24 euros de valor nominal cada una de ellas, todas de una misma clase y serie, totalmente
suscritas y desembolsadas. Las acciones estan representadas por medio de anotaciones en cuenta
y tienen los mismos derechos, por lo que cada una de las acciones da derecho a un voto.

Mayo de 2016
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CAUCES DE COMUNICACION ENTRE LA SOCIEDAD Y LOS ACCIONISTAS

1.- Informacion disponible desde la fecha de la convocatoria.

Cualquier accionista podra obtener de la sociedad, para su examen en el domicilio social o para su
envio de forma inmediata y gratuita, previa solicitud por escrito, los siguientes documentos que se
someten a la aprobacidn, o informacién, de la Junta:

19) El texto integro del anuncio de convocatoria.
29) El numero total de acciones y derechos de voto en la fecha de la convocatoria.

39) De los documentos que se presentan a la Junta General y los informes de administradores y
auditores de cuentas:

321) En relacién con el punto 12 del Orden del dia:

- Las Cuentas Anuales y el Informe de Gestidon de REALIA BUSINESS, S.A., correspondientes
al ejercicio econdmico cerrado al 31 de diciembre de 2015.

- Las Cuentas Anuales y el Informe de Gestidn de su Grupo Consolidado, correspondientes
al ejercicio econdmico cerrado al 31 de diciembre de 2015.

- Los informes emitidos por los auditores externos respecto de las cuentas anuales de la
Sociedad y de su Grupo Consolidado.

392) En relacién con el punto 32 del Orden del dia:

- Informes de los administradores junto con la identidad, curriculo y categoria a la que
pertenecen los consejeros propuestos, incluyendo, ademds, las propuestas motivadas de
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

393) En relacién con el punto 42 del Orden del dia:

- Informe de los administradores, justificativo de la modificacion de los Estatutos propuesta.

324) En relacién con el punto 52 del Orden del dia:

- Justificacion del Consejo de Administracion sobre la propuesta de revocacion de los
acuerdos 6 y 7 adoptados por la Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 22 de
junio de 2015.

395) En relacién con el punto 62 del Orden del dia:

- Informe explicativo en relacion con la propuesta de autorizaciéon al Consejo de
Administracion para aumentar el capital social, con delegacidn para la exclusién del
derecho de suscripcién preferente.

3926) En relacién con el punto 82 del Orden del dia:

- Propuesta motivada sobre la Politica de remuneraciones de los Consejeros, incluyendo,
ademas, la propia Politica de remuneraciones formulada por el Consejo de Administracién
y el Informe correspondiente emitido por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

327) En relacién con el punto 92 del Orden del dia:

- Informe Anual sobre las Remuneraciones de los Consejeros.

49) El texto completo de las propuestas de acuerdos que se someten a la aprobacion de la Junta
General de Accionistas.

59) Elvigente Reglamento del Consejo de Administracion.

62) Informe Anual de Gobierno Corporativo de REALIA BUSINESS, S.A., correspondiente al ejercicio
2015, que de conformidad con lo previsto en el articulo 538 de la Ley de Sociedades de Capital,
se encuentra incluido en una seccion separada del Informe de Gestion.
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79) Informacion sobre los cauces de comunicacién entre la Sociedad y los accionistas a los efectos
de poder recabar informacidn o formular sugerencias.

82) Los medios y procedimientos para conferir la representacién en la Junta General, asi como para
el ejercicio del voto a distancia.

99) El modelo de tarjeta de asistencia, delegacién y voto a distancia.

1092) Las normas de funcionamiento del Foro Electrénico de Accionistas.

Todos los documentos que han quedado relacionados podran, ademas, consultarse o copiarse de la
pagina web de la Sociedad: www.realia.es de forma ininterrumpida desde la publicacién del anuncio
de convocatoria y hasta la celebracidn de la Junta General.

2.- Derecho de informacion previo a la celebracion de la Junta General.

Hasta el quinto dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta, los accionistas podran solicitar
del Consejo de Administracion, acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia, las
informaciones o aclaraciones que estimen precisas o formular por escrito las preguntas que estimen
pertinentes. Podran los accionistas, ademas, solicitar informaciones o aclaraciones o formular
preguntas por escrito acerca de la informacion accesible al publico que se hubiera facilitado por la
Sociedad a la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores desde la celebracién de la ultima Junta
General, es decir, desde el 22 de junio de 2015, asi como respecto al informe del auditor. A estos
efectos, los accionistas podran utilizar las direcciones de correo electrénico (accionistas@realia.es o
inversores@realia.es) que a tal fin se han puesto a disposicidon de los accionistas e inversores en la
web de la sociedad (www.realia.es), o mediante peticion escrita dirigida al Departamento de Bolsa y
Relaciones con Accionistas en el domicilio social (Paseo de la Castellana, 216, planta 12, 28046
Madrid).

Asimismo, durante la celebracidn de la Junta, los accionistas podran solicitar verbalmente al Consejo
de Administracidn, las aclaraciones que estimen precisas acerca de la informacién anteriormente
referida.

Mayo de 2016
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Tarjeta de Asistencia, Delegacion y Voto a distancia para la Junta General Ordinaria de REALIA BUSINESS, S.A. que se celebrard en (28023) Madrid, Hotel Aravaca
Village, situado en el Camino de la Zarzuela, n? 23, el dia 21 de junio de 2016, a las 12,00 horas, en primera convocatoria, y, en caso de no obtenerse quérum
suficiente, en el mismo lugar y hora el dia 22 de junio de 2016, en segunda convocatoria. (Se prevé que la Junta se celebré en primera convocatoria).

ASISTENCIA PERSONAL A LA JUNTA

El accionista que desee asistir fisicamente a la Junta deberd firmar en el espacio que figura a continuacion y presentar la presente tarjeta de asistencia el dia de la
Junta en el lugar de celebracion de la misma.

Nombre y Apellidos o Razén Social del Titular Firma del accionista que asiste
Cdédigo Cuenta Valores Numero de Acciones
1) TP - [+ [T, de 2016
DELEGACION

El accionista titular de las acciones sefialadas anteriormente confiere su representacion a (marcar solo una casilla):
1. [1 El Presidente de la Junta General

2.[Jp/p2.. . N.ILF.n2..

En el supuesto de que no se designe nominativamente a la persona a quien se otorga la representacion, la misma se entenderd conferida al Presidente de la Junta
General.

Para conferir sus instrucciones de voto, marque con una cruz la casilla correspondiente en el siguiente cuadro. En caso de que no se complete alguna de las citadas
casillas, el representante ejercera el voto a favor de las propuestas de acuerdo formuladas por el Consejo de Administracion.

Punto del Orden del Dia 1 2 3.1 3.2 33 4.1 4.2 5 6 7 8 9.1 9.2 10.1 10.2 11
A favor

En contra
Abstencién
En blanco

La delegacion se extenderd a las propuestas de acuerdo relativas a asuntos no incluidos en el Orden del Dia adjunto, en relacién con las cuales el representante votara en el sentido que
entienda mas favorable para los intereses del representado, salvo que marque la casilla NO siguiente, en cuyo caso se entendera que el accionista instruye al representante para que se
abstenga en relacion con dichas propuestas de acuerdo.

[INO
A los efectos de lo dispuesto en los articulos 523 y 526 de la Ley de Sociedades de Capital (LSC), se informa de que el Presidente de la Junta General, asi como cualquier otro miembro del
Consejo de Administracion, pueden encontrarse en conflicto de intereses (i) respecto del punto 32 del Orden del Dia, Unicamente en el caso concreto de los consejeros cuya reeleccion se
propone; (ii) respecto del punto 82 del Orden del Dia; (iii) respecto del punto 92 del Orden del Dia; y (iv) en los supuestos recogidos en los apartados b) o c) del articulo 526.1 LSC, (separacion
de administradores y ejercicio de la accidn social de responsabilidad) que pudieran presentarse fuera del Orden del Dia con arreglo a la Ley. En relacidn con todos ellos, si el representado no

hubiera impartido instrucciones de voto precisas, la representacion, salvo indicacion expresa en contrario, se entendera conferida al Secretario de la Junta General de accionistas. Marque la
casilla NO siguiente solo si no autoriza la sustitucidn (en cuyo caso se entendera que el accionista instruye al representante para que se abstenga):

[INO

Firma del accionista Firma del representante

de 2016

VOTO A DISTANCIA
El accionista titular de las acciones sefialadas anteriormente ejercera su derecho de voto a favor de todas las propuestas de acuerdo formuladas por el Consejo de

Administracidn en relacién con los puntos del orden del dia adjunto, salvo que se indique un sentido del voto distinto a continuacién (marcar con una cruz las casillas
correspondientes):

Punto del Orden del Dia 1 2 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 5 6 7 8 9.1 9.2 10.1 10.2 11
A favor

En contra
Abstencion
En blanco

Salvo indicacidn expresa en contrario en la forma que se indica a continuacion, y en relacién con las propuestas de acuerdo no formuladas por el Consejo de Administracion o sobre puntos no
incluidos en el orden del dia adjunto, se entiende conferida la representacidn a favor del Presidente de la Junta General, aplicandose las reglas sobre sentido del voto en caso de ausencia de
instrucciones y en supuestos de conflicto de intereses contenidas en el apartado Delegacion de esta tarjeta. Marque la casilla NO siguiente solo si se opone a la delegacién (en cuyo caso se
entendera que el accionista se abstiene en relacién con dichas propuestas de acuerdo).

[INO

Firma del accionista Nombre y Apellidos o Razén Social del Titular

Cddigo Cuenta Valores Numero de Acciones

. de 2016




DERECHO DE ASISTENCIA

Tienen derecho de asistencia a las Juntas Generales los accionistas titulares de una o mas acciones, incluidas las que no tienen derecho de voto, cuya titularidad aparezca inscrita en el
correspondiente registro contable de anotaciones en cuenta con (5) cinco dias de antelacion a aquel en que haya de celebrarse la Junta y asi lo acrediten mediante la exhibicion del
correspondiente certificado de legitimacion o la presente tarjeta de asistencia.

DELEGACION

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona, aunque esta no sea accionista. Para ello, deberd cumplimentarse el
apartado Delegacion de la presente tarjeta y firmarse por el propio accionista y por su representante en el lugar destinado a tal efecto. La delegacion puede hacerse llegar a la Sociedad
mediante entrega, correspondencia postal, medios electrénicos u otros medios de comunicacidn a distancia, de conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales, en el Reglamento de
la Junta General y en la informacién contenida en el anuncio de convocatoria y en la pagina web de la sociedad (www.realia.es).

La representacion habra de recibirse por la Sociedad antes de las cero horas del dia inmediatamente anterior al previsto para la celebracion de la Junta General en primera convocatoria, es
decir, antes de las 00,00 horas del dia 20 de junio de 2016. En caso contrario, la representacion se tendré por no otorgada.

VOTO A DISTANCIA

El voto a distancia podra ejercitarse por los accionistas mediante correspondencia postal o por comunicacién electrénica a través de la pagina web de la sociedad (www.realia.es), en el enlace

“Accionistas e Inversores”, en el apartado destinado a la Junta General, siguiendo las instrucciones que al efecto aparecen especificadas en cada una de las pantallas de la citada web.

- Para la emision del voto por correspondencia postal, el accionista podra remitir a la Sociedad, debidamente cumplimentada y firmada, esta tarjeta junto con el correspondiente certificado
de posicion.

- El voto por comunicacidn electrdnica se hara a través de la pagina web de la Sociedad, siguiendo las instrucciones que al efecto aparecen especificadas en cada una de las pantallas de la
citada web. Este tipo de voto se emitira bajo firma electrénica reconocida o firma electrénica avanzada, a la que se acompafiara copia en formato electrénico inalterable de esta tarjeta
debidamente cumplimentada y firmada.

El voto emitido por cualquiera de los medios previstos en los apartados anteriores habra de recibirse por la Sociedad antes de las cero horas del dia inmediatamente anterior al previsto para

la celebracidn de la Junta General en primera convocatoria, es decir, antes de las 00,00 horas del dia 20 de junio de 2016. En caso contrario, el voto se tendrd por no emitido.

Asimismo, el voto emitido a distancia por cualquiera de los medios anteriores quedara sin efecto:

- Por revocacion posterior y expresa efectuada por el mismo medio empleado para la emisidn y dentro del plazo establecido para esta.

- Por asistencia fisica a la reunién del accionista que lo hubiera emitido.

ORDEN DEL DiA

1.- Exameny aprobacidn, en su caso, de las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto del ejercicio, Estado de Flujos de Efectivo y
Memoria) e Informe de Gestion de Realia Business, S.A., y de las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto del ejercicio,
Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) e Informe de Gestion de su Grupo Consolidado, todo ello correspondiente al ejercicio econémico cerrado al 31 de diciembre de 2015, asi como
de la gestion social durante dicho ejercicio.

2.- Exameny aprobacion, en su caso, de la propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio de 2015.

3.- Fijacion en siete (7) el nimero de miembros del Consejo de Administracion, ratificacién y nombramiento de administradores.

3.1.- Fijacion en siete (7) el nimero de miembros del Consejo de Administracidn.
3.2.- Ratificacion del nombramiento y reeleccion de D. Juan Rodriguez Torres.
3.3.- Ratificacion del nombramiento y reeleccién de D. Carlos Manuel Jarque Uribe.

4.-  Modificacidn de los siguientes articulos de los Estatutos Sociales:
4.1.- Modificacién del articulo 252 (Organos delegados del Consejo).
4.2.- Modificacion del articulo 272 (Comité de Auditoria y Control).
5.- Revocacion de los acuerdos 6.- [Aumento del capital social mediante compensacién de créditos (Tramo Convertible Libremente del Préstamo Participativo)] y 7.- [Aumento del capital

social mediante compensacion de créditos (Tramo No Convertible Voluntariamente del Préstamo Participativo)] adoptados por la Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 22 de
junio de 2015.

6.- Delegacion a favor del Consejo de Administracion por un plazo de cinco afios de la facultad de aumentar el capital social, en una o varias veces, mediante aportaciones dinerarias y hasta
un importe maximo 55.290.167,76 €, equivalente a la mitad del capital social actual, en los términos y condiciones que el Consejo de Administracion decida en cada caso, con atribucion
de excluir total o parcialmente el derecho de suscripcion preferente y con expresa autorizacion para dar, en su caso, nueva redaccion a los articulos estatutarios pertinentes. Revocacion,
en la cuantia no utilizada, de la delegacion realizada, a tal fin, por la Junta General de 22 de junio de 2015.

7.- Autorizacion para la reduccion del plazo de la convocatoria de las Juntas Generales Extraordinarias de conformidad con lo dispuesto en el articulo 515 de la Ley de Sociedades de Capital.
8.- Politica de remuneraciones de los consejeros.

9.- Informe Anual sobre las Remuneraciones de los Consejeros y retribucion del Consejo de Administracion.
9.1.- Informe Anual sobre las Remuneraciones de los Consejeros.

9.2.- Retribucion del Consejo de Administracion.

10.- Auditor de cuentas de la Sociedad y de su Grupo Consolidado.
10.1.- Reeleccion del auditor de cuentas de la Sociedad y de su Grupo Consolidado para el ejercicio 2016.

10.2.- Nombramiento del auditor de cuentas de la Sociedad y de su Grupo Consolidado para los ejercicios 2017, 2018 y 2019.

11.

Autorizacion a los miembros del Consejo de Administracion para el desarrollo, elevacion a publico, inscripcidn, subsanacion y ejecucion de los acuerdos adoptados.

12.

Aprobacion, si procede, del acta de la junta, en cualquiera de las formas establecidas en el articulo 202 de la Ley de Sociedades de Capital o, en su caso, aplicacidon de lo previsto en el
articulo 203 del mismo texto legal.

*k%k
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REGLAS APLICABLES PARA LA DELEGACION Y EL VOTO POR MEDIOS DE COMUNICACION A
DISTANCIA

Derecho de asistencia, representacién y voto

- Asistencia:

De conformidad con lo establecido en el articulo 14° de los Estatutos Sociales (ES), tienen derecho de
asistencia a la Junta General los accionistas titulares de una o mas acciones, incluidas las que no tienen
derecho a voto, cuya titularidad aparezca inscrita en el correspondiente registro contable de anotaciones en
cuenta, con cinco (5) dias de antelacion a aquel en que haya de celebrarse la Junta, y asi lo acrediten mediante
la exhibicidn del correspondiente certificado de legitimacidn o tarjeta de asistencia emitida por la Sociedad o
en cualquier otra forma admitida por la legislacion vigente.

- Representacidn:

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General por medio de
otra persona, aunque esta no sea accionista. La representacion debera conferirse en los términos y con el
alcance establecido en la Ley de Sociedades de Capital (LSC), por escrito y con caracter especial para la Junta,
salvo los supuestos excepcionados en la LSC, en los ES y el Reglamento de la Junta General (RJG).

Si en la férmula de delegacion no se indicase la persona concreta a la que el accionista confiera su
representacion, esta se entendera otorgada a favor del Presidente del Consejo de Administracién de la
Compaiiia o de quien, en su caso, le sustituyera en la Presidencia de la Junta General.

- Voto:

Los accionistas que tengan derecho de asistencia podran ejercer el voto asistiendo personalmente y votando
en la Junta, con la tarjeta de asistencia debidamente firmada y cumplimentada.

- Emisidn de voto y otorgamiento de representacion en la Junta General de accionistas por medios de
comunicacion a distancia.

l.- Voto por medios de comunicacion a distancia.

De conformidad con lo establecido en el articulo 15 de los ES y 19 bis del RJG, el voto sobre las propuestas
relativas a los puntos del Orden del Dia podra ejercitarse directamente por los accionistas mediante
correspondencia postal, electrénica o cualquier otro medio de comunicacion a distancia que garantice
debidamente la identidad del accionista. El ejercicio de este derecho se hara conforme a las siguientes
instrucciones.

I.1.- Voto por correspondencia postal.

Los accionistas que deseen votar mediante correspondencia postal deberdn remitir (i) un escrito en el que
conste el sentido del voto o la abstencidn, acompafiado de la tarjeta de asistencia emitida por las entidades
encargadas de la llevanza del registro de anotaciones en cuenta, o (ii) el modelo de “tarjeta de asistencia,
delegacion y voto a distancia” facilitado por la Sociedad, acompafiado del correspondiente certificado de
posicion.

La tarjeta de asistencia debidamente cumplimentada y firmada, junto con los documentos referidos, debera ser
entregada a la Sociedad por cualquiera de los siguientes procedimientos:

a) Directamente, mediante su envio al domicilio social de REALIA BUSINESS, S.A. (Paseo de la Castellana 216,
planta 12, 28046 Madrid), a la atencidn del “Departamento de Bolsa y Relaciones con Inversores”; o

b) Mediante su envio a la entidad participante en Iberclear en la que tenga depositadas sus acciones.

1.2.- Voto mediante comunicacion electrénica.

Los accionistas que deseen votar mediante comunicacion electrdnica podran hacerlo a través de la pagina web
de la Sociedad, en el enlace a “Accionistas e inversores”, en el apartado destinado a la Junta General, siguiendo
las instrucciones que al efecto aparecen especificadas en cada una de las pantallas de la citada web.

El voto mediante comunicacién electronica se emitira bajo firma electrénica reconocida o firma electrénica
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avanzada, en los términos previstos en la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electrdnica, siempre que
estén basadas en (i) el Certificado Electronico de Usuario emitido por la Autoridad Publica de Certificacion
Espafiola (CERES) dependiente de la Fabrica Nacional de la Moneda y Timbre, respecto al cual no conste su
revocacion, o (ii) el certificado electrénico reconocido incorporado al Documento Nacional de Identidad
electrénico emitido de conformidad con el Real Decreto 1553/2005, de 23 de diciembre, por el que se regula la
expedicién del Documento Nacional de Identidad y sus certificados de firma electrdnica.

Todo accionista que disponga de una firma electrénica que cumpla con uno de los requisitos indicados y se
identifique con ella, podra emitir su voto en relacién con los puntos del Orden del Dia de la Junta General.

Il.- Otorgamiento de representacién mediante sistemas de comunicacién a distancia.

De conformidad con lo establecido en el articulo 15 de los ES y el articulo 10 del RJG, los accionistas podran
otorgar su representacion para la Junta General por escrito o por medios de comunicacién electrénica,
siguiendo las siguientes instrucciones:

11.1.- Otorgamiento de representacion por correspondencia postal.

Los accionistas que deseen otorgar su representacion mediante correspondencia postal deberan remitir (i) un
escrito en el que conste el sentido del voto o la abstencidn, acompafiado de la tarjeta de asistencia emitida por
las entidades encargadas de la llevanza del registro de anotaciones en cuenta, o (ii) el modelo de “tarjeta de
asistencia, delegaciéon y voto a distancia” facilitado por la Sociedad, acompafiado del correspondiente
certificado de posicién.

Si se otorga la representacion al Presidente o cualquier otro miembro del Consejo de Administracién, incluidos
el Secretario y el Vicesecretario, la tarjeta de asistencia debidamente cumplimentada y firmada, junto con los
documentos referidos, debera ser remitida a la Sociedad por cualquiera de los siguientes procedimientos:

a) Directamente, mediante su envio al domicilio social de REALIA BUSINESS, S.A.(Paseo de la Castellana 216,
planta 12, 28046 Madrid), a la atencidn del “Departamento de Bolsa y Relaciones con Inversores”; o

b) Mediante su envio a la entidad participante en Iberclear en la que tenga depositadas sus acciones.

1.2.- Otorgamiento de representacion mediante comunicacion electrdnica.

Los accionistas que deseen otorgar su representacién mediante comunicacidn electréonica podran hacerlo a
través de la pagina web, en el enlace a “Accionistas e inversores”, en el apartado destinado a la Junta General,
siguiendo las instrucciones que al efecto aparecen especificadas en cada una de las pantallas de la citada web.

El otorgamiento de representacion mediante comunicacidon electrénica se emitira bajo firma electrdnica
reconocida o firma electrénica avanzada, en los términos previstos en la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de
firma electrdénica, siempre que estén basadas en (i) el Certificado Electrénico de Usuario emitido por la
Autoridad Publica de Certificacion Espafnola (CERES) dependiente de la Fabrica Nacional de la Moneda y
Timbre, respecto al cual no conste su revocacion o (ii) el certificado electronico reconocido incorporado al
Documento Nacional de Identidad electrénico emitido de conformidad con el Real Decreto 1553/2005, de 23
de diciembre, por el que se regula la expedicion del Documento Nacional de Identidad y sus certificados de
firma electrénica.

Todo accionista que disponga de una firma electrénica que cumpla con uno de los requisitos indicados y se
identifique con ella podra otorgar su representacion a través de la pagina web.

11.3.- Disposiciones comunes al otorgamiento de representacion por medios de comunicacién a distancia.

El accionista que otorgue su representaciéon por medios de comunicacién a distancia debera comunicar al
representante designado la representacion conferida, que a su vez debera dejar constancia de su aceptacién. A
estos efectos, en el dia y lugar de la celebracion de la Junta General, los representantes designados deberdn
identificarse mediante su Documento Nacional de Identidad o pasaporte, y entregar la copia impresa de la
delegacion efectuada por medios postales o electrénicos, debidamente firmada por el representante y el
accionista representado.

En caso de que se hayan emitido instrucciones por parte del accionista representado, el representante emitira
el voto con arreglo a las mismas y tendra la obligacion de conservar dichas instrucciones durante un afio desde
la celebracion de la Junta correspondiente.



La delegacion podra también incluir aquellos puntos que, aun no previstos en el Orden del Dia de la
convocatoria, puedan ser tratados en la Junta, por asi permitirlo la Ley.

El representante solo podra ejercer el voto de su representado asistiendo personalmente a la Junta General.

Cuando la representacién se otorgue al Presidente o cualquier otro miembro del Consejo de Administracion,
incluidos el Secretario y el Vicesecretario, esta comunicacidon se entendera realizada mediante la recepcion por
la Sociedad de la representacién conferida.

El representante podrd tener la representacion de mas de un accionista sin limitacion en cuanto al numero de
accionistas representados. Cuando un representante tenga representaciones de varios accionistas, podra
emitir votos de signo distinto en funcién de las instrucciones dadas por cada accionista.

11.4.- Conflicto de intereses.

A los efectos de lo dispuesto en los articulos 523 y 526 de la LSC, se informa de que el Presidente de la Junta
General, asi como cualquier otro miembro del Consejo de Administracidn, pueden encontrarse en conflicto de
intereses (i) respecto del punto 32 del Orden del Dia, Unicamente en el caso concreto de los consejeros cuya
reeleccién se propone; (ii) respecto del punto 82 del Orden del Dia; (iii) respecto del punto 92 del Orden del
Dia; y (iv) en los supuestos recogidos en los apartados b) o c) del articulo 526.1 LSC, (separacidon de
administradores y ejercicio de la accion social de responsabilidad) que pudieran presentarse fuera del Orden
del Dia con arreglo a la Ley. En relacion con todos ellos, si el representado no hubiera impartido instrucciones
de voto precisas, la representacion, salvo indicacidn expresa en contrario, se entendera conferida al Secretario
de la Junta General de accionistas.

.- Reglas comunes.

I1.L1.-  Plazo del ejercicio para la representacién y voto por medios de comunicacion a distancia.

Las representaciones otorgadas y los votos emitidos por medios de comunicacion a distancia, tanto mediante
correspondencia postal como por comunicacion electrénica, podran emitirse a partir del dia de la publicacién
de la convocatoria y deberan recibirse por la Sociedad en su domicilio social o a través de su pagina web antes
de las cero horas del dia inmediatamente anterior al previsto para la celebracidon de la Junta General en
primera convocatoria, es decir, antes de las 00,00 horas del dia 20 de junio de 2016.

Las representaciones y los votos recibidos con posterioridad se tendran por no conferidos y por no emitidos,
respectivamente.

Con posterioridad al plazo indicado, solo se admitiran las representaciones conferidas por escrito mediante la
tarjeta de asistencia que se presenten en las mesas de registro de entrada de accionistas, en el lugar y dia de
celebracién de la Junta General.

111.2.- Reglas de prelacion sobre la asistencia, voto y representacién por medios de comunicacidn a distancia.

111.2.1. Prioridad de |a asistencia personal.

La asistencia personal a la Junta General tendra el efecto de revocar el voto emitido y la representacion
otorgada por medios de comunicacion a distancia.

La representacidn es siempre revocable. En cualquier caso, la asistencia personal a la Junta del representado
tendra valor de revocacion de la representacién otorgada.

I11.2.2. Prioridad del voto a distancia sobre el otorgamiento de representacion a distancia.

El voto efectuado a través de cualquier medio de comunicacién a distancia hard ineficaz cualquier
otorgamiento de representacion electronica o mediante tarjeta impresa en papel, ya sea anterior, que se
tendra por revocada, o posterior, que se tendra por no efectuada.

I11.2.3. Prioridad en caso de realizacién de varios otorgamientos de representacién o votos por medios de
comunicacién a distancia.

En el caso de que un accionista realice validamente varios otorgamientos de representacién o emita
validamente varios votos mediante diferentes medios de comunicacion a distancia, prevalecerda la
representacion y/o voto que se haya recibido en ultimo lugar, quedando invalidados los recibidos en fecha
anterior.
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111.3. Cotitularidad.

En caso de cotitularidad de las acciones, a los efectos del articulo 126 de la LSC se presumira que el cotitular
que vote u otorgue la representacion por medios de comunicacion a distancia se encuentra designado por el
resto de los cotitulares para ejercitar los derechos derivados de las acciones.

V.- Incidencias técnicas.

La Sociedad se reserva el derecho a modificar, suspender, cancelar o restringir los mecanismos de delegacion o
voto electrdnicos cuando razones técnicas o de seguridad asi lo requieran o demanden.

La Sociedad no sera responsable de los dafios y perjuicios que, en su caso, pudiera sufrir el accionista,
derivados de averias, sobrecargas, caidas de lineas, fallos de conexién, mal funcionamiento del correo postal, o
cualquier otra eventualidad de igual o similar indole, ajenas a la voluntad de la Sociedad, que impidan la
utilizacion de los mecanismos de voto y delegacién mediante comunicacion a distancia.

Mayo de 2016
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INFORME SOBRE LA PROPUESTA DE RATIFICACION DE NOMBRAMIENTO Y REELECCION DE
UN CONSEJERO

El presente Informe se emite en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 529 decies de la Ley de
Sociedades de Capital (“LSC”) que, en su apartado 4, establece que “La propuesta de nombramiento
o reeleccion de los miembros del Consejo de Administracion corresponde a la comision de
nombramientos y retribuciones, si se trata de consejeros independientes, y al propio consejo, en los
demds casos”. La finalidad del mismo es justificar la propuesta de ratificacién de nombramiento y
reeleccion del Consejero D. Juan Rodriguez Torres que se somete a la aprobacion de la Junta General
en el punto tercero del Orden del Dia, para lo cual se valoran la competencia, experiencia y méritos
del candidato propuesto, tal como exige el apartado 5 del mismo articulo 529 decies.

Por ello, a continuacidn se incluye la referida valoracién, que parte de la propuesta motivada que ha
formulado la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones en su reunién de 13 de abril de 2016, de
conformidad con el apartado 6 del referido articulo 529 decies (“la propuesta de nombramiento o
reeleccion de cualquier consejero no independiente deberd ir precedida, ademds, de informe de la
comision de nombramientos y retribuciones”). Se adjunta al presente Informe como Anexo la referida
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

El presente informe contiene igualmente, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 518.e) LSC,
informacidn relativa a la identidad, curriculo y la categoria a la que pertenece el consejero
propuesto.

D. JUAN RODRiIGUEZ TORRES

1.- Identidad vy curriculo del Consejero.

i) Datos personales.

D. Juan Rodriguez Torres, de nacionalidad mexicana, con domicilio profesional en Madrid,
Paseo de la Castellana n2 55.

ii) Perfil biogrdfico y profesional.

Ingeniero Civil por la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), Maestro de
Matematicos, Stage en Francia en Beton Precontraint, Estudios Maestria en Ingenieria en
Planeacién e Investigacion de Operaciones en UNAM y Programa Alta Direccidon de Empesas
AD-2 del Instituto Panamericano de Alta Direccién de Empresas (IPADE Business School). Ha
sido Jefe de Produccion y Controlador de Presforzados Mexicanos, S.A. de ICA y Director
General del Grupo Domit, del sector del calzado. Fundador y Director de varias empresas de
Calzado.

i) Informacion sobre otros consejos de administracion a los que pertenece.

Es Consejero Consultivo de Grupo Financiero Banamex, Consejero de Procorp, S.A. de C.V.,,
Sociedad de Inversidn de Capitales, Consejero de Minera Frisco, S.A.B. de C.V. y Presidente de
su Comité de Auditoria. Es, asimismo, Consejero de Grupo Sanborns, S.A.B. de C.V., Consejero
de Elementia y Presidente de su Comité de Auditoria. Es Consejero de Cementos Portland
Valderrivas, S.A., y miembro de sus distintas Comisiones, en representacion de Inmuebles
Inseo, S.A. de C.V., y de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. en representacidn de
Inmuebles Inseo, S.A. de C.V.

2.- Categoria del Consejero.

El Sr. Rodriguez Torres es considerado por la Comision de Nombramientos y Retribuciones y por
el presente Consejo de Administracion como consejero dominical a propuesta del accionista
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Inversora Carso, S.A. de C.V., a tenor de lo establecido en el articulo 529 duodecies LSC, en su
apartado 3, y del articulo 62 del Reglamento del Consejo de Administracion (“RCA”), en su
apartado 3.b).

3.- Valoracion de su competencia, méritos y experiencia.

Este Consejo suscribe la valoracién realizada por la Comision de Nombramientos y Retribuciones
al considerar que D. Juan Rodriguez Torres ha ocupado innumerables cargos de responsabilidad a
lo largo de su extensa trayectoria profesional, lo que pone de manifiesto su clara capacidad para
desempenar una gestidn sana y prudente de la Sociedad.

El curriculum académico y la trayectoria profesional del Sr. Rodriguez Torres descritos en los
apartados anteriores dan claras muestras de que cuenta con amplios conocimientos vy
experiencia en puestos de complejidad, poder de decision y responsabilidad.

En lo referente a la evaluacidn de su trabajo y dedicacion efectiva del consejero, el Consejo de
Administracion considera que desde la aceptacidon de su cargo, el mismo dia 6 de octubre de
2015, D. Juan Rodriguez Torres ha desempefiado las actividades que los Estatutos Sociales (“ES”)
y el RCA atribuyen al Presidente del Consejo de Administracién. Asi, son de destacar las
siguientes actuaciones llevadas a cabo por el Sr. Rodriguez Torres:

a) Ante la dimisiéon presentada por el anterior Primer Ejecutivo de la Sociedad, convocd un
Consejo con cardcter de urgencia a fin de nombrar al Consejero Delegado que ocuparia dicha
vacante.

b) Ha convocado con la debida antelacidn las reuniones del Consejo de Administracion y de la
Comision Ejecutiva, de conformidad con lo establecido en los articulos 242 y 252 de los ES y
372 y 432 del RCA, consiguiendo la aprobacién, dentro de los plazos establecidos por la
legislacién vigente, de todos los acuerdos relacionados con el buen gobierno de las
sociedades cotizadas que durante su mandato se han sometido a discusion.

c) Ha presidido y dirigido todas las reuniones del Consejo de Administracién y de la Comision
Ejecutiva que se han celebrado desde la fecha de su nombramiento, estimulando los debates
y la participacién de sus distintos miembros, salvaguardando la libertad en la toma de
posiciones y en la expresion de opiniones en el seno de las mismas.

d) Se ha asegurado de que todos los Consejeros recibieran la informacién y documentacion que
precisaran para la formacién de su opinidn sobre los asuntos a tratar, con caracter previo a
las reuniones.

e) Ha cumplido y ha hecho cumplir las resoluciones adoptadas por la Junta General, el Consejo
de Administracién y la Comision Ejecutiva.

f) Ha informado a los Consejeros, de manera periddica, sobre la marcha de la Sociedad,
analizando en profundidad los principales aspectos que afectaban a su evolucién.

g) Ha liderado la modificacién en la composicion de la Comision Ejecutiva, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones y el Comité de Auditoria y Control, a fin de adaptarlas a la
nueva estructura accionarial y objetivos de la compaiiia.

4.- Conclusiones.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Consejo de Administraciéon considera que la persona cuya
ratificacion y reeleccidn se propone, posee los conocimientos, experiencia y méritos adecuados
para ejercer sus funciones en los términos legal y reglamentariamente establecidos. Es, ademas,
una persona de reconocida honorabilidad, solvencia, competencia técnica y experiencia, y que no
se halla incursa en ninguna causa de incapacidad o incompatibilidad de las sefialadas en el RCA.
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Por tanto, relne los requisitos previstos en la normativa vigente, tal y como exige el articulo 16
del referido Reglamento.

Por otro lado, el érgano de administracion de la compafiia ya cuenta con cuatro mujeres entre
sus miembros (representativas de un 40% del nimero total actual de consejeros (10), y de un
57,14% del nimero total de consejeros tras su reduccion a 7), por lo que no se considera preciso
recomendar la incorporacién de nuevas mujeres en sustitucién de los Consejeros varones, al
entenderse que la composicidn actual es bastante equilibrada.

En consecuencia, D. Juan Rodriguez Torres relne, a juicio de este érgano, la competencia,
experiencia y méritos para ser ratificado y reelegido miembro del Consejo de Administracién de
Realia Business, S.A.

Mayo de 2016
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ANEXO

INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES QUE PRECEDE A LA PROPUESTA DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE RATIFICACION DE NOMBRAMIENTO Y REELECCION DE UN CONSEJERO.

(Sesién de 13 de abril de 2016)

El presente informe se emite en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 529 decies, apartado 6, de la Ley
de Sociedades de Capital (“LSC”) y de los articulos 192 y 452, apartado 4, del Reglamento del Consejo de
Administracion del Grupo REALIA (“RCA”) que disponen que las propuestas de nombramiento o reeleccion de
cualquier consejero no independiente deberd ir precedida de un informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones. En concreto, el articulo 192 RCA establece que con caracter previo a cualquier reeleccién de
consejeros que se someta a la Junta General de Accionistas, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
evaluard la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato
precedente.

RATIFICACION DEL NOMBRAMIENTO Y REELECCION DE D. JUAN RODRIGUEZ TORRES.

El pasado dia 6 de octubre de 2015, el Consejo de Administracion de Realia, a propuesta de la presente
Comision de Nombramientos y Retribuciones, nombré por cooptacion, de conformidad con el articulo 529
decies, apartado 2, LSC, a D. Juan Rodriguez Torres, como consejero externo dominical a propuesta de
Inversora Carso, S.A. de C.V.

En el presente informe se propone la ratificacion de su nombramiento como consejero externo dominical a
propuesta de Inversora Carso, S.A. de C.V. y su reeleccion por la Junta General de Accionistas para ese mismo
cargo por el plazo de cuatro (4) afios. Ello en base a que esta Comisidn considera que el referido consejero
cuenta con los conocimientos y experiencia necesarios para desarrollar una gestion sana y prudente de la
Sociedad.

Perfil biografico.

Ingeniero Civil por la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), Maestro de Matematicos, Stage en
Francia en Beton Precontraint, Estudios Maestria en Ingenieria en Planeacién e Investigacion de Operaciones
en UNAM vy Programa Alta Direccion de Empesas AD-2 del Instituto Panamericano de Alta Direccion de
Empresas (IPADE Business School). Ha sido Jefe de Produccion y Controlador de Presforzados Mexicanos, S.A.
de ICA y Director General del Grupo Domit, del sector del calzado. Fundador y Director de varias empresas de
Calzado.

En la actualidad es Consejero Consultivo de Grupo Financiero Banamex, Consejero de Procorp, S.A. de C.V.,,
Sociedad de Inversién de Capitales, Consejero de Minera Frisco, S.A.B. de C.V. y Presidente de su Comité de
Auditoria. Es, asimismo, Consejero de Grupo Sanborns, S.A.B. de C.V., Consejero de Elementia y Presidente de
su Comité de Auditoria. Es Consejero de Cementos Portland Valderrivas, S.A., y miembro de sus distintas
Comisiones, en representacion de Inmuebles Inseo, S.A. de C.V., y de Fomento de Construcciones y Contratas,
S.A. en representacién de Inmuebles Inseo, S.A. de C.V.

Valoracion de su competencia, méritos y experiencia.

D. Juan Rodriguez Torres ha ocupado innumerables cargos de responsabilidad a lo largo de su extensa
trayectoria profesional, lo que pone de manifiesto su clara capacidad para desempefiar una gestidon sana y
prudente de la Sociedad.

El curriculum académico y la trayectoria profesional del Sr. Rodriguez Torres descritos en los apartados
anteriores dan claras muestras de que cuenta con amplios conocimientos y experiencia en puestos de
complejidad, poder de decision y responsabilidad.

En lo referente a la evaluacion de su trabajo y dedicaciéon efectiva del consejero, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones considera que desde la aceptacién de su cargo, el mismo dia 6 de octubre de
2015, D. Juan Rodriguez Torres ha desempefiado las actividades que los Estatutos Sociales (“ES”) y el RCA
atribuyen al Presidente del Consejo de Administracion. Asi, son de destacar las siguientes actuaciones llevadas
a cabo por el Sr. Rodriguez Torres:
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a) Ante la dimisién presentada por el anterior Primer Ejecutivo de la Sociedad, convocé un Consejo con
caracter de urgencia a fin de nombrar al Consejero Delegado que ocuparia dicha vacante.

b) Ha convocado con la debida antelacién las reuniones del Consejo de Administracion y de la Comision
Ejecutiva, de conformidad con lo establecido en los articulos 242 y 252 de los ES y 372 y 432 del RCA,
consiguiendo la aprobacion, dentro de los plazos establecidos por la legislacion vigente, de todos los
acuerdos relacionados con el buen gobierno de las sociedades cotizadas que durante su mandato se han
sometido a discusion.

¢) Ha presidido y dirigido todas las reuniones del Consejo de Administracion y de la Comision Ejecutiva que se
han celebrado desde la fecha de su nombramiento, estimulando los debates y la participacién de sus
distintos miembros, salvaguardando la libertad en la toma de posiciones y en la expresion de opiniones en
el seno de las mismas.

d) Se ha asegurado de que todos los Consejeros recibieran la informacion y documentacidon que precisaran
para la formacion de su opinion sobre los asuntos a tratar, con cardcter previo a las reuniones.

e) Ha cumplido y ha hecho cumplir las resoluciones adoptadas por la Junta General, el Consejo de
Administracion y la Comisidn Ejecutiva.

f) Ha informado a los Consejeros, de manera periddica, sobre la marcha de la Sociedad, analizando en
profundidad los principales aspectos que afectaban a su evolucidn.

g) Ha liderado la modificacion en la composicion de la Comision Ejecutiva, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones y el Comité de Auditoria y Control, a fin de adaptarlas a la nueva estructura accionarial y
objetivos de la compaiiia.

Conclusiones.

Teniendo en cuenta lo anterior, esta Comision de Nombramientos y Retribuciones considera que la persona
cuya ratificacion y reeleccion se propone, posee los conocimientos, experiencia y méritos adecuados para
ejercer sus funciones en los términos legal y reglamentariamente establecidos. Es, ademds, una persona de
reconocida honorabilidad, solvencia, competencia técnica y experiencia, y que no se halla incursa en ninguna
causa de incapacidad o incompatibilidad de las sefialadas en el RCA. Por tanto, redne los requisitos previstos en
la normativa vigente, tal y como exige el articulo 16 del referido Reglamento.

Por otro lado, el 6rgano de administracién de la compafiia ya cuenta con cuatro mujeres entre sus miembros
(representativas de un 40% del nimero total actual de consejeros (10), y de un 57,14% del numero total de
consejeros tras su reduccion a 7), por lo que no se considera preciso recomendar la incorporacion de nuevas
mujeres en sustitucion de los Consejeros varones, al entenderse que la composicién actual es bastante
equilibrada.

En consecuencia, D. Juan Rodriguez Torres relne, a juicio de este érgano, la competencia, experiencia y
méritos para ser ratificado y reelegido como Consejero de Realia Business, S.A.

Abril de 2016
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INFORME SOBRE LA PROPUESTA DE RATIFICACION DE NOMBRAMIENTO Y REELECCION DE
UN CONSEJERO

El presente Informe se emite en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 529 decies de la Ley de
Sociedades de Capital (“LSC”) que, en su apartado 4, establece que “La propuesta de nombramiento
o reeleccion de los miembros del Consejo de Administracion corresponde a la comision de
nombramientos y retribuciones, si se trata de consejeros independientes, y al propio consejo, en los
demds casos”. La finalidad del mismo es justificar la propuesta de ratificacién de nombramiento y
reeleccion del Consejero D. Carlos Manuel Jarque Uribe que se somete a la aprobacion de la Junta
General en el punto tercero del Orden del Dia, para lo cual se valoran la competencia, experiencia y
méritos del candidato propuesto, tal como exige el apartado 5 del mismo articulo 529 decies.

Por ello, a continuacidn se incluye la referida valoracién, que parte de la propuesta motivada que ha
formulado la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones en su reunién de 13 de abril de 2016, de
conformidad con el apartado 6 del referido articulo 529 decies (“la propuesta de nombramiento o
reeleccion de cualquier consejero no independiente deberd ir precedida, ademds, de informe de la
comision de nombramientos y retribuciones”). Se adjunta al presente Informe como Anexo la referida
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

El presente informe contiene igualmente, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 518.e) LSC,
informacidn relativa a la identidad, curriculo y la categoria a la que pertenece el consejero
propuesto.

D. CARLOS MANUEL JARQUE URIBE

1.- Identidad vy curriculo del Consejero.

i) Datos personales.

D. Carlos Manuel Jarque Uribe, de nacionalidad mexicana, con domicilio profesional en
Madrid, Espaiia.

ii) Perfil biogrdfico y profesional.

Licenciado en Ciencias Actuariales por la Universidad Andhuac (Huixquilucan, México). Tiene
post-grados de la Escuela de Economia de Londres, de la Universidad de Oslo, de la
Universidad Nacional de Australia y de la Universidad de Harvard.

D. Carlos Manuel Jarque ha ocupado diversos cargos en México, tanto en el sector publico
como privado. Asi, ha sido Gerente de Estudios Econdmicos de Teléfonos de Meéxico;
Presidente del Comité Inter-Secretarial de Informaciéon y Seguimiento de las Finanzas Publicas
de México; Presidente del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI);
Secretario del Plan Nacional de Desarrollo de México para el periodo 1995-2000; ha ocupado
el cargo de Ministro de Desarrollo Social; en el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) ha
sido Director del Departamento de Desarrollo Sostenible, Secretario y Representante de la
entidad en Europa; ha sido Director Ejecutivo de América Mdvil, encargado de Relaciones
Corporativas, Gubernamentales e Internacionales. Desde agosto de 2015 es Primer Ejecutivo
de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

i) Informacidn sobre otros consejos de administracion a los que pertenece.

Ha sido miembro del Consejo de Administracién de Instituciones Financieras y de empresas
del sector construccién, mineria, sector inmobiliario y de servicios ciudadanos. Desde agosto
de 2015 es Primer Ejecutivo de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

2.- Categoria del Consejero.
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El Sr. Jarque Uribe es considerado por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y por el
presente Consejo de Administracién como consejero dominical a propuesta del accionista
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., a tenor de lo establecido en el articulo 529
duodecies LSC, en su apartado 3, y del articulo 62 del Reglamento del Consejo de Administracion
(“RCA”), en su apartado 3.b).

Valoracion de su competencia, méritos y experiencia.

Este Consejo suscribe la valoracién realizada por la Comision de Nombramientos y Retribuciones
al considerar que D. Carlos Manuel Jarque ha ocupado innumerables cargos de responsabilidad a
lo largo de su extensa trayectoria profesional, lo que pone de manifiesto su clara capacidad para
desempenar una gestidn sana y prudente de la Sociedad.

El curriculum académico y la trayectoria profesional del Sr. Jarque descritos en los apartados
anteriores dan claras muestras de que cuenta con amplios conocimientos y experiencia en
puestos de complejidad, poder de decisidn y responsabilidad.

En lo referente a la evaluacién de su trabajo y dedicacidon efectiva del consejero desde la
aceptacion de su cargo el 6 de octubre de 2015 y hasta la presente fecha, el Consejo de
Administracién constata el desempefio de su cargo y su asistencia y participacion informada a las
sesiones de dicho érgano.

Conclusiones.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Consejo de Administraciéon considera que la persona cuya
ratificacion y reeleccidn se propone, posee los conocimientos, experiencia y méritos adecuados
para ejercer sus funciones en los términos legal y reglamentariamente establecidos. Es, ademas,
una persona de reconocida honorabilidad, solvencia, competencia técnica y experiencia, y que no
se halla incursa en ninguna causa de incapacidad o incompatibilidad de las sefialadas en el RCA.
Por tanto, reune los requisitos previstos en la normativa vigente, tal y como exige el articulo 16
del referido Reglamento.

Por otro lado, el 6rgano de administracion de la compafiia ya cuenta con cuatro mujeres entre
sus miembros (representativas de un 40% del nimero total actual de consejeros (10), y de un
57,14% del numero total de consejeros tras su reduccién a 7), por lo que no se considera preciso
recomendar la incorporacion de nuevas mujeres en sustitucion de los Consejeros varones, al
entenderse que la composicidn actual es bastante equilibrada.

En consecuencia, D. Carlos Manuel Jarque Uribe reune, a juicio de este érgano, la competencia,
experiencia y méritos para ser ratificado y reelegido miembro del Consejo de Administracion de
Realia Business, S.A.

Mayo de 2016
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ANEXO

INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES QUE PRECEDE A LA PROPUESTA DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE RATIFICACION DE NOMBRAMIENTO Y REELECCION DE UN CONSEJERO.

(Sesién de 13 de abril de 2016)

El presente informe se emite en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 529 decies, apartado 6, de la Ley
de Sociedades de Capital (“LSC”) y de los articulos 192 y 459, apartado 4, del Reglamento del Consejo de
Administracion del Grupo REALIA (“RCA”) que disponen que las propuestas de nombramiento o reeleccién de
cualquier consejero no independiente deberd ir precedida de un informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones. En concreto, el articulo 192 RCA establece que con cardcter previo a cualquier reeleccién de
consejeros que se someta a la Junta General de Accionistas, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
evaluard la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato
precedente.

RATIFICACION DEL NOMBRAMIENTO Y REELECCION DE D. CARLOS MANUEL JARQUE URIBE.

El pasado dia 6 de octubre de 2015, el Consejo de Administracion de Realia, a propuesta de la presente
Comision de Nombramientos y Retribuciones, nombré por cooptacion, de conformidad con el articulo 529
decies, apartado 2, LSC, a D. Carlos Manuel Jarque Uribe, como consejero externo dominical a propuesta de
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

En el presente informe se propone la ratificacion de su nombramiento como consejero externo dominical a
propuesta de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y su reeleccidn por la Junta General de Accionistas
para ese mismo cargo por el plazo de cuatro (4) afios. Ello en base a que esta Comisién considera que el
referido consejero cuenta con los conocimientos y experiencia necesarios para desarrollar una gestidn sana y
prudente de la Sociedad.

Perfil biografico.

Licenciado en Ciencias Actuariales por la Universidad Andhuac (Huixquilucan, México). Tiene post-grados de la
Escuela de Economia de Londres, de la Universidad de Oslo, de la Universidad Nacional de Australia y de la
Universidad de Harvard.

D. Carlos Manuel Jarque ha ocupado diversos cargos en México, tanto en el sector publico como privado. Asi,
ha sido Gerente de Estudios Econdmicos de Teléfonos de México; Presidente del Comité Inter-Secretarial de
Informacion y Seguimiento de las Finanzas Publicas de México; Presidente del Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informatica (INEGI); Secretario del Plan Nacional de Desarrollo de México para el periodo 1995-
2000; ha ocupado el cargo de Ministro de Desarrollo Social; en el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) ha
sido Director del Departamento de Desarrollo Sostenible, Secretario y Representante de la entidad en Europa;
ha sido Director Ejecutivo de América Movil, encargado de Relaciones Corporativas, Gubernamentales e
Internacionales. Desde agosto de 2015 es Primer Ejecutivo de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

Ha sido miembro del Consejo de Administracion de Instituciones Financieras y de empresas del sector
construccién, mineria, sector inmobiliario y de servicios ciudadanos. Desde agosto de 2015 es Primer Ejecutivo
de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

Valoracion de su competencia, méritos y experiencia.

D. Carlos Manuel Jarque ha ocupado innumerables cargos de responsabilidad a lo largo de su extensa
trayectoria profesional, lo que pone de manifiesto su clara capacidad para desempefiar una gestidn sana y
prudente de la Sociedad.

El curriculum académico vy la trayectoria profesional del Sr. Jarque Uribe descritos en los apartados anteriores
dan claras muestras de que cuenta con amplios conocimientos y experiencia en puestos de complejidad, poder
de decision y responsabilidad.

En lo referente a la evaluacion de su trabajo y dedicacion efectiva del consejero desde la aceptacion de su
cargo el 6 de octubre de 2015 y hasta la presente fecha, esta Comisidén constata el desempefio de su cargo y su
asistencia y participacion informada a las sesiones de dicho érgano.


https://es.wikipedia.org/wiki/Universidad_de_Oslo
https://es.wikipedia.org/wiki/Universidad_Nacional_de_Australia
https://es.wikipedia.org/wiki/Universidad_de_Harvard
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Conclusiones.

Teniendo en cuenta lo anterior, esta Comision de Nombramientos y Retribuciones considera que la persona
cuya ratificacion y reeleccion se propone, posee los conocimientos, experiencia y méritos adecuados para
ejercer sus funciones en los términos legal y reglamentariamente establecidos. Es, ademas, una persona de
reconocida honorabilidad, solvencia, competencia técnica y experiencia, y que no se halla incursa en ninguna
causa de incapacidad o incompatibilidad de las sefialadas en el RCA. Por tanto, redne los requisitos previstos en
la normativa vigente, tal y como exige el articulo 16 del referido Reglamento.

Por otro lado, el 6rgano de administracién de la compafiia ya cuenta con cuatro mujeres entre sus miembros
(representativas de un 40% del nimero total actual de consejeros (10), y de un 57,14% del nimero total de
consejeros tras su reduccion a 7), por lo que no se considera preciso recomendar la incorporacion de nuevas
mujeres en sustitucion de los Consejeros varones, al entenderse que la composicién actual es bastante
equilibrada.

En consecuencia, D. Carlos Manuel Jarque Uribe relne, a juicio de este 6rgano, la competencia, experiencia y
méritos para ser ratificado y reelegido como Consejero de Realia Business, S.A.

Abril de 2016
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INFORME SOBRE LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.

Punto cuarto del Orden del Dia de la Junta General Ordinaria de Accionistas convocada
para el dia 21 de junio de 2016 en primera convocatoria y para el 22 de junio de 2016 en
segunda convocatoria.

4.- Modificacidon de los siguientes articulos de los Estatutos Sociales:
4.1.- Modificacion del articulo 252 (Organos delegados del Consejo).

4.2.- Modificacion del articulo 272 (Comité de Auditoria y Control).

| — OBJETO DEL INFORME

El presente Informe se emite de conformidad con lo dispuesto en el articulo 286 de la Ley de
Sociedades de Capital (“LSC”), para justificar la propuesta de acuerdo de modificacion de los
Estatutos Sociales de Realia Business, S.A., que se sometera a la aprobacion de la Junta
General de Accionistas que se convocara para el préximo 21 de junio de 2016 en primera
convocatoria.

El referido articulo 286 exige la redaccién de un informe escrito por parte de los

Administradores justificando las razones de la propuesta de modificacion estatutaria que se
somete a la aprobacién de la Junta General de Accionistas.

[l = JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

A continuacidn se da una justificacién detallada de las modificaciones que se propone
someter a la aprobacion de la Junta General de Accionistas:

- Articulo 252 (Organos delegados del Consejo).- La modificacién que se propone
introducir en el apartado “Comisidn Ejecutiva” tiene por finalidad contemplar la
posibilidad, si asi lo requiere el interés social, de reducir el nimero de sus miembros a

tres.

- Articulo 272 (Comité de Auditoria y Control).- La modificacidon de este articulo persigue

adaptar su contenido al del nuevo articulo 529.quaterdecies LSC, tras su modificacion por
la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas de 2015.
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A fin de facilitar la identificacion y comprensidn de las modificaciones propuestas, se adjunta
a este Informe, como Anexo, con fines meramente informativos, un cuadro comparativo en
el que se transcribe en una columna el texto actual y en la otra el texto que se propone.

Il — PROPUESTA

4.1.- Modificacién del articulo 252 (Organos delegados del Consejo).

Se propone:

Modificar el articulo 252 de los Estatutos Sociales, que en adelante tendrd la siguiente redaccion:

Articulo 252.- Organos delegados del Consejo

Delegacidn de facultades

Cuando asi lo aprueben, al menos, dos terceras partes de sus componentes, el Consejo de Administracion
podré delegar, total o parcialmente, dentro de los limites legales, sus funciones tanto en una o mas
Comisiones Ejecutivas, como en uno o varios Consejeros Delegados, en los términos y en la medida que
estime oportunos.

Consejero Delegado

Cuando un miembro del Consejo de Administracién sea nombrado consejero delegado o se le atribuyan
funciones ejecutivas en funcion de otro titulo, serd necesario que celebre un contrato con la Sociedad, que
debera ser aprobado previamente por el Consejo de Administracién con el voto favorable de las dos
terceras partes de sus miembros, en el que se recojan todos los términos de su retribucion, incluyendo, en
su caso, la eventual indemnizacion por cese anticipado en sus funciones y las cantidades a abonar por la
sociedad en concepto de primas de seguro o de contribucidn a sistemas de ahorro.

Comisién Ejecutiva

En su caso, la Comision Ejecutiva estard compuesta por un minimo de tres (3) y un maximo de (10)
miembros, incluido el Presidente, todos ellos pertenecientes al Consejo de Administracion.

El Consejo podra delegar permanentemente en la Comisién Ejecutiva todas las facultades que competen al
Consejo de Administracion, salvo aquellas cuya competencia tenga reservadas por ministerio de la Ley, de
los Estatutos Sociales o del Reglamento del Consejo de Administracién.

La Comisién Ejecutiva se reunird cuantas veces sea convocada por su Presidente, o en su caso,
Vicepresidente que le sustituya, pudiendo asistir a sus sesiones, para ser oida, cualquier persona, sea o no
extrafia a la sociedad, que sea convocada al efecto, por acuerdo de la propia Comisidn o del Presidente de
la misma, a los efectos que se determinen, en razén de la finalidad del asunto de que se trate.

La Comisidn Ejecutiva serd convocada por el Presidente, por propia iniciativa, y necesariamente en los casos
en que lo pidan, al menos, dos de los componentes.

Las convocatorias se haran por carta, e-mail, telegrama, telefax o fax que justifique la recepcion por el
consejero convocado con un minimo de 24 horas.

Serdn Presidente y Secretario de la Comisidn el Presidente y el Secretario, respectivamente, del Consejo de
Administracion.

La Comisién Ejecutiva quedara vélidamente constituida con la asistencia, presentes o representados, de, al
menos, la mayoria de sus miembros; y adoptara sus acuerdos por mayoria absoluta de sus miembros. Los
miembros de la Comisién podran delegar su representacién en otro de ellos, pero ninguno podrd asumir
mas de dos representaciones, ademas de la propia.
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Los acuerdos de la Comisién se llevardn en un libro de actas, que serd firmado, para cada una de ellas, por
el Presidente y el Secretario o, en su caso, por quienes hayan desempefiado estas funciones, en la sesion de
que se trate.

4.2.- Modificacion del articulo 272 (Comité de Auditoria y Control).

Se propone:

Modificar el articulo 272 de los Estatutos Sociales, que en adelante tendré la siguiente redaccion:

Articulo 272.- Comité de Auditoria y Control

La Sociedad tendra un Comité de Auditoria y Control, compuesto por un minimo de tres y un maximo de
seis Consejeros, nombrados por el Consejo de Administracién por un periodo no superior al de su mandato
como Consejeros y sin perjuicio de poder ser reelegidos indefinidamente, en la medida en que también lo
fueran como Consejeros. El Comité estard compuesto exclusivamente por Consejeros no ejecutivos, la
mayoria de los cuales, al menos, deberan ser consejeros independientes y uno (1) de ellos sera designado
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas. En
su conjunto, los miembros del Comité de Auditoria y Control tendran los conocimientos técnicos
pertinentes en relacién con el sector de actividad al que pertenece la sociedad.

El Comité elegira de entre sus Consejeros independientes un Presidente, pudiendo elegir, ademds, un
Vicepresidente. La duracidén de estos cargos no podra exceder de cuatro afios ni de la de sus mandatos
como miembros del Comité, pudiendo ser reelegidos una vez transcurrido al menos un afio desde su cese.

Actuard como Secretario, y en su caso Vicesecretario, la persona que, sin precisar la cualidad de Consejero,
designe el Comité.

Los miembros del Comité podran ser asistidos en sus sesiones por las personas que, con la cualidad de
asesores y hasta un maximo de dos por cada uno de dichos miembros, consideren éstos conveniente. Tales
asesores asistiran a las reuniones con voz pero sin voto.

Entre sus competencias estaran como minimo:

1. Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materias de su competencia, y en particular sobre el resultado de la auditoria explicando cémo dicha
auditoria ha contribuido a la integridad de la informacién financiera y la funcién que el Comité ha
desempefiado en ese proceso.

2. Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion
de riesgos, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de
control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia.
A tales efectos, y en su caso, podran presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracidn y fijar el correspondiente plazo para su seguimiento.

3. Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera preceptiva y
presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracidn, dirigidas a salvaguardar su
integridad.

4. Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y
sustitucion del auditor de cuentas, responsabilizandose del proceso de seleccion, de conformidad con
la normativa aplicable, asi como las condiciones de su contratacion y recabar regularmente de él
informacién sobre el plan de auditoria y su ejecucidn, ademas de preservar su independencia en el
ejercicio de sus funciones.

5. Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacidn sobre aquellas
cuestiones que puedan suponer una amenaza para su independencia, para su examen por el Comité,
asi como sobre cualesquiera otras cuestiones relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria
de cuentas y, cuando proceda, la autorizaciéon de los servicios distintos de los prohibidos, en los
términos contemplados en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, asi como
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aquellas otras comunicaciones previstas en esta. En todo caso, deberdn recibir anualmente de los
auditores externos la declaracién de su independencia en relacién con la entidad o entidades
vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacion detallada e individualizada de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de
estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculados a este de acuerdo con
lo dispuesto en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

6. Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en
el que se expresard una opinidn sobre si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de
auditoria resulta comprometida. Este informe debera contener, en todo caso, la valoraciéon motivada
de la prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior
individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el
régimen de independencia o con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

7. Informar con caracter previo, al Consejo de Administracidn, sobre todas las materias previstas en la
Ley, los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracidn y, en particular, sobre:

a) Lainformacidn financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente;

b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales; y

c) Las operaciones con partes vinculadas.

8. Aquellas otras que, en su caso, le atribuyan estos Estatutos o el Reglamento del Consejo de
Administracién.
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ANEXO

REDACCION ACTUAL

REDACCION PROPUESTA

Articulo 252.- Organos delegados del Consejo.

Delegacidn de facultades.

Cuando asi lo aprueben, al menos, dos terceras
partes de sus componentes, el Consejo de
Administracién podrd delegar, total o parcialmente,
dentro de los limites legales, sus funciones tanto en
una o mas Comisiones Ejecutivas, como en uno o
varios Consejeros Delegados, en los términos y en la
medida que estime oportunos.

Consejero Delegado.

Cuando un miembro del Consejo de Administracion
sea nombrado consejero delegado o se le atribuyan
funciones ejecutivas en funcién de otro titulo, sera
necesario que celebre un contrato con la Sociedad,
que deberd ser aprobado previamente por el Consejo
de Administracién con el voto favorable de las dos
terceras partes de sus miembros, en el que se recojan
todos los términos de su retribucién, incluyendo, en
su caso, la eventual indemnizacién por cese
anticipado en sus funciones y las cantidades a abonar
por la sociedad en concepto de primas de seguro o de
contribucién a sistemas de ahorro.

Comisidn Ejecutiva.

En su caso, la Comision Ejecutiva estard compuesta
por un minimo de cinco (5) y un maximo de (10)
miembros, incluido el Presidente, todos ellos
pertenecientes al Consejo de Administracion.

El Consejo podrd delegar permanentemente en la
Comisién Ejecutiva todas las facultades que
competen al Consejo de Administracion, salvo
aquellas cuya competencia tenga reservadas por
ministerio de la Ley, de los Estatutos Sociales o del
Reglamento del Consejo de Administracion.

La Comisién Ejecutiva se reunird cuantas veces sea
convocada por su Presidente, o en su caso,
Vicepresidente que le sustituya, pudiendo asistir a sus
sesiones, para ser oida, cualquier persona, sea o no
extrafia a la sociedad, que sea convocada al efecto,
por acuerdo de la propia Comision o del Presidente
de la misma, a los efectos que se determinen, en
razon de la finalidad del asunto de que se trate.

La Comisién Ejecutiva serd convocada por el
Presidente, por propia iniciativa, y necesariamente en
los casos en que lo pidan, al menos, dos de los
componentes.

Las convocatorias se hardn por carta, e-mail,
telegrama, telefax o fax que justifique la recepcién
por el consejero convocado con un minimo de 24

Articulo 252.- Organos delegados del Consejo.

Delegacidn de facultades.

Cuando asi lo aprueben, al menos, dos terceras
partes de sus componentes, el Consejo de
Administracién podra delegar, total o parcialmente,
dentro de los limites legales, sus funciones tanto en
una o mas Comisiones Ejecutivas, como en uno o
varios Consejeros Delegados, en los términos y en la
medida que estime oportunos.

Consejero Delegado.

Cuando un miembro del Consejo de Administracion
sea nombrado consejero delegado o se le atribuyan
funciones ejecutivas en funcién de otro titulo, sera
necesario que celebre un contrato con la Sociedad,
que deberd ser aprobado previamente por el Consejo
de Administracién con el voto favorable de las dos
terceras partes de sus miembros, en el que se recojan
todos los términos de su retribucién, incluyendo, en
su caso, la eventual indemnizacién por cese
anticipado en sus funciones y las cantidades a abonar
por la sociedad en concepto de primas de seguro o de
contribucién a sistemas de ahorro.

Comision Ejecutiva.

En su caso, la Comision Ejecutiva estara compuesta
por un minimo de jres (3) y un méximo de (10)

miembros, incluido el Presidente, todos ellos
pertenecientes al Consejo de Administracion.

El Consejo podrd delegar permanentemente en la
Comisién Ejecutiva todas las facultades que
competen al Consejo de Administracion, salvo
aquellas cuya competencia tenga reservadas por
ministerio de la Ley, de los Estatutos Sociales o del
Reglamento del Consejo de Administracion.

La Comisién Ejecutiva se reunird cuantas veces sea
convocada por su Presidente, o en su caso,
Vicepresidente que le sustituya, pudiendo asistir a sus
sesiones, para ser oida, cualquier persona, sea o no
extrafia a la sociedad, que sea convocada al efecto,
por acuerdo de la propia Comision o del Presidente
de la misma, a los efectos que se determinen, en
razon de la finalidad del asunto de que se trate.

La Comisién Ejecutiva sera convocada por el
Presidente, por propia iniciativa, y necesariamente en
los casos en que lo pidan, al menos, dos de los
componentes.

Las convocatorias se hardn por carta, e-mail,
telegrama, telefax o fax que justifique la recepcién
por el consejero convocado con un minimo de 24

[ Eliminado:

cinco

[ Eliminado:

5
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horas.

Serdn Presidente y Secretario de la Comisidon el
Presidente y el Secretario, respectivamente, del
Consejo de Administracion.

La Comision Ejecutiva quedara validamente
constituida con la asistencia, presentes o
representados, de, al menos, la mayoria de sus
miembros; y adoptara sus acuerdos por mayoria
absoluta de sus miembros. Los miembros de la
Comisién podran delegar su representacion en otro
de ellos, pero ninguno podrd asumir mas de dos
representaciones, ademas de la propia.

Los acuerdos de la Comisidn se llevaran en un libro de
actas, que sera firmado, para cada una de ellas, por el
Presidente y el Secretario o, en su caso, por quienes
hayan desempefiado estas funciones, en la sesién de
que se trate.

Articulo 272.- Comité de Auditoria y Control.

La Sociedad tendra un Comité de Auditoria y Control,
compuesto por un minimo de tres y un maximo de
seis Consejeros, nombrados por el Consejo de
Administracién por un periodo no superior al de su
mandato como Consejeros y sin perjuicio de poder
ser reelegidos indefinidamente, en la medida en que
también lo fueran como Consejeros. El Comité estara
compuesto exclusivamente por Consejeros no
ejecutivos, dos (2) de los cuales, al menos, deberan
ser consejeros independientes y uno (1) de ellos serd
designado teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o
en ambas.

El Comité elegird de entre sus Consejeros
independientes un Presidente, pudiendo elegir,
ademas, un Vicepresidente. La duracién de estos
cargos no podrd exceder de cuatro afios ni de la de
sus mandatos como miembros del Comité, pudiendo
ser reelegidos una vez transcurrido al menos un afio
desde su cese.

Actuara como Secretario, y en su caso Vicesecretario,
la persona que, sin precisar la cualidad de Consejero,
designe el Comité.

Los miembros del Comité podran ser asistidos en sus
sesiones por las personas que, con la cualidad de
asesores y hasta un maximo de dos por cada uno de
dichos miembros, consideren éstos conveniente.
Tales asesores asistiran a las reuniones con voz pero
sin voto.

Entre sus competencias estaran como minimo:

horas.

Serdn Presidente y Secretario de la Comisidn el
Presidente y el Secretario, respectivamente, del
Consejo de Administracion.

La Comision Ejecutiva quedara validamente
constituida con la asistencia, presentes o
representados, de, al menos, la mayoria de sus
miembros; y adoptard sus acuerdos por mayoria
absoluta de sus miembros. Los miembros de la
Comisién podran delegar su representacion en otro
de ellos, pero ninguno podrd asumir mas de dos
representaciones, ademds de la propia.

Los acuerdos de la Comisién se llevaran en un libro de
actas, que sera firmado, para cada una de ellas, por el
Presidente y el Secretario o, en su caso, por quienes
hayan desempefiado estas funciones, en la sesién de
que se trate.

Articulo 272.- Comité de Auditoria y Control.

La Sociedad tendra un Comité de Auditoria y Control,
compuesto por un minimo de tres y un maximo de
seis Consejeros, nombrados por el Consejo de
Administracién por un periodo no superior al de su
mandato como Consejeros y sin perjuicio de poder
ser reelegidos indefinidamente, en la medida en que
también lo fueran como Consejeros. El Comité estara
compuesto exclusivamente por Consejeros no
ejecutivos, Ja mayoria de los cuales, al menos,
deberdn ser consejeros independientes y uno (1) de
ellos serd designado teniendo en cuenta sus
conocimientos 'y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o en ambas._En su conjunto
los miembros del Comité de Auditoria y Control
tendran los conocimientos técnicos pertinentes en
relacién con el sector de actividad al que pertenece la
sociedad.

El Comité elegira de entre sus Consejeros
independientes un Presidente, pudiendo elegir,
ademas, un Vicepresidente. La duracién de estos
cargos no podrd exceder de cuatro afios ni de la de
sus mandatos como miembros del Comité, pudiendo
ser reelegidos una vez transcurrido al menos un afio
desde su cese.

Actuara como Secretario, y en su caso Vicesecretario,
la persona que, sin precisar la cualidad de Consejero,
designe el Comité.

Los miembros del Comité podran ser asistidos en sus
sesiones por las personas que, con la cualidad de
asesores y hasta un maximo de dos por cada uno de
dichos miembros, consideren éstos conveniente.
Tales asesores asistiran a las reuniones con voz pero
sin voto.

Entre sus competencias estaran como minimo:

[ Eliminado: dos (2)
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Informar a la Junta General de Accionistas sobre
las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materias de su competencia.

Supervisar la eficacia del control interno de la
Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de
gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi
como discutir con los auditores de cuentas las
debilidades significativas del sistema de control
interno detectadas en el desarrollo de la
auditoria.

Supervisar el proceso de elaboraciéon vy
presentacion de la informacidn financiera
preceptiva.

Elevar al Consejo de administracion las
propuestas de seleccion, nombramiento,
reeleccion y sustitucion del auditor externo de la
Sociedad, asi como las condiciones de su
contratacion y recabar regularmente de él
informacién sobre el plan de auditoria y su
ejecucion, ademas de preservar su
independencia en el ejercicio de sus funciones.

Establecer las oportunas relaciones con el
auditor externo para recibir informacién sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo
su independencia, para su examen por el
Comité, asi como sobre cualesquiera otras
cuestiones relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas y en
relacion con cuantas comunicaciones prevean la
legislaciéon de auditoria de cuentas y las normas
técnicas de auditoria. Recibir anualmente de los
auditores externos de la Sociedad la declaracion
de su independencia frente a la entidad o
entidades vinculadas a ésta directa o
indirectamente, asi como la informacién de los
servicios adicionales de cualquier clase
prestados y los correspondientes honorarios
percibidos de estas entidades por el auditor
externo o por las personas o entidades
vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en
la legislacién sobre auditoria de cuentas.

Informar a la Junta General de Accionistas sobre
las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materias de su competencia, y en
particular _sobre el resultado de la auditoria
explicando cdmo dicha auditoria ha contribuido
a la integridad de la informacién financiera y la
funcion gue el Comité ha desempefiado en ese
proceso.

Supervisar la eficacia del control interno de la
Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de
gestion de riesgos, asi como discutir con el

auditor, de cuentas las debilidades significativas

del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria, todo ello sin
duebrantar su independencia. A tales efectos, vy
en su caso, podrdn presentar recomendaciones
o propuestas al Consejo de Administracién v fijar
el correspondiente plazo para su seguimiento.

Supervisar el proceso de elaboraciéon vy
presentacion de la informacidn financiera
preceptiva_y presentar recomendaciones o
propuestas al Consejo de Administracion,
dirigidas a salvaguardar su integridad.

Elevar al Consejo de Administraciéon las
propuestas de seleccion, nombramiento,
reeleccion y sustitucién del auditor
responsabilizindose del proceso de seleccién, de
conformidad con la normativa aplicable, asi
como las condiciones de su contratacién y
recabar regularmente de él informacién sobre el
plan de auditoria y su ejecuciéon, ademas de
preservar su independencia en el ejercicio de sus
funciones.

Establecer las oportunas relaciones con el
auditor externo para recibir informacién sobre
aquellas cuestiones que puedan_suponer una
amenaza para su independencia, para su

examen por el Comité, asi como sobre
cualesquiera otras cuestiones relacionadas con
el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas y, cuando proceda, la autorizacién de los
servicios distintos de los prohibidos, en los
términos contemplados en la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en esta. En todo caso, deberan recibir
anualmente de los auditores externos Ja

declaracién de su independencia_en relacidn con
Ja entidad o entidades vinculadas a ésta directa

[ Eliminado: incluidos los fiscales,

[ Eliminado: os

(Eliminado: es

o A )

[ Eliminado: externo de la Sociedad

[ Eliminado: poner en riesgo

Eliminado: en relacién con cuantas comunicaciones prevean la
legislacion de auditoria de cuentas y las normas técnicas de
auditoria. Recibir

o indirectamente, asi como la informacion
detallada e individualizada de los servicios
adicionales de cualquier clase prestados y los
correspondientes honorarios percibidos de estas
entidades por el auditor externo o por las

[ Eliminado: de la Sociedad

[ Eliminado: frente a
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Emitir anualmente, con caricter previo a la
emision del informe de auditoria de cuentas, un
informe en el que se expresara una opinién
sobre la independencia de los auditores de
cuentas. Este informe debera contener, en todo
caso, la valoraciéon de la prestacion de los
servicios adicionales a que hace referencia la
letra anterior individualmente considerados y en
su conjunto, distintos de la auditoria legal y en
relacién con el régimen de independencia o con
la normativa reguladora de auditoria.

Informar con cardcter previo, al Consejo de
Administracién, sobre todas las materias
previstas en la Ley, los Estatutos Sociales y el
Reglamento del Consejo de Administracion y, en
particular, sobre:

a) La informacidn financiera que la Sociedad
deba hacer publica periédicamente;

b) La creacion o adquisicion de
participaciones en entidades de propésito
especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de
paraisos fiscales; y

c) Las operaciones con partes vinculadas.

Aquellas otras que, en su caso, le atribuyan estos
Estatutos o el Reglamento del Consejo de
Administracion.

8.

personas o entidades vinculados a este de
acuerdo con lo dispuesto en la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas.

Emitir anualmente, con caricter previo a la
emision del informe de auditoria de cuentas, un
informe en el que se expresara una opinién
sobre_si la independencia de los auditores de
cuentas_ o sociedades de auditoria resulta
comprometida. Este informe deberd contener,
en todo caso, la valoracién_motivada de la
prestacion de_todos y cada uno de los servicios
adicionales a que hace referencia la letra
anterior individualmente considerados y en su
conjunto, distintos de la auditoria legal y en
relacién con el régimen de independencia o con
la normativa reguladora de la actividad de

[ Eliminado: legislacion sobre

auditoria de cuentas,

Informar con cardcter previo, al Consejo de
Administracién, sobre todas las materias
previstas en la Ley, los Estatutos Sociales y el
Reglamento del Consejo de Administracion y, en
particular, sobre:

a) La informacién financiera que la Sociedad
deba hacer publica periédicamente;

b) La creacion o adquisicion de
participaciones en entidades de propésito
especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de
paraisos fiscales; y

c) Las operaciones con partes vinculadas.

Aquellas otras que, en su caso, le atribuyan estos
Estatutos o el Reglamento del Consejo de
Administracion.

Mayo de 2016.

[ Eliminado: de auditoria




REALIA

JUSTIFICACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION SOBRE LA PROPUESTA DE
REVOCACION DE LOS ACUERDOS 6 Y 7 ADOPTADOS POR LA JUNTA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE FECHA 22 DE JUNIO DE 2015.

Punto quinto del Orden del Dia de la Junta General Ordinaria de Accionistas convocada para
el dia 21 de junio de 2016 en primera convocatoria y para el 22 de junio de 2016 en segunda
convocatoria.

5.- Revocacion de los acuerdos 6.- [Aumento del capital social mediante compensacion de créditos
(Tramo Convertible Libremente del Préstamo Participativo)] y 7.- [Aumento del capital social
mediante compensacion de créditos (Tramo No Convertible Voluntariamente del Préstamo
Participativo)] adoptados por la Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 22 de junio de
2015.

El Consejo de Administracion, en su sesién celebrada el dia 3 de mayo de 2016 acordé
proponer a la Junta General de Accionistas la revocacién de los acuerdos 6.- [Aumento del
capital social mediante compensacién de créditos (Tramo Convertible Libremente del
Préstamo Participativo)] y 7.- [Aumento del capital social mediante compensacion de créditos
(Tramo No Convertible Voluntariamente del Préstamo Participativo)] adoptados por la Junta
General Ordinaria de Accionistas de fecha 22 de junio de 2015.

Tal como se explicaba en los dos Informes de los Administradores sobre sendas propuestas de
aumento de capital por compensacion de créditos, que se pusieron a disposicion de los Sres.
Accionistas con motivo de la convocatoria de la referida Junta General Ordinaria de 2015,
Realia Business, S.A. (“la Sociedad”) firmé con las acreedoras del Préstamo Participativo el dia
26 de julio de 2013, una Novacion Modificativa que incluia:

i) una nueva clausula en la que se preveia la posibilidad de que los prestamistas pudieran
capitalizar parte de su crédito (Tramo Convertible Libremente), pudiendo tener lugar
dicha capitalizacion, unicamente, el 15 de febrero de 2016 (como fecha no vencida a la
fecha del referido informe); y

ii) unanueva cldusula en la que se preveia que, llegada la Fecha de Conversién, cada uno de
los prestamistas deberia elegir entre capitalizar el Tramo No Convertible
Voluntariamente en unas condiciones determinadas o admitir una quita de la deuda en
base a unos parametros especificos.

Por ello, con la finalidad de que la Sociedad pudiera dar a sus prestamistas la posibilidad de
capitalizar su crédito y asi poder cumplir con las obligaciones que para ella se derivaban del
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Préstamo Participativo, se propuso a la Junta General la aprobacién de dos aumentos de
capital por compensacion créditos, uno relativo al Tramo Convertible Libremente y el otro al
Tramo No Convertible Voluntariamente.

Ello no obstante, llegado el dia 15 de febrero de 2016, el Unico acreedor del Préstamo
Participativo no hizo uso de su derecho de capitalizar parte de su crédito. Ademas, tal como
se puso en conocimiento de los mercados mediante hecho relevante nimero 236396 de fecha
17 de marzo de 2016, el mencionado Unico acreedor del Préstamo Participativo ha notificado
a la Sociedad su decisidon de no ejercitar su derecho a capitalizar el préstamo participativoy, a
su vencimiento, optar por la alternativa de admitir una quita.

En consecuencia, toda vez que ya no procede la ejecucion de ambos acuerdos, se propone por
el Consejo de Administracion a la Junta General de Accionistas de la Sociedad la revocacion de
los mismos.

Mayo de 2016
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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN RELACION CON LA PROPUESTA DE
AUTORIZACION AL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL,
CON DELEGACION PARA LA EXCLUSION DEL DERECHO DE SUSCRIPCION PREFERENTE

Punto sexto del Orden del Dia de la Junta General Ordinaria de Accionistas convocada para el dia
21 de junio de 2016 en primera convocatoria y para el 22 de junio de 2016 en segunda
convocatoria.

6.- Delegacion a favor del Consejo de Administracién por un plazo de cinco afos de la facultad de
aumentar el capital social, en una o varias veces, mediante aportaciones dinerarias y hasta un
importe maximo 55.290.167,76 €, equivalente a la mitad del capital social actual, en los
términos y condiciones que el Consejo de Administracidon decida en cada caso, con atribucion
de excluir total o parcialmente el derecho de suscripcién preferente y con expresa autorizacion
para dar, en su caso, nueva redaccion a los articulos estatutarios pertinentes. Revocacion, en la
cuantia no utilizada, de la delegacidn realizada, a tal fin, por la Junta General de 22 de junio de
2015.

| — OBJETO DEL INFORME

El Consejo de Administracion de Realia Business, S.A. (“Realia” o la “Sociedad”) formula el presente
informe justificativo de la propuesta de delegacion de facultades por la Junta General a favor del
Consejo de Administracion, autorizandole para aumentar el capital social al amparo de lo previsto en
el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital (“LSC”), incluyendo la delegacion de la
capacidad de decisidn para excluir, total o parcialmente, el derecho de suscripcién preferente en
relacién con los aumentos de capital que decida, conforme a lo establecido en el articulo 506 de la
citada Ley.

En este sentido, el articulo 286 LSC, relativo a la modificacidon de Estatutos, en relacidon con el articulo
297.1.b), establece la obligaciéon de los administradores de realizar un informe escrito que justifique
la propuesta de acuerdo. Por su parte, el articulo 506 LSC, relativo a la delegacion en los
administradores de la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente de los accionistas en
caso de emisién de nuevas acciones, exige que desde la convocatoria de la Junta General se ponga a
disposicion de los accionistas un informe de administradores que justifique la propuesta de
delegacién de esa facultad. A este doble propédsito responde el presente informe.

[l — JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

El articulo 297.1.b) LSC permite que la Junta General de accionistas delegue en el Consejo de
Administracién, con cumplimiento de los requisitos establecidos para la modificacidn de los estatutos
sociales, la facultad de acordar, en una o varias veces, el aumento del capital social hasta una cifra
determinada, en la oportunidad y en la cuantia que el Consejo de Administracién decida, sin previa
consulta a la Junta General. Los aumentos de capital decididos por el Consejo de Administracién al
amparo de la delegacién no podrdn ser superiores, en ningun caso, a la mitad del capital de la
Sociedad en el momento de la autorizacidn, y deberan realizarse mediante aportaciones dinerarias
dentro del plazo méximo de cinco afios a contar desde el acuerdo de la Junta.

El Consejo de Administracidon considera que la actividad, las inversiones y la adecuada gestidon del
interés social de la Sociedad aconsejan que el Consejo de Administracidon pueda aumentar el capital
social y dotar a la compafiia de nuevos recursos propios sin las dilaciones y costes que entrafia la
celebracién de una Junta General. Esta posibilidad amplia considerablemente el margen de maniobra
y la capacidad de respuesta que requiere el entorno competitivo de la Sociedad, dotdndola de los
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instrumentos mas indicados para dar adecuada respuesta a las necesidades que en cada caso
demande la propia Sociedad, a la vista de las circunstancias del mercado.

El Consejo de Administracidon entiende que el acuerdo dota al Consejo de un instrumento que la
legislacidn societaria vigente autoriza y que, en todo momento y sin necesidad de tener que convocar
y celebrar previamente una Junta General de accionistas, permite acordar los aumentos de capital
que, dentro de los limites y en los términos, plazos y condiciones que decida la Junta General de
accionistas, se estimen convenientes para los intereses sociales. Ante ello, el recurso a la delegacidn
qgue prevé el articulo 297.1 LSC dota al Consejo de Administracién del adecuado grado de flexibilidad
para atender, segun las circunstancias, las necesidades de la Sociedad.

La presente delegacion es un acuerdo habitual entre las propuestas de acuerdos que se presentan a
las juntas generales de las mdas importantes entidades cotizadas y es un mecanismo adecuado y
flexible para que en cada momento y de una manera 3gil y eficaz, la Sociedad pueda adecuar sus
recursos propios a las necesidades adicionales que puedan surgir.

Por ello se propone a la Junta General delegar en el Consejo de Administracion la facultad de acordar
aumentos del capital social de la Sociedad en la cantidad maxima de 55.290.167,76 €, cifra igual ala
mitad del capital de la Sociedad, con expresa autorizacién al Consejo de Administracidn para realizar
cuantos tramites resulten precisos para la admisidn a cotizacidon de las acciones que en su caso se
emitan en ejecucion del acuerdo.

El importe de los aumentos de capital que, en su caso y con la finalidad de atender la conversién de
obligaciones, bonos y otros valores analogos de renta fija en acciones de nueva emision, asi como el
ejercicio de warrants u otros instrumentos financieros con entrega de acciones de nueva emisidn, se
realicen al amparo de lo previsto en el acuerdo aprobado por la Junta General de Accionistas
celebrada el 22 de junio de 2015 bajo el punto 92 del orden del dia, se considerara incluido dentro del
limite disponible en cada momento hasta el maximo antes indicado.

Asimismo, conforme a lo permitido por el articulo 506 LSC, la delegacion al Consejo de
Administracion para aumentar el capital a que se refiere este informe incluye también la atribucién al
Consejo de Administracidn de la facultad de excluir, total o parcialmente, el derecho de suscripcidon
preferente de los accionistas cuando el interés social asi lo exija, todo ello en los términos del citado
articulo 506. Este precepto dispone que la propuesta de exclusidn, que ha de constar en la
convocatoria de la Junta General, deberd justificarse en un informe de los administradores que se
pondra a disposicion de los accionistas. A esta previsidn responde también el presente informe.

El Consejo de Administracion estima que esta posibilidad adicional, que amplia notablemente el
margen de maniobra y la capacidad de respuesta que ofrece la simple delegacién de la facultad de
aumentar el capital social en los términos del articulo 297.1 LSC, se justifica, de un lado, por la
flexibilidad y agilidad con la que, en ocasiones, resulta necesario actuar en los mercados financieros
actuales a fin de poder aprovechar los momentos en los que las condiciones de los mercados sean
mas favorables y, de otro lado, un abaratamiento relativo de los costes asociados a la operacion
(incluyendo, especialmente, las comisiones de las entidades financieras participantes en la emisién)
en comparacidon con una emisién con derecho de suscripcion preferente y tiene al mismo tiempo un
menor efecto de distorsién en la negociacidn de las acciones de la Sociedad durante el periodo de
emision, que suele resultar mas corto que en una emisién con derechos. Asimismo, la exclusién
puede ser necesaria cuando la captacién de los recursos financieros se pretende realizar en los
mercados internacionales o mediante el empleo de técnicas de prospeccién de la demanda. Como ya
ha quedado expuesto, para que el Consejo de Administracién pueda hacer una utilizacion eficiente de
la delegacion de ampliar capital, es importante en muchos casos la rapidez y la seleccidn del origen
de los recursos que, por su disponibilidad inmediata y temporalmente limitada, pueden hacer
necesario, para cumplir los objetivos de la operacidon de aumento de capital, excluir el derecho de
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suscripcién preferente de los socios, ya que, si no se hiciera asi, se podria menoscabar el objetivo de
crear valor para el accionista, que el Consejo de Administracién considera primordial.

Con todo, la exclusion del derecho de suscripcién preferente es una facultad que la Junta General
delega en el Consejo de Administracidn, y que corresponde a este decidir en cada caso si procede, o
no, excluir tal derecho atendidas las circunstancias concretas y con respeto a las exigencias legales.
Por tanto, la delegacién que se propone no implica que, necesariamente, cada ampliacion de capital
gue se realice a su amparo deba llevarse a cabo mediante la exclusidn del derecho de suscripcidn
preferente, siendo perfectamente posible que se puedan realizar ampliaciones de capital con
derechos de suscripcidn en virtud de la misma. En el supuesto de que el Consejo de Administracién
decidiese hacer uso de la posibilidad de exclusion del derecho de suscripcién preferente con relacidon
a un concreto aumento de capital que eventualmente acuerde en uso de la autorizacion concedida
por la Junta General de accionistas, debera elaborar al tiempo de acordar el aumento un informe
explicando las concretas razones de interés social que justifiquen la decision de supresion del
derecho, y se requerira, ademas, el pertinente informe de un auditor de cuentas, distinto del auditor
de cuentas de la Sociedad, a que se refiere el articulo 308 LSC. El valor nominal de las acciones a
emitir mas, en su caso, el importe de la prima de emisidn deberd corresponder al valor razonable que
resulte del informe del auditor de cuentas. Ambos informes serdn puestos a disposicion de los
accionistas y comunicados a la primera Junta General que se celebre tras el acuerdo de ampliacion de
capital.

En suma, la globalizacién de los mercados financieros asi como la rapidez y agilidad con que se opera
en los mismos, exige que el Consejo de Administracién disponga de instrumentos flexibles e idéneos
para dar respuesta adecuada a las exigencias que, en cada momento, demande el interés social,
debiendo incardinarse en esta estrategia la mencionada delegacion en el Consejo de Administracién
para excluir, en su caso, el derecho de suscripcion preferente.

Finalmente se propone autorizar expresamente al Consejo de Administracidn para que este, a su vez,
pueda delegar las facultades de desarrollo, concrecién, ejecucién, interpretacién y subsanacion de los
acuerdos de ampliacidon de capital a que se refiere este acuerdo, en cualquiera de sus miembros y en
el Secretario del Consejo de Administracion.

Il — PROPUESTA DE ACUERDO

Se propone:

I) Delegacion en el Consejo de Administracion, plazo y limite cuantitativo.

Delegar en el Consejo de Administracion la facultad de aumentar, en una o varias veces, el capital social de
la Sociedad en un importe maximo de hasta la mitad del capital social a la fecha de la presente
autorizacidn, esto es, hasta la cantidad maxima de 55.290.167,76 euros.

La ampliacién o ampliaciones de capital que, en su caso, se acuerden, deberan realizarse dentro de un
plazo maximo de cinco afios a contar desde la fecha de adopcion de este acuerdo.

1) Aportaciones dinerarias.

La ampliacion o ampliaciones del capital social podran llevarse a cabo, con o sin prima de emision,
mediante la emisién de nuevas acciones ordinarias, con o sin voto, o acciones rescatables, o cualesquiera
otras admitidas en Derecho o varias modalidades a la vez, consistiendo el contravalor de las acciones
nuevas en aportaciones dinerarias.

III) Alcance de la delegacidn.
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Se acuerda asimismo, facultar al Consejo de Administraciéon para que, en todo lo no previsto en este
acuerdo de delegacién, pueda fijar los términos y condiciones de los aumentos de capital social y las
caracteristicas de las acciones, asi como ofrecer libremente las nuevas acciones no suscritas en el plazo o
plazos de ejercicio del derecho de suscripcion preferente. EI Consejo de Administracion podra también
establecer que, en caso de suscripcidn incompleta, el capital social quedara aumentado solo en la cuantia
de las suscripciones efectuadas y dar nueva redaccion al articulo correspondiente de los Estatutos Sociales
relativo al capital social y nUmero de acciones.

IV) Cémputo del limite.

Se considerara incluido dentro del limite disponible en cada momento de la cantidad maxima antes
referida el importe de los aumentos de capital que, en su caso, y con la finalidad de atender la conversién
de obligaciones, bonos y otros valores de renta fija en acciones de nueva emision, o el ejercicio de warrants
u otros instrumentos financieros con derecho a la entrega de acciones de nueva emision, se acuerden por
el Consejo de Administracion en ejercicio de las facultades delegadas por la Junta General de la Sociedad.

V) _Exclusién del derecho de suscripcion preferente.

Se atribuye de modo expreso al Consejo de Administracidn la facultad de excluir, en todo o en parte, el
derecho de suscripcion preferente en relacion con todas o cualquiera de las emisiones que acordare sobre
la base de la presente autorizacidn, con arreglo a lo establecido en el articulo 506 de la Ley de Sociedades
de Capital.

En cualquier caso, si el Consejo decidiera excluir el derecho de suscripcién preferente en relacién con
alguno o con todos los referidos aumentos de capital, emitird al tiempo de adoptar el correspondiente
acuerdo de aumento de capital un informe detallando las concretas razones de interés social que
justifiquen dicha medida, que sera objeto del correlativo informe de un experto independiente distinto del
auditor de cuentas de la Sociedad al que se refiere el articulo 506 de la Ley de Sociedades de Capital.
Dichos informes serian puestos a disposicion de los accionistas y comunicados a la primera Junta General
que se celebre tras el acuerdo de ampliacidn.

VI) Admisién a negociacion.

En virtud de la presente autorizacion, el Consejo de Administracion queda asimismo facultado para solicitar
la admisidon a negociacién en mercados secundarios nacionales o extranjeros, de las acciones que se
emitan en virtud de esta autorizacion, y realizar los tramites y actuaciones necesarios para obtener dicha
admisién a cotizacidn ante los organismos competentes de los distintos mercados de valores nacionales o
extranjeros.

VII) Facultades de sustitucidn.

Se autoriza expresamente al Consejo de Administraciéon para que este, a su vez, pueda delegar las
facultades de desarrollo, concrecidn, ejecucion, interpretacién y subsanacion de los acuerdos de
ampliacion de capital a que se refiere este acuerdo, en cualquiera de sus miembros y en el Secretario del
Consejo de Administracion.

VIII) Revocacion, en la cuantia no utilizada, de la delegacién realizada por la Junta General de 22 de junio
de 2015.
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Se propone dejar sin efecto en la parte no utilizada, la delegacidén en el Consejo de Administracidn de la
facultad de ampliar capital social, correspondiente al acuerdo adoptado en la Junta General de Accionistas
de 22 de junio de 2015.

Mayo de 2016
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PROPUESTA MOTIVADA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION SOBRE LA MODIFICACION DE
LA POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS

Punto octavo del Orden del Dia de la Junta General Ordinaria de Accionistas convocada para el dia
21 de junio de 2016 en primera convocatoria y para el 22 de junio de 2016 en segunda
convocatoria.

8.- Politica de remuneraciones de los consejeros.

El Consejo de Administracidn, en su sesidn celebrada el dia 3 de mayo de 2016 acordd someter a la
Junta General de Accionistas la Politica de Remuneraciones de los consejeros que se incorpora a la
presente propuesta como Anexo |, formulada conforme lo dispuesto en el articulo 529 novodecies de
la Ley de Sociedades de Capital (“LSC”), y que deriva del informe emitido por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones que igualmente se acompafia como Anexo Il.

La Politica de remuneraciones que se propone viene motivada por las modificaciones producidas en
el seno del Consejo de Administracion y de las Comisiones Delegadas de Realia Business, S.A. (la
“Sociedad” o la “Compaiiia”) durante el ejercicio 2015, a consecuencia de los cambios sufridos en su
estructura accionarial: (i) este Consejo tiene previsto proponer a la préxima Junta General de
Accionistas una reduccién del nimero de sus miembros de diez (10) a siete (7); (ii) se ha reducido el
numero de miembros de todas las Comisiones; (iii) se ha suprimido la Comisiéon de Operaciones
Vinculadas; (iv) la dimision de los dos consejeros que hasta el 6 de octubre desempenaban labores
ejecutivas, y su sustitucion por un Unico Consejero Delegado; y por ultimo (v) el anterior Presidente
del Consejo tenia cardcter ejecutivo, mientras que el actual tiene caracter dominical.

Todas estas circunstancias han hecho que el limite maximo de las remuneraciones aprobado por la
Junta General y recogido en la vigente Politica de Remuneraciones, se haya quedado obsoleto,
siendo légica su reduccidn para ajustarlo a las nuevas circunstancias del érgano de administracién de
la Compaifiia.

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 529 novodecies LSC, la Politica de Remuneraciones
de los consejeros de la Sociedad estara vigente durante los ejercicios 2016, 2017 y 2018, salvo que
sea nuevamente modificada por acuerdo de la Junta General de Accionistas.

La Politica de Remuneraciones que se propone se ajusta al sistema de remuneraciones previsto en
los Estatutos de la Compania. Ademads, el Consejo de Administracidon considera que la misma guarda
una proporcion razonable con la importancia de la Sociedad, se adapta a su situacién econdmica y es
acorde con los estandares de mercado de empresas comparables.

Mayo de 2016
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ANEXO |

POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS DE REALIA BUSINESS, S.A.

Introduccion.

Los articulos 529 septdecies, 529 octodecies y 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital
(“LSC”) regulan los aspectos relativos a la Politica de remuneraciones de los consejeros en las
sociedades andnimas cotizadas. Asi, los mismos disponen, entre otros aspectos, lo siguiente:

19) Que la politica de remuneraciones determinard la remuneracion de los consejeros en su
condicién de tales, debiendo incluir, necesariamente, el importe maximo de la remuneracion
anual a satisfacer al conjunto de los consejeros en aquella condicién. Correspondera al propio
consejo de administracion determinar la remuneracién de cada consejero a tenor de las
funciones y responsabilidades que le hayan sido atribuidas, la pertenencia o no a las comisiones
del consejo y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes.

29) Que la remuneracion de los consejeros por el desempefio de las funciones ejecutivas previstas
en los contratos aprobados se ajustard a la politica de remuneraciones de los consejeros, que
necesariamente deberd contemplar la cuantia de la retribucion fija anual y su variacién en el
periodo al que la politica se refiera, los distintos pardametros para la fijacion de los componentes
variables y los términos y condiciones principales de sus contratos, comprendiendo, en
particular, su duracidn, indemnizaciones por cese anticipado o terminaciéon de la relacidon
contractual y pactos de exclusividad, no concurrencia post-contractual y permanencia o
fidelizacion.

39) Que la politica de remuneraciones se ajustard al sistema de remuneracién estatutariamente
previsto y se aprobara por la junta general de accionistas, al menos, cada tres afios como punto
separado del orden del dia.

En cumplimiento de lo anterior, el articulo 262 de los Estatutos Sociales (“ES”) establece que los
consejeros recibirdn en su condicidn de tales, una remuneraciéon en metalico cuya cantidad mdaxima
anual y en conjunto serd determinada por la junta general. Dicha remuneracién podra comprender
una asignacion fija, dietas por asistencia, conceptos retributivos de caracter variable o sistemas de
previsidn. La percepcidn de estas retribuciones serd compatible e independiente de la percepcién de
los sueldos, retribuciones, indemnizaciones o compensaciones de cualquier clase establecidos con
caracter general o individual para los consejeros que desempefien, ademas, funciones ejecutivas,
cualquiera que sea la naturaleza de su relacién con la sociedad; ya sea laboral, mercantil o de
prestacion de servicios. Adicionalmente, se prevé la posibilidad de establecer sistemas de retribucion
referenciados al valor de cotizacion de las acciones o que conlleven la entrega de acciones o de
derechos de opcién sobre acciones destinados a los consejeros.

Por ultimo, en desarrollo de lo dispuesto por los ES, el articulo 332 del Reglamento del Consejo de
Administracion (“RCA”) establece, entre otros aspectos, que:

19) Las remuneraciones mediante entrega de acciones de la sociedad o sociedades del grupo,
opciones sobre acciones, o instrumentos referenciados al valor de la accidn, retribuciones
variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de previsidn, se circunscribiran a los
consejeros ejecutivos.
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29) La remuneracién de los consejeros externos sera la necesaria para retribuir la dedicacién,
cualificacion y responsabilidad exigida por el cargo, pero no habrd de ser tan elevada como para
comprometer su independencia.

39) La sociedad mantendra un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros.
Teniendo en cuenta lo anterior, el Consejo de Administracién de Realia Business, S.A. (la “Sociedad”

o la “Compaiiia”) aprueba, con fecha 3 de mayo de 2016, la presente Politica de remuneraciones de
los Consejeros de Realia Business, S.A.

| = Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

La politica retributiva persigue promover la rentabilidad y sostenibilidad de la compaiiia a largo
plazo, basdndose, para ello, en principios de transparencia, moderaciéon, compensacion por la
dedicacién y correspondencia con la evolucién de sus resultados.

En consecuencia, la retribucién de los consejeros se aplicara teniendo en cuenta los siguientes
fundamentos:

19) Debe ser la adecuada para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado y retribuir la
dedicacién, cualificacién y responsabilidad que exija el cargo, sin comprometer la independencia
de criterio de los consejeros no ejecutivos.

22) Se debe atender a un criterio de mercado.
39) Se debe atender la dedicacidon y responsabilidad de los consejeros.

49) En relacidn con los consejeros ejecutivos, se debe reconocer su capacidad de incrementar el
valor de la empresa por su impacto en los resultados, por sus competencias y por su perfil
profesional, reconociéndoseles una remuneracidon especifica por su labor ejecutiva, e
independiente y compatible con su labor de consejeros como tales.

59) En relacidn con el presidente no ejecutivo del consejo de administracidn, se deben reconocer la
responsabilidad y criticidad del cargo, con una remuneracién especifica por el desempefio del
mismo.

Il — Politica de remuneraciones de los consejeros en su condicidon de tales e importe maximo de la
remuneracion anual a satisfacer al conjunto de consejeros en su condicion de tales.

La politica de remuneraciones de los consejeros en su condicion de tales consiste en una cantidad fija
anual que se basa en criterios de responsabilidad y dedicacidn inherentes al cargo.

El importe maximo de la remuneracion anual para el conjunto de los consejeros en su condicidn de
tales se establece en 590.000,00 euros, cantidad que permanecera vigente en tanto no se apruebe su
modificacion.

Corresponde al Consejo de Administracién distribuir dicha cantidad maxima entre todos sus
miembros en atencidn a sus funciones y responsabilidades en el seno del Consejo de Administracion
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y de sus Comisiones Delegadas. Asi, entre las circunstancias que se valoraran por el Consejo a la hora
de retribuir a sus miembros se encontraran las siguientes:

- La pertenencia al propio Consejo y la pertenencia a cada Comisidn. Se considera que la simple
pertenencia a dichos érganos, con la responsabilidad que ello conlleva, justifica la percepcidn de
una retribucidn acorde con esa responsabilidad.

- Dietas por asistencia, tanto a las sesiones del Consejo como de cada una de sus Comisiones. Se
considera razonable que aquellos consejeros que dedican mas tiempo a la compaiiia reciban una
retribucidn superior a la de aquellos que, por diversas razones, tengan una menor dedicacién.

- La presidencia no ejecutiva del Consejo. Se considera razonable retribuir especificamente el
cargo de Presidente no ejecutivo del Consejo, en aras a reconocer la responsabilidad y criticidad
del cargo. Dicha retribucién se afiadird a la remuneracion fija percibida por la pertenencia al
Consejo y a sus Comisiones

Ello no obstante, se deja a criterio del Consejo de Administracion atender a otras circunstancias, que
habrdn de ser igualmente objetivas, a la hora de determinar las remuneraciones de sus distintos

miembros, dentro del limite establecido.

Igualmente, corresponde al Consejo de Administracion determinar la periodicidad con la que se
abonara a los consejeros la retribucion anual.

En general, salvo en lo dispuesto en el presente apartado, se respeta la libertad de configuracion de
la remuneracién que la LSC reserva al propio Consejo de Administracion.

11l — Politica de remuneraciones de los consejeros por el desempeiio de funciones ejecutivas.

La politica de remuneraciones de los consejeros por el desempefo de sus funciones ejecutivas sera
similar, en su manera de estructurarse, a la del personal directivo de la sociedad, y estard integrada
por los siguientes componentes:

1.- Retribucién fija.

El Consejo de Administraciéon considera que se debe reconocer la capacidad de los consejeros
ejecutivos de incrementar el valor de la empresa por su impacto en los resultados, por sus
competencias y por su perfil profesional, reconociéndoseles, en consecuencia, una remuneracion
especifica por su labor ejecutiva, e independiente y compatible con su labor de consejeros como
tales.

Por ello, se establece una remuneracion mdaxima anual por cada consejero que desempefie, ademas,
labores ejecutivas en la sociedad, de 175.000,00 euros. Dicha cantidad, como se ha indicado serd

compatible e independiente de la remuneracién por la condicién de consejero.

2.- Previsién social y beneficios sociales.

Adicionalmente, los consejeros que desempeien labores ejecutivas podran percibir los
complementos de prestaciones derivadas del sistema de previsién social en la forma, términos,
condiciones y para los supuestos establecidos por la propia compaiiia para sus directivos.
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En cuanto a los seguros de vida y salud, la compafiia podra contratarlos en andlogas condiciones que
las del resto de sus empleados.

IV — Principales condiciones de los contratos suscritos con los consejeros ejecutivos.

Todos los derechos, obligaciones, retribuciones e indemnizaciones o compensaciones del tipo que
sea de los consejeros ejecutivos, deberdn constar en el contrato que la Sociedad firme con cada uno
de ellos, previamente aprobados por el Consejo de Administracion.

A la fecha de aprobacion de la presente Politica de remuneraciones, el Unico consejero que
desempena funciones ejecutivas es el Consejero Delegado, quien tiene suscrito un contrato de
prestacion de servicios, con una duracion de un aiio a partir de su entrada en vigor el 9 de octubre de
2015, y prorrogable por sucesivos periodos anuales. En caso contrario, se establece un preaviso por
ambas partes de tres (3) meses. El contrato no prevé clausulas de indemnizacién y permanencia, y
contiene pactos de exclusividad o no concurrencia, con excepciones tasadas.

V — Vigencia de la Politica de Remuneraciones.

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 529 novodecies LSC, la presente Politica de
Remuneraciones de los consejeros de la Sociedad estara vigente durante los ejercicios 2016, 2017 y
2018, salvo que sea modificada por acuerdo de la Junta General de Accionistas.

Mayo de 2016.
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ANEXO Il

INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES SOBRE LA POLITICA DE
REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS DE REALIA BUSINESS, S.A.

Introduccion.

Los articulos 529 septdecies, 529 octodecies y 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital
(“LSC”) regulan los aspectos relativos a la Politica de remuneraciones de los consejeros en las
sociedades anénimas cotizadas. Asi, los mismos disponen, entre otros aspectos, lo siguiente:

19) Que la politica de remuneraciones determinard la remuneracion de los consejeros en su
condicién de tales, debiendo incluir, necesariamente, el importe maximo de la remuneracion
anual a satisfacer al conjunto de los consejeros en aquella condicidn. Correspondera al propio
consejo de administracion determinar la remuneracién de cada consejero a tenor de las
funciones y responsabilidades que le hayan sido atribuidas, la pertenencia o no a las comisiones
del consejo y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes.

29) Que la remuneracion de los consejeros por el desempefio de las funciones ejecutivas previstas
en los contratos aprobados se ajustard a la politica de remuneraciones de los consejeros, que
necesariamente deberd contemplar la cuantia de la retribucion fija anual y su variacion en el
periodo al que la politica se refiera, los distintos pardmetros para la fijacion de los componentes
variables y los términos y condiciones principales de sus contratos, comprendiendo, en
particular, su duracidn, indemnizaciones por cese anticipado o terminaciéon de la relacidon
contractual y pactos de exclusividad, no concurrencia post-contractual y permanencia o
fidelizacién.

39) Que la politica de remuneraciones se ajustard al sistema de remuneracién estatutariamente
previsto y se aprobara por la junta general de accionistas, al menos, cada tres afios como punto
separado del orden del dia.

En cumplimiento de lo anterior, el articulo 262 de los Estatutos Sociales (“ES”) establece que los
consejeros recibirdn en su condicidn de tales, una remuneraciéon en metalico cuya cantidad mdaxima
anual y en conjunto serd determinada por la junta general. Dicha remuneracién podra comprender
una asignacion fija, dietas por asistencia, conceptos retributivos de caracter variable o sistemas de
previsidn. La percepcion de estas retribuciones serd compatible e independiente de la percepcién de
los sueldos, retribuciones, indemnizaciones o compensaciones de cualquier clase establecidos con
caracter general o individual para los consejeros que desempefien, ademas, funciones ejecutivas,
cualquiera que sea la naturaleza de su relacién con la sociedad; ya sea laboral, mercantil o de
prestacion de servicios. Adicionalmente, se prevé la posibilidad de establecer sistemas de retribucion
referenciados al valor de cotizaciéon de las acciones o que conlleven la entrega de acciones o de
derechos de opcién sobre acciones destinados a los consejeros.

Por ultimo, en desarrollo de lo dispuesto por los ES, el articulo 332 del Reglamento del Consejo de
Administracion (“RCA”) establece, entre otros aspectos, que:

19) Las remuneraciones mediante entrega de acciones de la sociedad o sociedades del grupo,
opciones sobre acciones, o instrumentos referenciados al valor de la accidn, retribuciones
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variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de previsidn, se circunscribiran a los
consejeros ejecutivos.
29) La remuneracién de los consejeros externos sera la necesaria para retribuir la dedicacién,
cualificacion y responsabilidad exigida por el cargo, pero no habra de ser tan elevada como para

comprometer su independencia.

39) La sociedad mantendra un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros.

| = Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

La politica retributiva persigue promover la rentabilidad y sostenibilidad de la compaiiia a largo
plazo, basdandose, para ello, en principios de transparencia, moderacién, compensacion por la
dedicacién y correspondencia con la evolucién de sus resultados.

En consecuencia, la retribucién de los consejeros se aplicara teniendo en cuenta los siguientes
fundamentos:

19) Debe ser la adecuada para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado y retribuir la
dedicacién, cualificacién y responsabilidad que exija el cargo, sin comprometer la independencia
de criterio de los consejeros no ejecutivos.

29) Se debe atender a un criterio de mercado.

39) Se debe atender la dedicacion y responsabilidad de los consejeros.

42) En relacion con los consejeros ejecutivos, se debe reconocer su capacidad de incrementar el
valor de la empresa por su impacto en los resultados, por sus competencias y por su perfil
profesional, reconociéndoseles una remuneracidn especifica por su labor ejecutiva, e
independiente y compatible con su labor de consejeros como tales.

59) En relacidn con el presidente no ejecutivo del consejo de administracidn, se deben reconocer la

responsabilidad y criticidad del cargo, con una remuneracién especifica por el desempefio del
mismo.

Il — Aplicacion de la Politica de Remuneraciones durante el ejercicio 2015.

Retribuciéon de los Consejeros en su condicidon de tales:

Esta Comision de Nombramientos y Retribuciones, en su sesion celebrada el 22 de enero de 2015
acordd proponer al Consejo de Administracién de Realia Business, S.A. (la “Sociedad” o la
“Compaiiia”), mantener para el ejercicio 2015 la misma Politica de Remuneraciones de los
consejeros que se aprobd para el ejercicio 2014. En base a ello, la Junta General de Accionistas de
Realia, en su reunion de 22 de junio de 2015 aprobd, a propuesta del Consejo, la siguiente Politica de
remuneraciones de los consejeros: la retribucién maxima a recibir por los miembros del Consejo por
su pertenencia a dicho drgano y a sus distintas Comisiones asciende a la cantidad total de
SEISCIENTOS NOVENTA Y DOS MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y DOS EUROS (692.282,00 €), que sera
distribuida por el propio Consejo entre sus miembros, en atencién a sus funciones vy
responsabilidades en el seno del Consejo y de sus Comisiones Delegadas. Ello sin perjuicio de las
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retribuciones que reciban los Consejeros Ejecutivos por el desempefio de su labor ejecutiva o de alta
direccion, para la que se previd una retribucion de caracter fijo de 1.093 miles de euros, a parte de
los restantes beneficios de los que gozan los empleados de la empresa, tales como las aportaciones
qgue realiza la Sociedad a los fondos y planes de pensiones que esta tiene constituidos para sus
empleados, primas de seguros de vida y seguros médicos, y posible indemnizaciones pactadas en los
contratos.

Durante el ejercicio 2015 el Consejo de Administracidn ha distribuido dicha cantidad mdaxima entre
sus miembros conforme al siguiente criterio: una cantidad fija se ha abonado como retribucién por la
pertenencia de los consejeros al propio Consejo o a las Comisiones Delegadas, y otra parte se ha
abonado como retribucién por dietas de asistencia. Ello de acuerdo al siguiente detalle:

12) Retribucidn de los miembros del Consejo de Administracion:

- Cantidad fija anual por consejero: 20.843,00 Euros. Dicha cantidad se abond en cuatro partes
iguales, con caracter trimestral.

- Dietas por asistencia: 1.894,00 Euros por cada reunién a la que asista personalmente
conforme al RCA. Dicha cantidad se abond con caracter trimestral.

29) Retribucién de los miembros de la Comisién Ejecutiva:

- Cantidad fija anual por consejero: 10.419,00 Euros. Dicha cantidad se abond en cuatro partes
iguales, con caracter trimestral.

- Dietas por asistencia: 1.158,00 Euros por cada reunién a la que asista personalmente
conforme al RCA. Dicha cantidad se abond con cardcter trimestral.

39) Retribucién de los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones:

- Cantidad fija anual por consejero: 3.049,00 Euros. Dicha cantidad se abond en cuatro partes
iguales, con cardacter trimestral.

- Dietas por asistencia: 600,00 Euros por cada reunion a la que asista personalmente conforme
al RCA. Dicha cantidad se abond con caracter trimestral.

49) Retribucion de los miembros del Comité de Auditoria y Control:

- Cantidad fija anual por consejero: 3.049,00 Euros. Dicha cantidad se abond en cuatro partes
iguales, con caracter trimestral.

- Dietas por asistencia: 600,00 Euros por cada reunidn a la que asista personalmente conforme
al RCA. Dicha cantidad se abond con caracter trimestral.

59) Retribucién de los miembros de la Comisidn de Operaciones Vinculadas:

- Cantidad fija anual por consejero: 3.049,00 Euros. Dicha cantidad se abond en cuatro partes
iguales, con caracter trimestral.

- Dietas por asistencia: 600,00 Euros por cada reunidn a la que asista personalmente conforme
al RCA. Dicha cantidad se abond con caracter trimestral.

Las referidas retribuciones son los Unicos elementos que conformaron la retribuciéon de los
Consejeros, por su pertenencia al Consejo y a sus distintas Comisiones, no habiendo sido de
aplicacion ninguno de los otros componentes retributivos previstos en el RCA. Ello no obstante,
dichas cantidades se abonaron sin perjuicio de las remuneraciones que se satisficieron a los



-
\ 1Y
REEALLIA
Consejeros Ejecutivos por el desempefio de su labor ejecutiva o de alta direcciéon en la Sociedad

durante el periodo 2015.

Frente a la retribucion autorizada por la Junta General, durante el ejercicio 2015 se ha satisfecho la
suma de 446 miles de euros, lo que supone un decremento del 34,55%.

Retribucién de los Consejeros por el desempeiio de su labor ejecutiva:

El articulo 262 de los ES establece que las retribuciones de los Consejeros por su condicion de tales
seran compatibles e independientes de los sueldos, retribuciones, indemnizaciones o
compensaciones de cualquier clase establecidos con caracter general o individual para aquellos
miembros que cumplan funciones ejecutivas, cualquiera que sea la naturaleza de su relacién con la
Sociedad (laboral, mercantil o de prestacion de servicios).

Por ello, sin perjuicio de lo establecido anteriormente, los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad han
sido retribuidos por el desempefio de sus funciones ejecutivas y de alta direccién en la Compaiiia.
Estas remuneraciones han sido de caracter fijo anual, y contaban con otros beneficios tales como las
aportaciones que hace la Sociedad a los fondos y planes de pensiones que tiene constituidos para sus
empleados, asi como las primas de seguros de vida y seguros médicos.

Durante el ejercicio 2015 los anteriores consejeros ejecutivos dejaron de prestar sus servicios a la
Sociedad en el mes de octubre, por lo que se procedid a la liquidaciéon de sus contratos en los
términos pactados en los mismos.

Dichos consejeros ejecutivos han percibido a lo largo del tiempo en que han desarrollado su labor en
2015, una remuneracién total en metalico de 1.938 miles de euros por sus funciones ejecutivas;
cantidad en la que estdn incluidos todos los conceptos extraordinarios derivados del saldo y finiquito
e indemnizaciones de sus respectivos contratos. Es precisamente la liquidacion de dichos contratos la
que ha determinado la diferencia respecto del ejercicio 2014.

Adicionalmente, se ha retribuido al Consejero Delegado con 40 miles de euros.

111 — Justificacion de la propuesta de modificacion de la Politica de Remuneraciones aprobada en el
ejercicio 2015.

Durante el ejercicio 2015, con motivo de los cambios sufridos en la estructura accionarial de la
Sociedad, los antiguos consejeros dominicales nombrados a propuesta de Bankia, presentaron su
dimisiéon con fecha 6 de junio. Desde entonces, y hasta la fecha del presente Informe, dichas
vacantes ni se han cubierto, ni parece probable que se cubran, por lo que puede ser recomendable
una reduccion en el numero de miembros del Consejo de Administracion. Ademas, se ha producido
una reduccidon en el nimero de miembros de todas las Comisiones, y se ha suprimido la de
Operaciones Vinculadas. A ello se afiade la dimision de los dos consejeros que hasta el 6 de octubre
desempenaban labores ejecutivas, y su sustitucién por un Unico Consejero Delegado. Por ultimo, el
anterior Presidente del Consejo, tenia cardcter ejecutivo, mientras que el actual tiene caracter
dominical.

Todas estas circunstancias han hecho que el limite maximo de las remuneraciones aprobado por la
Junta General y recogido en la actual Politica de Remuneraciones, se haya quedado obsoleto, siendo
Iégica su reduccidn para ajustarlo a las nuevas circunstancias del érgano de administracién de la
Compaiiia.
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IV — Propuesta de la Politica de Remuneraciones para los ejercicios 2016, 2017 y 2018.

IV.1 — Politica de remuneraciones de los consejeros en su condicidén de tales e importe maximo de la
remuneracion anual a satisfacer al conjunto de consejeros en su condicidn de tales.

Se propone que la politica de remuneraciones de los consejeros en su condicion de tales consista en
una cantidad fija anual que se basa en criterios de responsabilidad y dedicacién inherentes al cargo.

El importe maximo de la remuneracién anual para el conjunto de los consejeros en su condicién de
tales se establece en 590.000,00 euros, cantidad que permanecerd vigente en tanto no se apruebe su
modificacion.

Corresponderd al Consejo de Administracién distribuir dicha cantidad maxima entre todos sus
miembros en atencidén a sus funciones y responsabilidades en el seno del Consejo de Administracion
y de sus Comisiones Delegadas. Asi, entre las circunstancias que se deberan valorar por el Consejo a
la hora de retribuir a sus miembros se encontraran las siguientes:

- La pertenencia al propio Consejo y la pertenencia a cada Comisidn. Se considera que la simple
pertenencia a dichos érganos, con la responsabilidad que ello conlleva, justifica la percepcion de
una retribucion acorde con esa responsabilidad.

- Dietas por asistencia, tanto a las sesiones del Consejo como de cada una de sus Comisiones. Se
considera razonable que aquellos consejeros que dedican mas tiempo a la compaiiia reciban una
retribucidn superior a la de aquellos que, por diversas razones, tengan una menor dedicacién.

- La presidencia no ejecutiva del Consejo. Se considera razonable retribuir especificamente el
cargo de Presidente no ejecutivo del Consejo, en aras a reconocer la responsabilidad y criticidad
del cargo. Dicha retribucion se afiadird a la remuneracion fija percibida por la pertenencia al
Consejo y a sus Comisiones

Ello no obstante, se deja a criterio del Consejo de Administracion atender a otras circunstancias, que
habrdn de ser igualmente objetivas, a la hora de determinar las remuneraciones de sus distintos

miembros, dentro del limite establecido.

Igualmente, corresponderd al Consejo de Administraciéon determinar la periodicidad con la que se
abonara a los consejeros la retribucion anual.

En general, salvo en lo dispuesto en el presente apartado, se respeta la libertad de configuracion de
la remuneracidn que la LSC reserva al propio Consejo de Administracion.

1V.2 — Politica de remuneraciones de los consejeros por el desemperiio de funciones ejecutivas.

La politica de remuneraciones de los consejeros por el desempefio de sus funciones ejecutivas sera
similar, en su manera de estructurarse, a la del personal directivo de la sociedad, y estard integrada
por los siguientes componentes:

1.- Retribucion fija.
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La Comisidon de Nombramientos y Retribuciones considera que se debe reconocer la capacidad de los
consejeros ejecutivos de incrementar el valor de la empresa por su impacto en los resultados, por sus
competencias y por su perfil profesional, reconociéndoseles, en consecuencia, una remuneracién
especifica por su labor ejecutiva, e independiente y compatible con su labor de consejeros como
tales.

Por ello, se propone establecer una remuneracién maxima anual por cada consejero que desempefie,
ademas, labores ejecutivas en la sociedad, de 175.000,00 euros. Dicha cantidad serd compatible e

independiente de la remuneracién por la condicion de consejero.

2.- Previsién social y beneficios sociales.

Adicionalmente, los consejeros que desempeiien labores ejecutivas podran percibir los
complementos de prestaciones derivadas del sistema de previsién social en la forma, términos,
condiciones y para los supuestos establecidos por la propia compafiia para sus directivos.

En cuanto a los seguros de vida y salud, la compafiia podra contratarlos en andlogas condiciones que
las del resto de sus empleados.

IV.3 — Principales condiciones de los contratos suscritos con los consejeros ejecutivos.

Todos los derechos, obligaciones, retribuciones e indemnizaciones o compensaciones del tipo que
sea de los consejeros ejecutivos, deberan constar en el contrato que la Sociedad firme con cada uno
de ellos, previamente aprobados por el Consejo de Administracion.

A la fecha de aprobacion de la presente Politica de remuneraciones, el Unico consejero que
desempena funciones ejecutivas es el Consejero Delegado, quien tiene suscrito un contrato de
prestacion de servicios, con una duracion de un afio a partir de su entrada en vigor el 9 de octubre de
2015, y prorrogable por sucesivos periodos anuales. En caso contrario, se establece un preaviso por
ambas partes de tres (3) meses. El contrato no prevé clausulas de indemnizacién y permanencia, y
contiene pactos de exclusividad o no concurrencia, con excepciones tasadas.

IV.4 — Vigencia de la Politica de Remuneraciones.

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 529 novodecies LSC, se propone que esta nueva
Politica de Remuneraciones esté vigente durante los ejercicios 2016, 2017 y 2018, salvo que sea
modificada por acuerdo de la Junta General de Accionistas.

Abril de 2016.
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REALIA BUSINESS, S.A.

Texto integro de los acuerdos propuestos por el Consejo de Administracion a la Junta

General Ordinaria de 21 de junio de 2016

Examen y aprobacidon, en su caso, de las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de
Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto del ejercicio, Estado
de Flujos de Efectivo y Memoria) e Informe de Gestion de Realia Business, S.A., y de

las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en
el Patrimonio Neto del ejercicio, Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) e Informe
de Gestion de su Grupo Consolidado, todo ello correspondiente al ejercicio
econdmico cerrado al 31 de diciembre de 2015, asi como de la gestion social durante
dicho ejercicio. (Punto 12 del Orden del Dia)

Se propone:

Aprobar las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en
el Patrimonio Neto del ejercicio, Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) asi como el Informe
de Gestion de Realia Business, S.A. y las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y
Ganancias, Estado de cambios en el patrimonio neto del ejercicio, Estado de flujos de efectivo
y Memoria) e Informe de Gestién de su Grupo Consolidado, todo ello correspondiente al
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2015.

Estos documentos han sido firmados por todos los administradores quienes han declarado
gue, hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales elaboradas con arreglo a los
principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacidon
financiera y de los resultados del emisor y de las empresas comprendidas en la consolidacidn
tomadas en su conjunto, y que el Informe de Gestidn incluye el analisis fiel de la evoluciéon y
los resultados empresariales y de la posicion del emisor y de las empresas comprendidas en la
consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la descripciéon de los principales riesgos e
incertidumbres a que se enfrentan.

Igualmente, estos documentos han sido informados favorablemente por el Comité de
Auditoria y Control y verificados por el Auditor de Cuentas de la Sociedad.

Se propone, asimismo:

Aprobar la gestion social de la Entidad durante el ejercicio econémico de 2015.

Examen y aprobacion, en su caso, de la propuesta de aplicacion del resultado del
ejercicio de 2015. (Punto 22 del Orden del Dia)

Se propone:
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Aprobar la siguiente propuesta de distribucién del resultado del ejercicio 2015 de Realia
Business, S.A., formulada por el Consejo de Administracién:

Miles de Euros
- A resultados negativos de ejercicios anteriores. (31.456)

Fijacion en siete (7) el nimero de miembros del Consejo de Administracion,

ratificacion y nombramiento de administradores. (Punto 32 del Orden del Dia)

3.1.- Fijacion en siete (7) el nimero de miembros del Consejo de Administracion.

Se propone:
Fijar el nUmero de miembros del Consejo de Administracion en siete (7).

3.2.- Ratificacion del nombramiento y reeleccion de D. Juan Rodriguez Torres.

Se propone:

Ratificar el nombramiento como consejero de Don Juan Rodriguez Torres, acordado por el
Consejo de Administracidn en su sesion celebrada el dia 6 de octubre de 2015, reeligiéndolo,
ademas, por un periodo de cuatro (4) afios. El Sr. Rodriguez Torres tendrd la condicion de
Consejero Dominical a propuesta de Inversora Carso, S.A. de C.V.

3.3.- Ratificacion del nombramiento y reeleccion de D. Carlos Manuel Jarque Uribe.

Se propone:

Ratificar el nombramiento como consejero de Don Carlos Manuel Jarque Uribe, acordado por
el Consejo de Administracién en su sesidn celebrada el dia 6 de octubre de 2015, reeligiéndolo,
ademads, por un periodo de cuatro (4) afios. El Sr. Jarque Uribe tendrd la condicién de
Consejero Dominical a propuesta de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

Modificacion de los siguientes articulos de los Estatutos Sociales. (Punto 42 del
Orden del Dia)

4.1.- Modificacion del articulo 252 (Organos delegados del Consejo).

Se propone:

Modificar el articulo 252 de los Estatutos Sociales, que en adelante tendrad la siguiente
redaccion:

Articulo 252.- Organos delegados del Consejo

Delegacion de facultades
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Cuando asi lo aprueben, al menos, dos terceras partes de sus componentes, el Consejo de
Administracion podra delegar, total o parcialmente, dentro de los limites legales, sus funciones tanto en
una o mas Comisiones Ejecutivas, como en uno o varios Consejeros Delegados, en los términos y en la
medida que estime oportunos.

Consejero Delegado

Cuando un miembro del Consejo de Administracidn sea nombrado consejero delegado o se le atribuyan
funciones ejecutivas en funcion de otro titulo, sera necesario que celebre un contrato con la Sociedad,
que debera ser aprobado previamente por el Consejo de Administracion con el voto favorable de las dos
terceras partes de sus miembros, en el que se recojan todos los términos de su retribucidn, incluyendo,
en su caso, la eventual indemnizacién por cese anticipado en sus funciones y las cantidades a abonar por
la sociedad en concepto de primas de seguro o de contribucidn a sistemas de ahorro.

Comision Ejecutiva

En su caso, la Comision Ejecutiva estara compuesta por un minimo de tres (3) y un maximo de (10)
miembros, incluido el Presidente, todos ellos pertenecientes al Consejo de Administracion.

El Consejo podra delegar permanentemente en la Comision Ejecutiva todas las facultades que competen
al Consejo de Administracidn, salvo aquellas cuya competencia tenga reservadas por ministerio de la
Ley, de los Estatutos Sociales o del Reglamento del Consejo de Administracidn.

La Comisién Ejecutiva se reunird cuantas veces sea convocada por su Presidente, o en su caso,
Vicepresidente que le sustituya, pudiendo asistir a sus sesiones, para ser oida, cualquier persona, sea o
no extrafia a la sociedad, que sea convocada al efecto, por acuerdo de la propia Comisién o del
Presidente de la misma, a los efectos que se determinen, en razén de la finalidad del asunto de que se
trate.

La Comisidn Ejecutiva sera convocada por el Presidente, por propia iniciativa, y necesariamente en los
casos en que lo pidan, al menos, dos de los componentes.

Las convocatorias se haran por carta, e-mail, telegrama, telefax o fax que justifique la recepcion por el
consejero convocado con un minimo de 24 horas.

Seran Presidente y Secretario de la Comisidn el Presidente y el Secretario, respectivamente, del Consejo
de Administracion.

La Comisidn Ejecutiva quedara validamente constituida con la asistencia, presentes o representados, de,
al menos, la mayoria de sus miembros; y adoptara sus acuerdos por mayoria absoluta de sus miembros.
Los miembros de la Comisidon podran delegar su representacidon en otro de ellos, pero ninguno podra
asumir mas de dos representaciones, ademas de la propia.

Los acuerdos de la Comisién se llevardn en un libro de actas, que sera firmado, para cada una de ellas,

por el Presidente y el Secretario o, en su caso, por quienes hayan desempefiado estas funciones, en la
sesion de que se trate.

4.2.- Modificacion del articulo 272 (Comité de Auditoria y Control).

Se propone:

Modificar el articulo 272 de los Estatutos Sociales, que en adelante tendra la siguiente
redaccion:



Articulo 272.- Comité de Auditoria y control

La Sociedad tendrd un Comité de Auditoria y Control, compuesto por un minimo de tres y un maximo de
seis Consejeros, nombrados por el Consejo de Administracion por un periodo no superior al de su
mandato como Consejeros y sin perjuicio de poder ser reelegidos indefinidamente, en la medida en que
también lo fueran como Consejeros. EI Comité estard compuesto exclusivamente por Consejeros no
ejecutivos, la mayoria de los cuales, al menos, deberan ser consejeros independientes y uno (1) de ellos
sera designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o en ambas. En su conjunto, los miembros del Comité de Auditoria y Control tendran los
conocimientos técnicos pertinentes en relacidn con el sector de actividad al que pertenece la sociedad.

El Comité elegirad de entre sus Consejeros independientes un Presidente, pudiendo elegir, ademds, un
Vicepresidente. La duracion de estos cargos no podrd exceder de cuatro afios ni de la de sus mandatos
como miembros del Comité, pudiendo ser reelegidos una vez transcurrido al menos un afio desde su
cese.

Actuard como Secretario, y en su caso Vicesecretario, la persona que, sin precisar la cualidad de
Consejero, designe el Comité.

Los miembros del Comité podran ser asistidos en sus sesiones por las personas que, con la cualidad de
asesores y hasta un maximo de dos por cada uno de dichos miembros, consideren éstos conveniente.
Tales asesores asistiran a las reuniones con voz pero sin voto.

Entre sus competencias estaran como minimo:

1. Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas
en materias de su competencia, y en particular sobre el resultado de la auditoria explicando cémo
dicha auditoria ha contribuido a la integridad de la informacién financiera y la funcién que el
Comité ha desempeiiado en ese proceso.

2. Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de
gestion de riesgos, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del
sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su
independencia. A tales efectos, y en su caso, podran presentar recomendaciones o propuestas al
Consejo de Administracién y fijar el correspondiente plazo para su seguimiento.

3. Supervisar el proceso de elaboracidon y presentacién de la informacion financiera preceptiva y
presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion, dirigidas a salvaguardar su
integridad.

4. Elevar al Consejo de Administracidon las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y
sustitucion del auditor de cuentas, responsabilizandose del proceso de seleccién, de conformidad
con la normativa aplicable, asi como las condiciones de su contratacidn y recabar regularmente de
él informacidn sobre el plan de auditoria y su ejecucidn, ademas de preservar su independencia en
el ejercicio de sus funciones.

5. Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion sobre aquellas
cuestiones que puedan suponer una amenaza para su independencia, para su examen por el
Comité, asi como sobre cualesquiera otras cuestiones relacionadas con el proceso de desarrollo de
la auditoria de cuentas y, cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los
prohibidos, en los términos contemplados en la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en esta. En todo caso, deberdn
recibir anualmente de los auditores externos la declaracion de su independencia en relacion con la
entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacion detallada e
individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes
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honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades
vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas.

6. Emitir anualmente, con caracter previo a la emisidon del informe de auditoria de cuentas, un
informe en el que se expresara una opinién sobre si la independencia de los auditores de cuentas o
sociedades de auditoria resulta comprometida. Este informe debera contener, en todo caso, la
valoracién motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace
referencia la letra anterior individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria
legal y en relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas.

7. Informar con caracter previo, al Consejo de Administracidn, sobre todas las materias previstas en la
Ley, los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion y, en particular, sobre:

a) Lainformacidn financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente;

b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales; y

c) Lasoperaciones con partes vinculadas.

8. Aquellas otras que, en su caso, le atribuyan estos Estatutos o el Reglamento del Consejo de
Administracion.

Revocacion de los acuerdos 6.- [Aumento del capital social mediante compensacion

de créditos (Tramo Convertible Libremente del Préstamo Participativo)] vy 7.-

[Aumento del capital social mediante compensaciéon de créditos (Tramo No
Convertible Voluntariamente del Préstamo Participativo)] adoptados por la Junta
General Ordinaria de Accionistas de fecha 22 de junio de 2015. (Punto 52 del Orden

del Dia)

Se propone:

Revocar y dejar sin efecto el acuerdo 6.- [Aumento del capital social mediante compensacion
de créditos (Tramo Convertible Libremente del Préstamo Participativo)], adoptado por la
pasada Junta General Ordinaria celebrada el 22 de junio de 2015, dado que la actual acreedora
no ha hecho uso del derecho a capitalizar voluntariamente su préstamo participativo en la
ventana del 15 de febrero de 2016. Asimismo, revocar y dejar sin efecto el acuerdo 7.-
[Aumento del capital social mediante compensaciéon de créditos (Tramo No Convertible
Voluntariamente del Préstamo Participativo)], adoptado por la pasada Junta General Ordinaria
celebrada el 22 de junio de 2015, dado que no ha acaecido ninguna Fecha de Conversion
desde la fecha de adopcion de dicho acuerdo.

Delegacion a favor del Consejo de Administracion por un plazo de cinco ainos de la
facultad de aumentar el capital social, en una o varias veces, mediante aportaciones

dinerarias y hasta un importe maximo 55.290.167,76 €, equivalente a la mitad del

capital social actual, en los términos y condiciones que el Consejo de Administracion
decida en cada caso, con atribucion de excluir total o parcialmente el derecho de
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suscripcion preferente y con expresa autorizacion para dar, en su caso, nueva

redaccion a los articulos estatutarios pertinentes. Revocacidn, en la cuantia no

utilizada, de la delegacidn realizada, a tal fin, por la Junta General de 22 de junio de
2015. (Punto 62 del Orden del Dia)

Se propone:

) Delegacidn en el Consejo de Administracidn, plazo y limite cuantitativo.

Delegar en el Consejo de Administracion la facultad de aumentar, en una o varias veces, el
capital social de la Sociedad en un importe maximo de hasta la mitad del capital social a la
fecha de la presente autorizacidn, esto es, hasta la cantidad mdxima de 55.290.167,76 euros.

La ampliacion o ampliaciones de capital que, en su caso, se acuerden, deberan realizarse
dentro de un plazo méaximo de cinco afios a contar desde la fecha de adopcién de este acuerdo.

I)  Aportaciones dinerarias.

La ampliacion o ampliaciones del capital social podran llevarse a cabo, con o sin prima de
emision, mediante la emisidon de nuevas acciones ordinarias, con o sin voto, o acciones
rescatables, o cualesquiera otras admitidas en Derecho o varias modalidades a la vez,
consistiendo el contravalor de las acciones nuevas en aportaciones dinerarias.

III)  Alcance de la delegacidn.

Se acuerda asimismo, facultar al Consejo de Administracion para que, en todo lo no previsto en
este acuerdo de delegacion, pueda fijar los términos y condiciones de los aumentos de capital
social y las caracteristicas de las acciones, asi como ofrecer libremente las nuevas acciones no
suscritas en el plazo o plazos de ejercicio del derecho de suscripcidn preferente. El Consejo de
Administracién podra también establecer que, en caso de suscripcidon incompleta, el capital
social quedard aumentado solo en la cuantia de las suscripciones efectuadas y dar nueva
redaccién al articulo correspondiente de los Estatutos Sociales relativo al capital social y
numero de acciones.

IV) Cémputo del limite.

Se considerard incluido dentro del limite disponible en cada momento de la cantidad maxima
antes referida el importe de los aumentos de capital que, en su caso, y con la finalidad de
atender la conversion de obligaciones, bonos y otros valores de renta fija en acciones de nueva
emision, o el ejercicio de warrants u otros instrumentos financieros con derecho a la entrega
de acciones de nueva emision, se acuerden por el Consejo de Administracién en ejercicio de las
facultades delegadas por la Junta General de la Sociedad.

V)  Exclusién del derecho de suscripcidn preferente.
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Se atribuye de modo expreso al Consejo de Administracién la facultad de excluir, en todo o en
parte, el derecho de suscripcion preferente en relacidon con todas o cualquiera de las emisiones
qgue acordare sobre la base de la presente autorizacién, con arreglo a lo establecido en el
articulo 506 de la Ley de Sociedades de Capital.

En cualquier caso, si el Consejo decidiera excluir el derecho de suscripcion preferente en
relacion con alguno o con todos los referidos aumentos de capital, emitira al tiempo de
adoptar el correspondiente acuerdo de aumento de capital un informe detallando las concretas
razones de interés social que justifiquen dicha medida, que sera objeto del correlativo informe
de un experto independiente distinto del auditor de cuentas de la Sociedad al que se refiere el
articulo 506 de la Ley de Sociedades de Capital. Dichos informes serian puestos a disposicion
de los accionistas y comunicados a la primera Junta General que se celebre tras el acuerdo de
ampliacion.

VI)  Admisién a negociacién.

En virtud de la presente autorizacion, el Consejo de Administracidon queda asimismo facultado
para solicitar la admisidn a negociacién en mercados secundarios nacionales o extranjeros, de
las acciones que se emitan en virtud de esta autorizacidn, y realizar los tramites y actuaciones
necesarios para obtener dicha admisién a cotizacidon ante los organismos competentes de los
distintos mercados de valores nacionales o extranjeros.

VIl) Facultades de sustitucion.

Se autoriza expresamente al Consejo de Administracidén para que este, a su vez, pueda delegar
las facultades de desarrollo, concrecidn, ejecucion, interpretacién y subsanacion de los
acuerdos de ampliacion de capital a que se refiere este acuerdo, en cualquiera de sus
miembros y en el Secretario del Consejo de Administracion.

VIIl) Revocacién, en la cuantia no utilizada, de la delegacidn realizada por la Junta General de
22 de junio de 2015.

Se propone dejar sin efecto, en la parte no utilizada, la delegacién en el Consejo de
Administracién de la facultad de ampliar capital social, correspondiente al acuerdo adoptado
en la Junta General de Accionistas de 22 de junio de 2015.

Autorizacion para la reduccion del plazo de la convocatoria de las Juntas Generales

Extraordinarias de conformidad con lo dispuesto en el articulo 515 de la Ley de
Sociedades de Capital. (Punto 7 2 del Orden del Dia)

Se propone:

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 515 de la Ley de Sociedades de Capital, se
acuerda autorizar que las juntas generales extraordinarias de la Sociedad puedan ser
convocadas con una antelacion minima de quince (15) dias, siempre que la Sociedad ofrezca a
sus accionistas la posibilidad efectiva de votar por medios electrdnicos accesibles a todos ellos.
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10.-

La presente autorizacién se concede hasta la fecha de celebracién de la siguiente junta general
ordinaria de la Sociedad.

Politica de remuneraciones de los consejeros. (Punto 8 2 del Orden del Dia)

Se propone:

Aprobar, de conformidad con lo establecido en el articulo 529 novodecies de la Ley de
Sociedades de Capital, la politica de remuneraciones de los consejeros de Realia Business, S.A.
para los ejercicios 2016, 2017 y 2018, cuyo texto se ha puesto a disposicion de los accionistas
con ocasion de la convocatoria de la junta general.

Informe Anual sobre las Remuneraciones de los Consejeros vy retribucion del Consejo
de Administracion. (Punto 9 2 del Orden del Dia)

9.1.- Informe Anual sobre las Remuneraciones de los Consejeros.

Se propone:

Someter a votacién, con cardcter consultivo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
541.4 de la Ley de Sociedades de Capital, y aprobar Informe anual sobre las remuneraciones de
los Consejeros, previamente aprobado por el Consejo de Administracién a propuesta de la
Comisidn de Nombramientos y Retribuciones.

9.2.- Retribucidn del Consejo de Administracion.

Se propone:

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 262 de los Estatutos Sociales, establecer la
cantidad maxima anual y en conjunto de la remuneracién de los Consejeros por su condicidn
de tales, en 590.000,00.- Euros. Dicha cantidad mdaxima serd de aplicacién para los ejercicios
2016, 2017 y 2018 y permanecera vigente en tanto no se acuerde su modificacidn por la Junta
General. Esta cantidad mdxima sera distribuida por el propio Consejo de Administracién, en su
totalidad o solo en parte, entre sus distintos miembros, teniendo en cuenta las funciones y
responsabilidades ejercidas por cada uno de ellos dentro del propio Consejo o de sus
Comisiones delegadas.

Auditor de cuentas de la Sociedad y de su Grupo Consolidado. (Punto 102 del Orden

del Dia)

10.1.- Reeleccion del auditor de cuentas de la Sociedad y de su Grupo Consolidado

para el ejercicio 2016.
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11.-

12.-

Se propone:

Reelegir, previo informe favorable del Comité de Auditoria y Control, como Auditor de Cuentas
de la Sociedad y de su Grupo Consolidado para el ejercicio 2016, a DELOITTE, S.L., con
domicilio social en Madrid, Plaza de Pablo Ruiz Picasso, n? 1, Torre Picasso, con C.l.F. B-
79104469, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al tomo 13.650, folio 188, seccion 82,
hoja M-54.414.

10.2.- Nombramiento del auditor de cuentas de la Sociedad y de su Grupo
Consolidado para los ejercicios 2017, 2018 y 2019.

De conformidad con la normativa aplicable, tras haber llevado a cabo un proceso de
seleccion de manera imparcial, transparente y no discriminatoria, y teniendo en
cuenta la preferencia manifestada por el Comité de Auditoria y Control, se propone:

Nombrar Auditor de Cuentas de la Sociedad y de su Grupo Consolidado para los ejercicios
2017, 2018 y 2019, a Ernst and Young, S.L., con domicilio social en Madrid, Plaza de Pablo Ruiz
Picasso, n2 1, Torre Picasso, con C.I.F. B-78970506, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid,
al tomo 12.749, libro 0, folio 215, seccidon 82, hoja M-23.123.

Autorizacion a los miembros del Consejo de Administracion para el desarrollo,

elevacion a publico, inscripcidon, subsanacidon y ejecucion de los acuerdos adoptados.
(Punto 112 del Orden del Dia)

Se propone:

Facultar a los miembros del Consejo de Administracion y al Secretario del Consejo, D. Jesus
Rodrigo Fernandez y al Vicesecretario, D. José Maria Richi Alberti, a fin de que cualquiera de
ellos pueda elevar a publico los acuerdos adoptados, asi como realizar y otorgar cuantos actos
o documentos publicos y/o privados fueren necesarios para la inscripcidn, total o parcial, en el
Registro Mercantil y en otros Registros Publicos, de los que fueren susceptibles de ello,
otorgando, asimismo, cuantos documentos publicos y/o privados, incluso de subsanacion y
rectificacion, fueren necesarios para adaptar dichos acuerdos a la calificacidn verbal o escrita
del Registrador y, en todo caso, para conseguir la plena efectividad de los mismos.

Aprobacion, si procede, del acta de la junta, en cualquiera de las formas establecidas

en el articulo 202 de la Ley de Sociedades de Capital 0, en su caso, aplicacion de lo

previsto en el articulo 203 del mismo texto legal. (Punto 122 del Orden del Dia)

Aunque se propone aprobar el acta de la junta en cualquiera de las formas
establecidas en el articulo 202 de la Ley de Sociedades de Capital, se informa a los
accionistas que el Consejo de Administracion tiene el propdsito de requerir la
presencia de Notario para que levante acta de la misma, de conformidad con lo
establecido en el articulo 203 del referido texto legal.
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Mayo de 2016
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REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE REALIA BUSINESS, S.A.

CAPITULO |
INTRODUCCION

Articulo 19. Finalidad.

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacion del Consejo de
Administracién de REALIA, las reglas basicas de su organizacidon y funcionamiento y las normas
de conducta de sus miembros, con el fin de alcanzar la mayor eficacia y transparencia en su
gestion.

Articulo 22.  Ambito de aplicacién.

1. Este Reglamento resulta de aplicacion a los miembros del Consejo de Administracién y, en
cuanto les afecte, a los Altos Directivos de REALIA y de sus filiales y participadas en las que
REALIA controle la gestion.

A los efectos de este Reglamento, a REALIA y al conjunto de empresas filiales y participadas
en las que REALIA tenga el control de la gestidn se las denominard como Grupo REALIA.

2. Los Consejeros y los Altos Directivos tienen la obligacién de conocer, cumplir y hacer
cumplir el contenido del presente Reglamento, correspondiendo al Secretario del Consejo
de REALIA entregar un ejemplar del mismo a cada uno de ellos.

A los efectos de este Reglamento se consideran Altos Directivos a todos aquellos que
tengan dependencia directa del Consejo o del primer ejecutivo de la compaiiia, y al director
del servicio de auditoria interna.

3. El Consejo de Administracion adoptara las medidas oportunas para que este Reglamento
tenga una amplia difusion entre los accionistas y el publico inversor en general, con el fin de
gue conozcan el compromiso que asumen los miembros del Consejo y de la Alta Direccién
de REALIA. A estos efectos, el contenido integro de este Reglamento serda objeto de
comunicacién a la Comisidon Nacional del Mercado de Valores e inscrito en el Registro
Mercantil, figurando, ademas, en la pagina web de REALIA.

Articulo 32.  Interpretacion.

Este Reglamento completa lo establecido para el Consejo de Administracién en la legislacion
mercantil vigente y en los Estatutos de REALIA y debera ser interpretado de conformidad con los
criterios generales de interpretacion de las normas juridicas, atendiendo fundamentalmente a su
espiritu y finalidad y pudiendo aclarar el propio Consejo su contenido.

Articulo 4°. Modificacion.

1. Corresponde al Consejo de Administracidon introducir modificaciones en el presente
Reglamento, conforme a los requisitos que se recogen en este mismo articulo.

2. Podran instar la modificacién de este Reglamento el Presidente, el Consejero Delegado, un
tercio de los miembros del Consejo o la mayoria de componentes del Comité de Auditoria 'y
Control, cuando a su juicio concurran circunstancias que lo hagan conveniente o necesario.
La propuesta de modificacion se deberd acompafiar con una memoria justificativa de las
causas y el alcance de la modificacion que se propone.

3. Las propuestas de modificacion deberan ser informadas por el Comité de Auditoria y
Control.



El texto de la propuesta, la memoria justificativa y el informe del Comité de Auditoria y
Control deberan adjuntarse a la convocatoria de la reunidon del Consejo que haya de
deliberar sobre ella.

La convocatoria habra de efectuarse con la antelacion y demads formalidades previstas en
los estatutos sociales y en el presente Reglamento.

La modificacién del Reglamento exigird para su validez que se haya acordado por, al menos,
la mayoria absoluta de los miembros del Consejo, redondedndose al alza las fracciones que
pudieran producirse.

CAPITULO I

COMPOSICION, COMPETENCIA Y FUNCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 52. Composicidn cuantitativa.

1.

La determinacién del nimero de Consejeros, dentro del maximo y del minimo fijado por los
Estatutos, corresponde a la Junta General.

El Consejo de Administracidon propondra a la Junta el nUmero de consejeros que, de acuerdo
con las cambiantes circunstancias de la Compaifiia, resulte mds adecuado para asegurar la
debida representatividad y un funcionamiento eficaz y participativo del érgano.

Articulo 62. Composicidn cualitativa.

1.

Las personas designadas como Consejeros habran de reunir, ademds de las condiciones
exigidas por la Ley y los Estatutos, las previstas por este Reglamento, comprometiéndose
formalmente en el momento de su toma de posesién a cumplir las obligaciones y deberes en
él previstos.

En el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General y de cooptacién para la
designacion de Consejeros, el Consejo de Administraciéon procurard que en la composicion
del mismo los consejeros externos o no ejecutivos representen una amplia mayoria sobre los
consejeros ejecutivos, y que dentro de aquellos haya un numero razonable de
independientes.

A los efectos de lo previsto en los Estatutos y en el presente Reglamento:

a) Se consideran consejeros independientes, aquellos que, designados en atencién a sus
condiciones personales y profesionales, puedan desempefiar sus funciones sin verse
condicionados por relaciones con la Sociedad o su Grupo, sus accionistas significativos o
sus directivos. No podrdn ser considerados en ningln caso como consejeros
independientes quienes se encuentren en cualquiera de las siguientes situaciones:

i) Quienes hayan sido empleados o consejeros ejecutivos de sociedades del grupo,
salvo que hubieran transcurrido 3 6 5 afos, respectivamente, desde el cese de esa
relacion.

ii) Quienes perciban de la sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o
beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero, salvo que no
sea significativa para el consejero.

No se tomaran en cuenta, a efectos de lo dispuesto en este apartado, los
dividendos ni los complementos de pensiones que reciba el consejero en razon de
su anterior relacion profesional o laboral, siempre que tales complementos tengan
caracter incondicional y, en consecuencia, Realia o la sociedad del grupo que los
satisfaga no pueda de forma discrecional, sin que medie incumplimiento de
obligaciones, suspender, modificar o revocar su devengo.



b)

iii) Quienes sean, o hayan sido durante los ultimos 3 afios, socio del auditor externo o
responsable del informe de auditoria, ya se trate de la auditoria durante dicho
periodo de la sociedad o de cualquier otra sociedad del grupo REALIA.

iv) Quienes sean consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta en
la que algln consejero ejecutivo o alto directivo de la sociedad sea consejero
externo.

v) Quienes mantengan, o hayan mantenido durante el ultimo afio, una relacién de
negocios significativa con la sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea
en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una
entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

Se considerardn relaciones de negocios las de proveedor de bienes o servicios,
incluidos los financieros, y la de asesor o consultor.

vi) Quienes sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos de
una entidad que reciba, o haya recibido durante los uUltimos 3 afios, donaciones de
la sociedad o de su grupo.

No se consideraran incluidos en esta letra quienes sean meros patronos de una
Fundacién que reciba donaciones.

vii) Quienes sean cdényuges, personas ligadas por analoga relacion de afectividad, o
parientes hasta de segundo grado de un consejero ejecutivo o alto directivo de la
sociedad.

viii) Quienes no hayan sido propuestos, ya sea para su hombramiento o renovacién,
por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

ix) Quienes hayan sido consejeros durante un periodo continuado superior a doce
(12) afios.

Xx) Quienes se encuentren respecto de algln accionista significativo o representado
en el Consejo, en alguno de los supuestos sefialados en los apartados i), v), vi) o
vii). En el caso de la relacién de parentesco sefialada en el apartado vii), la
limitacién se aplicard, no sélo respecto al accionista, sino también respecto a sus
consejeros dominicales en la sociedad participada.

Los consejeros dominicales que pierdan tal condicién como consecuencia de la
venta de su participacién por el accionista al que representaban sdélo podran ser
reelegidos como consejero independientes cuando el accionista al que
representaran hasta ese momento hubiera vendido la totalidad de sus acciones en
REALIA.

Un consejero que posea una participacion accionarial en REALIA podra tener la
condiciéon de independiente, siempre que satisfaga todas las condiciones
establecidas en este apartado y, ademas, su participacidén no sea significativa.

Se consideran consejeros dominicales, aquellos que posean una participacion
accionarial superior o igual a la que se considere legalmente como significativa o que
hubieran sido designados por su condicion de accionistas, aunque su participaciéon
accionarial no alcance dicha cuantia, asi como quienes representen a accionistas de los
anteriormente sefialados.

Se consideran Consejeros ejecutivos, aquellos que desempefien funciones de direccién
en la Sociedad o su Grupo, cualquiera que sea el vinculo juridico que mantenga con ella.
Cuando un consejero desempefie funciones de direccién y, al mismo tiempo, sea o
represente a un accionista significativo o que esté representado en el Consejo de



Administracidn, se considerard como ejecutivo. El nimero de Consejeros ejecutivos
serd el minimo necesario.

d) Otros Consejeros: entendiendo por tales aquellos consejeros externos que no puedan
ser considerados dominicales ni independientes, explicindose en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo esta circunstancia y, en su caso, los vinculos de dichos consejeros
con la sociedad, sus directivos o sus accionistas.

El caracter de cada consejero debe ser explicado por el Consejo ante la Junta General de
Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y ha de confirmarse o, en su
caso, revisarse anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacidn
por la Comisidon de nombramientos y retribuciones.

Articulo 72. Competencias del Consejo de Administracion.-

1.

El Consejo de Administracién debe asumir de manera efectiva las facultades de supervision,
direccién, control y representacién de REALIA, que le atribuyen la Ley de Sociedades de
Capital y los Estatutos Sociales, y debe establecer, como nucleo de su misién, aprobar la
estrategia de la compaiiia y la organizacién precisa para su puesta en practica, asi como
supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el objeto e
interés social de la compaiiia.

El Consejo desempefiara sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio,
dispensara el mismo trato a todos los accionistas y se guiara por el interés de la compafiia,
entendido como hacer maximo, de forma sostenida, el valor econémico de la empresa.
Velard, asimismo, para que en sus relaciones con los distintos grupos de interés la empresa
respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete
los usos y buenas practicas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad; y observe
aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado
voluntariamente.

En todo caso, correspondera al Consejo de Administracién, mediante la adopcidon de
acuerdos que habran de aprobarse en cada caso segun lo previsto en la Ley o los Estatutos,
el tratamiento de, entre otras, las siguientes materias, que se establecen como catdlogo
formal de materias reservadas a su exclusivo conocimiento y, por tanto, indelegables salvo
disposicion legal en contra:

a) Laaprobacién de las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestidn y el presupuesto
anual;
ii) La politica de inversiones y financiacidn;
iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;
iv) La politica de gobierno corporativo;
v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de remuneraciones y evaluacion del desempefio de sus funciones de los
altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como el
seguimiento peridédico de los sistemas internos de informaciéon y control. La
politica de control y gestidon de riesgos habrd de identificar, al menos: -los distintos
tipos de riesgo a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o
econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance; -La fijacidon
del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable; -Las medidas previstas



para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse; y -Los sistemas de informacidn y control interno que se utilizaran
para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o
riesgos fuera de balance.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera vy, en especial, sus limites.

ix)

Las politicas de informacidon y comunicaciéon con los accionistas, los mercados y la
opinidn publica, asegurando la calidad de la informacién suministrada.

b) Las siguientes decisiones:

i)

i)

vi)

vii)

La definicion de la estructura del Grupo de sociedades del que la Sociedad sea
entidad dominante.

A propuesta de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, el nombramiento
y eventual cese de los altos directivos que tuvieran dependencia directa del
consejo o de alguno de sus miembros, asi como el establecimiento de las
condiciones basicas de sus contratos, incluyendo su retribucion.

Las decisiones relativas a la remuneracién de los consejeros, dentro del marco
estatutario y de la politica de remuneraciones aprobada por la Junta General.

En relacion con los consejeros que desempefien funciones ejecutivas, la
aprobacién de los contratos que regulen la prestacion de las mismas, asi como las
retribuciones que les corresponden por ello.

La aprobaciéon de la informacion financiera que, por su condicidon de cotizada, la
sociedad deba hacer publica periédicamente.

La aprobacién de las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada
cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico o especial riesgo
fiscal, salvo que su aprobacidn corresponda a la Junta General. A estos efectos, se
entiende comprendida la aprobacion de inversiones, desinversiones, créditos,
préstamos, lineas de avales o afianzamiento y cualquier otra facilidad financiera
cuyo importe unitario sea superior a dieciocho millones (18.000.000) de euros.

La aprobacién de la creacién o adquisicion de participaciones en entidades de
propodsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar
la transparencia de la Sociedad o de su Grupo.

viii) En los casos previstos en la ley, la aprobacidn, previo informe del Comité de

Auditoria y Control, de las operaciones que la Sociedad o sociedades de su Grupo
realicen con consejeros, o con accionistas titulares, de forma individual o
concertadamente con otros, de una participacién significativa, incluyendo
accionistas representados en el Consejo de Administracion de la Sociedad o de
otras sociedades que formen parte del mismo grupo o con personas a ellos
vinculadas (“operaciones vinculadas”). Los consejeros afectados o que representen
o estén vinculados a los accionistas afectados deberan abstenerse de participar en
la deliberacion y votacién del acuerdo en cuestion.

La delegacion de facultades en cualquiera de los miembros del Consejo de
Administracion en los términos establecidos por la Ley y los Estatutos, y su
revocacion.

El nombramiento y destitucidn de los consejeros delegados de la Sociedad, asi
como el establecimiento de su contrato.



xi) El nombramiento y cese de los Consejeros que han de formar las distintas
Comisiones previstas por este Reglamento.

xii) La supervision del efectivo funcionamiento de las comisiones que hubiera
constituido y de la actuacién de los 6rganos delegados y de los directivos que
hubiera designado.

xiii) El nombramiento de Consejeros por cooptacidn en caso de vacantes hasta que se
reuna la primera Junta General.

xiv) La aceptacién de la dimisidon de Consejeros.

xv) La convocatoria de la Junta General y la elaboracién del orden del dia y la
propuesta de acuerdos.

xvi) La formulacién de las cuentas anuales y su presentacién a la Junta General.

xvii)La formulacién de cualquier clase de informe exigido por la ley al 6rgano de
administracidon siempre y cuando la operacion a que se refiere el informe no pueda
ser delegada.

xviii) La autorizacién o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad
conforme a lo dispuesto en el articulo 230 de la Ley de Sociedades de Capital.

xix) En general, las facultades de organizacion del Consejo y, en especial, la
modificacién del presente Reglamento.

xx) La determinacién de la estrategia fiscal de la Sociedad.

xxi) Las facultades que la Junta General haya conferido al Consejo de Administracidn,
gue éste solo podrd delegar si lo prevé de forma expresa el acuerdo de la Junta
General.

xxii)La aprobacién de los cédigos de conducta de REALIA.

xxiii) La emision y admisidén a negociacién de obligaciones, asi como el otorgamiento
de garantias de la emisién de obligaciones.

En los casos permitidos por la ley, y cuando concurran circunstancias de urgencia debidamente
justificadas, se podran adoptar las decisiones correspondientes a los asuntos anteriores por la
Comisidn Ejecutiva, que deberan ser ratificadas en el primer Consejo de Administracidon que se
celebre tras la adopcion de la decision.

Articulo 82.  Equilibrio en el desarrollo de las funciones del Consejo de Administracion.

1.

Corresponde al Consejo de Administracion el desarrollo de cuantos actos resulten necesarios
para la realizacién del objeto social previsto en los Estatutos, de conformidad con el
ordenamiento juridico aplicable.

La delegacién de facultades que, dentro de los limites consentidos por la Ley, realice el
Consejo a favor de alguno de sus miembros no le priva de ellas.

El Consejo de Administracion desarrollard sus funciones de acuerdo con el principio de
equilibrio entre poderes y responsabilidades. A este principio se sujetardn también los
Consejeros y Comisiones en quienes el Consejo delegue facultades.

El Consejo de Administracion establecerd los mecanismos que sean convenientes, y
adecuados o necesarios para supervisar las decisiones adoptadas por cualesquiera de sus
miembros o Comisiones.



5.

El Consejo de Administracidon respondera de su gestidon ante la Junta General de Accionistas,
sometiendo a la autorizacién previa de la misma las operaciones que entrafien una
modificacidon estructural de la Sociedad

Articulo 92.  Funciones representativas.

1.

El Consejo de Administracion ostenta el poder de representacién de REALIA en los términos
legal y estatutariamente establecidos.

Las Comisiones y los Vocales del Consejo en los que se delegue el poder de representacién
tendran puntualmente informado al Consejo de todos cuantos actos realicen en ejecucién
de dicho poder y que excedan de la ordinaria administracién.

Articulo 102. Funciones especificas relativas a las Cuentas Anuales y al Informe de Gestion.

1.

El Consejo de Administracidon formulard las Cuentas Anuales y el Informe de Gestidn, tanto
individuales como consolidados, de manera que los mismos muestren la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de REALIA, conforme a lo previsto
en la Ley, habiendo recibido previamente el informe del Comité de Auditoria y Control.
Tales cuentas serdn previamente certificadas, en cuanto a su integridad y exactitud, por el
Director General de Administracién y Finanzas con el Visto Bueno del Presidente, si tuviera
facultades ejecutivas y en caso contrario, con el del Consejero Delegado.

El Consejo de Administracién, estudiados los informes a los que se alude en el niumero
anterior, podrd solicitar de quienes los hayan emitido cuantas aclaraciones estime
pertinentes.

El Consejo de Administracidon cuidard, en particular, de que los anteriores documentos
contables estén redactados en términos claros y precisos que faciliten la adecuada
comprension de su contenido. En particular, incluirdn todos aquellos comentarios que
resulten Utiles a tales fines.

Todo vocal del Consejo de Administracion hara constar en acta que, antes de suscribir la
formulacién de las Cuentas anuales exigida por la Ley, ha dispuesto del informe que sobre
las mismas debe elaborar el Comité de Auditoria y Control asi como, en general, de la
informacidon necesaria para la realizacion de ese acto, pudiendo hacer constar las
observaciones que estime pertinentes.

Trimestralmente, el Consejo seguird la evoluciéon de las Cuentas de la sociedad, previo
informe del Comité de Auditoria y Control.

Articulo 112. Funciones especificas relativas al Mercado de Valores.

1.

El Consejo de Administracién desarrollard cuantas funciones vengan impuestas por el
caracter de sociedad cotizada en Bolsa.

En particular, el Consejo desarrollard, en la forma prevista en este Reglamento las siguientes
funciones especificas en relacion con el Mercado de Valores:

a) La realizacidon de cuantos actos y la adopcion de cuantas medidas sean precisas para
asegurar la transparencia de REALIA ante los mercados financieros.

b) La realizacion de cuantos actos y la adopcién de cuantas medidas sean precisas para
promover una correcta formacién de los precios de las acciones de REALIA, evitando en
particular las manipulaciones y los abusos de informacién privilegiada.

c) La aprobaciéon y actualizacion del Reglamento Interno de Conducta en materias
relacionadas con los Mercados de Valores.



d) Aprobar el Informe anual de gobierno corporativo a que se refiere el articulo 540 de Ila
Ley de Sociedades de Capital.

e) Elaborar el Informe anual sobre las remuneraciones de sus Consejeros al que se refiere
el articulo 541 de la Ley de Sociedades de Capital.
CAPITULO Il
RELACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 122. Relaciones con los accionistas.

El Consejo de Administracidon potenciard la comunicacién de REALIA con sus accionistas. En esta
linea, promovera la celebracidén, con asistencia de alguno de los Consejeros y/o de los miembros
de la Alta Direcciéon que estime convenientes, de reuniones informativas con accionistas
institucionales sobre la marcha del Grupo REALIA. En ningln caso estas reuniones conllevardn la
entrega de cualquier informacidon que les pudiera proporcionar una situacién de privilegio o
ventaja respecto de los demads accionistas.

Articulo 132. Informacidn a los accionistas con ocasion de las Juntas Generales.

1.

El Consejo de Administracion pondra a disposicién de los accionistas, con caracter previo a
cada Junta General, toda cuanta informacion sea legalmente exigible y, a través del
Departamento de Bolsa y de Relaciones con los Accionistas, atendera por escrito las
solicitudes de informacidn, aclaraciones o preguntas que, en relacién con los asuntos del
Orden del Dia, le formulen los accionistas hasta el quinto dia anterior al previsto para la
celebracion dichas Juntas Generales; de la misma forma atendera las solicitudes de
informacion, aclaraciones o preguntas que se le presenten en relacién con la informacion
accesible al publico que se haya facilitado a la Comisidn Nacional del Mercado de Valores
(C.N.M.V.) desde la celebracién de la anterior Junta asi como las que se formulen respecto
del informe del auditor. La informacién a que se refiere este pdarrafo sera facilitada por
escrito a los accionistas que la hayan solicitado hasta el propio dia de celebracién de la Junta
General de que se trate.

El Presidente, directamente o, por designacidn del propio Presidente, a través del Consejero
Delegado o de un Consejero, el Secretario del Consejo o un miembro de la Alta Direcciéon de
REALIA, presente en la Junta, que el Presidente designe, atenderan las preguntas que en
relacién con los asuntos sefialados en el parrafo anterior le formulen los accionistas en el
propio acto de la Junta General. En caso de que no fuera posible satisfacer el derecho del
accionista en ese momento el Consejo de Administracidn, a través del Departamento de
Bolsa y de Relaciones con los Accionistas o de cualquier otro que pudiera sustituirlo,
facilitard por escrito la informacion solicitada dentro de los siete dias siguientes al de
terminacién de la Junta. Todo ello dentro de los limites establecidos por la legislacion
vigente.

El Consejo de Administracion adoptard cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la
Junta General ejerza efectivamente las funciones que le son propias conforme a la Ley y a los
Estatutos sociales.

Articulo 142. Relaciones con los mercados.

1.

El Consejo de Administracién adoptara las disposiciones que sean necesarias para que se
informe al publico de manera inmediata, mediante la remisién a la Comisidn Nacional del
Mercado de Valores (C.N.M.V.) y simultanea publicacién en la pagina web de REALIA, de:

a) Los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la formacion del precio
de cotizacidén bursatil de la acciéon de REALIA.
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b) Los cambios que afecten de manera significativa a la estructura del accionariado de
REALIA.

c) Las modificaciones substanciales de las reglas de gobierno de REALIA, actualmente
constituidas por los Estatutos, el Reglamento de Junta, el Reglamento de Consejo y el
Reglamento Interno de Conducta.

d) Las operaciones de autocartera de conformidad con lo previsto legalmente.

El Consejo de Administracién adoptard las medidas necesarias para asegurar que la
informacion financiera peridédica y cualquiera otra que se ponga a disposicién de los
mercados se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y practicas profesionales
con que se elaboran las cuentas anuales y goce de la misma fiabilidad que éstas.

Articulo 152. Relaciones con los Auditores.

1.

Las relaciones del Consejo con los auditores externos de REALIA se encauzaran a través del
Comité de Auditoria y Control, contemplado en los Estatutos Sociales y en este Reglamento.

El Consejo de Administracidon se abstendra de proponer la contratacidon de aquellas firmas
de auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacer la compania y las empresas de
su grupo, por todos los conceptos, sean superiores al diez por ciento de los ingresos de la
firma de auditoria en Espafia durante el ejercicio inmediatamente anterior.

El Consejo de Administracién procurara formular definitivamente las cuentas de manera tal
gue no haya lugar a salvedades o reservas en el informe de auditoria por parte del auditor.
No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, el Presidente del
Comité de Auditoria y Control, al igual que los auditores, habra de explicar a los accionistas
el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

CAPITULO IV
NOMBRAMIENTO Y CESE DE LOS CONSEJEROS

Articulo 162. Nombramiento de Consejeros.

1.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de Administracién a
la consideracién de la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte dicho
drgano en virtud de las facultades de cooptacidn que tiene legalmente atribuidas, habran
de recaer sobre personas de reconocida honorabilidad, solvencia, competencia técnica y
experiencia, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el caso
de los consejeros ejecutivos y dominicales, y previa propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los consejeros independientes.

En el caso de ser nombrado administrador una persona juridica, serd necesario que ésta
designe a una sola persona fisica para el ejercicio permanente de las funciones propias del
cargo, que estara sujeta a los requisitos de honorabilidad, solvencia, competencia técnica y
experiencia y al régimen de prohibiciones e incompatibilidades sefialados en este
Reglamento y le seran exigibles a titulo personal los deberes del Consejero establecidos en
el presente Reglamento. La revocacion de su representante por la persona juridica
administradora no producira efecto en tanto no designe a la persona que lo sustituya.

La sociedad hara publica a través de su pagina web, y mantendra actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracién a los que pertenezca, se trate o no de sociedades
cotizadas;
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c) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca seglin corresponda,
sefaldndose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o
con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los
posteriores, y;

e) Acciones de la compaifiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

4. El Secretario del Consejo de Administracién entregara a cada nuevo Consejero un ejemplar
de los Estatutos Sociales, del presente Reglamento, del Reglamento Interno de Conducta,
de las ultimas cuentas anuales e informes de gestién, individuales y consolidados,
aprobados por la Junta General de Accionistas, de los informes de auditoria
correspondientes a éstas, del Ultimo informe anual de gobierno corporativo y de la ultima
informacidon econémico financiera remitida a los mercados. Asimismo, se les facilitard la
identificacién de los actuales auditores de cuentas y sus interlocutores.

Cada Consejero deberd suscribir un recibo de tal documentacién, comprometiéndose a
tomar conocimiento inmediato de la misma y a cumplir fielmente sus obligaciones como
Consejero.

5. La sociedad contard con un programa de orientacién que proporcione a los nuevos
consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la sociedad, asi como de sus reglas de
gobierno corporativo.

Articulo 172. Designacidn de Consejeros independientes.

El nombramiento de Consejeros externos independientes recaerda en personas que reunan las
condiciones que se indican en el apartado 3.a) del articulo 6 del presente Reglamento.

Articulo 182. Duracion del cargo.

1. Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo fijado en los Estatutos sociales, que en
todo caso no podra exceder del mdximo de cuatro afios.

2. Los Consejeros designados por cooptacion ejercerdn su cargo hasta la fecha de reunién de la
primera Junta General. Este periodo no se computara a los efectos de lo establecido en el
apartado anterior.

3. El Consejero que termine su mandato o que, por cualquier otra causa, cese en el desempefiio
de su cargo, no podrd prestar servicios en otra entidad competidora de REALIA, durante el
plazo de dos afios.

4. El Consejo de Administracidon, si lo considera oportuno, podra dispensar al Consejero
saliente de esta obligacidn o acortar su periodo de duracién.

Articulo 192. Reeleccién de Consejeros.

Previamente a cualquier reeleccién de consejeros que se someta a la Junta General, la Comision
de Nombramientos y Retribuciones debera emitir un informe en el que se evaluaran la calidad
del trabajo y la dedicacidn al cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato
precedente.

Articulo 202. Cese de los Consejeros.

1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados o cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene
conferidas legal y estatutariamente. El Consejo de administracion no propondra el cese de
ningun consejero independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que
hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo
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informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entenderd que existe justa
causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido
en algunas de las circunstancias que hubieran impedido su nombramiento como consejero
independiente. También podrd proponerse el cese de consejeros independientes a resultas
de Ofertas Publicas de Adquisicidn, fusiones u otras operaciones societarias similares que
supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la
estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad de consejeros
dominicales e independientes conforme al capital representado en el Consejo.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposiciéon del Consejo de Administracién y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes
€asos:

a) Cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los que estuviere asociado su
nombramiento como Consejeros ejecutivos.

b) Si se trata de Consejeros dominicales, cuando el accionista cuyos intereses
representen, transmita integramente o reduzca, en la debida proporcidn, la
participacién que tenia en REALIA.

c) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidn
legalmente previstos.

d) Cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos, dos tercios de sus
miembros:

i) si por haber infringido sus obligaciones como Consejeros resultaren gravemente
amonestados por el Consejo, previa propuesta o informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones o

ii) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de
REALIA.

Cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del
término de su mandato, deberd explicar las razones en una carta que remitird a todos los
miembros del Consejo. Sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante,
el motivo del cese se incluird en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Articulo 212. Caracter de los acuerdos del Consejo sobre esta materia.

De conformidad con lo previsto en el articulo 25 de este Reglamento, los Consejeros afectados
por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese se abstendran de intervenir en las
deliberaciones y votaciones que se refieran a ellos.

CAPITULO V
DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 222. Obligaciones generales del Consejero.

1.

Los Consejeros deberan cumplir los deberes impuestos por las leyes, los Estatutos y los
Reglamentos de la sociedad (Reglamento de la Junta General de Accionistas, Reglamento del
Consejo y Reglamento Interno de Conducta) con fidelidad al interés social.

La funcion del Consejero es orientar y controlar la gestion de REALIA con el fin de hacer maximo,
de forma sostenida, el valor econémico de la empresa.

En el desempefio de sus funciones, el Consejero obrara con la diligencia de un ordenado
empresario y con la lealtad de un fiel representante, actuando siempre de buena fe y en el
mejor interés de la Sociedad. En este sentido, el Consejero queda obligado, en particular, a:
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a)

b)

d)

h)

No ejercitar sus facultades con fines distintos para los que le han sido concedidas, y
desempefiar sus funciones bajo el principio de responsabilidad personal con libertad de
criterio o juicio e independencia respecto de instrucciones y vinculaciones de terceros.

Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de los drganos
delegados a los que pertenezca; a tales efectos deberd recabar la informacién necesaria
para el cumplimiento de sus obligaciones legales.

Asistir a las reuniones de los érganos de que forme parte y participar activamente en
las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya efectivamente en la toma de
decisiones.

En el caso indispensable en que no pueda asistir a las sesiones a las que haya sido
convocado, deberd instruir al Consejero al que, en su caso, haya conferido su
representacion.

Expresar claramente su oposicidn cuando considere que alguna propuesta de decisién
sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. De forma especial los
consejeros independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de interés deberdn expresar claramente su oposicién, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, éste habrd de sacar las conclusiones que
procedan.

Asistir a las Juntas Generales.

Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de Administracién
y se halle razonablemente comprendido en su compromiso de dedicacién.

Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoquen una reunién
extraordinaria del Consejo o incluyan en el Orden del Dia de la primera que haya de
celebrarse, los extremos que considere convenientes.

Comunicar al Consejo de Administraciéon cualquier situacidon de conflicto, directo o
indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la
sociedad. De existir tal conflicto, el consejero afectado se abstendra de intervenir en la
operaciéon a que el conflicto se refiera. Las situaciones de conflicto de interés en que
incurran los consejeros seran objeto de informacién en la Memoria.

Informar al Consejo de Administracion, dentro del primer mes natural de cada ejercicio
y con referencia al ejercicio inmediato anterior, y sin perjuicio de lo establecido en el
Reglamento Interno de Conducta de la sociedad, sobre:

i) Las participaciones accionariales de REALIA de que sea o haya sido titular el
Consejero.

ii) Las operaciones realizadas durante el ejercicio anterior por el consejero en interés
propio, o por personas que actuen por su cuenta, con REALIA o con sociedades de
su Grupo, cuando tales operaciones sean relevantes, ajenas al trafico ordinario del
Grupo REALIA o no se realicen en condiciones de mercado.

iii) Las eventuales situaciones de conflicto de intereses, directo o indirecto, en que se
encuentre o se haya encontrado tanto el Consejero como las personas a él
vinculadas, respecto de los intereses del Grupo REALIA.

Los consejeros deberan informar a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de sus
restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacidon propia de su

cargo.
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El Secretario del Consejo se encargara de recabar de los Consejeros la informacidn referida en el
anterior apartado i).

La informacién referida en los apartados 2.i. (ii) y (iii) anteriores, debera ser proporcionada,
ademads, con caracter puntual, con ocasidn de la realizacién de cada operacidn o acto.

Articulo 232. Deber de confidencialidad del Consejero.

1.

El Consejero guardara secreto sobre las informaciones, datos, informes o antecedentes a los
gue haya tenido acceso en el desempefio de su cargo, no pudiendo comunicarlos a terceros
ni divulgarlos cuando pudieran tener consecuencias perjudiciales para el interés social.

Se exceptlan los supuestos en los que la Ley requiera su comunicacidon o divulgacién a las
autoridades de supervision o a terceros, en cuyo caso, la revelacion de la informacion
deberd ajustarse a lo previsto en las leyes.

Cuando el Consejero sea persona juridica, el deber de secreto recaerd también sobre el
representante de ésta, sin perjuicio del cumplimiento de la obligacién de informar a su
representada.

Articulo 242. Obligacion de no competencia.

1.

El Consejero no puede desempenfiar cargos ni prestar servicios en entidades competidoras de
cualquiera de las sociedades del Grupo REALIA.

El Consejero deberd adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las
gue sus intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés
social y con sus deberes para con la Sociedad. En este sentido, el consejero debera
abstenerse de:

a) Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias
hechas en condiciones estandar para los clientes y de escasa relevancia, entendiendo
por tales aquellas cuya informacién no sea necesaria para expresar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacidon financiera y de los resultados de la Sociedad.

b) Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicion de administrador para influir
indebidamente en la realizacién de operaciones privadas.

c) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de la compaiiia,
con fines privados.

d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su Grupo,
asociadas al desempefio de su cargo, salvo que se trate de atenciones de mera cortesia.

f) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competen-
cia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de cualquier otro modo, le si-
tden en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

Las previsiones anteriores seran igualmente de aplicacién en el caso de que el beneficiario
de los actos o de las actividades prohibidas sea una persona vinculada Consejero.

Articulo 252. Conflictos de intereses y operaciones vinculadas.

1.

El Consejero deberd abstenerse de participar en la deliberacién y votacién de acuerdos o
decisiones en las que él o una persona vinculada tenga un conflicto de interés, directo o
indirecto. Se excluirdn de la anterior obligacién de abstencion los acuerdos o decisiones que
le afecten en su condicidon de administrador, tales como su designacidon o revocacién para
cargo en el drgano de administracién u otros de analogo significado.
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El Consejero deberd informar al Consejo, con la debida antelacidn, de cualquier situacién
susceptible de suponer un conflicto de intereses con el interés del Grupo de sociedades de
REALIA o de sus sociedades vinculadas.

Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas deberan ser autorizadas por
el Consejo, previo informe del Comité de Auditoria y Control.

El Consejo decidird sobre las operaciones vinculadas previo informe del Comité de Auditoria
y Control. Los consejeros a los que afecten dichas operaciones, ademdas de no ejercer ni
delegar su derecho de voto, deberdn ausentarse de la sala de reuniones mientras el Consejo
delibera y vota sobre ellas.

En todo caso, las transacciones relevantes de cualquier clase, realizadas por cualquier
consejero con la sociedad REALIA, sus filiales o participadas, deberan constar en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo. Esta obligacién abarca, asimismo, las transacciones
relevantes realizadas entre la Sociedad y sus accionistas- directos e indirectos- significativos.

Articulo 262. Uso de la informacion de REALIA.

1.

Los Consejeros Unicamente podran hacer uso de informacién no publica de REALIA con fines
privados si se cumplen las siguientes condiciones:

a) que dicha informacién no se aplique en conexidon con operaciones de adquisicién o
venta de valores de las empresas del Grupo REALIA que coticen en Bolsa.

b) que su utilizacién no cause perjuicio alguno a las empresas del Grupo REALIA; o

c) que ninguna de las empresas del Grupo REALIA ostente un derecho de exclusiva o una
posicidn juridica de andlogo significado sobre la informacidén que desea utilizarse.

Complementariamente a la condicidn prevista en la anterior letra a., los Consejeros han de
observar las normas de conducta establecidas en la legislacion del mercado de valores y, en
especial, las consagradas en el Reglamento Interno de Conducta de REALIA, en materias
relacionadas con los mercados de valores.

Articulo 272. Oportunidades de negocio. Uso de activos sociales.

1.

Los Consejeros no podran aprovechar en beneficio propio cualquier oportunidad de negocio
gue esté estudiando alguna de las empresas del Grupo REALIA, a no ser que previamente las
empresas del Grupo REALIA hayan desistido del estudio o materializacién de la misma sin
mediar influencia del Consejero que desee aprovechar tal oportunidad. Se exigira, ademas,
gue el aprovechamiento sea autorizado por el Consejo, previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

A los efectos del numero anterior, se entiende por oportunidad de negocio cualquier
posibilidad de realizar una inversidon u operacién comercial que haya surgido o de la que se
haya tenido conocimiento en conexién con el ejercicio del cargo por parte del Consejero, o
mediante la utilizacion de medios e informacién del Grupo REALIA, o bajo circunstancias
tales que sea razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido al
Grupo REALIA.

El Consejero no podrd hacer uso de los activos del Grupo de Sociedades de la compaiiia, ni
valerse de su posicidon en la misma para obtener una ventaja patrimonial, salvo que hubiere
satisfecho una contraprestacion adecuada.

Excepcionalmente, se podra dispensar al Consejero de la obligacion de satisfacer la
contraprestacion adecuada pero, en tal caso, la ventaja patrimonial serd considerada
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retribucién indirecta por el Consejo de Administracién, previo Informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

A los efectos del presente apartado 3 se entiende:

a) por uso de activos sociales, la utilizacién por el Consejero de los activos sociales con
fines exclusivamente privados o ajenos a los intereses sociales;

b) por contraprestacion adecuada, la de mercado que corresponderia si la ventaja
patrimonial fuere adquirida por un tercero ajeno a la Sociedad.

Articulo 282. Operaciones indirectas.

El Consejero infringe sus deberes de fidelidad para con el Grupo REALIA si, sabiéndolo de
antemano, permite o no revela la existencia de operaciones realizadas por personas fisicas o
juridicas en las que concurra cualquiera de las circunstancias definidas en el apartado 2. del
articulo 25 de este Reglamento y que no se hayan sometido a las condiciones y controles
previstos en los articulos anteriores.

Articulo 292. Deberes de informacidn del Consejero.

1. El Consejero deberd informar a la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones de REALIA,
de los siguientes extremos:

a) Acciones que posee de las empresas del Grupo REALIA que cotizan en Bolsa,
directamente o a través de sociedades en las que tenga una participacion significativa.
Esta informacidn se extendera a las opciones sobre acciones o derivados referidos al
valor de las acciones, asi como a las modificaciones que sobrevengan en dicha
participacién accionarial o derechos relacionados, en un plazo de diez dias naturales
desde que se hayan producido dichas modificaciones. El Consejero remitira copia de
esta comunicacion, dentro del mismo plazo de diez dias naturales, al [Departamento
de Bolsa y de Relaciones con los Accionistas] de REALIA, de conformidad con lo
establecido por su Reglamento Interno de Conducta.

b) Puestos que desempefie y actividades profesionales que realice en otras sociedades o
entidades.

c) Cambios significativos en su situacion profesional, que afecten al caracter o condicién
en cuya virtud hubiera sido designado como Consejero.

d) En general, de cualquier hecho o situacidn que pueda resultar relevante para su
actuacion como administrador de REALIA.

2. En especial, el consejero estard obligado a informar de las causas penales en las que
aparezca como imputado, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales. Si un
consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el
Consejo examinara el caso a la mayor brevedad vy, a la vista de las circunstancias concretas,
decidird si procede o no que el consejero continte en su cargo. De todo ello dara cuenta el
Consejo, razonadamente, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

CAPITULO VI
INFORMACION DEL CONSEJERO

Articulo 302. Facultades de informacion e inspeccidn.

1. Para el cumplimiento de sus funciones, todo Consejero podrd informarse sobre cualquier
aspecto de REALIA y sus sociedades filiales y participadas, sean nacionales o extranjeras. A
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tales efectos podra examinar la documentacidn que estime necesaria, tomar contacto con
los responsables de los departamentos afectados y visitar las correspondientes
instalaciones.

Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria del Grupo REALIA, el ejercicio de las
facultades de informaciéon se canalizara a través del Presidente, quien atenderad las
solicitudes del Consejero, facilitandole directamente la informaciéon u ofreciéndole los
interlocutores apropiados en el nivel de la organizacién que proceda.

En el supuesto de que la solicitud de informacidn hubiera sido denegada, retrasada o
defectuosamente atendida, el Consejero solicitante podra repetir su peticion ante el Comité
de Auditoria y Control, el cual, oidos el Presidente y el Consejero solicitante, decidird lo que
a los efectos anteriores resulte pertinente.

La informacidon solicitada sélo podrd ser denegada cuando a juicio del Presidente y del
Comité de Auditoria y Control sea innecesaria o resulte perjudicial para los intereses
sociales. Tal denegacién no procederd cuando la solicitud haya sido respaldada por Ia
mayoria de los componentes del Consejo.

Articulo 312. Auxilio de expertos.

1.

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros externos pueden
solicitar la contratacién con cargo a REALIA de asesores legales, contables, financieros u
otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y
complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

La solicitud de contratar asesores o expertos externos ha de ser formulada al Presidente de
REALIA y serd autorizada por el Consejo de Administracidn si, a juicio de éste:

a) es necesaria para el cabal desempefo de las funciones encomendadas a los Consejeros
independientes,

b) su coste es razonable, a la vista de la importancia del problema y de los activos e
ingresos de REALIA y

c) la asistencia técnica que se recaba no puede ser dispensada adecuadamente por
expertos y técnicos de REALIA.

En el supuesto de que la solicitud de auxilio de expertos fuere efectuada por cualquiera de
las Comisiones del Consejo, no podra ser denegada, salvo que éste por mayoria de sus
componentes considere que no concurren las circunstancias previstas en el apartado 2 de
este articulo.

CAPITULO VII
RETRIBUCION DEL CONSEJERO

Articulo 322. Politica de remuneraciones.

1.

La politica de remuneraciones de los Consejeros se aprobard por la Junta General de
Accionistas, al menos, cada tres (3) afios, como punto separado del orden del dia.

La politica de remuneraciones determinara la remuneracion de los Consejeros en su
condicién de tales, y debera incluir necesariamente el importe maximo de la remuneracién
anual a satisfacer al conjunto de los Consejeros en aquella condicién.

En relacidn con el desempefio de funciones ejecutivas por parte de los Consejeros, la Politica
de Remuneraciones debera contemplar la cuantia de la retribucién fija anual y su variacién
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en el periodo al que la Politica se refiera, los distintos parametros para la fijaciéon de los
componentes variables y los términos y condiciones principales de sus contratos
comprendiendo, en particular, su duracidon, indemnizaciones por cese anticipado o
terminacién de la relaciéon contractual y pactos de exclusividad, con concurrencia post-
contractual y permanencia o fidelizacidn.

En el supuesto de que el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros al que se
refiere el articulo 312 siguiente, fuera rechazado en la votacién consultiva de la Junta
General ordinaria, la Politica de Remuneraciones aplicable para el ejercicio siguiente debera
someterse a la aprobacién de la Junta General con caracter previo a su aplicacién, aunque
no hubiese transcurrido el plazo de tres (3) afios mencionado en el apartado 1 anterior. Se
exceptua el caso en que la Politica de Remuneraciones se hubiera aprobado en esa misma
Junta General ordinaria.

Articulo 332. Contenido de las retribuciones.

1.

5.

Las remuneraciones mediante entrega de acciones de la sociedad o de sociedades del
grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accidn,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de previsidon, se
circunscribiran a los consejeros ejecutivos.

La remuneracién de los consejeros externos sera la necesaria para retribuir la dedicacidn,
cualificacion y responsabilidad exigida por el cargo, pero no habrd de ser tan elevada como
para comprometer su independencia.

Las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomaran en cuenta las
eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y que minoren dichos
resultados.

En el caso de existir retribuciones variables, las politicas retributivas incorporaran las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el
desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucién
general de los mercados o del sector de actividad de la compaiiia o de otras circunstancias
similares.

La sociedad mantendra un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros.

Articulo 342. Informe sobre remuneraciones.

1.

El Consejo elaborarda y hara publico un informe anual sobre las remuneraciones de sus
consejeros, incluyendo las que perciban o deban percibir en su condicién de tales y, en su
caso, por el desempefio de funciones ejecutivas. Incluird igualmente informacién completa,
clara y comprensible sobre la politica de remuneraciones de los consejeros aplicable al
ejercicio en curso; sobre la aplicacién de la misma durante el ejercicio cerrado; asi como el
detalle de las retribuciones individuales devengadas por todos los conceptos por cada uno
de los consejeros. El informe serd objeto de comunicacién a la Comision Nacional del
Mercado de Valores, se difundird como hecho relevante de forma simultanea al Informe
Anual de Gobierno Corporativo y se someterd a votacion, con cardcter consultivo y como
punto separado del orden del dia, a la Junta General Ordinaria de Accionistas.

El Consejo informara, asimismo, sobre el papel desempefiado por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones en la elaboracion de la politica de retribuciones vy, si
hubiera utilizado asesoramiento externo, de la identidad de los consultores externos que lo
hubieran prestado.

Articulo 352. Transparencia de las retribuciones.
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El Informe Anual sobre las Remuneraciones de los Consejeros de la sociedad detallarad las
retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluira:

1.

3.

El desglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluird, en su caso:
a) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
b) Laremuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;

c) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén
por la que se otorgaron;

d) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o
el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a
planes de prestacion definida;

e) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus
funciones;

f) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;

g) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros
ejecutivos;

h) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su
naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideracion de operacién vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales percibidas por el consejero.

El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones
sobre acciones o cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accidn, con detalle
de:

a) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;

b) NuUmero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del nimero de acciones
afectas y el precio de ejercicio;

c¢) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio,
fecha y demds requisitos de ejercicio;

d) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya
concedidas.

Informacion sobre la relaciéon, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucidon obtenida por
los consejeros ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Articulo 362. Responsabilidad de los consejeros.

1.

Los Consejeros responderan frente a la Sociedad, frente a los accionistas y frente a los
acreedores sociales del dafo que causaren por actos u omisiones contrarios a la ley, a los
Estatutos y al Reglamento Interno de Conducta de REALIA y su Grupo de Sociedades, al
presente Reglamento o por aquellos realizados incumpliendo los deberes inherentes a su
cargo, siempre y cuando haya intervenido dolo o culpa.

Las personas que ostenten, de hecho o de derecho, cargos de direccién o actuen como
administradores de hecho, o en nombre o representacidon de la Sociedad, responderan
personalmente frente a la Sociedad, frente a los accionistas y frente a los acreedores, del
dafio que causaren por actos contrarios a la Ley o a los estatutos o por aquellos realizados
incumpliendo los deberes inherentes a quienes formalmente ostenten el cargo de
administradores.
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Responderan solidariamente todos los miembros del drgano de administracion que realizé el
acto o adoptd o el acuerdo lesivo, menos los que prueben que, no habiendo intervenido en
su adopcidon y ejecucion, desconocian su existencia o, conociéndola, hicieron todo lo
conveniente para evitar el dafio o, al menos, se opusieron expresamente a aquél.

En ningln caso exonerara de responsabilidad la circunstancia de que el acto o acuerdo lesivo
haya sido adoptado, autorizado o ratificado por la junta general.
CAPITULO VIII
ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

Articulo 372. Presidente. Funciones.

1.

Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo de Administracién,
de formar el orden del dia de sus reuniones y de dirigir los debates. El Presidente, no
obstante, debera convocar el Consejo e incluir en el orden del dia los extremos indicados en
la solicitud de convocatoria que le realicen la Comisién Ejecutiva o, al menos, un tercio de
los miembros del Consejo de Administracion. En este ultimo caso, si el Presidente, sin causa
justificada, no hubiera acordado la convocatoria en el plazo de un (1) mes, el Consejo podra
ser convocado por los administradores que hayan solicitado la reunién, para su celebracion
en la localidad donde radique el domicilio social.

El Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, deberd asegurarse
de que los consejeros reciban con cardcter previo informacién suficiente; estimulard el
debate y la participacién activa de los consejeros durante las sesiones del Consejo,
salvaguardando su libre toma de posicion y expresién de opinidn; y organizard y coordinara
con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi
como, en su caso, la del primer ejecutivo.

El Presidente del Consejo de Administracion podrd tener delegadas todas o parte de las
facultades delegables de conformidad con lo previsto en la Ley, los Estatutos y este
Reglamento.

Cuando, previo voto favorable de los dos tercios del Consejo de Administracién, el
Presidente de este sea también el primer ejecutivo de la Sociedad, le correspondera la
efectiva representacién y direccién de los negocios de la misma, de acuerdo siempre con las
decisiones y criterios fijados por la Junta General de accionistas y el Consejo de
Administracidn, en los ambitos de sus respectivas competencias.

Dentro de la efectiva representacién y direccion de los negocios de la compaifiia se
encuentra, a titulo enunciativo:

a) Apoyar al Consejo de Administracién en la definicion de la Estrategia del Grupo.

b) Elaborar el Plan de Negocios y los Presupuestos Anuales, a someter a la aprobacion del
Consejo de Administracidn.

c) Elaborar y someter a la aprobacién del Consejo de Administracion o de la Comisidn
Ejecutiva, segln sea su cuantia individual superior, o no, a dieciocho millones de euros,
respectivamente, las propuestas de inversiones, desinversiones, créditos, préstamos,
lineas de avales o afianzamiento o cualquier otro tipo de facilidad financiera.

d) El nombramiento y revocacién de todo el personal de la compafiia, excepcién hecha de
aquél cuyo nombramiento corresponde al Consejo de Administracién, segln establece
el presente Reglamento.

Una vez al afio, en la primera sesién de cada ejercicio, el Presidente informara a los
miembros de la Comision Ejecutiva del grado de cumplimiento real de las previsiones
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efectuadas, en cuanto a las propuestas de inversidon sometidas a la propia Comisién y al
Consejo de Administracion.

Finalmente, cuando el Presidente sea el primer ejecutivo de la compaiiia, sin perjuicio de lo
establecido por el articulo 412.1 del presente Reglamento, el Consejo de Administracidn, con
la abstencién de los consejeros ejecutivos, deberd nombrar un Consejero Coordinador entre
los consejeros independientes, que estard especialmente facultado para solicitar la
convocatoria del Consejo o la inclusidn de nuevos puntos en el orden del dia del Consejo ya
convocado; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos;
y para dirigir la evaluacidn por el Consejo de su Presidente.

Articulo 382. Vicepresidentes.

1.

El Consejo podra designar a uno o mas Vicepresidentes los cuales sustituiran al Presidente
en caso de enfermedad o ausencia, de acuerdo con lo establecido en los estatutos sociales.

El cargo de Vicepresidente no tendra caracter ejecutivo, considerdndose colaborador
cualificado del Presidente, en los temas genéricos que afecten a la sociedad y por
delegacidn expresa del mismo.

El Presidente podrd delegar en los Vicepresidentes basicamente funciones de coordinacién
y control del Grupo, en todas sus d4reas y actividades, sin limitacion alguna. Asi, los
Vicepresidentes pueden actuar como transmisores al Presidente, para facilitarle la toma de
decisiones, del cimulo de informaciones, decisiones y circunstancias que se produzcan en el
Grupo.

Articulo 392. Secretario del Consejo. Funciones. Vicesecretario del Consejo.

1.
2.

El Secretario del Consejo de Administracion podrd no ser Consejero.

El Secretario asistira al Presidente para que los Consejeros reciban la informacién relevante
para el ejercicio de su funcidn con la antelacién suficiente y en el formato adecuado; vy
deberd proveer para el buen funcionamiento del Consejo, ocupandose de reflejar
debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones y el contenido de las deliberaciones
asi como de dar fe de los acuerdos del érgano.

El Secretario velard de forma especial para que las actuaciones del Consejo se ajusten a la
letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores; sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la
Junta, del Consejo y demas que tenga la compaiiia; y tengan presentes las recomendaciones
sobre buen gobierno aceptadas por la compaiiia.

El nombramiento y cese del Secretario serdn informados por la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones y aprobados por el pleno del Consejo.

El Secretario expresara claramente su oposicién cuando considere que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Cuando el Consejo adopte
decisiones significativas o reiteradas sobre las que el Secretario hubiera formulado serias
reservas, éste deberd sacar las conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir, explicara
las razones en una carta dirigida a todos los miembros del Consejo.

El Consejo de Administracion podrda nombrar un Vicesecretario, que no necesitard ser
Consejero, para que asista al Secretario del Consejo de Administracion o le sustituya en caso
de ausencia en el desempenio de tal funcidn.

Salvo decision en contra del Consejo de Administracion, el Vicesecretario podra asistir a las
sesiones del mismo para auxiliar al Secretario en la redaccién del acta de las mismas.

Articulo 402. Libro de Actas de la sociedad.
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2.

Salvo acuerdo en contrario del Consejo, la Sociedad llevara un unico libro de Actas al que se
incorporaran las Actas de la Junta General de accionistas, las del Consejo y las de sus
Comisiones.

La custodia del Libro de Actas corresponde a la sociedad bajo la supervisidon del Presidente.

Articulo 412. Sesiones del Consejo de Administracion.

1.

El Consejo de Administracidn se reunird, al menos, una vez al trimestre, y con la frecuencia
precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siempre que lo requiera el interés de
REALIA. El propio Consejo elaborara un programa de fechas y asuntos al inicio del ejercicio.
El programa podrd ser modificado por acuerdo del propio Consejo o por decision del
Presidente, que pondrd la modificacion en conocimiento de los Consejeros con una
antelacién no inferior a diez dias a la fecha inicialmente prevista para la celebracion de la
sesion, o a la nueva fecha fijada en sustitucidon de aquélla, si ésta ultima fuese anterior.

Asimismo, el Consejo se reunira siempre que lo soliciten la Comisién Ejecutiva, el Consejero
Coordinador o, al menos, un tercio de los miembros del Consejo de Administracién (en cuyo
caso se deberda celebrar dentro de los 4 dias siguientes a la recepcidon de la peticidn) o a
iniciativa del Presidente, o quien haga sus veces.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuard por carta, e-mail, fax, o telegrama, y
estard autorizada con la firma del Presidente o la del Secretario o Vicesecretario, por orden
del Presidente.

Sin perjuicio de lo que se establece en el articulo 24 de los Estatutos Sociales, se procurara
gue la convocatoria se realice con una antelacidn no inferior a diez dias. Junto con la
convocatoria de cada reunidén se incluird siempre el orden del dia de la sesién y la
documentacion pertinente para que los miembros del Consejo puedan formar su opinién vy,
en su caso, emitir su voto en relacidon con los asuntos sometidos a su consideracion.

En caso de urgencia, apreciada libremente por el Presidente, la antelacién minima de la
convocatoria serd de 24 horas, debiendo en este caso, el orden del dia de la reunién
limitarse a los puntos que hubieran motivado la urgencia.

El Presidente decidira sobre el orden del dia de la sesion. Los Consejeros podran solicitar al
Presidente la inclusién de asuntos en el orden del dia, y el Presidente estard obligado a dicha
inclusién cuando la solicitud se hubiese formulado, al menos, por tres Consejeros, o por
cualquiera de las Comisiones del Consejo, con una antelacién no inferior a trece dias de la
fecha prevista para la celebracion de la sesion.

Cuando a solicitud de los Consejeros se incluyeran puntos en el Orden del Dia, los
Consejeros que hubieren requerido dicha inclusién deberdn, bien remitir junto con la
solicitud la documentacién pertinente, bien identificar la misma, con el fin de que sea
remitida a los demds miembros del Consejo de Administracion.

Se procurara, dado el deber de confidencialidad de cada Consejero, que la importancia y
naturaleza reservada de la informacién no pueda servir de pretexto — salvo circunstancias
excepcionales apreciadas por el Presidente— a la inobservancia de esta regla.

El orden de celebracién de las sesiones y el régimen de adopcion de acuerdos se ajustard a
lo previsto en la Ley y en los Estatutos Sociales. El Presidente decidira, en caso de duda,
sobre la validez de las representaciones conferidas por Consejeros que no asistan a la sesion.
Dichas representaciones, ademds de por carta, podran darse por cualquier otro medio
escrito que asegure la certeza de la representacion, a juicio del Presidente.

Cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o,
en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no
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gueden resueltas en el Consejo, a peticion de quien las hubiera manifestado se dejard
constancia de ellas en el acta.

El Consejo dedicard la primera de sus sesiones anuales a evaluar su propio funcionamiento
durante el ejercicio anterior, valorando la calidad de sus trabajos, evaluando la eficacia de
sus reglas y, en su caso, corrigiendo aquellos aspectos que se hayan revelado poco
funcionales. Ademas, el Consejo evaluara el desempefio de sus funciones por el Presidente
del Consejo o primer ejecutivo de la sociedad, partiendo del informe que le eleve la
Comision de Nombramientos y Retribuciones; y el funcionamiento de las Comisiones del
Consejo, partiendo del informe que éstas le eleven.

Podran celebrarse reuniones del Consejo mediante multiconferencia telefdnica,
videoconferencia o cualquier otro sistema analogo, de forma que uno o varios de los
consejeros asistan a dicha reunién mediante el indicado sistema. A tal efecto, la
convocatoria de la reunién, ademas de sefialar la ubicacidn donde tendra lugar la sesion
fisica, a la que debera concurrir el Secretario del Consejo, deberd mencionar que a la misma
se podra asistir mediante conferencia telefénica, videoconferencia o sistema equivalente,
debiendo indicarse y disponerse de los medios técnicos precisos a este fin, que en todo caso
deberdan posibilitar la comunicacién directa y simultdnea entre todos los asistentes.

Articulo 422. De las Comisiones del Consejo de Administracion.

1.

Para lograr mayor eficacia y transparencia en el ejercicio de las facultades y cumplimiento de
las funciones que tiene atribuidas, el Consejo de Administracién ordenard su trabajo
mediante la constitucién de Comisiones que refuercen las garantias de objetividad con las
gue se deben abordar determinadas cuestiones.

Sin perjuicio de la capacidad estatutaria del Consejo para instituir otras Comisiones, se
designaran en todo caso las siguientes:

a) Comision Ejecutiva,

b) Comité de Auditoria y Control

c) Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Articulo 432. La Comisidn Ejecutiva.

1.

El Consejo podra delegar permanentemente en la Comisién Ejecutiva todas las facultades
gue competen al Consejo de Administracion, salvo aquellas cuya competencia tenga
reservadas por ministerio de la Ley, de los estatutos sociales o de este Reglamento. Por
excepcion, en los casos permitidos por la ley, y cuando concurran circunstancias de urgencia
debidamente justificadas, la Comision Ejecutiva podra adoptar decisiones en relacion con las
materias consignadas en el articulo 7.2 del presente Reglamento, debiendo las mismas ser
ratificadas en el primer Consejo de Administracién que se celebre tras la adopcién de la
decision.

Corresponde, en especial, a la Comisidn Ejecutiva, si no se dedujera lo contrario del
contenido de la delegacién conferida por el Consejo, decidir en materia de inversiones,
desinversiones, créditos, préstamos, lineas de avales o afianzamiento o cualquier otra
facilidad financiera, cuyo importe unitario no superara la cifra de dieciocho millones de
euros.

El Consejo de Administracidon designara los Administradores que han de integrar la Comisidn
Ejecutiva. El Consejo de Administracion también designard al Presidente de la Comisidn
Ejecutiva.

La Comisidn Ejecutiva estara constituida por un minimo de tres miembros y un maximo de
diez. El secretario de la Comisién sera el del Consejo.
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10.

11.

Los miembros de la Comisiéon Ejecutiva cesaran cuando lo hagan en su condicién de
Consejero o cuando asi lo acuerde el Consejo.

Las vacantes que se produzcan seran cubiertas a la mayor brevedad por el Consejo de
Administracion.

En ausencia del Presidente de la Comisidn Ejecutiva, sus funciones serdn ejercidas por el
miembro que resulte elegido a tal fin.

La Comisidn Ejecutiva celebrara sus sesiones siempre que lo requieran los intereses sociales.
Junto con la convocatoria de cada reunién, se remitira a los miembros de la Comisién
Ejecutiva la documentacidn pertinente para que puedan formar su opinién y emitir su voto.

La Comisidn Ejecutiva sera convocada de acuerdo con lo establecido al efecto por el articulo
25 de los estatutos sociales, aunque se procurard que, salvo urgencia justificada, lo sea con
una antelacién no inferior a diez dias. Junto con la convocatoria de cada reunién se remitira
a los miembros de la Comisidon Ejecutiva la documentacién pertinente para que puedan
formar su opinidén y emitir su voto.

La Comisidn Ejecutiva quedara validamente constituida cuando concurran, al menos, entre
presentes y representados, la mayoria de sus miembros.

El Consejo tendra siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la Comisién Ejecutiva. Todos los miembros del Consejo recibirdn copia de las
actas de las sesiones de la Comisidn Ejecutiva.

En todo lo demas, la Comisidn Ejecutiva se regird por lo establecido, respecto de la misma,
por los Estatutos sociales y, de forma supletoria, por lo dispuesto también por dichos
Estatutos y este Reglamento, respecto del Consejo de Administracion.

Articulo 442, Comité de Auditoria y Control.

1.

REALIA tendra un Comité de Auditoria y Control, compuesto por un minimo de tres y un
maximo de seis consejeros, nombrados por el Consejo de Administracién por un periodo no
superior al de su mandato como Consejeros y sin perjuicio de poder ser reelegidos
indefinidamente, en la medida en que también lo fueren como consejeros.

Todos los miembros del Comité de Auditoria y Control deberan ser Consejeros externos, la
mayoria de los cuales, al menos, deberan ser consejeros independientes y uno de ellos sera
designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o en ambas. En su conjunto, los miembros del Comité de Auditoria y Control
tendran los conocimientos técnicos pertinentes en relacidn con el sector de actividad al que
pertenece la sociedad.

Constituye la funcién primordial del Comité de Auditoria y Control servir de apoyo al
Consejo de Administracién en sus cometidos de vigilancia, mediante la revisién periddica del
proceso de elaboracidn de la informacién econdmico- financiera, de la funcién de auditoria
interna y de la independencia del Auditor externo.

El Comité de Auditoria y Control supervisard la auditoria interna, que velara por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno. El responsable de la
funcién de auditoria interna presentard al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informard directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le sometera
al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Al Comité de Auditoria y Control corresponde:

a) Enrelacidn con los sistemas de informacidn y control interno:
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i)

iv)

Supervisar el proceso de elaboracidon y presentacién de la informacidon financiera
preceptiva relativa a la sociedad y al grupo, y presentar recomendaciones o
propuestas al Consejo de Administracidn, dirigidas a salvaguardar su integridad.

Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los
sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con el auditor de cuentas las
debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo
de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su
caso, podrdn presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracién y fijar el correspondiente plazo para su seguimiento.

Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer
la seleccién, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de
auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacién
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en
el seno de la empresa.

b) Enrelacidn con el auditor externo:

i)

i)

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y
sustitucién del auditor de cuentas, responsabilizandose del proceso de seleccion,
de conformidad con la normativa aplicable, asi como las condiciones de su
contratacion y recabar regularmente de él informacion sobre el plan de auditoria 'y
su ejecucion, ademds de preservar su independencia en el ejercicio de sus
funciones.

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y
los resultados de su ejecucidn, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus
recomendaciones.

Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

1. Establecerd las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza
para su independencia, para su examen por el Comité, asi como sobre
cualesquiera otras cuestiones relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas y, cuando proceda, la autorizacion de los servicios
distintos de los prohibidos, en los términos contemplados en la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en esta.

2. Solicitard anualmente de los auditores externos de la Sociedad una
declaracién de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a
ésta directa o indirectamente, asi como la informacién detallada e
individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los
correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el auditor
externo o por las personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo
dispuesto en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

3. La sociedad comunicard como hecho relevante a la CNMV el cambio de
auditor y lo acompafiara de una declaracién sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
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c)

d)

iv)

v)

4, En caso de renuncia del auditor externo, el Comité examinara las
circunstancias que la hubieran motivado.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresara una opiniéon sobre si la independencia
de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este
informe deberd contener, en todo caso, la valoracién motivada de la prestacidon de
todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado iii
anterior individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria
legal y en relacién con el régimen de independencia o con la normativa reguladora
de la actividad de auditoria de cuentas.

Respecto del grupo REALIA, el Comité favorecerd que el auditor del grupo asuma la
responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren.

En relacion con otras funciones, corresponde al Comité de Auditoria y Control:

i)

vi)

vii)

Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materias de su competencia, y en particular sobre el
resultado de la auditoria explicando cdmo dicha auditoria ha contribuido a la
integridad de la informacién financiera y la funcién que el Comité ha desempefiado
en ese proceso.

Supervisar el proceso de elaboracidn de las Cuentas Anuales e Informe de Gestidn,
individuales y consolidados, para su formulacién por el Consejo de acuerdo con la
Ley.

Informar al Consejo, para su formulacién de acuerdo con la ley, sobre la correccién
y fiabilidad de las cuentas anuales e informes de gestidn, individuales y
consolidados, y de la informacién financiera periddica que se difunda a los
mercados.

Evacuar informes sobre las propuestas de modificacidn del presente Reglamento,
de acuerdo con lo establecido en su articulo 4 apartado 3.

Decidir lo que proceda en relacion con los derechos de informacién de los
Consejeros que acudan a este Comité, de acuerdo con lo establecido en el articulo
30 de este Reglamento.

Emitir los informes y las propuestas que le sean solicitados por el Consejo de
Administracidn o por el Presidente de éste y los que estime pertinentes para el
mejor cumplimiento de sus funciones.

Realizar los informes y actuaciones que se describan en el Contrato Marco y las
funciones que se describen en el Reglamento Interno de Conducta.

Informar, con caracter previo, al Consejo de administracién sobre todas las materias
previstas en la ley, los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo y en particular,
sobre:

i)

La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba
hacer publica periédicamente. El Comité debiera asegurarse de que las cuentas
intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales vy, a tal
fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.

La creacidén o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza
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10.

11.

12.

13.

analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia de la
Sociedad o de su Grupo.

iii) Las operaciones con partes vinculadas.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones el Comité de Auditoria y Control podra recabar
el asesoramiento de profesionales externos, a cuyo efecto sera de aplicacidn lo dispuesto en
el articulo 31 de este Reglamento.

En todo lo no expresamente regulado en este articulo sera de aplicacién lo establecido en el
articulo 27 de los Estatutos Sociales, siendo de aplicacién, supletoriamente y en la medida
en que su naturaleza y funciones lo hagan posible, las disposiciones de los mismos relativas
al funcionamiento del Consejo de Administracién.

El Comité de Auditoria y Control designard de entre sus miembros un Presidente, por un
periodo no superior a cuatro afios. Los vocales que hayan ejercido el cargo de Presidente, no
podrdn volver a ocupar dicho cargo mientras no haya transcurrido al menos, un afio, desde
el cese del mismo.

El Comité de Auditoria y Control designard un Secretario, que podrd no ser miembro de la
misma, el cual, auxiliard al Presidente y debera proveer para el buen funcionamiento del
Comité, ocupandose de reflejar debidamente en las actas, el desarrollo de las sesiones y el
contenido de las deliberaciones. De cada sesién el Secretario o quien ejerza sus funciones
levantara acta que sera firmada por el Presidente, el Secretario y el Vicesecretario, en su
caso. El Presidente del Comité de Auditoria y Control informara al Consejo de Administracién
de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas en el seno del Comité, desde la ultima
reunién del Consejo.

El Comité de Auditoria y Control se reunird como minimo trimestralmente y, adem3s, cada
vez que lo convoque su Presidente, o a instancia de dos de sus miembros. Anualmente, el
Comité elaborara un plan de actuacidn para el ejercicio del que dard cuenta al Consejo de
Administracidn.

Estard obligado a asistir a las sesiones del Comité y a prestarle su colaboracién y acceso a la
informacion de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo y del personal del
Grupo REALIA que fuese requerido a tal fin, e incluso disponer que los empleados
comparezcan sin presencia de ningun otro directivo. También podrd requerir el Comité la
asistencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas de REALIA.

El Comité de Auditoria y Control tendra acceso a la informacién y documentacidon necesaria
para el ejercicio de sus funciones.

Los miembros del Comité de Auditoria y Control podran ser asistidos, durante la celebracion
de sus sesiones, por las personas que, con la cualidad de asesores y hasta un maximo de dos
por cada miembro del Comité, consideren conveniente. Tales asesores asistiran a las
reuniones con voz, pero sin voto.

El Presidente del Comité dara cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a la reunién
del Comité, de su actividad y respondera del trabajo realizado. Anualmente, la Comisidn
elevara un informe al Consejo sobre su funcionamiento.

Articulo 452. Comision de Nombramientos y Retribuciones.

1.

REALIA tendra una Comision de Nombramientos y Retribuciones compuesta por un minimo
de tres miembros y un mdaximo de seis miembros, nombrados por el Consejo de
Administracidon por un periodo no superior al de su mandato como Consejeros y sin perjuicio
de poder ser reelegidos en la medida en que también lo fueran como consejeros. El Consejo
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designard a los miembros de la Comisidn, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de la Comisién.

La totalidad de los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones estard
compuesta por Consejeros externos.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones designard, de entre sus consejeros
independientes, un Presidente.

También designara un Secretario, el cual podra no ser miembro de la misma, quien, auxiliara
al Presidente y debera proveer para el buen funcionamiento de la Comisién ocupandose de
reflejar debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones y el contenido de las
deliberaciones.

Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones cesardn cuando lo hagan
en su condicidn de Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracién.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes funciones:

a) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramientos de consejeros
independientes para su designacidn por cooptacién o para su sometimiento a la
decisidon de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccién o
separacién de dichos consejeros por la Junta General de Accionistas.

b) Informar las propuestas de nombramiento de los consejeros ejecutivos y dominicales
para su designacidon por cooptacidon o para su sometimiento a la decisién de la Junta
General de Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccidon o separacion por la
Junta General de Accionistas.

c) Informar las propuestas de cese de los miembros de las Comisiones.

d) Verificar el caracter de cada consejero y revisar que cumple los requisitos para su
calificaciéon como ejecutivo, independiente o dominical.

e) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo,
definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que
deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacidn precisos para que puedan
desempefiar eficazmente su cometido.

f) Examinar y organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del Presidente
y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha
sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.

g) Informar anualmente sobre el desempefio de sus funciones por el Presidente del
Consejo y por el primer ejecutivo de la sociedad.

h) Informar el nombramiento del Presidente y del Secretario del Consejo, asi como del o
de los Vicepresidentes y del Vicesecretario, en su caso.

i) Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y las
condiciones basicas de sus contratos.

j) Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el
Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho
objetivo.

k) Proponer al Consejo la politica de retribucién de los consejeros y de los directores
generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccidn bajo la dependencia
directa del Consejo de Administracién, de la Comisién Ejecutiva o de consejeros
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10.

11.

12.

13.

delegados, en su caso, asi como la retribucién individual y las demas condiciones
contractuales de los consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

I)  Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
m) Elaborar y llevar un registro de situaciones de Consejeros y Altos Directivos de REALIA.

n) Informar sobre el aprovechamiento en beneficio de un Consejero de oportunidades de
negocio previamente estudiadas y desestimadas por el Grupo REALIA, o sobre el uso de
activos del Grupo de Sociedades para obtener una ventaja patrimonial.

Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones podran ser asistidos,
durante la celebracién de sus sesiones, por las personas que, con la cualidad de asesores y
hasta un maximo de dos por cada miembro de dicha Comisién, consideren conveniente.
Tales asesores asistiran a las reuniones con voz, pero sin voto.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
podrd recabar el asesoramiento de profesionales externos, a cuyo efecto serd de aplicacién
lo dispuesto en el articulo 31 de este Reglamento.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones regulara su propio funcionamiento en todo
lo no previsto en los Estatutos Sociales, siendo de aplicacién, supletoriamente y en la
medida en que su naturaleza y funciones lo hagan posible, las disposiciones de los mismos
relativas al funcionamiento del Consejo de Administracién.

La Comisidn se reunird con la periodicidad que se determine y cada vez que la convoque su
Presidente o lo soliciten dos de sus miembros. Anualmente, la Comisidn elaborara un plan
de actuacién para el ejercicio del que dara cuenta al Consejo.

De cada sesidn se levantard acta que sera firmada por el Presidente, el Secretario y el
Vicesecretario, en su caso. El Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
informard al Consejo de Administracion de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas en el seno de la Comisién, desde la Ultima reunion del Consejo.

Estard obligado a asistir a las sesiones de la Comisién y a prestarle su colaboracién y acceso
a la informacién de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo y del personal del
Grupo REALIA que fuese requerido a tal fin.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendrd acceso a la informacion vy
documentacion necesaria para el ejercicio de sus funciones.

La Comisidon de Nombramientos y Retribuciones debera consultar al Presidente ejecutivo de
la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos
y a los altos directivos. Cualquier consejero podrd solicitar de la Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones que tome en consideracién, por si los considerara idoneos,
potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

El Presidente de la Comisién dard cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a la
reunion de la Comision, de su actividad y respondera del trabajo realizado. Anualmente, la
Comisién elevara un informe al Consejo sobre su funcionamiento.
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