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A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima . . NuUmero de NuUmero de
. L Capital social (€) .
modificacion acciones derechos de voto

29/07/2020 4.762.545.750,00 6.350.061.000 6.350.061.000

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

Con fecha 2 de febrero de 2021 se amplio el capital social a 4.813.617.000 euros, representado por 6.418.156.000 acciones ordinarias de 0,75 euros
de valor nominal cada una, pertenecientes a Unica clase y serie y totalmente suscritas y desembolsadas.

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través
. L, I . . . . % total de

denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros

) . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
BLACKROCK, INC. 0,00 514 0,00 0,02 516
NORGES BANK 3,60 0,00 0,00 0,00 3,60
QATAR
INVESTMENT 0,00 8,71 0,00 0,00 8,71
AUTHORITY

Datos a 31/12/2020.
De acuerdo con la informacion disponible, la distribucion aproximada de la participacion en el capital social por tipo de accionistas es la siguiente:
- Inversores extranjeros 69,79%

- Entidades nacionales 8,17%
- Inversores particulares nacionales 22,04%

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nomlbre o 9% derechos de 9% derechos de voto a % total de
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos ?
. L . . . . : derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
BLACKROCK, INC. BLACKROCK GROUP 514 0,02 516

QATAR INVESTMENT

QATAR HOLDING LLC 6,28 0,00 6,28
AUTHORITY
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% derechos de
voto atribuidos
a las acciones

Nombre o
denominacion social
del titular directo

Nombre o
denominacion social
del titular indirecto

QATAR INVESTMENT
AUTHORITY

% derechos de voto a
través de instrumentos
financieros

% total de
derechos de voto

DIC HOLDING LLC 243 0,00 243

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

Nombre o denominacioén social del accionista Fecha de la operacion Descripcion de la operacion
NORGES BANK 07-01-2020 Su participacion descendid el 3%

NORGES BANK 13-01-2020 Su participacion superd el 3%

BLACKROCK, INC. 18-06-2020 Los derechos de voto atribuidos a las acciones descendieron del 5%
BLACKROCK, INC. 19-06-2020 Los derechos de voto atribuidos a las acciones ascendieron del 5%
BLACKROCK, INC. 26-06-2020 Los derechos de voto atribuidos a las acciones descendieron del 5%
BLACKROCK, INC. 03-07-2020 Los derechos de voto atribuidos a las acciones ascendieron del 5%

La informaciodn facilitada tiene como fuentes las comunicaciones remitidas por los accionistas a la CNMV y a la propia Sociedad, la recogida en sus
respectivos informes anuales y notas de prensa y la informacién que la Sociedad obtiene de Iberclear.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 23.1 del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, por el que se desarrolla la Ley 24/1988, de
28 de julio, del Mercado de Valores, en relacidon con los requisitos de transparencia relativos a la informacion sobre los emisores cuyos valores
estén admitidos a negociacion en un mercado secundario oficial o en otro mercado regulado de la Unidn Europea, se considera titular de una
participacion significativa al accionista que tenga en su poder un porcentaje de, al menos, un 3 % de los derechos de voto.

A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

% derechos de voto
% derechos de % derechos de gue pueden ser
Nombre o L voto a través de . 3
. . voto atribuidos ) % total de transmitidos a través
denominacion : instrumentos .
) . a las acciones ) . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros ) .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JUAN MANUEL
GONZALEZ SERNA 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
DONA MARIA HELENA
ANTOLIN RAYBAUD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DONA SARA DE LA
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RICA GOIRICELAYA
DON FRANCISCO
. . 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
MARTINEZ CORCOLES
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% derechos de voto
% derechos de
% derechos de , que pueden ser
Nombre o L voto a través de " ,
. o voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacién i instrumentos .
. . a las acciones . . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros ) .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON XABIER
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SAGREDO ORMAZA
DONA SAMANTHA
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BARBER
DON MANUEL MOREU
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MUNAIZ
DON JOSE IGNACIO
. . 12 1
SANCHEZ GALAN 0 0,06 0,00 0,00 018 0,00 0,00
DON INIGO VICTOR DE
2 2
ORIOL IBARRA 0,0 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
DON JOSE WALDREDO
FERNANDEZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DON ANTHONY L.
GARDNER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DONA NICOLA MARY
BREWER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DONA REGINA
HELENA JORGE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NUNES
DON ANGEL JESUS
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ACEBES PANIAGUA
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 0,22

Detalle de la participacion indirecta:

% derechos de
Nombre o % derechos de voto que pueden
Nombre o ) . % derechos de , o .
) . denominacioén 0 voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion i voto atribuidos ) ,
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones ) . )
titular directo financieros instrumentos
financieros
Sin datos

Los datos reflejados en este apartado son a fecha de la aprobacién de este informe.

En virtud de lo dispuesto por el Bono Estratégico 2017-2019 aprobado por la Junta General de Accionistas y de la evaluacion del nivel de
cumplimiento de los objetivos a los que esta vinculado realizada por el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Retribuciones,
el presidente y consejero delegado podra recibir hasta un maximo de 1.900.000 acciones por su desemperio en el periodo 2017-2019, a ser
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liquidadas, en su caso, en tres partes iguales en los afios 2020 (ya realizada), 2021y 2022. Por su parte, el consejero director general de los Negocios
podra recibir un maximo de 300.000 acciones a ser liquidadas, en su caso, en tres partes iguales en los aflos 2020 (ya realizada), 2021y 2022.

Cada una de las entregas de acciones estd supeditada a la confirmacion por parte del Consejo de Administracién, previo informe de la Comisién de
Retribuciones, de la vigencia de las circunstancias que fundamentaron la evaluacién del desempefo.

Por otro lado, la Junta General de Accionistas celebrada el 2 de abril de 2020 aprobd un nuevo Bono Estratégico para el periodo 2020-2022. En su
virtud, el presidente y consejero delegado podra recibir hasta un maximo de 1.900.000 acciones en funcién de la evaluacién del desemperio de
la Sociedad en dicho periodo, a ser liquidadas, en su caso, en 2023, 2024 y 2025. Por su parte, el consejero director general de los Negocios podra
recibir hasta un maximo de 300.000 acciones a ser liquidadas, en su caso, en 2023, 2024 y 2025.

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el
apartado A.6:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo nombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacidon de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacion. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del érgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nomlbre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

Sin datos

No hay consejeros nombrados en representacion de accionistas significativos, ni vinculados ni promovidos por ellos para su nombramiento.
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A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
[V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[1] Si
(V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
[V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
85222122 1,34

(*) A través de:

Nomlbre o denominacioén social del

. . . . Numero de acciones directas
titular directo de la participacion

Sin datos
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Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

Durante el ejercicio 2020, la Sociedad ha remitido a la CNMV tres actualizaciones de su posicidén de autocartera como consecuencia de un cambio
en el nimero de derechos de voto debido a la realizacion de operaciones corporativas:

- El 6 de febrero, coincidiendo con la ampliacién de capital efectuada como consecuencia del programa “lberdrola Retribucion Flexible”, se
comunicaron adquisiciones directas por un total de 26.939.845 acciones (0,417 %).

- EI 8 de julio, coincidiendo con la reduccién de capital efectuada, se comunicaron adquisiciones directas por un total de 61.703.939 acciones
(0,989%); y

- El 6 de agosto, coincidiendo con la ampliacion de capital efectuada como consecuencia del programa “Iberdrola Retribucion Flexible”, se
comunicaron adquisiciones directas por un total de 196.191 acciones (0,003 %).

Igualmente, la Sociedad ha efectuado durante el ejercicio 2020 dos comunicaciones mas, debido a adquisiciones directas de acciones propias en
actos sucesivos al haber superado las citadas adquisiciones el 1% de los derechos de voto desde la comunicaciéon precedente.

- EI18 de febrero, se comunicaron adquisiciones directas por un total de 75.462.635 acciones (1,169 %).
- El 27 de marzo, se comunicaron adquisiciones directas por un total de 66.415.807 acciones (1,029 %).

Adicionalmente, el 4 de enero de 2021, la Sociedad ha remitido a la CNMV comunicacion indicando adquisiciones directas por un total de
80.216.494 acciones (1,263 %).

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administraciéon
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General de Accionistas, en su reunién de 13 de abril de 2018, acordd autorizar expresamente al Consejo de Administracion, con facultad
de sustitucion, de acuerdo con lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital, para la adquisicion derivativa de acciones de lberdrola en las
siguientes condiciones:

a) Las adquisiciones podran realizarse directamente por Iberdrola o indirectamente a través de sus sociedades dependientes. Quedan excluidas

las sociedades dependientes que desarrollen actividades reguladas de conformidad con lo establecido en la Ley del Sector Eléctricoy en la Ley del
Sector de Hidrocarburos.

b) Las adquisiciones se realizardn mediante operaciones de compraventa, permuta o cualquier otra permitida por la ley.

c) Las adquisiciones podran realizarse hasta la cifra maxima permitida por la ley (el 10 % del capital social).

d) Las adquisiciones no podran realizarse a precio superior del que resulte en Bolsa ni inferior al valor nominal de la accion.

e) La autorizacion se otorgd por un plazo maximo de cinco afios desde la aprobacion del acuerdo.

f) Como consecuencia de la adquisicion de acciones, incluidas aquellas que la Sociedad o la persona que actuase en nombre propio pero por
cuenta de la Sociedad hubiese adquirido con anterioridad y tuviese en cartera, el patrimonio neto resultante no podra quedar reducido por debajo
del importe del capital social mas las reservas legal o estatutariamente indisponibles.

Las acciones que se adquiriesen como consecuencia de dicha autorizacion podrian destinarse tanto a su enajenacién o amortizacion como a la
aplicacion de los sistemas retributivos contemplados en la Ley de Sociedades de Capital, afadiéndose a estas alternativas el posible desarrollo
de programas que fomenten la participacion en el capital de la Sociedad, tales como, por ejemplo, planes de reinversién de dividendo, bonos de
fidelidad u otros instrumentos analogos.

Por otra parte, la Junta General de Accionistas, en su reunion de 2 de abril de 2020, acordé autorizar al Consejo de Administracion para aumentar
el capital social en los términos y con los limites previstos en el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital. A su vez, le autorizd para emitir
obligaciones canjeables y/o convertibles en acciones y warrants por un importe de hasta 5.000 millones de euros y en un plazo de 5 afios. Ambas
autorizaciones incluyen la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente hasta un importe nominal maximo conjunto del 10% del capital
social.
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Al Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 80,97

Al2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicaciéon previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compafia, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[V] Si
[ ] No

Descripcion de las restricciones

Quienes participen en el capital o en los derechos de voto de dos o mas sociedades que tengan la condicion de operador principal de
determinados mercados o sectores (incluyendo la generacién y suministro de energia eléctrica) en una proporcién igual o superior al 3 9% no
podran ejercer los derechos en exceso de dicho porcentaje en mas de una entidad.

El articulo 29.2 de los Estatutos Sociales dispone que ningun accionista podra emitir un nimero de votos superior a los que correspondan a
acciones que representen un porcentaje del 10 % del capital social.

Segun el articulo 28, no podran ejercitar su derecho de voto en la Junta General de Accionistas, cuando se trate de adoptar un acuerdo que tenga
por objeto: (a) liberarle de una obligacion o concederle un derecho; (b) facilitarle cualquier tipo de asistencia financiera, incluida la prestacion de
garantias a su favor; o (c) dispensarle, en caso de ser consejero, de las obligaciones derivadas del deber de lealtad conforme a lo dispuesto en la ley.

El articulo 50 de los Estatutos Sociales prevé que las restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto a los accionistas afectados
por conflictos de interés establecida en el articulo 28 anterior y la limitacion del nUmero maximo de votos que puede emitir un solo accionista
contenida en los apartados 2 y 4 del articulo 29 quedaran sin efecto cuando concurran determinadas circunstancias en un escenario de oferta
publica de adquisicion.

Por otra parte, el articulo 527 de la Ley de Sociedades de Capital establece que, en las sociedades andnimas cotizadas, las clausulas estatutarias
que, directa o indirectamente, fijen con caracter general el nimero maximo de votos que pueden emitir un mismo accionista, las sociedades
pertenecientes a un mismo grupo o quienes actien de forma concertada con los anteriores, quedaran sin efecto cuando tras una oferta publica de
adquisicion, el oferente haya alcanzado un porcentaje igual o superior al 70 % del capital que confiera derechos de voto, salvo que dicho oferente
no estuviera sujeto a medidas de neutralizacion equivalentes o no las hubiera adoptado.

De conformidad con las leyes de los Estados Unidos de América, debido a los negocios que Avangrid, Inc. -sociedad perteneciente al grupo
Iberdrola- desarrolla en ese pais, la adquisicion de una participacién que de lugar a la titularidad de un porcentaje igual o superior al 10 % del
capital social de Iberdrola estara sometida a la previa aprobacion de determinadas autoridades regulatorias estadounidenses.

En virtud de la “Foreing Acquisition and Takeovers Act 1975 (Cth) FATA” la toma de una participacion de, al menos, el 20% del capital social de
Iberdrola por una persona, sola o asociada con otras, requiere de la aprobacién del Tesoro Australiano debido a la propiedad que el grupo Iberdrola
tiene en Infigen Energy y otros activos de energia renovable. A su vez, el Tesoro Australiano también tiene facultades en virtud de la FATA, en ciertas
circunstancias, si una previa aprobacién no ha sido obtenida cuando una persona, sola o asociada con otros, toma una participacién de: (i) al menos
un 10% de capital social de Iberdrola; (ii) al menos un 5% del capital social de Iberdrola si el comprador ha llegado a un acuerdo entre su negocio

e Iberdrola; o (iii) cualquier porcentaje del capital social de Iberdrola si dicha persona sola, o asociada con otras, estd en condiciones de influir o
participar en la gestion esencial y el control de Iberdrola.

Dentro de las medidas adoptadas por el Gobierno de Espafia ante las consecuencias econdmicas de la pandemia de COVID-19, desde el 18 de
marzo de 2020 se requiere la autorizacion previa del Consejo de Ministros para la adquisicion de una participacion igual o superior al 10% del
capital social en companias espafolas de los sectores de infraestructuras de energia y de suministro de energia, entre otros, por parte de residentes
en paises fuera de la UE y de la AELC (art. 7 bis Ley 19/2003, de 4 de julio) y desde el 19 de noviembre de 2020 y hasta el 30 de junio de 2021 se
aplicara también a las inversiones extranjeras directas sobre empresas cotizadas en Espanfia si el valor de la inversion supera los 500 millones

de euros, realizadas por residentes de otros paises de la UE y de la AELC (disposicion transitoria Unica del Real Decreto-ley 34/2020, de 17 de
noviembre).
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A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
(V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[V] Si
[ ] No

% de qudérum distinto
al establecido en
art. 194 LSC para los
supuestos especiales
del art. 194 LSC

% de quérum distinto
al establecido en
art. 193 LSC para

supuestos generales

Quaorum eX|g|d? 0,00 66,67
en 1 convocatoria

Qu?rum eX|g|d9 0,00 60,00
en 2° convocatoria

Descripcion de las diferencias

El articulo 21.2 de los Estatutos Sociales aumenta el quérum de asistencia necesario “para la adopcion de acuerdos sobre la sustitucion del objeto
social, la transformacion, la escision total, la disolucion de la Sociedad y la modificacidon de este apartado 2’, en cuyo caso “habran de concurrir
ala Junta General de Accionistas, en primera convocatoria, las dos terceras partes del capital social suscrito con derecho de voto y, en segunda
convocatoria, el sesenta por ciento de dicho capital social”.

9/88  m—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

[V] Si
[ ] No

Mayoria reforzada distinta
a la establecida en el Otros supuestos de
articulo 201.2 LSC para los mayoria reforzada
supuestos del 194.1 LSC

% establecido
por la entidad
para la adopcion
de acuerdos

75,00 75,00

El articulo 52 de los Estatutos Sociales prevé que los acuerdos que tengan por objeto la supresién o modificacion de las normas contenidas en el
titulo IV (neutralizacién de limitaciones en caso de ofertas publicas de adquisicion), en el articulo 28 (conflictos de interés) y en los apartados 2 a 4
del articulo 29 (limitacion al nimero maximo de votos que puede ejercer un accionista) requeriran del voto favorable de las tres cuartas partes (3/4)
del capital social presente o representado en la Junta General de Accionistas.

B.3. Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificaciéon de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

Ademas de lo dispuesto en el articulo 285 y siguientes de la Ley de Sociedades de Capital, los Estatutos Sociales de lberdrola contienen los articulos
21.2 (quérum de constitucion reforzado) y 52 (mayoria reforzada) mencionados en los apartados B.1y B.2 anteriores.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

% de % en % voto a distancia
Fecha junta general presencia fisica  representacion \/oto electrénico Otros Total

13/04/2018 0,33 7144 0,27 4,05 76,09

De los que Capital flotante 0,23 62,90 0,27 4,05 67,45
29/03/2019 9,00 61,40 033 339 7412

De los que Capital flotante 0,55 6117 0,33 339 6544
02/04/2020 0,00 69,69 153 582 77,04

De los que Capital flotante 0,00 58,01 141 582 65,24

La Junta 2020 se celebrd de forma telematica, sin presencia fisica de accionistas. Los accionistas pudieron asistir y votar telematicamente durante
la Junta, asi como votar por via electréonica antes de su celebracion (votos reflejados en la columna “Voto electrénico’). Asimismo, pudieron votar a
distancia antes de la Junta a través de las entidades depositarias y custodias, del canal postal y del canal telefénico (votos reflejados en la columna
“Otros”).

En las filas correspondientes a la Junta 2019 y a la Junta 2018, la columna “Otros” también incluye los votos a distancia recibidos a través de los
puntos de atencion al accionista abiertos por la Sociedad en distintas ciudades. Dichos locales no se habilitaron en 2020.
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Los porcentajes del capital flotante se han calculado dividiendo las acciones presentes y representadas menos las pertenecientes a los accionistas
significativos y consejeros que participaron en cada Junta, seguin la informacion disponible en lista de asistentes, entre el total de acciones en
circulacion a la fecha de celebracion de la Junta. A estos efectos, no se han restado de las acciones presentes y representadas las participaciones
significativas depositadas en cuentas dmnibus (que no estan abiertas a nombre de los titulares de dichas participaciones), salvo en los casos en los
que el accionista significativo comunicé a la Sociedad su participacion en la Junta.

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
(V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ ] Si
[V] No

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicién, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las decisiones que se deben someter a la junta, distintas a las establecidas por Ley

Los apartados t) u) y v) del articulo 17 de los Estatutos Sociales disponen que la Junta General de Accionistas decidira entre otros sobre los siguientes
asuntos:

t) La transferencia a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia Sociedad, aunque esta
mantenga el pleno dominio de aquellas.

u) La adquisicion, enajenacioén o la aportacion a otra sociedad de activos esenciales.

V) La aprobacién de operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la Sociedad.

B.8. Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicidon de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

( https://www.iberdrola.com/gobierno-corporativo W
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

Cli
junta general:

Numero maximo de consejeros

14

NuUmero minimo de consejeros

9

Numero de consejeros fijado por la junta

14

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el numero fijado por la

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
DON JUAN ACUERDO
MANUEL ) JUNTA
GONZALEZ Independiente |VICEPRESIDENTE 31/03/2017 31/03/2017 GENERAL DE
SERNA ACCIONISTAS
DONA MARIA ACUERDO
HELENA . JUNTA
. Independiente |CONSEJERO 26/03/2010 29/03/2019
ANTOLIN GENERAL DE
RAYBAUD ACCIONISTAS
- ACUERD
DONA SARA JL?IEIJTA ©
DE LA RICA Independiente |CONSEJERO 29/03/2019 29/03/2019 GENERAL DE
COIRICELAYA ACCIONISTAS
DON ACUERDO
FRANCISCO JUNTA
. Ejecutivo CONSEJERO 31/03/2017 31/03/2017
MARTINEZ GENERAL DE
CORCOLES ACCIONISTAS
ACUERDO
DON XABIER
SAGREDO Independiente |CONSEJERO 08/04/2016 29/03/2019 JUNTA
ORMAZA P GENERAL DE
ACCIONISTAS
e
SAMANTHA Otro Externo CONSEJERO 31/07/2008 02/04/2020
GENERAL DE
BARBER
ACCIONISTAS
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante ) . . . >
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
ACUERD
DON MANUEL JL?IEIJTA ©
MOREU Independiente |CONSEJERO 17/02/2015 29/03/2019 GENERAL DE
MUNAIZ ACCIONISTAS
DON JOSE PRESIDENTE- ACUERDO
IGNACIO . ) JUNTA
: Ejecutivo CONSEJERO 21/05/2001 29/03/2019
SANCHEZ GENERAL DE
. DELEGADO
GALAN ACCIONISTAS
- ACUERDO
DON INIGO
VICTOR DE Otro Externo CONSEJERO 26/04/2006 02/04/2020 JUNTA
ORIOL IBARRA CENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOSE JASLJTEARDO
WALDREDO Independiente |CONSEJERO 17/02/2015 29/03/2019
. GENERAL DE
FERNANDEZ
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON ANTHONY . JUNTA
Independiente |CONSEJERO 13/04/2018 13/04/2018
L. GARDNER GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DONA NICOLA ) JUNTA
MARY BREWER Independiente |CONSEJERO 02/04/2020 02/04/2020 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA REGINA ACUERDO
. JUNTA
HELENA JORGE Independiente |CONSEJERO 02/04/2020 02/04/2020
GENERAL DE
NUNES
ACCIONISTAS
DON ANGEL
JESUS ACEBES Independiente |CONSEJERO 20/10/2020 20/10/2020 COOPTACION
PANIAGUA
Numero total de consejeros 14
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Indique los ceses que, ya sea por dimisiéon o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si el cese
. ., Categoria del s A ;
denominacion - Fecha del ultimo ) especializadas se ha producido
. consejero en el ) Fecha de baja )
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
Comision Ejecutiva
DONA INES Delegaday
Otro Ext 08/04/2016 02/04/2020 Sl
MACHO STADLER |~ 0 =Xtemne f04/ o4/ Comisién de
Retribuciones
Comision de
DONA DENISE , Auditoria y
Independiente 29/03/2019 02/04/2020 L Sl
MARY HOLT Supervision del
Riesgo
& Comision de
DONA GEORGINA Auditoria
KESSEL Independiente 13/04/2018 20/10/2020 sy ervisio’yn del Sl
MARTINEZ 4P
Riesgo

Causa del cese, cuando se haya producido antes del término del mandato y otras observaciones; informacion
sobre si el consejero ha remitido una carta al resto de miembros del consejo y, en el caso de ceses de
consejeros no ejecutivos, explicacion o parecer del consejero que ha sido cesado por la junta general

miembros tras cumplir

condiciéon de consejera

Dofa Georgina Kessel Martinez y Dofia Denise Mary Holt causaron baja segun lo previsto en el Plan de sucesion de los consejeros no ejecutivos
previsto en la Politica de gobierno corporativo y en la Politica de diversidad en la composicion del Consejo de Administracion y de seleccion de sus

los setenta afios de edad.

En el caso de dofia Inés Macho Stadler, ceso tras catorce afios como consejera a la finalizacidon de su tercer mandato, una vez perdida ya la

independiente.

Todas ellas remitieron la correspondiente carta al presidente del Consejo de Administracion.

Cl13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON JOSE IGNACIO
SANCHEZ GALAN

delegado

Presidente y consejero

Salamanca, Espanfa, 1950. Otros cargos y actividades profesionales

gue desarrolla en la actualidad: Es presidente de los consejos de
administracion de las sociedades subholding del grupo lberdrola en el
Reino Unido (Scottish Power Ltd.), en los Estados Unidos Avangrid, Inc.,
sociedad cotizada en la Bolsa de Nueva York) y en Brasil (Neoenergia
S.A, sociedad cotizada en BOVESPA). Forma parte del grupo de
primeros ejecutivos de eléctricas del Foro Econdmico Mundial

(Davos), gue ha presidido, y es miembro del Comité Ejecutivo de la
European Round Table of Industrialists y del Consejo International

de J.P. Morgan. Formacion académica: Es ingeniero industrial por la
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Escuela Superior Técnica de Ingenieria de la Universidad Pontificia
Comillas (Madrid). Es Doctor Honoris Causa por las universidades de
Salamanca, Edimburgo y Strathclyde (Glasgow). Ha sido profesor de la
Escuela Técnica Superior de Ingenieria (ICAl) y, actualmente, es profesor
visitante de la Universidad de Strathclyde, presidente del Consejo
Social de la Universidad de Salamanca, miembro del Consejo Asesor
Presidencial del Massachusets Institute of Technology (MIT) y patrono
de la Fundacioén Universitaria Comillas-ICAl Experiencia destacable

en el sector energético y de ingenieria industrial: Ha sido consejero
director general de Industria de Turbo Propulsores, SA. (ITP) y presidente
del consorcio aeroespacial europeo Eurojet con sede en Alemania.
Adicionalmente, ha desempafado diferentes puestos en Sociedad
Espanola del Acumulador Tudor, S.A. (hoy Grupo Exide), dedicado

a la fabricacién y venta de baterias. Experiencia destacable en otros
sectores: Ha sido consejero delegado de Airtel Movil, S.A. (hoy Vodafone
Espanfa, S.AU.) y miembro del Supervisory Board de Nutreco Holding
N.V., compania cotizada en Holanda dedicada a la alimentacion. Otra
informacion: Entre otros reconocimientos, en 2020 ha recibido el
Premio al Liderazgo Directivo, de la Asociacion Espanola de la Calidad
y el Premio a la Trayectoria Empresarial, de elEconomista. En 2019 fue
valorado como uno de los cinco CEOs mas importantes del mundo

y el primero del sector utilities por Harvard Business Review y como
uno de los 30 lideres mas influyentes en la lucha contra el cambio
climatico, por Bloomberg. Ademas, ese mismo afno recibio el Premio
Nacional de Innovacién y Disefo en la categoria Trayectoria Innovadora
por el Ministerio de Ciencia, Innovaciéon y Universidades de Espafa; una
Mencidn Honorifica a su trayectoria profesional por parte del Colegio
Oficial de Ingenieros Industriales de Madrid y fue designado Espafiol
Universal por la Fundacion Independiente. En 2018 fue nombrado
Miembro de Honor del Instituto de la Ingenieria de Espana. En 2017
fue considerado, por undécima ocasion, como Mejor Primer Ejecutivo
de las eléctricas europeas por el Institutional Investor Research Group.
En 2014 fue distinguido por la Reina Isabel Il con la condecoracién de
Commander of The Most Excellent Order of the British Empire y recibid
el premio internacional Capitalismo Responsable, por el Grupo First. En
2011 fue nombrado mejor CEO de las utilities europeas y de las cotizadas
espanolas en relaciones con inversores, segun la Thomson Extel Survey.
En 2008 obtuvo el premio Business Leader of the Year, por la Cdmara de
Comercio Espana-EE.UU. y el Premio Internacional de Economia 2008
de la Fundacion Cristobal Gabarréon. En 2006 recibid el premio Mejor
CEO del Afio, en los Platts Global Energy Awards. Ha obtenido en tres
ocasiones sucesivas (2003-2005) el Premio al Mejor CEO en Relaciones
con Inversores de IR Magazine.

15/ 88




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
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social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON FRANCISCO
MARTINEZ
CORCOLES

Consejero-director
general de Negocios

Alicante, Espafia, 1956. Otros cargos y actividades profesionales que
desarrolla en la actualidad: Es presidente de Iberdrola Espana, S.A.

y de Iberdrola Energia Internacional, S.A. (Sociedad Unipersonal) asi
como consejero de lberdrola México, S.A. de C.V. Ademas, es miembro
de Mérito de la Asociacidon Nacional de Ingenieros de la Escuela
Técnica Superior de Ingenieria (ICAl). Formacion académica: Ingeniero
industrial (Especialidad Eléctrica) por la Escuela Técnica Superior

de Ingenieria (ICAIl) de la Universidad Pontificia Comillas (Madrid) y
Master en Alta Direccion de Empresas por el Instituto de Estudios
Superiores de la Empresa de la Universidad de Navarra (IESE Business
School). Experiencia destacable en el sector energético y de ingenieria
industrial: Desarrollé su carrera profesional en Compania Sevillana de
Electricidad, S.A. hasta incorporarse a Hidroeléctrica Espanola, S.A.y, tras
la fusion con lberduero, S.A., a lberdrola, S.A., donde ha sido director del
Mercado de Produccion, director de la Unidad de Negocio de Mercados
Mayoristas Energéticos y director general del Negocio Liberalizado

de Energia del grupo, con responsabilidad global sobre todos los
negocios de Generaciéon, Comercializacion y Gestidon de Energia del
grupo lberdrola. En junio de 2014 fue nombrado director general de
negocios (Business CEO) del grupo Iberdrola, con responsabilidad global
sobre todos los negocios del grupo en el mundo. Ha desempefado el
cargo de presidente de Elektro Holding, S.A, de Iberdrola Generacion,
S.A. (Sociedad Unipersonal), de Iberdrola Generacién México, S.A. de
C.V.y de Scottish Power Generation Holdings Ltd. y ha sido consejero
de Compania Operadora del Mercado Eléctrico Espanol, S.A, de
Elcogas, S.A.y de Iberdrola Ingenieria y Construccioén, S.A. (Sociedad
Unipersonal). Ademas, fue vocal del Consejo de Administracion de la
Asociacion Espanola de la Industria Eléctrica (UNESA). Experiencia
destacable en otros sectores: Comenzd su carrera profesional en la
Divisidon de Sistemas de Arthur Andersen. Ha sido consejero asesor de
la International University of Bremen (Alemania) y vicepresidente del
Comité de Energia y Recursos Naturales del Instituto de la Ingenieria
de Espafa. Otra informacion: Ha sido galardonado con el Premio Javier
Benjumea de la Asociacion Nacional de Ingenieros del (ICAl) en la XVII
edicion y con la Medalla de Oro de la Sociedad Nuclear Espaiola.

NuUmero total de consejeros ejecutivos

2

% sobre el total del consejo

14,29
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DON JUAN
MANUEL
GONZALEZ SERNA

Madrid, Espafia, 1955. Otros cargos y actividades profesionales que desarrolla en la actualidad: Es
presidente de Cerealto Siro Foods, grupo empresarial del sector de la alimentacion y miembro
de la Junta Directiva de la Asociacién Espanola de Codificacién Comercial (AECOC). Es patrono
fundador y presidente de la Fundacion Grupo SIRO, asi como miembro del Comité Ejecutivo

y patrono de la Fundacion SERES, miembro honorifico de la Asamblea General del Comité
Paralimpico Espafol, patrono de la Fundacion Casa Ducal de Medinaceli y presidente de honor
de la Empresa Familiar de Castilla y Ledn. Formacion académica: Licenciado en Derecho y
Ciencias Econdmicas y Empresariales por el Instituto Catdlico de Administracion y Direccion

de Empresas (ICADE) de la Universidad Pontificia Comillas (Madrid) y Master en Direccién de
Empresas (MBA) por el Instituto de Estudios Superiores de la Empresa de la Universidad de
Navarra (IESE Business School). Experiencia destacable en el sector energético y de ingenieria
industrial: Ha sido consejero independiente de Iberdrola Espafa, S.A. (Sociedad Unipersonal)

y de Iberdrola Renovables, S.A, ademas de presidente de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones de esta ultima. Experiencia destacable en otros sectores: Ademas, cuenta con una
dilatada experiencia en el sector financiero, del capital riesgo y sanitario. Es consejero consultivo
de Rabobank en Espafay Europa, y ha sido consejero del Banco Urquijo Sabadell Banca Privada,
S.A.y de la Sociedad para el Desarrollo Industrial de Castilla y Ledn, Sociedad de Capital Riesgo,
S.A. (SODICAL, actualmente Ade Capital Social, Sociedad de Capital Riesgo de Régimen Comun,
S.A). También es miembro del consejo de administracion de Grupo HM Hospitales.

DONA MARIA
HELENA ANTOLIN
RAYBAUD

Toulon, Francia, 1966. Otros cargos y actividades profesionales que desarrolla en la actualidad:
Es vicepresidenta del Consejo de Administracion y miembro del Comité de Direccion de Grupo
Antolin Irausa, S.A. Ademas, es presidenta de Sernauto (Asociacion Espafnola de Fabricantes

de Equipos y Componentes para Automocidn), vicepresidenta del Club Excelencia en Gestion,
miembro del Consejo Consultivo de SabadellUrquijo Banca Privada, miembro del Comité
Ejecutivo de la Confederacion Espafiola de Organizaciones Empresariales (CEOE), consejera de
Comercio Exterior de Francia seccion Espafa y vocal del Pleno de la Camara de Comercio de
Espana. Formacion académica: Licenciada en Negocios Internacionales y Administracion de
Empresas por Eckerd College, St. Petersburg, Florida (Estados Unidos) y Master en Administracion
de Empresas por Anglia University, Cambridge (Reino Unido) y por la Escuela Politécnica de
Valencia (Espafa). Experiencia destacable en el sector energético y de ingenieria industrial: Ha
sido consejera externa independiente de Iberdrola Renovables, S.A.y miembro de su Comision
de Operaciones Vinculadas. Ha tenido a su cargo las direcciones corporativas Industrial y de
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Estrategia de Grupo Antolin lrausa, S.A., donde también ha sido directora de Desarrollo de
Recursos Humanos y responsable de Calidad Total.

DONA SARA DE LA
RICA GOIRICELAYA

Bilbao, Espana, 1963. Otros cargos y actividades profesionales que desarrolla en la actualidad:

Es directora de la Fundacion ISEAK (Initiative for Socio-economic Analysis and Knowledge),
miembro del Grupo de reflexion de AMETIC (Asociacidon Multisectorial de Empresas de la
Electrdnica, las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion, de las Telecomunicaciones

y de los Contenidos Digitales) y miembro de Honor de |la Asociacion Espafola de Economia.
Asimismo, es investigadora asociada a CreAM (Centre for Research and Analysis of Migration

- University College de Londres) y a IZA (Institute of Labor Economics - Bonn). Forma parte

del Consejo Asesor de Asuntos Econdmicos, que asesora a la vicepresidenta tercera del

Gobierno de Espana y ministra de Asuntos Econdmicos y Transformacion Digital, asi como de

la Comision Asesora del Ministerio de Trabajo y Economia Social en materia de Salario Minimo
Interprofesional. Formacion académica: Doctorada en Economia por la Universidad del Pais Vasco
y catedratica de dicha institucion, ha dedicado gran parte de su vida profesional al estudio y
busqueda de soluciones sobre temas como la inmigracién, el mercado de trabajo, la igualdad
de géneroy la pobreza. Publica recurrentemente articulos académicos en revistas nacionales

e internacionales de temas econdmicos, especialmente laborales, participa en conferencias

y seminarios y supervisa tesis doctorales. Experiencia destacable en el sector energético y de
ingenieria industrial: Ha sido miembro de la Comision de Nombramientos de lberdrola, S.A.
Asimismo, ha sido consejera independiente de lberdrola Espafia, S.A. (Sociedad Unipersonal),
sociedad subholding de los negocios energéticos en Espafa. Experiencia destacable en otros
sectores: Ha sido presidenta y secretaria de la European Society for Population Economics

y miembro de su Consejo Ejecutivo, presidenta del Comité sobre la Situacion de la Mujer

en Economia (COSME), y miembro del Consejo Econdmico y Social (CES). Ha sido también
secretaria de la Asociacion Espafola de Economia (AEE). Ademas, ha sido miembro del Consejo
Asesor Cientifico de la Fundacion Gadea y del Comité Cientifico del Instituto Vasco para la
Evaluacion Educativa (IVEI-ISEI). Por otro lado, ha sido miembro del Consejo de Administracion
de Basquetour, Turismoaren Euskal Agentzia, Agencia Vasca de Turismo, S.A,, sociedad publica
del Departamento de Turismo, Comercio y Consumo del Gobierno Vasco creada para liderar el
impulso e implementacion de la estrategia de competitividad del turismo vasco. Ha pertenecido
a varios consejos editoriales y/o evaluadores de proyectos de investigacion. Ha sido reconocida en
2018 con el Premio de “Economista Vasca 2018" (Ekonomistak Saria 2018) por el Colegio Vasco de
Economistas.

DON XABIER
SACREDO ORMAZA

Portugalete, Espafia, 1972. Otros cargos y actividades profesionales que desarrolla en la
actualidad: Es presidente del Patronato de Bilbao Bizkaia Kutxa Fundacion Bancaria-Bilbao
Bizkaia Kutxa Banku Fundazioa y de BBK Fundazioa. Asimismo, es patrono del Instituto de
Investigacion Sanitaria Biocruces, del Museo de Bellas Artes de Bilbao y de la Fundacion del
Museo Guggenheim Bilbao, de cuya Comision Ejecutiva también es miembro. Es miemiro del
Consejo de Administracion del Instituto Vasco de Competitividad Orkestra y del Consejo de
Gobierno de la Universidad de Deusto y colabora como profesor invitado en diversas instituciones.
Formacién académica: Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad del
Pais Vasco, especializado en el area financiera, con posgrados en diferentes materias. Experiencia
destacable en el sector energético y de ingenieria industrial: Ha sido consejero de Iberdrola
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Generacion, S.A. (Sociedad Unipersonal) y miembro de su Comision de Auditoria y Cumplimiento.
Fue consejero de |berdrola Distribucidon Eléctrica, S.A. (Sociedad Unipersonal), ejerciendo en

esta ultima el cargo de presidente de su Comisién de Auditoria y Cumplimiento. Experiencia
destacable en otros sectores: Ha sido director del Area de Expansion y Patrimonio de la entidad
de crédito lpar Kutxa, director general de la entidad concesionaria Transitia y consejero de la
Autoridad Portuaria de Bilbao. Ademas, ha sido presidente y vicepresidente del Consejo de
Administracion de la Caja de Ahorros Bilbao Bizkaia Kutxa, Aurrezki Kutxa eta Bahitetxea (BBK)

y presidente de su Comision de Auditoria, asi como presidente del patronato de Fundaciéon
Eragintza.

DON MANUEL
MOREU MUNAIZ

Pontevedra, Espana, 1953. Otros cargos y actividades profesionales que desarrolla en la actualidad:
Es presidente de Seaplace, S.L., administrador Unico de H.I. de Iberia Ingenieria y Proyectos, S.L.y
de Howard Ingenieria y Desarrollo, S.L, consejero de Tubacex, S.A. y miembro del Comité Esparol
de Lloyd's Register EMEA. Es profesor del Master del Petrdleo de la Universidad Politécnica

de Madrid - ETSIM, del Master Maritimo del Instituto Maritimo Espanol y de la Universidad
Pontificia Comillas. Formacion académica: Doctor ingeniero naval por la Escuela Técnica Superior
de Ingenieros Navales (ETSIN) de la Universidad Politécnica de Madrid y Master en Ingenieria
Ocednica por el Massachusetts Institute of Technology (MIT). Experiencia destacable en el sector
energético y de ingenieria industrial: Ha sido miembro de la Comision de Desarrollo Sostenible
de Iberdrola, S.A, del Consejo de Administracion de lberdrola Renovables, S.A, y consejeroy
miembro de la Comision de Auditoria y Cumplimiento de Gamesa Corporacion Tecnoldgica,

S.A. (actualmente Siemens Gamesa Renewable Energy S.A). Experiencia destacable en otros
sectores: Ha sido consejero de Metalships and Docks, S.A., Neumaticas de Vigo, S A.y Rodman
Polyships, S.A.,, decano del Colegio Oficial de Ingenieros Navales y Ocednicos de Madrid y de
Espana, presidente del Instituto de la Ingenieria de Espafia, asi como profesor de la Escuela
Técnica Superior de Ingenieros Navales de la Universidad Politécnica de Madrid y del Master del
Petroleo de Repsol.

DON JOSE
WALDREDO
FERNANDEZ

Cienfuegos, Cuba, 1955. Otros cargos y actividades profesionales que desarrolla en la actualidad:
Es socio de Gibson, Dunn & Crutchery consejero del Council of the Americas y del Center for
American Progress. Formacion académica: Graduado en Historia por Dartmouth College (New
Hampshire, Estados Unidos) y doctor en Derecho por la Universidad de Columbia (Nueva York,
Estados Unidos). Experiencia destacable en el sector energético y de ingenieria industrial: Ha sido
subsecretario de Estado para Asuntos Econémicos, Empresariales y de Energia de los Estados
Unidos. Asimismo, ha ejercido como consejero independiente en Iberdrola USA, Inc. Asimismo,
ha ejercido como consejero independiente en Iberdrola USA, Inc. Experiencia destacable en
otros sectores: Ha sido consejero de Darmouth College, NPR Station WBGO-FM, Middle East
Institute y el Ballet Hispanico of New York y de organizaciones no gubernamentales como Accidn
Internacional. También ha sido representante del Departamento de Estado en el Comité de
Inversion Exterior de los Estados Unidos de Ameérica. Otra informacion: Ha sido nombrado uno
de los “World’s Leading Lawyers” por Chambers Global por su trabajo en el sector de fusiones y
adquisiciones, “Experto” por la International Financial Law Review, uno de los “World’s Leading
Privatization Lawyers” por Euromoney y “Embajador de la Marca Espana”.

DON ANTHONY L.
GARDNER

Washington D.C,, Estados Unidos, 1963. Otros cargos y actividades profesionales que desarrolla
en la actualidad: Es miembro del equipo de Private Equity de Brookfield Business Partners L.P.,
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asesor senior de la consultora Brunswick Group, LLP y del despacho de abogados Sidley Austin
LLP, donde pertenece a las dreas de International Trade y de Privacy and Cibersecurity, asesor de
la Fundacion Bill and Melinda Gates y miembro de los consejos asesores del Centre for European
Reform, del German Marshall Fund y del European Policy Centre. Formacion académica: Estudid
Administraciones Publicas en la Universidad de Harvard y Relaciones Internacionales en la
Universidad de Oxford. Grado en Derecho por la Facultad de Derecho de la Universidad de
Columbia y Master en Finanzas por la London Business School. Experiencia destacable en el
sector energético y de ingenieria industrial: Ha sido miembro de la Comisién de Desarrollo
Sostenible de Iberdrola, S.A. Asimismo, ha sido consejero independiente de Scottish Power,

Ltd. y miembro de su Comisidon de Auditoria y Cumplimiento. Experiencia destacable en otros
sectores: Ha sido emibajador de los Estados Unidos ante la Union Europea (2014 - 2017). Antes de
desempenar dicho cargo, ocupd durante seis afios el cargo de “managing director” en Palamon
Capital Partners, firma de capital riesgo con sede en Londres. Desempeid también el cargo

de director de uno de los departamentos financieros de Bank of America y de GE Capital y fue
director de Adquisiciones Internacionales de GE International. Ha ejercido como abogado en
despachos internacionales en Londres, Paris, Nueva York y Bruselas. Ha dedicado mas de veinte
afnos a trabajar en el dmbito de las relaciones euro-estadounidenses en calidad de funcionario
publico, abogado y gestor de inversiones. Como Director de Asuntos Europeos en el Consejo de
Seguridad Nacional, cargo que ejercidé entre 1994 y 1995, colabord estrechamente con la Misiéon
Diplomatica de los Estados Unidos ante la Unién Europea en el lanzamiento del Tratado de Libre
Comercio Transatlantico. Previamente, trabajé con el Treuhandanstalt (Ministerio de Privatizaciéon
aleman) en Berlin, en el Comité de Operaciones Bursatiles en Paris y en comision de servicio en la
Comision Europea en Bruselas. Ademas, ha sido consejero de Brookfield Business Partners L.P.

DONA NICOLA
MARY BREWER

Taplow, (United Kingdom), 1957 Otros cargos y actividades profesionales que desarrolla en la
actualidad: Es consejera no ejecutiva de Aggreko plc. Formacion académica: Se formod en la
Belfast Royal Academy y estudiod la lengua inglesa en la Universidad de Leeds, licenciandose en
1980 y obteniendo un doctorado en lingUistica en 1988. Fue investida doctora honoris causa en
derecho por la Universidad de Leeds en 2009. Experiencia destacable en el sector energético

y de ingenieria industrial: Ha desempefiado el cargo de consejera independiente en Scottish
Power Ltd, la sociedad subholding de los negocios energéticos en el Reino Unido. Experiencia
destacable en otros sectores: Ejercio como diplomatica hasta 2014 habiendo sido directora
fundadora de la Escuela Diplomatica de la Foreign and Commonwealth Office (‘FCQO”) del
Gobierno britanico. En 2009, sucedié a don Paul Boateng como Alta Comisionada del Reino
Unido en Sudafrica, Suazilandia y Lesoto, finalizando su mandato en septiembre de 2013. En
diciembre de 2006, fue designada, por concurso publico, primera directora ejecutiva de la recién
creada Comision de Igualdad y Derechos Humanos, drgano sucesor de la Comision para la
Igualdad Racial, la Comision para los Derechos de las Personas con Discapacidad y la Comision
para la Igualdad de Oportunidades, estando en el cargo desde 2007 hasta mayo de 2009. En
2004 fue nombrada directora general para Europa de la FCO, liderando la contribucion de la FCO
a la presidencia britdnica de la Unién Europea en 2005 y asesorando al secretario de Estado y al
ministro sobre la Unidn Europea y otras cuestiones en materia de politica europea. Entre 2001y
2002, fue directora de Cuestiones Internacionales de la FCO y, posteriormente, directora general
de Programas Regionales del Departamento de Desarrollo Internacional (DfID), encargandose de
supervisar los programas de ayuda bilateral a otros paises. En 1983, se incorporo a la FCO y estuvo
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destinada en Sudafrica, India, Francia y México. Fue nombrada companera de la Orden de San
Miguel y San Jorge (CMQ) en las condecoraciones de afio nuevo de 2003 y dama comandante de
la Orden de San Miguel y San Jorge (DCMQ) en las condecoraciones con motivo del cumpleafios
de su majestad, Isabel Il, en 2011. Entre 2014 y 2020 fue vicerrectora (Internacional) de la University
College London.

DONA REGINA
HELENA JORGE
NUNES

S&o Paulo, Brasil, 1965 Otros cargos y actividades profesionales que desarrolla en la actualidad: Es
socia de RNA Capital y miembro del comité de riesgos y capital de Banco do Brasil. Asimismo,
es consejera independiente de IRB-Brasil Resseguros, S.A. y forma parte de su Comision de
Riesgo y Solvencia y de su Comisiéon de Inversion, Estructura de Capital y Dividendos. Formacién
académica: Graduada en Administracion de Empresas por la Universidade Mackenzie. Tiene el
programa de Finanzas Comerciales y Finanzas Corporativas de la School of Continuing Study

de la New York University, de Liderazgo de la Columbia University y de Desarrollo de Empresas
Internacionales, Globales y Multinacionales de INSEAD Fontainebleau. Experiencia destacable
en el sector energético y de ingenieria industrial: Ha desempefado el cargo de consejera
independiente en Neoenergia S.A, la sociedad subholding de los negocios energéticos en

Brasil. Ha sido consejera independiente y miembro de la comision de auditoria de Companhia
Distribuidora de Gas do Rio de Janeiro (CEG), cuya actividad principal es la distribucion y
comercializacion de gas natural en el Estado de Rio de Janeiro (Brasil). Experiencia destacable
en otros sectores: Cuenta con mas de 30 anos de experiencia en el mercado financiero nacional
e internacional. Ha sido miembro del consejo asesor (advisory board) de Mercado Eletronico,
compania dedicada al comercio electrénico B2B. Estuvo en S&P Global Ratings durante 20

afos. Fue presidenta de operaciones en Brasil y en Argentina y responsable del Cono Sur de
América Latina, co-responsable de América Latina, consejera de BRC Ratings (Colombia) y
responsable para los Mercados de Desarrollo Global. Antes de unirse a S&P, trabajo también en
otras entidades financieras como Chase Manhattan y Citibank, en las dreas de analisis de créditos
y riesgos. En Commercial Bank of New York (NY) liderd las Areas de Crédito para América Latina
y Correspondencia Bancaria y Riesgo (Trade Finance) enfocadas en Ameérica Latina. Durante

tres anos, fue consultora independiente en Brasil, participando en programas de privatizacion,
inversion de fondos internacionales en el mercado brasilefio, fusiones y adquisiciones y proyectos
de ingenieria financiera.

DON ANGEL JESUS
ACEBES PANIAGUA

Avila, Espafia, 1958 Otros cargos y actividades profesionales que desarrolla en la actualidad: Es
presidente y socio fundador de MA Abogados Estudio Juridico, S.L.P,, asi como administrador
Unico y socio profesional de Doble A Estudios y Analisis, S.L.P. Asimismo, es patrono de la
Fundacion para el Analisis y Estudios Sociales (FAES) y de la Fundacion Universitaria Teresa

de Avila. Formacién académica: Licenciado en Derecho por la Universidad de Salamanca.
Experiencia destacable en el sector energético y de ingenieria industrial: Ha asesorado como
abogado a empresas de los sectores energético e industrial y tecnoldgico, entre otros. Entre
2012 y 2019 fue consejero independiente de Iberdrola, S.A. -durante parte de ese periodo fue
también vocal de la Comision Ejecutiva Delegada y de la Comision de Nombramientos-. Tras
la salida a bolsa de Bankia, S.A. fue consejero de Banco Financiero y de Ahorros, S.A. (‘BFA”),
ejerciendo la presidencia de su Comision de Auditoria y Cumplimiento. Asimismo, posee un
gran conocimiento del ambito regulatorio por su trayectoria como miembro del Consejo de
Ministros del Gobierno de Espanfa, senador y diputado nacional. Experiencia destacable en otros
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sectores: Ha sido consejero de Caja Madrid Cibeles, S.A, dedicada a la gestidon de participaciones
del Grupo Caja Madrid en otras sociedades del sector financiero y de seguros, asi como del
negocio bancario minorista fuera de Espana. En el ambito institucional, ha sido ministro de
Administraciones Publicas, de Justicia y de Interior del Gobierno de Espana.

Numero total de consejeros independientes 10

% sobre el total del consejo 71,43

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
suU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion Descripcion de la relacion Declaracion motivada

social del consejero

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificard a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacion Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

Madrid, Espafa, 1962. Formacion
académica: Licenciado en
Humanidades en Negocios
Internacionales por la Schiller
International University (Madrid),
Programa de Alta Direccion
IBERDROLA de Empresas de IESE Business
School y analista financiero
europeo (CEFA) por el Instituto
Espanol de Analistas Financieros.
Experiencia destacable en el
sector energético y de ingenieria
industrial: Ha sido presidente

DON INIGO VICTOR |Han pasado mas de 12 afios desde su
DE ORIOL IBARRA |nombramiento.
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacién
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

de Electricidad de La Paz, S.A.
(Bolivia), de Empresa de Luzy
Fuerza Eléctrica de Oruro, SA.
(Bolivia) y de lberoamericana

de Energia lbener, S.A. (Chile),
asi como consejero de Empresa
de Alumbrado Eléctrico de
Ceuta, S.A, Neoenergia SA.
(Brasil) y de Empresa Eléctrica
de Guatemala, S.A. Asimismo,
ha sido miembro de la Comision
de Nombramientos y de la
Comisién de Desarrollo Sostenible
de Iberdrola, S.A, director de
Gobierno Corporativo de Ameérica
de lberdrola, S.A, director de
Control de Gestion en Amara,
S.A.y analista financiero en

la Direccién Financieray en

la Direccién Internacional de
Iberdrola, S.A. Experiencia
destacable en otros sectores: Ha
sido presidente de Empresa de
Servicios Sanitarios de Los Lagos,
S.A (ESSAL) en Chile.

DONA SAMANTHA
BARBER

Han pasado mas de 12 afios desde su
nombramiento.

IBERDROLA

Dunfermline, Escocia, 1969. Otros
cargos y actividades profesionales
gue desarrolla en la actualidad:
Es presidenta de Scottish
Ensemble, miembro del Consejo
de Scottish Water y presidenta

de su Comision de Retribuciones,
miembro mentor de Critical

Eye, asi como miembro de la
asociacion GlobalScot Network

y del Consejo Asesor del Master
de Administracion de Empresas
de Imperial College London.
Asimismo, realiza actividades de
coaching de asesoria y negocios.
Formacion académica: Licenciada
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

en Humanidades en Lenguas
Extranjeras Aplicadas y Politica
Europea por la Universidad

de Northumbria, Newcastle
(Inglaterra, Reino Unido) y
Postgrado en Derecho de la
Unién Europea por la Universidad
de Nancy (Francia). Experiencia
destacable en el sector energético
y de ingenieria industrial: Ha

sido presidenta de la Comision
de Desarrollo Sostenible de
Iberdrola, S.A., asi como miembro
del Consejo Asesor de Scottish
Power Ltd,, tras la integracion

de la compafiia escocesa en el
grupo lberdrola. Experiencia
destacable en otros sectores: Ha
sido consultora en el Parlamento
Europeo, dando soporte al
Comité en Asuntos Econémicos
y Monetarios, consejera de
Business for Scotland, maxima
ejecutiva de Scottish Business

in the Community, asi como
vicepresidenta del Grupo de
Lideres Empresariales 2020
contra el Cambio Climatico

en Escocia. También ha sido
miembro del Consejo Asesor de
Breakthrough Breast Cancery
del Consejo de Administracion
de Right Track Scotland,
organizacion dedicada a impulsar
oportunidades de educacion,
formacion y empleo para jévenes
en riesgo de exclusion social. Otra
informacion: Fue seleccionada
como una de las “Top 100 Women
to Watch” segun la lista FTSE y

la Universidad de Cranfield, y
finalista y segunda clasificada en
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacién
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

los Premios Anuales 2012 de oD
Scotland NED.

NuUmero total de otros consejeros externos

% sobre el total del consejo

14,29

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada

consejero:

Nombre o denominacion
social del consejero

Fecha del cambio

Categoria anterior

Categoria actual

DONA SAMANTHA BARBER

31/07/2020

Independiente

Otro Externo

[ La variacion en la categoria se debe a que han transcurrido doce afos desde su nombramiento.

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

, : % sobre el total de
Numero de consejeras . .
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 0,00 0,00 0,00 0,00
Independientes 4 5 4 5 40,00 50,00 44,00 50,00
Otras Externas 1 1 1 50,00 50,00 50,00 0,00
Total 5 6 5 5 3571 42,86 3571 3571

Cl15

Indique si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relaciéon con el consejo de administraciéon de

la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacion y experiencia profesionales. Las entidades pequeifas y medianas, de acuerdo con la definicién
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.

Si
No

Politicas parciales
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En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comision de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

El Sistema de gobernanza y sostenibilidad de la Sociedad, y en particular la Politica de diversidad en la composicion del Consejo de Administracion
y de seleccién de sus miembros, establece que en el proceso de seleccidon de candidatos se evitara cualquier tipo de sesgo que pueda implicar
discriminacion alguna. En particular, establece que se evitara cualquier tipo de sesgo que dificulte el nombramiento de consejeras y que pueda
impedir el cumplimiento del objetivo de la Sociedad de que en el afio 2022 el nimero de consejeras represente, al menos, el cuarenta por ciento
del total de miembros del Consejo de Administracion.

El Reglamento de la Comisién de Nombramientos atribuye a esta comision la funcion de velar por el cumplimiento del anterior objetivo.

En la actualidad, cinco de los catorce miembros del Consejo de Administracion son mujeres. Dos de ellas presiden dos de las cuatro comisiones
consultivas.

El Consejo de Administracion el 31 de julio de 2008 acordd nombrar por cooptacion a dofia Samantha Barber como consejera independiente
(actualmente otra externa), cuyo nombramiento fue ratificado por la Junta General de Accionistas en su reunion celebrada el 20 de marzo de 2009.
La Junta General de Accionistas, en su reunién celebrada el 26 de marzo de 2010, aprobd el nombramiento de dofa Maria Helena Antolin Raybaud

con la calificacion de consejera independiente. Es presidenta de la Comision de Nombramientos.

La Junta General de Accionistas celebrada el 29 de marzo de 2019 acord6 el nombramiento de dofia Sara de la Rica Goiricelaya, como consejera
independiente. Actualmente es presidenta de la Comision de Desarrollo Sostenible.

La Junta General de Accionistas celebrada el 2 de abril de 2020 acordd el nombramiento de dofia Nicola Mary Brewer y dofia Regina Helena Jorge
Nunes como consejeras independientes.

A 31 de diciembre de 2020, el porcentaje de mujeres en el Consejo de Administracion representa el 40% de los consejeros independientes.

C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compafia cuente
con un ndmero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

La Politica de diversidad en la composicion del Consejo de Administracion y de seleccidn de sus miembros asegura que las propuestas de
nombramiento de consejeros se fundamenten en un analisis previo de las necesidades del Consejo de Administracion. En particular, los candidatos
deberan ser personas honorables, idéneas y de reconocida solvencia, competencia, experiencia, cualificaciéon, formacion, disponibilidad y
compromiso con su funcién. Deberan ser profesionales integros, cuya conducta y trayectoria profesional esté alineada con los principios recogidos
en el Cddigo ético y los valores corporativos recogidos en el Propdsito y Valores del grupo lberdrola.

Ademas, en la seleccion de candidatos se procurara conseguir una composicion del Consejo de Administracion que sea diversa y equilibrada en su
conjunto, que enriquezca la toma de decisiones y que aporte puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su competencia. A tal efecto, en
el proceso de seleccion se promovera la busqueda de candidatos con conocimientos y experiencia en los principales paises y sectores en los que el
grupo desarrolle o vaya a desarrollar sus negocios. Asimismo, los consejeros deberan conocer suficientemente las lenguas castellana e inglesa para
poder desempenar sus funciones.

A su vez, el Reglamento de la Comision de Nombramientos atribuye a esta comision la responsabilidad de velar por que, al proveerse nuevas
vacantes o al nombrar a nuevos consejeros, los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion
algunay, en particular, que puedan obstaculizar la seleccion de consejeras.

Como ha quedado acreditado en el apartado anterior, Iberdrola busca deliberadamente incluir mujeres con el perfil profesional adecuado entre los
potenciales candidatos.

26 /88  mm—



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION |
NACIONAL

DEL MERCADO
DE VALORES

Ademas, la Politica de igualdad de oportunidades y conciliacion establece entre los principios basicos de actuacion que Iberdrola asume y
promueve, la promocion de la igualdad de género dentro del grupo en lo que se refiere al acceso al empleo, a la formacidn, a la promocion
profesional y a las condiciones de trabajo, como manifestacién de la realidad social y cultural y, en particular, potenciar mecanismos y
procedimientos de seleccion y desarrollo profesional que faciliten la presencia del género menos representado con la cualificacién necesaria en
todos los dmbitos de la organizacion en las que su representacion sea insuficiente, incluyendo, en particular, la puesta en marcha de programas de
formacion y seguimiento del desarrollo profesional especificos para las mujeres que fomenten que el grupo cuente con un ndmero significativo de
altas directivas.

Por otra parte, entre los objetivos de referencia para la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos estd aumentar la presencia de mujeres en
puestos de relevancia y acabar con la brecha salarial. En este sentido, el Informe de remuneraciones de los consejeros 2020 da cuenta del nivel de
cumplimiento de este objetivo.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos ‘

[ No aplica ]

C.17 Expligue las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion.

La Comisién de Nombramientos considera que Iberdrola esta aplicando la Politica de diversidad en la composicion del Consejo de Administracion
y de seleccion de sus miembros de forma plenamente consistente y que la composicion de su Consejo de Administracion es equilibrada y diversa.
A su vez, considera que los objetivos previstos para el aflo 2022 en cuanto a presencia femenina son alcanzables.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nomlbre o denominacién
social del accionista

Justificacion

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ 1] Si

[V] No

C.19 Indigue, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

. ) L Breve descripcion
social del consejero o comision

El presidente y consejero delegado, como érgano social individual, tiene delegadas

JOSE IGNACIO SANCHEZ GALAN ,
todas las facultades legal y estatutariamente delegables.

Todas las facultades inherentes al Consejo de Administracion excepto aquellas que

Comision Ejecutiva Delegada
) 9 sean indelegables conforme a la ley o al Sistema de gobernanza y sostenibilidad.
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C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nomlbre o denominacion Denominacion social . . . .
. . i Cargo ¢Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
DON JOSE IGNACIO
., . AVANGRID, INC. Presidente NO
SANCHEZ GALAN
DON JOSE IGNACIO )
. P NEOENERGIA S A Presidente NO
SANCHEZ GALAN
DON JOSE IGNACIO )
) P SCOTTISH POWER LTD. Presidente NO
SANCHEZ GALAN
DON FRANCISCO - .
. . IBERDROLA ESPANA, SAU. |Presidente NO
MARTINEZ CORCOLES
DON FRANCISCO IBERDROLA ENERGIA .
, . Presidente NO
MARTINEZ CORCOLES INTERNACIONAL, S A.U.
DON FRANCISCO IBERDROLA MEXICO, S.A. DE .
. . Consejero NO
MARTINEZ CORCOLES CV.

C.111 Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que
sean miembros del consejo de administracion o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados regulados distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a la

sociedad:

Nombre o denominacion

Denominacioén social

C
social del consejero de la entidad cotizada argo
DON MANUEL MOREU MUNAIZ TUBACEX, S.A. CONSEJERO
DONA NICOLA MARY BREWER ACGREKO PLC CONSEJERO
DONA REGINA HELENA JORGE IRB-BRASIL RESSEGUROS, S A. CONSEJERO

NUNES

C.112 Indiguey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion, no podran ser nombrados consejeros aquellas personas fisicas o juridicas

que ejerzan el cargo de administrador en mas de cinco sociedades de las cuales, como maximo, tres podran tener sus acciones admitidas a
negociacion en bolsas de valores nacionales o extranjeras. Los cargos en sociedades patrimoniales quedaran excluidos del computo. Asimismo, las
sociedades pertenecientes a un mismo grupo se considerardn como una sola sociedad.
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C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracién global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 19.831

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

Esta cantidad incluye la remuneracion percibida (5493 miles de euros) por el conjunto de los consejeros por su desempefio como tales en el
ejercicio 2020 (remuneracion fija, dietas y otros conceptos) asi como los sueldos, la remuneracion variable anual y las acciones percibidas con
motivo de la liquidacién del primer plazo del Bono Estratégico 2017-2019 por los consejeros ejecutivos, todo lo cual estd debidamente detallado en
el Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s

DONA SONSOLES RUBIO REINOSO Directora de Auditoria Interna

DON SANTIAGO MARTINEZ GARRIDO |Director de Servicios Juridicos

DON ARMANDO MARTINEZ MARTINEZ | Director del Negocio de Redes

DON ASIS CANALES ABAITUA Director de Compras y Seguros
DON XABIER VITERI SOLAUN Director del Negocio de Renovables
DON AITOR MOSO RAIGOSO Director del Negocio Liberalizado

DON JUAN CARLOS REBOLLO LICEAGA |Director de Gestidn de Riesgos y Aseguramiento Interno

DON PEDRO AZAGRA BLAZQUEZ Director de Desarrollo Corporativo
DON JOSE SAINZ ARMADA Director de Finanzas, Control y Recursos (CFO)
DONA MARIA DOLORES HERRERA . .
Directora de Cumplimiento
PEREDA
Numero de mujeres en la alta direccion 2
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 20,00
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 22140

Con fecha 23 de febrero de 2021, ha sido aprobado el nombramiento de Dofia Maria Dolores Herrera Pereda, directora de Cumplimiento, como
miembro de la alta direccidn. Su retribucion durante el ejercicio 2020 no ha sido incorporada al importe sefialado como retribucion total de la
alta direccion.

El importe de la remuneracion fija y variable de los directivos no incluidos en la alta direccion ascendio a 46.439 miles de euros. Esta cifra no
incluye las acciones entregadas con motivo de la primera liquidacion del Bono Estratégico 2017-2019.

C.115 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

[V] Si
[ ] No
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Descripcion modificaciones

Dentro del proceso de revision continua del Sistema de gobernanza y sostenibilidad de Iberdrola, ademas de algunas mejoras técnicas, se han
realizado modificaciones en el Reglamento del Consejo de Administracién con objeto de, entre otras cuestiones: (i) actualizar la definicion de
dividendo social, (ii) adaptar su contenido a la revision de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas y

a la Politica de elaboracion de la informacion no financiera del grupo Iberdrola; (i) desarrollar la regulacion de las reuniones del Consejo de
Administracion celebradas desde varios lugares interconectados entre si; (iv) prever la asistencia a distancia de uno o varios consejeros a las
reuniones presenciales; (v) regular con mayor detalle el deber de confidencialidad de los consejeros y (vi) sustituir las referencias a los hechos
relevantes por las nuevas categorias de comunicaciones establecidas por la CNMV e (vii) incorporar el cambio de denominacioén del Sistema de
gobierno corporativo por el de Sistema de gobernanza y sostenibilidad.

C.1.16 Indique los procedimientos de seleccidn, nombramiento, reeleccidon y remocién de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

1. NOMBRAMIENTO Y REELECCION DE CONSEJEROS
Corresponde a la Junta General de Accionistas la competencia para nombrar, reelegir y separar a los consejeros.

El Consejo de Administracion podra cubrir las vacantes que se produzcan por el procedimiento de cooptacién, con caracter interino hasta la
reunién de la primera Junta General de Accionistas que se celebre.

La Comisién de Nombramientos debera asesorar al Consejo de Administracion sobre la configuracion mas conveniente del propio Consejo de
Administracion y de sus comisiones en cuanto a tamano y equilibrio entre las distintas clases de consejeros existentes en cada momento. En todo
caso, atendiendo a las condiciones que deben reunir los candidatos a consejero conforme a la Politica de diversidad en la composicion del Consejo
de Administracion y de seleccion de sus miembros.

No podran ser nombrados consejeros ni, en su caso, representantes persona fisica de un consejero persona juridica:

a) Las sociedades, nacionales o extranjeras, del sector energético o de otros sectores, competidoras de la Sociedad, asi como sus administradores
miembros de la alta direccion y las personas que, en su caso, fueran propuestas por ellos en su condicién de accionistas.

b) Las personas fisicas o juridicas que ejerzan el cargo de administrador en mas de cinco sociedades de las cuales, como maximo, tres podran tener
sus acciones admitidas a negociacion en bolsas de valores nacionales o extranjeras. Los cargos en sociedades patrimoniales quedaran excluidos del
computo. Asimismo, las sociedades pertenecientes a un mismo grupo se considerardn como una sola sociedad.

c) Las personas que, en los dos afios anteriores a su eventual nombramiento, hubieran ocupado altos cargos en las administraciones publicas
espanolas incompatibles con el desempeno simultdneo de las funciones de consejero en una sociedad cotizada, conforme a la legislacion estatal
o autondmica espafola, o puestos de responsabilidad en los organismos reguladores del sector energético, de los mercados de valores u otros
sectores en los que actue el grupo.

d) Las personas fisicas o juridicas que estén incursas en cualquier otro supuesto de incompatibilidad o prohibicién regulado en disposiciones de
caracter general, incluidas las que bajo cualquier forma tengan intereses opuestos a los de la Sociedad o el grupo.

El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos, dentro del ambito de sus competencias, procurardn gque las propuestas
de candidatos recaigan sobre personas honorables, idoneas y de reconocida solvencia, competencia, experiencia, cualificacion, formacion,
disponibilidad y compromiso con su funcion.

Corresponde a la Comision de Nombramientos proponer a los consejeros independientes, asi como informar las propuestas relativas a las restantes
categorias de consejeros.

Cuando el Consejo de Administracion se aparte de las propuestas e informes de la Comision de Nombramientos habrad de motivar las razones de su
proceder y dejar constancia en acta de ello.

2. REMOCION DE CONSEJEROS

Los consejeros ejerceran su cargo por un periodo de cuatro afos, mientras la Junta General de Accionistas no acuerde su separacién o destitucion
ni renuncien a su cargo.

La Comision de Nombramientos informara al Consejo de Administracion sobre las propuestas de separacion por incumplimiento de los deberes
inherentes al cargo de consejero o por haber incurrido de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias de dimision o cese obligatorio.
Asimismo, podra proponer la separacion de los consejeros en caso de incompatibilidad, conflicto de intereses estructural o cualquier otra causa de
dimisién o cese, conforme a la ley o al Sistema de gobernanza y sostenibilidad.
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El Consejo de Administracion Unicamente podra proponer la separacién de un consejero independiente antes del transcurso del plazo estatutario
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo de Administracion previo informe de la Comision de Nombramientos, o bien como
consecuencia de ofertas publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones societarias similares que determinen un cambio significativo en la
estructura del capital social de la Sociedad, tal y como recomienda el Cédigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas.

C.1.17 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

El grupo lberdrola tiene un constante compromiso con el desarrollo de su gobierno corporativo. En este sentido, Iberdrola evaliua anualmente el
funcionamiento de sus érganos de gobiernoy, en base a las conclusiones obtenidas, identifica las principales areas de trabajo para el préoximo
ejercicio.

Durante 2020 se cumplié con mas del 96 % de las areas de trabajo definidas en el proceso de evaluacion del ejercicio anterior.

Los principales hitos que han tenido lugar durante el ejercicio 2020 han sido:

1. Situacion COVID-19:

- Nueva regulacion interna para adaptar el funcionamiento de los érganos de gobierno a la situacién provocada por el COVID-19.

- Seguimiento del impacto del COVID-19 en el grupo lberdrola y en los mercados en los que opera.

2. Asuntos medioambientales, sociales y de gobierno del ejercicio:

- Reformulacion y reordenacion del Sistema de gobierno corporativo como Sistema de gobernanza y sostenibilidad, en base a criterios
medioambientales, sociales y de gobierno.

- Renovacion periddica y escalonada del Consejo de Administracion con los nombramientos de dofia Nicola Mary Brewer, dofia Regina Helena
Jorge Nunes y don Angel Jesus Acebes Paniagua.

- Supervision de la implantacion por parte de las sociedades filiales del Propdsito y Valores del grupo Iberdrola.

- Revision de las novedades incorporadas en la revision del Cédigo de buen gobierno de sociedades cotizadas de la Comision Nacional del Mercado
de Valores y actualizacion del Sistema de gobierno corporativo (actual Sistema de gobernanza y sostenibilidad).

Describa el proceso de evaluacién y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

La Comisién de Nombramientos coordina anualmente la evaluacién del funcionamiento del Consejo de Administracion y de sus comisiones,
y eleva al pleno del Consejo de Administracion los resultados de dicha evaluacion junto con una propuesta de plan de accion con, en su caso,
recomendaciones para corregir las posibles deficiencias detectadas.

El proceso de evaluacién tiene un amplio alcance e incluye los nuevos aspectos que se afladieron en el perimetro de evaluacién en el ejercicio 2019
tras la publicacion de la Guia técnica 1/2019 sobre comisiones de nhombramientos y retribuciones publicada por la CNMV.

Para la evaluacion correspondiente al ejercicio 2020 se contd con PricewaterhouseCoopers Asesores de Negocios, S.L. (PwC) como asesor externo
en el proceso.

El alcance del proceso en 2020 incluyd la evaluacion del Consejo de Administracion, de sus comisiones, del presidente y consejero delegado y
de cada uno de los restantes consejeros de la Sociedad desde la perspectiva de las siguientes dimensiones de estudio: (i) el cumplimiento de
la normativa interna y del Codigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas de la CNMV, (ii) el seguimiento de las tendencias en gobierno
corporativo y (iii) el analisis del cumplimiento de las posibles areas de avance definidas en evaluaciones de afios anteriores.

La evaluacion del presidente y consejero delegado fue dirigida por el vicepresidente y consejero coordinador.

A su vez, este proceso ha incluido un analisis comparativo, con (i) 23 companias consideradas como mejor practica a nivel nacional e internacional y
(i) con companias comparables habituales.
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Para esta evaluacion se han empleado mas de 380 indicadores de buenas practicas en cuya valoracion se han usado evidencias objetivables y
contrastables. Todo ello se ha complementado con entrevistas a los consejeros realizadas por el vicepresidente y consejero coordinador en linea
con lo recomendado por el Codigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas y por la Guia técnica 1/2019 sobre comisiones de hombramientos
y retribuciones publicada por la CNMV.

El proceso concluyd con un Plan de mejora continua, con indicadores cuyo cumplimiento es evaluado en el siguiente ejercicio.

Las conclusiones del proceso de evaluacion reflejan un cumplimiento de la practica totalidad de los indicadores, con un alineamiento superior al
96 % en la aplicacion de las ultimas tendencias internacionales y en el desarrollo de las dreas de mejora identificadas en ejercicios anteriores.

El Plan de mejora continua 2021 derivado del proceso de evaluacion 2020 se centra en progresar, entre otras, en las siguientes areas:

Aspectos de funcionamiento

- Continuar con los programas de formacion de las comisiones consultivas para profundizar en temas de interés y variar la tipologia de exposiciones.
- Revisar semestralmente el plan anual de trabajo de las comisiones de cara a asegurar el cumplimiento de todas las areas del Plan de mejora
continua.

Agenda del Consejo de Administracion

- Implantacion de la estrategia y elaboracién de la informacion corporativa en base a criterios medioambientales, sociales y de gobierno corporativo
(ESQ).

- Areas de negocio emergentes y contribucién a la sostenibilidad y a la descarbonizacion.

- Potenciar la innovacion y la digitalizacion.

- Seguimiento de la diversidad y la inclusion.

A su vez, se plantea continuar con el desarrollo de capacidades de las comisiones, particularmente:

- Continuar mejorando el Sistema de control interno de informacion no financiera (SCIINF) de forma que pueda contar con un nivel de robustez
similar al de la informacién financiera.

- Seguir adaptando la informacion publicada en relacion con la sostenibilidad a los nuevos estandares y tendencias (Sustainability Accounting
Standards Board, el Task Force on Climate-related Financial Disclosures..).

- Renovacion periddica de la matriz de nombramientos.

El 23 de febrero de 2021, el Consejo de Administracion aprobd los resultados de la evaluacién del ejercicio 2020 y el Plan de mejora continua para el
ejercicio 2021.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

Iberdrola ha sido asesorada en los ultimos once afios por un consultor externo. En el afo 2020, las relaciones de negocio de PwC con el grupo
Iberdrola en el mundo ascendieron, aproximadamente, a 23,1 millones de euros.

El importe total de la facturacién de PwC por servicios de consultoria al Consejo de Administracion y a su Secretaria en 2020 asciende a 379 miles
de euros.

C.119 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros deberan presentar su renuncia al cargo y formalizar su dimisidon cuando incurran de forma sobrevenida en cualquiera de los
supuestos de incompatibilidad, falta de idoneidad, conflicto de interés estructural y permanente o prohibicidon para el desemperfio del cargo de
consejero previstos por la ley o el Sistema de gobernanza y sostenibilidad.

En este sentido, el Reglamento del Consejo de Administracion establece que los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion en los siguientes casos:

a) Cuando por circunstancias sobrevenidas se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién previstos en la ley o en el
Sistema de gobernanza y sostenibilidad.
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b) Cuando por hechos o conductas imputables al consejero se hubiere ocasionado un dafio grave al patrimonio social o a la reputacion de la
Sociedad o surgiera riesgo de responsabilidad penal para la Sociedad o alguna de las sociedades del grupo.

c) Cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacion en la propia Sociedad, que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de esta.

d) Cuando perdieran la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad o el compromiso con su funcién necesarios para ser
consejero de la Sociedad.

En particular, cuando las actividades que desarrolle el consejero, o las sociedades que controle, directa o indirectamente, o las personas fisicas o
juridicas accionistas o vinculadas a cualquiera de ellas, o de la persona fisica representante del consejero persona juridica, pudieran comprometer
su idoneidad.

e) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administraciéon por haber infringido alguna de sus obligaciones como consejeros.

f) Cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner en riesgo por cualquier causa y de forma directa, indirecta o a través de
las personas vinculadas con él, el ejercicio leal y diligente de sus funciones conforme al interés social.

g) Cuando desaparezcan los motivos por los que fue nombrado y, en particular, en el caso de los consejeros dominicales, cuando el accionista o
los accionistas que propusieron, requirieron o determinaron su nombramiento, vendan o transmitan total o parcialmente su participacion con la
consecuencia de perder esta la condicion de significativa o suficiente para justificar el nombramiento.

h) Cuando un consejero independiente incurra de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias que, de conformidad con lo dispuesto en la
ley, le impidan seguir siendo considerado como tal.

Los supuestos de dimision en las letras f) y g) anteriores no se aplicardn cuando el Consejo de Administracion estime que concurren causas
que justifican la permanencia del consejero, previo informe de la Comision de Nombramientos, sin perjuicio de la incidencia que las nuevas
circunstancias sobrevenidas puedan tener sobre la calificacion del consejero.

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[V] Si
[ ] No

En su caso, describa las diferencias.

Descripcion de las diferencias

El Reglamento del Consejo de Administracion r