INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 3112/2020 ]

CIF: [ A-28013811 ]

Denominacion Social:

[ SACYR, S.A. ]

Domicilio social:

[ CONDESA DE VENADITO, 7 MADRID ]
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A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:
Fecha de ultima . . Numero de NuUmero de
. L Capital social (€) .
modificacion acciones derechos de voto
30/11/2020 604.572.039,00 604.572.039 604.572.039

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

[ ] Si
No

(V]

Registro Mercantil el 1 de diciembre de 2020 y publicada en la pagina web de la CNMV el dia 2 de diciembre de 2020.

[ Se hace constar como fecha de ultima modificacidn, a cierre del ejercicio 2020, la fecha de la escritura publica notarial, constando inscrita en el

]

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través
. L, I . . . . % total de

denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros

) . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
GRUPO
EMPRESARIAL 0,00 6,33 0,00 0,00 6,33
FUERTES, S.L.
BETA ASOCIADOS,
sL 516 0,00 0,00 0,00 516
PRILOMI, S.L. 470 0,00 0,00 0,00 470

Detalle de la participacion indirecta:

Los datos contenidos en este apartado son los que resultan, a 31 de diciembre de 2020, del Registro de la Sociedad de Gestion de los Sistemas de
Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores “Iberclear”, de conformidad con el articulo 6.2 de los Estatutos Sociales.

Nombre o
denominacion social

Nombre o
denominacion social

9% derechos de
voto atribuidos

% derechos de voto a
través de instrumentos

% total de
derechos de voto

del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
GRUPO GRUPO
EMPRESARIAL CORPORATIVO 6,33 0,00 6,33
FUERTES, S.L. FUERTES, S.L.
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Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el ejercicio:

A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

o % derechos de voto
% derechos de 6 derechos de que pueden ser
Nombre o L voto a través de " 5
. o voto atribuidos ) % total de transmitidos a través
denominacién i instrumentos .
) ) a las acciones . . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros ) )
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JUAN MARIA
0,02 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00
AGCUIRRE GONZALO
DON ELENA JIMENEZ
DE ANDRADE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ASTORQUI
DONA ISABEL MARTIN
CASTELLA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DONA MARIA JESUS
DE JAEN BELTRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DON LUIS JAVIER
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CORTES DOMINGUEZ
DON AUGUSTO
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DELKADER TEIG
DON JOSE JOAQUIN
. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GUELL AMPUERO
DON MANUEL
0,00 1,38 0,00 0,00 1,38 0,00 0,00
MANRIQUE CECILIA
DON DEMETRIO
0,00 0,13 0,00 0,00 0,13 0,00 0,00
CARCELLER ARCE
DON FRANCISCO
JAVIER ADROHER 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
BIOSCA
GRUPO SATOCAN
DESARROLLOS, S.L. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GRUPO CORPORATIVO
FUERTES, S.L. 6,33 0,00 0,00 0,00 6,33 0,00 0,00
PRILOU, S.L. 3,58 470 0,00 0,00 8,28 0,00 0,00
% total de derechos de voto en poder del consejo de administraciéon 16,14
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Detalle de la participacion indirecta:

% derechos de
Nombre o % derechos de voto que pueden
Nombre o . - % derechos de ? B o .
. ., denominacion - voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion . voto atribuidos . .
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones ) . )
titular directo financieros instrumentos
financieros
PRILOU, S.L. PRILOMI, S.L. 470 0,00 4,70 0,00
DON DEMETRIO INVERSIONES
CARCELLER LAS PARRAS DE 0,13 0,00 0,13 0,00
ARCE CASTELLOTE, S.L.
DON MANUEL
MANRIQUE CYMOFAG, S.L. 1,38 0,00 1,38 0,00
CECILIA
DON DEMETRIO
PERSONAS
CARCELLER 0,00 0,00 0,00 0,00
VINCULADAS
ARCE
Los datos contenidos en este apartado son los que resultan, a 31 de diciembre de 2020, del Registro de la Sociedad de Gestion de los Sistemas de
Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores “lberclear”.
i) Don Manuel Manrique controla el 100% del capital de Telbasa Construcciones e Inversiones, S.L. que es propietaria del 100% del capital de
Cymofag, S.L.
ii) Don Demetrio Carceller Arce controla la sociedad Inversiones las Parras de Castellote, S.L.
iii) Don José Manuel Loureda MantifAan, representante persona fisica de Prilou, S.L, posee el 49% del capital social de Prilou, S.L. que a su vez tiene el
86% del capital social de Prilomi, S.L.

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.G:

Nomlbre o denominacioén social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

PRILOU, S.L, PRILOMI, S.L.

Societaria

Prilou, S.L tiene el 86% del capital social de
Prilomi, S.L.

PRILOU, S.L, PRILOMI, S.L.

Familiar

Los administradores mancomunados en
ambas sociedades son hermanos. En Prilou,
S.L. los administradores mancomunados
son Daniel Loureda Lopez y Jaime Loureda
Lépez y en Prilomi, S.L. los administradores
mancomunados son Jaime Loureda Lépez y
José Manuel Loureda Lépez.
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A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nomlbre o denominacioén social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

PRILOU, S.L.

Societaria

Prilou, S.L. es Consejera de Sacyr, S.A. No

hay relacién entre Prilou, S.L. y las otras
sociedades del grupo Sacyr. José Manuel
Loureda Mantifnan, representante persona
fisica del consejero Prilou, S.L. en el Consejo
de Sacyr, S.A, tiene una relacién societaria
con las siguientes sociedades del grupo
Sacyr: Sacyr Servicios, S.A (de la que es
presidente y consejero) y Sacyr Construccion,
S.A (de la que es consejero).

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, cOmo estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aguellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacién de accionistas significativos, aquellos
cuyo nombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacidon de la haturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON JOSE MANUEL
LOUREDA MANTINAN

PRILOU, S.L.

PRILOMI, S.L.

Titular del 49% del capital
social de Prilou, S.L., que,
a su vez, éste tiene el

869% del capital social de
Prilomi, S.L. Asimismo,

el representante es el
ascendiente directo

de los administradores
mancomunados de
Prilomi, S.L.

DON DEMETRIO
CARCELLER ARCE

DISA CORPORACION
PETROLIFERA, SA.

DISA CORPORACION
PETROLIFERA, S A.

Presidente del Consejo
de Administracion del
accionista vinculado.
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Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON FRANCISCO JAVIER
ADROHER BIOSCA

DISA CORPORACION
PETROLIFERA, SA.

DISA CORPORACION
PETROLIFERA, S A.

Representante, persona
fisica, de Bicar, S.A,
consejero de Disa
Corporacion Petrolifera.

DON TOMAS FUERTES
FERNANDEZ

GRUPO CORPORATIVO
FUERTES, S.L.

GRUPO CORPORATIVO
FUERTES, S.L.

Consejero Delegado

Los citados accionistas significativos estan representados en el Consejo de Administracion mediante los consejeros dominicales que han propuesto.

A.7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los

accionistas vinculados por el pacto:

[V] Si
[ ] No

Fecha de vencimiento
del pacto, si la tiene

% de capital
social afectado

Intervinientes del

pacto parasocial Breve descripcion del pacto

La relacion entre las partes como
accionistas de la Sociedad se articula con
base en la constitucion de un Sindicato
de Accionistas que tiene por objeto
regular el ejercicio de derecho de voto

en las Juntas de accionistas y, en su

caso, procurar que Grupo Satocan, SA,
mantenga un representante en el Consejo
de Administracion. Los derechos de voto
sindicados son 23.315.883, de los que
PETROLIFERA, S.A, GRUPO Disa Corporaciéon Petrolifera, S.A. aporta
SATOCAN DESARROLLOS, 11.657.942, Grupo Satocan, S.A, 10.624.466
S.L y Grupo Satocan Desarrollos, S.L. 1.033.475,
no estando incluidos en el acuerdo de
sindicacion el resto de sus derechos de
voto. No obstante, cada una de las partes
ha firmado una declaraciéon unilateral
comunicada a la CNMV por la que se
comprometen a que todas las acciones
no sindicadas voten en el mismo sentido

GRUPO SATOCAN, S.A,
DISA CORPORACION

15,89 21/02/2031

gue sus acciones sindicadas.

Los datos contenidos en este apartado, son los que resultan de la informacion comunicada a la CNMV. Fechas y nimeros de registro: 23/02/2011:
138707;15/03/2011: 140223 y 16/03/2011: 140260.
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Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,

describalas brevemente:

[V] Si
[ ] No

Intervinientes
accion concertada

% de capital

social afectado

Breve descripcion del concierto

Fecha de vencimiento
del concierto, si la tiene

GRUPO SATOCAN, S A,
DISA CORPORACION
PETROLIFERA, S.A, GRUPO
SATOCAN DESARROLLOS,
S.L

15,89

La relacion entre las partes como
accionistas de la Sociedad se articula con
base en la constitucién de un Sindicato
de Accionistas que tiene por objeto
regular el ejercicio de derecho de voto

en las Juntas de accionistas y, en su

caso, procurar que Grupo Satocan, S.A,
mantenga un representante en el Consejo
de Administracion. Los derechos de voto
sindicados son 23.315.883, de los que

Disa Corporacion Petrolifera, S.A. aporta
11.657.942, Grupo Satocan, S.A, 10.624.466
y Grupo Satocan Desarrollos, S.L. 1.033.475,
no estando incluidos en el acuerdo de
sindicacion el resto de sus derechos de
voto. No obstante, cada una de las partes
ha firmado una declaracion unilateral
comunicada a la CNMV por la que se
comprometen a que todas las acciones
no sindicadas voten en el mismo sentido
gue sus acciones sindicadas.

21/02/2031

Damos por reproducido lo que se detalla en el apartado anterior sobre pactos parasociales.

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

En el ejercicio 2020 se ha comunicado a la sociedad una modificacion del referido pacto parasocial, suscrito por las partes intervinientes mediante
Adenda de fecha 30 de octubre de 2020, conforme a la cual (i) Grupo Satocan Desarrollos, S.L. no suscribe la misma al no ser a esa fecha titular de
acciones de Sacyr, S.A, (ii) la duracion del pacto se amplia por diez aflos mas, por lo que el mismo finalizara el 21 de febrero de 203], (iii) se modifica
la estipulacion 2.2. del Acuerdo, referida a “las mayorias de votacion”y, (iv) se modifica la estipulacion 4 del Acuerdo, referida a “la designacion de

miembros en el consejo de administracion de Sacyr, SA”

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
[V] No
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A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
17.030.774 2,82

(*) A través de:

Nomlbre o denominacioén social del

. ) L NuUmero de acciones directas
titular directo de la participacion

Sin datos

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

Con fecha 04/12/2020

Total de acciones directas adquiridas: 4.091.924
% sobre el capital social: 0,677%

Total de acciones directas transmitidas: 4255161
% sobre el capital social: 0,704%

Con fecha 03/11/2020

Total de acciones directas adquiridas: 5.987.497
% sobre el capital social: 1,008%

Total de acciones directas transmitidas: 5.750.735
% sobre el capital social: 0,968%

Con fecha 15/09/2020

Total de acciones directas adquiridas: 5.994.606
% sobre el capital social: 1,009%

Total de acciones directas transmitidas: 5.923.219
% sobre el capital social: 0,997%

Con fecha 17/07/2020

Total de acciones directas adquiridas: 6.062.726
% sobre el capital social: 1,021%

Total de acciones directas transmitidas: 6.439.953
% sobre el capital social: 1,084%

Con fecha 19/05/2020

Total de acciones directas adquiridas: 5.941.355
% sobre el capital social: 1,000%

Total de acciones directas transmitidas: 6.008.281
% sobre el capital social: 1,012%

Con fecha 27/03/2020

Total de acciones directas adquiridas: 6.020.676
% sobre el capital social: 1,014%

Total de acciones directas transmitidas: 5.191.229
% sobre el capital social: 0,874%
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Con fecha 17/02/2020

Total de acciones directas adquiridas: 2.688.837
% sobre el capital social: 0,453%

Total de acciones directas transmitidas: 2.969.652
% sobre el capital social: 0,500%

Con fecha 14/01/2020

Total de acciones directas adquiridas: 5.828.440
% sobre el capital social: 1,001%

Total de acciones directas transmitidas: 6.093.379
% sobre el capital social: 1,047%

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administraciéon
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General de Accionistas de la Sociedad, celebrada el dia 7 de junio de 2018, acordd autorizar al Consejo de Administracion para la
adquisicion derivativa de acciones propias por parte de Sacyr, S.A. o sociedades de su grupo. El texto literal del acuerdo décimo adoptado es el
siguiente:

“Autorizar la adquisicion derivativa de acciones de Sacyr, S.A. (la “Sociedad”) por parte de la propia Sociedad, o sociedades de su grupo, al amparo
de lo previsto en los articulos 146 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital, cumpliendo los requisitos y limitaciones establecidos en la
legislacion vigente en cada momento todo ello en los términos siguientes:

- Modalidades de adquisicion: las adquisiciones podran realizarse directamente por la Sociedad o indirectamente a través de sociedades de

Su grupo, y las mismas podran formalizarse, en una o varias veces, mediante compraventa, permuta o cualquier otro negocio juridico valido en
Derecho.

- NUmero méaximo de acciones a adquirir: el valor nominal de las acciones a adquirir, sumado, en su caso, al de las que ya se posean, directa o
indirectamente, no excedera del porcentaje maximo legalmente permitido en cada momento.

- Contravalor méaximo y minimo: el precio de adquisicidon por accion serd como minimo el valor nominal y como maximo el de cotizacion en Bolsa
en la fecha de adquisicion.

- Duracién de la autorizacién: esta autorizacion se otorga por un plazo de cinco afios.

Asimismo, y a los efectos de lo dispuesto por el parrafo segundo de la letra a) del articulo 146.1 de la Ley de Sociedades de Capital, se deja expresa
constancia de que se otorga expresa autorizacion para la adquisiciéon de acciones de la Sociedad por parte de cualquiera de sus filiales, en los
mismos términos antes referidos.

La autorizacién incluye también la adquisicién de acciones que, en su caso, hayan de ser entregadas directamente a los trabajadores o
administradores de la Sociedad o sociedades de su grupo, como consecuencia del ejercicio de derechos de opcidn de que aquellos sean titulares o

para la liquidacién y pago a los mismos de planes de incentivos basados en entregas de acciones.

Esta autorizacion deja sin efecto la otorgada por la Junta General de la Sociedad, el pasado 12 de junio de 2014, en la parte no utilizada.”

Al Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 67,58
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A2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicaciéon previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compania, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[V] Si
[ 1] No

Descripcion de las restricciones

- Conforme el articulo 33, puntos 3, 4y 5, de los Estatutos Sociales “el accionista no podra ejercitar su derecho de voto en la Junta General de
Accionistas, por si mismo o a través de representante, cuando se trate de adoptar un acuerdo que tenga por objeto: a) Liberarle de una obligacion

o concederle un derecho, b) Facilitarle cualquier tipo de asistencia financiera, incluida la prestacion de garantias a su favor o c¢) Dispensarle, en caso
de ser consejero, de las obligaciones derivadas del deber de lealtad acordadas conforme a lo dispuesto en la ley. Lo previsto en el apartado anterior
serd igualmente aplicable cuando los acuerdos afecten, en el caso de un accionista persona fisica, a las entidades o sociedades controladas por ella,
y, en el supuesto de accionistas personas juridicas, a las entidades o sociedades pertenecientes a su grupo, aun cuando estas Ultimas sociedades o
entidades no sean accionistas. Si el accionista incurso en alguna de las prohibiciones de voto anteriormente previstas asistiera a la Junta General de
Accionistas, sus acciones se deduciran de las asistentes a los efectos de determinar el nUmero de acciones sobre el que se computara la mayoria
necesaria para la adopcion de los acuerdos correspondientes.”

- El articulo 27.1 de los Estatutos Sociales dispone que “..en el caso de que los administradores u otra persona, por cuenta o en interés de cualquiera
de ellos, hubieran formulado solicitud publica de representacion, el administrador que la obtenga, ademas de cualesquiera otros deberes de
informacion al representado y abstencion que le impone la normativa de aplicacién, no podra ejercitar el derecho de voto correspondiente a las
acciones representadas en aquellos puntos del orden del dia en los que se encuentre en conflicto de intereses, salvo que hubiese recibido del
representado instrucciones de voto precisas para cada uno de los puntos en los términos legalmente establecidos. En todo caso, se entendera

que el administrador se encuentra en conflicto de intereses respecto de las decisiones relativas a (i) su nombramiento, reeleccion, ratificacion,
destitucion, separacion o cese como administrador, (ii) el ejercicio de la accion social de responsabilidad dirigida contra él y (iii) la aprobacién o
ratificacion de operaciones de la Sociedad con el administrador de que se trate, sociedades controladas por él o a las que represente o personas
gue actuen por su cuenta.”

- De conformidad con el articulo 23.4.d) del Reglamento de Junta, “en los supuestos de conflicto de interés establecidos por el articulo 190 de

la Ley de Sociedades de Capital, el socio afectado no podra ejercitar el derecho de voto correspondiente a sus acciones, que se deduciran del
capital social para el computo de la mayoria de los votos que en cada caso sea necesaria. Para la adopcion de acuerdos relativos a asuntos no
comprendidos en el orden del dia, no se considerardn como acciones presentes, ni tampoco representadas, las de aquellos accionistas que
hubieren participado en la Junta General a través de medios de votacion a distancia, salvo que hubieran delegado su representacion u otorgado
instrucciones precisas de voto, para dichos puntos conforme a las reglas generales. Para la adopciéon de alguno de los acuerdos a que se refiere el
articulo 526 de la Ley de Sociedades de Capital, no se considerardn como representadas, ni tampoco como presentes, aquellas acciones respecto
de las cuales no se pueda ejercitar el derecho de voto por aplicacion de lo establecido en dicho precepto, salvo que se haya previsto la sub-
delegacién o delegacion alternativa en persona que si pueda ejercitar el derecho de voto.”

Al3. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
(V] No
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En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
[V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

[ ] Si
[V] No

B.3. Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacidn de los estatutos.

- Los Estatutos Sociales no establecen nada distinto de lo dispuesto legalmente. El articulo 19.2 e) de los Estatutos Sociales y 3.5 del Reglamento de
la Junta, en relacion con el articulo 2851 de la Ley de Sociedades de Capital, dispone que: "La Junta General tiene competencia para decidir sobre
todas las materias que le hayan sido atribuidas legal o estatutariamente. En particular y a titulo meramente ejemplificativo, le compete: (..) e) La
modificacion de los Estatutos Sociales".

- En relacion a las mayorias previstas para la modificacion de los Estatutos, de acuerdo con el articulo 24.2 de los Estatutos Sociales, en relacion con
el articulo 194 de la Ley de Sociedades de Capital, "si la Junta General esté llamada a deliberar sobre cualquier modificacién estatutaria, incluidos el
aumento y la reduccion del capital, asi como sobre la emisidon de obligaciones, la supresion o limitacién del derecho de suscripcion preferente de
nuevas acciones, la transformacion, fusion, escision, la cesion global de activo y pasivo y el traslado del domicilio de la Sociedad al extranjero, sera
necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento del
capital suscrito con derecho de voto. En segunda convocatoria, seré suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento”.

- Por su parte, el articulo 35 de los Estatutos Sociales, dispone que “Cada accién con derecho a voto, presente o representada en la Junta General,
dara derecho a un voto. Para la aprobacion de un acuerdo se requerira el voto favorable de mas de la mitad de las acciones con derecho a voto
presentes o representadas en la Junta General. Quedan a salvo los supuestos en los que la normativa de aplicacion o estos Estatutos Sociales
estipulen una mayoria superior”.

- Las normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en materia de modificacidon estatutaria, rige lo previsto en el articulo 291 de la Ley
de Sociedades de Capital, que establece que: “La modificacion de los Estatutos que implique nuevas obligaciones para los socios deberad adoptarse
con el consentimiento de los afectados.” Para que sea valida una modificacion estatutaria que afecte directa o indirectamente a los derechos

de una clase de acciones, serd preciso que haya sido acordada por la Junta General, con los requisitos establecidos en la Ley de Sociedades de
Capital, y también por la mayoria de las acciones pertenecientes a la clase afectada. Cuando la modificacién solo afecte a una parte de las acciones
pertenecientes a la mismay, en su caso, Unica clase y suponga un trato discriminatorio entre ellas, se considerard, segun dispone el articulo 293
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de la Ley de Sociedades de Capital, que constituyen clases independientes las acciones afectadas y las no afectadas por la modificacion, siendo
preciso, por tanto, el acuerdo separado de cada una de ellas. Se reputara que entrafia trato discriminatorio cualquier modificacién que, en el plano
sustancial, tenga un impacto, econdémico o politico, claramente asimétrico en unas y otras acciones o en sus titulares.

- Cualquier modificacion estatutaria requiere la elaboracion por parte del Consejo de Administracion de un informe justificativo de la modificacion
concreta, de acuerdo con lo previsto en el articulo 286 de la Ley de Sociedades de Capital, para la puesta a disposicion de los accionistas al tiempo
de la convocatoria de la Junta, permitiendo a los accionistas disponer de informacion detallada y suficiente respecto de la modificacion que

se pretende, todo ello con caracter previo a la votacion. Este informe es de caracter obligatorio y un elemento esencial de toda propuesta de
modificacion de estatutos. Su no elaboracién supone un defecto insubsanable que conlleva la nulidad del acuerdo adoptado y la consiguiente
denegacioén de la inscripcion de la modificacion estatutaria en el Registro Mercantil.

(Continua en el apartado H) Otras Informaciones de Interés).

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

Fecha junta general % ‘?'e L veen . % votoa distancia Total
presencia fisica  representacion voto electrénico Otros
07/06/2018 33,78 2524 0,01 0,06 59,09
De los que Capital flotante 1,59 2523 0,01 0,06 26,89
13/06/2019 26,10 31,02 0,00 0,78 5790
De los que Capital flotante 0,33 19,83 0,00 0,78 20,94
11/06/2020 4,20 39,82 0,01 6,71 50,74
De los que Capital flotante 0,00 15,29 0,01 0,39 15,69

El desglose del voto a distancia recibido en cada una de las juntas fue:

- En 2020, 66.787 acciones votaron electronicamente, 58.151 delegaron su voto electronicamente y 39.863.492 acciones por medios de correo
postal.

- En 2019, 12.822 acciones votaron electronicamente, 74.043 delegaron su voto electronicamente y 4.443127 acciones por medios de correo postal.

- En 2018, 12.939 acciones votaron electréonicamente, 26.153 delegaron su voto electrénicamente y 336.551 acciones por medio de correo postal.

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
(V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[V] Si
[ 1] No
Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 151
Numero de acciones necesarias para votar a distancia 151
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Conforme al articulo 25.1 de los Estatutos Sociales y 9 del Reglamento de la Junta, "para asistir a la Junta General serd preciso que el accionista (i)
sea titular, al menos, de un numero de acciones cuyo valor nominal conjunto sea superior a ciento cincuenta euros (150€) (...). Cuando el accionista
ejercite su derecho de voto utilizando correspondencia postal o electronica o cualquier otro medio de comunicacion a distancia, deberd cumplirse
esta condicion también en el momento de su emision.”

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entraflan
una adquisicién, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las decisiones que se deben someter a la junta, distintas a las establecidas por Ley

Conforme al articulo 19.2,j) de los Estatutos Sociales y 310 del Reglamento de la Junta General, la Junta tiene competencia para decidir sobre todas
las materias que le hayan sido atribuidas legal o estatutariamente, entre otras, "La transferencia a entidades dependientes de actividades esenciales
desarrolladas hasta ese momento por la propia Sociedad, aunque esta mantenga el pleno dominio de aquellas.”

No obstante, los articulos 19.2.h) de los Estatutos Sociales y 3.8 del Reglamento de la Junta disponen que a la Junta General también le corresponde
acordar "la adquisicion, la enajenacién o la aportacion a otra sociedad de activos esenciales." De acuerdo con el articulo 160 f) de la Ley de
Sociedades de Capital "se presume el caracter esencial del activo cuando el importe de la operacion supere el veinticinco por ciento del valor de los
activos que figuren en el Ultimo balance aprobado.”

B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

En la pagina web corporativa del Grupo (www.sacyr.com) se encuentra la informacion requerida por Ley de Sociedades de Capital y demas
normativa de aplicacion.

La informacidn sobre gobierno corporativo y otra informacidn sobre las juntas generales puede encontrarse en la siguiente ruta de acceso:
http://AMww.sacyr.com/es_es/canales/canal-accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/default.aspx
Asimismo, dentro del apartado “Junta General” se recogen los requisitos y procedimientos para acreditar la titularidad de acciones, derecho de

asistencia a la Junta de accionistas y ejercicio o delegacién del derecho de voto, asi como la convocatoria de la Junta e informacion adicional
relativa a la misma.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Cl

Cl1

Consejo de administracion

junta general:

Numero maximo de consejeros

19

NuUmero minimo de consejeros

9

Numero de consejeros fijado por la junta

13

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el numero fijado por la

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
DON JUAN ACUERD
MiRI',JAU CONSEJERO JSIEIJTA ?
AGUIRRE Independiente lCNODCIDEF;EE)II\II\ISEE)E)?E 27/06/2013 07/06/2018 GENERAL DE
GONZALO I ACCIONISTAS
DON ELENA ACUERDO
JIMENEZ DE . JUNTA
Independiente |CONSEJERO 09/05/2019 13/06/2019
ANDRADE GENERAL DE
ASTORQUI ACCIONISTAS
- ACUERD
DONA ISABEL JSIEIJTA ©
MARTIN Independiente |CONSEJERO 11/06/2015 13/06/2019 GENERAL DE
CASTELLA ACCIONISTAS
DONA MARIA JAS;JTEARDO
JESUS DE JAEN Independiente |CONSEJERO 07/06/2018 07/06/2018
. GENERAL DE
BELTRA
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON LUIS
JAVIER CORTES Otro Externo CONSEJERO 06/11/2019 11/06/2020 JUNTA
DOMINGUEZ GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON AUGUSTO ?SLJEEDO
DELKADER Independiente |CONSEJERO 27/06/2013 07/06/2018
GENERAL DE
TEIG
ACCIONISTAS
DON JOSE ) ACUERDO
. Independiente |CONSEJERO 07/06/2018 07/06/2018
JOAQUIN JUNTA
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante ) . . . >
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
GUELL GENERAL DE
AMPUERO ACCIONISTAS
ACUERDO
DON MANUEL PRESIDENTE-
MANRIQUE Ejecutivo CONSEJERO 10/11/2004 13/06/2019 JUNTA
CECILIA J DELEGADO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ACUERDO
DEMETRIO . VICEPRESIDENTE JUNTA
CARCELLER Dominical " 29/01/2003 07/06/2018 GENERAL DE
ARCE ACCIONISTAS
DON
ACUERDO
FRANCISCO
. JUNTA
JAVIER Dominical CONSEJERO 19/05/2011 11/06/2020
GENERAL DE
ADROHER ACCIONISTAS
BIOSCA
GRUPO DON JUAN ACUERDO
SATOCAN MIGUEL . JUNTA
DESARROLLOS, | SANJUAN Dominical CONSEJERO 27/06/2013 07/06/2018 GENERAL DE
S.L JOVER ACCIONISTAS
GRUPO DON TOMAS JAS,;JTEAR o
CORPORATIVO |FUERTES Dominical CONSEJERO 19/05/2011 11/06/2020
. GENERAL DE
FUERTES, S.L. FERNANDEZ
ACCIONISTAS
DON JOSE ACUERDO
PRILOU, S.L MANUEL Dominical CONSEJERO 15/12/2004 13/06/2019 JUNTA
T LOUREDA GENERAL DE
MANTINAN ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 13

Indique los ceses que, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si el cese
. ., Categoria del i - .
denominacion . Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el . Fecha de baja )
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese )
consejero era miembro del mandato
Sin datos
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Causa del cese, cuando se haya producido antes del término del mandato y otras observaciones; informacién
sobre si el consejero ha remitido una carta al resto de miembros del consejo y, en el caso de ceses de
consejeros no ejecutivos, explicacion o parecer del consejero que ha sido cesado por la junta general

Dominguez.

Se informa en relacion al procedimiento de eleccion, que la Junta General de accionistas de fecha 11 de junio de 2020, reeligid a los consejeros
dominicales Francisco Javier Adroher Biosca y Grupo Corporativo Fuertes, S.L, representado por Tomas Fuertes Fernandez. Asimismo, ratifico el
nombramiento efectuado por cooptacion, de fecha 6 de noviembre de 2019, y reeligido y nombrd como consejero otros externos a Luis Javier Cortés

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON MANUEL
MANRIQUE CECILIA

PRESIDENTE/
CONSEJERO
DELEGADO

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la Escuela Técnica de
Ingenieros de Madrid. Al terminar la carrera ingresd en Ferrovial. Forma
parte del nucleo fundador de Sacyr. Empieza en Sacyr como delegado
en Andalucia y posteriormente ocupo el puesto de director regional de
la compania en dicha comunidad. En 1998, es nombrado director de
construccioén exterior de Sacyr y en el afo 2000 fue designado director
general de construccion del Grupo Sacyr. En 2003, y coincidiendo con la
fusion con Vallehermoso y la creacion del grupo Sacyr Vallehermoso, es
nombrado presidente y consejero delegado de la division constructora
del holding. En noviembre de 2004 es elegido consejero delegado del
grupo Sacyr Vallehermoso y en octubre de 2011 es nombrado presidente
del Grupo Sacyr Vallehermoso (en la actualidad Sacyr, S.A). El 25 de abril
de 2013 fue nombrado consejero y vicepresidente segundo de Repsol. El
13 de junio de 2019, se le reelige como Presidente y Consejero Delegado
de Sacyr, SA.

Numero total de consejeros ejecutivos

]

% sobre el total del consejo

7,69

[ El perfil del consejero ejecutivo se complementa con lo detallado en el apartado C.10 y C.11 de este informe.

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DON DEMETRIO
CARCELLER ARCE

DISA CORPORACION
PETROLIFERA, S.A.

Licenciado en Ciencias Empresariales por la Universidad Complutense
de Madrid y MBA en la especialidad de finanzas. Master en
Administracion de empresas/finanzas (Fuqua School of Business, Duke
University Durham, Carolina del Norte). Es Vicepresidente Primero del
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

Consejo de Administracion de Sacyr, S.A. Pertenece a los Consejos de
Administracion de Ebro Foods, S.A. y Disa Corporacion Petrolifera, entre
otros.

DON FRANCISCO
JAVIER ADROHER
BIOSCA

DISA CORPORACION
PETROLIFERA, S.A.

Licenciado en CC.EE y Empresariales (Rama Empresa-Economia de
Empresa) en C.U.N.E.F. (Colegio Universitario de Estudios Financieros)
por la Universidad Complutense de Madrid; Executive M.BA. en LLES.E.
(Instituto de Estudios Superiores de Empresa) Madrid. Ha hecho cursos
avanzados de asesoramiento financiero, analisis técnico y valoracion
de empresas en el Instituto de Estudios Bursatiles (1.E.B). Pertenece al
Consejo de Administracion de Rincasa, SICAV en representacion de
Bicar, S.A.

GRUPO SATOCAN
DESARROLLOS, S.L.

GRUPO SATOCAN, S.A.

En cuanto a la persona fisica representante, Juan Miguel Sanjuan Jover
es ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la Escuela Técnica
Superior de Madrid y diplomado en Ciencias Econdmicas por la UNED.
Pertenece, entre otros, a los érganos de administracién de Grupo
Satocan, S.A, Grupo Satocan Desarrollos S.L. y Grupo Satocan Invest, S.L.

GRUPO
CORPORATIVO
FUERTES, S.L.

GRUPO EMPRESARIAL
FUERTES, S.L.

En cuanto a la persona fisica representante, Tomas Fuertes Fernandez,
es Diplomado en Alta Direccion de Empresas por la Universidad

de Murciay por la Cdmara de Comercio de Murcia y en Direccion
Comercial. Es Doctor Honoris Causa por las Facultades de Economia

y Empresa y Veterinaria, de la Universidad de Murcia. El Ministerio

de Agricultura, Pesca y Alimentacién le concedié la Encomienda de
numero al mérito alimentario en el afhio 2006 por su importante papel
en el desarrollo y modernizacion del sector de la alimentacion espafola.
Mejor trayectoria Empresarial en el ano 2003 por la publicacion
Actualidad Econdmica. Elegido Emprendedor del afilo en 2004 por
Ernst and Young, IESE y el diario ABC. En el 2008 la publicaciéon
Dirigentes lo galardond por su Trayectoria Empresarial. Dirigente

del afo del sector de la Alimentacion por el Club Dirigentes de la
Industria y la Distribucion 2008. Mejor trayectoria Empresarial 2009

por la revista econdmica Capital. En 2010 el Club Financiero Génova

lo nombra mejor Empresario del afio y la Federacion de Asociaciones
de Radios y Televisiones de Espafa le otorga la Antena de Oro 2010

al considerarlo mejor empresario. Segundo empresario en recibir este
reconocimiento en la historia de los premios. En 2011 es condecorado
con la Medalla de Oro al Mérito en el Trabajo. En 2013 es reconocido con
la Medalla de Oro de la Region de Murcia. El Ministerio de Economiay
Competitividad le concede la Medalla al Mérito en el Comercio en 2013.
En 2014, es nombrado Medalla de Oro de la CROEM (Confederacion
Regional de Empresarios de la Regidon de Murcia), premio COFIDES
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

(Compania Espanola de Financiacion al Desarrollo) por su impulso a
la internacionalizacion en 2015. Forma parte de los érganos ejecutivos
de las siguientes instituciones: Miembro del Comité Ejecutivo de la
Camara de Comercio de Espana; Miembro del Comité Ejecutivo de

la Confederacion de Empresarios de la Region de Murcia, CROEM;
Presidente de la Asociacion para el Progreso de la Direccion en

la Region de Murcia, APD y Presidente de Honor de la Asociacion
Murciana de la Empresa Familiar (Amefmuir).

PRILOU, S.L.

PRILOU, S.L.

En cuanto a la persona fisica representante, José Manuel Loureda
Mantifan, es Dr. Ingeniero de Caminos Canales y Puertos, promocion
1964. En 1965 comienza su carrera profesional en Ferrovial hasta 1986,
desempenando puestos de Jefe de Obra a Subdirector de Construccion,
participando activamente en todas las obras civiles construidas por
Ferrovial en dicho periodo. Fundador de Sacyr, donde fue consejero
delegado hasta el afio 2000 y presidente hasta 2003. De 2003 a 2004,
y tras la fusion de Sacyr con Vallehermoso, fue presidente del Grupo
Sacyr Vallehermoso hasta el 10 de noviembre de 2004. Es Presidente
del Consejo de Administraciéon de Sacyr Servicios, S.A.y miembro del
Consejo de Administracion de Sacyr Construccién, S.A.y de Repsol.

Numero total de consejeros dominicales

5

% sobre el total del consejo

38,46

L

El perfil de José Manuel Loureda Mantifidn, como representante persona fisica de Prilou, S.L,, se complementa con lo detallado en el apartado C10y

C11 de este informe.

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DON JUAN
MARIA AGUIRRE
GONZALO

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por ICADE y Master en Direccion Financiera
por el Instituto de Empresa. Actualmente es miembro de la Comision de Auditoriay de la
Comision de Nombramientos de Merlin Properties Socimi, S.A.

DON ELENA
JIMENEZ DE
ANDRADE
ASTORQUI

Licenciada en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid - CEU San Pablo, PDG
Programa de Direccion General de IESE Business School y Mediador de Seguros Titulado -
Corredor de Seguros del Ministerio de Economia (DGSFP). Experiencia en consultoria de negocio
en el dmbito de la innovacion y transformacion digital, habiendo promovido el cambio mediante
la implantacion de las nuevas tecnologias en todos los procesos evolutivos del sector asegurador
y ecosistema digital de la distribucion de seguros. Participante en la elaboracion y estudio del
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

impacto de la digitalizacion en la gestion de riesgos y externalizacion de procesos, inteligencia
artificial, Blockchain, Internet of things, Big Data, Machine learning, Wereables, Salud digital,
Ciberrriesgos, Domotizacion y sensorizacion, asi como en la innovacién en la integracion de
Startups, InsurTechs y economia colaborativa.

DONA ISABEL
MARTIN CASTELLA

Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Complutense. En 1977
ingresa por oposicion en el Cuerpo Superior de Técnicos y Economistas del Estado. En la
actualidad es consejera coordinadora, presidenta de la Comision de Riesgos y miembro de la
Comision de Auditoria de Unicaja Banco, S A.

DONA MARIA
JESUS DE JAEN
BELTRA

Licenciada en Ciencias Econdmicas por la Universidad de Alicante y MBA por la Universidad de
Houston (EEUU), ha desarrollado la mayor parte de su trayectoria profesional en el sector del
riesgo bancario internacional (Banco Santander, Bankia). En los ultimos afos ha encaminado
su carrera al asesoramiento en financiacion de proyectos sostenibles de economia verde como
Risk Management Consultant en el Green Climate Fund y como consultor independiente en
proyectos de mitigacion del cambio climatico.

DON AUGUSTO
DELKADER TEIG

Estudid Derecho y Direccién de Empresas. Felow de la primera promocion espafiola de la
German Marshall Found. Su actividad se ha desarrollado fundamentalmente en la gestion

de empresas de comunicacion, lideres en los mercados de habla hispanica. Actualmente es
Presidente de Cadena Sery pertenece a los Consejos de Administracion de El Pais, Prisa-Noticias
y Prisa-Radio.

Licenciado en Ciencias Econdmicas por Harvard (EEUU) y por Sciences Po (Paris, Francia), es
Senior Member del Industrial Advisory Board de Investindustrial y tiene una amplia experiencia

DON JOSE . 9 . . .
JOAQUIN GUELL en banca de inversion (en Lazard como Managing Director, Santander Investment y Merrill Lynch)
AMPUERO y de gestion empresarial (como CFO y Director General del Grupo Recoletos). Ha participado en
operaciones de fusiones y adquisiciones nacionales e internacionales durante mas de 20 afios y
cuenta con amplia trayectoria en mercados financieros y de capitales.
Numero total de consejeros independientes 6
% sobre el total del consejo 46,15
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Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracidon de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacidon de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
suU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion
social del consejero

Descripcion de la relacion

Declaracion motivada

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificard a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacion
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

No es consejero dominical por no
poseer una participacioén accionarial
igual o superior a la que se considera
legalmente significativa y tampoco
puede ser independiente por estar

Licenciado en Derecho por la
Universidad de Granada. Doctor
en Derecho por la Universita

di Bologna (Italia). Catedratico

de Derecho Mercantil en las
Universidades Autdnoma de
Barcelona, Pompeu Fabra y Alcala
(Madrid). Visiting Professor en

DON LUIS TESCOR
JAVIER CORTES vinculado a un d’espacho que PROFESIONALES la Universidad Miami (Flc.)ridz.a,
ha asesorado a titulo oneroso a U.S.A). Profesor Extraordinario en
DOMINGUEZ . L ASOCIADOS SLP. . . .
la sociedad durante el ejercicio, el Instituto de Estudios Superiores
todo ello de conformidad con el de la Empresa (IESE). Miembro
articulo 529 duodecies de la Ley de del Consejo de Redaccion de la
Sociedades de Capital y el articulo 7.4 Revista de Derecho Mercantil. Fue
y 7.5.e).i) del Reglamento del Consejo. Miembro del Comité Consultivo
de la Comision Nacional del
Mercado de Valores (CNMV).
Arbitro nacional e internacional.
Numero total de otros consejeros externos 1

% sobre el total del consejo

7,69

I

Ademas de a "TESCOR PROFESIONALES ASOCIADOS, S.L.P." esta vinculado también al despacho "CORTES, ABOGADOS".
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Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denominacion
social del consejero

Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nuUmero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:
3 ) % sobre el total de
NuUmero de consejeras . .
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 0,00 0,00 0,00 0,00
Independientes 3 3 3 1 23,08 23,08 23,08 714
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 3 3 3 1 23,08 23,08 23,08 714
[ Se mantiene la misma participacion de mujeres consejeras, a cierre del ejercicio 2020, con respecto al ejercicio anterior.

Cl5

Indique si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacidon con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidén y experiencia profesionales. Las entidades pequeifas y medianas, de acuerdo con la definicién
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.

Si
No
Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comision de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

- El articulo 7.1 del Reglamento del Consejo dispone que “el Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de proponer
nombramientos de consejeros a la Junta General, y de cooptacién para la cobertura de vacantes, promovera una adecuada diversidad de
conocimientos, experiencias, edad y género y procurara que en la composicion del érgano los consejeros externos o no ejecutivos representen
mayoria sobre los consejeros ejecutivos.”

- Conforme al articulo 17.7.a) y b) del Reglamento del Consejo, “sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la normativa de aplicacion vigente,
los Estatutos Sociales, el Reglamento o el Consejo de Administracion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes
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responsabilidades: a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracién. A estos efectos, definira
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que
puedan desempenar eficazmente su cometido. b) Establecer un objetivo de representacién para el sexo menos representado en el Consejo de
Administracion y elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo.”

- El articulo 22 del Reglamento del Consejo preve que “el Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones, dentro del
ambito de sus competencias, procuraran en la eleccion de candidatos promover una adecuada diversidad de conocimientos, experiencias, edad y
género, y que su nombramiento recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia.”

- Durante el ejercicio 2018, para conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros, dentro del proceso de revision y actualizacion continua
que lleva a cabo la Sociedad, en relacién a sus normas internas de gobierno corporativo, de conformidad con el Cédigo de Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas y en el marco de su competencia general e indelegable de determinar las politicas y estrategias generales de la Sociedad, el
Consejo de Administracion en su reunién de fecha 7 de junio de 2018, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, de la misma
fecha, acordé completar y modificar la "Politica de seleccion de candidatos a consejeros” aprobada en diciembre de 2016, sustituyendo la redaccion
hasta entonces vigente, por la denominada “Politica de seleccion, nombramiento y reeleccion de consejeros de Sacyr, SA”

- Dicha “Politica de seleccidn, nombramiento y reeleccion de consejeros de Sacyr, S.A” tiene como objetivo asegurar que el proceso de seleccion

y las ulteriores propuestas de nombramiento de consejeros se ajusten a los principios de transparencia y objetividad y, que se fundamenten

en un andlisis previo de las necesidades del Consejo, favoreciendo la diversidad de conocimientos, experiencia y género. Para la seleccion de
candidatos a consejero se parte de un analisis de las necesidades de la Sociedad y su grupo de sociedades, que debe llevar a cabo el Consejo

de Administracion con el asesoramiento e informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. A tal efecto, se buscan personas que
rednan una serie de condiciones y cuyo nombramiento favorezca la diversidad de capacidades, conocimientos, experiencias y género en el seno
del Consejo de Administracion. Estos candidatos a consejeros deben ser personas honorables, idoneas y de reconocida solvencia, competencia,
experiencia, cualificacion, formacion, disponibilidad y compromiso con su funcion, ademas de poseer los conocimientos adecuados al ejercicio de
sus funciones. En particular, profesionales integros, cuya conducta y trayectoria profesional esté alineada con los principios recogidos en el Cédigo
de Conducta del Grupo Sacyry con el resto de su Sistema de Gobierno Corporativo.

- Por ultimo, la sociedad cuenta con un “Plan de Diversidad” que se verifica por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compafniia cuente
con un ndmero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

- El proceso de cobertura de vacantes de Sacyr, S.A. garantiza que ninguna candidatura es objeto de discriminacion en ninguna de las fases del
proceso de seleccion.

- Como anteriormente se ha sefialado, el articulo 22 del Reglamento del Consejo prevé que “el Consejo de Administracion y la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, dentro el dambito de sus competencias, procuraran en la eleccion de candidatos promover una adecuada
diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género, y que su hombramiento recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y
experiencia”.

- De conformidad con la “Politica de Seleccion, Nombramiento y Reeleccion de Consejeros de Sacyr, SAA”, en la seleccidén de candidatos a consejero
se parte de un analisis previo de las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el seno del Consejo de Administracion, que

lleva a cabo la Comision de Nombramientos y Retribuciones, teniendo en cuenta el nUmero de consejeros establecido por la Junta general, la
composicion de las diversas categorias y clases de consejeros establecida por el Consejo de Administraciony la naturaleza de las vacantes a cubrir.
Es también la Comision de Nombramientos y Retribuciones quien define el perfil de los candidatos que deben cubrir cada vacante, ademas de
evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempenar eficazmente su cometido. A este respecto la Recomendacion 25 del Cédigo
de Buen Gobierno, recomienda que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden formar
parte sus consejeros. En este sentido, el articulo 28.2.a) del Reglamento del Consejo dispone que “(..) Con el fin de que os consejeros puedan dedicar
el tiempo necesario para el desempeno de las funciones propias del cargo de consejero y prestar un adecuado servicio a la compafiia, no podran
formar parte de mas de cinco consejos de administracion de sociedades cotizadas, incluida Sacyr.”

Una vez determinado el perfil de los candidatos, se procede por el Consejo de Administracion a través de las personas que éste designe, o, en el
caso de los consejeros independientes por la Comision de Nombramientos y Retribuciones a elaborar una lista de potenciales candidatos. A estos
efectos, cualquiera de los consejeros puede sugerir los nombres que consideren oportunos y adecuados para cada vacante.

La Sociedad puede contar con asesoramiento externo, tanto para la realizacion del analisis previo de las necesidades del Consejo como para la
propuesta de los candidatos a consejeros.

Una vez elaborada la lista de potenciales candidatos, se procede al analisis de las candidaturas, disponiendo a los candidatos para cada puesto

en orden de preferencia. A este respecto, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, atendiendo a las necesidades del Consejo y con el fin

de favorecer una composicion adecuada del mismo, valora, entre otros, los siguientes elementos: i) las competencias técnico-profesionales de los
candidatos; ii) las experiencias de gestion de los candidatos, teniendo también en cuenta el contexto en el que opera Sacyr; iii) el compromiso
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necesario para desempenar el cargo, evaluando también los cargos ya desempefados por los candidatos en otras empresas; iv) la disponibilidad de
candidatas que reunan el perfil requerido, y v) edad.

En todo caso, Sacyr, S.A. en el proceso de andlisis de candidatos evita cualquier tipo de sesgo que pueda implicar discriminacion alguna, entre otras,
por razones de sexo, origen étnico, edad o discapacidad.

Una vez realizado el analisis de los candidatos, la Comision de Nombramientos y Retribuciones es la encargada de elevar formalmente al

Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes, y de informar al Consejo de Administracion sobre las
propuestas de nombramiento de Consejeros que no tengan la consideracion de independientes.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones habra de motivar las razones de su
proceder y dejar constancia en acta de sus razones.

- En conclusion, el procedimiento de seleccidn descrito se basa exclusivamente en los méritos personales del candidato: solvencia, competencia,
experiencia, capacidad y suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones, conforme a la Recomendacién 25 del
Codigo de Buen Gobierno, articulos 22 y 28 del Reglamento del Consejo y articulo 529 quindecies,3.a) de la Ley de Sociedades de Capital, por lo
que no adolece de ningun sesgo implicito capaz de obstaculizar la seleccion de consejeras, encontrandose, dentro de los potenciales candidatos a
ser miembros del Consejo de Sacyr, mujeres que reldnan el perfil profesional buscado en cada momento.

(Continua en el apartado H) Otras Informaciones de Interés)

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o hulo el numero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

No aplicable.

C.17 Expligue las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion.

Las conclusiones del informe de verificacion del cumplimiento de la politica de selecciéon de Consejeros en el ejercicio 2020 formulado por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones son las siguientes:

- La sociedad dispone de una adecuada politica de selecciéon, nombramiento y reeleccion de consejeros, concreta y verificable, que asegura que las
propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamentan en un analisis previo de las necesidades del consejo de administracion y que favorece
la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género y no adolece de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna.

- Para el nombramiento y reeleccién, segun corresponda, de consejeros por la Junta General celebrada el 11 de junio de 2020 se conté con los
correspondientes informes previos favorables y propuestas, segun corresponda, tanto de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, como del
propio Consejo de Administracién.

- Todas las personas designadas para ser consejeros de la sociedad son honorables, idéneas y de reconocida solvencia, competencia, experiencia,
cualificacion, formacion, disponibilidad y compromiso con su funcidn y poseen los conocimientos adecuados para el ejercicio de sus respectivos
cargos.

- Para la designacion de dichas personas se ha procurado una adecuada diversidad de conocimientos, experiencias, edad y géneroy que en la
composicion del érgano los consejeros externos o no ejecutivos representen mayoria sobre los consejeros ejecutivos.

- Para la reeleccion y ratificacion, segun corresponda, de los mencionados Consejeros por la Junta General de 11 de junio de 2020 se ha respetado la
normativa aplicable.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion
social del accionista

Justificacion

Sin datos

23/ 83 m—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ 1] Si

[V] No

C19 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

. ) L Breve descripcion
social del consejero o comision

De conformidad con el articulo 47 de los Estatutos Sociales “el Consejo de
Administracion podra delegar, con caracter permanente, todas o algunas de sus
facultades en una Comisién Ejecutiva y/o en uno o varios consejeros-delegados

y determinar los miembros del propio Consejo de Administracion que vayan a
ser titulares del érgano delegado, asi como, en su caso, la forma de ejercicio de
las facultades concedidas”. Segun el articulo 11.1 del Reglamento del Consejo, “...
el Consejo de Administracion podra delegar todas o algunas de sus facultades en
una Comisién Ejecutiva y/o en uno o varios Consejeros Delegados y determinar
los miembros del propio Consejo de Administracion que vayan a ser titulares

de facultades delegadas, asi como, en su caso, la forma de ejercicio de las
facultades concedidas”. Y segun el articulo 15.4 del Reglamento del Consejo, “la
MANUEL MANRIQUE CECILIA delegacion permanente de facultades por parte del Consejo de Administracion

a favor de la Comisién Ejecutiva comprendera todas las facultades del Consejo
de Administracion, salvo las legal o estatutariamente indelegables o las que no
puedan ser delegadas por virtud de lo dispuesto en el Reglamento”. Sobre la base
de lo anteriormente expuesto, mediante acuerdo adoptado en su reunion del 11
de junio de 2015, el Consejo de Administracion designd a Manuel Manrique Cecilia
como Consejero Delegado de Sacyr, S.A, “delegandole con caracter permanente
la totalidad de las facultades del consejo de administracién, salvo las legal o
estatutariamente indelegables, asi como miembro de la Comisién Ejecutiva de la
sociedad”. El 13 de junio de 2019, el Consejo de Administracion acordo reelegir a
Manuel Manrique Cecilia como Presidente y como Consejero Delegado de Sacyr,
S.A., asi como miembro de la Comision Ejecutiva de la compahia.

La sociedad cuenta con una Comision Ejecutiva compuesta por cinco
COMISION EJECUTIVA miemibros (un consejero ejecutivo, dos consejeros dominicales y dos consejeros
independientes).

C.110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacion social . ) . .
. . . Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
DON MANUEL MANRIQUE )
CECILIA SACYR CONSTRUCCION, S.A. | PRESIDENTE/CONSEJERO NO
DON MANUEL MANRIQUE
CECILIA SACYR SERVICIOS, S A. CONSEJERO NO
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Nombre o denominacion
social del consejero

Denominacion social
de la entidad del grupo

Cargo

;Tiene funciones ejecutivas?

DON MANUEL MANRIQUE
CECILIA

SACYR FINANCE, S.A.

Representante del
Administrador Unico, Sacyr, |SI
SA

DON MANUEL MANRIQUE
CECILIA

SACYR VALLEHERMOSO
PARTICIPACIONES
MOBILIARIAS, S.L.

Representante del
Administrador Unico, Sacyr, |SI
SA

DON MANUEL MANRIQUE

SACYR CONCESIONES, S.L.

PRESIDENTE/CONSEJERO |NO

CECILIA

Como ha quedado expuesto anteriormente, José Manuel Loureda Mantifidn (representante, persona fisica del consejero Prilou, S.L.), dentro del
Grupo Sacyr, es consejero de Sacyr Construccion, S.A.y presidente y consejero de Sacyr Servicios, S.A, sin funciones ejecutivas.

C.111 Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que
sean miembros del consejo de administracién o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados regulados distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a la

sociedad:

Nombre o denominacion
social del consejero

Denominacion social
de la entidad cotizada

Cargo

DON JUAN MARIA AGUIRRE
GONZALO

MERLIN PROPERTIES SOCIMI, SA.

CONSEJERO

DONA ISABEL MARTIN CASTELLA

UNICAJA BANCO, S A.

CONSEJERO COORDINADOR
INDEPENDIENTE

DON JOSE MANUEL LOUREDA

o REPSOL, S.A. CONSEJERO
MANTINAN
DON MANUEL MANRIQUE CECILIA REPSOL, S.A. CONSEJERO
DON MANUEL MANRIQUE CECILIA REPSOL, S.A. VICEPRESIDENTE

DON DEMETRIO CARCELLER ARCE

EBRO FOODS, SA.

VICEPRESIDENTE

DON FRANCISCO JAVIER ADROHER
BIOSCA

RINCASA, SICAV

CONSEJERO

Isabel Martin Castella:

Juan Maria Aguirre Gonzalo:
Nombramientos.

Francisco Javier Adroher Biosca:

UNICAJA BANCO, S.A: Ademas de lo indicado, es Presidenta de la Comision de Riesgos y Miembro de la Comision de Auditoria.

MERLIN PROPERTIES SOCIMI, SA: Ademas de lo indicado, es Presidente de la Comisién de Auditoria y Miembro de la Comisién de

RINCASA, SICAV: Es Consejero, en representacion de Bicar, SA.

C.1.12 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No
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Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

De conformidad con el articulo 28.2.a) del Reglamento del Consejo “.. Con el fin de que los consejeros puedan dedicar el tiempo necesario para el
desemperio de las funciones propias del cargo de consejero y prestar un adecuado servicio a la compafiia, no podran formar parte de mas de cinco
consejos de administracion de sociedades cotizadas, incluida Sacyr. Excepcionalmente, y por razones debidamente justificadas, el Consejo podra
dispensar al consejero de esta limitacion.”

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracién global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 7.642

Importe de los derechos acumulados por los consejeros

. . . 7.991
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

En el total del importe se ha tenido en cuenta las remuneraciones de todos los miembros del Consejo durante el ejercicio 2020.

La remuneracion global incluye: (i) Los importes brutos cobrados por los consejeros, en su condicion de miembros del Consejo de Administracion;
(i) El conjunto de la remuneracién del consejero ejecutivo (fijo, variable, seguro de vida, seguro médico y plan de ILP).

De acuerdo con la Circular 1/2020, de 6 de octubre, el importe de la casilla C113 “iImporte de los derechos acumulados por los consejeros actuales
en materia de pensiones” debe corresponder a la cifra agregada de todos los fondos que la entidad declare como “Importes de los fondos
acumulados” en el cuadro “Sistemas de ahorro a largo plazo” del apartado C.1 del Informe Anual de Remuneraciones. Al respecto queremos aclarar,
que, no existe ninguna retribucion al consejero delegado que corresponda al concepto de pensidn, sino que se refiere a otros sistemas de ahorro a
largo plazo no consolidados.

En este sentido, en el afio 2020, la aportacién al seguro de ahorro-jubilacién para el Presidente del Consejo ascendid a 2.110 miles de euros, siendo
el importe de los derechos acumulados no consolidados en materia de sistema de ahorro de 7.991 miles de euros.

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s
DON ALFONSO AGUIRRE DIAZ- DIRECTOR ASESORIA JURIDICA NEGOCIO. VICESECRETARIO DEL CONSEJO
GUARDAMINO DE ADMINISTRACION DE SACYR, SA.
DON RAFAEL GOMEZ DEL RIO SANZ

HERNANZ DIRECTOR GENERAL. RESPONSABLE DE SACYR CONCESIONES, S A

DON CARLOS MIJANGOS GOROZARRI |DIRECTOR GENERAL FINANCIERO.
DON PEDRO ANTONIO SIGUENZA

DIRECTOR GENERAL. RESPONSABLE DE SACYR CONSTRUCCION, S.A.

HERNANDEZ

DON AQUILINO PRAVIA MARTIN DIRECTOR DE AUDITORIA INTERNA.

DON PEDRO ALONSO RUIZ DIRECTOR GENERAL DE COMUNICACION.

DON MIGUEL HERAS DOLADER DIRECTOR GENERAL DE GESTION, TALENTO Y RRHH.

DON FERNANDO LOZANO SAINZ DIRECTOR GENERAL. RESPONSABLE DE SACYR SERVICIOS, SA.

Numero de mujeres en la alta direccion

Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 0,00

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 3.522
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El total de la remuneracién de los miembros de la alta direccion incluye los siguientes conceptos: remuneracion fija, variable, plan de incentivo a
largo plazo, seguro médico y seguro de vida.

La aportacion al seguro de ahorro-jubilacién para la alta Direccidn ascendid a 258 miles de euros. El importe de los derechos acumulados en
materia de pensiones no son consolidados.

C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificaciéon en el reglamento del consejo:

[V] Si
[ ] No

Descripcion modificaciones

- El Consejo de Administracion, en su reunion de 27 de febrero de 2020, acordd la modificacién parcial del Reglamento del Consejo como parte del
impulso dado por la Companfia para avanzar en la involucracion y concienciacion en materia de sostenibilidad, dando respuesta a las cambiantes
necesidades y continuos requerimientos de sus grupos de interés que, entre otras medidas, conllevé la creacion de una nueva Comision delegada
del Consejo de Administracién denominada Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo, modificandose asi la Comision de Auditoria y
Gobierno Corporativo por la Comisién de Auditoria. Ello supuso la necesidad de adecuar la normativa interna, entre la que se encuentra el referido
Reglamento del Consejo, a las nuevas obligaciones relativas al desarrollo sostenible.

La modificacion parcial del Reglamento del Consejo conllevé: (i) la modificacion del articulo 3 (Modificacion), para sustituir a la Comision de
Auditoria y Gobierno Corporativo por la Comisién de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo como érgano que puede instar la modificacion del
Reglamento del Consejo de Administracion, (ii) la modificacion del articulo 16 (La Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo), para cambiar: (a) la
denominacion de la Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo que pasé a denominarse Comision de Auditoria y de las responsabilidades que
se le atribuyen, (b) para cambiar de tres a dos los miembros necesarios para solicitar la convocatoria de reunion de la Comisiéon de Auditoria, dado
que en el caso de que la referida Comision estuviera integrada por tres miembros, conforme al minimo establecido, se necesitaria la totalidad de
sus miembros para solicitar dicha convocatoria de reunion, (iii) la inclusion de un nuevo articulo 16 bis (La Comisién de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo), para regular la nueva Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo creada, funcionamiento y responsabilidades que se le
atribuyen, (iv) la modificacién de los articulos 5 (Funcién general de supervisién), 6 (Creacién de valor para el accionista), 14 (Organos delegados y
consultivos del Consejo de Administracion), 24 (Cese de los consejeros y puesta a disposicion del cargo), 28 (Obligaciones generales del consejero),
34 (Régimen de Dispensa de situaciones de conflicto de interés), 36 (Informe anual de gobierno corporativo), 39 (Relacién con los mercados)

y 40 (Relaciones con los auditores) para adaptar los mismos en coherencia con la creacion de la nueva Comision de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo, el cambio de denominacion de la Comision de Auditoria y la creacion de valor de forma sostenible, y finalmente, (v) la modificacion
del articulo 17 (La Comision de Nombramientos y Retribuciones) para cambiar de tres a dos los miemibros necesarios para solicitar la convocatoria
de reunion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, dado que en el caso de que la referida Comision estuviera integrada por tres
miembros, conforme al minimo establecido, se necesitaria la totalidad de sus miembros para solicitar dicha convocatoria de reunion.

- Posteriormente, tras la revision parcial del Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas llevado a cabo por la CNMV, en junio de 2020,
con el objetivo de mantener el gobierno corporativo de las sociedades espafiolas alineado con los mas altos estandares internacionales que
supuso la modificaciéon de un total de 20 de las 64 recomendaciones del citado Cédigo, el Consejo de Administracion de Sacyr, en su reunién de
fecha 17 de diciembre de 2020, acordé modificar parcialmente el Reglamento del Consejo a fin de adecuar el mismo, aln mas, a determinadas
recomendaciones del citado Codigo de Buen Gobierno, para un mejor seguimiento de las mismas por parte de la Compania.

Esta modificacion del Reglamento del Consejo afectd a: (i) articulos 7 (Composicion cualitativa y categorias de consejeros) y 22 (Seleccion de
consejeros), con el fin de incluir la edad de los consejeros como un criterio mas de diversidad en los consejos de administracién, junto con los
criterios de conocimientos, experiencias y género, que ya se recogian anteriormente, en atencién a disponer de una composicion apropiada del
consejo, conforme establece la nueva Recomendacion n° 14 del CBG. (ii) articulo 28 (Obligaciones generales del consejero), para incluir el nUmero
maximo de consejos de sociedades cotizadas de los que pueden formar parte los consejeros de Sacyr, S.A, conforme establece la Recomendacion
n° 25 del CBG, que no ha sido modificada en la ultima revision del CBG, pero que sélo se cumplia parcialmente por Sacyr, S.A, (iii) articulos 16 (La
Comision de Auditoria) y 16 bis (La Comisidn de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo) para trasladar la funcién de Supervisar y evaluar el proceso
de elaboraciény la integridad de la informacion no financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos no financieros de la Sociedad,
de la Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo, quien la tenia, a la Comisién de Auditoria, conforme establece la nueva Recomendacién
n° 42 del CBG, y finalmente, (iv) una segunda modificacion del articulo 16 (La Comisidon de Auditoria) para adaptar su redaccion conforme a la
actualizacion del modelo de cumplimiento normativo del Grupo.

C.116 Indigue los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccién y remocién de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Seleccion, nombramiento y reeleccién de consejeros:

- El procedimiento de seleccién, nombramiento y reeleccion de consejeros, se regula en el articulo 19.2.c) de los Estatutos Sociales y articulos 21y 22
del Reglamento del Consejo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital.

- El articulo 19.2.c) de los Estatutos Sociales dispone que "la Junta General tiene competencia para decidir sobre todas las materias que le hayan
sido atribuidas legal o estatutariamente. En particulary a titulo meramente ejemplificativo, le compete: ¢c) El nombramiento y separacion de los
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administradores, de los liquidadores y de los auditores de cuentas, asi como el ejercicio de la accidn social de responsabilidad contra cualquiera de
ellos".

- El articulo 21 del Reglamento del Consejo prevé que “los consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion
(caso de nombramientos por cooptacion) de conformidad con las previsiones contenidas en la normativa de aplicacion y en las normas integrantes
del Sistema de Gobierno Corporativo. La propuesta de nombramiento o reeleccion de los miembros del Consejo de Administracion corresponde

a la Comision de Nombramientos y Retribuciones, si se trata de consejeros independientes, y al propio Consejo de Administracion, en los

demas casos. La propuesta deberd ir acompanada en todo caso de un informe justificativo del Consejo de Administracién en el que se valore la
competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto, que se unird al acta de la Junta General o del propio Consejo de Administracion.

La propuesta de nombramiento o reeleccidon de cualquier consejero no independiente deberd ir precedida, ademas, de informe de la Comision

de Nombramientos y Retribuciones. La designacion y el cambio de representante persona fisica de los Consejeros que sean personas juridicas
requerird igualmente la emision de un informe por parte de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Cuando el Consejo de Administracion
se aparte de las recomendaciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones habra de motivar las razones de su proceder y dejar
constancia en acta de sus razones."

- El articulo 22 del Reglamento del Consejo dispone que "el Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones, dentro
del dmbito de sus competencias, procuraran en la eleccion de candidatos promover una adecuada diversidad de conocimientos, experiencias,
edad y género, y que su nombramiento recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia."

- La “Politica de seleccion, nombramiento y reeleccion de consejeros de Sacyr, S. A" también recoge el proceso de seleccion de los nuevos
consejeros, los requisitos que deben de cumplir en funcién de su categoria, asi como las causas de incompatibilidad previstas en la ley o en el
sistema de gobierno corporativo.

- La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones verifica el cumplimiento de la politica de seleccién, nombramiento y reeleccién de Consejeros y
formula el correspondiente informe.

Remocion de consejeros:

- Conforme al articulo 54 de los Estatutos Sociales y 24 del Reglamento del Consejo, “los consejeros cesaran en el cargo cuando (i) habiendo
transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, se redna la primera Junta General o haya trascurrido el plazo para la celebracion de la Junta
General que ha de resolver sobre la aprobacion de las cuentas del ejercicio anterior, (i) cuando notifiquen su renuncia o dimisién a la Sociedad o (iii)
cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

Ademas, los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administraciéon y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimision: a) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion que le inhabilite para
continuar en su cargo, y en especial en el supuesto previsto por el articulo 224.2 de la Ley de Sociedades de Capital; b) cuando la Comision

de Nombramientos y Retribuciones, la Comisién de Auditoria, y la Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo informen al Consejo de
Administracion y éste constate mediante la adopcion del correspondiente acuerdo, que el consejero ha infringido, con caracter grave o muy grave,
sus obligaciones como administrador y, en particular, las obligaciones derivadas de los deberes de diligencia y lealtad, incluidas las de evitar los
conflictos de interés y las demas obligaciones que establezca el Sistema de Gobierno Corporativo; o c) cuando su permanencia en el Consejo

de Administracién pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o afectar negativamente a su crédito y reputacion, y asi se informe por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones. d) Cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones que le impidan
dedicar el tiempo necesario al desemperio de las funciones propias del cargo de consejero o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicidon de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable; y e) En caso de consejeros dominicales, cuando el
accionista a quien representen venda integramente su participacion en la Sociedad o, haciéndolo parcialmente, alcance un nivel que conlleve la
obligacion de reduccion de sus consejeros dominicales.”

- El articulo 23.3 del Reglamento del Consejo dispone que “el consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefo
de su cargo no podra prestar servicios en otra entidad que tenga un objeto social analogo al de la Sociedad durante el plazo de dos afios cuando el
Consejo de Administracion entienda motivadamente que se ponen en riesgo los intereses de la Sociedad.”

C.117 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

- Sacyr, S.A, de conformidad con el articulo 529 nonies de la Ley de Sociedades de Capital, cumple con la Recomendacion 36 del Codigo de Buen
Gobierno, referente a la evaluacién del Consejo y a la adopcion de un plan de accidon que corrija las deficiencias detectadas.

- En 2020 el Consejo de Administracion realizé una evaluacion de su funcionamiento y el de sus comisiones durante el ejercicio 2019, y en base a
ello propuso un “Plan de accién” que fue de aplicacion durante el ejercicio 2020. Para la citada evaluacion, se contd con el asesor externo “Ramon y
Cajal Abogados, S.L.P".

Las actuaciones llevadas a cabo durante el ejercicio 2020, en base al “Plan de accidén” propuesto han consistido en: (i) Se ha continuado con el uso
de la herramienta “Cobertia” que mejora la eficiencia en la gestion de las reuniones del Consejo de Administracién y de sus Comisiones, mejorando,
entre otros, el proceso de entrega de la documentacion a sus miembros de forma clara, sencilla y con caracter previo a las respectivas sesiones.
Asimismo, se ha tratado de aumentar el tiempo de las reuniones para tratar debidamente los temas; (ii) Se continua la formacion continua a

los Consejeros, (iii) Se ha constituido una nueva comision delegada del Consejo de Administracion, la Comision de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo, con competencias especificas en materia de sostenibilidad; (iv) el Consejo de Administracion ha aprobado una Politica Marco de
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Sostenibilidad; (v) En 2020, motivado por razones organizativas, dimitio como miembro de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones el
consejero Grupo Corporativo Fuertes, S.L. y se nombro en sustitucion del mismo a Maria JesUs de Jaén Beltra, incrementando asi de dos a tres los
consejeros independientes que componen dicha comision; (vi) Respecto de la Comision de Auditoria, que como se ha indicado en apartados
anteriores cambid su denominacion (antes denominada Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo) con motivo de la creacion de la nueva
Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo, ha perdido sus anteriores funciones relativas a gobierno corporativo al haber pasado éstas a

la nueva Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo, a fin de que la Comisién de Auditoria pueda dedicarse a las funciones propias de
control y supervisidon tanto financiero como no financiero; (vii) se ha nombrado un nuevo Secretario no consejero quien asesora y asiste en todas las
materias de su competencia a los miembros del Consejo.

Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicion del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

- De acuerdo con el articulo 20 del Reglamento del Consejo, para la evaluacion del funcionamiento de las diferentes Comisiones, se parte de un
informe que éstas elevan al Consejo de Administraciony, para la de este ultimo, del que eleve la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

- El proceso de evaluacion y las areas evaluadas se realizé con la ayuda de un experto externo, "Ramon y Cajal Abogados, S.L.P", cuya independencia
se verificd por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, de acuerdo con la Recomendacion 36 del Codigo de Buen Gobierno.

- El proceso de evaluacion del ejercicio se ajusté al modelo de gobierno corporativo y a las necesidades de Sacyr, S.A, mediante el establecimiento
de un calendario de trabajo, elaboracion de encuestas a cumplimentar por los consejeros, entrevistas personales y del analisis de los resultados
obtenidos.

- Durante el proceso de evaluacion, especialmente en las entrevistas personales mantenidas, fue posible detectar las principales preocupaciones y
los aspectos de mejora de los érganos de gobierno puesto de manifiesto en sus cuestionarios y, desarrollados posteriormente mediante entrevistas
personales realizadas.

- Fueron evaluadas las siguientes areas: (i) calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo de Administracion, (ii) diversidad en la composicion
y competencias del Consejo de Administracion, (iii) funcionamiento y composicion de sus Comisiones (y (iv) desempefio del Presidente ejecutivo y
del Secretario del Consejo de Administracion.

- Descripcion de las areas evaluadas durante el ejercicio 2019:

1.- Respecto del Consejo de Administracion. Este dispone de las mas altas atribuciones para la administracién de la Sociedad, conforme al articulo
5 del Reglamento del Consejo, salvo aquellas que la ley le atribuye a la Junta General. La composicion cuantitativa y cualitativa del Consejo
cumplié con las normas establecidas a este respecto por los Estatutos Sociales, siendo el nUmero de consejeros el adecuado para asegurar el
funcionamiento eficaz y participativo del Consejo de Administracion. En cuanto al funcionamiento, el numero de reuniones (10) fue superior al
minimo establecido por los Estatutos Sociales, asi como lo recomendado en el Cédigo de Buen Gobierno y el porcentaje de asistencias, presentes
o representados, fue de un 87%. Por uUltimo, en cuanto a las materias analizadas, en cada sesion del Consejo de Administracion, al margen del
informe del Presidente, se trataron asuntos especificos reservados a su competencia, asuntos que figuraron en el plan anual de sesiones y catalogo
de materias que se elabord y debatid al final del ejercicio anterior, sin perjuicio de cualquier otra cuestion que pudo surgir a lo largo del afio, que
requirié someterla a debate y a la aprobacion del Consejo.

2.- Respecto de las Comisiones del Consejo de Administracion.

- Las funciones y competencias de la Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo (ahora denominada Comisién de Auditoria) fueron las que se
enumeran en el articulo 16 del Reglamento del Consejo. En cuanto a la composicion de la Comision se procedio a reelegir y nombrar Presidente de
la Comision a Isabel Martin Castella. Por otro lado, sus miembros no fueron ejecutivos, sino que la mayoria fueron independientes, cumpliendo con
las normas establecidas en la Ley y los Estatutos. En cuanto a su actividad fue intensa, reuniéndose en ocho ocasiones.

- Las funciones y competencias de la Comision de Nombramientos y Retribuciones fueron las que se enumeran en el articulo 17 del Reglamento
del Consejo. En cuanto a la composicion se procedid a nombrar un nuevo miembro, Elena Jiménez de Andrade Astorqui y a reelegir a Prilou, S.L.
(representada por José Manuel Loureda Mantifidn) y a Grupo Corporativo Fuertes, S.L. (representada por Tomas Fuertes Fernandez. Por otro lado, sus
miembros no fueron ejecutivos, siendo dos de ellos independientes, cumpliendo con las normas establecidas en la Ley y los Estatutos. En cuanto a
su actividad, se reunid en seis ocasiones, informando de todas las materias que le son propias conforme al Reglamento del Consejo.

- Las funciones y competencias de la Comision Ejecutiva son las que se regulan en la ley, respecto a su composicion estda compuesta por el
Presidente del Consejo, dos consejeros dominicales y dos independientes, en cumplimiento del articulo 47 de los Estatutos Sociales y 15 del
Reglamento del Consejo. En cuanto a su actividad, se reunié en diez ocasiones, contando con los recursos apropiados para el cumplimiento de sus
funciones y responsabilidades y con la participacién activa de sus miembros. 3.- Respecto del Presidente ejecutivo y del Secretario del Consejo de
Administracion.

- La Comision de Nombramientos y Retribuciones organizé y llevd a cabo la evaluacion anual del Presidente del Consejo de Administracion, bajo la
direccion y el impulso del Consejero Coordinador, informando al Consejo de Administracion.

- El Presidente del Consejo asistio a la totalidad de reuniones, con una participacion directa y activa en la preparacion del orden del dia, asi como
en los tréamites de convocatoria. Ademas, participd en las reuniones aportando su criterio sobre la compania, el sector y situacion econémica
nacional e internacional y propicié la aportacion de informacion a los Consejeros e incentivo el debate y la participacion activa de los Consejeros,
todo ello conforme a las recomendaciones de Buen Gobierno.
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Adicionalmente, como primer ejecutivo, Consejero Delegado de la Sociedad, transmitié a las unidades de negocio los criterios estratégicos
del Consejo de Administraciéon, impulsando el efectivo desarrollo de dichos criterios y controlando la actividad desarrollada por los principales
directivos y ejecutivos del Grupo para la consecucion de los objetivos marcados.

(Continua en el apartado H) Otras Informaciones de Interés).

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

Ejercicio 2020: Las relaciones de negocio mantenidas por la sociedad con el tercero externo “Ramaoén y Cajal Abogados, S.L.P", que ha colaborado en
la evaluacion del Consejo y sus Comisiones, son de asesoramiento puntual, habiendo considerado la Comision de Nombramientos y Retribuciones
gue no afectan a su independencia.

C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Conforme al articulo 54.2 de los Estatutos Sociales y 24.2 del Reglamento del Consejo, “los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos: (a) cuando cesen en
los puestos ejecutivos a los que estuviere asociados su nombramiento como consejero; (b) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos y en especial cuando se encuentren en una situacién de conflicto de interés en los términos
del articulo 224.2 de la Ley de Sociedades de Capital; (c) cuando la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, la Comisién de Sostenibilidad

y Gobierno Corporativo y la Comision de Auditoria informen al Consejo de Administracion y éste constate que el consejero ha infringido, con
caracter grave o muy grave, sus obligaciones como administrador y, en particular, las obligaciones derivadas del deber de legal de lealtad, incluidas
las de evitar los conflictos de interés y las demas obligaciones que les vengan impuestas a este respecto en el Sistema de Gobierno Corporativo;

(d) cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o afectar negativamente al
crédito y reputacion de la misma, y asi se informe por la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, o (e) en caso de consejeros dominicales,
cuando se desprenda, de los asientos de los Registros de Detalle de las entidades participantes en la “Sociedad de Gestidn de los Sistemas de
Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores® (Iberclear), que el accionista a quien representen ha dejado de participar en el capital social de la
Sociedad, o que su participacion ha disminuido hasta un nivel que conlleve la obligacion de reduccién de sus consejeros dominicales.”

C.1.20 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[V] Si
[ ] No

En su caso, describa las diferencias.

Descripcion de las diferencias

De conformidad con el articulo 51.4. de los Estatutos Sociales “la modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion requiere para su
validez el voto favorable de al menos dos tercios de los consejeros presentes o representados en la reunion de que se trate”.

C.1.21 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
(V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
[V] No
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C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
[V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nuUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacidén en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Conforme el articulo 19.1 del Reglamento del Consejo y 51.1 de los Estatutos Sociales “el Consejo de Administracion quedara validamente constituido
cuando concurran mas de la mitad de sus miembros, presentes o representados. Los consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones

del Consejo de Administracién y, cuando no puedan hacerlo personalmente, procuraran que la representacion que confieran incluya las oportunas
instrucciones. La representacion habra de conferirse por escrito y con caracter especial para cada reunion. Los consejeros no ejecutivos Unicamente
podran otorgar su representacion a otro consejero no ejecutivo”.

No se establece un nimero maximo de delegaciones, ni ninguna limitacion en cuanto a las categorias en que es posible delegar mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion vigente.

C.1.25 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo n

Numero de reuniones del consejo

. . . : 0
sin la asistencia del presidente

Indiquese el numero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

Numero de reuniones 1

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones de
COMISION DE AUDITORIA

Numero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 8
Y RETRIBUCIONES

NuUmero de reuniones de
COMISION DE SOSTENIBILIDAD 4
Y GOBIERNO CORPORATIVO

NUmero de reuniones de

COMISION EJECUTIVA m
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C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con
la asistencia presencial de al 10
menos el 80% de los consejeros

% de asistencia presencial sobre el

L 97,90
total de votos durante el gjercicio

NuUmero de reuniones con
la asistencia presencial, o
representaciones realizadas 10
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones 97,90
especificas, sobre el total de
votos durante el gjercicio

La conexion telefonica y la asistencia telematica se consideran asistencia presencial. ]

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[ ] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulaciéon por el consejo:

Nombre Cargo
DON CARLOS MIJANGOS DIRECTOR GENERAL
GOROZARRI FINANCIERO
DON JOSE CARLOS OTERO DIRECTOR DE
FERNANDEZ ADMINISTRACION
PRESIDENTE Y
DON MANUEL MANRIQUE CECILIA
CONSEJERO DELEGADO

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

De acuerdo con el articulo 59.3 de los Estatutos Sociales y 40.2 del Reglamento del Consejo, “el Consejo de Administracion procurara formular
definitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el Consejo de Administracion
estime que debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y el alcance de las discrepancias.”
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C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condiciéon de consejero complete el siguiente cuadro:

Nomlbre o denominacion

) . Representante
social del secretario

DONA ANA MARIA SALA ANDRES

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidon y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

- El articulo 60.3 de los Estatutos Sociales sefiala que “la Comision de Auditoria debera autorizar los contratos entre la Sociedad y el Auditor de
Cuentas ajenos a la propia actividad de auditoria de cuentas. Dicha autorizacidon no sera concedida si la Comision de Auditoria entiende que dichos
contratos pueden razonablemente comprometer la independencia del Auditor de Cuentas en la realizacion de la auditoria de cuentas. El Consejo
de Administracion incluird en la memoria anual informacion sobre (i) los servicios distintos de la auditoria de cuentas prestados a la Sociedad por
el Auditor de Cuentas o por cualquier firma con la que éste tenga una relacion significativa y (ii) los honorarios globales satisfechos por dichos
servicios.”

- El articulo 16.7 del Reglamento del Consejo dispone que “sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la normativa vigente, los Estatutos
Sociales, el Reglamento o el Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria tendra las siguientes responsabilidades: (..) d) Elevar al Consejo
de Administracion las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su
contratacion y recabar regularmente de él informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su independencia en el
ejercicio de sus funciones; e) En relacion con el auditor externo: (..) (ii) Recibir anualmente del auditor externo la declaracion de su independencia
en relacion con la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacién detallada e individualizada de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por

las personas o entidades vinculados a éste de acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de las actividad de auditoria de cuentas.

(..) (iv) Velar que la retribucion por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia. (..) f) Emitir anualmente, con caracter previo a la
emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinidn sobre la independencia del auditor de cuentas. Este
informe debera contener, en todo caso, la valoracion motivada de la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el punto anterior,
individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen de independencia o con la hormativa
reguladora de auditoria. (..)".

- En la practicay en relacion a esta Ultima obligacion, la Comision de Auditoria solicitd a los auditores de cuentas la confirmacion escrita de su
independencia frente al Grupo Sacyr y entidades vinculadas directa e indirectamente, asi como la informacion desglosada de los servicios de
cualquier clase, adicionales a la auditoria de cuentas, prestados a estas entidades por los citados auditores y los correspondientes honorarios
percibidos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas. Adicionalmente, la Direccién de Auditoria interna
del Grupo Sacyr revisa la exactitud y totalidad de la informacion recibida por la Auditoria de Cuentas, asi como el analisis de los servicios prestados,
comprobando la ausencia de conflictos de interés, la independencia de todos ellos y que los servicios prestados han sido previamente autorizados.

- La informacidn recibida de los auditores externos sobre su declaracion de independencia en relacion con Sacyr y sus empresas vinculadas,
analizada por el Auditor Interno y por la Comisién de Auditoria en su reunién del dia 26 de marzo de 2020, se contiene en la carta de fecha 25 de
marzo de 2020, remitida a dicha Comision por EY, en la que, sintéticamente, (i) se sefala que el equipo encargado de la auditoria y la sociedad

de auditoria han cumplido con los criterios de independencia legalmente exigibles; (ii) informa sobre los honorarios por conceptos cargados a

la sociedad y a sus empresas vinculadas; (iii) informa sobre la implantacion de politicas y procedimientos internos dirigidos a proporcionar una
seguridad razonable de que la sociedad de auditoria y su personal mantienen la independencia cuando lo exige la normativa aplicable. y (iv) en
relacion con la auditoria indicada no se han identificado circunstancias que, de forma individual o en su conjunto, pudieran suponer una amenaza
significativa a su independencia y que, por tanto, requiriesen de la aplicacion de medidas de salvaguardia o que pudieran suponer causas de
incompatibilidad.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
[V] No
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En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O SU grupo:
[V] Si
[ ] No
iedad
Sociedad Sociedades Total
del grupo
I trabai o
mporte de otros trabajos distintos 178 676 854

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 63,05 18,42 21,62
trabajos de auditoria (en %)

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comision de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ 1] Si
[Vl No

C.1.34 Indigue el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 18 18

Individuales Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la
firma actual de auditoria / N° de
ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)

72,00 72,00

C.1.35 Indigquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administraciéon con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ 1] No
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Detalle del procedimiento

- En relacion a las reuniones del Consejo, el articulo 18.2 del Reglamento del Consejo establece que “la convocatoria de las sesiones ordinarias se
efectuara por carta, fax, telegrama o correo electrénico, y estara autorizada con la firma del Presidente o la del Secretario o Vicesecretario por orden
del Presidente, con una antelaciéon minima de tres dias. La convocatoria incluirad siempre el orden del dia de la sesion y siempre que sea posible se
acompanara de la informacién relevante debidamente resumida y preparada.”

- De conformidad con el articulo 46.2.c) de los Estatutos Sociales y 13.2.c) del Reglamento del Consejo, el Secretario del Consejo, desempefia
la funcion, entre otras, de “asistir al Presidente para que los consejeros reciban la informacion relevante para el ejercicio de su funcién con la
antelacion suficiente y en el formato adecuado.”

- De acuerdo con el articulo 44.2.c) de los Estatutos Sociales y 9.2.c) del Reglamento del Consejo, corresponde al Presidente del Consejo “velar por
que los consejeros reciban con caracter previo la informacion suficiente para deliberar sobre los puntos del orden del dia.”

- Conforme al articulo 28.2.b) del Reglamento del Consejo, “(..) en el desempefio de sus funciones, el consejero obrara con la diligencia de un
ordenado empresario, quedando obligado, en particular, a: (.) informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo de Administracion y
de los 6rganos delegados y consultivos a los que pertenezca.”

- El articulo 55 de los Estatutos Sociales y 25 del Reglamento del Consejo dispone que “el consejero se halla investido de las mas amplias facultades
para informarse sobre cualquier aspecto de la compafiia, para examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones
sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones. El derecho de informacion se extiende a las sociedades del grupo. Con el fin de no perturbar

la gestidn ordinaria de la companiia, el ejercicio de las facultades de informacion se canalizara a través del Presidente o del Secretario del Consejo
de Administracion, quienes atenderan las solicitudes del consejero facilitdndole directamente la informacién, ofreciéndole los interlocutores
apropiados en el estrato de la organizacion que proceda o arbitrando las medidas para que pueda practicar in situ las diligencias de examen e
inspeccion deseadas.”

- Desde 2018, la Sociedad cuenta con una herramienta denominada “Gobertia”, puesta al servicio de Secretaria, que mejora la eficiencia en la
gestion de las reuniones del Consejo de Administracion y de sus Comisiones, cuyas principales caracteristicas son las siguientes: (i) Facilita la puesta
a disposicion de los miembros de los 6rganos de gobierno de la documentacion e informacion relacionada con cada reunion del consejo de
administracién y otros érganos de gobierno, asi como toda aquella documentacion e informacién necesaria para que los consejeros puedan llevar
a cabo su labor de forma eficiente, (ii) Permite a los administradores disponer de un entorno de seguridad juridica en el que llevar a cabo su labor,
(iii) Facilita un espacio seguro y confidencial de informacion y colaboracion, facilitando acceso a la informacién de acuerdo a la responsabilidad de
cada integrante del érgano de gobierno y (iv) Mejora la eficiencia automatizando tareas y ofreciendo un control exhaustivo sobre la informacion
compartida y la actividad de cada érgano de gobierno.

C.1.36 Indiguey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

Conforme al articulo 54.2. d) de los Estatutos Sociales y el articulo 24.2.c) del Reglamento del Consejo “los consejeros deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisidon en los siguientes casos: (..) d)
cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o afectar negativamente al crédito y
reputacion de la misma, y asi se informe por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones”

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacién que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[ ] Si
(V] No
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C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

Sacyr, S.AA. no tiene suscritos acuerdos que entren en vigor, deban modificarse o venzan anticipadamente, en caso de un cambio de control de la
sociedad derivado de una oferta publica o de la apreciacion de circunstancias que la hagan necesaria; no obstante, tiene suscrito determinados
contratos de financiacion con varias entidades financieras y otras operaciones financieras, cuyas clausulas prevén, como es practica de mercado,
supuestos de modificacion o de vencimiento de los mismos en el caso de que se produzca una modificacion de su actual composicion accionarial,
siempre que ello suponga una pérdida de control.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccidon o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 1

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

En el contrato suscrito con el consejero ejecutivo se establece

que, en caso de resolucion del contrato sin causa imputable al
CONSEJERO EJECUTIVO consejero ejecutivo, éste tendra derecho a percibir una indemnizacion
equivalente a 2,5 veces la suma de la retribucion fija mas variable del
afo anterior al supuesto que diera derecho a la misma.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas v
Si No
(Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

Las retribuciones, derechos y obligaciones del Consejero Ejecutivo se determinan en su contrato aprobado por el Consejo de administracion, y cuyas
condiciones son, entre otras, la indemnizacion, que se describe en el apartado 6 de la Politica de Remuneraciones de Consejeros de Sacyr, S.A.
2020-2022.

Al objeto de cumplir con lo establecido en el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital, la politica de remuneraciones de

los consejeros se ajustara en lo que corresponda al sistema de remuneracion estatutariamente previsto y se aprobara por la Junta general de
accionistas al menos cada tres aflos como punto separado del orden del dia. La propuesta de la politica de remuneraciones del Consejo de
Administracion sera motivada y debera acompanarse de un informe especifico de la comision de nombramientos y retribuciones. Ambos
documentos se pondran a disposicion de los accionistas en la pagina web de la sociedad desde la convocatoria de la Junta general, quienes
podran solicitar ademas su entrega o envio gratuito. El anuncio de la convocatoria de la Junta General hard mencion de este derecho.

En la Junta General Ordinaria celebrada el 11 de junio de 2020 se aprobd una modificacion de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de
Sacyr, S.A. para los ejercicios 2020, 2021y 2022, la cual habia sido previamente aprobada en la Junta General Ordinaria de 13 de junio de 2019. La
Politica de Remuneraciones consta publicada en la pagina web de la compafia.
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C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA
Nomlbre Cargo Categoria
DON JUAN MARIA AGUIRRE GONZALO VOCAL Independiente
DONA ISABEL MARTIN CASTELLA PRESIDENTE Independiente
DON JOSE JOAQUIN GUELL AMPUERO VOCAL Independiente
GRUPO SATOCAN DESARROLLOS, S.L. VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 25,00
% de consejeros independientes 75,00
% de consejeros otros externos 0,00
i El Consejo de Administracion, en su reunién de 27 de febrero de 2020, acordé aceptar la dimision de D* Maria Jesus de Jaén Beltra como miembro
de la Comision de Auditoria, dimision motivada por razones organizativas, y proceder a la amortizacion del puesto vacante, no siendo el mismo
cubierto por ninguin otro consejero. En consecuencia, la Comisidn de Auditoria quedé compuesta a partir de ese momento por los cuatro (4)
miembros arriba mencionados.

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

- El Consejo de Administracion, en su reunion de 27 de febrero de 2020, procedid a crear una nueva comision consultiva, la Comision de
Sostenibilidad y Gobierno Corporativo y acordar que la Comisiéon de Auditoria y Gobierno Corporativo pasaba a ser la Comision de Auditoria

con la consecuente modificacion parcial del Reglamento del Consejo que conllevé la modificacion, entre otros, de su articulo 16, cambiando la
denominacion de la Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo, pasando a denominarse g partir de ese momento, Comision de Auditoria, asi
como las responsabilidades que se le atribuyen a la misma. Igualmente, el Consejo de Administracion en su reunién con fecha de 17 de diciembre
de 2020 adaptd las competencias de la Comision de Auditoria a algunas de las Recomendaciones incluidas en el Cédigo de Buen Gobierno.

- El articulo 16 del Reglamento del Consejo y los articulos 47.3 y 48 de los Estatutos Sociales regulan las funciones, procedimientos y reglas de
organizacion y funcionamiento de la Comision de Auditoria en los siguientes términos:

- En cuanto a las facultades, "sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la normativa vigente, los Estatutos Sociales, el Reglamento o el Consejo
de Administracién, la Comisién de Auditoria tendra las siguientes responsabilidades: a.) Informar, a través de su Presidente y/o su Secretario, a la
Junta General sobre las cuestiones que en ella se planteen en relacion con aquellas materias que sean competencia de la Comision de Auditoria
y, en particular, sobre el resultado de la auditoria, explicando cémo esta ha contribuido a la integridad de la informacion financiera y la funcién
que la comision ha desemperiado en ese proceso. b.) Supervisar la eficacia de los sistemas y unidades de control interno de la Sociedad, como
la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema

de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, podran
presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion y el correspondiente plazo para su seguimiento. c.) Supervisar el proceso
de elaboracion y presentacion de la informacién financiera preceptiva, y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de administracion,
dirigidas a salvaguardar su integridad. d.) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion no financiera, e informar a la
Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo, con caracter previo a la emision del correspondiente informe por parte de ésta. e.) Elevar al
Consejo de Administracion las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccidn y sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de
su contratacion y recabar regularmente de él informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su independencia en

el ejercicio de sus funciones. f.) En relacion con el auditor externo: (i) Establecer las oportunas relaciones para recibir informacion sobre aquellas
cuestiones que puedan suponer amenaza para su independencia, para su examen por la comision, y cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas y, cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los prohibidos, en los términos
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contemplados en la legislacion vigente, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas
de auditoria. (ii) Recibir anualmente del auditor externo la declaracion de su independencia en relacién con la entidad o entidades vinculadas a
ésta directa o indirectamente, asi como la informacién detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los
correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculados a éste de acuerdo

con lo dispuesto en la normativa reguladora de las actividad de auditoria de cuentas. (iii) En caso de renuncia, examinar las circunstancias que

la hubieran motivado. (iv) Velar que la retribucion por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia. (v) Supervisar que la Sociedad
comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos
con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido. (vi) Asegurar que mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracién para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacion contable y de riesgos de la sociedad. (vii) Asegurar que
la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion
del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores. g.) Emitir anualmente, con caracter previo a la
emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre la independencia del auditor de cuentas. Este
informe deberd contener, en todo caso, la valoracion motivada de la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el punto anterior,
individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o con la normativa
reguladora de auditoria. h.) Informar, con caracter previo, al consejo de administracién sobre todas las materias previstas en la Ley, los Estatutos

Sociales y en el Reglamento y en particular, sobre: (i) la informacion financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente; (i) la creacion
o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos
fiscales; y (iii) las operaciones con partes vinculadas.

(Continua en el apartado H) Otras Informaciones de Interés).

Identifique a los consejeros miembros de la comisiéon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisidn en el cargo.

DON JUAN MARIA AGUIRRE
GONZALO / DONA ISABEL MARTIN
CASTELLA / DON JOSE JOAQUIN
GUELL AMPUERO / GRUPO
SATOCAN DESARROLLOS, S.L.

Nombres de los consejeros
con experiencia

Fecha de nhombramiento

del presidente en el cargo 13/06/2019
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Categoria
DON ELENA JIMENEZ DE ANDRADE ASTORQUII VOCAL Independiente
DON AUGUSTO DELKADER TEIG PRESIDENTE Independiente
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE VOCAL Dominical
PRILOU, S.L. VOCAL Dominical
DONA MARIA JESUS DE JAEN BELTRA VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 40,00
% de consejeros independientes 60,00
% de consejeros otros externos 0,00

En la reunion del Consejo de Administracion de fecha 27 de febrero de 2020 se acordd aceptar la dimision de Grupo Corporativo Fuertes, S.L,
representada por Tomas Fuertes Fernandez, como miembro de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, dimisidon que vino motivada por
razones organizativas y nombrar a Maria Jesus de Jaén Beltrd como nuevo miembro de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.
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Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

- El articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracién y los articulos 47.3 y 49 de los Estatutos Sociales, regulan las funciones,
procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en los siguientes términos:

- En relacion a las facultades: "sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la normativa de aplicacion vigente, los Estatutos Sociales, el
Reglamento o el Consejo de Administracion, la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes responsabilidades: a)

Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion. A estos efectos, definirad las funciones 'y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban culbrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefar
eficazmente su cometido. b) Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion y elaborar
orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo. c) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento (para su designacion por
cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta General) de los consejeros independientes, asi como las propuestas para la reeleccion
o separacion de dichos consejeros por la Junta General. d) Informar las propuestas de nombramiento (para su designacién por cooptacion o para
su sometimiento a la decision de la Junta General) de los restantes consejeros, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion por la

Junta General. e) Informar las propuestas de nombramiento y separacion de los Vicepresidentes, del Secretario y del Vicesecretario del Consejo

de Administracion. f) Informar las propuestas de nombramiento y separaciéon de altos directivos y las condiciones basicas de sus contratos. A los
efectos de este Reglamento, se entendera por altos directivos aquellos directivos que tengan dependencia directa del Consejo o del Consejero
Delegado, en caso de existir, y, en todo caso, el responsable de la auditoria interna de la Sociedad. g) Proponer al Consejo de Administracion

la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccién bajo la
dependencia directa del Consejo de Administracion, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi como la retribucion individual

y las demas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, velando por su observancia. h) Revisar periddicamente los programas de
retribucion, en particular de la alta direccion y del equipo directivo, ponderando su adecuacion y sus rendimientos. i) Organizar y llevar a cabo la
evaluacion anual del Presidente del Consejo de Administracion, bajo la direccion y el impulso del Consejero Coordinador, informando al Consejo de
Administracion. j) Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y del primer ejecutivo de la Sociedad y, en su caso,
formular propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada. k) Informar al Consejo

de Administracién en relacion con los supuestos de incumplimiento de los deberes previstos en el art. 54 de los Estatutos Sociales. |) Informar
anualmente al Consejo de Administracion en relaciéon a la evaluacién del propio Consejo."

(Continua en el apartado H) Otras Informaciones de Interés).

COMISION DE SOSTENIBILIDAD Y GOBIERNO CORPORATIVO

Nombre Cargo Categoria
DONA MARIA JESUS DE JAEN BELTRA PRESIDENTE Independiente
DON ELENA JIMENEZ DE ANDRADE ASTORQUI VOCAL Independiente
DON AUCUSTO DELKADER TEIG VOCAL Independiente
GRUPO CORPORATIVO FUERTES, S.L. VOCAL Dominical
DON LUIS JAVIER CORTES DOMINGUEZ VOCAL Otro Externo
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 20,00
% de consejeros independientes 60,00
% de consejeros otros externos 20,00

El Consejo de Administracion, en su reunion de fecha 27 de febrero de 2020, acordd, entre otros, la constitucion de una nueva Comisién delegada
del Consejo, denominada Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo. Asi mismo, acordd el nombramiento de los consejeros Maria Jesus de
Jaén Beltra, Elena Jiménez de Andrade Astorgui, Augusto Delkader Teig, Grupo Corporativo Fuertes, S.L, representada por Tomas Fuertes Fernandez,
y Luis J. Cortés Dominguez, como miembros de la referida Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo. Igualmente, se acordd la designacion
de Maria Jesus de Jaén Beltrd como Presidenta de la referida Comision, sefialdandose que actuard como Secretario el que lo sea del Consejo de
Administracion y, en caso de ausencia o impedimento legitimo de éste, el Vicesecretario del referido érgano.
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Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comisién distintas a las que ya hayan sido
descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento
de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicioy cdmo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la
ley, en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.

- El Consejo de Administracion en su reunion con fecha de 17 de diciembre de 2020 adaptd las competencias de la Comisién de Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo a algunas de las Recomendaciones incluidas en el Cédigo de Buen Gobierno.

- El articulo 16 bis del Reglamento del Consejo de Administracion y los articulos 47.3 y 48 bis de los Estatutos Sociales, regulan las funciones,
procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la Comisiéon de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo en los siguientes términos:

- En relacion a las facultades: "Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la normativa vigente, los Estatutos Sociales, el Reglamento o el Consejo
de Administracion, la Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo tendra las siguientes responsabilidades: (i) Revisar y realizar propuestas de
mejora al Consejo de Administracion, para su aprobacion o elevacion al érgano competente , sobre las normas internas del Sistema de Gobierno
Corporativo de la Sociedad, con especial énfasis en las politicas de gobierno corporativo y en las de desarrollo sostenible, atendiendo para ello

a las recomendaciones de buen gobierno de reconocimiento general en los mercados internacionales, con el fin de que cumpla su mision de
promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés, (ii) Orientar y supervisar
la actuacién de la Sociedad en las estrategias relativas a sostenibilidad y gobierno corporativo e informar sobre ello al Consejo de Administracion,
(iii) Determinar los criterios y pautas que deben regir el contenido del estado de informacion no financiera, atendiendo al informe elaborado a tal
efecto por la Comision de Auditoria, e informar sobre ello al Consejo de Administracion, antes de su formulacion, (iv) Informar, con caracter previo, al
Consejo de Administracion sobre todas las materias previstas en la Ley, los Estatutos Sociales y en el Reglamento sobre la informacién no financiera
que la Sociedad deba hacer publica periddicamente, (v) Hacer seguimiento de las estrategias de gobierno corporativo y desarrollo sostenible de la
Sociedad vy, (vi) Evaluar y revisar los planes de la Sociedad en ejecucion de las politicas de desarrollo sostenible y realizar el seguimiento de su grado
de cumplimiento.

- En cuanto al procedimiento y reglas de organizacion y funcionamiento: "Los miembros de la Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo
seran, en su totalidad, consejeros no ejecutivos nombrados por el Consejo de Administracion, debiendo ser la mayoria de ellos consejeros
independientes. En su conjunto los miembros de la Comision tendran los conocimientos técnicos pertinentes en relacion con el sector de
actividad al que pertenece la Sociedad. La Comisidon de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo estara formada por un minimo de 3 y un maximo
de 5 consejeros. La determinacion de su numero y su designacion corresponde al Consejo de Administracion. Los miembros de la Comision

de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo seran elegidos por un plazo maximo de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por
periodos de igual duracion maxima. El Presidente de la Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo serd designado por el propio Consejo de
Administracion de entre los Consejeros independientes. La Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo contara asimismo con un Secretario,
qgue serd el del Consejo de Administracion, el cual, de no ser vocal, tendra voz pero no voto. Caso de ausencia, imposibilidad o indisposicion del
Secretario, le sustituird en el desemperio de sus funciones el Vicesecretario del Consejo de Administracion, que igualmente tendra voz pero

no voto. La Comisidn de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo se reunira, al menos, una vez al trimestre y todas las veces que resulte oportuno,
previa convocatoria de su Presidente, por decision propia o respondiendo a la solicitud de dos (2) de sus miembros o de la Comision Ejecutiva.

La Comisién de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo se considerara validamente constituida cuando concurran a la reunion, presentes o
representados, mas de la mitad de sus miembros. Las deliberaciones seran moderadas por el Presidente. Para adoptar acuerdos sera preciso el
voto favorable de la mayoria absoluta de los asistentes, presentes y representados y, en caso de empate, decidira el voto del Presidente. Salvo
prevision en contrario, las competencias de la Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo son consultivas y de propuesta al Consejo de
Administracion. Cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuere requerido a tal fin estard obligado a asistir a las
sesiones de la Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo y a prestarle su colaboracion y acceso a la informaciéon de que disponga. Para
el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo podra recabar el asesoramiento de profesionales
externos, a cuyo efecto sera de aplicacion lo dispuesto en el articulo 26 del Reglamento. En todo lo no previsto en los Estatutos Sociales, el
Reglamento o en el presente articulo, la Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo regulara su propio funcionamiento, aplicandose, en
su defecto, las normas de funcionamiento establecidas en relacién con el Consejo de Administracion, siempre y cuando sean compatible con la
naturaleza y funcion de esta Comision.”

(Continua en el apartado H) Otras Informaciones de Interés).

COMISION EJECUTIVA

Nombre Cargo Categoria
DON JUAN MARIA AGUIRRE GONZALO VOCAL Independiente
DON AUGUSTO DELKADER TEIG VOCAL Independiente
DON MANUEL MANRIQUE CECILIA PRESIDENTE Ejecutivo
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE VOCAL Dominical
PRILOU, S.L. VOCAL Dominical
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% de consejeros ejecutivos 20,00

% de consejeros dominicales 40,00
% de consejeros independientes 40,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comisién distintas a las que ya hayan sido
descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento
de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicio y como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la
ley, en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.

- Las funciones se desarrollan resumidamente en el apartado C.1.9 del presente informe.

- En cuanto a los procedimientos y reglas de organizacion, el articulo 15 del Reglamento del Consejo y 47.1 de los Estatutos Sociales regula la
Comision ejecutiva del modo siguiente: “1. Caso de existir, la Comision Ejecutiva estard compuesta por el nimero de consejeros que en cada caso
determine el Consejo de Administracion, con los requisitos que establecen los Estatutos Sociales. 2. La adopcion de los acuerdos de nombramiento
de los miembros de la Comisidn Ejecutiva requerira el voto favorable de, al menos, las dos terceras partes del nimero de miembros del Consejo
de Administracion. 3. Actuara como: a) Presidente de la Comision Ejecutiva, el Presidente del Consejo de Administracion, siempre que (i) tuviera
delegadas todas las competencias delegables de conformidad con lo prevenido en la normativa de aplicacién o (ii) hubiera sido nombrado
como miembro de la misma, con sujecion a lo dispuesto en el apartado 2 anterior. En caso de que el Presidente del Consejo de Administracion
no cumpliera con los requisitos antes referidos, dicho cargo sera elegido por la Comision entre sus miembros. b) Vicepresidente de la Comisién
Ejecutiva, el que fuera nombrado por la propia comision entre sus miembros. Caso de ausencia, imposibilidad o indisposicion del Presidente de la
Comision, le sustituira en el desemperfio de sus funciones el Vicepresidente de dicha Comision. c) Secretario de la Comisidon Ejecutiva, el Secretario
del Consejo de Administracion (el cual, de no ser vocal, tendra voz pero no voto). Caso de ausencia, imposibilidad o indisposicion del Secretario,

le sustituirdn en el desemperio de sus funciones el Vicesecretario del Consejo de Administracion. 4. La delegacion permanente de facultades por
parte del Consejo de Administracion a favor de la Comision Ejecutiva comprendera todas las facultades del Consejo de Administracion, salvo las
legal o estatutariamente indelegables o las que no puedan ser delegadas por virtud de lo dispuesto en el Reglamento. 5. La Comisién Ejecutiva
sera convocada por el Presidente cuando éste lo estime necesario para el buen gobierno de la Sociedad. 6. En aquellos casos en que, a juicio

del Presidente o de la mayoria de los miembros de la Comisidon Ejecutiva, la importancia del asunto asi lo aconsejara, los acuerdos adoptados

por la Comision Ejecutiva se someteran a ratificacion del pleno del Consejo de Administracion. Lo anterior serd igualmente de aplicacion en
relacion con aguellos asuntos que el Consejo de Administracion hubiese remitido para su estudio a la Comisién Ejecutiva reservandose la ultima
decision sobre los mismos. En cualquier otro caso, los acuerdos adoptados por la Comision Ejecutiva seran validos y vinculantes sin necesidad

de ratificacion posterior por el pleno del Consejo de Administracion. 7. La Comisién Ejecutiva ha de informar al Consejo de Administracién de

los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas en sus sesiones. 8. En todo lo no previsto en los Estatutos Sociales o en el presente articulo, la
Comision Ejecutiva regulara su propio funcionamiento, aplicadndose, en su defecto, las normas de funcionamiento establecidas en relacion con el
Consejo de Administracion, siempre y cuando sean compatibles con la naturaleza y funcién de esta Comision.”

- Durante el ejercicio 2020, la Comision Ejecutiva ha realizado las actuaciones que, en sintesis, se sefialan a continuacion: (i) Aprobar el informe de
evaluacion del funcionamiento de la Comision Ejecutiva durante el ejercicio 2019 y elevarlo al Consejo de Administracion; (ii) aprobar la integracion
de las dos divisiones de EPC del grupo, Sacyr Ingenieria e Infraestructuras y Sacyr Industrial, (iii) Proponer al Consejo de Administracion, previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones el nombramiento de D* Ana Maria Sala Andrés como nuevo Secretario no consejero
del Consejo de Administracion, tras la dimision del anterior Secretario, (iv) Proponer al Consejo de Administracion el borrador del Plan Estratégico
2021/2025, (v) Proponer al Consejo de Administracién dar una retribucion a los accionistas en forma de scrip dividend, tras delegar la Junta
General Ordinaria de 11 de junio de 2020, dicha decision en el Consejo de Administracion, e (vi) Informar favorablemente sobre la aprobacion de
operaciones vinculadas.

C.22 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017
Numero % Numero % Numero % Numero %
COMISION DE
. 1 2 2 4 2 4 1 2
AUDITORIA 5,00 0,00 0,00 0,00
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Numero de consejeras
Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017
NuUmero % NuUmero % NuUmero % NUumero %
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS 2 40,00 1 20,00 1 20,00 1 20,00
Y RETRIBUCIONES
COMISION DE
SOSTENIBILIDAD
2 40,00 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Y GOBIERNO
CORPORATIVO
COMISION
EIECUTIVA ] 0,00 ] 0,00 0 0,00 0 0,00

C.23 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA: Breve descripcién:

Las normas de competencia y funcionamiento de la Comision se desarrollan en la pregunta C.2.1 anterior, estando disponible su texto en la pagina
web de la Sociedad, a 31 de diciembre de 2020, en un apartado denominado Informacidn para Accionistas e Inversiones, apareciendo a su vez el
sub-apartado Gobierno Corporativo, accediendo a las Comisiones del Consejo, donde se informa de su existencia y se regula todo lo relativo a los
mismos.

No ha habido ninguna modificacién en la Comision Ejecutiva durante el ejercicio.

La Comision Ejecutiva evalUa todos los afos su actividad, la cual es posteriormente sometida a la aprobaciéon del Consejo.

COMISION DE AUDITORIA: Breve descripcion:

Las normas de competencia y funcionamiento de la Comision se desarrollan en la pregunta C.2.1 anterior, estando disponible su texto en la pagina
web de la Sociedad a 31 de diciembre de 2020, en un apartado denominado Informacidén para Accionistas e Inversiones, apareciendo a su vez el
sub-apartado Gobierno Corporativo, accediendo a las Comisiones delegadas del Consejo, donde se informa de su existencia y se regula todo lo
relativo a los mismos.

Como se ha indicado en apartados anteriores del presente informe, la constitucion primero, de la Comision de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo, como nueva Comision delegada del Consejo de Administracion, por acuerdo del Consejo de fecha 27 de febrero de 2020, y
posteriormente, la modificacion de algunas de las Recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno llevada a cabo por la CNMV, supusieron la
necesidad de modificar la normativa interna, entre ella, el Reglamento del Consejo. Los anteriores cambios han supuesto para la Comision de
Auditoria lo siguiente: (i) modificacion de su denominacion que pasd de Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo a denominarse Comision
de Auditoria, (ii) la sustitucion de la Comision de Auditoria por la Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo como érgano que puede
instar la modificacion del Reglamento del Consejo, (iii) la modificacion de algunas de sus funciones, tales como: a) eliminar la funcién de “Orientar
y supervisar la actuacion de la Sociedad en materia de responsabilidad social corporativa, revisando las politicas y velando por que esté orientada
a la creacion de valor”, b) incluir la funcion de “Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion no financiera, e informar a

la Comisién de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo, con caracter previo a la emision del correspondiente informe por parte de ésta’, c) matizar
la funcion de “Revisar y realizar propuestas de mejora al Consejo de Administracion, para su aprobacién o elevacién al érgano competente

sobre las normas internas de gobierno corporativo de la Sociedad (..)", sustituyéndola por “Revisar y realizar propuestas de mejora al Consejo de
Administracion, para su aprobacion o elevacion al drgano competente sobre las politicas de cumplimiento (..)"y, (iv) cambiar de tres a dos los
miembros necesarios para solicitar la convocatoria de reunion de la Comision de Auditoria.

La Comisidon de Auditoria evalla todos los afios su actividad, la cual es posteriormente sometida a la aprobacion del Consejo.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES: Breve descripcion:

Las normas de competencia y funcionamiento de la Comision se desarrollan en la pregunta C.2.1 anterior, estando disponible su texto en la pagina
web de la Sociedad, a 31 de diciembre de 2020, en un apartado denominado Informacion para Accionistas e Inversiones, apareciendo a su vez

el sub apartado Gobierno Corporativo, accediendo a las Comisiones delegadas del Consejo, donde se informa de su existencia y se regula todo lo
relativo a los mismos.

La unica modificacion que se ha producido durante el ejercicio 2020 ha sido relativa a la composicién de los miembros de la Comisién, tal y como
se ha expuesto anteriormente, dimitiendo un miembro de dicha Comisién con la categoria de consejero dominical y nombrandose en su lugar a
otro miembro con la categoria de consejero independiente.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones evalla todos los afios su actividad, asi como la del presidente ejecutivo, que posteriormente es
sometida a la aprobacién del Consejo.

COMISION DE SOSTENIBILIDAD Y GOBIERNO CORPORATIVO: Breve descripcion:
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Las normas de competencia y funcionamiento de la Comision se desarrollan en la pregunta C.2.1 anterior, estando disponible su texto en la pagina
web de la Sociedad, a 31 de diciembre de 2020, en un apartado denominado Informacion para Accionistas e Inversiones, apareciendo a su vez

el sub-apartado Gobierno Corporativo, accediendo a las Comisiones delegadas del Consejo, donde se informa de su existencia y se regula todo lo
relativo a los mismos.

Dicha Comisidn se ha constituido durante el ejercicio 2020, asi como el nombramiento de los miembros que la integran y la designacion de su
Presidente y Secretario.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, al igual que se hace en el resto de Comisiones del Consejo, evaluara su actividad durante el
ejercicio, sometiéndolo posteriormente a la aprobacion del Consejo.

- Por ultimo, se informa de que se ha elaborado un informe anual sobre las actividades de cada comisidn, salvo de la Comisién de Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo al haberse constituido en el presente ejercicio, que se desarrolla en el apartado C1.17 del presente informe.
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

- Conforme al articulo 56.4 de los Estatutos Sociales “el Reglamento del Consejo de Administracién desarrollard y concretara las obligaciones
especificas de los consejeros, derivadas de los deberes de confidencialidad, no competenciay lealtad, prestando particular atencion a las
situaciones de conflicto de interés y operaciones vinculadas, y establecera los oportunos procedimientos y garantias para prevenir que tales
situaciones de conflicto de interés y operaciones vinculadas puedan materializarse sin la preceptiva autorizacion o dispensa, de conformidad
siempre con lo dispuesto en la normativa de aplicacién.”

- El articulo 34 del Reglamento del Consejo, en relacion con el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, dispone que “con caracter

previo a su realizacion, los consejeros deberan comunicar a la Comision de Auditoria, a través de su Secretario, cualesquiera de las situaciones u
operaciones a que se refiere el apartado 1del articulo anterior (evitar situaciones de conflicto de interés), indicando las caracteristicas esenciales y
las circunstancias necesarias para que por los 6rganos competentes pueda valorarse cabalmente la situacion de conflicto.

La Comisién de Auditoria debera elevar un informe preceptivo, pero no vinculante, al érgano social que estatutariamente resulte competente para
permitir, en su caso, las situaciones u operaciones que hayan sido comunicadas, pudiendo, a tal fin, requerir al consejero comunicante cuanta
informacion adicional resulte necesaria a tal efecto.

La Sociedad, por acuerdo de la Junta General o del Consejo de Administracion, segun corresponda, adoptara la decision pertinente, de
conformidad y con respeto a lo establecido en la legislacion vigente, los Estatutos Sociales y en este Reglamento.

Los acuerdos de dispensa o autorizacion de las prohibiciones establecidas en el articulo anterior exigiran la previa fundamentacion de la inocuidad
de la situacion u operacion para el interés social, y, particularmente en el caso de las operaciones vinculadas, la acreditacion de que se realizan en
condiciones de mercado.

Se exceptuan de este régimen las operaciones que la normativa de aplicacion vigente en cada momento exima de aprobacion.

Los consejeros afectados, o que representen o estén vinculados a los accionistas afectados, se abstendran de participar en la deliberaciéon y votacion
del acuerdo en cuestion.

La Sociedad hara publicas las operaciones realizadas por la Sociedad con sus accionistas significativos, consejeros, altos directivos y sociedades del
grupo, en los términos que vengan exigidos en cada momento por la normativa de aplicacion vigente.”

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o
denominacion denominacion .

) . Naturaleza Tipo de la Importe

social del social de la . . .
L . . de la relacion operacion (miles de euros)

accionista sociedad o entidad

significativo de su grupo
Sin datos N.A.

El detalle de las operaciones significativas contabilizadas, se proporciona en la nota correspondiente de las cuentas anuales consolidadas e
individuales "Operaciones con partes vinculadas", que la Sociedad o las sociedades de su grupo han llevado a cabo durante 2020 con sus partes
vinculadas, todas ellas dentro del trafico o giro ordinario.

D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

administradores
o directivos

sociedad o entidad
de su grupo

la operacion

Nombre o Nombre o
denominacioén denominacion
) . . Naturaleza de Importe
social de los social de la Vinculo

(miles de euros)

Sin datos

N.A.
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El detalle de las operaciones significativas contabilizadas, se proporciona en la nota correspondiente de las cuentas anuales consolidadas e
individuales "Operaciones con partes vinculadas", que la Sociedad o las sociedades de su grupo han llevado a cabo durante 2020 con sus partes
vinculadas, todas ellas dentro del trafico o giro ordinario.

D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y ho formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion

social de la L ., Importe
Breve descripcion de la operacion

entidad de (miles de euros)
Su grupo
Sin datos N.A.

El detalle de las operaciones significativas contabilizadas, se proporciona en la nota correspondiente de las cuentas anuales consolidadas e
individuales “Operaciones con partes vinculadas", que la Sociedad ha llevado a cabo durante 2020 con sus partes vinculadas, todas ellas dentro
del tréfico o giro ordinario.

D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion
parte vinculada

Importe
(miles de euros)

Sin datos N.A.

El detalle de las operaciones significativas contabilizadas, se proporciona en la nota correspondiente de las cuentas anuales consolidadas e
individuales "Operaciones con partes vinculadas", que la Sociedad o las sociedades de su grupo han llevado a cabo durante 2020 con sus partes
vinculadas, todas ellas dentro del trafico o giro ordinario.

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

- De acuerdo con el articulo 56 de los Estatutos Sociales “(...) La funcion del consejero es la consecucion del interés social, orientando y
controlando la gestion de la compania con el fin de procurar maximizar su valor en beneficio de los accionistas. En el desempefio de sus
funciones, el consejero debe obrar con la diligencia de un ordenado empresario, quedando obligado, en particular, a: (..) (d) oponerse a los
acuerdos contrarios a la Ley, a los Estatutos Sociales o al interés social y solicitar la constancia en el acta de su posicidon cuando lo considere mas
conveniente para la tutela del interés social; (...) y (f) promover la investigacion sobre cualquier irregularidad en la gestion de la compania de la
gue haya podido tener noticia (..)". El consejero se halla obligado asimismo a desempefar su cargo como un representante leal en defensa del
interés social, cumpliendo los deberes impuestos por la normativa de aplicacién y el Sistema de Gobierno Corporativo. El deber de lealtad le
obliga a anteponer los intereses de la Sociedad a los suyos propios, y, especificamente, a observar las obligaciones basicas derivadas del deber
de lealtad, como son: (a) no ejercitar sus facultades con fines distintos de aquéllos para los que le han sido concedidas, (b) guardar secreto sobre
las informaciones, datos, informes o antecedentes a los que haya tenido acceso en el desempefo de su cargo, incluso cuando haya cesado

en él, salvo en los casos en que la ley lo permita o requiera, (c) abstenerse de participar en la deliberacién y votacion de acuerdos o decisiones
en las que él o una persona vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto. Se excluirdn de la anterior obligacién de abstencion
los acuerdos o decisiones que le afecten en su condicién de administrador, tales como su designacién o revocacion para cargos en el érgano
de administracion u otros de analogo significado, (d) desempenar sus funciones bajo el principio de responsabilidad personal con libertad de
criterio o juicio e independencia respecto de instrucciones y vinculaciones de terceros (e) adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en
situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés social y con sus deberes para con
la Sociedad.”
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- El articulo 31 del Reglamento del Consejo de Administracion desarrolla y concreta las obligaciones especificas de los consejeros, derivadas de
los deberes de confidencialidad, no competencia y lealtad, prestando particular atencion a las situaciones de conflicto de interés y operaciones
vinculadas, como “ c) abstenerse de participar en la deliberacion y votacion de acuerdos o decisiones en las que €l o una persona vinculada (a
los efectos de este Reglamento, se consideraran personas vinculadas a los consejeros, las que determine la normativa de aplicacion vigente,

en cada momento (las “Personas Vinculadas’) tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto. Se excluirdn de la anterior obligacién de
abstencion los acuerdos o decisiones que le afecten en su condicidon de consejero, tales como su designacion o revocacion para cargos en

el érgano de administracion u otros de andlogo significado. d) desempefar sus funciones bajo el principio de responsabilidad personal, con
libertad de criterio o juicio e independencia respecto de instrucciones y vinculaciones de terceros. e) Adoptar las medidas necesarias para evitar
incurrir en situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés social y con sus deberes
para con la sociedad.”

- De conformidad con el articulo 33 del Reglamento del Consejo y 229 de la Ley de Sociedades de Capital, “el deber de evitar situaciones

de conflicto de interés obliga adicionalmente al consejero a abstenerse de: a.) Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate
de operaciones ordinarias, hechas en condiciones estdndar para los clientes y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya
informacion no sea necesaria para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad. b.) Utilizar
el nombre de la Sociedad o invocar su condicién de consejero para influir indebidamente en la realizacién de operaciones privadas. c.) Hacer
uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de la Sociedad, con fines privados. d.) Aprovecharse de las oportunidades de
negocio de la Sociedad. e.) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su grupo asociadas al desempefo de

su cargo, salvo que se trate de atenciones de mera cortesia. f) Realizar cualquier tipo de operaciones cuyo objeto directo o subyacente sean
acciones o cualesquiera otros valores emitidos por la Sociedad, que, por sus caracteristicas, puedan perjudicar al interés social o, en particular,
afectar negativamente al valor de sus acciones o valores o a la regularidad de su cotizaciéon. g.) Desarrollar actividades por cuenta propia o
cuenta ajena gque entrafen una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de cualquier otro modo, le sitien en un
conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

Estas previsiones serdn de aplicacién también en el caso de que el autor o el beneficiario de los actos o de las actividades prohibidas sea una
Persona Vinculada al consejero.”

- El articulo 34 del Reglamento del Consejo, descrito en el apartado D.1 del presente informe, establece los oportunos procedimientos y garantias

para prevenir que tales situaciones de conflicto de interés y operaciones vinculadas puedan materializarse sin la preceptiva autorizacién o
dispensa, de conformidad siempre con lo dispuesto en la normativa de aplicacion.

(Continla en el apartado H) Otras Informaciones de Interés).

D.7. Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

[ ] Si
(V] No
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de naturaleza
fiscal:

El Grupo Sacyr dispone de un Sistema de Gestion Integral de Riesgos (SGIR), basado en estandares de control interno y gestion de riesgos COSO
ERM (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) e ISO 31000 (International Organization for Standardization), con el
objetivo de facilitar la toma de decisiones clave del negocio, bajo una cultura de riesgos comun, a través de un analisis sistematico y estructurado de
los riesgos inherentes a su actividad empresarial.

El SCIR esta implantado y consolidado en todas sus operaciones y da soporte a la cultura de riesgos y la Politica de Control y Gestion de Riesgos
del Grupo, aprobada por el Consejo de Administracion, en la que se establece el alcance, valores, principios, modelo de gobierno y bases del
funcionamiento de su modelo interno de gestidon de riesgos. Esta Politica se desarrolla a través de la Normativa de Analisis de Riesgos (NAR) cuyos
objetivos son:

- Establecer el proceso de identificacion, analisis, tratamiento, seguimiento y control de riesgos, asi como las actividades a desarrollar en cada etapa.

- Definir el reparto de roles y responsabilidades durante el proceso de control y gestion de riesgos para garantizar el escalado en la toma de
decisiones al nivel adecuado en funcién del tipo de decision e implicaciones del riesgo.

- Promover la mejora continua del proceso de toma de decisiones clave del negocio.

- Reforzar la cultura de riesgos del Grupo Sacyr, basada en los principios de transparencia, responsabilidad, involucracion (“propiedad del riesgo”) y
orientacion al negocio para alentar una toma de decisiones informada y responsable en todos los niveles organizativos.

El objetivo de la Politica de Control y Gestion de Riesgos es garantizar la obtencidon de un grado razonable de seguridad acerca de la consecuciéon
de los objetivos estratégicos de la compafia, considerando la eficiencia en sus operaciones y el compromiso con sus diferentes grupos de interés.

El proceso de gestidon de riesgos a través del Sistema de Gestidn Integral de Riesgos (SGIR) se estructura en seis etapas:

- Planificacion: Tomando como referencia la estrategia y objetivos de la Compafiia, en esta etapa se activan las herramientas de gestion necesarias y
se designan a los responsables y propietarios de riesgos involucrados en la toma de decisiones clave del negocio.

- Identificacion: se realizan las actividades que permiten identificar los riesgos criticos asociados a cada decision clave, considerando tanto los
riesgos asociados al plan estratégico, como los potenciales riesgos criticos que pudieran afectar negativamente a la consecucién de los objetivos
previstos.

- Evaluacion: se realizan las actividades que permiten valorar, filtrar y priorizar los riesgos criticos identificados previamente, de acuerdo a las escalas
de impacto, umbrales de tolerancia y resto de métricas de soporte definidas para establecer la relevancia de dichos riesgos.

- Tratamiento: las actividades en esta etapa tienen por objetivo definir la estrategia de respuesta frente a cada riesgo en particular (aceptar, evitar,
mitigar o transferir), asi como poner en marcha los planes de respuesta adecuados (Planes de Mitigacién y/o Contingencia) segun la exposicion y
tolerancia establecida al respecto.

- Seguimiento: en esta etapa se mide la evolucion de los riesgos preexistentes, asi como de nuevos riesgos, evaluandose la efectividad de los

planes de respuesta, recalibrando tolerancias y escalas de valoracion de los riesgos e inicidndose Planes de Contingencia en caso de superarse las
tolerancias maximas establecidas.

- Control: en esta etapa se incluyen las actividades de control interno y aseguramiento llevadas a cabo por la Direccion de Control y Gestion de
Riesgos, asi como la captura de lecciones aprendidas para la mejora continua del sistemay la Politica de Control y Gestion de Riesgos del Grupo.

Con el objetivo de dar soporte al sistema de control y gestion de riesgos, el Grupo Sacyr ha desarrollado una herramienta integral de Gestion de
Riesgos (MyRISK) y disefiado su propio software de gestion de riesgos en proyectos a medida de las necesidades y particularidades de cada area de
negocio, incluyendo majpas de riesgos y cuadros de mando integrales a nivel proyecto, negocio y Grupo, que facilitan la captura de datos en tiempo
real, el analisis, la evaluacion, gestidn y reporte de la informacion asociada a los riesgos del Grupo. Esta herramienta funciona como un sistema

de alertas tempranas, dando soporte a la operativa y proceso de toma de decisiones clave del negocio en el dia a dia, asi como a la Normativa de
Analisis de Riesgos (NAR).

A partir del andlisis descrito, se obtienen los mapas de riesgos a nivel de Proyecto, Negocio y Grupo, que permiten valorar, clasificar y priorizar
los riesgos criticos identificados, determinar los responsables y establecer las medidas oportunas a poner en marcha para tratar de controlar la
exposicion al riesgo dentro de los umbrales de tolerancia establecidos por el Grupo.

El mapa de riesgos de alto nivel del Grupo proporciona la informacion integrada sobre la exposicion global de la empresa (enfoque Top-Down)
agregando y ponderando los diferentes riesgos identificados a nivel de proyecto en las unidades de Negocio (evaluacion del riesgo Bottom-Up).
Esta herramienta se actualiza periddicamente involucrando a los maximos responsables de cada unidad de Negocio para facilitar la toma de
decisiones del Grupo y mantener debidamente informada a la Comision de Auditoria.
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E.2. ldentifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal:

Los principales érganos de la sociedad responsables del Sistema de Control y Gestidn de Riesgos de Sacyr son: el Consejo de Administracion, la
Comision de Auditoria, el Comité de Riesgos y la Direccion de Control y Gestion de Riesgos.

El Consejo de Administracion tiene la competencia de aprobar formalmente la Politica de Control y Gestidon de Riesgos del Grupo, y con el apoyo
de la Comisién de Auditoria, que supervisa al Comité de Riesgos y los sistemas de informacion y control. El ejercicio de esta funcién garantiza la
implicacion del Consejo de Administracion en la supervision del proceso de identificacion de riesgos y de la implantacion y seguimiento de los
sistemas de control e informacion adecuados.

El Comité de Riesgos es el maximo responsable del Sistema de Control y Gestidon de Riesgos de Sacyr y de todas las decisiones asociadas al mismo.
Esta dirigido por el primer ejecutivo de la Companiia y entre las funciones del Comité se encuentra la de establecer los indices de tolerancia al
riesgo, y la definicidon y promocion de la cultura de riesgos en la organizacion.

La Direccion Corporativa de Control y Gestion de Riesgos da apoyo al Comité de Riesgos en coordinacion con la Direccion de Control y Gestion de
Riesgos de las areas de negocio del Grupo, efectuando el seguimiento y reporte de las conclusiones del analisis de los riesgos, facilitando el proceso
de toma de decisiones clave del negocio.

Adicionalmente, la Direccion de Auditoria Interna, con dependencia directa del Presidente del Grupo Sacyr y bajo la supervision de la Comision de
Auditoria, tiene como objetivo general realizar una evaluacion sistematica de la eficiencia en los procesos de identificacion, control y gestion de los
riesgos. Para ello elabora anualmente un Plan de Auditoria Interna, que se somete a la aprobacion de la Comisién de Auditoria.

E.3. Senale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de la
corrupcién (entendidos estos Ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio:

El Grupo Sacyr, con importante presencia en el &mbito internacional, desarrolla su actividad en diferentes sectores, entornos socioeconémicos y
marcos regulatorios. En este contexto existen riesgos de diversa naturaleza, consustanciales a los negocios y sectores en los que la compafia opera.

El Grupo Sacyr ha establecido dentro de su sistema de riesgos (SGIR) un Catalogo de Riesgos, que se actualiza de forma periddica y permite
homogeneizar y consolidar la informacioén y, que recoge de forma estructurada la tipologia de riesgos clasificada en cuatro categorias: estratégicos,
financieros, operativos, de reporte y de cumplimiento normativo (incluye los de naturaleza fiscal y los derivados de la corrupcion, entre otros).

Dentro de cada una de estas categorias de riesgos, el catalogo se incluyen los principales riesgos criticos identificados por el negocio distinguiendo
la causa raiz que los origina, para garantizar su correcta evaluacioén, tratamiento y control, asi como la designacion de los propietarios adecuados.
Adicionalmente, el catalogo se ha estructurado considerando las areas de riesgo en las que pueden impactar negativamente dichos riesgos criticos.

Asimismo, el catdlogo facilita la clasificacion de los riesgos seguin su impacto en las siguientes areas de riesgo:

-Econdmica-financiera: Hace referencia al impacto de los riesgos sobre aspectos econdmico-financieros (generacion de caja, tesoreria, resultado,
aplicacion de fondos ..).

- Plazos: Hace referencia al impacto de los riesgos sobre el plazo de ejecucion de un proyecto y/o sobre el cumplimiento de hitos clave.

- Calidad: Hace referencia al impacto de los riesgos sobre indicadores de calidad, a la adecuacion o inadecuacion de los recursos, humanos y
materiales asignados.

- Terceros: Hace referencia al impacto de los riesgos sobre la relacidon con clientes, socios y cadena de suministro.

- ASG: hace referencia al impacto de los riesgos en el ambito ambiental, social y de gobierno corporativo o reputacional (sostenibilidad).

La priorizacién de los riesgos criticos identificados se realiza en base a su nivel de criticidad, obtenida a partir de la combinacién de las evaluaciones
del impacto (considerando las dreas de impacto anteriormente descritas) y probabilidad de ocurrencia de los riesgos.

El Grupo cuenta con una serie de politicas, procedimientos y sistemas de gestion especificos para la gestion y control de los principales riesgos
inherentes a su actividad, entre los que destacan los siguientes:

Riesgos ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ASG):

Esta categoria de riesgos relativos a aspectos medioambientales, de buen gobierno, responsabilidad social y sostenibilidad ha crecido en relevancia
durante los ultimos afos al afectar potencialmente a los objetivos de las empresas y a su relacion con sus grupos de interés. Por este motivo, la
identificacion y priorizacion de los asuntos materiales de las tres lineas de negocio del Grupo ponen de relieve la necesidad de controlar este

tipo de riesgos, como por ejemplo, las iniciativas en ambito social que suponen inversiones extraordinarias no previstas en el alcance inicial de un
proyecto, actuaciones con comunidades locales, climatologia adversa y/o elementos externos al proyecto, riesgos geotécnicos, conflictos laborales,
incumplimiento de especificaciones de calidad, S&H y medioambiente e incumplimiento de directrices de buen gobierno, entre otros.

(Continua en el apartado H) Otras Informaciones de Interés).
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E.4. ldentifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal:

Como politica general, el Grupo Sacyr persigue minimizar el impacto de los riesgos criticos, con excepcion de los riesgos relacionados con la
seguridad de las personas, riesgos de cumplimiento normativo, fiscales y aguellos relacionados con la imagen y reputacion de la Compafia, en los
que el Grupo ha establecido una tolerancia al riesgo en niveles minimos.

En la evaluacion del impacto de cada riesgo critico en particular, se considera tanto el impacto desde el punto de vista cualitativo como
cuantitativo, tal y como se ha descrito anteriormente.

E.5. Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

Durante el ejercicio 2020, se han materializado riesgos derivados del desarrollo normal de las actividades empresariales del Grupo, motivados entre
otros, por factores externos tales como la pandemia COVID-19, desastres de la naturaleza fortuitos y otros factores climatoldgicos globales.

El Grupo Sacyr, se expone, en mayor o menor medida dependiendo de las dreas de negocio, a los riesgos que se detallan a continuacion, en
particular al riesgo de crédito, al de liquidez y al de mercado, especialmente a la variacion de tipos de interés y en menor medida de tipos de
cambio.

Con relacion al riesgo de crédito, el grupo estad expuesto en sus actividades operativas, fundamentalmente por los deudores comerciales, y en sus
actividades de financiacion.

Por lo que respecta al riesgo derivado de la concentracidon de clientes, el Grupo tiene una cartera de clientes diversificada, respaldada por entidades
publicas.

Los factores causantes del riesgo de liquidez son, las inversiones basadas en los planes de negocio, que requieren financiacion adicional, y la
excesiva concentracion de vencimientos de deuda a corto plazo que exijan una refinanciacion inmediata. Estas circunstancias pueden dafar,
aunque sea de manera coyuntural, la capacidad financiera para atender los compromisos de pago.

Sobre el riesgo de mercado y mas concretamente sobre el riesgo de tipo de interés podemos decir que una equilibrada estructura financiera y la
reduccion de la exposicion de los negocios a los efectos de la volatilidad de los tipos de interés, requieren el mantenimiento de una proporcion
razonable entre deuda a tipo variable y deuda a tipo fijo por su naturaleza o asegurada con instrumentos financieros derivados.

La deuda subyacente que requiere de mayor cobertura frente a variaciones en los tipos de interés son los préstamos de financiacién de proyectos y
los asociados a activos singulares por exponerse durante periodos mas largos, dados los plazos, y por su fuerte correlacién con los flujos de caja de
los proyectos.

También se puede indicar que el Grupo se encuentra sometido a otros riesgos como el riesgo de demanda de proyectos concesionales, ya que

los ingresos de los negocios de las concesiones dependen del nimero de vehiculos que usen las autopistas y la capacidad de las mismas para
absorber el trafico.

El Grupo Sacyr tiene previsto continuar la expansion de negocio hacia otros paises lo cual comporta un riesgo de expansion a otros paises por
cuanto se trata de mercados en los que el Grupo no tiene la misma experiencia que en los que estd implantado en la actualidad.

Todos los hechos, situaciones y/o informaciones materiales relativas al ejercicio 2020, ya sean de caracter financiero o no financiero, cuya
notabilidad pudiera influir en la empresa han sido oportunamente comunicados a la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

En la pagina web de dicho organismo se pueden consultar la Informacién privilegiada y Otra Informacidn Relevante relativos a Sacyr, S.A. Dicha
web contiene los datos fundamentales sobre los resultados de la empresa, incluyendo las presentaciones periddicas de los estados financieros
(Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, etc.). También esta reflejada la informacion relacionada con la politica de inversion y financiacion de la
empresay con su estructura juridica.

Adicionalmente, toda la informacion relacionada, esta disponible publicamente en la pagina web de la empresa.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los huevos desafios que se presentan:

Debido a la diversidad de areas de negocio y a los diferentes paises en los que el Grupo SACYR opera, nuestra actividad esta expuesta a multiples
y diferentes riesgos. Adicionalmente, el impacto y la probabilidad de ocurrencia de los mismos pueden variar significativamente con el paso del
tiempo. Por este motivo, el Grupo realiza peridédicamente diferentes mapas de riesgos a nivel Grupo (mapa de riesgos de alto nivel), a nivel de
negocio y proyecto, que sirven como herramienta de soporte para la toma de decisiones del negocio frente a los riesgos inherentes al contexto
econdmico, social, politico y regulatorio en el que desarrollamos nuestras actividades.

Los planes de respuesta y supervision de los principales riesgos de nuestro Grupo, incluyendo los riesgos fiscales, forman parte de las diferentes
actividades que se realizan durante la etapa de tratamiento del riesgo conforme establece nuestra Politica de Gestion y Control de Riesgos. En
esta etapa, el objetivo del Grupo es establecer los planes de mitigacidn y/o contingencia oportunos tras la identificacion y evaluacion de los riesgos
criticos asociados a las decisiones clave del negocio. Dichos planes persiguen la reduccion o eliminacion de la exposicion al riesgo antes y después
de superarse el umbral de tolerancia que el Grupo establece para cada riesgo critico en particular.

Previamente al establecimiento de los planes de respuesta adecuados frente a cada tipo de riesgo, la politica de control y gestion de riesgos

del Grupo ha estructurado el proceso de gestion y control de riesgos en varias etapas para proporcionar una seguridad razonable respecto a la
efectividad de dichos planes.

El proceso de gestidon y control de riesgos comienza en la etapa de planificacion en la que se activan las herramientas de gestion del sistema de
riesgos y se designan a los responsables y propietarios de los riesgos. A continuacion, se identifican los diferentes riesgos criticos asociados a las
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decisiones clave del negocio (etapa de identificacion), con la colaboracion de un analista de riesgos independiente que facilita la identificacion y
posterior evaluacion tanto de nuevos riesgos potenciales, como de riesgos preexistentes.

Durante la evaluacion de dichos riesgos se analizan, valoran y documentan los controles asociados a dichos riesgos, con la finalidad de establecer
prioridades teniendo en cuenta la efectividad de los controles asociados. Asimismo, se consideran los umbrales de tolerancia establecidos por

el Grupo para establecer la estrategia correspondiente frente a cada riesgo en particular (aceptacion, eliminacion, reduccion o transferencia del
riesgo).

Una vez establecidos los planes de respuesta, se realiza el seguimiento y control de la evolucién tanto de los riesgos, como de la efectividad de los
planes de respuesta para realizar los ajustes oportunos. Las etapas de seguimiento y control permiten al Grupo recalibrar tolerancias y escalas de
valoracion de los riesgos, entre otros, asi como ajustar los planes de respuesta segun corresponda y capturar lecciones aprendidas para la mejora
continua del sistema de riesgos del Grupo.

Adicionalmente, el Consejo de Administracion, y sus Comisiones Delegadas, dan respuesta a los nuevos desafios que se presentan, mediante

el trabajo que realizan en las diferentes sesiones. Para ello, solicitan informes a la Direccién General de Administracion, al Comité de Riesgos,

a la Direccion de Auditoria Interna, a los Auditores Externos, a Directivos del Grupo y a otros expertos externos. Estos informes son revisados en
profundidad en dichas sesiones. Algunos ejemplos de dicha actividad son los siguientes:

La Comisién de Auditoria, ha asumido la responsabilidad de supervisar el control interno de la informacion financiera (SCIIF). Para ello, solicita el
reporte periodico de la Direccion General de Administracion y Finanzas, asi como de la Direccion de Auditoria Interna evaluando el entorno de
control que el Grupo tienen en la generacion de la informacion financiera. Adicionalmente, convoca a expertos externos y/o auditores para debatir
sobre este tema.

El Consejo de Administracion, ha asumido la funcién de aprobar la Politica de Gestion y Control de Riesgos, delegando en la Comision de Auditoria,
la revision de los mapas de riesgos de alto nivel del Grupo, asi como la definicién del riesgo aceptable (umbrales de tolerancia) por el Grupo.

El Grupo Sacyr enfoca su actividad hacia la sociedad mediante un modelo de gestion empresarial sostenible y rentable, que aporte valor afadido a
todos los grupos de interés, aplicando la innovacion, el desarrollo tecnolégico y la excelencia en la ejecucion.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relaciéon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

Los Estatutos Sociales, en su articulo 38 apartado 3, establecen que le correspondera al Consejo de Administracion formular la estrategia general
de la Sociedad, supervisar su ejecucion y ejercer aquellas otras competencias que le atribuyen la Ley, los Estatutos Sociales y el Reglamento del
Consejo de Administracion.

Segun el articulo 47 apartado 3 el Consejo de Administracion debera crear una Comisién de Auditoria, una Comision de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo y una Comision de Nombramientos y Retribuciones con las atribuciones que el propio Consejo de Administracion determine.

En el articulo 48 apartado 3 de los Estatutos, se recoge que la Comisién de Auditoria tendra las funciones que le atribuyan la ley, los Estatutos
Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion. En consecuencia, la Comision de Auditoria de Sacyr ha asumido la supervision del control
interno relativo a la elaboracién de la informacién financiera.

Adicionalmente a lo establecido en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion, el Grupo Sacyr cuenta con un Manual
de Cumplimiento del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF) en el que se establece que las responsabilidades de la
Comision de Auditoria respecto al SCIIF abarcan los siguientes aspectos:

-Aprobacion del Plan de Supervision del SCIIF con el objetivo de mantener una seguridad razonable de que los riesgos por errores, omisiones o
fraude sobre la informacion financiera estan siendo prevenidos y detectados.

-Analisis y revision de los reportes elaborados por el Responsable del SCIIF del Grupo Sacyr sobre el estado del SCIIF en las diferentes areas de
negocio.

Por otro lado, el Manual de Cumplimiento del Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (SCIIF) describe que la Direccién de
Auditoria Interna es la responsable de la evaluacion del SCIIF. Concretamente, es la responsable de:

-La planificacién de las tareas de supervision, tanto del disefio como de la efectividad del SCIIF.

-La evaluacion del SCIIF.

-La elaboracion y comunicacion de informes con recomendaciones y planes de remediacion sobre el SCIIF, tanto a la Comisién de Auditoria como
a los Responsables de SCIIF, tanto del Grupo como de las areas de negocio.

-El seguimiento de las recomendaciones y planes de remediacién propuestos a las dreas de negocio.

La Direccion de Auditoria Interna tiene entre sus funciones la supervision de la existencia, idoneidad y mantenimiento del control internoy la
calidad y fiabilidad de la informacion financiera y de gestion, colaborando en su mejora continua.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefo y revisidon de la estructura organizativa; (ii) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusidon en la entidad:

El Grupo Sacyr dispone de una estructura organizativa que tiene desarrolladas las lineas de responsabilidad y autoridad en los diferentes procesos,
para cada unidad de negocio y para cada una de las areas geograficas relevantes del Grupo.

La Direccidon General de Gestion del Talento y Recursos Humanos, la Direccién General Financiera y las dreas de negocio participan en su disefio y
revision.

En el Manual de Cumplimiento del Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (SCIIF) se ha definido un modelo organizativo y una
estructura de responsabilidad, en la que se involucra a todos los niveles de la organizacion, y donde se establecen los roles de cada uno de los
participantes del SCIIF.

La Direccion General Financiera es la responsable de la elaboracion y difusion de la informacion financiera, con dependencia directa del maximo
ejecutivo del Grupo. A su vez los responsables del SCIIF de cada adrea de negocio dependen funcionalmente del maximo responsable del SCIIF del
Grupo.

Esta informacion ha sido difundida para su conocimiento y cumplimiento por parte de todos los empleados del Grupo.
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Cddigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccidén, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

El Grupo Sacyr dispone de un Cédigo de Conducta que fue aprobado por el Consejo de Administracion de Sacyr, S.A. el 26 de febrero de 2015, en
sustitucion del hasta entonces vigente de 2010, y que ha sido actualizado por Ultima vez el 17 de diciembre de 2020, siendo esta Ultima la version
vigente.

El Codigo de Conducta es base y fundamento del Modelo de Cumplimiento Normativo, de Prevencion Penal y de Defensa de la Competencia del
Grupo Sacyr (en adelante, el Modelo de Cumplimiento Normativo) en el que igualmente se enmarcan diversas politicas de desarrollo de dicho
Codigo en materia de cumplimiento normativo, como la Politica de Cumplimiento Normativo en materia de Prevencion de Delitos, la Politica

de Cumplimiento Normativo en materia de defensa de la Competenciay la Politica Anticorrupcion y de Relacion con Funcionarios Publicos y
Autoridades, asi como sus diferentes desarrollos.

El Codigo de Conducta y sus politicas de desarrollo, son de aplicacion directa a todas las sociedades filiales o participadas mayoritariamente
respecto de las que, de forma directa o indirecta, se ejerza un control efectivo por Sacyr, S.A. Igualmente, son de aplicacion a los miembros de los
organos de administraciéon y a todo el personal (incluyendo personal directivo) de todas las sociedades del Grupo Sacyr detalladas anteriormente,
asi como a los terceros vinculados, a los que el Grupo exige comportamientos consistentes con esta normativa interna en todo lo que les resulte de
aplicacion.

El Codigo se encuentra disponible tanto en la Intranet corporativa como en la web externa, ademas de difundirse a las personas sujetas a su
cumplimiento a través de otros medios adicionales, como la disposicion de carteleria en los centros de trabajo, la distribucion de copias en papel o
su comunicacion via email, tanto a miembros del Grupo como a terceros.

Las nuevas incorporaciones al Grupo Sacyr han de adherirse a los valores, principios y pautas de comportamiento expresados en este Codigo,
constando que, a cierre de 2020, 8.318 empleados activos lo han recibido, ya sea a través de formacion especifica y/o por medio de su entrega en
papel y aceptacion expresa.

Adicionalmente, se realizan campafas informativas sobre el Cédigo de Conducta, asi como en relacion con areas especificas del mismo, como es
el caso de las realizadas en materia de cumplimiento de la normativa penal, anticorrupcion, de defensa de la competencia, de proteccion de datos
personales o de prevencion del blanqueo de capitales y de la financiacion del terrorismo. Durante 2020 un total de 3.290 empleados de todos los
niveles han recibido formacion en estas materias, lo que equivale a un total de 2.007 horas de formacion. Desde 2018 se han formado un total de
6.141 empleados en las mismas (equivalente a 7.803 horas).

Entre los principios y valores que recoge el Cédigo de Conducta como base de las pautas de comportamiento internas, con el mercado, con

la sociedad y con la naturaleza que impone a todas las personas sujetas al mismo, se encuentran la integridad y la transparencia. El Grupo

Sacyr considera la transparencia en la informacién como un principio ético basico que debe regir su actuacion y, adicionalmente, se refiere
expresamente a los principios de elaboracion de los “registros financieros’, asi como “a la transparencia de la informacion, creacién de valor
sostenible y gobierno corporativo’, como dos de sus pautas de comportamiento que deben guiar las relaciones del Grupo Sacyr con el mercado.

En consecuencia, el Grupo Sacyr vela por que la informacion que se comunique a los accionistas, a los inversores institucionales y a los asesores

de voto, asi como, en general, a los mercados en los que coticen sus accionesy a los entes reguladores de dichos mercados sea veraz, completa

y actualizada, refleje adecuadamente su situacion financiera, asi como el resultado de sus operaciones y sea comunicada cumpliendo los plazos

y demas requisitos establecidos en las normas aplicables y principios generales de funcionamiento de los mercados y de buen gobierno que la
sociedad tiene asumidos, incluyendo los dispuestos en el Reglamento Interno de Conducta en el &mbito de los Mercados de Valores de Sacyr, SA.y
de su Grupo de Sociedades (RIC) y en la Politica de comunicacion y contacto con accionistas, inversores institucionales y asesores de voto.

La supervision del correcto funcionamiento del Coédigo de Conducta, asi como del Modelo de Cumplimiento Normativo es competencia de la
Comision de Auditoria (comision delegada del Consejo de Administracion de Sacyr, S.A), que cuenta con el soporte de la Unidad de Cumplimiento
Normativo para la gestion operativa del mismo. La Unidad de Cumplimiento Normativo es un érgano colegiado compuesto por representantes

de diversas areas del Grupo nombrados por la Comision de Auditoria y que actla bajo la dependencia exclusiva de esta Comision, a quien el
Presidente de la Unidad reporta semestralmente.

Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comision de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conductay
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

La Linea de Consulta y Denuncia (codigoconducta@sacyr.com) es una herramienta corporativa destinada a facilitar la formulacién de cualquier
consulta sobre el alcance y aplicabilidad del Cédigo de Conducta y, en general, del Modelo de Cumplimiento Normativo del Grupo Sacyr, asi como
para denunciar de forma segura y confidencial (e incluso andnima) posibles incumplimientos en relacion con las pautas y conductas reguladas en
el Codigo de Conducta o en el Modelo en su conjunto, asi como en la restante normativa interna o externa que resulte de aplicacion, incluyendo
posibles conductas corruptas, anticompetitivas o constitutivas de delito que puedan detectarse, asi como irregularidades de naturaleza financiera y
contable.

El Procedimiento regulador de la Linea de Consulta y Denuncia garantiza que las denuncias relativas a materias incluidas en el &mbito de
aplicacion de esta Linea, seran convenientemente investigadas por el Grupo (incluso en el caso de las realizadas de forma anénima, siempre que
contengan informacidn suficiente para ello), previéndose la salvaguarda de la identidad de los afectados, la proteccion frente a represalias del
denunciante, el pleno respeto a la intimidad de las personas afectadas, el cumplimiento de la legislacién sobre proteccién de datos personales, un
analisis fiable y objetivo de la posible infraccidon y el maximo respeto a los derechos de las personas presuntamente implicadas en la misma.

Bajo la supervision de la Comision de Auditoria, la Unidad de Cumplimiento Normativo es el érgano responsable del funcionamiento de la Linea
de Consultay Denuncia, asi como del andlisis de las denuncias y consultas formuladas a través de la misma, a cuyos efectos podra solicitar la
colaboracion de otros érganos, departamentos, areas, personas o sociedades del Grupo Sacyr.
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A esta linea de Consulta y Denuncia se tiene acceso por medio de las siguientes vias que garantizan su disposicion tanto para miembros del

Grupo como para terceros: (i) correo postal dirigido a la atencion de la Unidad de Cumplimiento Normativo de Sacyr, (ii) correo electrénico a
codigoconducta@sacyr.com y, por ultimo, (iii) Intranet corporativa y web externa, mediante el formulario de acceso a la Linea incluido en ambas.

En el Codigo de Conducta se establece expresamente que constituye una obligacion para las personas sujetas al mismo que detecten o conozcan
de la comision de posibles conductas irregulares como las mencionadas anteriormente, comunicarlo a la mayor brevedad a través de esta Linea de
Consulta y Denuncia. Igualmente es un deber de estas personas comunicar mediante este canal cualquier orden o instruccion que puedan recibiry
que resulte contraria al Cédigo de Conducta o, en general, a las normativas aludidas anteriormente, sin que por supuesto estén obligadas a cumplir
dichas o6rdenes o instrucciones.

Durante el ejercicio 2020, la Unidad de Cumplimiento Normativo ha realizado el analisis de 77 denuncias y consultas recibidas en la Linea y que
versaban sobre materias incluidas en su ambito de aplicacion.

Programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestién de riesgos:

Por lo que respecta a la formacién impartida al personal involucrado en la preparacion y revision de la informacion financiera, a lo largo del
ejercicio 2020 se han cubierto principalmente las siguientes dreas de conocimiento: financiacion y modelizacion financiera, control de gestidén y
actualizacion en normativa contable. Algunas de las acciones formativas impartidas en el ejercicio han sido las siguientes: “Modelizacion financiera
para colaboracion publica-privada’, “Aspectos econdmicos-financieros en empresas PPP”, “Curso de finanzas para no financieros”, “Financial
Management Program’, “Gestion de riesgos financieros y legales en proyectos internacionales” y “Curso de derivados’.

La formaciéon econdmica - financiera impartida en el Grupo Sacyr es tanto interna como externa. Principalmente va dirigida a las areas de
Administracion y Finanzas y abarca la totalidad de las sociedades del Grupo, asi como todas las categorias profesionales: personal directivo,
responsables de area, técnicos y al personal de apoyo.

A lo largo del ejercicio 2020 han recibido formacion en esta area 7.147 empleados y se han invertido 21.945 horas de formacion.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificaciéon de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y esta documentado:

El Grupo Sacyr cuenta con un Manual de Cumplimiento del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF). La documentacion del
sistema incluye narrativas, flujogramas y matrices de riesgos y controles por procesos y subprocesos, tanto a nivel corporativo como a nivel de areas
de negocio.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

En las matrices se evalua que las actividades de control cumplen con los objetivos de la informacion financiera (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones) ademas de identificar la tipologia de control, el responsable,
frecuencia y tipo de ejecucion, entre otros.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propésito especial:

El Grupo Sacyr cuenta con un “Procedimiento de determinacion del perimetro de consolidacion” de aplicacion a todas las areas de negocio que
componen el Grupo. La definicidén del perimetro esta centralizada y cualquier cambio en el mismo debe ser comunicado y respaldado con la
documentacioén correspondiente, previo a su incorporacion en el sistema.
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Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

En el Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF) se incorporan todos los riesgos identificados que puedan afectar en mayor o
menor medida a la informacion financiera, considerando una ampilia tipologia de ellos como, por ejemplo, tecnoldgicos, legales y operativos.

Qué d6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

La Comision de Auditoria tiene atribuida como competencia la supervision del proceso de identificacion de riesgos. Para su ejercicio se apoya en:

-La Direccion de Control y Gestion de Riesgos, para los riesgos operacionales.

-La Unidad de Cumplimiento Normativo, para los riesgos de cumplimiento regulatorio.

-El Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera, para riesgos financieros y de reporte.

-La Direccion de Control de Gestidn, para la evolucion de los resultados operacionales.

-La Direccion de Auditoria Interna supervisa todo el proceso de elaboracion de la informacién reportada, asi como su contenido fiable, integro y
completo, sirviendo de apoyo a la Comisién de Auditoria en su funcion de supervision.

F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.31 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

En el Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera se han definido aguellos procesos y subprocesos criticos, que afectan a la elaboracion
de la informacion financiera. Posteriormente, se han documentado mediante narrativas, flujogramas y matrices de riesgos y controles, donde se
describen todas las actividades de control identificadas para cada una de las areas de negocio, que aseguren el adecuado registro, valoracion,
presentacion y desglose de las transacciones en la informacion financiera.

Para garantizar un adecuado mantenimiento del sistema, se establece que su alcance, y por tanto, los procesos y subprocesos que deben
considerarse como clave para el Grupo Sacyr, sera revisado con periodicidad anual en base a criterios cuantitativos (segun la materialidad
calculada) y cualitativos. El conjunto del marco tedrico en el que se basa el sistema (objetivos del SCIIF, riesgos especificos, cambios en la normativa,
cambios organizativos..) también serd actualizado al menos anualmente, y siempre que se considere oportuno.

Por ultimo, se ha definido un modelo organizativo y una estructura de responsabilidad, en la que se involucra a todos los niveles de la organizacion,
desde los responsables de los subprocesos, hasta la Comisién de Auditoria y el Consejo de Administracion y donde se establecen los roles de cada
uno de los participantes del SCIIF. A través del “Procedimiento de Reporte del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera” se ha
definido una operativa de reporte donde se realizara el seguimiento del correcto/incorrecto funcionamiento de los controles implantados, asi como
de las incidencias identificadas.

F.3.2 Politicasy procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operaciéon de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboracion y
publicaciéon de la informacion financiera.

El Grupo Sacyr tiene politicas y procedimientos de Control Interno sobre los sistemas de informacion que soportan los procesos relevantes en
relaciéon con la elaboracién y publicacion de la informacion financiera.

Se llevan a cabo actuaciones para mitigar los riesgos de seguridad en los distintos sistemas de informacion y plataformas y, en particular sobre
continuidad operativa, se dispone de las copias de seguridad de la informacion que realiza un proveedor externo periédicamente.

Cualquier cambio o desarrollo de las aplicaciones se gestiona a través de la Direccion de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones, quien
establece los procesos a seguir para que la solucion tomada cumpla con los requerimientos solicitados por el usuario y el nivel de calidad cumpla
con los estandares de fiabilidad, eficacia y mantenibilidad exigidos.

La Direccidn de Sistemas tiene establecidas politicas para cubrir la seguridad con respecto a los accesos mediante la definicion de politicas de
segregacion de funciones.
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Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

La complejidad de los proyectos y de los entornos en los que opera el Grupo a nivel internacional requieren del apoyo de terceros en lo que
respecta a la valoracion de reclamacionesy litigios. Las actividades subcontratadas de esta naturaleza se someten a un procedimiento de
supervision continuo por parte de la Direccion.

Ademas, existe un procedimiento de analisis de la independencia de los auditores, que cumplen con las recomendaciones de la CNMV en esta
materia y la Comision de Auditoria supervisa su cumplimiento.

F.4. Informaciény comunicacion.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1

El Grupo Sacyr dispone de una funcion especifica encargada de definir y mantener actualizada las politicas contables, asi como de resolver dudas
o conflictos derivados de su interpretacion. Quien asume esta responsabilidad y mantiene una comunicacion fluida con los responsables de las
operaciones en la organizacioén, es la Direccion de Administracion del Grupo Sacyr no siendo ésta su funcion exclusiva.

El Grupo Sacyr dispone de un Manual de Politicas Contables elaborado bajo IFRS (International Financial Reporting Standars), asi como diversas
normas que determinan los criterios contables a aplicar para determinadas operaciones y las politicas contables basicas. Todas ellas son conocidas
por el personal que las tiene que aplicar. Ademas, existe un Manual de Procedimientos Administrativos que recopila los procedimientos mas
relevantes para el Grupo y que se actualiza cuando se detecta que se ha producido algun cambio.

F4.2

De cara al cierre anual y con objeto de hacer publico el informe financiero anual en los cuatro meses siguientes a la finalizacion del ejercicio, de
acuerdo con el RD 1362/2007 de 19 de octubre, en relacion con los requisitos de transparencia relativos a la informacion sobre los emisores cuyos
valores estén admitidos a negociaciéon en un mercado secundario oficial o en otro mercado regulado de la Unién Europea, se remite via correo
electrénico por parte del Director de Administracion de Grupo, el plan de cierre y reporting del ejercicio, que incluye instrucciones destinadas a los
responsables de proporcionar la informacion financiera que corresponda.

Para la elaboracion de la informacién financiera periédica consolidada, el Grupo Sacyr dispone de un Unico mecanismo de captura de la
informacion financiera con un formato homogéneo que es de aplicacion y utilizaciéon por todas las unidades del Grupo. Dicho mecanismo es un
fichero de reporting que incluye los estados financieros principales e informacion relativa para elaborar las respectivas notas.

También se realizan una serie de controles implementados para asegurar la fiabilidad y el correcto tratamiento de la informacion recibida de las
unidades de negocio, como son, entre otras, los analisis de las variaciones de todas las partidas patrimoniales y de resultados.

Ademas, el Grupo Sacyr dispone de un Unico mecanismo centralizado que agrega y consolida la informacion reportada por todas las unidades del
Grupo. Dicho mecanismo es una plataforma informatica especifica testada denominada Hyperion Financial Management (HFM).

Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicaciony utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.
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F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.51 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comision en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

En el articulo 48 de los Estatutos del Grupo Sacyr, en el apartado 3, se recoge que la Comision de Auditoria tendra las funciones que le atribuyan la
ley, los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion. Dentro de estas funciones, la Comision de Auditoria de Sacyr, ha asumido
la supervision del control interno del proceso de elaboracion de la informacion financiera. El Grupo Sacyr se apoya en la Direccion de Auditoria
Interna para realizar estas tareas de supervision, la cual reporta a la Comision de Auditoria.

La Comisién de Auditoria i) aprueba los planes de auditoria; ii) la determinacién de quiénes han de ejecutarlos; iii) la evaluacion de la suficiencia de
los trabajos realizados; iv) la revision y evaluacion de los resultados y la consideracion de su efecto en la informacién financiera y v) la priorizacion y
seguimiento de las acciones correctoras.

La Direccion de Auditoria Interna, tiene entre sus funciones i) la supervision de la existencia e idoneidad del Control Interno y la calidad y fiabilidad
de la informacion financiera y de gestién, colaborando en su mejora continua, ii) revisar y actualizar el mapa de riesgos y iii) participar activamente
en la politica de control y gestion de riesgos del Grupo.

Adicionalmente, la Direccion de Administracion reporta las materias del sistema de Control de la Informacién Financiera (SCIIF) a la Comision de
Auditoria.

Adicionalmente, el Grupo Sacyr cuenta con un Manual de Cumplimiento del Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (SCIIF) en el
que se establece que las responsabilidades de la Comision de Auditoria respecto al SCIIF abarcan los siguientes aspectos:

- Aprobacion del Plan de Supervision del SCIIF con el objetivo de mantener una seguridad razonable de que los riesgos por errores, omisiones o
fraude sobre la informacion financiera estan siendo prevenidos y detectados.

- Anélisis y revisidon de los reportes elaborados por el Responsable del SCIIF del Grupo Sacyr sobre el estado del SCIIF en las diferentes areas de
negocio.

Por otro lado, el Manual Cumplimiento del Sistema de Control Interno de la Informacidn Financiera (SCIIF) describe que la Direccién de Auditoria
Interna es la responsable de la evaluacion del SCIIF. Concretamente, es la responsable de:

- La planificacion de las tareas de supervision, tanto del disefio como de la efectividad del SCIIF.

- La evaluacion del SCIIF.

- La elaboracién y comunicacion de informes con recomendaciones y planes de remediacion sobre el SCIIF, tanto a la Comision de Auditoria como
a los Responsables del SCIIF, tanto del Grupo como de las areas de negocio.

- El seguimiento de las recomendaciones y planes de remediacion propuestos a las dreas de negocio.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusidon mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccion y a la comision de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
gue les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accidon que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Comision de Auditoria se reline habitualmente con caracter mensual y con caracter obligatorio al menos, una vez al trimestre y todas las veces
que resulten oportunas, previa convocatoria del Presidente, por decision propia o respondiendo a la solicitud de tres de sus miembros o de la
Comision Ejecutiva.

En dichas reuniones revisan las Cuentas Anuales consolidadas, la informacién semestral consolidada y las declaraciones intermedias trimestrales
consolidadas del Grupo, asi como el resto de informacion puesta a disposicion del mercado. Adicionalmente, el orden del dia de al menos dos
Comisiones de Auditoria, incluye un punto de reporting del SCIIF por parte de la Direccion de Administracion.

Para ello la Comision de Auditoria supervisa la eficacia del control interno del Grupo, la Auditoria Interna y los sistemas de gestion, asi como
contrasta con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, con

el objeto de velar por la correcta aplicacion de las normas contables vigentes y la fiabilidad de la informacion financiera. También se encarga de
evaluar eventuales debilidades en el SCIIF que se hayan identificado y las propuestas para su correccion y el estado de las acciones implementadas.

Por este motivo y con una periodicidad anual, la Comisién de Auditoria revisa y aprueba los planes de accidn propuestos por la Direccion de
Auditoria Interna a los efectos de corregir o mitigar las debilidades observadas. Los trabajos realizados por la Direccion de Auditoria Interna, que
suponen herramientas de supervision del entorno de control de la informacion financiera, son reportados especificamente a la Comision de
Auditoria.
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Por su parte el auditor de cuentas tiene acceso directo a la Alta Direccion (Presidente y/o Consejero Delegado), asi como a los maximos
responsables de las areas de negocio del Grupo, manteniendo reuniones periddicas tanto para obtener informacion necesaria para el desarrollo de
su trabajo, como para comunicar las debilidades detectadas.

F.6. Otrainformacién relevante.

[ Ninguna. ]

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

El Grupo Sacyr ha sometido a revision por parte del auditor externo la informacion sobre el Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera
(SCIIF) remitida a los mercados, de acuerdo a lo establecido en “la Guia de Actuacion y Modelo de Informe del auditor referido a la informacion
relativa al Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera de las entidades cotizadas” publicada por la CNMV en 2013. El informe se
adjunta como anexo a este documento.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

5. Que el consejo de administracidon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusiéon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacidn suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidén no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La comision de auditoria no emite ningun informe anual sobre operaciones vinculadas. No obstante, el detalle de las operaciones significativas
contabilizadas se proporciona en la nota correspondiente de las cuentas anuales consolidadas e individuales (‘operaciones con partes vinculadas’),
que se publican en la pagina web.
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10.

Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacion y el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacién y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisidon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisidn de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comisiéon de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicaciéon

de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
gue a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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.

12.

13.

14.

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracion desempernie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacioén del valor econdmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, seguin corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracién posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1

Que el consejo de administracion apruebe una politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracion; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la compania cuente con un nimero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracion se recoja
en el informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reelecciéon de cada consejero.

La comision de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

En el Consejo de Administracion hay seis consejeros independientes y cinco dominicales, que, en conjunto, representan el 84,61% del total.
Unicamente existe un consejero ejecutivo.

La Sociedad mantiene una politica y un gran esfuerzo en incrementar el nUmero de consejeras. No obstante, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones también estd obligada a respetar el derecho legalmente reconocido a la representacion proporcional de los accionistas, y en base a
dicho principio, y a pesar de las recomendaciones y politicas de la sociedad, y, por lo tanto, sélo puede ejecutar dicha politica y recomendaciones
en relacion con consejeros independientes, como asi lo han hecho siempre que ha habido ocasién.

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple[ 1 Explique [ X]

El porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos es mayor que la proporcion existente entre el capital de la
sociedad representado por dichos consejeros y el resto de capital, pero, por el momento, no se ha considerado conveniente modificar dicho
porcentaje.

El criterio se atenua al tratarse de una sociedad en la que existe una pluralidad de accionistas representados en el consejo de administracion y no
tienen vinculos entre si.

17.  Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique [ 1]
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18.

19.

20.

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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21.  Que el consejo de administraciéon no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracién
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisidon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que deberad dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

Que cuando, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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30.

31

32.

33.

34,

35.

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el secretario del consejo de administraciéon vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique [ 1]
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36.

37.

38.

39.

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que los miembros de la comisidn de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de

41.

auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacioén peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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47.

48.

49.

50.

51

Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique[ 1] No aplicable [ X ]

Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administraciény al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidon de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comisién especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periédica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1

73 /83  mm—




COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

57.

58.

59.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creaciéon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracidon quede sujeto a una comprobacidn suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X] No aplicable[ 1]

Segun el contrato suscrito con el Presidente Ejecutivo, su remuneracion variable a corto plazo esta vinculada al cumplimiento de los objetivos
fijados por el Consejo, y en su defecto a la evolucién y desarrollo de la actividad, el negocio y el valor de la sociedad, asi como al desempefio
individual del Presidente Ejecutivo en el marco de dicha actividad, negocio y valor de la sociedad.

El Consejo de Administracion no ha considerado que se dieran las circunstancias adecuadas para modificar el esquema contractual retributivo

del Presidente Ejecutivo en este punto. Sin perjuicio de ello, uno de los criterios que se han establecido por el Consejo de Administracion para la
determinacion de la retribucién variable a corto plazo del Presidente Ejecutivo es la evolucion de la cotizacion de la accion.

Todo ello, en base a la Politica de remuneraciones 2020-2022, aprobada por la Junta General de accionistas de 13 de junio de 2019, posteriormente
modificada por la Junta General de 11 de junio de 2020.

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres afos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisién o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacién del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicidon o, previa apreciacion favorable de la comisién de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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64. Que los pagos por resolucién o extincidon del contrato no superen un importe equivalente a dos afos de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucidon o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ 1]
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. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gque no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencioén a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

Punto 2. Informacion adicional en relacién a los apartados del IAGC:

Apartado B.3.

- La informacién anticipada sobre los asuntos a tratar en la Junta a favor de los accionistas también es garantia de los derechos de los socios

en materia de modificacion estatutaria. El derecho del accionista a obtener determinada informacidon documental, con el fin de servir de

datos preparatorios a la Junta General, asi como la entrega necesaria de estos datos a aquellos que expresamente los soliciten, forman parte
integral de este derecho. El articulo 32 de los Estatutos Sociales, en consonancia con el articulo 197 de la Ley de Sociedades de Capital, dispone
que “1. Desde el mismo dia de publicacion de la convocatoria de la Junta General y hasta el quinto dia anterior, inclusive, al previsto para su
celebracion, los accionistas podran, acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia, solicitar por escrito las informaciones o aclaraciones
gue estimen precisas o formular por escrito las preguntas que estimen pertinentes. Durante la celebracién de la Junta General, los accionistas
podran solicitar verbalmente las informaciones o aclaraciones que estimen convenientes acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia.
2. Adicionalmente, los accionistas podran solicitar a los administradores por escrito hasta el quinto dia anterior al previsto para la celebracién de la
Junta General, inclusive, o verbalmente durante su celebracion, informaciones o aclaraciones o formular preguntas que estimen precisas acerca de
la informacion accesible al publico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion
de la ultima Junta General y acerca del informe del auditor. 3. Los Administradores estaran obligados a facilitar la informacion solicitada conforme
a los dos apartados anteriores en la forma y dentro de los plazos previstos por la normativa de aplicacién, salvo que esa informacién sea innecesaria
para la tutela de los derechos del socio, o existan razones objetivas para considerar que podria utilizarse para fines extrasociales o su publicidad
perjudique a la Sociedad o a las sociedades vinculadas. No obstante, la informacion solicitada no podrd denegarse cuando la solicitud esté apoyada
por accionistas que representen, al menos, el veinticinco por ciento del capital social. Cuando con anterioridad a la formulacién de una pregunta
concreta, la informacidn solicitada esté disponible de manera clara, expresa y directa para todos los accionistas en la pagina web de la Sociedad
bajo el formato pregunta-respuesta, los administradores podran limitar su contestacion a remitirse a la informacién facilitada en dicho formato.”

- El articulo 5 del Reglamento de la Junta sefala que; “1. La convocatoria de Junta General, ordinaria o extraordinaria, se realizard de modo que se
garantice un acceso a la informacion rapido y no discriminatorio entre todos los accionistas. A tal fin, se garantizardan medios de comunicacion
que aseguren la difusion publica y efectiva de la convocatoria, asi como el acceso gratuito a la misma por parte de los accionistas en toda la Unién
Europea. (..) 5. Conforme a lo previsto en la normativa de aplicacion, con ocasién de la convocatoria de la Junta General, se habilitard en la pagina
web de la Sociedad un Foro Electrénico de Accionistas. El uso del Foro Electronico de Accionistas se ajustard a su finalidad legal y a las garantias

y reglas de funcionamiento establecidas por la Sociedad, pudiendo acceder al mismo los accionistas y agrupaciones de accionistas que se hallen
debidamente legitimados. El Consejo de Administracion podra desarrollar las reglas anteriores, determinando el procedimiento, plazos y demas
condiciones para el funcionamiento del Foro Electrénico de Accionistas.”

- Sacyr dispone de una "Politica de comunicacién y contacto con accionistas, inversores institucionales y asesores de voto” que tiene como objetivo
definir y establecer los principios y criterios que rigen las actuaciones de comunicacién y contactos con todos ellos. Estos principios son: a)
Transparencia, veracidad, inmediatez, igualdad y simetria en la difusion de la informacion; b) Igualdad de trato en el reconocimiento y ejercicio

de los derechos de todos los accionistas que se encuentren en la misma posicion; c) Proteccién de los derechos e intereses legitimos de todos los
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accionistas y, d) Utilizacion y establecimiento de canales y herramientas de comunicacion que promuevan una comunicacion eficiente entre la
Companiia y sus accionistas, los inversores institucionales y los mercados. A este respecto, la sociedad cuenta con: (i) Una pagina web corporativa
(Www.sacyr.com), como principal canal de comunicacién, donde se ofrece una amplia informacidn institucional, econdmico financiera, y de
cuestiones relativas al gobierno corporativo de la Sociedad dirigido a sus accionistas e inversores y, (ii) Una Direccidn especifica de Relacion con
Inversores, dependiente de la Direccion General Financiera, que tiene entre sus objetivos servir de canal de comunicacion abierto, permanente y
transparente con los accionistas, los inversores institucionales y las demas partes interesadas. A tal efecto, dispone de un teléfono gratuito y dos
direcciones de correo electrénico, a través de los cuales éstos pueden formular las consultas o sugerencias que correspondan.

- Por ultimo, es también un derecho de los socios lo dispuesto en el articulo 33.2.b) de los Estatutos Sociales, *(..) Cada uno de los puntos del orden
del dia se sometera individualmente a votacién. En todo caso, aunque figuren en el mismo punto del orden del dia, deberan votarse de forma
separada: b) en la modificacion de estatutos sociales, la de cada articulo o grupo de articulos que tengan autonomia propia"“.

Apartado C1.6.
- La participacion femenina ha ido adquiriendo un mayor peso en el Consejo de Administracion de la Sociedad, de forma progresiva.

- En cuanto a otras medidas para fomentar que la compafiia cuente con un ndmero significativo de altas directivas destacan, entre otras, las
siguientes:

- En los planes de igualdad, la Sociedad tiene identificadas diferentes medidas para favorecer el avance de las mujeres hacia puestos de direccion,
como por ejemplo, garantizar que todos los procesos de recursos humanos (seleccion, promocion,..) sean trasparente y objetivos, asi como aplicar
la preferencia del género infra-representado en procesos de cobertura de vacantes, a igualdad de méritos y capacidad. La sociedad realiza un
seguimiento de estas medidas a través del diagndstico e indicadores.

- Desarrollo de medidas de flexibilidad, a través de la politica Flexworking y del cumplimiento de objetivos vinculados al reconocimiento
de Empresa Familiarmente Responsable (EFR), con el objetivo de fomentar la conciliacion de la vida laboral y familiar, de forma que la
corresponsabilidad familiar facilite e impulse la carrera profesional de las mujeres.

- Programas de desarrollo profesional dirigidos exclusivamente a mujeres que ocupan las posiciones de direccion y gerencia, para promover su
carrera hacia puestos de mayor responsabilidad.

Apartado C117:

- Por otra parte, y respecto del Secretario, se valora positivamente su labor de asesoramiento, asistencia y gestion al Consejo de Administracion y sus
comisiones. En cuanto a los resultados de la evaluacion interna del ejercicio 2019, la Comision de Nombramientos y Retribuciones considerd que
el Consejo de Administracion desarrollé su actividad con calidad y eficiencia y que, tanto el propio Consejo de Administracion como su Presidente,
desempenaron de forma adecuada las funciones que les asigna tanto la normativa vigente como la normativa interna de la sociedad. Asimismo,
informd que la actividad desarrollada por el Presidente ejecutivo y Consejero Delegado de la sociedad fue conforme a las Recomendaciones
derivadas del Codigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas.

En relacion a la evaluacion del funcionamiento de las diferentes Comisiones (Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo (ahora denominada
Comision de Auditoria), Comision de Nombramientos y Retribuciones y Comision Ejecutiva), cada una estimé que desarrolld convenientemente

el contenido de las competencias que le fueron propias a lo largo del ejercicio y el Consejo de Administracion, por su parte, estimé que el
funcionamiento de cada Comision fue conforme a sus obligacionesy a las necesidades que surgieron durante el ejercicio.

- En cuanto al resultado de la evaluacion externa, se indica que con caracter general se aprecia un elevado nivel de satisfaccién acerca de la
estructura, organizacion y funcionamiento del Consejo de Administracion y de sus comisiones, asi como del Presidente y Secretario durante el
ejercicio 2019, considerandose que desempefan las funciones encomendadas legal y estatutariamente de forma satisfactoria. Se destaca el alto
nivel de conocimientos, experiencia y compromiso que en general existe en dichos érganos, asi como la labor de asistencia, asesoramiento y/o
puesta a disposicion de la informacién y documentacion a los consejeros, por parte del Presidente y primer ejecutivo, el Secretario y del equipo
directivo en general.

Apartado C2.1:

Comision de Auditoria:

i.) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcidn de auditoria interna; informar las propuestas para la seleccién, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacién y sus planes de
trabajo, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion periddica
sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes. j.) Revisar y realizar
propuestas de mejora al Consejo de Administracion, para su aprobacion o elevacion al drgano competente, sobre las politicas de cumplimiento,
atendiendo para ello a las recomendaciones de buen gobierno de reconocimiento general en los mercados internacionales, con el fin de que
cumpla su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.
k) Supervisar el cumplimiento de la normativa aplicable a la conducta en los mercados de valores, y en particular, del Reglamento Interno de
Conducta. ) Informar de las propuestas de modificacién del Reglamento Interno de Conducta y, m) Supervisar el funcionamiento del modelo
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de cumplimiento normativo, de prevencion penal y de defensa de la competencia del Grupo Sacyr, asi como aplicar el cédigo de conducta y su
régimen sancionador en el caso de que los afectados sean consejeros".

- En cuanto al procedimiento y reglas de organizacién y funcionamiento: “los miembros de la Comisién de Auditoria seran, en su totalidad,
consejeros no ejecutivos nombrados por el Consejo de Administracién. La mayoria de sus miembros deberadn ser consejeros independientes y uno
de ellos sera designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas. En su conjunto

los miembros de la Comisidon tendran los conocimientos técnicos pertinentes en relacién con el sector de actividad al que pertenece la Sociedad.
La Comision de Auditoria estarad formada por un minimo de 3 y un maximo de 5 consejeros. La determinacion de su ndmero y su designacion
corresponde al Consejo de Administracion. Los miembros de la Comision de Auditoria seran elegidos por un plazo méaximo de cuatro afos,
pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion maxima. El Presidente de la Comision de Auditoria sera designado por

el propio Consejo de Administracion de entre los Consejeros independientes y debera ser sustituido cada cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegido
una vez transcurrido el plazo de un (1) afio desde su cese. La Comision de Auditoria contara asimismo con un Secretario, que sera el del Consejo
de Administracion, el cual, de no ser vocal, tendra voz pero no voto. Caso de ausencia, imposibilidad o indisposicion del Secretario, le sustituira

en el desempefio de sus funciones el Vicesecretario del Consejo de Administracién, que igualmente tendra voz pero no voto. La Comisién de
Auditoria se reunird, al menos, una vez al trimestre y todas las veces que resulte oportuno, previa convocatoria de su Presidente, por decisidon propia
o respondiendo a la solicitud de dos (2) de sus miembros o de la Comision Ejecutiva. 6. La Comision de Auditoria se considerara validamente
constituida cuando concurran a la reunion, presentes o representados, mas de la mitad de sus miembros. Las deliberaciones serdn moderadas
por el Presidente. Para adoptar acuerdos sera preciso el voto favorable de la mayoria absoluta de los asistentes, presentes y representados y, en
caso de empate, decidird el voto del Presidente. Salvo previsidon en contrario, las competencias de la Comision de Auditoria son consultivas y de
propuesta al Consejo de Administracion. Cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuese requerido a tal fin estara
obligado a asistir a las sesiones de la Comision de Auditoria y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de que disponga. También
podra requerir la Comision de Auditoria la asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la
Comision de Auditoria podra recabar el asesoramiento de profesionales externos, a cuyo efecto serd de aplicacion lo dispuesto en el articulo 26 de
este Reglamento.

En todo lo no previsto en los Estatutos Sociales, el Reglamento o en el presente articulo, la Comisién de Auditoria regulara su propio
funcionamiento, aplicandose, en su defecto, las normas de funcionamiento establecidas en relacion con el Consejo de Administraciéon, siempre y
cuando sean compatibles con la naturalezay funcién.”

- Durante el ejercicio 2020, la Comisidn de Auditoria, en atencion a las funciones que tiene encomendadas ha llevado a cabo las siguientes
actuaciones:

1) Proponer al Consejo de Administracion los siguientes acuerdos: (i) la inclusidon entre las propuestas de acuerdo a someter a la Junta General

de Accionistas la reeleccion del auditor de cuentas para el ejercicio 2020, (ii) amortizar el puesto vacante en la Comision de Auditoria como
consecuencia de la dimision de un vocal.

2) Informar favorablemente al Consejo de Administracién sobre: (i) la modificacion parcial del Reglamento del Consejo de Administracion para
recoger la constitucion de una nueva Comision delegada del Consejo de Administracion junto a sus funciones, (i) la propuesta de formulacion

de las cuentas anuales, el informe de gestidon y la propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio 2019; asi como la propuesta de diligencia de
firmas relativa a la formulacion de las cuentas anuales y del informe de gestidn, a la declaracion de responsabilidad especifica del articulo 8.1.b) del
R.D.1362/2007, de 19 de octubre, y a la declaracion medioambiental, (iii) la informacion financiera anual, facultando al Presidente del Consejo, a su
Secretario y/o al Director General de Finanzas para que una vez se obtenga el Informe de Auditoria, se presente ante la CNMV dicha informacion
financiera anual, compuesta por: las cuentas anuales de la sociedad y de su grupo consolidado, la declaracion de responsabilidad sobre su
contenido del art. 8.1.b) del R.D.1362/2007, de 19 de octubre y el informe del auditor de cuentas, (iv) las operaciones vinculadas y someterlas a

la consideracion del Consejo de Administracion para su aprobacion, (v) las siguientes politicas de cumplimiento: (a) Politica anticorrupciony de
relacién con funcionarios publicos y autoridades, (b) Politica de aceptacion y ofrecimiento de regalos y atenciones y (c) Politica de donaciones 'y
patrocinios, (d) Politica de cumplimiento normativo en materia de prevencion de delitos y (e) Politica de cumplimiento normativo en materia de
defensa de la competencia, (vi) la Politica de proteccion de datos personales, (vii) la modificacion de un conjunto de textos que forman el Modelo
de Cumplimiento Normativo, encabezados por el Cédigo de Conducta.

3) Aprobar: (i) la modificacion del criterio de rotacion del nombramiento del Vocal de la Unidad de Cumplimiento Normativo, representante de

las lineas de negocio de Sacyr, S.A, (ii) la inclusidon de un nuevo miembro de la Unidad de Cumplimiento Normativo a propuesta de la Direccion
corporativa que tenga encomendada la politica de Comunicacion y Sostenibilidad, (iii) el nombramiento de los nuevos vocales de la Unidad de
Cumplimiento Normativo, (iv) tomar razén e informar al Consejo de Administracion de la dimisidon de un vocal de la Comisién de Auditoria, (v) la
contratacion de los servicios profesionales del EY para la preparacion de la documentacion de precios de transferencia de las sociedades del Grupo
Sacyr correspondientes a las operaciones vinculadas realizadas, (vi) en relacion con la autorizacion para la seleccion de la sociedad de valoracion de
activos inmuebles cambiar el momento de obtener dicha autorizacidn, pasando de hacerse en la fase inicial como se venia realizando a hacerlo en
la fase final del proceso junto con la valoracion final.

4) Tener por supervisado y dar cuenta al Consejo de Administracién sobre: (i) el informe financiero de Sacyr, S.A. correspondiente al segundo
semestre del ejercicio 2019, (ii) la declaracion financiera intermedia correspondiente al primer trimestre de 2020, (iii) el informe financiero de Sacyr,
S.A correspondiente al primer semestre del ejercicio 2020, (iv) el informe del primer semestre de 2020 e informe anual de experto externo relativo
a prevencién de blanqueo de capitales, (v) el informe del primer semestre de 2020 de la Unidad de Cumplimiento Normativo, (vi) la declaracion
financiera intermedia correspondiente al tercer trimestre de 2020,

5) Emitir los siguientes informes: (i) el informe de evaluacion del funcionamiento de la Comision de Auditoria durante el ejercicio 2019 para elevarlo
al Consejo de Administracion, (ii) el informe sobre la independencia del auditor de cuentas para el ejercicio 2019, que concluye con una opinion
favorable acerca de la situacion de independencia de EY, e (iii) informes complementarios.

6) Darse por informada y conforme de las modificaciones aprobadas por la Unidad de Cumplimiento Normativo en su Reglamento Interno de
Funcionamiento, asi como considerar ratificado como prestador independiente de servicios de verificacion a PricewaterhouseCoopers Auditores,
S.L. para la verificacion del Informe Integrado de Sostenibilidad 2020 de Sacyr.

Comision de Nombramientos y Retribuciones:
- En cuanto al procedimiento y reglas de organizacién y funcionamiento: 1. "La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara integrada
en su totalidad por consejeros no ejecutivos nombrados por el Consejo de Administracion, dos de los cuales, al menos, deberadn ser consejeros
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independientes, designados en funcidn de sus conocimientos y experiencia profesional. 2. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones

estara formada por un minimo de 3 y un maximo de 5 consejeros. La determinacion de su ndmero y su designacion corresponde al Consejo de
Administracion. Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones serdn elegidos por un plazo maximo de cuatro afos, pudiendo
ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion maxima. 3. El Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones sera
nombrado por el Consejo de Administracion de entre los miembros de la Comision que tengan el caracter de independientes. 4. Asimismo, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones contara con un Secretario, que serd el del Consejo de Administracion, el cual, de no ser vocal, tendra
voz pero no voto. Caso de ausencia, imposibilidad o indisposicion del Secretario, le sustituirad en el desemperio de sus funciones el Vicesecretario
del Consejo de Administracion, que igualmente tendra voz pero no voto. 5. La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez
que el Consejo de Administracion o su Presidente solicite la emision de un informe o la adopcién de propuestas y, en cualquier caso, siempre

que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. En todo caso, se reunirad una vez al afio para preparar la informacién sobre las
retribuciones de los consejeros. La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird previa convocatoria de su Presidente, por decision
propia o respondiendo a la solicitud de dos (2) de sus miembros o de la Comision Ejecutiva. 6. La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones

se considerara validamente constituida cuando concurran a la reunion, presentes o representados, mas de la mitad de sus miembros. Las
deliberaciones serdn moderadas por el Presidente. Para adoptar acuerdos sera preciso el voto favorable de la mayoria absoluta de los asistentes,
presentes y representados y, en caso de empate, decidird el voto del Presidente. Salvo prevision en contrario, las competencias de la Comision de
Nombramiento y Retribuciones son consultivas y de propuesta al Consejo de Administracion. (..) 8. En todo lo no previsto en los Estatutos Sociales
o en el presente articulo, la Comision de Nombramiento y Retribuciones regulara su propio funcionamiento, aplicandose, en su defecto, las normas
de funcionamiento establecidas en relacion con el Consejo de Administracion, siempre y cuando sean compatibles con la naturaleza y funcién de
esta Comision.”

- Durante el ejercicio 2020, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en atencién a las funciones que tiene encomendadas ha llevado a
cabo las siguientes actuaciones:

1) Proponer al Consejo de Administracion los siguientes acuerdos: (i) la retribucion global a percibir durante el ejercicio 2020 por el Presidente,

el Vicepresidente y demas Consejeros por las dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion, sean las mismas dietas que

las percibidas durante el ejercicio 2019, (ii) la retribucion global a percibir durante 2020 por los vocales de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y la Comision de auditoria sean las mismas que las de 2019, (iii) el importe a percibir anualmente por los miembros de la nueva
Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo en concepto de dietas por sus asistencia a las reuniones de la referida Comision, (iv) la
modificaciéon de la “Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Sacyr, S.A. 2020-2022".

2) Informar favorablemente al Consejo de Administracion sobre: (i) la politica retributiva de 2019, incluyendo las retribuciones fijas y variables para
los miembros del Comité de Direccién y Alta Direccion. Establecer para 2020 la retribucion fija y variables, asi como el plan de previsiéon social,

(i) considerar para el calculo de la retribucion variable el BDI ajustado, manteniendo esta consideracion para futuros calculos de la retribucion
variable, (i) sobre la politica retributiva 2019 y para el afo 2020 referidas al Presidente del Consejo y Consejero Delegado, (iv) el “Informe Anual de
Remuneraciones del ejercicio 2019, proponiendo su aprobacion al Consejo y posterior publicacion en la CNMV y en la pagina web corporativa, (v)
el abono de parte del Incentivo a Largo Plazo 2018-2020 del Presidente y Consejero Ejecutivo, asi como de los miembros del Comité de Direccion,
mediante la entrega de acciones, (vi) disminuir inicialmente el 20% de las remuneraciones variables anuales aprobadas para el ejercicio 2020 del
Presidente del Consejo y miembros del Comité de Direccion a la espera de ulteriores acontecimientos y desarrollo de la pandemia provocada por
el coronavirus COVIDI9, (vii) la reeleccidn de los miembros del Consejo, de las Comisiones y de la Fundacion Sacyr, (viii) sobre el nuevo Programa de
ILP y sobre el lanzamiento de los dos primeros ciclos.

3) Emitir informes y elevarlos al Consejo de Administracion sobre: (i) verificacion del cumplimiento de la politica de seleccion, nombramiento y
reeleccion de consejeros en el ejercicio 2019, (ii) el “Plan de Sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y Consejero Delegado’, (iii) de
evaluacion del funcionamiento de la Comisidon de Nombramientos y del Consejo durante el ejercicio 2019, (iv) la constitucion de la Comisién de
Sostenibilidad y Gobierno Corporativo, el nombramiento de los miembros de la referida Comision, la designacion de su Presidente, la constitucion
del Comité de Sostenibilidad de Sacyr, S.A, asi como la modificacién del Reglamento del Consejo, del Reglamento de la Junta y de los Estatutos
Sociales.

Asi mismo, la Comisién acordd aprobar (i) el informe de evaluacion del Presidente ejecutivo durante el ejercicio 2019, (ii) el informe para su
elevacion al Consejo y proponer a Dofla Ana Maria Sala Andrés como candidata a ocupar el cargo de Secretaria (no consejera) del Consejo de
Administracion y Comisiones delegadas.

Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo:

- Durante el ejercicio 2020, la Comision de Sostenibilidad y Gobierno corporativo, en atencién a las funciones que tiene encomendadas ha llevado a
cabo las siguientes actuaciones:

1) Informar favorablemente al Consejo de Administracion para su aprobacion, sobre: (i) el “Estado de Informacién No Financiera” correspondiente
al ejercicio 2019, (ii) el “Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2019 para su aprobacidn y posterior publicacion en la
CNMV y en la pagina web corporativa, (iii) las siguientes Politicas; (i) de biodiversidad, (ii) de agua, (iii) contra el cambio climatico, (iv) de seguridad
de la informacion, (v) de seguridad y salud en el trabajo, (vi) de derechos humanos, (vii) de calidad, medio ambiente y gestion energética, (viii)
Politica Marco de Sostenibilidad, (ix) de innovaciény, (x) de igualdad y Diversidad, (xi) de comunicacion de informacion econémico financiera, (xii)
de comunicacién de informaciéon no financiera y corporativa de Sacyr y (xiii) de gestion de cadena de suministro.

2) Aprobar, en su caso, (i) las propuestas planteadas por el Comité de Sostenibilidad, (ii) el calendario de reuniones de la propia Comision para el
ejercicio 2020.

Apartado D.6:

- De acuerdo al articulo 24 del Reglamento del Consejo y 54.2 de los Estatutos Sociales “los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision, entre otras, a.) cuando se vean incursos
en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién que le inhabilite para continuar en su cargo, y en especial en el supuesto previsto
por el articulo 224.2 de la Ley de Sociedades de Capital; b.) cuando la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, la Comision de Auditoria

y la Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo informen al Consejo de Administracion y éste constate mediante la adopcion del
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correspondiente acuerdo, que el consejero ha infringido, con caracter grave o muy grave, sus obligaciones como administrador y, en particular, las
obligaciones derivadas de los deberes de diligencia y lealtad, incluidas las de evitar los conflictos de interés y las demas obligaciones que establezca
el Sistema de Gobierno Corporativo; o c.) cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner en riesgo los intereses de la
Sociedad o afectar negativamente a su crédito y reputacion, y asi se informe por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.”

Apartado E.3:

Riesgos de cumplimiento normativo:

El Cédigo de Conducta del Grupo Sacyr es base y fundamento del Modelo de Cumplimiento Normativo, de Prevencion Penal y de Defensa de

la Competencia, que refleja el firme compromiso de Sacyr, S.A, transmitido a toda la organizacion, con el respeto a las leyes y con la prevencion,
deteccion y erradicacion de cualquier actuacion ilicita realizada en el @mbito de sus responsabilidades, manteniendo un compromiso especifico
de tolerancia cero, entre otras, con las infracciones de naturaleza penal (con especial rechazo a las conductas corruptas) y con las de caracter
anticompetitivo, por la especial gravedad que entrafian este tipo de incumplimientos.

Este Codigo de Conducta y sus politicas de desarrollo en materia de cumplimiento normativo, son de aplicacion directa a todas las sociedades
del Grupo Sacyr y a los miembros de sus érganos de administracion, a todo su personal (incluyendo personal directivo), asi como a los terceros
vinculados, a los que el Grupo exige comportamientos consistentes con esta normativa interna en todo lo que les resulte de aplicacion.

Para el cumplimiento de estos compromisos, el Grupo Sacyr cuenta con los Mapas de Riesgos Penales y de Competencia con controles asociados
por unidades de negocio, elementos esenciales del Modelo de Cumplimiento Normativo en los que se identifican y analizan los riesgos en ambas
materias a los que cada una de las divisiones del Grupo podria verse expuesta, asi como las medidas de control y gestién implantadas por cada
unidad de negocio para la prevencién y deteccién de los riesgos penales y de competencia identificados.

La supervision del correcto funcionamiento del Modelo de Cumplimiento Normativo, de Prevencion Penal y de Defensa de la Competencia
corresponde a la Comision de Auditoria, que cuenta con el soporte de la Unidad de Cumplimiento Normativo para la gestion operativa del mismo.
Es responsabilidad de la Unidad de Cumplimiento Normativo del Grupo, en coordinacion con otras dreas del mismo o expertos externos a los
que podra solicitar colaboracion, la investigacién de todo posible indicio de infraccion del Modelo de Cumplimiento Normativo. En caso de que

la investigacién interna confirme la comision de la infraccion, se obra en consecuencia, sancionandose debidamente de acuerdo al sistema
disciplinario que resulte de aplicacion en base a los convenios colectivos o normativa vigente y revisandose el Modelo, adicionalmente, para
implantar mejoras al mismo encaminadas a evitar que dicho incumplimiento pueda volver a producirse.

Para mas detalle sobre el Cédigo de Conducta del Grupo Sacyry la Linea de Consulta y Denuncia (canal de denuncias del Grupo) ver apartado F.1.2.

Anticorrupcion:

El Cédigo de Conducta del Grupo Sacyr cuenta con politicas de desarrollo en materia de cumplimiento, que vienen a formalizar el compromiso
del Grupo con el cumplimiento de la normativa relativa a los principales ambitos en que se desarrolla su Modelo de Cumplimiento Normativo, de
Prevencion Penal y de Defensa de la Competencia, entre ellas, las politicas y procedimientos anticorrupcion.

En concreto, en la Politica Anticorrupcién y de Relacion con Funcionarios Publicos y Autoridades, asi como sus diversas politicas y procedimientos
de desarrollo, el Consejo de Administracion de Sacyr, S.A. expresa su firme compromiso y manifiesta formalmente su posicion de tolerancia cero
contra cualquier forma de corrupcion, extorsion o soborno, no permitiendo, ni autorizando, ni consintiendo en modo alguno ni bajo ninguna
circunstancia, que pueda cometerse cualquier forma de conducta corrupta en el marco de la actividad del Grupo y en sus relaciones con entidades
tanto publicas como privadas.

Adicionalmente, esta normativa interna desarrolla en profundidad las medidas de control implementadas en el Grupo para el cumplimiento de las
prohibiciones recogidas en el Cédigo de Conducta a efectos de prevencion de la corrupcién:

- prohibicién del ofrecimiento o la aceptacion de sobornos,

- prohibicion de la utilizacion de donaciones y patrocinios, o de regalos y atenciones, como medio encubierto para la realizacion de sobornos

- prohibicién de la realizacion de contribuciones con fines politicos contrarias a la normativa local que resulte de aplicacion

- prohibicion de los pagos de facilitacion

- prohibicién de la realizacion de cualquier gasto, pago o transaccion sin contar con la correspondiente autorizacion de acuerdo a la normativa
interna del Grupo, asi como el fraude en los registros contables por la ausencia de registro, o registro inadecuado, de pagos indebidos

Riesgos fiscales:

La Politica de Control y Gestion de Riesgos Fiscales del Grupo Sacyr es parte integrante de la estrategia recogida en la Politica Fiscal Corporativa
aprobada por el Consejo de Administracion y cubre todos los riesgos fiscales de las actividades y de los procesos de las empresas que formen parte
del grupo mercantil Sacyr, con independencia de su localizacion geografica y del negocio desarrollado.

El proceso de gestion de los riesgos fiscales en el Grupo Sacyr junto con sus correspondientes sistemas de control forma parte de un ciclo contintio
en el que intervienen varios departamentos de distintas divisiones de las areas de negocio, del holding corporativo, asi como los érganos de
gobierno de Sacyr para una adecuada coordinacién y cooperacion interna orientada a la minimizacion de los riesgos fiscales y al cumplimiento de
los objetivos estratégicos del Grupo.

Entre sus objetivos estan asegurar el cumplimiento de la normativa tributaria de cada pais, la colaboracion con las autoridades tributarias basada
en la trasparencia y la buena fe, facilitar la toma de decisiones corporativas y de las dreas de negocio mediante la valoracion de los costes, riesgos

y oportunidades fiscales y minimizar la existencia de riesgos fiscales y errores que puedan afectar a los principios de legalidad, transparencia y
responsabilidad.

Otros riesgos:

Asimismo, se establecen mecanismos de control y comunicacion para el resto de riesgos a los que esta expuesta la actividad del Grupo, entre los
que cabe destacar los siguientes:

- Riesgo de inadecuada adaptacion al entorno politico y regulatorio cambiante.

- Riesgo de cambio climético: afectacion directa o indirecta a las operaciones debido a las consecuencias del cambio climatico.

- Riesgos relacionados con el capital humano: gestion del talento, posicionamiento, capacitacion, flexibilidad, dependencia de personal clave, clima
laboral, capacidades necesarias en contexto cambiante, etc.
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- Riesgos financieros: de crédito, de tipo de interés, de tipo de cambio y de liquidez.
- Riesgos relacionados con el drea de tecnologia y sistemas de informacion: gestion de redes, seguridad digital, e integridad de la informacion.

Apartado GC: Grado de seguimiento de las recomendaciones de gobierno corporativo:

Recomendacién n°2
Unicamente cotiza la sociedad matriz, por lo que no es de aplicacién.

Recomendacion n°7
Toda la Junta se transmitido mediante streaming en directo. El resultado de las votaciones se publicé en la pagina web de la sociedad al dia
siguiente.

Recomendacion n°10
Ningun accionista ejercitd su derecho a completar el orden del dia ni a presentar nuevas propuestas de acuerdo. En el ejercicio 2020 no se ha dado
el caso por lo que dicha recomendacion resulta no aplicable.

Recomendacion n°11
No esta previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas, por lo que no es de aplicacion.

Recomendacién n°17
La sociedad no es de elevada capitalizacion. Los consejeros independientes alcanzan el 46,15%, es decir, mas de un tercio del total de consejeros.

Recomendacién n°19
No se ha dado el caso, por lo que no es de aplicacion.

Recomendacion n° 20
No se ha dado el caso, por lo que no es de aplicacion.

Recomendacién n° 26

El Consejo se reline, al menos, diez veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que se establecen al inicio del ejercicio.

Cada consejero individualmente puede proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos. En el ejercicio 2020 no se ha dado el
caso.

Recomendacion n° 37

La estructura de participacion en las diferentes categorias de consejeros es: (i) Consejo de Administracion (compuesta por un consejero ejecutivo
-7,69%-, cinco dominicales -38,46%-, seis independientes -46,15%- y un consejero externo -7,69 %-); y (ii) Comisién Ejecutiva (compuesta por un
consejero ejecutivo -20%-, dos consejeros dominicales -40%-, y dos consejeros independientes -40%-).

El secretario de la comisidn ejecutiva es el mismo que el del consejo de administracion.

Recomendacion n° 48

No resulta de aplicacion, ya que la sociedad esté en el mercado de empresas de mediana y pequefa capitalizacion, claramente diferenciados de
las del IBEX35, que son las de elevada capitalizacion.

El articulo 17 del Reglamento del Consejo prevé la existencia de la comision de nombramientos y retribuciones, con su actual estructura.

Recomendacién n® 49
La sociedad cuenta con una comision de nombramientos y retribuciones, no con dos comisiones separadas.

Recomendacion n° 50
La sociedad cuenta con una comision de nombramientos y retribuciones, no con dos comisiones separadas.

Recomendacién n° 62
No se ha dado el caso, por lo que no es de aplicacion.

Recomendacion n° 63

Aunqgue el contrato suscrito con el consejero ejecutivo no incluyera una clausula en este sentido, ello no impediria a la sociedad, llegado el caso,
adoptar las medidas precisas para reclamar el reembolso de los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado
ajustado a las condiciones pactadas. No obstante, la clausula 3.2.(v) (Retribucion variable anual) del contrato formalizado entre el consejero ejecutivo
y la Sociedad establece que: “..No obstante, si una vez llegado el momento de la liquidacion definitiva de la misma [de la Retribucion Variable] por
el Consejo de Administracion se constatara que el Sr. ... hubiera percibido, como pagos a cuenta, un importe superior al que le corresponderia por
Retribucién Variable, este vendra obligado a devolver el exceso, en los cinco (5) dias siguientes a que fuera requerido por la Sociedad para ello”.

Punto 2:
La sociedad no estd sometida a legislacion diferente a la espafiola.
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Punto 3:

El Consejo de Administracion aprobd el dia 28 de febrero de 2011 la adhesion al Codigo de Buenas Practicas Tributarias, aprobado con fecha 20 de
julio de 2010 por el pleno del Foro del Grandes Empresas, y cumple con las disposiciones contenidas en el mismo.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 25/02/2021 W

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ ] Si
[V] No
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)"

Al Consejo de Administracién de SACYR, S.A.

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administraciéon de SACYR, S.A. (en adelante, la
Entidad) y con nuestra carta propuesta de fecha 25 de noviembre de 2020, hemos aplicado
determinados procedimientos sobre la “Informacidn relativa al SCIIF" adjunta de SACYR,
S.A. correspondiente al ejercicio 2020, en el que se resumen los procedimientos de control
interno de la Entidad en relacién a la informacién financiera anual.

El Consejo de Administracion es responsable de adoptar las medidas oportunas para
garantizar razonablemente la implantacion, mantenimiento y supervisién de un adecuado
sistema de control interno, asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema 'y de la
preparacion y establecimiento del contenido de la Informacién relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Entidad con relacién a la
informacion financiera anual, éste sélo puede permitir una sequridad razonable, pero no
absoluta, en relacion con los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a
todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas
Técnicas de Auditoria, nuestra evaluacion del control interno de la Entidad ha tenido como
nico propdsito el permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de
realizacion de los procedimientos de auditoria de las cuentas anuales de la Entidad. Por
consiguiente, nuestra evaluacién del control interno, realizada a efectos de dicha auditoria
de cuentas, no ha tenido la extensién suficiente para permitirnos emitir una opinién
especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la informacién financiera anual
regulada.

A los efectos de la emisién de este informe, hemos aplicado exclusivamente los
procedimientos especificos descritos a continuacion e indicados en la Guia de Actuacidn
sobre el Informe del auditor referido a la Informacion relativa al Sistema de Control Interno
sobre la Informacién Financiera de las entidades cotizadas, publicada por la Comisién
Nacional del Mercado de Valores en su pdgina web, que establece el trabajo a realizar, el
alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe. Como el trabajo
resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y
sustancialmente menor que el de una auditoria o una revision sobre el sistema de control
interno, no expresamos una opinién sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su
eficacia operativa, en relacién a la informacion financiera anual de la Entidad
correspondiente al ejercicio 2020 que se describe en la Informacién relativa al SCIIF
adjunta. En consecuencia, si hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los
determinados por la citada Guia o realizado una auditoria o una revisién sobre el sistema de
control interno en relacién a la informacién financiera anual regulada, se podrian haber
puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.
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Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se
encuentra sometido a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafia, no expresamos una opinion de auditoria en los términos previstos en la
citada normativa.

Se relacionan a continuacién los procedimientos aplicados:

1. Lectura y entendimiento de la informacidn preparada por la entidad en relacién con
el SCIIF - informacion de desglose incluida en el Informe de Gestién - y evaluacion de
si dicha informacién aborda la totalidad de la informacién requerida que sequird el
contenido minimo descrito en el apartado F, relativo a la descripcion del SCIIF, del
modelo de IAGC segun se establece en la Circular n® 5/2013 de 12 de junio de 2013
de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV), y modificaciones
posteriores, siendo la mas reciente la Circular 1/2020, de 6 de octubre de la CNMV
(en adelante, las Circulares de la CNMV).

2. Preguntas al personal encargado de la elaboracion de la informacién detallada en el
punto 1 anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en
su elaboracion; (ii) obtener informacién que permita evaluar si la terminologia
utilizada se ajusta a las definiciones del marco de referencia; (iii) obtener
informacion sobre si los procedimientos de control descritos estan implantados y en
funcionamiento en la entidad.

3. Revision de la documentacién explicativa soporte de la informacién detallada en el
punto 1 anterior, y que comprendera, principalmente, aquella directamente puesta a
disposicion de los responsables de formular la informacién descriptiva del SCIIF. En
este sentido, dicha documentacién incluye informes preparados por la funcién de
auditoria interna, alta direccién y otros especialistas internos o externos en sus
funciones de soporte a la comisién de auditoria.

4. Comparacion de la informacién detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento
del SCIIF de la entidad obtenido como resultado de la aplicacién de los
procedimientos realizados en el marco de los trabajos de la auditoria de cuentas
anuales.

5. Lectura de actas de reuniones del consejo de administracion, comisién de auditoria y
otras comisiones de la entidad a los efectos de evaluar la consistencia entre los
asuntos en ellas abordados en relacion al SCIIF y la informacién detallada en el punto
1 anterior.

6. Obtencidn de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado
adecuadamente firmada por los responsables de la preparacién y formulacién de la
informacion detallada en el punto 1 anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacion relativa al SCIIF no se
han puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos
establecidos por el articulo 540 del texto refundido la Ley de Sociedades de Capital y por las
Circulares de la CNMV a los efectos de la descripcién del SCIIF en los Informes Anuales de
Gobierno Corporativo.

ERNST & YOUNG, S.L.
Este informe se corresponde con el
sello distintivo n® 01/21/02931
emitido por el Instituto de Censores
Jurados de Cuentas de Espaia

X Ay

Antonl\o-V&zq.l}ez Pérez

25 de febrero de 2021
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