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DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima . . NuUmero de NuUmero de
. L Capital social (€) .
modificacion acciones derechos de voto
25/05/2001 59.840.451,90 132.978.782 132.978.782

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total d
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros o total ae
. . - - - - derechos de voto

social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
ANGEL SORIA

0,00 3,03 0,00 0,00 3,03
VAQUERIZO ' ' ' ' '
ECOFIN LIMITED 0,00 493 0,00 0,00 493
JOSE MARIA
ARISTRAIN DE LA 0,00 1,00 0,00 0,00 1,00
CRUZ
SANTA LUCIA S.A.
COMPANIA DE 0,00 3,03 0,00 0,00 3,03
SEGUROS
EDM GESTION SA.

0,00 5,01 0,00 0,00 5,01
SClIC
ITZARRI, EPSV 321 0,00 0,00 0,00 321
ECOFIN
WATEREPOWER 4,83 0,00 0,00 0,00 4,83
OPPORTUNITIES ' ' ' ' '
PLC
EDM INVERSION FI 3,02 0,00 0,00 0,00 3,02
INVERSIONES
AZVALOR SL 0,00 6,17 0,00 0,00 6,17
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Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o 9% derechos de % derechos de voto a
o . o : L , ) % total de
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos
. L . . . ) . derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
ECOFIN
ECOFIN LIMITED WATER&POWER 483 0,00 483
OPPORTUNITIES PLC
EDM GESTION S.A.
EDM INVERSION Fl 3,02 0,00 3,02
SClIC
ANGEL SORIA TORRE RIOJA
VAQUERIZO MADRID SA 3,03 0.00 303
JOSE MARIA
CORPORACION
ARISTRAIN DE LA ARISTRAIN S.L 10,00 0,00 10,00
CRUZ -
JOSE MARIA
CORPORACION
ARISTRAIN DE LA 1,00 0,00 1,00
JMAC BV SARL
CRUZ
SANTA LUCIA S.A. SANTA LUCIA S A.
COMPANIA DE COMPANIA DE 318 0,00 318
SEGUROS SEGUROS
AZVALOR ASSET
INVERSIONES
MANAGEMENT SGIIC 6,17 0,00 6,17
AZVALOR SL SA

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

[ El Unico movimiento accionarial relevante fue que EDM GESTION SOCIEDAD ANONIMA UNIPERSONAL SGIIC el 21 de diciembre de 2020 superd el ]
umbral del 5%.
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A3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

9% derechos de voto
% derechos de
% derechos de ; gue pueden ser
Nombre o . voto a través de " ,
. o, voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacién i instrumentos .
. . a las acciones . . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros ) .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON ANTONIO
GONZALEZ-ADALID o 0,00 0,00 0,00 on 0,00 0,00
GARCIA- ZOZAYA
DON JORGE
SENDAGORTA 0,00 0,85 0,00 0,00 0,85 0,00 0,00
GOMENDIO
DONA ROSA GARCIA
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GARCIA
DON ALVARO 013 0,01 0,00 0,00 014 0,00 0,00
VIDEGAIN MURO ' ' ' ' ' ' '
DONA NURIA LOPEZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DE GUERENU ANSOLA ' ' ' ' ' ' '
DON JESUS ESMORIS
ESMORIS 013 0,00 0,00 0,00 0,13 0,00 0,00
DON IVAN MARTEN
ULIARTE on 0,00 0,00 0,00 on 0,00 0,00
DON MANUEL MOREU
MUNAIZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00 0,00
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 138
Detalle de la participacion indirecta:
% derechos de
N b %d hos d t pued
Nombre o om. e (,), % derechos de o aerec O,S c voRo gHie ue en
) . denominacion o voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion ) voto atribuidos ) ,
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones ) . .
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON ALVARO DON ALVARO
0,00 0,00 0,01 0,00
VIDEGAIN MURO | VIDEGAIN MURO
DON JESUS DON JESUS
ESMORIS ESMORIS 0,04 0,00 0,04 0,00
ESMORIS ESMORIS
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% derechos de
Nombre o % derechos de voto que pueden
Nombre o ) . % derechos de ? , < N
) ., denominacion o voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion ) voto atribuidos ) X
i . social del ) instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones ) . )
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON MANUEL DON MANUEL
0,00 0,00 0,00 0,00
MOREU MUNAIZ | MOREU MUNAIZ

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.6:

Nombre o denominacion social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representaciéon de accionistas significativos, aquellos
cuyo nombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacidon de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacion. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del érgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nomlbre o denominaciéon
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DONA ISABEL LOPEZ
PANOS

DON JOSE MARIA
ARISTRAIN DE LA CRUZ

INVERSIONES
FINANCIERAS TXINDOKI
S.L

Isabel Lopez es
secretaria del Consejo
de Administracion de
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Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

Inversiones Financieras
Txindoki SL.

DONA GEMA NAVARRO
MANCADO

DON JOSE MARIA
ARISTRAIN DE LA CRUZ

CORPORACION ARISTRAIN
S.L

Gema Navarro es consejera
y vicepresidenta de
Corporacion Aristrain SL

DONA GEMA NAVARRO
MANGCADO

DON JOSE MARIA
ARISTRAIN DE LA CRUZ

INVERSIONES
FINANCIERAS TXINDOKI
S.L

Gema Navarro es consejera
y vicepresidenta de
Inversiones Financieras
Txindoki.

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en

los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A7.
accionistas vinculados por el pacto:
[ 1] Si
[V] No
describalas brevemente:
[ ] Si
[V] No
A.8.

Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de

acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
[V] No
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A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
5178.428 3,89

(*) A través de:

Nomlbre o denominacioén social del

. ) L NuUmero de acciones directas
titular directo de la participacion

Sin datos

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

Durante el 2020 se ha llevado a cabo un Plan de Recompra de acciones propias para adquirir un total maximo de 4.000.000 de acciones con el
objetivo de amortizar capital.

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General de Accionistas en su reunion del pasado 24 de mayo de 2017, aprobd autorizar, todo ello de conformidad con el articulo 146 y
concordantes de la Ley de Sociedades de Capital, al Consejo de Administracion para que pueda proceder a la adquisicion derivativa de acciones de
“TUBACEX, S.A”" por la propia “TUBACEX, S.A. y sus participadas durante el plazo maximo de cinco afos, dejando sin efecto el acuerdo adoptado en
la Junta General de 28 de Mayo de 2014 en lo no ejecutado.

Dichas adquisiciones deberan realizarse con las siguientes condiciones:

a) Modalidad: compraventa, permuta, préstamo o dacidon en pago o cualquier otro medio

admitido en Derecho.

b) Numero maximo de acciones a adquirir, sumadas a las que ya posean TUBACEX, S.A. y sus filiales: hasta el 10% del capital suscrito.

c) Precios méaximo y minimo: el cambio de cierre de la ultima sesidon en Bolsa, con un margen del 15% al alza o a la baja, ajustandose en todo caso a
las normas y usos de los mercados de valores.

d) Duracién de la autorizacién: cinco (5) afios desde la fecha de este acuerdo.

Autorizar al Consejo de Administracion para que pueda llevar a cabo la adquisicion derivativa de acciones de TUBACEX, S.A. en los términos
expuestos y para que pueda destinar, total o parcialmente, las acciones propias ya adquiridas y las que se adquieran por virtud de la anterior
autorizacion a la ejecucion de sistemas retributivos que consistan o tengan por objeto la entrega de acciones o derechos de opcion sobre acciones
de TUBACEX, S.A a los trabajadores, Alta Direccidn y consejeros que ejerzan funciones ejecutivas conforme a lo establecido en el apartado 1.a) del
articulo 146 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.
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Al Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 59,50

Al2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicaciéon previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compafia, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[ ] Si
[V] No

A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacidn frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ 1] Si
[Vl No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
[V] No
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B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

[1] Si
(V] No

B.3. Indique las hormas aplicables a la modificacidon de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

Los Estatutos Sociales de TUBACEX, S.A. se atienen estrictamente a lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital en cuanto al requerimiento
del voto favorable de la mayoria del capital con derecho a voto presente o representando en Junta, sin perjuicio de los quérums reforzados que
establezca la ley.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

Fecha junta general % qe L voen - % voto a distancia Total
presencia fisica  representacion \/oto electrénico Otros
24/05/2016 13,05 36,49 0,00 0,00 49,54
De los que Capital flotante 0,00 36,49 0,00 0,00 36,49
24/05/2017 26,07 31,84 0,00 0,00 57,91
De los que Capital flotante 0,00 31,84 0,00 0,00 31,84
23/05/2018 24,64 2913 0,00 0,00 53,77
De los que Capital flotante 0,00 29,13 0,00 0,00 29,13
22/05/2019 20,20 36,33 0,00 0,00 56,53
De los que Capital flotante 0,00 36,33 0,00 0,00 36,33
25/06/2020 0,00 53,63 0,00 0,00 53,63
De los que Capital flotante 0,00 53,63 0,00 0,00 53,63

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
(V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ ] Si
[V] No
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B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicidn, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
(V] No

B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacioén sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicidon de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

Toda la documentacion relativa a las ultimas Junta Generales de Accionistas esta disponible en la web de la compafiia www.tubacex.com en
el apartado de Accionistas e Inversiones/ Junta General de Accionistas y complementada por todo lo relativo a Gobierno Corporativo en Grupo
Tubacex/ Gobierno Corporativo.

https://www.tubacex.com/es/accionistas-e-inversores/junta-general-de-accionistas/
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. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Cl

Consejo de administracion

C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:
Numero maximo de consejeros 12
NuUmero minimo de consejeros 5
Numero de consejeros fijado por la junta 12

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
DON ANTONIO
GONZALEZ- JASIEIJ';RDO
ADALID Independiente |VICEPRESIDENTE 28/05/2009 23/05/2018 GENERAL DE
CARCIA-
ACCIONISTAS
ZOZAYA
ACUERDO
DON JORGE
SENDACORTA Independiente |CONSEJERO 23/05/2018 23/05/2018 JUNTA
GOMENDIO P GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DONA ISABEL o JUNTA
LOPEZ PARIOS Dominical CONSEJERO 23/05/2018 23/05/2018 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA ROSA ACUERDO
. JUNTA
GARCIA Independiente |CONSEJERO 22/05/2019 22/05/2019
GENERAL DE
CARCIA
ACCIONISTAS
- ACUERD
DONA GEMA JL?IEIJTA ©
NAVARRO Dominical CONSEJERO 22/05/2019 22/05/2019 GENERAL DE
MANGADO ACCIONISTAS
DON ALVARO ACUERDO
JUNTA
VIDEGAIN Otro Externo PRESIDENTE 15/07/1992 22/05/2019
GENERAL DE
MURO
ACCIONISTAS
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante ) . . . >
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
DON ANTONIO ACUERDO
MARIA . JUNTA
PRADERA Independiente |CONSEJERO 27/05/2015 22/05/2019 GENERAL DE
JAUREGUI ACCIONISTAS
DONA NURIA ACUERDO
LOPEZ DE JUNTA
N Independiente |CONSEJERO 27/05/2015 22/05/2019
CUERENU GENERAL DE
ANSOLA ACCIONISTAS
ACUERDO
DON JESUS CONSEJERO JUNTA
ESMORI Ej i 2 201 22, 201
EEMSRE Jecutivo DELEGADO 8/052013 /05/2019 | e\ ERAL DE
ACCIONISTAS
DON IVAN JASIEIJ'EEDO
MARTEN Independiente |CONSEJERO 23/05/2018 23/05/2018
GENERAL DE
ULIARTE
ACCIONISTAS
DON ACUERDO
FRANCISCO ) JUNTA
Independiente |CONSEJERO 22/05/2019 22/05/2019
JAVIER CGARCIA GENERAL DE
SANZ ACCIONISTAS
ACUERD
DON MANUEL JUCIEIJTA ©
MOREU Independiente |CONSEJERO 27/05/2015 22/05/2019 GENERAL DE
MUNAIZ ACCIONISTAS
NuUmero total de consejeros 12

Indique los ceses que, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si el cese
. ., Categoria del i - .
denominacion . Fecha del dltimo . especializadas se ha producido
. consejero en el ) Fecha de baja )
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese )
consejero era miembro del mandato
Sin datos
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C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON JESUS
ESMORIS ESMORIS

CONSEJERO
DELEGCADO

Ingeniero industrial. Inicid su actividad profesional en Alemania,

como director de Proyectos y director comercial en varias companias
industriales. En 1991 crea la compania Autokomp GmbH, que se dedica
al desarrollo en el sector de automocién aleman de los negocios de
varias empresas del Pais Vasco. En 1996 se integra en la recién creada
Corporacion Industrial Egana (actualmente CIE Automotive), donde
ocupa la Direccion Estratégica y Comercial. En 2002 asume la Direccion
General de la unidad de negocio de Metal y en 2005 es designado
director general del Grupo. Es consejero de Geomanagement, APD Zona
Norte y Vicinay Marine asi como consejero y vicepresidente ejecutivo de
UNESID.

Numero total de consejeros ejecutivos

% sobre el total del consejo

8,33

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacion del
accionista significativo
a quien representa
o0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DONA ISABEL
LOPEZ PANOS

DON JOSE MARIA
ARISTRAIN DE LA CRUZ

Licenciada en derecho y abogado del llustre Colegio de Abogados de
Madrid. Es diplomada en Estudios Concursales por el ICAM y Consejera
de Hernandez-Echevarria Abogados. Comenzo su carrera profesional en
el Estudio Juridico de Federico Puig, asesorando a los Consejos Rectores
de diversas sociedades Cooperativas. Acumula una dilatada experiencia
como abogada procesalista en el ambito civil y mercantil. Tiene

una larga trayectoria profesional asesorando a grandes patrimonios
familiares (“family-offices”) y fondos de inversion riesgo, tanto en las
operaciones ordinarias del trafico empresarial, como en adquisiciones
extraordinarias. Ha prestado servicios en transacciones de materias
primas (‘commodities”), asi como en el sector industrial e inmobiliario.
Desempena el cargo de Secretario del Consejo de administracion de
diferentes companias.

DONA GEMA
NAVARRO
MANGADO

DON JOSE MARIA
ARISTRAIN DE LA CRUZ

Con una sdlida formacidn técnica en los ambitos comerciales y
financieros, Dofa Gema Navarro Mangado lleva mas de quince afos
desarrollando su actividad profesional como Consultora para la
gestion patrimonial de activos inmobiliarios y financieros desde su
organizacion en Luxemburgo. Ha sido Consejera de varias companias
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NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

nacionales y extranjeras, siendo en la actualidad Vicepresidenta de
Inversiones industriales Txindoki y Consejera de Corporacion Aristrain.
Emprendedora en proyectos sostenibles, del sector energético, como
instrumentos para favorecer el desarrollo en el entorno rural. En la
actualidad, impulsa programas de reconversiéon en zonas con escasa
proyeccion, para aportar viabilidad econdmica mediante nuevos
modelos de gestion.

Numero total de consejeros dominicales 2

% sobre el total del consejo 16,67

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DON ANTONIO
GCONZALEZ-ADALID
GARCIA- ZOZAYA

Ingeniero naval por la Universidad Politécnica (Madrid) y master en Economia y Direccién de
Empresas por el IESE (Barcelona). En la actualidad es presidente de Global Power Generation,
S.A, empresa dedicada a la generacion eléctrica fuera de Europa, de GASCAN S.A, dedicada a

la distribucién de GLP canalizado en Portugal. Hasta su incorporacion a Cartera Industrial Rea
S.A en 2008, toda su trayectoria profesional ha estado ligada al sector energético, en el que ha
ocupado los cargos de director financiero de Enagas, del INH y de Repsol, vicepresidente de
Exploracion y Produccion y vicepresidente de Quimica en Repsol, asi como consejero de Repsol,
Gas Natural y Petronor. Ha sido ademas presidente de la IESE Alumni Association y del Comité
Espanol del Lloyd’s Register of Shipping. Entre 2002 y 2007 fue presidente de Enagas y entre
2008y 2020 primero Consejero Delegado y luego Presidente de Cartera a Industrial Rea, S.A. Ha
sido consejero de Europac, Mecalux y vicepresidente del Banco Popular.

Presidente de honor del grupo de ingenieria y tecnologia SENER. Doctor en Ingenieria Naval
por la Universidad Politécnica de Madrid, cuenta con un master en Ingenieria Ocednica por el

DON JORGE M.I.T. Completd su formacion académica con el Programa de Alta Direccion de Empresas de IESE
SENDAGORTA Business School. Es Miembro de Honor del Instituto de Ingenieria de Espana, Colegiado de Honor
GOMENDIO por el Colegio de Ingenieros Navales y Oceanicos y ha sido nombrado Académico de numero de
la Real Academia de la Mar. Es Cdnsul de Bilbao y ha sido presidente del circulo de Empresarios
Vasco y la Agrupacién de Antiguos Alumnos de IESE.
Licenciada en Ciencias Matematicas por la Universidad Autdnoma de Madrid, esta directiva
atesora mas de 30 anos de experiencia internacional en los sectores de las Tecnologias de la
DONA ROSA Informacion, la Energia, las Infraestructuras y la Industria. La mayor parte de su carrera se ha
GARCIA GARCIA desarrollado en Microsoft. En 1991, se incorpord a Microsoft Ibérica como Directora de Soporte

Técnico para trasladarse en 1996 a la matriz de la compania en Redmond (EE.UU.) y trabajar
conjuntamente con el CEQ, Steve Ballmer, como directora de Estrategia Corporativa. En el 2000,
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

fue nombrada Directora General Mundial de Ventas y Marketing a Partners de Microsoft y, en
mayo de 2002, volvié a Espafia para asumir la maxima responsabilidad de Microsoft |bérica
como presidenta ejecutiva de la compafiia. En 2008 fue nombrada Vicepresidenta de Consumo
para Europa. El 1 de octubre de 2011, se incorpord a Siemens como presidenta ejecutiva en
Espanfa, puesto que ha ocupado hasta diciembre de 2018. Ademas, tiene mas de 10 afios de
experiencia como miembro del Consejo de Administracion de empresas del IBEX 35, habiendo
sido consejera de Banesto, Bolsas y Mercados Espanoles, Acerinox y Bankinter. También ha

sido la presidenta no ejecutiva de Siemens Gamesa. Actualmente es consejera de MAPFRE y
SENER asi como colaboradora habitual en temas de innovacién y liderazgo en diferentes medios
de comunicacion. Esta fuertemente comprometida con la mejora de la educacion en Espafa

y el desarrollo de vocaciones técnicas entre las nifias y por ello coopera con multiples ONGs,
universidades y escuelas de negocios.

DON ANTONIO
MARIA PRADERA
JAUREGUI

Ingeniero de Caminos. Ocupa en la actualidad el cargo de Presidente del Consejo de
Administracion de CIE Automotive y Global Dominion Access asi como consejero de Alba
Corporacion. Comenzo su andadura profesional como Director en el Banco Bilbao entre los afios
1979 y 1985. Tras un corto periodo como ingeniero freelance fue nombrado Director General

de Nerisa en 1988 donde permanecié hasta 1993 cuando se incorpord a SEAT como Director

de Estrategia. En 1995 jugd un papel relevante en la creacion de INSSEC, llegando a ser su
Consejero Delegado y ocupando esta posicion hasta 2010. Como Presidente no ejecutivo de CIE
AUTOMOTIVE esta muy involucrado en la gestion estratégica y los aspectos financieros.

DONA NURIA
LOPEZ DE
GUERENU ANSOLA

Ingeniera de Telecomunicaciones por la Universitat Politécnica de Catalunya; Master en Direccion
de Empresas-MBA por ESIC-Business&Marketing School; Master Europeo Erasmus Mundus en
Disefio y Gestidon de Politicas de Aprendizaje Permanente por la University College of Londony
Doctora en Sociologia de la Educaciéon por la UPV-EHU. Esta en posesion del Certificado del IC-
A (Instituto de Consejeros y Administradores) en Buen Gobierno de las Sociedades. En el &mbito
tecnoldgico, ha sido técnico de sistemas en Osakidetza-Servicio Vasco de Salud, y responsable
de informatica del Hospital comarcal de Mendaro. Ha participado en proyectos de investigacion
en tecnologia digital en Vicomtech (centro tecnoldgico especializado en Artificial Intelligence,
Visual Computing and Interaction). A lo largo de su trayectoria profesional, ha ostentado el cargo
de Consejera de Transportes y Obras Publicas del Gobierno Vasco y el de Secretaria General de
Confebask (organizacion empresarial vasca). En la actualidad, es profesora en la Deusto Business
School y en la Universidad Publica Vasca (UPV-EHU), y miembro del Consejo de Gobierno de

la Universidad de Deusto. Es responsable del area de Formacion Profesional de la Fundacion
EKI. Y forma parte del Consejo de Gobierno de Unesco-Etxea (Asociacion del Pais Vasco para la
UNESCO).

DON IVAN MARTEN
ULIARTE

Presidente de Orkestra instituto Vasco de Competitividad. Ha sido Vicechairman Energy de

BCG desde julio 2016 hasta diciembre 2018, anteriormente fue el lider global de la practica de
energia desde enero de 2008 hasta julio de 2016 y lider de EMEA (Europa, Oriente Medio y Africa)
entre los afos 2004 y 2007. Con mas de treinta afos de experiencia en el sector de la energia y
el medioambiente, ha ayudado a companias del sector de la energia a desarrollar sus visiones
estratégicas y a implementarlas en sus organizaciones. Ha asesorado a gobiernos y reguladores
por todo el mundo en asuntos relativos a la regulacion de la energia y el desarrollo sostenible.

En 2013 fue incluido en el Top 25 de los consultores mas influyentes por la revista Consulting.
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

Es un orador habitual sobre energia, medioambiente y asuntos geopoliticos en foros como IEF
(International Energy Forum), WPC (World Petroleum Council), IEF-IEA-OPEC dialogue, GECF (Gas
Exporting Countries Forum), ICU (International Gas Union), ESADEGeo, Aspen Institute, AMER
(Asian Ministerial Energy Roundtable). Es miembro del Executive Committee de EAP (Energy
Access Platform). Es presidente del International Advisory Board de T2 Energy Transition Fund,
miembro del Consejo de gobierno de la Universidad de Deusto y del Patronato de la Fundacion
ESADE. Es miembro del Instituto de Consejeros Administradores de Espafa y de Reino Unido.

Es doctor cum laude en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Auténoma de
Madrid y fue Premio Extraordinario de Licenciatura.

DON FRANCISCO
JAVIER GARCIA
SANZ

Ciencias Econdmicas. Doctor honoris causa por la Universidad de Stuttgart (2008) inicid su
carrera profesional como responsable de compras en Adam Opel AG en RUsselsheim en 1979.
De 1980 a 1993 desarrollo diversas funciones en Opel y GM Europa y en EE.UU, llegando a ser
Director Ejecutivo de Compras a nivel Mundial en GM Corporation en Detroit (EE.UU.). En 1993
paso a trabajar en Volkswagen como responsable del drea de compras de “Electrics/ Electronics’
del Grupo. De 1997 al 2007 fue miembro del Comité Ejecutivo de la marca Volkswagen, pasando
a ser Vicepresidente del Grupo Volkswagen desde 2001. Por otro lado, en 1995 fue nombrado
Vicepresidente Ejecutivo de SEAT, S.A, pasando a ser Consejero en 1997 y Presidente del Consejo
a partir de 2007. También fue Presidente de Volkswagen Navarra y de VGED (Volkswagen Group
Espana Distribution) y miembro de los Consejos de Administracion de Audi AG, FAW Volkswagen
(China), Shanghai Volkswagen y Scania AB asi como del Consejo de Vigilancia de Porsche AG.
Ademas fue Presidente de los Consejos de Administracion de Volkswagen Brasil y de Volkswagen
Argentina. Entre junio de 2009 y julio de 2012 fue presidente de la ANFAC y después miembro de
la misma. También ocupd un puesto de relevancia en la patronal de fabricantes de automocion
alemana (VDA). En 2009 fue nombrado Presidente del equipo de futbol Wolfsburg, cargo en el
que se mantuvo hasta 2018. Francisco Javier Garcia Sanz dejo todas sus responsabilidades en el
Grupo VW el dia 12 de Abril 2018. Ha sido consejero de Criteria Caixa y acutalmente es de Fersa
Zaragoza, de Hochtief AG, Acerinox, UNED y Vida Caixa.

DON MANUEL
MOREU MUNAIZ

Doctor Ingeniero Naval por la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Navales (ETSIN) de la
Universidad Politécnica de Madrid y Master en Ingenieria Ocednica por el Massachussetts
Institute of Technology (MIT). Actualmente es consejero y miembro de las Comisiones Ejecutiva
Delegada y Retribuciones y Presidente de Seaplace S.L, H.l. Ingenieria 'y Proyectos S.L. y Howard
Ingenieria y Desarrollo S.L. Ha sido miembro del Consejo de Administracion de lberdrola
Renovables S.A. (2007-2011) y consejero y miembro de la Comision de Auditoria y Cumplimiento
de Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A. (2013-2015) Ha ejercido como jefe del Departamento
Técnico de Sociedad Esparnola de Clasificacion y Registro de Buques, Artefactos Flotantes e
Ingenios Ocednicos, S.A. ( Fidenavis)y en la Direccidon Técnica de Seaplace. En el plano docente
es profesor en el Master deDerecho Maritimo del Instituto Maritimo Espafiol y la Universidad
Pontificia de Comillas y del Master del Petroleo de la Escuela Técnica Superior de la Escuela de
Minas de la UPM y fue profesor en la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Navales y Ocednicos
de la UPM y del Master del Petréleo de Repsol. Presidio el Instituto de la Ingenieria de Espana
desde 2012 al 2016 yfue Decano del Colegio Oficial de Ingenieros Navales y Ocednicos de Espana
del 2006 al 2010.
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Numero total de consejeros independientes 8

% sobre el total del consejo 66,67

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
que mantenga o hubiera mantenido dicha relacioén.

En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion Descripcion de la relacion Declaracion motivada
social del consejero

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

Licenciado en Derechoy

en Ciencias Econdmicasy
Empresariales por la Universidad
de Deusto. Diplomado en
Marketing y Planificacion
Estratégica por Insead
(Fontainebleau). Desde su
incorporaciéon a Tubacex en

1981 desempend diversos

Ha sido Presidente y Consejero cargos hasta ser nombrado
DON ALVARO Y ) Consejero Delegado en 1992

VIDEGAIN MURG Delegado de la compania desde 1992 | TUBACEX, S.A. y posteriormente Presidente,
hasta 2013. S

ejerciendo ambos cargos hasta
2013. Actuamente es Presidente
también de la Fundacion
Tubacex y miembro del consejo
asesor de Banca March Zona
Norte. Igualmente ha sido
consejero de IMQ y del Consejo
de Deusto Business School.
Ha sido consejero de Iberdrola
Renovables, Adveo y SENER asi

17 /66




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacién
social del consejero

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Motivos Perfil

como miembro del Consejo
Asesor de Mercapital. También ha
sido vicepresidente de Asepeyo
Consejo regional Norte y de
Innobasque. Ha pertenecido

a la Comision Artistica del

Museo Guggenheim asi como

a su Patronato. También ha
pertenecido al Consejo APD
Norte y al consejo ejecutivo

de Confebask y SEA. Ha sido
Presidente del Circulo de
Empresarios Vascos y de la
Asociacion de Licenciados de
Econdmicas y Empresariales de la
Universidad Comercial de Deusto.

Numero total de otros consejeros externos 1

8,33

% sobre el total del consejo

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denominacion

. . Fecha del cambio
social del consejero

Categoria anterior Categoria actual

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

. . % sobre el total de
Numero de consejeras . ,
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 2 1 100,00 100,00 50,00 0,00
Independientes 2 2 25,00 25,00 25,00 18,18
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
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, . % sobre el total de
NuUmero de consejeras . ,
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017
Total 4 4 3 2 33,33 33,33 25,00 18,18
C.15 Indigue sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacién con el consejo de administraciéon de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacion y experiencia profesionales. Las entidades pequefias y medianas, de acuerdo con la definicion
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacion con la diversidad de género.
[V] Si

No
Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

La Politica de Seleccién de Candidatos para Consejeros aprobada por el Consejo de Administracién en su reunion de abril de 2016 dice
expresamente que se analizara en cada momento la composicion del Consejo y se buscaran personas que reunan las condiciones necesarias y cuyo
nombramiento favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, origenes, nacionalidades y género en el seno del Consejo de Administracion.

La Politica de seleccion de candidatos a consejero procurard que el niUmero de consejeros independientes siga representando, al menos, el
cincuenta por ciento del total de miembros del Consejo de Administracion y seguird fomentando la inclusion progresiva de mujeres.

Es bajo esa directriz que la Comision de Nombramientos y Retribuciones desde entonces ha ido valorando la inclusion de candidatas a los procesos
de seleccion de consejeros para cubrir vacantes, que reunirdn siempre los mismos requisitos que el Consejo de Administracion demandaba o
requeria en cada momento.

C16 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidén no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidon de
consejeras, y que la compafia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compafiia cuente
con un numero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

La Comision de Nombramientos y Retribuciones ha venido aplicando medidas en cada selecciéon de candidatos a consejeros para incorporar
mujeres que cumplieran con los perfiles profesionales requeridos en cada momento. De momento en la Alta Direccion de la compafia no existe
ninguna mujer.
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Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

| Explicacion de los motivos

[ Actualmente el 33% de los miembros del Consejo son mujeres y por tanto la Compania entiende que las medidas adoptadas estan siendo
satisfactorias.

politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del consejo de administracion.

Los resultados de las diferentes actuaciones realizadas por la Comision de Nombramientos y Retribuciones en cada proceso de seleccién son la
evidencia de que se cumple la politica.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

]

C.17 Explique las conclusiones de la comisién de hombramientos sobre la verificacion del cumplimiento de la

]

Nomlbre o denominacién

. . Justificacion
social del accionista

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ 1] Si

[V] No

C19 Indigque, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

. ) L Breve descripcion
social del consejero o comision

JESUS ESMORIS ESMORIS Todos los poderes salvo los indelegables por la Ley de Sociedades de Capital.

C.110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacion social ) . ) )
. . . Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
DON ALVARO VIDEGAIN SCHOELLER BLECKMANN
PRESIDENTE NO
MURO EDELSTAHLROHR GMBH
DON ALVARO VIDEGAIN
FUNDACION TUBACEX PRESIDENTE Sl
MURO
DON JE ESMORI
ON JESUS ESMORIS ACERIA DE ALAVA. SAU ADMINISTRADOR UNICO Sl
ESMORIS
DON JESUS ESMORIS CFT SERVICIOS
ESMORIS INMOBILIARIOS S.A.U. ADMINISTRADOR UNICO S|
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Nomlbre o denominacion

Denominacion social

C JTi funci jecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo 80 GUISNE MENEIEIRES EISCRHNES
DON JESUS ESMORIS TUBACEX TUBOS
ADMINISTRADOR UNICO Sl
ESMORIS INOXIDABLES. S AU
DON JESUS ESMORIS TUBACEX TAYLOR
ADMINISTRADOR UNICO Sl
ESMORIS ACCESORIOS. SAU
DON JESUS ESMORIS
IBF SPA CONSEJERO Sl
ESMORIS
DON JESUS ESMORIS TUBOS MECANICOS NORTE.
ADMINISTRADOR UNICO Si
ESMORIS SAU
DON JE
O SUS ESMORIS FUNDACION EIC ENERGY PRESIDENTE NO
ESMORIS ADVANCED ENGINEERING
DON
ON JESUS ESMORIS TUBACEX SERVICE ADMINISTRADOR UNICO S|
ESMORIS SOLUTIONS SA
DON JESUS ESMORIS TUBACEX UPSTREAM
ESMORIS TECHNOLOGIES S.A. PRESIDENTE NO
DON JESUS ESMORIS TUBOS MECANICOS. SAU  |ADMINISTRADOR UNICO Sl
ESMORIS
DON JESUS ESMORIS SCHOELLER BLECKMANN
ESMORIS EDELSTAHLROHR GMBH CONSEJERO NO
DON JESUS ESMORIS TUBACEX SERVICES SL CONSEJERO NO
ESMORIS
DON JESUS ESMORIS KERACOAT SL CONSEIJERO NO
ESMORIS
DON JESUS ESMORIS TUBACOATS.L. ADMINISTRADOR UNICO Sl
ESMORIS
DON JESUS ESMORIS TUBACEX ADVANCED
ADMINISTRADOR UNICO Sl
ESMORIS SOLUTIONS SL
DON JESUS ESMORIS TUBACEX SERVICE
ADMINISTRADOR UNICO Sl
ESMORIS SOLUTIONS HOLDING SL
DON JESUS ESMORIS TUBACEX SERVICIOS DE
ADMINISTRADOR UNICO Sl
ESMORIS GESTION S.L.
DON JESUS ESMORIS FUNDACION TUBACEX PATRONO NO
ESMORIS
DON JE ESMORI TUBACEX MIDDLE EAST
© SUS ESMORIS UBAC S ADMINISTRADOR UNICO Si

ESMORIS

HOLDING SL
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cim

Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que

sean miembros del consejo de administracion o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados regulados distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a la

sociedad:
Nombre o denominacion Denominacion social
: . . . Cargo
social del consejero de la entidad cotizada
MAPFRE SECUROS GENERALES
DONA ROSA GARCIA GARCIA COMPANIA DE SEGUROS Y CONSEJERO
REASEGUROS SA
DON ANTONIO MARIA PRADERA RPORACION FINANCIERA ALBA
O ONIO CORPORACIO C , CONSEJERO
JAUREGUI SA
DON ANTONIO MARIA PRADERA
GLOBAL DOMINION ACCESS SA. PRESIDENTE
JAUREGUI
DON MANUEL MOREU MUNAIZ IBERDROLA, SA. CONSEJERO
DON ANTONIO MARIA PRADERA CIE AUTOMOTIVE S.A PRESIDENTE
JAUREGUI o
DON FRANCI AVIER CARCIA
SA(\)NZ clscod GARC ACERINOX, S.A. CONSEJERO

C112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

| Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

( El Reglamento del Consejo de Administracion establece un maximo de cinco consejos, no aplicable a las sociedades filiales de un grupo de W
empresas.

C.113 Indigue los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion

siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros)

1.502

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

357

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nomlbre o denominacioén social

Cargo/s

DON MANUEL SARABIA FIGUEROA

HR CORPORATE DIRECTOR AND MD TRADING AND SERVICES

DON ANTON AZLOR VILLA

COMMERCIAL CORPORATE DIRECTOR
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Nombre o denominacién social Cargo/s
DON IKER AZKARGORTA VITERI MANAGING DIRECTOR BIG PIPES&FITTINGS
DON JUAN ICNACIO ROSCALES

PURCHASING CORPORATE MANAGING DIRECTOR
BENGOECHEA

DON DIEGO HERRERO DE LA TORRE INNOVATION CORPORATE MANAGING DIRECTOR
DON GUILLERMO RUIZ-LONGARTE

CHIEF CORPORATE OFFICER

PEREZ

DON CHARLES KIRBY ISASI SUPPLY CHAIN CORPORATE DIRECTOR
DON JAVIER LORENZO SANTIAGO MANAGING DIRECTOR AMERICAS

DON CELESTINO DANIS BASURKO MANAGING DIRECTOR STEEL&EXTRUSION
DON MICUEL GOMEZ LACABEX OIM AND M&A DIRECTOR

DON AJAY SAMBRANI ASIA&MIDDLE EAST MANAGING DIRECTOR

Numero de mujeres en la alta direccién

Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 0,00

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 1.873

C.115 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

[ 1] Si
[Vl No

C.116 Indigue los procedimientos de selecciéon, nombramiento, reeleccién y remocion de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tradmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Capitulo VI.- DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS. -
ARTICULO 19.- Nombramiento de Consejeros.-

1.- Los consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la
Ley de Sociedades de Capital.

2.- Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consideracion de la Junta General y las decisiones
de nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacion que tiene legalmente atribuidas deberan estar precedidas
de la correspondiente propuesta de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones habra de motivar las razones de su
proceder y dejar constancia en acta de sus razones.

ARTICULO 20.- Designacién de consejeros externos.-

1.- El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones, dentro del &mbito de sus competencias, procuraran que la
eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacién a
agquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente previstos en el articulo 8 de este Reglamento.

2.- El Consejo de Administracion no podra proponer o designar para cubrir un puesto de consejero independiente a personas que tengan alguna
relacion con la gestidon de la compania o se hallen vinculadas por razones familiares, profesionales o comerciales con los consejeros ejecutivos o con
otros altos directivos de la sociedad.

a) las personas que hayan sido empleados o consejeros ejecutivos en sociedades del grupo salvo que hayan transcurrido 3 o 5 afios desde el cese de
dicha relacién
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b) las que sean o hayan sido durante los Ultimos tres afios, socios del auditor externo de la sociedad o de cualquiera de las sociedades del grupo;

c) los consejeros efectivos o altos directivos de otra sociedad en la que algun consejero ejecutivo o alto directivo de la sociedad sea consejero
externo.

d) de la sociedad o de su grupo cualquier cantidad o beneficio distinto del de la remuneracion de consejero, salvo que no sea significativa.

e) las personas que mantengan o hayan mantenido el Ultimo afio una relacion de negocios importante con la sociedad en nombre propio o a
como accionista significativo, consejero, alto directivo o través de una sociedad en la que participen significativamente;

f) las personas que directa o indirectamente, a través de sociedades en las que participen de manera significativa, hayan recibido pagos o
donaciones de la compafia durante los uUltimos tres afios que pudieran comprometer su independencia;

g) las personas que tengan otras relaciones con la compania que, a juicio de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, puedan mermar su
independencia;

h) Los cényuges o personas ligadas por andloga relacion de afectividad o parientes de hasta un segundo grado de un consejero ejecutivo o alto
directivo de la sociedad.

i) quienes no hayan sido propuestos ya sea para su nombramiento o renovacion por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Los consejeros independientes no podran seguir siendo considerados como tal cuando lo hayan sido por un periodo continuado superior a 12 afios.

ARTICULO 22.- Duracion del cargo.-

1.- Los consejeros ejercitaran su cargo durante el plazo maximo de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos. No podra ser designado ni reelegido
ningun consejero una vez haya cumplido 70 afios, 65 en el caso de consejeros ejecutivos, aunque podran finalizar el mandato para el que fueron
nombrados. Esta limitacion no sera de aplicacion para los consejeros dominicales.

2.- Los consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunion de la primera Junta General.

3.- El Consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefio de su cargo no podra prestar servicios en otra entidad
que tenga un objeto social andlogo al de la Compafiia durante el plazo de dos afos.

El Consejo de Administracion, si lo considera oportuno, podra dispensar al consejero saliente de esta obligacion o acortar el periodo de su duracion.

ARTICULO 23.- Cese de los consejeros.-

1.- Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General o el
Consejo de Administracion en uso de las atribuciones que tienen conferidas legal o estatutariamente.

El nombramiento de los administradores caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o hubiese transcurrido el
término legal para la celebracion de la Junta que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas del ejercicio anterior.

2.- Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

c) Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sean responsables de falta grave o muy grave por resolucion firme de las autoridades
supervisoras.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria y Cumplimiento por haber infringido sus obligaciones como consejeros.

e) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados

C.1.17 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

Tubacex realiza la autoevaluacion como medida de analisis del rendimiento de su Consejo de Administracion desde 2002. Incluyendo en dicho
practica la evaluacién de la actividad desarrollada por las diferentes comisiones existentes asi como las propias del rol de Presidencia y Consejero
Delegado. Anualmente desde entonces, el Consejo ha venido realizando un ejercicio de analisis en el primer trimestre del afio para su puesta en
comun en el pleno del Consejo. Con las conclusiones de dicha evaluacion, se establecia un plan de accidn para llevar a cabo durante el ejercicio,
incorporando medidas organizativas, tematicas a intensificar asi como otras buenas practicas a nivel de gobierno corporativo. La evaluacién del
2019 se hizo por primera vez con colaboracién de un experto externo, aunque la preferencia sea que siga siendo un ejercicio interno y la del 2020
se realizarad de forma interna mediante entrevistas individuales. Con la larga trayectoria en este ejercicio, las dreas de mejora no dan lugar a grandes
cambios sino a pequefias modificaciones en el funcionamiento.
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Describa el proceso de evaluacion y las dreas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicion del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

En el 2019 la evaluacion se realizé con un asesor externo que remitié un cuestionario para su cumplimentacion previa por parte de los consejeros y
después mantenian una entrevista personal con cada uno de ellos. Las areas evaluadas son las de funcionamiento del érgano de administracion, la
composicion tanto del propio consejo como de sus érganos delegados y el desempefio de los roles estatutarios.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

La primera vez que se evalla con un colaborador externo es en 2019 y la compafiia no ha tenido ninguna relacion de negocios con el consultor
seleccionado. Para 2020 la evaluacion volvera a ser interna.

C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

ARTICULO 23.- Cese de los consejeros.-

1.- Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General o el
Consejo de Administracion en uso de las atribuciones que tienen conferidas legal o estatutariamente.

El nombramiento de los administradores caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o hubiese transcurrido el
término legal para la celebracion de la Junta que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas del ejercicio anterior.

2.- Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisidon en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

c) Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sean responsables de falta grave o muy grave por resolucion firme de las autoridades
supervisoras.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria y Cumplimiento por haber infringido sus obligaciones como consejeros.

e) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados

C.1.20 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
[V] No

En su caso, describa las diferencias.
C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:
[] Si
[V] No
C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[V] Si
[ ] No
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Edad limite
Presidente 70
Consejero delegado 65
Consejero 70

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
[V] No

C.1.24 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nuUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las

limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

por la Ley de Sociedades de Capital.

[ Los Estatutos Sociales asi como el Reglamento de Consejo no establece limitaciones adicionales a las normal de delegacion de voto establecidas ]

C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo

13

Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente

0

Indiquese el niumero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,

sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones

0

Indique el niumero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NUmero de reuniones de
COMISION DE AUDITORIA
Y CUMPLIMIENTO

NuUmero de reuniones
de COMISION DE
ESTRATEGIA E INVERSIONES

Numero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES
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C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con
la asistencia presencial de al 13
menos el 80% de los consejeros

% de asistencia presencial sobre el

L 98,00
total de votos durante el gjercicio

NuUmero de reuniones con
la asistencia presencial, o
representaciones realizadas 10
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones 98,00
especificas, sobre el total de
votos durante el gjercicio

C.1.27 Indique si estdn previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[ ] Si
(V] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

[ Explicar ]

C.1.29 ;El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condicidon de consejero complete el siguiente cuadro:

Nomlbre o denominacion

) ) Representante
social del secretario

DONA MAIDER CUADRA
ETXEBARRENA
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C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidon y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

El Consejo de Administracion tiene delegada en su Comision de Auditoria y Cumplimiento garantizar la independencia de los auditores externo
y tomar las medidas adecuadas en la propuesta de nombramiento de auditores que posteriormente el Consejo eleva a la Junta General de
Accionistas.

Igualmente tiene plena observancia de las previsiones legales en cada caso en cuanto a sus relaciones con de analisis financieros, colaboraciones
con bancos de inversion y agencias de calificacion.

C.131 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
(V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria 'y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O suU grupo:
[V] Si
[ ] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos
138 126 264

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 63,30 27,67 4528
trabajos de auditoria (en %)

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comisién de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
[V] No
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C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el niumero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 9 9

Individuales Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la
firma actual de auditoria / N° de
ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)

23,68 24,32

C.1.35 Indiguey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administraciéon con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

A los miembros del Consejo de Administracion les asisten las mas ampliad facultades de informacion conforme a los dispuesto en el Reglamento
del Consejo. La documentacién de las reuniones se hace llegar con antelacion a través de una herramienta para compartir documentacion a través
de la cual se mantiene actualizada en todo momento. Adicionalmente los consejeros pueden cursar sus requerimientos de informacion a través del
Presidente o del Secretario del Consejo.

C.1.36 Indigquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

2.- Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando hayan cumplido los 70 afos y hubieran finalizado su mandato.

b) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su hombramiento como consejero.

c) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

d) Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sean responsables de falta grave o muy grave por resolucion firme de las autoridades
supervisoras.

e) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria y Cumplimiento por haber infringido sus obligaciones como consejeros.

f) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados.
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C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situaciéon que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[ 1] Si
[Vl No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

[ No existen. ]

C.1.39 Identifigue de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicidn u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 2

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

Los roles de Presidente y Consejero Delegado tiene unas clausulas
indemnizatorias propias de sus contratos de Alta Direccién que
aplican en caso de cese involuntario e injustificado por el Consejo
de Administracion o la Junta General. En el caso del Presidente es
una cuestion derivada de su pasado como Presidente y Consejero
Delegado de Tubacex y en ambos casos supone el pago de una
indemnizacién en caso de que se produzca un cese involuntario e
injustificado.

Presidente y Consejero Delegado.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los 6rganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas v
Si No
;Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?
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C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA'Y CUMPLIMIENTO
Nomlbre Cargo Categoria
DON ANTONIO GONZALEZ-ADALID GARCIA- ZOZAYA PRESIDENTE Independiente
DONA GEMA NAVARRO MANGADO VOCAL Dominical

DONA NURIA LOPEZ DE GUERENU ANSOLA VOCAL Independiente

DON FRANCISCO JAVIER GARCIA SANZ VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 25,00
% de consejeros independientes 75,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comisioén, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento tiene atribuidas todas las facultades que la ley le reconoce y para su consecucion tiene un exhaustivo
plan de trabajo anual para el seguimiento del cual en 2020 se han reunido en nueve ocasiones.

La regulacion de la Comision se describe en el Reglamento del Consejo de Administracion.

Segun dispone el articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion:

1.- La Comision de Auditoria y Cumplimiento debera tener, al menos, tres miembros y estara formada exclusivamente por consejeros no ejecutivos,
dos de los cuales deberan ser independientes y uno de ellos serd designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o en ambas. El Presidente de la Comision serd designado entre los consejeros independientes y debera ser sustituido cada
cuatro afos pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afo desde su cese.

2.- Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento tendra las siguientes responsabilidades
basicas:

a) Informar a la junta general de accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacidon con aquellas materias que sean competencia de la
comision.

b) Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como
discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

c) Supervisar el proceso de elaboraciéon y presentacion de la informacién financiera preceptiva.

d) Elevar al consejo de administracion las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las
condiciones de su contratacion y recabar regularmente de él informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su
independencia en el ejercicio de sus funciones.

e) Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su
independencia, para su examen por la comisién, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aguellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir
anualmente de los auditores externos la declaracion de su independencia en relacion con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o
indirectamente, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de
estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre auditoria
de cuentas.

f) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinion sobre

la independencia del auditor de cuentas. Este informe debera contener, en todo caso, la valoracion de la prestacion de los servicios adicionales a
que hace referencia la letra anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de
independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

g) Informar, con caracter previo, al consejo de administracion sobre todas las materias previstas en la Ley, los estatutos sociales y en el reglamento
del consejo y en particular, sobre:
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1.° la informacidn financiera que la sociedad deba hacer publica periddicamente,

2.° la creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales y

3.° las operaciones con partes vinculadas.

La comision de auditoria no ejercera las funciones previstas en esta letra cuando estén atribuidas estatutariamente a otra comision y ésta esté
compuesta Unicamente por consejeros no ejecutivos y por, al menos, dos consejeros independientes, uno de los cuales debera ser el presidente.

h) velar por el respeto y aplicacién del Cédigo Etico de la compafia canalizando la gestién y actualizacién del mismo a través del Responsable de
Cumplimiento normativo de la compania
Lo establecido en las letras d), e) y f) del apartado anterior se entendera sin perjuicio de la normativa reguladora de la auditoria de cuentas.

3.- La Comision de Auditoria y Cumplimiento se reunird periddicamente en funcion de las necesidades y, al menos, tres veces al afio. Una de las
sesiones estara destinada necesariamente a evaluar la eficiencia y el cumplimiento de las reglas y procedimientos de gobierno de la sociedad y
preparar la informacién que el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion publica anual.

4.- Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisién y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacién de que disponga, cualquier
miembro del equipo directivo o del personal de la Compariia que fuese requerido a tal fin. También podra requerir la Comisién la asistencia a sus
sesiones de los Auditores de Cuentas.

Identifique a los consejeros miembros de la comisién de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisién en el cargo.

Nombres de los consejeros DON ANTONIO GONZALEZ-
con experiencia ADALID GARCIA- ZOZAYA
o sidenta o st 27/06/201e
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES
Nombre Cargo Categoria
DON ANTONIO GONZALEZ-ADALID GARCIA- ZOZAYA VOCAL Independiente
DON ALVARO VIDEGAIN MURO PRESIDENTE Otro Externo
DON JESUS ESMORIS ESMORIS VOCAL Ejecutivo
DON IVAN MARTEN ULIARTE VOCAL Independiente
DON MANUEL MOREU MUNAIZ VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 20,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 60,00
% de consejeros otros externos 20,00

Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comisién distintas a las que ya hayan sido
descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas de organizaciéon y funcionamiento
de la misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicioy cdmo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la
ley, en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.

La Comision de Estrategia e Inversiones no tiene funciones adicionales a las dispuestas en el Reglamento del Consejo. Sus principales actuaciones
a lo largo del 2020 han sido el analisis y seguimiento de inversiones para informar adecuadamente al Consejo de Administracion. Igualmente el
seguimiento de la actualizacion del Plan Estratégico del grupo. Durante 2020 se ha reunido en tres ocasiones.

32/66  mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NAC
DEL MERCADO
DE VALORES

1.- La Comision de Estrategia e inversiones estard compuesta por, al menos, tres Consejeros del Grupo. Actuard como Presidente de la Comision
de Estrategia e Inversiones el Presidente del Consejo de Administracion y desempenara su secretaria el Secretario del Consejo o la persona que la
propia comisién designe.

2.- Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comision de Estrategia e Inversiones tendra las siguientes responsabilidades basicas:

a) proponer al Consejo de Administracion los Planes estratégicos de la Compafia a medio y largo plazo.

b) Proponer el presupuesto de inversiones anual de las empresas que conforman el grupo de TUBACEX, S.A.

c) Proponer las desinversiones de activos sustanciales de la Compafiia.

d) Proponer al Consejo de Administracion las grandes operaciones societarias.

3.- La Comision de Estrategia e Inversiones se reunird periddicamente en funcion de las necesidades y al menos, cuatro veces al afo.

4.- Podran asistir a las sesiones de la Comision y prestar su colaboracion cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Compania que
fuese requerido a tal fin.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria

DON JORGE SENDACORTA COMENDIO VOCAL Independiente

DONA ISABEL LOPEZ PANOS VOCAL Dominical

DONA ROSA GARCIA GARCIA VOCAL Independiente

DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI PRESIDENTE Independiente

% de consejeros ejecutivos 0,00

% de consejeros dominicales 25,00

% de consejeros independientes 75,00

% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se ha reunido en dos ocasiones en 2020 y tiene atribuidas las competencias legales ordinarias.

1.- La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estarad formada por, al menos, tres Consejeros independientes, entre los que se elegird un
Presidente.

2.- Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes
responsabilidades basicas:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo de administracion. A estos efectos, definira las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban culbrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar
eficazmente su cometido.

b) Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el consejo de administracion y elaborar orientaciones sobre cémo
alcanzar dicho objetivo.

c) Elevar al consejo de administracién las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacion por cooptacion o para
su sometimiento a la decision de la junta general de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos consejeros por
la jJunta general de accionistas.

d) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacién por cooptacion o para su sometimiento a la decisién
de la junta general de accionistas, asi como las propuestas para su reeleccidn o separacion por la junta general de accionistas.

e) Informar las propuestas de nombramiento y separacién de altos directivos y las condiciones basicas de sus contratos.

f) Examinar y organizar la sucesion del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad y, en su caso, formular
propuestas al consejo de administracion para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

g) Proponer al consejo de administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus
funciones de alta direccién bajo la dependencia directa del consejo, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi como la retribucion
individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

h) informar en relacién a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses y, en general, sobre las materias contempladas
en el capitulo IX del presente Reglamento.
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i) velar porque en los procedimientos de seleccidon no se obstaculice la diversidad de género y procurar incluir entre los potenciales candidatos
mujeres que reunan el perfil profesional adecuado en cada caso;

3.- La Comision debera considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los miembros del Consejo, los directivos o los accionistas de la
sociedad.

4.- La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird cada vez que el Consejo, o su Presidente solicite la emisién de un informe o la
adopcidn de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. En todo caso, se reunira
una vez al afo para preparar la informacion anual sobre las retribuciones de los Consejeros que el Consejo de Administracion y la Direccion haya de
aprobar e incluir dentro de su documentacion publica anual.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017
Numero % Numero % Numero % Numero %
COMISION DE
AUDITORIA Y 2 50,00 1 33,33 1 25,00 1 25,00
CUMPLIMIENTO
COMISION DE
ESTRATEGIA E 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
INVERSIONES
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS 2 50,00 1 33,33 1 25,00 1 25,00
Y RETRIBUCIONES

C.2.3 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

Las diferentes comisiones del Consejo de Administracién estan reguladas individualmente en el Reglamento del Consejo de Administracion.
Anualmente cada comisidon aprueba su informe individual de actividades.
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

El Consejo de Administracion es el érgano encargado del aprobar las operaciones vinculadas previo informe preceptivo de la Comision de Auditoria

y Cumplimiento.

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o
denominacién
social del
accionista
significativo

Nombre o
denominacién
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

Naturaleza
de la relacion

Tipo de la
operacion

Importe
(miles de euros)

Sin datos

N.A.

D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
denominacioén
social de los
administradores
o directivos

Nombre o
denominacion
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

Vinculo

Naturaleza de
la operacion

Importe
(miles de euros)

Sin datos

N.A.

D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y ho formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de |la operacion Importe
entidad de P P (miles de euros)
Su grupo
Sin datos N.A.
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D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
. L . Importe
social de la Breve descripcion de |la operacion :
. (miles de euros)
parte vinculada
Sin datos N.A.

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Consejo de Administracion tiene delegada en la Comision de Nombramientos y Retribuciones el tratamiento de cualquier posible conflicto
de interés. Igualmente el Reglamento Interno del Mercado de Valores atribuye a su drgano de control la gestion y traslado oportuno de los
conflictos de interés.

D.7. Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

[ ] Si
[V] No
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E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de naturaleza
fiscal:

El Grupo TUBACEX, desde su inicio, ha operado en un mercado global y como grupo multinacional con presencia en todo el mundo se ha ido
dotando progresivamente de las politicas, procedimientos, herramientas y recursos tanto humanos como tecnoldgicos para afrontar los riesgos
derivados de su operativa en un entorno global poniendo en marcha los necesarios controles tanto preventivos como detectivos. El desarrollo de
un enfoque de mejora continua en sus politicas de gobierno corporativo ha enfatizado aun mas el desarrollo de este proceso. Actualmente, los
sistemas de reporting y control del Grupo y de sus diferentes unidades de negocio estan orientados a prevenir y mitigar el efecto potencial de

los riesgos de negocio. En el afio 2007 el Consejo de Administracion de TUBACEX decidid dotar a la funcidn corporativa de Auditoria Interna de
recursos para el cumplimiento efectivo de su mision. Dentro de sus objetivos, la funcidn de Auditoria Interna tiene asignada la tarea de ayudar a la
implantacion de un modelo mas efectivo de gestion y control de riesgos. Desde ese momento se elaboraron matrices de riesgos que han servido
como base para jerarquizar los trabajos a realizar dentro del Departamento de Auditoria Interna. Desde ejercicio 2016 el Comité de Auditoria realiza
un seguimiento anual del mapa de riesgos corporativos, e incluso se han realizado ejercicios de mapa de riesgo para proyectos especificos de
especial trascendencia. Dentro del universo de riesgos inherentes a la actividad de TUBACEX, la labor de control de los érganos de gobierno del
Grupo, en los que se engloba el Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria y Cumplimiento, la Direccion Financiera Corporativa y las
propias direcciones financieras y administrativas en el &mbito de cada unidad de negocio, asi como la funcion de Auditoria Internay la Unidad
de Compliance se enfoca a los riesgos clave que se detallan en el apartado E.3. Cabe destacar que el Consejo de Administracion de TUBACEX SA
aprobd en el ejercicio 2016 su politica fiscal corporativa asi como la de control y gestion de riesgos.

E.2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal:

Como se ha sefalado en el apartado anterior, la funcion de Auditoria Interna tiene asignada la tarea de ayudar a la implantacién de un modelo
mas efectivo de gestion y control de riesgos. Por su parte, la labor de control de los riesgos se realiza desde el Consejo de Administracion, Comision
de Auditoria y Cumplimiento, Direccién Financiera Corporativa y las propias direcciones financieras y administrativas en el ambito de cada unidad
de negocio.

E.3. Senale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de la
corrupcién (entendidos estos Ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio:

Riesgo de crédito

Es uno de los riesgos mas importantes para la compafia porque afecta a la totalidad de la cifra de negocio. La politica general es la cobertura del
mayor nimero de operaciones con seguros de crédito para lo cual el Grupo tiene firmados los correspondientes contratos anuales que recogen
esta operativa. Para las operaciones no englobadas en los referidos contratos, éstas quedan cubiertas con cartas de crédito o garantias colaterales
suficientes. La politica general del Grupo es mantener unos niveles minimos de exposicion al riesgo de crédito. Esta politica ha derivado en
porcentajes historicos de impagos excepcionalmente bajos.

Riesgo de divisa

El Grupo esta expuesto a las fluctuaciones de divisa. Se distinguen dos efectos derivados de las operaciones de ventas de productos y de compra de
materias primas. Por una parte, existe un riesgo en la variacion del margen generado en las ventas desde el momento de la venta hasta su cobroy
riesgo en los valores de compra que se realizan en ddlares y rupias indias, fundamentalmente materias primas. Por otra, riesgo en la consolidacion
de los resultados de las filiales fuera de la zona Euro (por la utilizacion del método del tipo de cambio de cierre) cuyos estados financieros estan

en dodlares. La mayor exposicion corresponde a ddlares USA aunque existe asimismo exposicion en libras esterlinas, y rupias. La politica general

del Grupo es la de no especular con posiciones abiertas, considerando tanto las posiciones de balance como el riesgo asumido en la cartera de
pedidos, se contratan seguros de cambio que mitiguen la exposicion del Grupo siempre bajo politicas conservadoras.

Riesgo de tipos de interés

Los préstamos y cuentas de crédito contratados por el Grupo estan mayoritariamente indexados al indice Euribor y en menor medida al indice
Libor USA, en diferentes plazos de contratacion y liquidacion, lo que expone el coste financiero del Grupo a las potenciales variaciones de tipo de
interés. El Grupo realiza coberturas de riesgo de tipo de interés a tipo fijo con el objeto de mitigar la mencionada exposicion, principalmente en las
operaciones a largo plazo.

Riesgo de volatilidad en el precio de las materias primas

El Grupo se encuentra expuesto a las variaciones en el precio de las principales materias primas para la fabricacion del acero inoxidable como son
el niquel, cromo, molibdeno y la propia chatarra de inoxidable, indexada en su precio principalmente al coste del niquel. El efecto mas significativo
procede del precio del niquel, que cotiza diariamente en el London Metal Exchange (LME) y de su impacto en el coste de la chatarra, asi como del
cromo y el molibdeno. La politica general del Grupo consiste en realizar la cobertura de la materia prima correspondiente a aquellos pedidos tanto
de acero como de tubo cotizados a precio fijo de forma que queden aislados de potenciales fluctuaciones previas a su cobro.
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Riesgo de liquidez

El Grupo lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en préstamos con vencimientos largos y buenas condiciones financieras,
lineas de crédito con amplios Iimites, parte de ellos no dispuestos, que permitan disponer de crédito en el corto plazo, lineas de factoring

que ayuden a anticipar los cobros de los clientes, lineas de confirming que faciliten la gestion de los pagos a proveedores y a través de una
heterogeneidad de las fuentes de financiacion, diversificando entre entidades financieras, administracion publica concesionaria de préstamos
CDTls, Banco Europeo de Inversiones y Mercado Alternativo de Renta Fija. El Grupo también mantiene una posicion de caja elevada que le permite
tener una buena posicion de liquidez.

Riesgo corrupcion

El Grupo ha aprobado en 2020 su protocolo de prevencion de delitos corporativo que serd desplegado progresivamente en todas las unidades.
Riesgo fiscal

Los principios que rigen la politica fiscal corporativa del Grupo Tubacex, son los siguientes:

El cumplimiento, con la maxima diligencia, de sus obligaciones fiscales tanto en Espafia como en cualquier otra jurisdiccion extranjera donde
desarrolle su actividad empresarial. La adopcion de decisiones en materia tributaria a partir de una interpretacion razonable de la normativa,
evitando asumir riesgos fiscales materiales, sin renunciar a la busqueda de una legitima fiscalidad eficiente que permita maximizar el valor

del Grupo para los accionistas y la optimizacion de la tesoreria. La prevencion y reduccion de los riesgos fiscales significativos, velando porque

la tributacion guarde una relacion adecuada con la estructura y ubicacion de las actividades, los medios humanos y materiales y los riesgos
empresariales del Grupo.

A efectos de analizar la fiscalidad de las transacciones del Grupo, estudiar con caracter previo las consecuencias financieras, legales, contables y de
negocio de las mismas, estableciendo canales adecuados de comunicacion entre los distintos departamentos de la empresa. Definir los principios
de actuacion para la fijacion de precios de productos y servicios entre empresas vinculadas y mecanismos de control, asi como para la fijacion

de condiciones de los préstamos intragrupo y posteriores mecanismos de control. Informar al Consejo de Administracion sobre las principales
implicaciones fiscales de las operaciones o asuntos que se sometan a su aprobacién, cuando constituyan un factor relevante para formar su
voluntad.

Prestar especial atencion, en la aplicacion de las leyes tributarias, a la interpretacion que de las mismas emane de los tribunales en relacion con
cada una de las operaciones o cuestiones que tengan incidencia fiscal. En el ambito de la fiscalidad internacional y precios de transferencia, se
tomara como referencia las conclusiones del Proyecto impulsado por la OCDE y el G-20 denominado “Erosién de la Base Imponible y el Traslado de
Beneficios” (“Proyecto BEPS").Promover una abierta comunicacién y colaboracién con las administraciones tributarias.

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal:

TUBACEX tiene su mapa de riesgos actualizado. Dichos riesgos se han evaluado en funcién de su impacto en los resultados estratégicos y grado
de probabilidad y ocurrencia desglosandose, siempre y cuando fuese necesario, aquellos con un mayor grado de probabilidad de ocurrencia e
impacto en resultados estratégicos. Ademas del mapa de riesgos corporativo, la funcién de Auditoria Interna realiza un mapa de riesgos especifico
para aquellos proyectos que se consideran estratégicos a efectos de evaluacion de riesgo especifico.

E.5. Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

[ Durante el ejercicio no se ha materializado ningun riesgo que afecte a la sociedad y/o su grupo que haya supuesto impactos materiales. ]

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan:

Para la cobertura del riesgo de divisa se realizan analisis dinamico (diario) de todos los flujos reales y previsionales de entrada y salida de divisas
incluyéndose tanto posiciones de balance (clientes y proveedores) como los flujos futuros esperados derivados tanto de la cartera de pedidos
como de los pagos futuros esperados por compra de materia prima; calculo de la exposicion neta en cada uno de los plazos y contratacion de
seguros de cambio en las posiciones remanentes. A partir de ahi todas las operaciones se cotizan en distintas entidades financieras de primera
linea contratandose directamente en las correspondientes mesas de tesoreria al mejor precio de mercado posible. La norma general es el
mantenimiento del margen comercial esperado y generado en cada operacion y no se realiza ninguna actuacion especulativa dentro del ambito
de gestion de divisa. Ademas al existir en el Grupo empresas fuera del entorno del euro, principalmente en Estados Unidos e India, hace que por
la aplicacion del método de consolidacion del tipo de cambio de cierre, fluctuaciones en la cotizacion euro/ddlar y euro/rupia se traduzcan en un
riesgo potencial en el resultado a integrar de dichas filiales, pudiendo variar el resultado consolidado.

En cuanto a la financiacion obtenida, esta se mantiene principalmente a tipo variable, utilizando coberturas IRS a tipo fijo. Estas coberturas se
utilizan principalmente para las posiciones de financiacion a largo plazo. Las politicas de cobertura utilizadas son; exposicion variable fijo en la
financiacion a largo plazo aproximadamente en un 35/65; seguimiento dindmico tanto del volumen de financiacién a largo plazo como de los
niveles de financiacién de circulante mediante cuentas de crédito u otros instrumentos financieros; utilizacion de instrumentos financieros de
cobertura siempre cotizados en mercados organizados (inexistencia de operaciones OTC); no contratacion de operaciones de derivados de tipo
especulativo y la contratacion en mercado con entidades financieras de reconocido prestigio y solvencia.

En cuanto a la volatilidad en el precio de las materias primas, siendo el niquel la materia basica, es un metal que cotiza en la London Metal
Exchange y cuya volatilidad es muy alta al estar sometido a las propias tensiones de oferta y demanda entre productores y consumidores pero
también estd muy afectado por la intervencion de inversores financieros que actian de manera especulativa sobre su cotizacion. Otro material muy

38/66 mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .

relevante en la estructura de costes de materia prima es el molibdeno. El Grupo dentro de las politicas conservadoras aplicadas para mitigar este
riesgo firma contratos anuales realizados con los principales proveedores a nivel mundial y nacional para garantizar el suministro en toneladas. Se
lleva a cabo un andlisis dindmico de la exposicion a riesgo por pedidos de tubo o de acero contratados a precio fijo y se determinan las necesidades
de aprovisionamiento de materia prima en la aceria de cabecera del Grupo en cada momento, donde se introducen tanto datos reales como
provisionales teniéndose en cuenta los periodos de fabricacidon tanto en la aceria como en las fabricas de tubo y por tanto los plazos de exposicion;
mecanismo de cobertura implicita derivado de la aplicacion del mecanismo del recargo de aleacién para una parte muy significativa de las ventas
de acero y de tubo en Europa, que ajusta el precio de un pedido o de una factura al valor medio formulado de los componentes de materia prima
calculados como media de los dos primeros meses del trimestre anterior a la fecha del pedido o de la factura, y establecimiento de mecanismos de
correccién de validez de ofertas en todos aquellos pedidos cotizados a precio fijo, principalmente en Estados Unidos y paises asiaticos.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relaciéon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

La responsabilidad de la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo Sistema de Control Interno en relacién con el proceso de emision
de la Informacidn Financiera (SCIIF), asi como de su implantacion y supervision, es asumida por la Comision de Auditoria y Cumplimiento, érgano
que tiene delegadas en el Departamento de Auditoria Interna la tarea de verificacion y supervision de la efectiva implantacion del SCIIF. La
responsabilidad de la implantacién del sistema recae en la direccién econdmica del Grupo, en concreto en la direccién de administracion y control.

En este sentido, y de forma expresa, el Reglamento del Consejo de Administracidn establece, entre las responsabilidades de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento, la direccion y supervision de la actividad del Departamento de Auditoria Interna y Gestion de Riesgos y el conocimiento
del proceso de informacion financiera y los sistemas de control interno del Grupo.

El alcance de la Funcion de Auditoria Interna, de acuerdo con los establecido en la “Norma Reguladora de la Funcién de Auditoria Interna del
Grupo Tubacex’, es el examen y evaluacion de la eficacia y adecuacion en el Grupo Tubacex del sistema de control interno, para, y entre otras
muchas cuestiones, garantizar la fiabilidad e integridad de la informacién financiera y de gestion, y de los criterios y sistemas utilizados para
identificar, medir, clasificar y comunicar esta informacion.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacidn financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefo y revisidon de la estructura organizativa; (ii) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

El Grupo cuenta con una estructura organizativa Unica, aprobada y divulgada en la pagina web del Grupo.

Cada unidad de negocio cuenta con su propia estructura organizativa debidamente documentada, formalizada y divulgada por cada
departamento de Recursos Humanos y aprobada por cada Director General que se adjunta en el Pack de Bienvenida de las nuevas
incorporaciones. En la misma se refleja, de forma genérica, el ambito de actuacion y responsabilidad de cada departamento y de los miembros que
lo forman.

Por lo que respecta al @mbito del SCIIF, el Grupo ha identificado en ejercicios anteriores los principales riesgos y controles establecidos en las
sociedades mas relevantes del mismo para gestionar de forma oportuna y mitigar hasta un nivel razonable los principales riesgos relacionados

con el proceso de generacion y emision de la informacion financiera, asi como los responsables de la efectiva ejecucion de cada uno de estos
controles. Se trata de un programa interanual dirigido por la Direccién de Administracion y Control, y supervisado por la Comisidon de Auditoria 'y
Cumplimiento.

Codigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

El Grupo cuenta con un “Reglamento Interno de Conducta en el ambito de los Mercados de Valores” (en adelante, el Reglamento), aprobado

por el Consejo de Administracion en el afio 2004, en el que se establecen los principios de actuacion que deben regir el comportamiento de

los miembros del Consejo de Administracion y Alta Direccion de Tubacex, S.A. y de las sociedades de su Grupo. Este Reglamento se encuentra
publicado en la pagina web de la CNMV. A los efectos de evidenciar la adhesién al mismo por parte de las personas sujetas, el Organo de Control y
Seguimiento mantiene actualizada una relacion de estas personas.
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En este sentido, y entre otras cuestiones, el Reglamento establece que “el contenido de la comunicacion [de la informacion relevante a la Comision
Nacional del Mercado de Valores] debera ser veraz, claro, completo y, cuando asi lo exija la naturaleza de la informacion, cuantificado, de manera
que no induzca a confusion o engafo”.

El Reglamento define como informacién relevante “toda aquella cuyo conocimiento pueda afectar a un inversor razonablemente para adquirir

o transmitir los Valores e Instrumentos afectados por el Reglamento [los valores negociables emitidos por la Sociedad y/o cualquiera de las
sociedades de su grupo que se negocien en un mercado o sistema organizado de contratacién, asi como los instrumentos financieros y contratos
de cualquier tipo que otorguen derecho a la adquisicion de los valores citados anteriormentel y, por tanto, pueda influir de forma sensible en su
cotizacion en un mercado secundario”.

En 2013 el Consejo de Administracion aprobd un Cédigo de Conducta que recogia los estdndares de comportamiento exigibles a todos los
colaboradores internos y externos del Grupo Tubacex. Durante 2014 el Cédigo de Conducta fue difundido a toda la organizacién y el canal ético ha
permanecido en uso durante todo el presente ejercicio. En 2016 se constituyd la Unidad de Compliance como érgano colegiado a los efectos de
maximizar su eficacia y la difusién del mismo, entre otros objetivos. Durante el ejercicio 2018 la Sociedad ha desarrollado una formacién audiovisual
asociada al Cédigo de Conducta, incluida en la Intranet, con la finalidad de potenciar su difusion y remision. Ademas, se incluye en el Pack de
Bienvenida de las nuevas incorporaciones. En 2019 se ha venido desarrollando el portal del empleado, herramienta que potenciara y maximizara la
comunicacién descendente en materia de cumplimiento y ética en Tubacex.

Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comisiéon de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

El Codigo de Conducta aprobado cuenta con un canal ético ubicado en la intranet del Grupo, para denunciar comportamientos irregulares y
regulados en el Cédigo de Conducta. La comunicacion se realiza via email y se gestiona por el Responsable de Cumplimiento y en Ultima instancia
por la Comision de Auditoria y Cumplimiento por delegacion expresa del Consejo de Administracion segun el Reglamento del Consejo.

Programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

Cada sociedad cuenta con programas de formacion definidos y formalizados. Las areas de Recursos Humanos elaboran planes anuales en los

que prevén las necesidades de especializacion y grados de formacion de los distintos niveles de sus correspondientes plantillas. Estos planes son
presentados para su aprobacion a la Direccion General de cada sociedad. A lo largo del afio, el area de Recursos Humanos de cada Sociedad realiza
un seguimiento del grado de cumplimiento del Plan de Formacion.

La Direccion Financiera Corporativa, Administracion y Control y el Responsable Corporativo de Auditoria Interna mantienen contacto permanente
con sus auditores externos y otras firmas de auditoria a los efectos de estar al corriente de aquellas novedades normativas que en materia

contable y de gestidn de riesgos y control interno de la informacion financiera les pudieran afectar y les proporcionan material y ayudas para su
actualizacion. Ademas, se encargan de distribuir peridédicamente las novedades que apliquen a las diferentes filiales del Grupo. Mantienen contacto
constante con las mismas, a efectos de aclarar cualquier duda de interpretacion que pudiera surgir.

Asimismo, durante el ejercicio 2020, las areas corporativas encargadas de la elaboracion de la informacion financiera y del Sistema Interno de
Control:

- Han participado en jornadas de actualizacion de materia contable y fiscal. La Direcciéon de Administracion y Control, atendiendo a su acreditacion
en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) ha cumplimentado su formacién continuada de 40 horas a efectos de mantenimiento de su
condicion de ejerciente. Se trata de formacion contable y de auditoria externa asi como materias financieras relacionadas.

- La direccion de auditoria interna obtuvo la certificacion emitida por el Instituto de Auditores Internos (I1A) CIA en el ejercicio 2019, acreditando por
tanto los conocimientos de la funcién acorde a dicha instituciéon y la ética en el desarrollo de la misma.

De igual manera y debido a las implantaciones de SCIIF en las filiales espafiolas, se han realizado sesiones especificas sobre control interno y
gestion de riesgos a los responsables de cada una de las unidades de negocio en las que se ha procedido a implantar el sistema de control interno
de informacion financiera.

F.2. Evaluacion de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y esta documentado:

El Grupo cuenta con un Mapa de Riesgos de informacion financiera documentado y formalizado, el cual se actualiza anualmente y sirve de base
para el trabajo de supervision de la Funcion de Auditoria Interna.
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Por lo que respecta al proceso de identificacion de riesgos con relacidn al proceso de generacion y emision de la informacion financiera, éste

se enmarca dentro de las responsabilidades de supervision atribuidas a la Funcion de Auditoria Interna Corporativa por parte de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento.

Este proceso de identificacion de riesgos, que ha sido analizado de manera recurrente en los Ultimos ejercicios tiene, de forma resumida, las
siguientes caracteristicas:

- Andlisis de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio con el fin de identificar los epigrafes de los estados financieros y desgloses relevantes,

- Sobre la base de esta informacion, se han identificado aquellos procesos y controles desde los cuales se procesan las transacciones que finalmente
son objeto de reflejo en los mencionados epigrafes y desgloses relevantes. Finalmente, se han identificado y priorizado los riesgos relevantes que
para cada uno de los mencionados procesos pueden derivar en errores en el proceso de generacion y emision de la informacion financiera.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacidn financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

La Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento por delegacion expresa del Consejo de Administracion segun lo dispuesto en el Reglamento del
Consejo, revisa y actualiza de manera anual los sistemas de control y gestion de riesgos, cubriendo la totalidad de los riesgos, procesos y controles
identificados en el mapa de riesgos.

En este sentido, cada riesgo identificado se relaciona con uno o varios de los errores potenciales del proceso de generacion y emision de la
informacion financiera, como son el de Integridad, Exactitud, Existencia y Ocurrencia, Corte, Valoracion y Presentacion.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propodsito especial:

De acuerdo al sistema de control interno de informacién financiera, se deben reportar sobre todas las operaciones societarias realizadas a Direccion
Financiera Corporativa. Lo hacen a través de una herramienta informatica que asegura que se cumplen los plazos, asi como las comunicaciones
entre las partes implicadas.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

EEI proceso admite valoraciones cualitativas y refleja los riesgos que pueden derivar en una contingencia a efectos de su registro contable, como
pueden ser, los asociados a operaciones, tecnologia, medioambiente...etc. Durante el ejercicio 2019 se inicid un proyecto, el cual estaba previsto
implantar en el ejercicio 2020, mediante el cual se integraban los riesgos asociados a la informacion financiera con el resto de riesgos corporativos.
Esta integracion ha debido de posponerse por la situacion de pandemia asociada al COVID 19, pero se retomara en el ejercicio 2021.

Permitird poder tener un Unico mapa de riesgos homogéneo identificando las sinergias de controles entre los diferentes riesgos.

Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

Comision de Auditoria y Cumplimiento, apoyada en la funcién de Auditoria Interna.
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F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

El proceso de preparacion y revisiéon de la informacion financiera a publicar en los mercados de valores se estructura sobre la base del calendario de
cierre y publicacion de las cuentas anuales preparado, para cada periodo de publicacion, por la Direccion Financiera Corporativa. De acuerdo con
este calendario:

- Las cuentas anuales de Tubacex, S.A. asi como las cuentas anuales consolidadas de Tubacex, S.A. y Sociedades dependientes son elaboradas por la
Direccion Financiera Corporativa.

- Las cuentas anuales asi elaboradas, y tras supervision del drea de auditoria interna, son remitidas al Consejero Delegado, quien procede a su
revision con caracter previo a su envio a la Comision de Auditoria y Cumplimiento y Consejo de Administracion.

- Una vez revisadas por parte del Consejero Delegado, las cuentas anuales son remitidas a la Comision de Auditoria y Cumplimiento y al Consejo de
Administracion unos dias antes a la reunién del Consejo con el fin de que procedan a su revision con caracter previo a su formulacion.

Todo esto se coordina en primera instancia por la Direccidon Financiera Corporativa, y posteriormente por el Secretario del Consejo, a través de una
plataforma informatica que garantiza la accesibilidad y el envio previo de la documentacién soporte necesaria para las reuniones del Consejo y sus
Comisiones.

Una vez formuladas las cuentas anuales por parte del Consejo de Administracién, el Secretario del Consejo de Administracion procede al envio de
la informacion financiera a la CNMV, cuyo procedimiento telematico ha variado para el ejercicio 2020 acorde a lo establecido por la directriz de
dicho organismo

Respecto de la publicacion de hechos relevantes, y como se ha descrito anteriormente, el propio “Reglamento Interno de Conducta en el ambito
de los Mercados de Valores” del Grupo define qué debe entenderse por informacion relevante asi como las pautas que deben seguirse para su
difusion. En particular, establece que “la comunicacién a la Comision Nacional del Mercado de Valores debera hacerse con caracter previo a su
difusion por cualquier otro medio y tan pronto como sea conocido el hecho, se haya adoptado la decision o firmado el acuerdo o contrato con
terceros de que se trate”, asi como que “la Sociedad difundird también esta informacién en su pagina web. El seguimiento del cumplimiento de
estas obligaciones es responsabilidad del Organo de Control y seguimiento quien, conjuntamente con la Direccién Financiera Corporativa redacta
el hecho relevante para su comunicacion a la CNMV.

El Grupo Tubacex, y para las sociedades mas relevantes sitas en el Pais Vasco, Austria, Italia, India y Estados Unidos, tienen identificados los
principales controles que permiten una gestion adecuada y mitigacion del impacto, en su caso, de cada uno de los riesgos con relacién al proceso
de generacion y emisién de la informacion financiera identificados y documentados en la Matriz de Riesgos de informacion financiera del

Grupo. Para cada uno de estos controles, el Grupo ha identificado el responsable de su ejecucion asi como la evidencia que permite soportar la
operatividad del mismo, y que sera la base del trabajo de revision del control interno a realizar anualmente. Esta informacion ha sido documentada
y estructurada mediante las correspondientes Matrices de Riesgos-Controles, que seran revisadas anualmente dentro del proceso de revision del
control interno mencionado asi como sujetas a auditoria internas a desarrollar por la funcién de auditoria interna corporativa.

El proceso de cierre contable se encuentra a través de un checklist de cierre contable, el cual incluye las principales tareas a realizar en el proceso
asi como los responsables de la ejecucion de cada una de las mismas. Este checklist es debidamente cumplimentado por cada una de las
personas involucradas en cada proceso de cierre contable (mensualmente) y forma parte de los controles identificados en la matriz mencionada
anteriormente.

Por lo que respecta a los procedimientos y controles establecidos con relacién a los juicios, estimaciones y proyecciones relevantes, el Grupo, a
través de su Matriz de Riesgos-Controles, mantiene identificados los principales riesgos relacionados con estos aspectos, asi como los controles
establecidos para asegurar su adecuada gestion. En particular, se han identificado como principales ambitos expuestos a juicios y estimaciones los
relacionados con:

- La estimacion del valor recuperable de las existencias y cuentas a cobrar,

- La valoracion de las existencias de producto en curso y terminado asi como de los instrumentos financieros derivados, y

- El registro de provisiones de cualquier naturaleza, con especial atencién a las provisiones derivadas de obligaciones con el personal a largo plazo.

De forma resumida, los controles establecidos a este respecto pueden resumirse en la identificacion clara de las responsabilidades en lo que a
la identificacion de posibles pasivos, la realizacion de las estimaciones correspondientes y su revision se refiere. El reporte de estos controles es
supervisado por la Funcién de Auditoria interna, y presentado a la Comision de Auditoria y Cumplimiento.
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F32

El Grupo cuenta con procedimientos formalmente aprobados y formalizados en materia de Tecnologias de la Informacién, que incluyen analisis
periddicos de la evolucion de todos los sistemas en su conjunto.

En 2016 la Comision de Auditoria y Cumplimiento aprobd un plan de actualizacion y mejora de los sistemas. Las lineas de trabajo que se han
seguido han permitido a la Sociedad adecuar sus procedimientos a la nueva dimension del perimetro de consolidacion.

Durante el ejercicio 2018 se reforzaron los sistemas de informacién y reporting corporativos con un nuevo responsable. A lo largo del ejercicio 2019
se ha definid un plan director de seguridad y se tomaron diversas acciones en material de seguridad de accesos y ciberseguridad. El plan de accién
del mencionado plan seguira desarrollandose en el ejercicio 2021. EIl mencionado plan de seguridad ha sido aprobado por la Comision de Auditoria
y Cumplimiento, reforzando de esta manera la importancia desde primer nivel de la organizacidén que se esta dando a esta area y a sus riesgos

asociados.

F33

En el proceso de identificacion de los procesos desde los cuales se procesan las transacciones que finalmente son objeto de reflejo en los
mencionados epigrafes y desgloses relevantes, asi como de los riesgos relevantes que para cada uno de los mencionados procesos pueden derivar
en errores en el proceso de generacion y emision de la informacion financiera, no se han puesto de manifiesto actividades subcontratadas a
terceros que pudieran tener un impacto material en los estados financieros, a excepcion de aquellas correspondientes a ejercicios de adquisicion
de participaciones (acorde a la NIIF 3) y que se describe en la memoria del ejercicio 2020 del Grupo consolidado.

Adicionalmente y en lo que respecta a las valoraciones de los instrumentos financieros derivados, se ha establecido un proceso de revisiéon

de la calidad e independencia de los trabajos. La Direccion Financiera Corporativa obtiene las correspondientes valoraciones de las distintas
entidades financieras con las que se han contratado estos productos. Estas valoraciones son objeto de revision por su parte, realizando sus propias
estimaciones por medio de un modelo financiero elaborado internamente y compara con las obtenidas de las entidades financieras. En caso

de discrepancia, se contacta con las entidades financieras para aclarar las mismas y, en su caso, obtener nuevas valoraciones. El mencionado
modelo financiero para la valoracion de instrumentos financieros derivados es revisado peridédicamente por un tercero independiente para adaptar
el mismo a cambios de normativa. Asimismo, y con relacion a la estimacion de los pasivos actuariales derivados de los compromisos de esta
naturaleza asumidos por el Grupo, la Direccion Financiera Corporativa obtiene el correspondiente informe actuarial realizado por un tercero experto
independiente. Este informe es objeto de revision por parte de la Direccién Financiera Corporativa, quien asimismo lo somete a la oportuna revision
por parte del auditor externo, con caracter previo al registro de los asientos contables correspondientes.

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciény
publicaciéon de la informacidn financiera.

Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacidn, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

F.4. Informaciény comunicacién.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1

La responsabilidad de definir y mantener actualizadas las politicas contables del Grupo esta atribuida a la Direccion de Administracion y Control
quien, con este propdsito, realiza, entre otras, las siguientes actividades:

- Comunicaciéon constante con los auditores externos para actualizacion de novedades contables y nuevos desgloses de informacion en cuentas
anuales, asi como cualquier otro aspecto fiscal o normativo que aplique tanto al drea Financiera como a Auditoria Interna.

- Remision periddica a los responsables financieros y de administracion de las filiales para trasladar a los mismos las principales novedades en
materia contable y normativa que les aplique.

- Resolucion de cualquier duda contable que pueda plantearse por parte de las distintas sociedades del Grupo.

La Direccion de Administracion y Control corporativa se apoya en la funcién de Auditoria Interna en el desarrollo de las actividades mencionadas.

Una funcidn especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.
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F4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicaciony utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El proceso de reporting y consolidacion del Grupo es responsabilidad de la Direccion de Administracion y Control Corporativa y, en particular,
del Responsable de Consolidacion. De esta forma, y con caracter anual, el Responsable de Consolidacion envia un calendario de reporting a los
responsables financieros y administrativos de las distintas sociedades del Grupo, con el fin de asegurar la recepcidn de la informacion con tiempo
suficiente que permita la preparacion de los estados financieros consolidados de acuerdo con el calendario establecido.

La informacidn de las filiales es reportada por las mismas empleando para ello un "Paquete de Reporting de Consolidacion" estandarizado en
formato Excel, el cual es enviado por el Responsable de Consolidacion. Todos los afios, y con caracter previo al envio de las instrucciones de
reporting a las filiales de cara al cierre anual, el Responsable de Consolidacion se redne con los auditores externos a los efectos de que éstos
revisen el contenido del "Paquete de Reporting de Consolidacion"y el mismo sea, en su caso, objeto de actualizacién, de acuerdo con los nuevos
requerimientos de informacion en las cuentas anuales.

Los paquetes de reporting recibidos de las filiales para la preparacion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al cierre
del ejercicio, son auditados por parte de los auditores externos. Asimismo, estos paquetes de consolidacion son revisados por el Responsable de
Consolidacién

F.5. Supervisién del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisién en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

Entre las funciones asumidas por la Comision de Auditoria y Cumplimiento se encuentra la de supervisar periddicamente los sistemas de control
interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

Asimismo, entre sus competencias se encuentra la de supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera, revisando
el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidaciéon y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

Para el desempeno de estas funciones, la Comision de Auditoria y Cumplimiento se apoya en la Funcion de Auditoria Interna Corporativa,
formalmente constituida y aprobada en el aflo 2007 y en dependencia directa de la misma. La Direccidon de Auditoria Interna es, por tanto, una
funcion objetiva e independiente del resto de areas, ya que depende directamente de la Comision de Auditoria y Compliance e indirecta pero
funcionalmente del Consejero Delegado.

La actividad de la Funcién de Auditoria Interna Corporativa dentro del Grupo Tubacex se desarrolla conforme a los principios y procedimientos
definidos en la “Norma Reguladora de la Funcion de Auditoria Interna” la cual establece, entre sus objetivos, el apoyo a la Comisiéon de Auditoria en
su mision de supervision, mediante la revision periddica del sistema de control interno, y la prestacion de la ayuda necesaria para la implantacion
de un modelo de gestidn y control de riesgos.

El alcance de la Funcion de Auditoria Interna, por tanto, es el examen y evaluacion de la eficacia y adecuacion en el Grupo Tubacex del sistema de
control interno, entendido éste como los controles que la Direccion ha disefiado e implantado para, y entre otros objetivos garantizar la fiabilidad
e integridad de la informacion financiera y de gestion, y de los criterios y sistemas utilizados para identificar, medir, clasificar y comunicar esta
informacion.

El desarrollo de estas actividades se estructura alrededor del Plan de Auditoria Interna anual aprobado por la Comisidon de Auditoria y
Cumplimiento. Este Plan de Auditoria se prepara teniendo en consideracion los riesgos identificados en el Mapa de Riesgos de la organizacion, de
forma que se vayan abordando los distintos riesgos a lo largo del tiempo. Los resultados de la revision, asi como los planes de accion sugeridos son
presentados a la Comision de Auditoria y Cumplimiento, a través de reuniones periddicas, quien los aprueba y realiza un seguimiento posterior de
la implantacion de las distintas acciones sugeridas. Los resultados de las diversas revisiones son igualmente puestos en conocimiento del Consejero
Delegado como maximo responsable de los drganos de gestion del Grupo.

La Comision de auditoria y cumplimiento definié un plan de trabajo para el ejercicio 2020 a efectos de la funcion de auditoria interna. Ahora

bien, debido a las circunstancias tan sumamente particulares del ejercicio a partir de la pandemia COVID 19, el plan de auditoria no se ha podido
desarrollar como en ejercicio anteriores y la funcion de auditoria interna derivé sus responsabilidades para reforzar actuaciones de gestion
absolutamente necesarias en una situacion tan excepcional. En concreto, funciones asociadas al mantenimiento de la posicion financiera del
Grupo, analisis de proyecciones econémicas y control de costes.

Asimismo, la Comision de Auditoria y Cumplimiento se reldine al menos en dos ocasiones con los auditores externos a los efectos de conocer los
aspectos mas relevantes puestos de manifiesto en el proceso de auditoria financiera.
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F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcidon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccidény a la comision de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

Salvo que existiesen motivos que requiriesen la realizacidén de reuniones extraordinarias, la Comision de Auditoria y Cumplimiento del Grupo
Tubacex se redine dos veces al afio con los auditores externos. En dicha reunion se revisan las cuentas anuales y se analizan, si existen, las
debilidades de control detectadas por el auditor externo en su proceso de revision de los principales procesos de negocio y controles generales que
estan implantados en el Grupo, asi como las acciones correctoras sugeridas.

Adicionalmente la Comision de Auditoria y Cumplimiento se relne, al menos dos veces al afio con los maximos responsables del drea econdmica a
efectos de discutir y analizar las percepciones desde el punto de vista de control interno por parte del equipo de gestion.

Asimismo, y como se ha descrito anteriormente, la Comision de Auditoria y Cumplimiento aprueba el Plan de Auditoria Interna anual presentado
por la Funcion de Auditoria Interna Corporativa y se relne de manera periddica con el Responsable de Auditoria Interna Corporativa a los efectos
de que éste le presente el resultado de su trabajo, asi como los planes de accion sugeridos.

F.6. Otrainformaciéon relevante.

[ No existe informacidn relevante adicional. ]

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Sila informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

[ Ha sido oportunamente verificado por el auditor externo. ]
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X]

El Presidente del Consejo de Administracion no acostumbra a explicar verbalmente en la Junta General los motivos por los que no cumple alguna
de las recomendaciones de Cédigo de Gobierno Corporativo, ya que ello se recoge en el documento escrito que se somete a la aprobacion formal
por parte de la Junta General.
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[ Existe

6.

Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracidon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusiéon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

una autorizacion aprobada por la Junta General de mayo de 2017 de la que no se ha hecho uso en ningdn momento. ]

Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la junta
general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisiéon de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegaciéony el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratandose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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En el ejercicio 2020 por primera vez la Sociedad ha celebrado su Junta General por medios exclusivamente telematicos con retrasmisién en directo
para todos los accionistas registrados y voto electronico.

8. Que la comisién de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente
a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisiéon de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comision de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion
de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

10. Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la

sociedad:
a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.
b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacidon de voto o voto a distancia

con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacidon y les aplique las mismas reglas de voto
gue a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X ] No aplicable[ 1]

No se ha dado el caso. En el Reglamento de la Junta se prevé presunciones en el sentido del voto seguin las propuestas estén incluidas o no en el
orden del dia.
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.

12.

13.

14.

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracion desempernie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacioén del valor econdmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, seguin corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracién posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1

Que el consejo de administracion apruebe una politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracion; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la compania cuente con un nimero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracion se recoja
en el informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reelecciéon de cada consejero.

La comision de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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15.

16.

17.

18.

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracién de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique [ 1]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

51/66  mm—




COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

19.

20.

21.

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacidon por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del niumero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administraciéon previo informe de la comisién de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefalado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique [ 1
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22.

23.

24.

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informary, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de estay, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comisién de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacién interna, solicitar la dimisiéon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informaciéon que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administraciéon adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedany, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condiciéon de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ 1]

Que cuando, ya sea por dimisidén o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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25.

26.

27.

[ Las inasistencias son las minimas posibles pero en ocasiones se han producido sin instrucciones precisas de representacion.

28.

29.

30.

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al aiio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representaciéon con instrucciones.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacidon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1 No aplicable[ 1]
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31

32.

33.

34,

35.

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique [ 1]

55/66  mmm—




COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

36.

37.

38.

39.

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los miembros de la comisidn de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de

41.

auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacioén peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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47.

48.

49.

50.

51

Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique[ 1] No aplicable [ X ]

Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administraciény al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidon de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a)

b)

c)

e)

Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

Que sus presidentes sean consejeros independientes.

Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

En el caso de la Comision de Estrategia e Inversiones el cargo de Presidente |o ejerce el Presidente del Consejo de Administracion, que en estos
momentos no es un Presidente Independiente y el consejero ejecutivo forma parte de la misma.

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracion que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comisién especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comisidn esté integrada unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

[ La atribucion formal de las competencias en materia medioambiental y social estd pendiente de formalizaciéon en el Reglamento del Consejo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]
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54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion
econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periédica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.
Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]
[ Algunas de las funciones minimas se encuentran pendientes de formalizacion en el Reglamento del Consejo de Administracion. ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencién de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

( Se se estd actualmente en proceso de actualizacion de la politica de sostenibilidad corporativa. W

56. Que laremuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacidn, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple[X] Explique[ 1]

62 /66  mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1

[ El Presidente no ejecutivo disfruta de una sistema de ahorro a largo plazo derivado de su pasado como primer ejecutivo de la compafia. ]

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestidon de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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59.

[ El diferimiento es tacito porque el calculo del devengo se realiza con el ejercicio totalmente cerrado y auditado.

60.

61.

62.

Que el pago de los componentes variables de la remuneracidon quede sujeto a una comprobacidn suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccién (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que un porcentaje relevante de la remuneracién variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres afos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisién o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacién del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicidon o, previa apreciacion favorable de la comisién de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Las condiciones del plan de opciones sobre acciones se aprobaron en Junta General con plena observancia de la Ley de Sociedades de Capital asi
como del Mercado de Valores, pero sin condiciones adicionales.
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63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Los componentes variables no se abonan hasta la finalizacion de la auditoria del ejercicio correspondiente esté cerrado. No existen formalmente la
clausula de reembolso pero se entiende reclamable en caso de que se detecten irregularidades en las cuentas anuales auditadas sobre las que se
produce el devengo.

64. Que los pagos por resolucién o extincion del contrato no superen un importe equivalente a dos afos de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucion o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacidon contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gque no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencioén a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

[ No existe informacion adicional en materia de gobierno corporativo. ]

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 25/02/2021 ]

Indigque si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si
(V] No
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO SOBRE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)” DE TUBACEX S.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL

31 DE DICIEMBRE DE 2020

A los Administradores de Tubacex, S.A.:

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracién de Tubacex, S.A. (en adelante, Ia Entidad) y con
nuestra carta propuesta de 30 de septiembre de 2020, hemos aplicado determinados procedimientos sobre Ia
“Informacién relativa al SCIIF” adjunta en el apartado F) del Informe Anual del Gobierno Corporativo de Tubacex,
S.A. correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2020, en el que se resumen los
procedimientos de control interno de la Entidad en relacién a la informacién financiera anual.

Los Administradores son responsables de adoptar las medidas oportunas para garantizar razonablemente la
implantacién, mantenimiento y supervisién de un adecuado sistema de control interno, asi como del desarrollo
de mejoras de dicho sistema y de la preparacién y establecimiento del contenido de la Informacién relativa al
SCIIF incluida dentro del apartado F del Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) adjunto.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y operatividad del
sistera de control interno adoptado por la Entidad en relacién con la informacién financiera anual, éste sélo
puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacién con los objetivos que persigue, debido a

las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas de Auditoria,
nuestra evaluacion del control interno de la Entidad ha tenido como tnico propdsito el permitirnos establecer
el alcance, la naturaleza y el momento de realizacién de los procedimientos de auditoria de las cuentas anuales
de la Entidad. Por consiguiente, nuestra evaluacién del control interno, realizada a efectos de dicha auditoria de
cuentas, no ha tenido la extensién suficiente para permitirnos emitir una opinién especifica sobre la eficacia de
dicho control interno sobre la informacién financiera anual regulada.

A los efectos de la emisién de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos especificos
descritos a continuacion e indicados en la Guia de Actuacion sobre el Informe del auditor referido a la
Informacion relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacidn Financiera de las entidades cotizadas,
publicada por la Comisién Nacional del Mercado de Valores en su pagina web, que establece el trabajo a realizar,
el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe. Como el trabajo resultante de dichos
procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y sustancialmente menor que el de una auditoria
0 una revisién sobre el sistema de control interno, no expresamos una opinién sobre la efectividad del mismo,
ni sobre su disefio y su eficacia operativa, en relacién a la informacién financiera anual de la Entidad
correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2020 que se describe en la Informacién
relativa al SCIIF incluida dentro del apartado F del Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) adjunto. En
consecuencia, si hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los determinados por la citada Guia o
realizado una auditoria o una revisién sobre el sistema de control interno en relacién con la informacidn
financiera anual regulada, se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les

habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra sometido a la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, no expresamos una opinién de

auditoria en los términos previstos en la citada normativa.

Deloitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, seccién 82, folio 188, hoja M-54414, inscripcidn 963,
C.L.F.: B-79104469. Domiciilo social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.



Se relacionan a continuacién los procedimientos aplicados:

1.

Lectura y entendimiento de la informacién preparada por la entidad en relacién con el SCIIF — informacién
de desglose incluida en el Informe de Gestién —y evaluacién de si dicha informacién aborda la totalidad de
lainformacidn requerida que seguird el contenido minimo descrito en el apartado F, relativo a la descripcién
del SCIIF, del modelo de IAGC segtin se establece en la Circular 5/2013 de 12 de junio de 2013 de la Comisién
Nacional del Mercado de Valores (CNMV), y modificaciones posteriores, siendo la mas reciente la Circular
1/2020, de 6 de octubre de la CNMV (en adelante, las Circulares de la CNMV).

Preguntas al personal encargado de la elaboracion de la informacién detallada en el punto 1 anterior con el
fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracién; (ii) obtener informacién que
permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones del marco de referencia; (iti) obtener
informacién sobre si los procedimientos de control descritos estan implantados y en funcionamiento en la

entidad.

Revision de la documentacién explicativa soporte de la informacién detallada en el punto 1 anterior, y que
comprenderd, principalmente, aquella directamente puesta a disposicién de los responsables de formular
la informacién descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha documentacién incluye informes preparados por
la funcién de auditoria interna, alta direccién y otros especialistas internos o externos en sus funciones de

soporte a la comision de auditoria.

Comparacién de la informacién detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF de la entidad
obtenido como resultado de la aplicacién de los procedimientos realizados en el marco de los trabajos de

la auditoria de cuentas anuales.

Lectura de actas de reuniones del consejo de administracién, comisién de auditoria y otras comisiones de
Tubacex, S.A. a los efectos de evaluar ia consistencia entre los asuntos en ellas abordados en relacién con

el SCIIF y la informacién detallada en el punto 1 anterior.

Obtencién de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada por los
responsables de la preparacién y formulacién de la informacién detallada en el punto 1 anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacién relativa al SCIIF no se han puesto de
manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos establecidos por el articulo
540 del texto refundido la Ley de Sociedades de Capital y por las Circulares de la CNMV a los efectos de la
descripcion del SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.
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