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Banco de Sabadell, S.A. (en adelante, Banco Sabadell, el
Banco o la Entidad) tiene un firme compromiso de forta-
lecimiento y mejora continua del Gobierno Corporativo de
la Entidad en el que viene trabajando de forma constante
en los tltimos afos.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo (en adelan-
te, IAGC), se elabora con la informacién del Banco a cierre
del ejercicio 2020, formando parte del Informe de Gestion
anexo a las cuentas anuales individuales y consolidadas
y ha sido aprobado por unanimidad por el Consejo de
Administracion en su sesion de fecha 29 de enero de 2021,
dando cumplimiento alo establecido en el articulo 540
dela Ley de Sociedades de Capital y ala Circular 5/2013,
de 12 de junio, de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores (CNMV).

El Gobierno Corporativo de
Banco Sabadell en el 2020

Durante el ejercicio 2020, Banco Sabadell ha continuado
el proceso iniciado en los ejercicios anteriores de mejora

y reforzamiento del gobierno corporativo, en linea con las
mejores practicasy, en particular, con el C6digo de Buen
Gobierno de las sociedades cotizadas de la Comision Na-
cional del Mercado de Valores, revisado en junio del 2020.

1. Consejo de Administracion

El Consejo de Administracién de Banco Sabadell y, en es-
pecial, su Comisién de Nombramientos han tenido como
objetivo preferente durante el ejercicio 2020 el incremen-
to dela diversidad en el seno del Consejo, aumentando
el nimero de Consejeros Independientes, asi como el
porcentaje de mujeres y la diversidad de conocimientos
y experiencias, en linea con las recomendaciones de la
CNMV.

Por otra parte, durante el ejercicio 2020 la Comi-
sién de Nombramientos, con la participacion activa del
Consejero Independiente Coordinador, ha llevado a cabo
los pasos previstos en el Plan de Sucesion del Presidente
y del Consejero Delegado, aprobado por el Consejo de
Administraciéon en fecha 21 de julio de 2016, que han
dado lugar al nombramiento de un Consejero Delegado
en sustituciéon de Don Jaime Guardiola Romojaro, lo que
sera efectivo una vez se obtenga la no oposicion del Banco
Central Europeo.
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La elaboracion y el formato del Informe se rigen por

lo dispuesto en la Circular 5/2013, modificada por la
Circular 2/2018, de 12 de junio y la Circular 1/2020,

de 6 de octubre, de la CNMV. Tras la modificacién
introducida por la Circular 2/2018, de 12 de junio, se
permite optar por la presentacion del Informe Anual de
Gobierno Corporativo en formato PDF libre respetando
el contenido del modelo definido en la normativa vigente.
Banco Sabadell ha decidido optar por primera vez por
este formato con el fin de explicary dar a conocer, con

la maxima transparencia, los principales aspectos
contenidos en el mismo. Este documento se encuentra
disponible en la secciéon “Gobierno Corporativo y Politica
de Remuneraciones” en la pagina web corporativa del
Banco www.grupobancosabadell.com.

1.1. Cambios en la composicion del
Consejo de Administracion

Durante 2020 se han producido los siguientes cambios en

el Consejo de Administracion:

— Dona Maria Teresa Garcia-Mila Lloveras present6
su renuncia como miembro del Consejo de Adminis-
tracion con efectos a 26 de marzo de 2020, por haber
transcurrido el plazo de doce afios en el que podia ser
considerada Consejera Independiente.

— Dofia Mireya Giné Torrens fue nombrada Consejera
Independiente, a propuesta de la Comision de Nombra-
mientos, por la Junta General de Accionistas de 26 de
marzo de 2020.

— Don José Luis Negro Rodriguez presento6 su renuncia
como Consejero Ejecutivo de Banco Sabadell con mo-
tivo de su jubilacion y para facilitar la renovacion del
Consejo, con efectos a 24 de septiembre de 2020.

— Donia Alicia Reyes Revuelta fue nombrada Consejera
Independiente, a propuesta de la Comisién de Nom-
bramientos, por el Consejo de Administracién de 24 de
septiembre de 2020.

— Don César Gonzalez-Bueno Mayer ha sido nombra-
do Consejero Delegado, para sustituir al actual, Don
Jaime Guardiola Romojaro, por el Consejo de Adminis-
tracion de 17 de diciembre de 2020, para incorporarse
como tal una vez se reciban las autorizaciones regula-
torias correspondientes.

Tras estos cambios, el Consejo de Administracion de
Banco Sabadell esta compuesto por su Presidente, diez
Consejeros Independientes, tres Consejeros Ejecutivos y
un Consejero Dominical.

Ademas de todo ello, Banco Sabadell tiene previsto
proponer a la proxima Junta General de Accionistas 2021



una modificaciéon de sus Estatutos Sociales, tras la cual el
Presidente tendra la condicién de no ejecutivo y la consi-
deracion de Consejero Otro Externo.

1.2. Cambios en la composicion de las
Comisiones del Consejo

El Consejo de Administracién, previo informe favorable de
la Comisién de Nombramientos y con el fin de potenciar las
distintas visiones que aportan las Comisiones al Consejo, ha
realizado cambios en su composicion dirigidos a incremen-
tar la diferenciacion en la composicién de las Comisiones,
en especial la diferenciacion entre la Comision de Auditoria
y Control y la Comision de Riesgos, y entre la Comision de
Nombramientos y la Comision de Retribuciones.

Como consecuencia de que Dofia Maria Teresa Gar-
cia-Mila Lloveras dejo de formar parte del Consejo de Ad-
ministracion en fecha 26 de marzo de 2020, y por tanto
de la Comisién de Auditoriay Control, de la Comisién de
Nombramientos y de la Comisién de Riesgos.

La composicién actual de las Comisiones del Consejo
es la siguiente:

Comision Nombre Cargo

Delegada Josep Oliu Creus Presidente
Jaime Guardiola Romojaro Vocal
José Javier Echenique Landiribar Vocal
Pedro Fontana Garcia Vocal

Maria José Garcia Beato

Secretaria no Vocal

Auditoria y Control Manuel Valls Moraté

Pedro Fontana Garcia

Mireya Giné Torrens

José Ramé6n Martinez Sufrategui

Miquel Roca i Junyent

Presidente
Vocal
Vocal
Vocal

Secretario no Vocal

Nombramientos José Manuel Martinez Martinez
Anthony Frank Elliott Ball
Aurora Cata Sala

Miquel Roca i Junyent

Presidente
Vocal
Vocal

Secretario no Vocal

Retribuciones Aurora Cata Sala

Anthony Frank Elliott Ball
George Donald Johnston lll
José Ramoén Martinez Sufrategui

Maria José Garcia Beato

Presidenta
Vocal
Vocal
Vocal

Secretaria no Vocal

Riesgos George Donald Johnston Il
Aurora Catéa Sala
Manuel Valls Moraté

Maria José Garcia Beato

Presidente
Vocal
Vocal

Secretaria no Vocal

Banco Sabadell Informe Anual de Gobierno Corporativo 2020



1.3. Matriz de competencias
y diversidad en el Consejo de
Administracion

Banco Sabadell desde 2019 cuenta con una Matriz de
competencias y diversidad, revisada por el Consejo de
Administracién de 29 de enero de 2021, con ocasién de los
nombramientos y los cambios producidos en el seno del
Consejo alo largo del ejercicio 2020. Como consecuencia
de estos nombramientos ha aumentado la diversidad del
Consejo, en relacion con la categoria de los Consejeros, el
género y los conocimientos, competencias y experiencias.

Con estos nombramientos se refuerzan los conoci-
mientos, competencias y experiencia en las siguientes ma-
terias: Banca, retail y corporate; en mercados financieros
y capitales; en finanzas; en seguros; otras competencias
financieras; contabilidad y auditoria; gestion de riesgos;
planificacioén y estrategia; gobernanza; control de riesgos;
legal; digital y TI (transformacion digital); recursos hu-
manos, cultura, talento y retribuciones; negocio respon-
sable y sostenibilidad; experiencia internacional; 6rganos
de gobierno y gobierno corporativo; gestion y direccion
de organizaciones; experiencia empresarial; consultoria;
organos reguladores y supervisores; académica y comuni-
cacion y relaciones institucionales.

Los nombramientos de Dofia Mireya Giné Torrens y
Dona Alicia Reyes Revuelta han incrementado la diversi-
dad en materia de género, de manera que Banco Sabadell
en la actualidad cuenta con cuatro Consejeras, tres Con-
sejeras Independientes y una Consejera Ejecutiva. El Ban-
co haalcanzado en el gjercicio 2020 un 27% de mujeres
en el Consejo en linea con el objetivo general marcado por
laCNMYV del 30% y esta en disposicion de alcanzar los
objetivos para el ejercicio 2022.

2. Fortalecimiento de la
organizacion de control y
gestion de riesgos

Durante 2020, Banco Sabadell ha realizado una profunda
revision de la organizacién de control de riesgos, intro-
duciendo cambios en la organizacion de la Direccién de
Regulacion y Control de Riesgos, que se plantean para
contribuir a aclarar los roles y las responsabilidades, entre
yen, cadaunade las tres Lineas de Defensa.

También se han producido, abundando en esta misma
linea, cambios en la organizacion de gestion de riesgos,
dadalanecesidad de acomodar las funciones de primera
y segunda linea de defensa, para garantizar una adecua-
darespuesta del Banco ante el reto de la situacion del
Covid-19 con el objetivo de poner foco en la anticipacion
y prevencion de la moray para mejorar la coordinacién
entre las areas de riesgos y comercial, consiguiendo asi
imprimir en el negocio una mayor visiéon y cultura de
riesgos, y viceversa.

3. La sostenibilidad como
pieza clave del Gobierno
Corporativo

La sostenibilidad ha pasado a formar parte del propoésito
de Banco Sabadell y la estrategia del negocio y, en este
sentido, dada la relevancia de las iniciativas derivadas de la
transicion hacia una economia y un desarrollo sostenibles,
ha constituido un Comité de Sostenibilidad presidido por
el Consejero Delegado del Banco. Este comité de gestién de
primer nivel es el drgano encargado del establecimiento y
el impulso del Plan de Finanzas Sostenibles aprobado por
el Consejo de Administracion el 25 de junio de 2020 y dela
monitorizacién de su ejecucion, asi como de la definiciéon

y divulgacion de los principios generales de actuacion en
materia de Sostenibilidad. El Comité reporta periddica-
mente al Comité de Direccién y como minimo una vez al
afo al Consejo de Administracion sobre el avance del Plan
de Finanzas Sostenibles.

Asimismo, el Consejo de Administracién ha aprobado
una Politica de Sostenibilidad orientada a enmarcar toda
la actividad y la organizacion de la Entidad dentro de los
parametros ESG, (Environmental, Social y Governance)
que incorporan los factores medioambientales, sociales y
de gobierno corporativo en la toma de decisiones y, ala vez,
apartir de los mismos, a dar respuesta a las necesidades e
inquietudes de todos sus grupos de interés.

El Estado de informacién no financiera de Banco
Sabadell correspondiente al ejercicio 2020 que forma parte
del Informe de Gestion consolidado del ejercicio 2020,
anexo al igual que este IAGC a las cuentas anuales conso-
lidadas, que se sometera a aprobacién de la Junta General
Ordinaria de Accionistas como punto separado del orden
del dia, detalla las actuaciones implementadas en relacion
con el Plan de Finanzas Sostenibles incorporando a su vez
los aspectos relevantes para la continuidad del negocio,
los compromisos ESG adquiridos (Principios de Banca
Responsable, Accién por el Clima y el marco divulgativo del
modelo Task Force on Climate-related Financial Disclosu-
res -TCFD)y el resto de cuestiones materiales para el Banco
conforme ala Ley, ademas de la respuesta a los impactos
derivados del Covid-19, centradas en las necesidades de los
grupos de interés, asi como de la actividad del Grupo.
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Contenido del Informe Anual
de Gobierno Corporativo

1. Estructura de la propiedad (A)?

1.1. Capital social (A.1)

A 31dediciembre de 2020, el capital social de Banco
Sabadell es de 703.370.587,63 euros, representado por
5.626.964.701 acciones nominativas, con un valor nomi-
nal de 0,125 euros cada una, totalmente suscritas y des-
embolsadas, que representan 5.626.964 derechos de voto,
arazon de un derecho por cada 1.000 acciones. Modifica-
do por tltima vez el 16 de noviembre de 2017.

Las acciones de Banco Sabadell estan representadas
por medio de anotaciones en cuenta y admitidas a cotiza-
cion en las bolsas de Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia
y en el sistema de interconexion bursatil espafiol “SIBE”/

. . . 1 Inversores minoristas 56,5 %
Mercado Continuo. Todas las acciones son de la misma 2 Consejo de Administracién 3,7 %
clase y tienen los mismos derechos asociados. 3 Inversores institucionales 39,8 %
Banco Sabadell no ha emitido valores que no se nego-
cien en un mercado regulado de la Uni6én Europea.
El nimero de accionistas a 31 de diciembre de 2020
era de 244.225 accionistas, distribuyéndose en los si-
guientes tramos:
Numero de acciones N° de accionistas Acciones % sobre capital
De 1 a 12.000 190.901 611.045.364 10,86
De 12.001 a 120.000 49.841 1.554.814.439 27,63
De 120.001 a 240.000 2.085 341.433.296 6,07
De 240.001 a 1.200.000 1.198 526.131.754 9,35
De 1.200.001 a 15.000.000 167 477.402.590 8,48
Mas de 15.000.000 33 2.116.137.258 37,61
Total 244.225 5.626.964.701 100,00
1.2. Accionistas significativos
(A2, A.4, A5 A6,AT7YyA.8)
A 31de diciembre de 2020, los titulares directos e indi-
rectos de participaciones significativas en Banco Sabadell
eran:
Nombre o denominacion % derechos de voto % derechos de voto a través % total de

social del accionista atribuidos a las acciones

de instrumentos financieros

derechos de voto

Directo Indirecto Directo Indirecto
Blackrock Inc. 0,00 2,89 0,00 0,42 3,31
Fintech Europe, S.A.R.L. 3,45 0,00 0,00 0,00 3,45
Lewis A. Sanders 0,00 3,47 0,00 0,00 3,47
Norges Bank 3,06 0,00 0,00 0,00 3,06

2 Las letras que se hacen constar en los titulos de los diferentes apartados de este
Informe hacen referencia a los correspondientes apartados del modelo normalizado de

IAGC de laCNMV.

Banco Sabadell Informe Anual de Gobierno Corporativo 2020



BlackRock Inc. ostenta la participacion indirecta a través
de varias de sus filiales.

Don David Martinez Guzman, Consejero Dominical, es
titular indirecto de los derechos de voto atribuidos a las
acciones de Fintech Europe, S.A.R.L., al ser esta propie-
dad 100% de Fintech Investment Ltd., que es el fondo de
inversion administrado por Fintech Advisory Inc. (FAI).
FAI es 100% propiedad de Don David Martinez Guzman.

Lewis A. Sanders es titular de control de Sanders Capi-
tal, LLC, que es un asesor de inversiones registrado en
EE.UU.,, que ofrece servicios discrecionales de gestion de
inversiones a clientes; en relacion con este servicio, ciertos
clientes delegan la responsabilidad de sus derechos de
voto a Sanders Capital, LLC.

Los movimientos mas significativos en la estructura
accionarial acontecidos durante el ejercicio comunicados
ala CNMYV por los accionistas y cuyas comunicaciones
estan disponibles en la pagina web de la CNMYV, son los
siguientes:

Nombre o denominacion
social del accionista

Fecha de la operacion

Descripcion del movimiento

14/01/2020, 06/03/2020
30/03/2020, 09/04/2020

Descendi6 del 5% de los derechos
de voto atribuidos a acciones

04/02/2020, 16/03/2020
02/04/2020

Superd el 5% de los derechos
de voto atribuidos a acciones

16/04/2020, 29/05/2020

Descendié por debajo del 5%
de los derechos de voto atribuidos a
acciones y a instrumentos financieros

21/05/2020

Super6 el 5% de los derechos
de voto atribuidos a las acciones
y a instrumentos financieros

03/06,/2020, 06/10/2020
23/10/2020, 09/11/2020

Blackrock Inc.

Descendi6 del 3% de los derechos
de voto atribuidos a acciones

17/11/2020
09/06/2020 Descendié por debajo del 3%
de los derechos de voto atribuidos a
acciones y a instrumentos financieros
05/08/2020 Superé el 3% de los derechos

de voto atribuidos a acciones y a
instrumentos financieros

06/08/2020, 13/10/2020
30/10/2020, 16/11/2020

Super6 el 3% de los derechos de
voto atribuidos a acciones

18/08/2020 Superé el 1% de los derechos de

Citadel Multi-Strategy voto atribuidos a acciones
Equities Master Fund Ltd. 15/10/2020 Descendi6 del 1% de los derechos
de voto atribuidos a acciones

Coltrane Master Fund, Lp 06,/03/2020 Descendi6 del 1% de los derechos
de voto atribuidos a través de

instrumentos financieros

Lewis A. Sanders 05/02/2020 Superd el 3% de los derechos de

voto atribuidos a acciones

17/07/2020, 19/11/2020
Norges Bank

Superé el 3% de los derechos de
voto atribuidos a acciones

18/09/2020

Descendié del 3% de los derechos
de voto atribuidos a acciones

Banco Sabadell no tiene conocimiento de la existencia

de relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participacio-
nes significativas. Asimismo, el Banco y las sociedades que
forman el Grupo Banco Sabadell no tienen relaciones de
indole familiar, comercial, contractual o societaria con los
accionistas significativos de la Entidad, fuera de las que
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Tampoco han sido comunicados al Banco pactos paraso-
ciales, ni tiene conocimiento de la existencia de acciones
concertadas entre sus accionistas.



1.3. Posicion del Consejo de
Administracion en el capital social
(A.3)

El porcentaje total de derechos de voto sobre las acciones
del Banco que poseen los miembros del Consejo de Admi-
nistracién asciende al 3,7%. Esta informacién se detalla a
continuacion y es actualizada en la pagina web del Banco
www.grupobancosabadell.com. El porcentaje de derechos
de voto a través de instrumentos financieros refleja los
derechos atribuidos a los incentivos complementarios a
largo plazo, y que por su naturaleza no son susceptibles de
ser ejercidos.

Se detalla a continuacion la informacion sobre la posi-
cion del Consejo de Administracion en el capital social:

Nombre o denominacion % derechos de % derechos de voto % total de % derechos de voto que pueden
social del consejero voto atribuidos a a través de instrumentos derechos ser transmitidos a través
las acciones financieros de voto de instrumentos financieros

Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto

Josep Oliu Creus 0,01 0,11 0,01 0,00 0,13 0,00 0,00
José Javier Echenique Landiribar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jaime Guardiola Romojaro 0,04 0,00 0,01 0,00 0,05 0,00 0,00
Anthony Frank Elliott Ball 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aurora Cata Sala 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pedro Fontana Garcia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Maria José Garcia Beato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
Mireya Giné Torrens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
George Donald Johnston Il 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
David Martinez Guzman 0,00 3,45 0,00 0,00 3,45 0,00 0,00
José Manuel Martinez Martinez 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
José Ramoén Martinez Sufrategui 0,05 0,01 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00
Alicia Reyes Revuelta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manuel Valls Moraté 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
David Vegara Figueras 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00

1.4. Autocartera (A.9 yA.10)

El Banco esta facultado para la adquisicion de acciones
propias por acuerdo adoptado por la Junta General Ordi-
naria de Accionistas de Banco Sabadell celebrada en fecha
28 de marzo de 2019, en el punto octavo del Orden del Dia
y por un plazo maximo de cinco afios desde la fecha del
acuerdo, para que, directamente o a través de cualquiera
de sus sociedades filiales, previa autorizaciéon del Banco
Central Europeo, pueda adquirir, en cualquier momento

y cuantas veces lo estime oportuno, acciones de Banco Sa-
badell por cualquiera de los medios admitidos en derecho,
incluso con cargo a beneficios del ejercicio y/o reservas de
libre disposicion, asi como que se puedan enajenar o amor-
tizar posteriormente las mismas o, en su caso, entregarlas
alos trabajadores o administradores de Banco Sabadell,
como parte de su retribucion o como consecuencia del
ejercicio de derechos de opcion de que aquéllos sean titula-
res, todo ello de conformidad con los articulos 146 y 509 y

concordantes de la Ley de Sociedades de Capital.

Los limites o requisitos de estas adquisiciones son los
detallados a continuacion:

— Que el valor nominal de las acciones adquiridas direc-
ta o indirectamente, sumandose a las que ya posean
Banco Sabadell y sus sociedades filiales, no exceda, en
cada momento, del limite legal maximo establecido
en cada momento por la legislacion vigente (actual-
mente fijado en el diez por ciento del capital social),
respetandose en todo caso las limitaciones estable-
cidas para la adquisicion de acciones propias por las
autoridades reguladoras de los mercados donde las
acciones de Banco Sabadell, se encuentren admitidas
a cotizacion.

— Que la adquisicion, comprendidas las acciones que
Banco Sabadell (o persona que actuase en nombre
propio pero por su cuenta) hubiese adquirido con
anterioridad y tuviese en cartera, no produzca el efecto
de que el patrimonio neto resulte inferior al importe
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del capital social mas las reservas legales o estatutaria-
mente indisponibles.

— Quelas acciones adquiridas se hallen integramente
desembolsadas.

— Que el precio de adquisicion no sea inferior al nominal
ni superior en un veinte por ciento al valor de cotiza-
cion o cualquiera otro por el que se estén valorando las
acciones a la fecha de su adquisicion. Las operaciones
de adquisiciéon de acciones propias se ajustaran a las
normas y usos de los mercados de valores.

Al cierre del ejercicio 2020, la autocartera de Banco Sa-
badell era de 48.560.867 acciones en titularidad directa,
representativas del 0,86% sobre el capital social. El Banco
ha declarado ala CNMYV las siguientes variaciones en la

autocartera:
Fecha de operacion Total de acciones Total de acciones % total sobre
directas adquiridas indirectas adquiridas capital social
9/03/2020 42.937.122 10.155.636 0,944
28/05/2020 53.864.603 — 0,957
24/06/2020 63.441.504 — 1,127
27/08/2020 51.917.013 — 0,923
13/10/2020 65.370.995 — 1,162
1.5. Capital flotante estimado (A.11) La Junta General no ha acordado adoptar medidas de
neutralizacion frente a una oferta publica de adquisicion,
Al cierre del gjercicio 2020, el porcentaje de capital flo- y no se han emitido valores que se negocien en un merca-

tante estimado era de 86,01%, representativo del porcen-  do regulado de la Unién Europea.
taje de capital social que no esta en manos de accionistas

significativos, de los miembros del Consejo de Adminis-

tracion o que forman parte de la autocartera del Banco.

1.6. Transmisibilidad y ejercicio de
derechos politicos (A.12, A.13yA.14)

No existen restricciones a la libre transmisibilidad de las
acciones del Banco que puedan dificultar la toma de con-
trol de la Entidad mediante la adquisicion de sus acciones
en el mercado. Las inicas restricciones existentes son

las establecidas en la legislacion espafiola para todas las
entidades de crédito.

En concreto, la Ley 10/2014, de 26 de junio, de orde-
nacion, supervision y solvencia de entidades de crédito,
establece que cualquier adquisicién de al menos un 10
por ciento del capital o de los derechos de voto, o la que
sin llegar a ese porcentaje permite ejercer una influencia
notable en la Entidad, asi como su incremento rebasando
los porcentajes del 20, 30 0 50 por ciento, o adquiriendo el
control de la misma, se notificara previamente por el ad-
quirente al Banco de Espafia, que tramitara la solicitud,
para su aprobacion o denegacion por el Banco Central
Europeo. Lareduccién de la participacion por debajo de
los anteriores umbrales requiere su comunicacion por el
transmitente al Banco de Espana.
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2. Junta General (B)

2.1. La regulacion de la Junta General
(B.1,B.2,B.3,B.6,B.7 yB.8)

La Junta General de Accionistas es el 6rgano principal
de gobierno del Banco y en el que los accionistas adoptan
los acuerdos que les corresponden con arreglo a la Ley,
los Estatutos Sociales o su propio Reglamento, y aquellas
decisiones de negocio que el Consejo de Administracién
considere transcendentales para el futuro del Banco y los
intereses sociales.

Los principios de actuacion y las reglas basicas del
desarrollo de la Junta General de Accionistas de Banco
Sabadell, el régimen de convocatoria, constitucion y adop-
cion de acuerdos sociales se encuentran en los Estatutos
Sociales y en su propio Reglamento, que garantiza los
derechos de los accionistas y la transparencia informativa,
sin que existan diferencias con el régimen de minimos pre-
visto en la Ley de Sociedades de Capital parala adopcion
de acuerdos sociales.

Este mismo criterio es aplicable ala modificacién de
los Estatutos Sociales que se rige por los mismos princi-
pios establecidos en la Ley de Sociedades de Capital, tanto
en lo relativo a los requisitos para la modificacién como en
el quorum exigido. Ademas la modificacion de Estatutos
Sociales requiere en los supuestos legalmente previstos,
autorizacion del supervisor en ejercicio de la competencia
que le atribuye el articulo 10 del Real Decreto 84/2015, de
13 de febrero, por el que se desarrollala Ley 10/2014, de
26 de junio, de ordenacion, supervisién y solvencia de en-
tidades de crédito, sin perjuicio de las funciones atribuidas
al Banco Central Europeo de conformidad con lo previsto
en el Reglamento (UE) n.2 1024/2013 del Consejo, de 15
de octubre, que encomienda al Banco Central Europeo
tareas especificas respecto de politicas relacionadas con la
supervision prudencial de las entidades de crédito.

Parala asistencia a la Junta General de Accionistas,
los Estatutos Sociales establecen en 1.000 el nimero
minimo de acciones necesarias para asistir, pudiendo un
accionista emitir un voto por cada mil acciones que posea
o represente.

Siguiendo las mejores practicas de buen gobierno, Banco
Sabadell retransmite en directo a través de su pagina
web corporativa las juntas generales de accionistas en su
totalidad.

La informacion sobre las juntas generales esta
disponible en la pagina web corporativa
www.grupobancosabadell.com accediéndose
directamente a la seccién “Accionistas e inversores”.
Asimismo, la informacion sobre gobierno corporativo
esta disponible en la misma pagina web, accediéndose
directamente a la seccion “Gobierno Corporativo y Politica
de Remuneraciones”.

2.2. Junta General de 2020 (B.4yB.5)

Los datos de asistencia en las Juntas generales de los
ultimos afios, asi como los porcentajes de aprobacién de
los acuerdos adoptados, se encuentran publicados en la
pagina web corporativa www.grupobancosabadell.com.
A continuacion, se detallan los datos de asistencia de las
tres ultimas juntas generales celebradas, en las que no ha
habido ningtn punto del orden del dia que no haya sido
aprobado por los accionistas:

Fecha Junta General % de presencia fisica % en representacion % voto a distancia Total
Voto electrénico Otros

26/03/2020 0,18 61,38 0,00 0,00 61,56
De los que Capital flotante 0,01 61,26 0,00 0,00 61,27
28/03/2019 0,40 58,78 0,00 0,00 59,18
De los que Capital flotante 0,25 58,65 0,00 0,00 58,90
19/04/2018 0,78 60,57 0,00 0,00 61,35
De los que Capital flotante 0,66 60,38 0,00 0,00 61,04
Las cifras estimadas de capital flotante podrian incluir
determinados porcentajes relativos a participaciones
significativas en custodios internacionales.
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3. El Consejo de
Administracion (C) (C.1.15)

El Consejo de Administracion, salvo en las materias
reservadas a la competencia de la Junta General, es el
maximo 6rgano de decision de la Entidad y de su grupo
consolidado, al tener encomendada, legal y estatutaria-
mente, la administracion y la representacion del Banco.
El Consejo de Administracion se configura basicamente
como un instrumento de supervision y control, delegando
la gestion de los negocios ordinarios a favor del Consejero
Delegado.

El Consejo de Administracion se rige por normas de
gobierno definidas y transparentes, en particular por los
Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Admi-
nistracion, y cample con las mejores practicas de buen
gobierno corporativo.

Durante el ejercicio 2020 no se han modificado los
Estatutos Sociales, ni el Reglamento de la Junta Ge-
neral de Accionistas, ni el Reglamento del Consejo de
Administracion.

3.1. Composicion del Consejo
(C.1,C.1.2,C.1.8yC.1.29)

El Consejo de Administracion, a 31 de diciembre de 2020,

esta compuesto por quince miembros, que se detallan en
el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion Categoria del Comisiones Cargo en Primer Ultimo Procedimiento
social del consejero consejero del Consejo el consejo nombramiento nombramiento de eleccion
Josep Oliu Creus Ejecutivo @ Presidente 29/03/1990 28/03/2019 Acuerdo Junta General
P de Accionistas
José Javier Echenique Landiribar  Independiente @ Vicepresidente 18/09/2010 28/03/2019 Acuerdo Junta General
de Accionistas
Jaime Guardiola Romojaro Ejecutivo @ Consejero 27/09/2007 19/04/2018 Acuerdo Junta General
Delegado de Accionistas
Anthony Frank Elliott Ball Independiente [ ) Consejero 30/03/2017 30/03/2017 Acuerdo Junta General
Independiente de Accionistas
Coordinador
Aurora Cata Sala Independiente [ X Consejera 29/01/2015 28/03/2019 Acuerdo Junta General
=] de Accionistas
Pedro Fontana Garcia Independiente @ @ Consejero 27/07/2017 19/04/2018 Acuerdo Junta General
de Accionistas
Maria José Garcia Beato Ejecutivo Consejera 24/05/2018 28/03/2019 Acuerdo Junta General
de Accionistas
Mireya Giné Torrens Independiente [ Consejera 26/03/2020 26/03/2020 Acuerdo Junta General
de Accionistas
George Donald Johnston Il Independiente o Consejero 25/05/2017 19/04/2018 Acuerdo Junta General
P de Accionistas
David Martinez Guzman Dominical Consejero 27/03/2014 19/04/2018 Acuerdo Junta General
de Accionistas
José Manuel Martinez Martinez Independiente [ Consejero 26/03/2013 19/04/2018 Acuerdo Junta General
P de Accionistas
José Ramon Martinez Sufrategui  Independiente [ [ ] Consejero 18/09/2010 28/03/2019 Acuerdo Junta General
de Accionistas
Alicia Reyes Revuelta Independiente Consejera 24/09/2020 24/09/2020 Acuerdo Consejo
de Administracion
Manuel Valls Moraté Independiente [ Consejero 22/09/2016 30/03/2017 Acuerdo Junta General
P de Accionistas
David Vegara Figueras Ejecutivo Consejero 28/05/2015 28/03/2019 Acuerdo Junta General
de Accionistas
Comisiones del Consejo de Administracion
® Comision Delegada
® Comisién de Auditoriay Control : I : I 5
® Comision de Nombramientos
® Comision de Retribuciones
Comision de Ri Nimero de Consejeros en Consejeros fijados Miembros del Consejo
omision de Riesgos Estatutos por la Junta de Administracion
P Presidente
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Durante el ejercicio 2020 no se ha producido ninguna
variacion en la categoria de los Consejeros.

De los quince miembros del Consejo de Administra-
cion, cuatro son Consejeros Ejecutivos (26,67% del total
del Consejo) y once no Ejecutivos, siendo diez de ellos
Independientes (66,67% del total del Consejo) y uno Do-
minical (6,67% del total del Consejo).

Teee
4 Consejeros ejecutivos
reeeeeeeee

15

Miembros del
Consejo de
Administracion:

1 Dominical

Don Miquel Roca i Junyent es Secretario no Consejero
desde el 13 de abril de 2000.

No se han nombrado consejeros dominicales a ins-
tancias de accionistas cuya participacion accionarial es
inferior al 3% del capital.

Durante el ejercicio 2020 y tras el proceso previsto en
el Plan de Sucesion del Presidente y del Consejero Dele-
gado, el Consejo de Administracién en su reuniéon de 17
de diciembre de 2020 ha designado a Don César Gonza-
lez-Bueno Mayer como Consejero Ejecutivo y Consejero
Delegado en sustitucion de Don Jaime Guardiola Romo-
jaro, una vez se reciban las autorizaciones regulatorias
correspondientes.

En el gjercicio 2020 se han producido las siguientes
renuncias en el Consejo de Administracion de Banco Sa-
badell, que se han comunicado oportunamente ala CNMV
mediante otra informacion relevante:

Dona Maria Teresa Garcia-Mila Lloveras present6 su
renuncia como miembro del Consejo del Banco con efec-
tos del dia de la Junta General Ordinaria de Accionistas
prevista para el 26 de marzo de 2020, en segunda convo-
catoria, en carta dirigida a todos los miembros del Consejo
de Administracion, en la que manifestaba que habiendo
transcurrido 13 afos desde su primer nombramiento y, en
consecuencia, no ostentar la condicion de independiente,
queria favorecer la incorporacion de un nuevo Consejero
Independiente en la referida Junta General.

Don José Luis Negro Rodriguez presentd su renuncia
como Consejero Ejecutivo el 24 de septiembre de 2020
mediante carta dirigida a todos los miembros del Consejo
de Administracion, en la que manifestaba que tras una lar-
ga trayectoria en el Banco era su intencion jubilarse antes

1 Consejeros ejecutivos 26,67 %
2 Independientes 66,67 %
3 Dominical 6,67 %

del 31 de diciembre de 2020 y que por estarazon y para
facilitar la renovacion del Consejo mediante la incorpora-
cién de nuevos vocales presentaba su dimision con efectos
de ese dia.

3.2. Perfiles de los Consejeros (C.1.3)

La Matriz de competencias y diversidad de los miembros
del Consejo de Administracion esta publicada en el Marco
de Gobierno Interno de Banco Sabadell en la pagina web
www.grupobancosabadell.com, en la seccién “Gobierno
Corporativo y Politica de Remuneraciones”.
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Josep Oliu Creus
Presidente

Perfil
Bancario/Retail &
Corporate Banking/
Financiero/
Académico/
Internacional

Licenciado en Ciencias Econémicas por la Universidad de Barcelona
y Doctor en Economia por la Universidad de Minnesota (EE.UU.).
Catedratico de Teoria Econémica de la Universidad de Oviedo. Nom-
brado Consejero Director General de Banco Sabadell en 1990. Presi-
dente de Banco Sabadell desde 1999. Presidente no ejecutivo de Exea
Empresarial y Consejero representante de ésta en Puig, S.L., Vocal de
FEDEA (Fundacién de Estudios de Economia Aplicada), Miembro
del Patronato de la Fundacién Princesa de Asturias y Miembro del
Patronato dela Fundacion Princesa de Girona.

Jaime Guardiola
Romojaro
Consejero Delegado

Perfil
Bancario/Retail &
Corporate Banking/
Financiero/
Empresarial/
Internacional

Licenciado en Derecho por la Universidad de Barcelona, Licenciado
en Ciencias Empresariales y MBA por ESADE. Desde 1990 desarro-
116 su carrera profesional en el BBVA, hasta ser nombrado Director
General de Espanay Portugal (2006-2007). Consejero Delegado de
Banco Sabadell desde 2007. Miembro del Patronato de la Fundacion
ESADEy Vocal de la Junta Directiva del Circulo de Economia.

Maria José Garcia
Beato

Consejera Secretaria
General

Perfil
Bancario/Juridico/
Regulatorio/
Gobernanza

Licenciada en Derecho y Diplomada en Criminologia. Abogada del
Estado (1991). Entre otros puestos, ha sido Abogado del Estado en el
Tribunal Superior de Justicia de Madrid, Jefa del Gabinete Juridico de
la Agencia de Proteccion de Datos, Abogada del Estado en los servicios
consultivos de la Direccién del Servicio Juridico del Estado, Abogada
del Estado-jefe de la Secretaria General de Comunicaciones y Abogada
del Estado en la Audiencia Nacional. Directora de Gabinete y Subse-
cretaria de Justicia (2000-2004). Directora de Asesoria Juridica de
Banco Sabadell (2005-2008). Secretaria General de Banco Sabadell
desde 2008. Consejera Independiente de la sociedad cotizada Red
Eléctrica Corporacion, S.A., Miembro del Patronato de Fundacién Ban-
co Sabadell y de la Fundacién de la Asociacién Espafiola de Banca.

David Vegara
Figueras
Consejero Director
General

Perfil
Financiero/Riesgos/
Académico/
Regulatorio

Economista por la Universidad Auténoma de Barcelonay Master en
Economia por la London School of Economics. Secretario de Estado
de Economia (2004-2009), Subdirector en el Fondo Monetario
Internacional (2010-2012) y Subdirector Gerente para Banca del
Mecanismo Europeo de Estabilidad (2012-2015). Profesor Asociado
del Departamento de Economia, Finanzas y Contabilidad de ESADE
(2015- 2018). Miembro del Consejo de Supervision de la sociedad
Hellenic Corporation of Assets and Participations, S.A.

David Martinez
Guzman
Consejero Dominical

Perfil
Empresarial/
Financiero/
Internacional

Diplomado en Ingenieria Mecanico Electricista por la Universidad
Nacional Auténoma de México, Diplomado en Filosofia por la Uni-
versitas Gregoriana en Italia y Master en Business Administration
(MBA) en la Harvard Business School. Fundador de Fintech Ad-
visory en 1987, sociedad administradora del fondo Fintech Invest-
ments Ltd. (Nueva York y Londres). Consejero de las sociedades
cotizadas Alfa, S.A.B., Vitro, S.A.B. y Cemex, S.A.B.
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José Javier
Echenique Landiribar
Vicepresidente
Independiente

Perfil
Bancario/Retail &
Corporate Banking/
Empresarial

Licenciado en Ciencias Econémicas y Actuariales por la Universidad del
Pais Vasco. Consejero-Director General de Allianz-Ercos (1982-1990),
Director General del Grupo BBVA (1992-2001) y Presidente de Ban-

co Guipuzcoano (2009-2012). En el pasado Consejero de numerosas
empresas relacionadas con el sector energético, de la construccion y de
la comunicacion. Consejero Dominical de la sociedad cotizada ACS,
Actividades de Construccion y Servicios, S.A., y Consejero de ACS, Ser-
vicios, Comunicaciones y Energia, S.L., ambas pertenecientes al mismo
grupo, Consejero Otro Externo de la sociedad cotizada Ence, Energiay
Celulosa, S.A., y Vicepresidente y Consejero Independiente Coordinador
delasociedad cotizada Telefonica, S.A., Consejero de Telefonica Méviles
México, S.A. de C.V.y de Telefénica Audiovisual Digital, S.L.U., todas
pertenecientes al mismo grupo. Miembro del Patronato de la Fundacion
Novia Salcedo.

Anthony Frank Elliott
Ball

Consejero
Independiente
Coordinador

Perfil
Empresarial/
Internacional

Ingeniero Colegiado y Master en Business Administration (MBA)
por la Kingston Business School, Kingston University, (Londres).
Doctor honoris causa por la facultad de Negocios y Derecho de la
Kingston University y por la Middlesex University. Presidente y Con-
sejero Delegado de Fox Sports International (1995-1996), Consejero
Delegado de Fox Liberty Networks LLC. (1996-1999), Consejero De-
legado de BSkyB Plc. (1999-2004), Presidente de Kabel Deutschland
GmbH (2005-2013) y Consejero Independiente de BT Group (2009-
2018). Presidente de Ambassadors Theatre Group Ltd y Presidente
de Bité Group, ambas participadas por Providence Equity Partners
LLC.

Aurora Cata Sala
Consejera
Independiente

Perfil

Empresarial/
Consultor/
Financiero/
Recursos Humanos

Ingeniera Industrial especialidad Organizacién Industrial por la
Universidad Politécnica de Catalufia,y MBA y PADE por IESE
Barcelona. Directora Financiera de Nissan Motor Ibérica, S.A. (1991-
1996), Consejera Delegada de Planeta 2010 (1999-2002), Fundadora
de ContentArena (2002-2003), Directora General de Medios Audio-
visuales de Recoletos Grupo de Comunicacién (2003-2008) y Miem-
bro de la Junta de Gobierno del Institut Catala de Finances (2014y).
En el pasado miembro de diversos Consejos de Administracion. En
la actualidad, Socia de Seeliger y Conde, S.L., Consejera Indepen-
diente de Atresmedia Corporacion de Medios de Comunicacion, S.A.,
Presidenta de Barcelona Global y Miembro del Comité Ejecutivo del
IESE alumni.

Pedro Fontana
Garcia
Consejero
Independiente

Perfil
Bancario/
Retail Banking/
Empresarial

Licenciado en Ciencias Empresariales por la Escuela Superior de
Administracién y Direccién de Empresas (ESADE), Barcelonay
Master of Business Administration (MBA) por la Harvard Gradua-
te School of Business Administration, Boston-Massachusetts (EE.
UU.). Director General del COOB’92 (1990-1993), Director General
de Turisme de Barcelona (1993-1994), Presidente Banca Catala-

na (1994-1999), Director General BBVA Cataluna (2000-2009),
Presidente ejecutivo de AREAS (Elior Group) (2012-2017), Director
General Adjunto de Elior Group, S.A. (2017-2018) y representante de
EMESA Corporacion Empresarial, S.L. en el Consejo de la sociedad
cotizada Elior Group, S.A (2018-2019). Consejero independiente de
Grupo Indukern, S.Ly Consejero Independiente de Pax Equityco,
S.A.R.L., Presidente de la Asociacién para el Progreso de la Direccién
Zona Catalufia, Miembro del Patronato de la Fundaci6 Privada Cercle
d’Economia, Miembro del Patronato de la Fundacion Barcelona Mo-
bile World Capital, y Consejero de Fira Internacional de Barcelona.
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Mireya Giné Torrens
Consejera
Independiente

Perfil
Financiero/
Académico/
Gobernanza/
Digital y Ti
(Transformacion
Digital)

Licenciada en Economiay Méster en Economia (Cum Laude) porla
Universidad Pompeu Fabra y Doctor por la Universidad de Barce-
lona. Directora de Iniciativas Internacionales WRDS de la Escuela
de Negocios Wharton en la Universidad de Pennsylvania desde

2012, y Profesora Asociada al Departamento de Finanzas en la IESE
Business School desde 2018. Investigadora en el European Corporate
Governance Institute desde 2018, Experta en Asuntos de Gobierno
Corporativo en la World Economic Forum desde 2019 y Miembro del
Center for Economic Policy desde 2020. Consejera Independiente de
Sabadell Asset Management (2018-2020), filial del Grupo Banco Sa-
badell, Miembro del Patronato de la Fundacién Aula Escola Europea.

George Donald
Johnston Il
Consejero
Independiente

Perfil

Bancario/
Corporate Banking/
Internacional

Bachelor of Arts en Ciencias Politicas por el Middlebury College,
Vermont, (EE.UU.), Master of Arts en Economia Internacional y
Estudios Latinoamericanos por la Johns Hopkins University School
of Advanced International Studies, Washington DC. (EE.UU.).
Director ejecutivo en Salomon Brothers (1979-1990), Consejero

de Bankers Trust International y miembro de su Comité Ejecutivo
mundial (1992-1999), responsable del grupo de M&A para Europa

y miembro del Comité Ejecutivo de Europa y del Comité Operativo
Global dentro de la divisién de banca de inversién de Deutsche Bank
(1999-2005), Presidente del grupo de M&A para Europa de Deutsche
Bank (2005-2010). Consejero Independiente de las sociedades coti-
zadas Acerinox, S.A., y de Merlin Properties, SOCIMI, S.A.

José Manuel
Martinez Martinez
Consejero
Independiente

Perfil
Empresarial/
Seguros/
Financiero/
Internacional

Ingeniero Técnico de Obras Publicas, Licenciado en Ciencias Econ6-
micas y Actuario por la Universidad de Madrid. Presidente de MAP-
FRE (2001-2012), Presidente de la Fundaciéon MAPFRE (2007-2012)
y miembro del Consejo de Administracion del Consorcio de Compen-
sacion de Seguros, de la International Insurance Society. Presidente
de Honor de MAPFRE.

José Ramén Perfil Arquitecto especializado en urbanismo y Executive MBA por el

Martinez Sufrategui Bancario/ Instituto de Empresa de Madrid. Consejero de Banco Guipuzcoano

Consejero Empresarial (1990-2010). Es titular y Presidente de un amplio Grupo empresa-

Independiente rial, presidiendo las sociedades del grupo Centro Fuencarral, S.A.,
Comercial del Campo, S.A., Edificios Cameranos, S.A., Inversiete,
S.A., Produccion y Desarrollo, S.A., Titulos e Inversiones, S.A., y Villa
Rosa, S.A.

Alicia Reyes Perfil Doble licenciatura en Derecho y Econdmicas y Administracién de

Revuelta
Consejera
Independiente

Bancario/Retail &
Corporate Banking/
Financiero/
Internacional

Empresas por ICADE, Madrid. Doctorada (PhD.) en Métodos cuan-
titativos y mercados financieros por ICADE. En el pasado miembro
de diversos Consejos de Administracion. Country Manager de Bear
Stearns para Iberia (2002-2006), Jefe Global de Estructuracion de
entidades financieras y Jefe Global de Soluciones de Seguros y Deriva-
dos de Capital Estratégicos de Barclays Capital (2010-2014;). Socia de
Olympo Capital (2014-2015). Consejera Independiente (2015-2016),
Consejera Delegada (CEO) para el negocio EMEA (2016-2020) y
Presidente en funciones (2019) de Wells Fargo Securities Internatio-
nal LTD. Profesora invitada del Instituto de Finanzasy Tecnologia
en la Facultad de Ingenieria de la University College London (UCL) y
Miembro del Patronato de la ONG Fareshare.
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Manuel Valls Morato
Consejero
Independiente

Perfil
Auditor/Financiero

Licenciado en Ciencias Econémicas y Administracion de Empresas
porla Universidad de Barcelona, Postgrado en Business Adminis-
tration en el IESE por la Universidad de Navarra y Auditor Censor
Jurado de Cuentas y miembro del Registro Oficial de Auditores de
Cuentas desde su creacion. Socio de PwC (1988-2013), Responsable
de la Division de Auditoria de PwC (2006-2013) y Presidente de PwC
Auditores (2006-2011). Vocal independiente de la Junta de Gobierno
del Institut Catala de Finances (2015-2016). Consejero Independien-
te Coordinador de la sociedad cotizada Renta Corporacién Real Es-
tate, S.A.y Presidente de la Comisién de Auditoria, Control y Riesgos
de COBEGA.

Don David Martinez Guzman, Consejero Dominical, es
titular indirecto de los derechos de voto atribuidos a las
acciones de Fintech Europe, S.A.R.L., al ser esta propie-
dad 100% de Fintech Investment Ltd., que es el fondo de
inversion administrado por Fintech Advisory Inc. (FAI).
FAI es 100% propiedad de Don David Martinez Guzman.

El Consejo de Administracion en su reunion de 17 de
diciembre de 2020 ha designado a Don César Gonza-
lez-Bueno Mayer como Consejero Ejecutivo y Consejero
Delegado en sustituciéon de Don Jaime Guardiola Romo-
jaro, una vez se reciban las autorizaciones regulatorias
correspondientes. A continuacion, se detalla su perfil:

César Gonzalez-
Bueno Mayer
Incorporaciéon
pendiente de las
autorizaciones
regulatorias

Perfil
Bancario/Retail &
Corporate Banking/
Financiero/
Regulatorio/
Internacional/
Digital y Tl
(Transformacion
digital)

Doble licenciatura en Derecho y Administracion de Empresas por
ICADE y Méaster en Administraciéon de Empresas (MBA) por la Yale
School of Management, Universidad de Yale, Connecticut (EE.UU.).
Fundador y Consejero Delegado de ING Direct, N.V. Sucursal en
Espana (1998-2010), General Manager de Espana, Francia, Italliay
Reino Unido de ING Direct, N.V. (2004-2010), Regional Head of Eu-
rope de ING Bank (2010-2011), Consejero Delegado de Novagalicia
Banco (ahora Abanca) (2011-2013), CEO de Gulf Bank (2014-2016)

y Consejero Delegado de ING Espaiiay Portugal (2017-2019). En la
actualidad, Consejero no Ejecutivo de TSB Bank, Plc y TSB Banking
Group Plcy Miembro del Patronato de la Fundacion Ciudad Escuela
de los Muchachos.
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3.3. Cargos de los Consejeros en
otras sociedades del Grupo Banco
Sabadell y en otras sociedades
cotizadas (C.1.10,C.1.11yC.1.12)

Don Josep Oliu Creus y Don Jaime Guardiola Romojaro
son respectivamente Presidente y Consejero, no ejecuti-
vos, de la filial Sabadell Consumer Finance, S.A.U. Don

Jaime Guardiola Romojaro es Presidente no ejecutivo
de las filiales en México, Banco Sabadell, S.A.I.B.M.y
Sabcapital, S.A. de C.V., Sofom, E.R. y Don David Vegara
Figueras es Consejero no ejecutivo de TSB Bank, Plcy
Dona Aurora Cata Sala y Don Manuel Valls Morat son
Consejeros no ejecutivos de Sabadell Information Sys-
tems, S.A.U. (SABIS).

Los miembros del Consejo de Administracién ocupan
los siguientes cargos en otras sociedades cotizadas:

Denominacion social de la entidad del grupo Cargo
José Javier Echenique Landiribar ACS Actividades de Construccién y Servicios, S.A. Consejero
Ence Energia y Celulosa, S.A. Consejero

Telefénica, S.A. Vicepresidente

Aurora Catéa Sala Atresmedia Corporacion de Medios Consejera
de Comunicacion, S.A.

Maria José Garcia Beato Red Eléctrica Corporacion, S.A. Consejera

George Donald Johnston Il Acerinox, S.A. Consejero

Merlin Properties, Socimi, S.A. Consejero

David Martinez Guzman Alfa, S.A.B. de C.V. Consejero

Cemex, S.A.B. de C.V. Consejero

Vitro, S.A.B. de C.V. Consejero

Manuel Valls Moraté Renta Corporacion Real Estate, S.A. Consejero

De acuerdo con el articulo 26 de la Ley 10/2014, de 26 de
junio, el nimero maximo de cargos en consejos de socie-
dades delos que puedan formar parte los Consejeros es el
siguiente:

— un cargo ejecutivo junto con dos cargos no ejecutivos
— cuatro cargos no ejecutivos.

Banco Sabadell, en la Politica de Seleccién de Candidatos
a Consejero de Banco Sabadell aprobada por el Consejo
de Administracion en su sesion de 25 de febrero de 2016,y
modificada el 28 de marzo de 2019, se remite a la nor-
mativa aplicable respecto de los criterios y requisitos que
deben cumplir los Consejeros.

3.4. Politica de Diversidad en Banco
Sabadell (C.1.4,C.1.5,C.1.6,C.1.7,C.1.14,
yC.2.2)

Banco Sabadell, con caracter general, cuenta con politicas
que aplican la diversidad de edad, género, discapacidad,
formacién y experiencia profesionales.
La Politica de Seleccién de Candidatos a Consejero de
Banco Sabadell de 25 de febrero de 2016 (modificada el
28 de marzo de 2019), establece los criterios que se deben
tener en cuenta en los procesos de seleccion de nuevos
miembros del Consejo de Administracion, asi como en
la reeleccion de sus miembros fomentando la diversidad.
Esta Politica se encuentra disponible en la seccion Gobier-
no Corporativo y Politica de Remuneraciones en la pagina
web corporativa del Banco www.grupobancosabadell.com.
La Comisién de Nombramientos tiene atribuida por el
articulo 61 de los Estatutos Sociales la funcién de velar por

el cumplimiento de la composicion cualitativa del Consejo
de Administracion, establecer el objetivo de representa-
cion para el género menos representado y elaborar orien-
taciones sobre como alcanzar dicho objetivo.

En la seleccion de candidatos se procura un adecuado
equilibrio en la composicion del Consejo de Administra-
cién que, en su conjunto, enriquezca la toma de decisiones
y aporte puntos de vista plurales al debate de los asuntos
de su competencia.

La Comisién de Nombramientos en cumplimiento
de sus funciones ha aplicado la politica y medidas para
aumentar la diversidad de género, edad, formacion, cono-
cimientos y experiencias que contribuyen a la idoneidad
colectiva del Consejo, proponiendo el nombramiento de
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dos consejeras independientes en 2020 que cumplen con
todos estos criterios.

La Comisién de Nombramientos, en camplimiento
de la Recomendacion 14 del Codigo de Buen Gobierno
delas sociedades cotizadas, de la funcion asignada en
el apartado 4.17 de su Reglamento y de la Politica de
Seleccion de Candidatos a Consejero de Banco Sabadell,
ha verificado el cumplimiento de la Politica en los acuer-
dos de nombramiento adoptados en 2020 por la Junta
General de Accionistas y el Consejo de Administracion,
que se han ajustado alos pardmetros y requisitos exigidos
tanto en la Politica como en la normativa vigente para
el puesto de miembro del Consejo de Administracion de
una entidad de crédito, y concluye que los nombramientos
aprobados en 2020 favorecen una composicion apropiada
del Consejo de Administracion, al incrementar el nimero
de Consejeros Independientes y ademas con dos mujeres,
cumpliendo de este modo con el mandato del Consejo de
Administracién y de la propia Comisién de Nombramien-
tos de contribuir al incremento de la diversidad de género
en el seno del Consejo.

Para seleccionar a las candidatas, la Comisién de
Nombramientos se ha apoyado en la Matriz de competen-
ciasy diversidad de los miembros del Consejo de Admi-
nistracion de Banco Sabadell, que define las aptitudes y
conocimientos de los Consejeros. Ademas, la Comision ha

contado con consultores externos que le han provisto de |i| |i| |i| @
perfiles de candidatas a consejera.
Al cierre del gjercicio 2020 el numero de Conseje-
ras es de cuatro, tres Consejeras Independientes de un 4 Consejera ejecutiva (de 4)
total de diez Consejeros Independientes y una Consejera

. X o 06 0 0o 0 0 o
R TIITITTR%4
La evolucién del nimero de Consejeras en el Consejo

de Administracion y en las Comisiones del Consejo du- 3

rante los altimos ejercicios, ha sido la siguiente: - Consejeras Independientes (de 10)

Nimero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada categoria

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio

2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017

Ejecutivas 1 1 1 — 25,00 20,00 25,00 0,00

Dominicales — — — — — — 0,00 0,00

Independientes 3 1 2 2 30,00 12,50 20,00 20,00

Otras Externas — 1 — — — 100,00 0,00 0,00

Total 4 3 3 2 26,67 20,00 20,00 13,33

En cuanto ala presencia de mujeres en las Comisionesdel =~ Nombramientos. Por otra parte, la Consejera Ejecutiva es
Consejo de Administracion, una Consejera Independien- Secretaria no Vocal de la Comision Delegada, de la Comi-
te esla Presidenta de la Comision de Retribuciones, asi sion de Retribuciones y de la Comision de Riesgos.

como miembro de la Comision de Riesgos y de la Comi-

sion de Nombramientos, y otra Consejera Independiente

es miembro de la Comision de Auditoria y Control. Asi,

las mujeres presiden una Comision y estan presentes en

cuatro de las cinco Comisiones del Consejo. Por lo que su

presencia alcanza el 25% en la Comision de Auditoriay

Control, el 33,33% en la Comision de Riesgos, el 25% de la

Comisién de Retribucionesy el 33,33% de la Comisi6én de
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Numero de consejeras

Ejercicio 2020 Ejercicio 2019

Ejercicio 2018 Ejercicio 2017

Numero % Numero % Numero % Numero %

Comision Delegada 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Comision de Auditoria 1 25,00 25,00 1 25,00 1 20,00
y Control

Comisién de Nombramientos 1 33,33 50,00 2 50,00 66,67

Comisién de Retribuciones 25,00 25,00 2 50,00 50,00

Comision de Riesgos 1 33,33 33,33 1 25,00 25,00

Banco Sabadell ha alcanzado en el ejercicio 2020 un 27%
de mujeres en el Consejo en linea con el objetivo general
marcado por la CNMYV del 30% y esta en disposicion de
alcanzar los objetivos para el ejercicio 2022.

Por otra parte, Banco Sabadell también cuenta con un
conjunto de politicas, normas internasy codigos de con-
ducta que garantizan un comportamiento ético y respon-
sable en toda la organizacion que tienen incidencia en la
diversidad y que son igualmente de aplicacion al Consejo
de Administracién, tanto en el procedimiento de selec-
ci6n de Consejeros como en el desarrollo habitual de sus
funciones, en cuestiones como la formacién y experiencia
profesional, la edad, la discapacidad y el género. Estas
mismas normas aplicables a todala organizacién garanti-
zan el incremento de la diversidad en la misma.

El porcentaje de mujeres en la alta direccion es el
7,69%. El porcentaje de mujeres directivas de Banco
Sabadell es 25,6%, habiéndose incrementado en 2,5%
respecto de 2019.

3.5. Seleccion de Consejeros (C.1.16,
C.1.21,C.1.22yC.1.23)

De acuerdo con lo establecido en los articulos 50, 53, 55 y
61delos Estatutos Sociales, en los articulos 14, 19 y 20 del
Reglamento del Consejo de Administracion, en la Politica
de Seleccion de Candidatos a Consejero de Banco Sabade-
11de 25 de febrero de 2016 (modificada el 28 de marzo de
2019), y en el Procedimiento parala evaluacion de la ido-
neidad de los miembros del Consejo de Administracién y
delos titulares de funciones clave de Banco Sabadell, los
procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacion
y remocion de los Consejeros son los siguientes:

Seleccion

La Comision de Nombramientos es la responsable de
analizar las competencias y diversidad del Consejo parala
determinacion del perfil del candidato a Consejero, para
lo que se apoya en la Matriz de competencias y diversi-
dad de los miembros del Consejo de Administracion.

En cumplimiento con la Politica le corresponde evaluar
con caracter previo, las competencias, conocimientos y
experiencia necesarios para el nombramiento de miem-
bros del Consejo de Administracion y, para ello, debe
tener en cuenta el equilibrio de conocimientos, capacidad,
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Incremento de mujeres directivas

diversidad y experiencia de los miembros del Consejo de
Administracion y, a estos efectos, definira las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir
cadavacantey evaluara el tiempo y dedicacion precisos
para que puedan desempenar eficazmente su cometido.

Parala seleccion de candidatos, la Comision de Nom-
bramientos, si lo estima necesario, podra encomendar a
una consultora de reconocido prestigio en el ambito de la
seleccion de personal que inicie un proceso de busqueda
de candidatos que se ajusten al perfil deseado. Asimismo,
cualquier Consejero podra sugerir candidatos a Consejero
siempre y cuando retinan los requisitos establecidos en la
Politica.

Evaluacion de la idoneidad

Seleccionado el candidato, se debe tramitar el Procedi-
miento parala evaluacién de laidoneidad de los miem-
bros del Consejo de Administracion y de los titulares

de funciones clave, en virtud del cual, la Comisién de
Nombramientos analizara la informacion sobre los
candidatos seleccionados y los informes que le eleva

el Secretario del Consejo, elaborados por la Secretaria
General del Banco, sobre honorabilidad comercial y pro-
fesional, conocimientos y experiencia y disposicién para
ejercer un buen gobierno, en aplicacién con los requisitos
definidos en la Ley 10/2014, de 26 de junio, y teniendo en
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cuenta los criterios sobre la valoracién de la idoneidad
de los miembros del Consejo de Administracion estable-
cidos por el Real Decreto 84/2015, de 13 de febrero, por
el que se desarrolla la mencionada Ley 10/2014, de 26 de
junio, asi como los criterios establecidos por la Guia para
la evaluacion de la idoneidad del Banco Central Europeo
actualizada en mayo de 2018 y las Directrices sobre la
evaluacion delaidoneidad de los miembros del 6rga-

no de administracién y los titulares de funciones clave
(EBA/GL/2017/12). La Comisién de Nombramientos
comprobara que los candidatos propuestos sean aptos
para cumplir con los requisitos de honorabilidad, cono-
cimientos y experiencia y buen gobierno previstos en la
normativa aplicable y elaborara su informe de evaluacion
delaidoneidad de los candidatos. Ademas, se requiere la
verificacién de laidoneidad del Consejero por parte del
Banco Central Europeo.

Asimismo, corresponde ala Comision de Nombra-
mientos la evaluacion continua de la idoneidad de los
miembros del Consejo de Administracion, asi como
evaluar el perfil de las personas més idéneas para formar
parte de las distintas comisiones y elevar al Consejo de
Administracion las correspondientes propuestasy, espe-
cialmente, velar por el cumplimiento de la composicion
cualitativa del Consejo de Administracion.

Nombramiento

Tras la evaluacion de laidoneidad del candidato a Conse-
jero, corresponde a la Comision de Nombramientos, entre
sus responsabilidades basicas, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 61 de los Estatutos Sociales, elevar
al Consejo de Administracion las propuestas de nombra-
miento de Consejeros independientes para su designacién
por cooptacion o para su sometimiento ala decision de la
Junta General de Accionistas e informar las propuestas
de nombramiento de los restantes Consejeros para su
designacion por cooptacioén o para su sometimiento a la
decision de la Junta General de Accionistas.

Los vocales del Consejo de Administracion son
nombrados por la Junta General de Accionistas. Igual-
mente, las vacantes que ocurran en el seno del Consejo se
proveeran en la Junta General de Accionistas, salvo que el
Consejo de Administracién en interés del Banco, se acoja
alo preceptuado en la Ley de Sociedades de Capital. Los
Consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo
hasta la fecha de celebracion de la primera Junta General
de Accionistas.

Reeleccion

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo maxi-
mo de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos.

Ni los Estatutos Sociales ni el Reglamento del Consejo
establecen limite de edad para ser Consejero, ni tampoco
un mandato limitado u otros requisitos mas estrictos
adicionales a los previstos legalmente para ser consejeros
independientes.

Requisitos especificos para ser Presi-
dente y Consejero Delegado

En el Plan de Sucesion del Presidente y del Consejero
Delegado de Banco Sabadell se establecen los requisitos
especificos para ser nombrado Presidente del Consejo de
Administraciéon y Consejero Delegado que, con caracter
general, deberan poseer reconocida honorabilidad comer-
cial y profesional, tener conocimientos y experiencia ade-
cuados para ejercer sus funciones y estar en disposicion de
ejercer un buen gobierno del Banco.

En particular, deberan tener experiencia acreditada
en el sector financiero y/o en funciones de alta direccion,
contar con formacion técnica suficiente en los &mbitos
de finanzas y/o direcciéon y administracion de empresas
para el desempefio de las funciones ejecutivas inherentes
asu cargo, y acreditar una trayectoria profesional que
demuestre su vocacion de liderazgo y/o emprendimiento,
ademas de reunir las condiciones de idoneidad que exige
su condicién como Consejero de una entidad de crédito de
acuerdo con la normativa aplicable.

Remocioén

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcu-
rrido el periodo para el que fueron nombrados y no hayan
sido reelegidos, y cuando lo decida la Junta General de
Accionistas o el Consejo de Administracion en uso de

las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutaria-
mente. Corresponde a la Comisiéon de Nombramientos
elevar las propuestas para la separacion de los Consejeros
independientes por la Junta General de Accionistas, e
informar de las propuestas de separacion de los restantes
Consejeros. En la actualidad el Consejo de Adminis-
tracién no tiene atribuciones legales ni estatutarias al
respecto. La Junta General de Accionistas puede acordar
en cualquier momento la separacion de los Consejeros, tal
y como recoge el articulo 50 de los Estatutos Sociales.

Restricciones

No pueden ser miembros del Consejo de Administracion:

— Los menores de edad.

— Las personas sometidas a interdiccion, los quebrados y
concursados no rehabilitados, los condenados a penas
que lleven anejas la inhabilitacién para el ejercicio de
cargos publicos, los que hubiesen sido condenados
por grave incumplimiento de las leyes o disposiciones
sociales y aquéllos que por razén de su cargo no puedan
ejercer el comercio.

— Las personas que sean funcionarios al servicio de la ad-
ministracion con funciones a su cargo que se relacionen
con las actividades propias del Banco.

— Las personas que estén en descubierto con el Banco por
obligaciones vencidas.

— Las personas incursas en cualquiera de las causas de
incompatibilidad o limitacion previstas por la Ley para
el gjercicio del cargo.
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3.6. Supuestos en los que estan
obligados a dimitir los Consejeros
(C.1.19,C.1.36yC.1.37)

De acuerdo con el articulo 50 de los Estatutos Sociales y
con el articulo 23 del Reglamento del Consejo de Admi-
nistracion, y en cumplimiento del Cédigo de Conducta
del Grupo Banco Sabadell y de la Politica de Conflictos de
Interés de Consejeros y Alta Direccién, deben informar en
caso de la existencia de potenciales conflictos de valores o
de interés, para una adecuada gestién por parte del Banco.

Los Consejeros estan obligados a dimitir por las cau-
sas de incompatibilidad, prohibicion o limitacién previs-
tas en la normativa aplicable.

Asimismo, de conformidad con el articulo 20 del
Reglamento del Consejo de Administraciéon de Banco
Sabadell, los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya
transcurrido el periodo para el que fueron nombradosy
cuando lo decidan la Junta General o el Consejo de Admi-
nistracién en uso de las atribuciones que tienen conferi-
daslegal o estatutariamente, y:

— Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicion legal o estatutariamen-
te previstos.

— Cuando resulten procesados por un hecho presunta-
mente delictivo o sean objeto de un expediente disci-
plinario por falta grave o muy grave instruido por las
autoridades supervisoras.

— Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en
riesgo los intereses de la sociedad.

El Consejo de Administracién durante el ejercicio 2020
no ha sido informado ni ha conocido de otro modo alguna
situacion que afecte a un Consejero, relacionada o no con
su actuacion en la propia Entidad, que pueda perjudicar
al crédito y reputacion de ésta, por lo que no ha sido nece-
sario dejar constancia en acta.

3.7. Funcionamiento del Consejo
(C.1.9,C.1.20,C.1.24,y C.1.35)

3.7.1. Delegacion de voto

Los Consejeros deben asistir personalmente a las reunio-
nes del Consejo de Administracion. No obstante, cuando
no puedan hacerlo personalmente, los Consejeros podran
delegar su representacion en otro Consejero. El articulo
56 de los Estatutos Sociales establece que los Consejeros
no ejecutivos s6lo podran delegar su representacién en
otro Consejero no ejecutivo.

Ademas, la Politica de Remuneraciones de los Conse-
jeros paralos ejercicios 2019, 2020 y 2021 aprobada por la
Junta General de Accionistas de 28 de marzo de 2019, que
fija el sistema retributivo de los Consejeros, por sus fun-
ciones como miembros del Consejo de Administracion,
establece, ademas de la retribucién fija por su pertenencia

al Consejo, dietas de asistencia, con un maximo de 11 die-
tas correspondientes con las sesiones ordinarias, pudien-
do delegarse la representacion sin pérdida del derecho ala
percepcion de la dieta por causa debidamente justificada
como maximo dos veces al afio.

3.7.2. Adopcioén de acuerdos

No se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales
en algun tipo de decision.

3.7.3. Facultades delegadas del
Consejo

El Consejo de Administracion tiene delegadas en el Pre-
sidente, Don Josep Oliu Creus, facultades generales para
el ejercicio de sus funciones como Presidente del Conse-
joy Presidente de la Comisién Delegada. El Consejero
Delegado Don Jaime Guardiola Romojaro tiene todas las
facultades del Consejo - excepto las legalmente indele-
gables - y aquellas necesarias para la eficaz gestiéon de la
Entidad como primer ejecutivo de la misma. La Consejera
Secretaria General, Dofla Maria José Garcia Beato y el
Consejero Chief Risk Officer, Don David Vegara Figueras
tienen poderes generales necesarios para el ejercicio de
sus funciones ejecutivas en la Entidad.

La Comision Delegada tiene delegadas por el Consejo
de Administracion todas las facultades correspondientes
al mismo, excepto las materias legalmente indelegables.

3.7.4. Informacion y documentacion

El Banco tiene procedimientos para que los Consejeros
puedan contar con la informacién y documentacioén nece-
saria para preparar las reuniones del Consejo y Comisio-
nes con tiempo suficiente.

El articulo 17.1 del Reglamento del Consejo de Admi-
nistracion establece que la convocatoria incluira siempre
el orden del dia de la sesion que debera contemplar, entre
otros puntos, los relativos a las informaciones de las socie-
dades filiales y de las Comisiones del Consejo, asi como a
las propuestas y sugerencias que formulen el Presidente y
los demas miembros del Consejo y el o los Director/es Ge-
neral/es del Banco, con una antelacién no menor a cinco
dias habiles a la fecha del propio Consejo, propuestas que
deberan ir acompafadas del correspondiente material
para su distribucion a los Consejeros.

Complementariamente, el articulo 21 dispone que:

— El Consejero se halla investido de las mas amplias
facultades para informarse sobre cualquier aspecto
de la compania, para examinar sus libros, registros,
documentos y demas antecedentes de las operaciones
sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones.

El derecho de informacion se extiende a las sociedades
filiales, sean nacionales o extranjeras.

— Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la
compailia, el ejercicio de las facultades de informacion
se canalizara a través del Presidente o del Secretario
del Consejo de Administracion, quienes atenderan las
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solicitudes del Consejero, facilitindole directamente

la informacion, ofreciéndole los interlocutores apro-
piados en el estrato de la organizacién que proceda o
arbitrando las medidas para que pueda practicar in situ
las diligencias de examen e inspeccion deseadas.

Banco Sabadell cuenta con un procedimiento para facilitar
el material necesario para la preparacion de las reuniones
del Consejo de Administracion y de las Comisiones a los
Consejeros de manera confidencial y encriptada mediante
el software Diligent Boards a través de dispositivos iPad.
Con una semana de antelacion se remite a los Consejeros

Nimero de reuniones

19

12

la informacién del Consejo de Administracion, que se va
ampliando o actualizando en el boardbook si ello es nece-
sario, de lo que resultan debidamente informados.

3.8. Numero de reuniones del

Consejo y Comisiones, y asistencia
(C.1.25yC.1.26)

En el siguiente cuadro se indican el nimero de reuniones

que han mantenido el Consejo de Administracién y sus
Comisiones durante el ejercicio 2020:

Consejo de Consejos sin la Comision Comision de Comision de Comision de Comision de
Administracion asistencia del Delegada Auditoria Nombramientos Retribuciones Riesgos
Presidente y Control

Asimismo, el Consejero Coordinador ha mantenido 2
reuniones con el resto de Consejeros, sin asistencia ni
representacion de ningtin Consejero Ejecutivo.

Porlo que respecta a los datos de asistencia a las
reuniones, en el siguiente cuadro se indican los datos
relativos al Consejo de Administracion:

18

Con la asistencia presencial,
o representaciones realizadas
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

Numero de reuniones

19

Con la asistencia presencial
de al menos el 80% de los
consejeros

3.9. Opas (C.1.38)

El Banco no ha celebrado acuerdos significativos que
entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de
cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta ptbli-
ca de adquisicion, y sus efectos.

3.10. Evaluacion del Consejo y de las
Comisiones (C.1.17,y C.1.18)

Anualmente, desde el afio 2007, el Banco realiza una eva-
luacién del funcionamiento del Consejo de Administra-
cion y del de sus Comisiones (Comisién Delegada, Comi-
sién de Auditoria y Control, Comisién de Nombramientos,
Comisi6n de Retribuciones y Comisién de Riesgos). En
cumplimiento de lo dispuesto en la Recomendaciéon 36
del Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas

%

98,15"

Asistencia presencial
sobre el total de votos
durante el ejercicio

9,63"

Votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones
especificas, sobre el total de
votos durante el ejercicio

al menos cada tres afos, el Consejo de Administracién

de Banco Sabadell es auxiliado parala realizacion de la
evaluacion por un consultor externo, cuya independencia
es verificada por la Comisién de Nombramientos.

La evaluacion del funcionamiento del Consejo de
Administracion y de sus Comisiones correspondiente
al ejercicio 2020 se ha decidido llevar a cabo de forma
interna por la Entidad en el primer trimestre del ejercicio
2021. La metodologia de la evaluacion interna se basa en
dos elementos principales; (i) el input de los Consejeros y
(ii) el analisis de informacion relevante de Banco Saba-
dell relativa a aspectos relevantes del sistema de gobierno
corporativo del Banco.

Siguiendo las recomendaciones del Codigo de Buen
Gobierno de las sociedades cotizadas, la evaluacién del
funcionamiento del Consejo de Administracién, de sus Co-
misiones y del Consejero Delegado se organizay coordina
por el Presidente del Consejo de Administracion, siendo
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el Consejero Independiente Coordinador quien dirige la
evaluacion del Presidente.

Las areas objeto de evaluacion son las indicadas por la
Guia Técnica de comisiones de nombramientos y retribu-
ciones de la CNMYV, que amplia el alcance de la evaluaciéon
previsto en la recomendacién 36 del Coédigo de Buen Go-
bierno de las sociedades cotizadas; calidad y eficiencia del
funcionamiento del Consejo y de sus comisiones, incluyen-
do el grado de aprovechamiento efectivo y las aportaciones
de sus miembros; el tamafio, composicion y diversidad del
Consejo y de las Comisiones; el desempefio del Presidente,
del Vicepresidente, del Consejero Delegado, del Consejero
Independiente Coordinador y el Secretario del Consejo; el
desempeno y la aportacion de los Consejeros; la frecuencia
y duracion de las reuniones; la asistencia; el contenido
del orden del dia y la suficiencia del tiempo dedicado a
tratar los distintos temas en funcion de su importancia; la
calidad de la informacién recibida; la amplitud y apertura
de los debates; y la formacion.

El Consejo de Administracion, previo informe de la
Comision de Nombramientos, en fecha 26 de marzo de
2020 aprobd con resultado satisfactorio la evaluacion del
2019 realizada antes del plazo de 3 anos recomendado con
el auxilio del consultor externo independiente Deloitte Le-
gal, S.L..P., con quien las relaciones de negocio se encuen-
tran dentro del giro y trafico ordinario del comercio, y que
ha prestado asesoramiento en materia de responsabilidad
penal. Otras sociedades del grupo Deloitte han presta-
do al Grupo Banco Sabadell labores de asesoramiento,
especialmente en el ambito de tecnologia y seguridad dela
informacion.

Como resultado de la evaluacién, en 2020 (i) se ha
mejorado el formato de la documentacién a disposicién de
los Consejeros como soporte de las reuniones; (ii) se ha in-
crementado la diversidad de género en el Consejo con dos
nuevas Consejeras Independientes y se han incrementado
la diversidad de conocimientos y experiencias en el Conse-
jo con la incorporacion de nuevos perfiles y el incremento
de los conocimientos en banca retail; y (iii) se ha continua-
do con el Programa de Formacion de Consejeros.

3.11. Remuneraciones de los
Consejeros y de la Alta Direccion
(C.1.13yC.1.14)

Para mayor detalle sobre la remuneracion de los Conseje-
ros puede consultarse el Informe Anual de Remuneracio-
nes de los Consejeros del ejercicio 2020, aprobado por el
Consejo de Administracion en la misma fecha que el IAGC
y publicado a través de la pagina de la CNMV y disponible
en la pagina web corporativa de Banco Sabadell,
www.grupobancosabadell.com, en la seccién "Gobierno
Corporativo y Politica de Remuneraciones".

Remuneracion devengada en el ejercicio 2020 6.779
a favor del Consejo de Administracion (miles
de euros)

Importe de los derechos acumulados por 37.084

los Consejeros actuales en materia de
pensiones desde el ano 2000 (miles de
euros)

Los miembros de la Alta Direccién y la Directora de Audi-
toria Interna de Banco Sabadell, sin incluir a Consejeros
Ejecutivos, son los siguientes:

Alta Direccion:

Director General
Miquel Montes Guell
Tomas Varela Muina
Carlos Ventura Santamans
José Nieto De La Cierva

Director General Adjunto
Rafael José Garcia Nauffal
Jaime Matas Vallverdu
Ramon De La Riva Reina
Enric Rovira Masachs
Manuel Tresanchez Montaner

Subdirectora General
Directora de Auditoria Interna
Nuria Lazaro Rubio

Remuneracion total de la Alta Direccion y 5.077
la Directora de Auditoria Interna (miles de
euros)

Aportaciones conjuntas a planes de pensio- 2.174

nes, instrumentadas en poélizas de seguros,
correspondientes al ejercicio 2020 (miles
de euros)
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3.12. Indemnizaciones, clausulas de
garantia o blindajes acordados entre
la Entidad y sus administradores,
directivos o empleados (C.1.39)

— 40 beneficiarios

— Tipo de beneficiarios: Presidente, Consejero Delegado,
Consejera Secretaria General, Consejero Chief Risk
Officer y 36 Directivos

— Descripcion de los acuerdos:
Los contratos del Presidente, el Consejero Delegado
yla Consejera Secretaria General tienen una clausula
de indemnizacion de dos anualidades de retribucion
paralos supuestos de despido improcedente o algunos
casos limitados de cambio de control. El contrato del
Consejero Chief Risk Officer tiene una clausula de no
competencia post contractual, con una duracion de dos
afos desde la fecha de despido improcedente o a causa
de algunos casos limitados de cambio de control, que
aplicaria como maximo hasta primera fecha de jubila-
ci6n ordinaria por un importe de dos anualidades de la
retribucion fija.

Existen 21 directivos cuyos contratos contienen
una clausula de indemnizacion de dos anualidades
de retribucion fija para los supuestos de despido
improcedente o algunos casos limitados de cambio
de control. Otros 15 directivos tienen una clausula de
no competencia post contractual con una duracion
de dos afios desde la fecha de despido improcedente
o0 a causa de algunos casos limitados de cambio de
control, como maximo hasta primera fecha de jubila-
cion ordinaria por un importe de dos anualidades de
retribucion fija.

Estos contratos han sido comunicados y/o aproba-
dos por el Consejo de Administracion, y se informa a
la Junta General sobre estas clausulas.

3.13. Auditoria de las cuentas anuales
(C.1.27,C.1.28,C.1.30,C.1.31,C.1.32,
C.1.33,yC.1.34)

Las cuentas anuales individuales y consolidadas de Banco
Sabadell se certifican previamente por el Presidente del
Consejo, el Consejero Delegado y el Director Financiero.

Los servicios internos del Banco elaboran las cuentas
anuales mostrando la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financieray de los resultados de Banco Sabadell,
aplicando a toda la informacién financiera y contable los
principios de contabilidad generalmente aceptados, de
manera que las cuentas anuales se elaboran aplicando la
normativa contable vigente.

La Comision de Auditoriay Control revisa las cuentas
anuales de Banco Sabadell, tanto individuales como con-
solidadas, para su remision al Consejo de Administracion,
vigilando el cumplimiento de los requerimientos legales
yla correcta aplicacion de los principios de contabilidad
generalmente aceptados. Para ello, mantiene reuniones
periddicas con los auditores externos para tener informa-
ci6n puntual del proceso de auditoria y conocer, con sufi-
ciente antelacion, las posibles discrepancias o diferencias
de criterio que pudieran ponerse de manifiesto. De existir
alguna discrepancia que pueda suponer una salvedad en
el informe de auditoria, la Comision vela porque la reso-
lucion de la misma se produzca antes de la formulacion de
las cuentas anuales. Los auditores asisten al Consejo de
Administracién para informar sobre la conformidad de
las cuentas anuales a la normativa contable.

En caso de que finalmente no se pudiera resolver una
discrepancia antes de la formulacion de las cuentas anua-
les, en el informe anual de actividades de la Comision
de Auditoriay Control se indicarian expresamente las
discrepancias habidas y su posicion al respecto.

Los informes de auditoria de las cuentas anuales in-
dividuales y consolidadas del ejercicio 2020 no contienen
reservas o salvedad alguna.

En relacion con los auditores externos, los Estatutos
Sociales en su articulo 60 establecen que correspon-
den ala Comisi6én de Auditoria y Control las siguientes
competencias:

— “4. Proponer al Consejo de Administracién, para su
sometimiento ala Junta General de Accionistas, el nom-
bramiento de los auditores de cuentas externos, estable-
ciendo las condiciones para su contratacion, el alcance

del mandato profesional y, en su caso, su revocaciéon o no
renovacion; revisar el cumplimiento del contrato de audi-
toria, procurando que la opinién sobre las cuentas anuales
y los contenidos principales del informe de auditoria sean
redactados de forma claray precisa.

— 6. Establecer las oportunas relaciones con los auditores
externos para recibir informacién sobre aquellas cuestio-
nes que puedan poner en riesgo la independencia de éstos,
para su examen por la Comisién, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria
de cuentas y en las normas de auditoria.”

En términos similares se manifiesta el Reglamento del
Consejo de Administracion, que determina, a su vez, en su
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articulo 30: “Las relaciones del Consejo con los audito-
res externos de la compania se encauzaran a través de la
Comision de Auditoriay Control”.

En concreto, para preservar la independencia del
auditor externo, en el ejercicio 2020, Banco Sabadell ha
sido auditado por vez primera por la sociedad de auditoria
KPMG Auditores, S.L., una vez culminado el proceso de
rotacion del auditor en cumplimiento de la legislacién
vigente; el Consejo de Administracion con base en la
recomendacion motivada de la Comisién de Auditoria
y Control, propuso a la Junta General de Accionistas la
designacion de KPMG Auditores, S.L., como auditor
de cuentas de Banco Sabadell y de las cuentas anuales
consolidadas del Grupo Banco Sabadell para los ejercicios
2020, 2021y 2022 que fue aprobada por la Junta General
de Accionistas de 28 de marzo de 2019.

La Comision de Auditoria y Control ha estado forma-
da durante el gjercicio 2020 por tres Consejeros inde-
pendientes y una Consejera Otra Externa, hasta el 26
de marzo de 2020, fecha en que tuvo efectos la renuncia
presentada el 20 de febrero de 2020 por la Consejera Otra
Externa cuya vacante fue cubierta por la incorporacién
de una nueva Consejera Independiente, de manera que,
desde el 24 de septiembre de 2020, cuatro Consejeros
independientes componen la Comision de Auditoriay
Control. El Reglamento de dicha Comision vigente en
2020 incorpora lo dispuesto en los Estatutos Sociales y en
el Reglamento del Consejo de Administracion, y establece
en su apartado 3 del articulo 21 que por su condicién de
Consejeros y miembros de la Comision, dichos miembros
deberan actuar con independencia de criterio y de acciéon
respecto al resto de la organizacion (...).

La Comisién de Auditoriay Control aprobé el 19 de
abril de 2016, en adaptacion ala Ley 22/2015, de 20 de
julio, de Auditoria de Cuentasy el Reglamento (UE) n?
537/2014, de 16 de abril, la politica del Grupo parala
salvaguarda de la independencia del auditor de cuentas.
La tltima revisién de la misma ha sido aprobada por el
Consejo de Administracion, tras el informe favorable
de la Comisién de Auditoriay Control. Esta politica se
despliega en procedimientos que contemplan medidas
para preservar la independencia de los auditores externos
mediante el control de sus posibles incompatibilidades
por situaciones personales, servicios prohibidos, reque-
rimientos de rotacion y limites de honorarios, asi como
medidas en los procesos de selecciéon, nombramiento,
reeleccion y sustitucion del auditor, procesos de aproba-
cion de todos los servicios del auditor y en particular dela
autorizacion de los servicios distintos a la auditoria que
no le estan prohibidos al auditor.

Ademas, la Comision ha verificado, a través de lain-
formacion recibida de los auditores, los procedimientos y
las herramientas de la firma con relacién al cumplimiento
delaregulacion de independencia. En fecha 29 de julio
de 2020y 26 de enero de 2021 ha recibido confirmacién
escrita sobre su independencia frente al Grupo Banco
Sabadell. De acuerdo con el resultado de estas verificacio-
nes, la Comision ha informado favorablemente al Consejo
de Administracion, con caracter previo ala emision del

informe de auditoria de cuentas, acerca de la independen-
ciadelafirma de auditoria y ha emitido su informe anual
respecto a esta independencia.

Banco Sabadell observa los principios de transparen-
ciay no discriminacién recogidos en la legislacion vigente
en surelacion con el resto de intervinientes en los merca-
dos. En concreto, Banco Sabadell: i) cuida de no facilitar
alos analistas financieros ninguna informacion que les
pudiera situar en una posicion de privilegio respecto del
resto de intervinientes en los mercados, ii) utiliza de ma-
nera habitual los servicios de cuatro agencias de rating de
reconocido prestigio (Fitch, DBRS, Moody’s y Standard
and Poor’s) y iii) en los casos que la Banco Sabadell recibe
el asesoramiento de bancos de inversién en determinadas
operaciones, y en el proceso de dicho asesoramiento, éstos
reciben informacion privilegiada, la Entidad incluye en
sus sistemas de control la persona o personas que acceden
adicha informacién, comunicando expresamente a esas
personas la obligacion de observar y hacer observar su
compromiso de confidencialidad y, si aplica, de restricciéon
operativa.

Asimismo, Banco Sabadell acttia de acuerdo con lo
indicado en su Politica General de Conflictos de Interés
aprobada por el Consejo de Administracion, que tiene
como objetivo tltimo y fundamental que la actuacién de
las personas sujetas ala misma sea acorde con las normas
y principios éticos que rigen las actividades de la Entidad,
sustentandose en las siguientes pautas:

Existencia de medidas que eviten la generacion de
conflictos de interés.

Si se producen o van a producirse conflictos de interés,
existencia de medidas que permitan su deteccion para su
registro e inmediata gestion.

Si cabe esta posibilidad, proceder a su eliminaciéon y en
caso contrario, proceder a la revelacién de la naturaleza y
el origen del conflicto al cliente o alos 6rganos de decision
competentes en cada caso para que adopten las decisiones
oportunas.

Banco Sabadell también acttia de acuerdo con los
principios establecidos en la Politica de Externalizacion
de funciones de Banco Sabadell, aprobada por el Consejo
de Administracion.
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3.13.1. Rotacion del auditor externo

El auditor entrante es KPMG Auditores, S.L. y el auditor
saliente es PricewaterhouseCoopers, S.L. No han existi-
do desacuerdos con el auditor saliente.

El ejercicio 2020 ha sido el primero auditado por el
auditor entrante, después de que el Consejo de Adminis-
tracion, previa recomendaciéon motivada de la Comision
de Auditoriay Control, en reunion celebrada el dia 20
de diciembre de 2018, y como se comunicé mediante
hecho relevante niimero 273.04:5, acordé seleccionar a
KPMG Auditores, S.L., como auditor de cuentas de Banco
Sabadell y de las cuentas anuales consolidadas del Grupo
Banco Sabadell para los ejercicios 2020, 2021y 2022.
Esta decision se adopt6 en cumplimiento de lalegislacion
vigente sobre la rotacion del auditor, y como resultado
de un proceso de seleccion desarrollado conforme alo
dispuesto en el Reglamento (UE) 537/2014 de 16 de abril,
sobre los requisitos especificos para la auditoria legal de
las entidades de interés ptiblico. Previa propuesta del
Consejo de Administracion la Junta General Ordinaria de
Accionistas celebrada el 28 de marzo de 2019, acordo el
citado nombramiento.

Elimporte de otros trabajos distintos de los de audito-
ria en miles de euros no incluye los servicios relacionados
con la auditoria por un total de 93 miles de euros (65 miles
de euros correspondientes ala Sociedad y 28 miles de eu-
ros correspondientes a las sociedades filiales del Grupo),
por considerar su naturaleza de servicios de aseguramien-
to independiente, y requerir la legislacion vigente algunos
de estos servicios.

4. Comisiones del Consejo
de Administracion (C)
(C.2.1,y C.2.3)

Actualmente existen cinco Comisiones del Consejo en fun-
cionamiento con las funciones definidas en los Estatutos
Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administra-
cion, y desarrolladas y completadas en sus Reglamentos
propios. Dichos textos vigentes se encuentran disponibles
en la web www.grupobancosabadell.com, en la seccion
"Gobierno Corporativo y Politica de Remuneraciones".

Las Comisiones disponen de recursos suficientes para
poder cumplir con sus funciones, pudiendo contar con
asesoramiento profesional externo e informarse sobre
cualquier aspecto de la Entidad, teniendo libre acceso
tanto ala Alta Direccion y directivos del Grupo como a
cualquier tipo de informacién o documentacién de que
dispongala Entidad relativa a las cuestiones que son de
sus competencias.

Todas las Comisiones del Consejo elaboran un informe
anual de autoevaluacion de su funcionamiento que someten
al Consejo de Administracién del Banco para su evaluacion.
Asimismo, la Comisién de Auditoriay Control, la Comision
de Nombramientos, la Comision de Retribuciones yla

Individuales Consolidadas

Numero de ejercicios 1 1
ininterrumpidos
N° de ejercicios auditados por la 2,50 2,78
firma actual de auditoria / N° de
ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)
Sociedad Sociedades  Total
del Grupo
Importe de honorarios del auditor 214 5 219
externo por otros trabajos distin-
tos de los de auditoria (miles de
euros)
Importe trabajos distintos de los de 10,22 0,09 2,97

auditoria / Importe trabajos de
auditoria (en %)

Comision de Riesgos elaboran un informe anual sobre

sus funciones y actividades que se encuentran disponibles

en la web www.grupobancosabadell.com, en la seccién
"Gobierno Corporativo y Politica de Remuneraciones".
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4.1. Comision Delegada

Presidente Josep Oliu Creus

Vocales José Javier Echenique Landiribar Independiente

Jaime Guardiola Romojaro Ejecutivo

Pedro Fontana Garcia Independiente

El Consejero Independiente, Don José Manuel Martinez
Martinez fue nombrado Presidente de la Comisién

de Nombramientos y dej6 de ser Vocal de la Comision
Delegada en fecha 26 de marzo de 2020.

La Comision Delegada se regula expresamente en el
articulo 59 de los Estatutos Sociales y en el articulo 12 del
Reglamento del Consejo de Administracion, y cuenta con
su propio Reglamento que regula las reglas basicas de
organizacion y funcionamiento.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Admi-
nistracion, la Comision Delegada estara formada por un
maximo de seis Consejeros que seran designados por el
propio Consejo de Administracion con el voto favorable
de los dos tercios de sus componentes, con una composi-
cién por categorias similar a la del propio Consejo, siendo
el Presidente del Consejo el Presidente de la misma. Los
acuerdos de la Comision se llevaran en un libro de actas,
que sera firmado, para cada una de ellas, por el Presiden-
tey el Secretario o, en su caso, por quienes hayan desem-
pefiado estas funciones en la sesion de que se trate.

También se establece que se reunira cuantas veces
sea convocada por su Presidente o por el Vicepresidente
cuando le sustituya, pudiendo asistir a sus sesiones para
ser oida, cualquier persona, sea o no extrana ala Socie-
dad, que sea convocada al efecto, por acuerdo de la propia
Comision o del Presidente de la misma, a los efectos que
se determinen, en razon de la finalidad del asunto que se
trate; y que sera Secretario de la Comision la persona que
designe el Consejo de Administracion sea o no Consejero,
determinandose también por aquél la persona que deba
sustituirle en caso de ausencia o enfermedad.

En cuanto a sus funciones, a la Comision Delegadale
corresponde la adopcién al efecto de todos los acuerdos y
decisiones que correspondan al &mbito de las facultades
que le hubieren sido otorgados por el Consejo de Admi-
nistracion, el seguimiento de la actividad ordinaria del
Banco, debiendo informar de las decisiones adoptadas en
sus reuniones al Consejo de Administracion, sin perjui-
cio de las demas funciones que le atribuyan los Estatutos
Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion.
De acuerdo con el articulo 4 de su propio Reglamen-
to, la Comisién Delegada tiene ademas funciones de
caracter informativo, consultivo o de asesoramiento en
relacién con todas las facultades que corresponden al
Consejo de Administracion. Corresponden también a la
Comision Delegada las decisiones dentro de los limi-
tes establecidos en las diferentes politicas del Bancoy
en especial, las decisiones de riesgo de acuerdo con el

esquema de delegaciones aprobado por el Consejo de
Administracion.

La Comision Delegada, alo largo del ejercicio 2020
harealizado el seguimiento de la actividad ordinaria del
Banco, ha adoptado los acuerdos y decisiones dentro de
los limites fijados por el Consejo de Administracion y ha
analizado y revisado otros asuntos informando favorable-
mente a las Comisiones del Consejo que debian conocer
sobre ellos y al Consejo de Administracion parala adop-
ci6n de los oportunos acuerdos.

Cumple destacar entre las mas importantes actua-
ciones desarrolladas por la Comisién Delegada durante
2020 parallevar a cabo sus funciones y responsabilida-
des, que ha realizado el seguimiento y el analisis de la
informacion financiera y los resultados del Banco y de
su grupo; ha analizado la reaccién de los mercados y de
los inversores ante los resultados de la Entidad; ha sido
informada del plan estratégico y ha realizado el opor-
tuno seguimiento de los temas estratégicos; ha seguido
la evolucién del negocio y de la autocartera y cotizacion
bursatil. Asimismo, la Comision ha analizado y, en su
caso aprobado, operaciones de desarrollo corporativo
del Grupo. Ha sido informada de las novedades norma-
tivas, de las actividades con supervisores y de los asuntos
regulatorios. También ha sido informada de los riesgos
del Grupo, decidiendo sobre las operaciones de riesgo que
le correspondia por su cuantia o relevancia. En relacion
con las sociedades filiales y participadas ha informado
favorablemente al Consejo sobre su constitucion y/o di-
solucién y liquidacién, asi como sobre modificaciones de
capital y otras modificaciones estatutarias; y ha informa-
do ala Comisién de Nombramientos y al Consejo sobre
los cambios en la composicion de los 6rganos de adminis-
tracion de aquellas. La Comisién Delegada ha informado
de todos los acuerdos al Consejo de Administracion.

Asimismo, la Comision Delegada ha realizado la
autoevaluacion de su funcionamiento para el ejercicio
2019 durante el gjercicio 2020 con el auxilio de un con-
sultor externo independiente y esta previsto que realice la
autoevaluacion del ejercicio 2020 en el primer trimestre
del afio 2021.
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4.2. Comision de Auditoria y Control

Presidente Manuel Valls Moraté Independiente

Vocales Pedro Fontana Garcia Independiente

Mireya Giné Torrens Independiente

José Ramén Martinez Sufrategui Independiente

La Consejera Otra Externa, Dofla Maria Teresa Garcia-Mi-
la Lloveras dejo de ser Vocal de la Comision de Auditoriay
Control en fecha 26 de marzo de 2020 como consecuencia
de su renuncia al cargo de Consejera, y con fecha 24 de sep-
tiembre de 2020 la Consejera Independiente Dona Mireya
Giné Torrens fue nombrada Vocal de 1a Comision.

La Comision de Auditoriay Control se regula expresa-
mente en el articulo 60 de los Estatutos Sociales y en el ar-
ticulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracion,
y cuenta con su propio Reglamento que regula las reglas
bésicas de organizacion, funcionamiento y gobierno.

Los miembros de la Comisiéon de Auditoriay Controly,
en particular, su Presidente, tienen conocimientos y expe-
riencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas.
Don Manuel Valls Morat6 fue nombrado Presidente de la
Comision el 30 de marzo de 2017.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Admi-
nistracion, la Comision de Auditoria estara formada por
un maximo de cinco Consejeros nombrados por el Consejo
de Administracion, todos ellos no ejecutivos, la mayoria
de los cuales, al menos, deberan ser Consejeros indepen-
dientes, y uno de ellos designado teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o en ambas. El Consejo designara a su Presi-
dente de entre los Consejeros independientes que formen
parte de ella, con el voto favorable de los dos tercios de sus
componentes y, al Secretario de la Comisién, éste tltimo
no podra ser Consejero. El Secretario levanta acta de cada
una de las sesiones, que son aprobadas en la misma sesién
o en la inmediatamente posterior. Del contenido de dichas
reuniones se da cuenta al Consejo de Administracién en su
inmediata reuni6n posterior, mediante lectura del acta.

También se establece que se reunira como minimo
trimestralmente, siempre que la convoque su Presidente,
ainiciativa propia o de cualquier miembro de la Comisién,
o ainstancia del Presidente del Consejo de Administra-
cion o de los auditores externos, para el cumplimiento de
las funciones que le han sido encomendadas.

La Comision de Auditoria y Control tiene como objeti-
vo supervisar que se lleven a cabo buenas practicas banca-
rias y contables en los distintos niveles de la organizacion,
asi como asegurar que se tomen las medidas oportunas
frente a conductas o métodos que pudieran resultar in-
correctos. También velara para que las medidas, politicas
y estrategias definidas por el Consejo sean debidamente
implantadas.

100*

Consejeros
Independientes

Asimismo, corresponden a la Comisioén de Auditoriay
Control las competencias establecidas en la Ley, entre
ellas:

a. Informar en la Junta General sobre las cuestiones
que en ella planteen los accionistas en materias de su
competencia.

La Comisién, con ocasién de la convocatoria de la Junta,
pone a disposicion de los accionistas el Informe sobre sus
actividades realizadas a lo largo del ejercicio con el objeti-
vo de informar sobre las materias y actividades propias de
la competencia de la Comision.

b. Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad,
la auditoria interna, y los sistemas de gestion de riesgos,
incluidos los fiscales, asi como discutir con los auditores de
cuentas o sociedades de auditoria las debilidades signifi-
cativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria.

Durante este ejercicio, la Comision ha revisado los siste-
mas de gestion y control de riesgos del Grupo a través de
los informes de los responsables de control interno de la
Entidad y de la auditoria externa, asegurando que en la
Direccion General y en las restantes direcciones ejecutivas
correspondientes, se tomen las medidas oportunas para
que los principales riesgos del Grupo se encuentren razo-
nablemente identificados, medidos y controlados.

En el contexto de la evaluacién del Informe de Au-
toevaluacion de la Adecuacion del Capital (ICAAP) y del
Informe de Autoevaluacion de la Adecuacion de Liquidez
(ILAAP) del gjercicio 2019, la Comisioén de Auditoriay
Control ha supervisado los sistemas de gobierno, gestion
y control de los riesgos implementados por el grupo. Adi-
cionalmente, en la revision realizada por la Comision de la
Informacion con relevancia prudencial del ejercicio 2019
y el correspondiente al primer semestre del ejercicio 2020,
ha supervisado los objetivos de gestion y control del riesgo
contenido en las politicas del Grupo.

Adicionalmente, la Comisién ha mantenido reuniones
con los altos responsables de la Entidad de las Direcciones
Financiera, Fiscal, Cumplimiento Normativo, y de Soste-
nibilidad, entre otras, que han explicado ala Comision las
tendencias del negocio y los riesgos asociados.
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También cabe mencionar que la Comisién de Auditoriay
Control ha evaluado las conclusiones de las revisiones rea-
lizadas por Auditoria Interna sobre el sistema de control y
gestion de riesgos de la Entidad.

En relacion al ejercicio de la funcion de supervision de
los servicios de auditoria interna, cabe destacar la depen-
dencia dela Direccién de Auditoria Interna de la Comision
de Auditoriay Control del Consejo de Administracion,
en refuerzo de su independencia jerarquica funcional del
resto de Direcciones de la Entidad.

La Direccion de Auditoria Interna, de acuerdo a su
Politica, aprobada por el Consejo de Administracion,
tiene entre sus funciones prestar apoyo a la Comision de
Auditoriay Control en la supervision del correcto disefio,
implementacion y efectivo funcionamiento de los sistemas
de gestion y control de riesgos.

En su sesion de 28 de enero de 2020 la Comision tras
evaluar detalladamente el plan propuesto por la directora
de Auditoria Interna para el ejercicio 2020, realizado par-
tiendo de una actualizacién de los objetivos estratégicos
del Grupo establecidos en el Plan Director 2018-2020, de
los riesgos de negocio derivados del contexto econdémico
actual y los sistemas para su analisis, medicién y control
adoptados por el grupo, junto con los requerimientos del
supervisor y exigencias normativas, decidio informar fa-
vorablemente al Consejo de Administracién sobre el Plan
de Actividades de Auditoria Interna para el ejercicio 2020,
que fue aprobado definitivamente por el Consejo el 30 de
enero de 2020.

A raiz dela crisis econdmico - sanitaria generada por el
Covid-19, en su sesién de 27 de abril de 2020, la Comisiéon
evalu6 detalladamente las modificaciones propuestas por
la directora de Auditoria Interna al Plan de Actividades
de Auditoria Interna en respuesta a la nueva situacion, y
aprobo la actualizacion del Plan, asi como las medidas de
flexibilizacion de implantacion de recomendaciones de
auditoria por efecto del Covid-19.

Durante el 2020, la Comision ha recibido informacién
acerca de como se han desarrollado las actuaciones pre-
vistas en el Plan, en algunas de las cuales se ha revisado el
entorno de control, y en particular, evaluandose la correcta
identificacion de riesgos sobre procesos, y la suficiencia,
el disefio, la implementacion y el efectivo funcionamiento
de los controles existentes. La Comisién ha evaluado los
resultados de cada auditoria interna y la priorizacion y
seguimiento de las acciones correctoras.

Ademas, durante 2020, la Comisién ha supervisado
que la funcién de auditoria interna contara con indepen-
denciay objetividad, recursos adecuados y acceso ala
informacion para cumplir su cometido, de conformidad
con las normas profesionales que aplican a los auditores
internos. Asi, en su sesién de 28 de enero de 2020, la
Comisién revis6 y acord6 informar favorablemente al Con-
sejo de Administracion del presupuesto de la Direccion de
Auditoria Interna para el ejercicio 2020.

La Comision ha recibido en fecha 26 de enero de 2021
la Memoria Anual de Actividades de Auditoria Interna
que incluye el informe del Programa de Aseguramien-
toy Mejora de la calidad de Auditoria Interna con las

evaluaciones internas realizadas sobre su funciéon y el
seguimiento de la implementacion de los planes de accion
derivados de las evaluaciones externas realizadas en 2018,
evaluando su efectividad, asi como el desempefio de su
responsable.

Durante el ejercicio de 2020, la Comisién también
ha recibido informacién acerca de las conclusiones de los
informes emitidos por los auditores externos y las auto-
ridades de supervision realizando un seguimiento de la
adecuada implantacién de los planes de accion para llevar
a cabo los requerimientos recibidos.

c. Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de
lainformacion financiera regulada.

La Comision de Auditoria ha supervisado durante el
ejercicio el modelo de control interno establecido en la
Entidad sobre el proceso de elaboracién y presentacion de
informacion financiera y no financiera regulada y ha su-
pervisado y analizado, la suficiencia, claridad e integridad
de toda la informacién financiera, y no financiera relacio-
nada que la Entidad ha hecho publica, correspondientes,
tanto a la Entidad como al grupo, con caracter previo a su
presentacion al Consejo de Administracion y su difusién
al mercado y alos organismos supervisores. Para ello ha
recibido informacién de la Direccién Financiera, de la
Direccién de Sostenibilidad, de la Direccién de Auditoria
Internay de la auditoria externa acerca de los riesgos de
los procesos sobre la informacién financiera y no finan-
cierayla adecuacion y efectividad de los controles que

los mitigan, asi como los aspectos que pueden dar lugar a
modificaciones del modelo de control interno, entre ellos
la situacion originada por el Covid-19, los cambios regula-
torios, la incorporacion de nuevos productos o la modifi-
cacion de los procesos de Banco Sabadell. Asimismo, ha
supervisado la adecuacién de la informacion regulada a
la normativa contable y a los criterios establecidos por los
reguladores y supervisores, y ha supervisado la actualiza-
cion de las diferentes politicas, procedimientos y manuales
contables del Grupo.

d. Proponer al Consejo de Administracion, para su someti-
miento ala Junta General de Accionistas, el nombramien-
to delos auditores de cuentas externos, estableciendo las
condiciones para su contratacion, el alcance del mandato
profesional y, en su caso, su revocacién o no renovacion,
revisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procu-
rando que la opinion sobre las cuentas anuales y los conte-
nidos principales del informe de auditoria sean redactados
de forma claray precisa.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el
28 de marzo de 2019 aprobd el nombramiento de KPMG
Auditores S.L. para los ejercicios de 2020 a 2022 previa
propuesta del Consejo de Administracion, quien a su vez
consider6 la recomendacién motivada que la Comisiéon
de Auditoriay Control le formul6 tras el correspondiente
proceso de seleccion desarrollado conforme a lo dispuesto
en el Reglamento (UE) 537/2014 de 16 de abril, sobre los
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requisitos especificos para la auditoria legal de las entida-
des de interés publico.

Respecto ala supervision del cumplimiento del contra-
to de auditoria y al desarrollo de la auditoria de cuentas,
alolargo del ano la Comisiéon ha mantenido una relacion
constante con el auditor externo para conocer el avance de
la transicion con el auditor predecesor, su estrategia y plan
de trabajo, el equipo de expertos y especialistas implicados
en la auditoria, los criterios fijados para la cuantificacion
de la materialidad, el calendario de trabajo, su ejecucion,
y las principales conclusiones del trabajo desempefado,
enfocandose en los riesgos de auditoria identificados, asi
como en los impactos que la crisis sanitaria generada por
el Covid-19 ha supuesto en la auditoria, tanto de la Enti-
dad como del Grupo. Asimismo, la Comision ha revisado
en profundidad los contenidos del informe de auditoria,
asi como del Informe Adicional presentado por los audi-
tores ala Comision de Auditoria y Control en relacion con
la auditoria del ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2020, requerido para dar cumplimiento a lo establecido
en el articulo 36 dela Ley 22/2015, del 20 de julio de 2015,
de Auditoria de Cuentas y al articulo 11 del Reglamento
(UE) n2 537/2014 del Parlamento europeo y del Consejo
de 16 de abril de 2014 sobre los requisitos especificos para
la auditoria legal de las entidades de interés publico.

e. Informar las cuentas anuales, asi como los estados
financieros trimestrales y semestrales y los folletos que de-
ban remitirse a los 6rganos reguladores o de supervision,
vigilando el cumplimiento de los requerimientos legales
yla correcta aplicacion de los principios de contabilidad
generalmente aceptados, asi como informar las propuestas
de modificacion de dichos principios.

Durante este ejercicio, la Comision ha prestado especial
atencion ala revision de las cuentas anuales y la infor-
macién econémico-financiera periédica (trimestral y
semestral) de la Entidad y al resto de informacién puesta a
disposicién del mercado supervisando su adecuacion a los
principios de contabilidad generalmente aceptadosy alos
criterios establecidos por los reguladores y supervisores.
Con especial atencion, ha revisado y dado su conformidad
en 2020 alos juicios, estimaciones y criterios de valoracion
empleados en la elaboracion de los estados financieros
que se han visto afectados por la incertidumbre originada
por el Covid-19 y la situaciéon macroeconomica actual y
que ha impactado fundamentalmente a la determinacion
de las pérdidas por deterioro de los activos. Para reali-

zar estas revisiones la Direccion Financieray el auditor
externo han participado de las sesiones de la Comisién
para presentar los asuntos relativos a la informacion
econdmico-financiera.

El alcance de la supervision de la Comision ha incluido
el Informe Anual de Gobierno Corporativo, la informa-
cion de relevancia prudencial elaboraday publicada,
atendiendo a las normas de divulgacion del Pilar 11Ty de
acuerdo con la Politica de divulgacion de Informacién
Financieray no Financiera de la Entidad, los Informes
de Autoevaluacion de la Adecuacion del Capital y de

Adecuacion de la Liquidez, y el Documento Registro
Universal de Acciones, abarcando los aspectos especificos
relativos a los impactos de la pandemia generada por el
Covid-19, antes de su difusién al mercado.

f. Establecer las oportunas relaciones con los auditores
externos para recibir informacién sobre aquellas cuestio-
nes que puedan poner en riesgo la independencia de éstos,
para su examen por la Comision, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentasy en las normas de auditoria.

Con el objetivo de dar cumplimiento a los requisitos de
contratacion de servicios distintos a la auditoria de cuen-
tas a sociedades de auditoriay su red establecidos en la
Politica del Grupo Banco Sabadell parala salvaguarda de
laindependencia del auditor de cuentas, la Comisién de
Auditoriay Control ha revisado los principales servicios
distintos de la auditoria prestados por la firma KPMG
durante 2020. El objetivo de estas revisiones ha sido ase-
gurar que todos estos trabajos cumplen con los requisitos
de independencia establecidos en la Ley 22/2015, de 20
de julio, de Auditoria de Cuentas y el Reglamento (UE)
Ne 537/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo de 16
de abril de 2014, sobre los requisitos especificos parala
auditorialegal de las entidades de interés publico y por el
que se deroga la Decision 2005/909/CE de la Comision.

Ademas, la Comision ha verificado, a través de la in-
formacion recibida de los auditores, los procedimientos y
las herramientas de la firma con relacion al cumplimiento
delaregulacion de independencia. En fecha 29 de julio de
2020y 26 de enero de 2021 ha recibido confirmacion escri-
ta sobre su independencia frente al Grupo Banco Sabadell.

De acuerdo con el resultado de estas verificaciones, la
Comision ha informado favorablemente al Consejo de Ad-
ministracion, con caracter previo ala emisién del informe
de auditoria de cuentas, acerca de la independencia de la
firma de auditoria.

g. Informar sobre todas las cuestiones que, en el marco de
sus competencias, le sean sometidas a su consideracion
por el Consejo de Administracion.

La Comision de Auditoria y Control en ejercicio de las
competencias que le atribuyen la Ley, los Estatutos Socia-
les el Reglamento del Consejo de Administracion y su pro-
pio Reglamento ha revisado y emitido todos los informes
que son de su competencia, incluyendo la evaluacion anual
acerca de su funcionamiento, asi como un informe con

las materias y actividades realizadas durante el ejercicio
propias de la competencia de la Comision.

h. Todas las demas que le sean atribuidas por ley o por
los estatutos y reglamentos que los desarrollen, y las que
se deriven de las normas de buen gobierno de general
aplicacion.

En orden al buen gobierno en la actividad de la Entidad,
la Comision ha informado favorablemente al Consejo de
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Administracién en relacion con el informe presentado por
la Comision Delegada sobre la estructura y las practicas
de gobierno corporativo de Banco Sabadell durante el
ejercicio.

Asimismo, la Comisién ha revisado los informes
semestrales del Comité de Etica Corporativa del Grupo
relativos alas actividades llevadas a cabo para asegurar el
cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta del
Grupo Banco Sabadell, en el &mbito del mercado de valo-
res, del Codigo de Conducta del Grupo y de las actividades
sobre factores medioambientales, sociales y de gobierno
interno (ESG por sus siglas en inglés) y otros hechos
relevantes.

Mediante la revision de dichos informes, la Comisién
también ha recibido informacién sobre el funcionamiento
del canal de denuncias, incluyendo el nimero de denun-
cias recibidas, su origen, la tipologia, los resultados de las
investigaciones y las propuestas de actuacion.

Asimismo, la Comisién de Auditoria y Control ha evaluado
las implicaciones de las operaciones corporativas relevan-
tes realizadas durante el ejercicio 2020.

En relacion con las operaciones vinculadas, la Comi-
si6n ha verificado que las operaciones con partes vincula-
das realizadas durante el ejercicio cumplian los términos 'y
las condiciones establecidas en la normativa vigente para
no requerir autorizacién de los 6rganos de gobierno, tras
haber verificado que la contraprestacion y las restantes
condiciones propuestas se encontraban dentro de para-
metros de mercado. Asimismo, la Comisién ha revisado la
informacion relativa a operaciones con partes vinculadas
que consta en las cuentas anuales.

Asimismo, y en conformidad con las recomendaciones
establecidas en el documento publicado por la Comisién
Nacional del Mercado de Valores en fecha 18 de julio de
2013 “Criterios que la CNMYV recomienda sean observados
por los emisores de valores y los intermediarios financie-
ros que actten por cuenta de los emisores de valores en
su operativa discrecional de autocartera”, la Comision de
Auditoriay Control ha recibido informacién periédica
sobre la negociacion llevada a cabo con acciones propias y
su conformidad con las recomendaciones efectuadas por
el regulador.

Asimismo, la Comisién de Auditoriay Control ha
realizado la autoevaluacién de su funcionamiento para el
ejercicio 2019 durante el ejercicio 2020 con el auxilio de
un consultor externo independiente y esta previsto que
realice la autoevaluacion del ejercicio 2020 en el primer
trimestre del afio 2021.
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4.3. Comision de Nombramientos

Presidente José Manuel Martinez Martinez Independiente

Vocales Anthony Frank Elliot Ball

Aurora Caté Sala

Independiente
Independiente

El Consejero Independiente, Don José Manuel Martinez
Martinez fue nombrado Presidente de la Comision de
Nombramientos, de la que era Vocal en fecha 26 de marzo
de 2020, en sustitucion de Dofia Aurora Cata Sala quien
contintia como Vocal, y Donia Maria Teresa Garcia-Mila
Lloveras dejo6 de ser Vocal como consecuencia de su renun-
cia al cargo de Consejera.

La Comision de Nombramientos se regula en el
articulo 61 de los Estatutos Sociales, en el articulo 14 del
Reglamento del Consejo de Administracién y en su propio
Reglamento aprobado por el Consejo de Administracién
el 24.de octubre de 2019, que regula las reglas béasicas de
organizacién y funcionamiento.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Admi-
nistracion, la Comision de Nombramientos estara forma-
da por un maximo de cinco Consejeros nombrados por el
Consejo de Administracion, todos ellos no ejecutivos, dos
de los cuales, al menos, deberan ser Consejeros indepen-
dientes. La Comision tendra un Presidente, nombrado por
el Consejo de Administracién con el voto favorable de los
dos tercios de sus componentes, designado de entre los
Consejeros Independientes que formen parte de ella.

El Reglamento de la Comision de Nombramientos
establece que el Consejo de Administracion designara
asimismo al Secretario de la Comision y, en su caso, un
Vicesecretario, que podran ser o no miembros del Consejo
de Administracion; y que la Comision se reunira cuantas
veces fueran necesarias y, como minimo, una vez cada
tres meses, por convocatoria de su Presidente, a iniciativa
propia o de cualquier miembro de la Comision, o cada vez
que el Consejo o su Presidente solicite la emisién de un
informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso,
siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de
sus funciones. En todo caso, se reunird una vez al afio para
informar con caracter previo la evaluacion del funciona-
miento del propio Consejo.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la Ley,
los Estatutos, el Consejo de Administracion, el Reglamen-
to del Consejo de Administracion o su propio Reglamento,
las principales funciones de la Comision de Nombramien-
tos son:

a. Elevar al Consejo de Administracion las propuestas
de nombramiento de Consejeros independientes para
su designacion por cooptacioén o para su sometimiento a
la decision de la Junta General de Accionistas, asi como
las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos
Consejeros;

100*

Consejeros
Independientes

Para cumplir con ello ha propuesto al Consejo de Admi-
nistracion que eleve a la Junta General de Accionistas la
propuesta de nombramiento de una Consejera Indepen-
diente, asi como ha propuesto al Consejo el nombramiento
de una Consejera Independiente por Cooptacion, evaluan-
do su idoneidad.

b. Informar las propuestas de nombramiento de los
restantes Consejeros, dominicales, otros externos o
ejecutivos, para su designacion por cooptacion o para su
sometimiento a la decisién de la Junta General, asi como
las propuestas para su reeleccion o separacion;

Para su cumplimiento inform6 al Consejo de Adminis-
tracion la propuesta de nombramiento de un Consejero
Ejecutivo, evaluando su idoneidad, para su nombramiento
por cooptacion.

c. Velar por el cumplimiento de la composicion cualitativa
del Consejo de Administracion, de acuerdo con lo estable-
cido en el articulo 53 de los Estatutos Sociales, evaluando
el equilibrio de conocimientos, capacidad, diversidad y
experiencias del Consejo de Administracion. Para ello,
debe definir las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante, asi como la
dedicacién de tiempo que se estime necesaria para un
adecuado desempefio de sus funciones;

La Comision ha velado por el cumplimiento de la compo-
sicion cualitativa del Consejo en todas sus propuestas de
nombramiento de Consejeras independientes, asi como
al informar la propuesta del Consejero Ejecutivo para
sustituir al Consejero Delegado. Asimismo, ha verificado
el cumplimiento de la Politica de Seleccion de Candidatos
a Consejeros de Banco Sabadell, de acuerdo con la Reco-
mendacion 14 del Codigo de Buen Gobierno de las Socie-
dades Cotizadas, y ha analizado e informado al Consejo la
composicion del Consejo, la tipologia de los Consejeros y la
aprobaci6n del Informe Anual de Gobierno Corporativo.

d. Velar por que, al proveerse nuevas vacantes o al nom-
brar a nuevos Consejeros, los procedimientos de seleccion
favorezcan la diversidad de experiencias y de conoci-
mientos, faciliten la seleccion de Consejeras y, en general,
no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar
discriminacion alguna;
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En las propuestas de dos Consejeros independientes que
se han nombrado mujeres ha aplicado adecuadamente la
Politica de Seleccion se ha apoyado en la Matriz de compe-
tencias y ha contado con consultores externos que le han
provisto de perfiles de candidatas a consejera.

e. Evaluar laidoneidad, las competencias, conocimientos
y experiencia necesarios de los miembros del Consejo de
Administracién, asi como de su dedicacién de caraala
autorizacién de su nombramiento por las autoridades
competentes;

Durante 2020 ha analizado las competencias y diversidad
del Consejo de Administracién para cubrir las vacantes y
ha evaluado la idoneidad de los Consejeros cuyo cargo ha
sido objeto de nombramiento.

f. Informar las propuestas de nombramiento y separacion
de los altos directivos y del Colectivo Identificado y evaluar
suidoneidad;

La Comision ha ejercido esta funcién al informar al Con-
sejo de Administracion las propuestas de nombramiento
de los altos directivos y evaluar su idoneidad. Ademas,

ha revisado la composicion del Colectivo Identificado

del Banco, de su Grupo y de las filiales, y ha informado al
Consejo de Administracion las propuestas de modificacion
del Colectivo Identificado.

g. Informar sobre las condiciones basicas de los contratos
de los Consejeros Ejecutivos y, en su caso, sobre sus contra-
tos especificos que deberan ser aprobados por el Consejo y
constar como anexo a las actas;

La Comision de Nombramientos informo favorablemente
al Consejo de Administracion los términos y condiciones
contractuales bajo los cuales ejercera las funciones ejecuti-
vas el Consejero Delegado.

h. Examinar y organizar los planes de sucesion del Presi-
dente del Consejo y del Consejero Delegado del Bancoyy,
en su caso, formular propuestas al Consejo y, en su caso,
cumplir con lo previsto en el Plan de Sucesion debidamen-
te aprobado y publicado;

Ha seguido y cumplido el Plan de sucesion del Presidente
y del Consejero Delegado de Banco Sabadell para la suce-
sion ordenada del Consejero Delegado. Ha entrevistado

al candidato propuesto por el Presidente del Consejo, ha
emitido el correspondiente informe valorando que el can-
didato retine los conocimientos, aptitudes y experiencias
de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 8 del Plan, ha
contado con el asesoramiento experto, y ha emitido los co-
rrespondientes informes de evaluacion de la idoneidad de
la Ley 10/2014, de 26 de junio y el del articulo 529.decies.6
dela Ley de Sociedades de Capital.

i. Establecer un objetivo de representacion para el sexo
menos representado en el Consejo de Administracion

y elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho
objetivo;

La Comisién de Nombramientos ha propuesto el nom-
bramiento de dos Consejeras Independientes en aras a
incrementar la diversidad de género. Ha verificado el
cumplimiento de la Politica de Seleccion de Candidatos a
Consejero en los acuerdos adoptados en 2020 referentes
al nombramiento de Consejeros, que se han ajustado alos
parametros y requisitos de diversidad exigidos tanto en

la Politica como en la normativa vigente para el puesto de
miembro del Consejo de Administracién de una entidad
de créditoy, en concreto, para alcanzar los objetivos pro-
puestos de representacién en el Consejo del género menos
representado.

j- Evaluar periédicamente, y al menos una vez al afio, la
estructura, tamafo y composiciéon del Consejo de Admi-
nistracion y de sus Comisiones, y asesorar al Consejo sobre
la configuracion mas adecuada, informando sobre las
propuestas relativas al nombramiento o separacion de sus
miembros;

La Comision ha evaluado la estructura, tamafo y com-
posicion del Consejo y de sus comisiones y asesorado al
Consejo de Administracion sobre la configuracién mas
adecuada, informando las propuestas de nombramiento
de Consejeros, y ha informado cambios en la composicién
de las Comisiones del Consejo.

k. Proponer al Consejo de Administracion la adscripcion
delos Consejeros a la categoria que correspondan, su man-
tenimiento en esta en caso de reeleccion o su modificacion
cuando proceda;

La Comision ha analizado las circunstancias de las can-
didatas a Consejera para la adscripcion a la categoria de
independiente y elevado sus propuestas al Consejo parala
adopcion de los acuerdos correspondientes.

1. Revisar anualmente la categoria de los Consejeros e
informar al Consejo de Administracién para su inclusion
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo;

La Comision ha revisado la categoria de los Consejeros
e informado al Consejo para su inclusién en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo.

m. Informar al Consejo de Administracion las propuestas
relativas al nombramiento del Vicepresidente o Vicepresi-
dentes en su caso;

n. Informar al Consejo de Administracion las propuestas
relativas al nombramiento del Secretarioy, en su caso del
Vicesecretario del Consejo de Administracion, que podran
ser o no Consejeros;

o. Elevar al Consejo de Administracion la propuesta de
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nombramiento, cese o reeleccién del Consejero Indepen-
diente Coordinador;

La Comisién de Nombramientos no ha ejercido durante el
ejercicio 2020 las funciones de las funciones m., n. y o. al
no haberse producido ninguna variacién en las personas
que ocupan dichos cargos.

p. Elaborar y actualizar periddicamente una matriz de
competencias del Consejo de Administracion, evaluan-
do los conocimientos, competencias y experiencias de
los miembros del Consejo de Administracion y de este
en su conjunto, para su aprobacion por el Consejo de
Administracion;

La Comision de Nombramientos ha informado favorable-
mente al Consejo la revision de la Matriz de competencias,
para su aprobacion en el Consejo de Administracion de 29
de enero de 2021, con ocasién de los nombramientos y los
cambios producidos en el seno del Consejo alo largo del
ejercicio 2020.

q. Revisar peridodicamente y proponer al Consejo la modi-
ficacion de las politicas en materia de seleccion y diver-
sidad de los miembros del Consejo de Administracion, y
verificar anualmente su cumplimiento, dando cuenta al
Consejo de Administracion del grado de cumplimiento;

La Comision ha verificado el cuamplimiento de la Politica
de Seleccién de Candidatos a Consejero.

r. Informar anualmente la evaluacion del funcionamiento
del Consejo de Administracion, asi como el desempefio de
sus funciones por el Presidente del Consejo de Adminis-
tracion y el Consejero Delegado;

La Comision de Nombramiento ha informado la eva-
luacién anual del funcionamiento del Consejo de Admi-
nistracion, de su Presidente y del Consejero Delegado.
La evaluacion de funcionamiento para el ejercicio 2019
llevada a cabo durante el ejercicio 2020 con el auxilio de
un consultor externo independiente.

s. Elevar al Consejo de Administracién las evaluaciones de
las Comisiones del Consejo con los resultados de su eva-
luacién junto con una propuesta de plan de acciéon o con
recomendaciones para corregir las posibles deficiencias
detectadas o mejorar el funcionamiento del Consejo o sus
Comisiones;

La Comisién de Nombramiento ha informado favorable-
mente al Consejo la evaluacién anual del funcionamiento
de la propia Comision correspondiente a 2019, asi como el
resto de informes de evaluacion relativos a las diferentes
Comisiones del Consejo (Comision Delegada, Comision
de Auditoria y Control, Comisiéon de Nombramientos,
Comision de Retribuciones y Comision de Riesgos), que

incluia, sobre la base de su resultado, un plan de accién
para corregir las posibles deficiencias detectadas.

t. Disefar y organizar periédicamente programas de ac-
tualizacién de conocimientos de los Consejeros;

La Comisién de Nombramientos, en su reunion de 30 de
enero de 2020, ha informado favorablemente al Consejo
de Administracion el Programa de Formacién de Conseje-
ros 2020, con especial énfasis en actualizar los requisitos
de capacitacién y formacion de los Consejeros del Banco
en los temas especificos de la entidad financiera.

u. Revisar, al menos una vez al afio, la ejecucion y la ca-
lidad de la formacién inicial e integracién y el Programa
de Formacion de Consejeros, e informar al Consejo de
Administracién;

La Comisiéon de Nombramientos, en su reuniéon de 30 de
enero de 2020, valoro satisfactoriamente el Programa de
Formaci6n de Consejeros realizado durante el ejercicio
2019.

Asimismo, la Comision de Nombramientos ha rea-
lizado la autoevaluacion de su funcionamiento para el
ejercicio 2019 durante el ejercicio 2020 con el auxilio de
un consultor externo independiente y esta previsto que
realice la autoevaluacion del ejercicio 2020 en el primer
trimestre del afio 2021.
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4.4. Comision de Retribuciones

Presidente Aurora Cata Sala Independiente

Vocales Anthony Frank Elliot Ball

George Donald Johnston Il

Independiente
Independiente

José Ramén Martinez Sufrategui Independiente

La Comision de Retribuciones se regula en el articulo 62
de los Estatutos Sociales, en el articulo 14 bis del Regla-
mento del Consejo de Administracién y en su propio
Reglamento, aprobado por el Consejo de Administracion
el 24-de octubre de 2019, que regula las reglas basicas de
organizacioén y funcionamiento.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Admi-
nistracion, la Comisién de Retribuciones estara formada
por un maximo de cinco Consejeros nombrados por el
Consejo de Administracién, todos ellos no ejecutivos, dos
de los cuales, al menos, deberan ser Consejeros indepen-
dientes. La Comision tendra un Presidente, nombrado por
el Consejo de Administracion con el voto favorable de los
dos tercios de sus componentes, designado de entre los
Consejeros Independientes que formen parte de ella.

El Reglamento de la Comision de Retribuciones
establece que el Consejo de Administracién designara
asimismo al Secretario de la Comision y, en su caso, un
Vicesecretario, que podran ser o no miembros del Consejo
de Administracion; y que la Comision se reunira cuantas
veces fueran necesarias y, como minimo, una vez cada
tres meses, por convocatoria de su Presidente, a iniciativa
propia o de cualquier miembro de la Comision, o cada vez
que el Consejo o su Presidente solicite la emision de un
informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso,
siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo
de sus funciones. En todo caso, se reunira una vez al afio
para preparar la informacion sobre las retribuciones de los
Consejeros que el Consejo de Administracién ha de apro-
bar e incluir dentro de su documentacién ptblica anual.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la Ley,
los Estatutos, el Consejo de Administracion, el Reglamento
del Consejo de Administracion o su propio Reglamento, las
principales funciones de la Comision de Retribuciones son:

a. Proponer al Consejo de Administracion la politica de
remuneraciones de los Consejeros;

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Banco
Sabadell se aprobd por la Junta General de Accionistas de
28 de marzo de 2019 paralos ejercicios 2019, 2020 y 2021.

b. Proponer al Consejo de Administracion la politica de
retribuciones de los Directores Generales o de quienes
desarrollen sus funciones de Alta Direccién bajo la depen-
dencia directa del Consejo, de la Comision Delegada o de
Consejeros Delegados, asi como la retribucion individual
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Consejeros
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y las demas condiciones contractuales de los Consejeros
Ejecutivos, velando por su observancia;

Para el cumplimiento de esta funcién, ha contrastado con
informes de consultores externos el benchmark retributivo
de los Consejeros Ejecutivos y de la Alta Direccion y Audi-
toria Interna; ha informado favorablemente al Consejo de
Administracion el grado de cumplimiento de los objetivos
2019 para los Consejeros Ejecutivos, la Alta Direccién y
Auditoria Interna, asi como su retribucion fija y variable
parael ejercicio 2020. Ha revisado e informado favorable-
mente al Consejo de Administracion la Politica Retributi-
va de la Alta Direccion.

c. Informar respecto a los programas de retribucién me-
diante acciones y/u opciones;

d. Revisar periédicamente los principios generales en ma-
teria retributiva, asi como los programas de retribucion de
todos los empleados, ponderando la adecuacion a dichos
principios;

La Comision de Retribuciones ha examinado el informe
independiente sobre evaluacion de la politica y practicas
de remuneracion elaborado por un consultor externo, que
analizaba si la politica retributiva y practicas de remune-
raciéon de Banco Sabadell se ajustaba a los requerimientos
y recomendaciones de los 6rganos supervisores. Asimis-
mo, ha examinado el informe que anualmente eleva la
Direccion de Recursos Humanos con el fin de facilitar a la
Comision de Retribuciones los elementos basicos que le
permitan desempefiar las funciones que tiene encomen-
dadas en relacion con la revision de los principios gene-
rales de la politica retributiva del Grupo Banco Sabadell

y con la supervision de la remuneracion del Presidente,
Consejero Delegado y Consejeros Ejecutivos, la Alta
Direccion del Banco y el resto de personas que integran el
denominado Colectivo Identificado de Grupo.

Asimismo, ha informado favorablemente al Consejo
de Administracion la retribucion fija para la totalidad de
la plantilla de empleados del Grupo e incremento de masa
salarial para el ejercicio 2020.

e. Revisar anualmente la politica de remuneraciones para
asegurar que esta alineada con la situacion y la estrategia a
corto, medio y largo plazo de la Entidad y con las condicio-
nes del mercado y para valorar si contribuye a la creaciéon
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de valor a largo plazo y a un control y gestion adecuados de
los riesgos;

En 2020 la Comisién de Retribuciones ha analizado el
informe independiente emitido por un consultor sobre la
Evaluacién Prudencial de las Remuneraciones 2019, que
se realizo con el fin de analizar si la politica retributiva y
practicas de remuneracion de Banco Sabadell se ajustaba
alos requerimientos y recomendaciones de los 6rganos
supervisores.

La Comision de Retribuciones, a la hora de informar al
Consejo de Administracion la aprobacion de los objetivos
individuales del Consejero Delegado y de los Consejeros
Ejecutivos, de los miembros de la Alta Direccion y de los
miembros del Colectivo Identificado del Grupo, ha analiza-
do el informe de la Comision de Riesgos sobre la coherencia
de dichos objetivos con el nivel de apetito de riesgo.

f. Garantizar que la politica y practicas de remuneracién de
la Entidad estén actualizadas, proponiendo cualquier cam-
bio necesario, y se sometan a una revision interna central e
independiente al menos una vez al afio;

La Comision de Retribuciones ha analizado el Informe

de Auditoria Interna de Politica Retributiva de Grupoy
Filiales, cuyo objetivo es la revision del alineamiento de las
directrices de la Autoridad Bancaria Europea (EBA) y la
normativa aplicable, respecto a las politicas de remunera-
ciones de la organizacion (Grupo y filiales).

La Comision de Retribuciones ha revisado e informado
favorablemente al Consejo de Administracién las poli-
ticas retributivas de Banco Sabadell, compuestas por la
Politica Retributiva del Grupo Banco Sabadell, la Politica
Retributiva de la Alta Direccion, la Politica Retributiva del
Colectivo Identificado del Grupo y la Politica Retributiva
de Banco Sabadell.

g. Verificar que la politica de remuneraciones se aplica
adecuadamente y que no se realizan pagos a Consejeros
que no estén previstos en ella;

La Comision de Retribuciones ha realizado un adecuado
seguimiento de las recomendaciones recogidas en el Infor-
me Anual de Auditoria Interna sobre Politica Retributiva,
cuyo objetivo era realizar una revision del alineamiento de
las directrices de la normativa EBA y la normativa aplica-
ble, respecto de las politicas de remuneraciones del Grupo
y filiales, velando por su adecuada aplicacion.

h. Evaluar los mecanismos y sistemas adoptados para
garantizar que el sistema de remuneracion tenga debi-
damente en cuenta todos los tipos de riesgos, los niveles
de liquidez y de capital y que la politica de remuneraciéon
promuevay sea coherente con una gestion de riesgos ade-
cuaday eficaz, y esté en linea con la estrategia del negocio,
los objetivos, la cultura y los valores corporativos y los
intereses a largo plazo de la Entidad;

La Comision de Retribuciones, en su reunion de 29 de

enero de 2020, ha examinado el informe independiente
sobre evaluacion de la politica y practicas de remuneracion
elaborado por un consultor externo, el cual ha concluido
que la politica retributiva aplicable al Colectivo Identifica-
do del Grupo Banco Sabadell y la Politica Retributiva de
Consejeros vigentes durante el ejercicio 2019 estan alinea-
das con los requerimientos vigentes en materia prudencial
de remuneraciones. Respecto al esquema de retribucion
variable, el Informe independiente senala que Banco
Sabadell cumple con la normativa aplicable en la medida
en que el importe total de la remuneracion variable se basa
en una evaluacion de resultados inscrita en un marco plu-
rianual en la que se combinan los resultados individuales,
valorados conforme a criterios tanto financieros como no
financieros, de la unidad de negocio y los resultados glo-
bales, recogiendo la limitacion general de que el total de

la remuneracion variable no limite la capacidad del Banco
para reforzar la solidez de su base de capital. Asimismo, el
Informe independiente sefiala que la Direccion de Control
de Riesgos de Banco Sabadell participa en la definicion de
directrices y en los objetivos del Colectivo Identificado y
eleva un informe ala Comisién de Riesgos sobre la adecua-
cion y coherencia de los objetivos a los riesgos asumidos.

i. Revisar los diversos escenarios posibles para analizar
como reaccionan las politicas y las practicas de remu-
neracion ante eventos internos y externos, y las pruebas
retrospectivas de los criterios utilizados para determinar
la concesion y el ajuste ex ante al riesgo con base en los
resultados de riesgos reales;

La Comision de Retribuciones ha analizado alo largo del
ejercicio la perspectiva del cumplimiento de objetivos y la
retribucién variable en el ejercicio 2020, y en particular
teniendo en cuenta los impactos del Covid19, con el estu-
dio y analisis pormenorizado de simulaciones de posibles
cumplimientos de objetivos. Asimismo, la Comision de
Retribuciones ha analizado un informe de un consultor
externo sobre las practicas del mercado en la Retribucién
Variable 2020, que recoge la perspectiva sobre las prac-
ticas de los bancos espanoles en la gestion de objetivos y
elementos retributivos en el contexto Covid-19, incluyendo
las medidas publicadas por los principales competidores
einteligencia de mercado respecto a la gestion de los ele-
mentos retributivos.

j- Revisar las condiciones de los contratos de los Consejeros
Ejecutivos y de la Alta Direccién e informarlos en su caso al
Consejo de Administracion, y verificar que son consistentes
con la politica de remuneraciones vigente;

La Comisién ha revisado e informado, en su caso, sobre las
condiciones de los contratos, modificacion y/o salida de los
Consejeros ejecutivos y de la Alta Direccion, y verificando
que son consistentes con la politica de remuneraciones.

k. Evaluar el grado de camplimiento de los criterios y
objetivos establecidos en relacion con el ejercicio anterior,
que debe determinar la propuesta sobre las retribuciones
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individuales de los Consejeros, especialmente los eje-
cutivos, y de la Alta Direccién y miembros del Colectivo
Identificado, incluyendo los componentes variables a
corto, medio y largo plazo, involucrando, en su caso, al
asesor externo.

La Comision ha analizado el grado de cumplimiento de
los objetivos de Grupo establecidos para el afio 2019, e
informado al Consejo para la aprobacién de los porcenta-
jes de cumplimiento de los objetivos para el Grupo, para el
Presidente, Consejero Delegado y Consejeros Ejecutivos,
miembros de la Alta Direccion y Directora de Auditoria,
asi como para los miembros del Colectivo Identificado de
Grupo.

L. Proponer la determinacion de las retribuciones devenga-
das de los Consejeros y de la Alta Direccion;

La Comisi6n de Retribuciones ha Informado favora-
blemente al Consejo de Administracion la retribucién
fija, la retribucion variable a corto y largo plazo para el
ejercicio 2020 de los Consejeros Ejecutivos y de la Alta
Direccion.

m. Proponer la determinacion del bonus de la Alta Direc-
cion del Banco y de sus filiales;

La Comision de Retribuciones ha Informado favorable-
mente al Consejo de Administracion la retribucion varia-
ble para el ejercicio 2020 de la Alta Direccion del Bancoy
sus filiales.

n. Verificar si han acaecido las circunstancias que justi-
fiquen la aplicacién de clausulas de reduccion (malus)y
de recuperacion (clawback) de la retribucion variable, y
proponer las medidas oportunas para, en su caso, recupe-
rar los importes que pudieran corresponder;

La Comision de Retribuciones valor6 la eventual aplica-
cidén de ajustes ex ante por riesgos a la retribucion variable
2019 y la eventual aplicacion de clausulas malusy claw-
back alaretribucion variable diferida de afios anteriores
del Colectivo Identificado de Grupo, determinando que
no se identificaban eventos para su aplicacion a nivel de
Grupo, unidad o individual.

0. Aprobar el nombramiento de consultores externos en
materia de retribuciones que la Comision pueda decidir

contratar para recibir asesoramiento o apoyo;

Ha aprobado la contratacion de asesores en materia retri-
butiva para el ejercicio 2021.

p- Velar por que los eventuales conflictos de interés no
perjudiquen la independencia del asesoramiento externo;

q. Velar por la transparencia de las retribuciones;

Ha colaborado activamente en el Road Show de gobierno
corporativo realizado a principios de febrero de 2020, con
los proxys advisors y los accionistas mas significativos,
explicando los temas mas relevantes relacionados con la
Politica de Remuneraciones.

r. Verificar la informacion sobre remuneraciones que se con-
tienen en los distintos documentos corporativos, incluido el
Informe de Remuneraciones de los Consejeros.

La Comision de Retribuciones ha determinado y revisa-
do lainformacion sobre retribuciones de los Consejeros
que debe aprobar el Consejo y que se incluye dentro de su
documentacioén publica anual.

s. Preparar la informacion sobre las retribuciones de los
Consejeros que el Consejo de Administracién ha de apro-
bar e incluir dentro de su documentacion publica anual.

La Comision de Retribuciones ha determinado y revisa-
do lainformacién sobre retribuciones de los Consejeros
que debe aprobar el Consejo y que se incluye dentro de su
documentacion publica anual.

t. Revisar la informacién que la Entidad difunde a través
de su pagina web sobre materias que sean competencia
de la Comision sobre los Consejeros y miembros de la Alta
Direccion es suficiente y adecuada y sigue las recomenda-
ciones de Buen Gobierno Corporativo aplicables.

La Comision de Retribuciones ha velado porla correcta
difusion de la informacién sobre retribuciones a través
de la pagina web corporativa, de acuerdos con la norma-
tiva de aplicacién y recomendaciones de Buen Gobierno
Corporativo.

Adicionalmente, la Comisién de Retribuciones ha in-
formado favorablemente al Consejo someter a aprobacion
de la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada
el 26 de marzo de 2020 la aprobacién del limite maximo
aplicable ala retribucion variable de los miembros del Co-
lectivo Identificado del Grupo, en un importe equivalente
ados anualidades, es decir un 200%, de la retribucion fija
anual asignada a cada uno de ellos.

Asimismo, la Comisién de Retribuciones ha realizado
la autoevaluacion de su funcionamiento para el ejercicio
2019 durante el ejercicio 2020 con el auxilio de un con-
sultor externo independiente y esta previsto que realice la
autoevaluacion del ejercicio 2020 en el primer trimestre
del afio 2021.
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4.5. Comision de Riesgos

Presidente George Donald Johnston Il Independiente

Vocales Aurora Caté Sala Independiente

Manuel Valls Moraté Independiente

La Consejera Independiente, Dofia Aurora Cata Sala fue
nombrada Vocal de la Comision de Riesgos y Dofia Maria
Teresa Garcia-Mila Lloveras dej6 de ser Vocal como con-
secuencia de su renuncia al cargo de Consejera en fecha
26 de marzo de 2020.

La Comision de Riesgos se regula en el articulo 63 de
los Estatutos Sociales, en el articulo 15 del Reglamento
del Consejo de Administracién y en su propio Reglamen-
to, aprobado por el Consejo de Administracién el 24 de
octubre de 2019, que regula las reglas basicas de organi-
zacion y funcionamiento.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Admi-
nistracion, la Comisién de Riesgos estara formada por un
maximo de cinco Consejeros nombrados por el Consejo
de Administracion, todos ellos no ejecutivos, que posean
los oportunos conocimientos, capacidad y experiencia
para entender plenamente y controlar la estrategia de
riesgo y la propension al riesgo de la Entidad, dos de los
cuales, al menos, deberan ser Consejeros independientes.
El Consejo designara a su Presidente de entre los Conse-
jeros independientes que formen parte de ella, con el voto
favorable de los dos tercios de sus componentes.

En el ejercicio de sus funciones, la Comisién de
Riesgos podra solicitar directamente la informacién
que considere tanto al Consejero Director General de
Riesgos como alas diferentes direcciones que dependen
jerarquicamente de su figura, entre las cuales destacan
la Direccién de Control Interno y la Direccién de Control
de Riesgo de Crédito de reciente creacion tras la nueva
estructura organizativa implementada (anteriormente
ambas bajo la misma direccién denominada Direccion
de Control de Riesgos); y de acuerdo con su Reglamento
la Comisién se reunira cuantas veces fueran necesarias
y, como minimo una vez cada dos meses, por convoca-
toria de su Presidente, a iniciativa propia o de cualquier
miembro de la Comision, o a instancia del Presidente del
Consejo de Administracion.

Sus funciones se centran en supervisar y velar por
una adecuada asuncion, control y gestiéon de todos los
riesgos de la Entidad y su grupo consolidado y reportar
al pleno del Consejo sobre el desarrollo de las funciones
que le corresponden, de acuerdo con lo establecido en la
Ley, los Estatutos Sociales, el Reglamento del Consejo de
Administracién o su propio Reglamento. Las principales
funciones de la Comisién de Riesgos son:

a. Supervisar laimplantacion de la Politica Global de
Riesgos;
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b. Informar trimestralmente al pleno del Consejo sobre
los niveles de riesgo asumidos, sobre las inversiones
realizadasy sobre la evolucion de las mismas, asi como
sobre las repercusiones que pudieran derivarse paralos
ingresos del Grupo de variaciones en los tipos de interés y
su adecuacion alos VAR aprobados por el propio Consejo;

c. Realizar el seguimiento y detectar cualquier superacion
de los umbrales de tolerancia aprobados, velando porla
activacion de los planes de contingencia establecidos al
efecto;

d. Informar ala Comision de Retribuciones sobre silos
Programas de Retribucion de los empleados son coheren-
tes con los niveles de riesgo, capital y liquidez del Banco.

e. Asesorar y apoyar al Consejo de Administracion en
relacion con el seguimiento del apetito de riesgo y de la
estrategia general de riesgo de la Entidad, teniendo en
cuenta todos los tipos de riesgos, para garantizar que estén
en linea con la estrategia de negocio, los objetivos, la cultu-
ra corporativay los valores de la Entidad.

f. Prestar asistencia al Consejo de Administracion en la
vigilancia de la aplicacion de la estrategia de riesgo de la
Entidad y los limites correspondientes establecidos.

g. Vigilar la ejecucion de las estrategias de gestion del ca-
pital y de laliquidez, asi como de todos los demas riesgos
relevantes de la Entidad, a fin de evaluar su adecuacién a
la estrategiay el apetito de riesgo aprobados.

h. Recomendar al Consejo de Administracion los ajustes
en la estrategia de riesgo que se consideren precisos como
consecuencia, entre otros, de cambios en el modelo de
negocio de la Entidad, de la evolucion del mercado o de
recomendaciones formuladas por la funcién de control de
riesgos.

1. Prestar asesoramiento sobre el nombramiento de con-
sultores externos en el ambito de la actividad de supervi-
sién de la Entidad.

j- Analizar una serie de escenarios posibles, incluidos
escenarios de estrés, para evaluar como reaccionaria
el perfil de riesgo de la entidad ante eventos externos e
internos.
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k. Vigilar la coherencia entre todos los productos y ser-
vicios financieros importantes ofrecidos a clientes y el
modelo de negocio y la estrategia de riesgo de la Entidad.
La Comision de Riesgos evaluara los riesgos asociados a
los productos y servicios financieros ofrecidos y tendra en
cuenta la coherencia entre los precios asignados a dichos
productos y servicios y los beneficios obtenidos.

1. Valorar las recomendaciones de los auditores internos o
externos y verificar la adecuada aplicacion de las medidas
tomadas.

m. Reportar al pleno del Consejo sobre el desarrollo de las
funciones que le corresponden, de acuerdo con el presente
articulo y demas disposiciones legales o estatutarias que
le sean de aplicacion.

Para cada una de las funciones de la Comision de Riesgos
enumeradas en los parrafos precedentes con las letras de
laa.alam. las mas importantes actuaciones llevadas a
cabo por la Comision de Riesgos durante el ejercicio han
sido las siguientes:

En relaciéon con funciones de Governance, que se
corresponden con las funciones indicadas con las le-
trasa.,e.,f,g.,h,i,j., 1. ym.la Comision de Riesgos ha
analizado y revisado temas que requieren de su opinion
favorable para, en su caso, posterior aprobacion por parte
del Consejo de Administracion, entre los que destacan
el Marco Global de Riesgo, el Risk Appetite Framework
(RAF), el Risk Appetitte Statement (RAS), entre otros,
asi como de las diferentes Politicas de Riesgos. Dentro de
este Ambito, como parte del desarrollo del Marco Global
de Riesgos, la Comision de Riesgos también ha analizado
y posteriormente elevado al Consejo de Administracion
para su aprobacion, la revisién y en aquellos casos que
correspondan la definicion de las politicas de riesgo de
crédito, concentracion, operacional, tecnologico, IRR-
BB y CSRBB, liquidez, mercado, contrapartida, tipo de
cambio, actuarial, conducta y cumplimiento normativo,
en las cuales se explicitan los principios y procedimientos
basicos que han de regir la gestién y el control de todos los
riesgos relevantes del Grupo, incorporando los requeri-
mientos establecidos por la regulacién.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2020 la Comisioén
de Riesgos ha revisado: los procesos de adecuacion de
capital y liquidez (informes ICAAP e ILAAP), que evaltian
la situacion del capital y liquidez del Grupo; ha participa-
do en el analisis de riesgos asociados a la actualizacion de
las nuevas proyecciones preliminares 2021-2026 bajo el
nuevo entorno financiero y ha revisado el documento Re-
covery Plan, asi como el marco interno de gestion de crisis.

Por ultimo, sobre la funcién de valorar las recomenda-
ciones de los auditores internos o externos, la Comisién
de Riesgos es informada acerca de los resultados de las
diversas auditorias y del seguimiento de la adecuada
implantacion de las recomendaciones.

Respecto a las funciones indicadas enlasletrasb., c.

y k. delalista de funciones, la Comisién de Riesgos ha
realizado un seguimiento recurrente del Risk Appetite

Statement durante el ejercicio, que comprende las si-
guientes actuaciones:

Revision periddica de un Cuadro de Mando que
recoge la evolucion de las principales métricas y variables
de los riesgos relevantes de acuerdo con la taxonomia de
riesgos vigente, velando por su adecuacion al apetito al
riesgo establecido.

Analisis monograficos de riesgos relativos a riesgo de
mercado, riesgo operacional, riesgo pais, riesgo de balan-
ce, de cyber risk y determinados porfolios, entre otros.

Reporte y propuesta de las acciones oportunas (activa-
cion de protocolos, cambios en directrices, etc.) derivados
del analisis de la evolucion de los riesgos.

Seguimiento de la evolucion del pricing ajustado a
riesgo y su adecuacion a los riesgos soportados.

Seguimiento de exposiciones en grandes grupos revi-
sados en la Comision Delegada.

Seguimientos evolucién de activos problematicos
(NPAs) trimestral.

Adicionalmente, la Comision de Riesgos ha llevado a cabo
un seguimiento de la evolucion de los riesgos asociados al
Covid-19 desde el inicio de la crisis. Este seguimiento ha
incluido un analisis sobre el deterioro econémico y sec-
torial y el posible impacto en riesgo de crédito. De igual
forma, como parte del analisis, se hallevado a cabo una
monitorizacion de otros factores de riesgo entre los que
destacan el potencial impacto financiero y la evolucion de
precio de la accion, asi como el posible impacto reputacio-
nal junto con las acciones correctivas oportunas.

Adicionalmente, la Comision de Riesgos ha revisado,
y cuando corresponde propuesto para su aprobacion,
actuaciones relacionadas con los principales elementos
de los Modelos de riesgos. En este sentido, durante el afio
2020 la Comisi6n de Riesgos ha revisado y propuesto para
su aprobacion por parte del Consejo de Administracion la
politica de gestion y control de riesgo de modelo que cubre
los &mbitos IRB (Internal Rating Based), modelos de
provisiones, modelos de gestion de riesgo de crédito y mo-
delos con afectacion al Interest Rate Risk in the Banking
Book (IRRBB).

Respecto ala funcion de informar ala Comision de
Retribuciones sobre la coherencia de los programas de
retribucion de los empleados con los niveles de riesgo,
capital y liquidez del Banco, indicadaen laletrad.,la
Comision de Riesgos ha revisado e informado favorable-
mente a la Comisién de Retribuciones sobre el analisis
realizado acerca de la composicién del Colectivo Identi-
ficado yla alineaci6n de sus objetivos con los niveles de
riesgo, capital y liquidez del Banco. Por tltimo, la Comi-
sion de Riesgos ha revisado la adecuacién de las politicas
retributivas del Grupo, constatando que cumplen con
los parametros normativos aplicables a las entidades de
créditoy que estan alineadas a riesgo.

Asimismo, la Comision de Riesgos ha realizado la
autoevaluacion de su funcionamiento para el ejercicio
2019 durante el ejercicio 2020 con el auxilio de un con-
sultor externo independiente y esta previsto que realice la
autoevaluacion del ejercicio 2020 en el primer trimestre
del afio 2021.
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5. Operaciones vinculadas
y operaciones intragrupo (D)
(D.1,D.2,D.3,D.4,D.5, D.6

y D.7)

5.1. Procedimiento y érganos
competentes para la aprobacion de
operaciones con partes vinculadas e
intragrupo (D.1,D.2,D.3,D.4,D.5y D.7)

La Comision de Auditoriay Control informara con
caracter previo a la aprobacion por parte del Consejo de
Administracion de cualquier operacion con partes vincu-
ladas, salvo aquellos supuestos que la Ley exceptua de la
aprobacion por el Consejo de Administracion.

Porlo que se refiere a las operaciones intragrupo,
operan los mismos procedimientos de aprobacién que
paralas transacciones con clientes, siendo el nivel mini-
mo de aprobacién el Comité de Operaciones de Riesgo
de Grupo y el maximo el correspondiente al Consejo de
Administracion.

No existen operaciones significativas por su cuantia
o relevantes por su materia realizadas entre el Banco o
sociedades de su grupo, y los accionistas significativos del
Banco.

No existen operaciones con administradores y direc-
tivos del Banco que puedan considerarse relevantes. Las
realizadas son propias del trafico habitual de la sociedad
o disfrutan de condiciones de mercado o aplicadas a
empleados. No constan operaciones realizadas fuera de
precio de mercado con personas o entidades vinculadas a
administradores o ala Alta Direccion.

Los saldos de las operaciones mantenidas con partes
vinculadas se recogen en la nota 40 de la memoria de las
cuentas anuales consolidadas del grupo y en la nota 36 de
la memoria de las cuentas anuales individuales.

El Banco no esta controlado por ninguna otra entidad,
cotizada o no, en el sentido del articulo 42 del Codigo de
Comercio.

5.2. Mecanismos establecidos para
detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos o accionistas
significativos (D.6)

Banco Sabadell tiene establecidos los siguientes meca-
nismos para detectar, determinar y resolver los posibles
conflictos de interés entre el Banco y/o su Grupo, y sus
Consejeros, directivos o accionistas significativos.

1. La Politica General de Conflictos de Interés del Grupo
Banco Sabadell y la Politica General de Conflictos
de Interés de Banco Sabadell, son normas internas
aprobadas por el Consejo de Administracién de Banco
Sabadell, que han sido adaptadas en 2019 a las Direc-
trices sobre Gobierno Interno de la EBA, y tienen como
objetivo resultar eficaces para identificar, evaluar, ges-
tionar, mitigar, prevenir o, en ultima instancia, revelar
conflictos de interés potenciales o reales. La Direccion
de Cumplimiento Normativo tiene delegadala respon-
sabilidad de la correcta aplicacion de dichas Politicas, y
cuando sea necesario, instara las actuaciones pertinen-
tes del resto de direcciones del Grupo a las que aplique.

2. La Politica de Conflictos de Interés de Consejeros y
Alta Direccién, aprobada por el Consejo de Adminis-
tracion con fecha 28 de enero de 2016 y modificada por
el Consejo de Administracion en fecha 30 de julio de
2020, establece las medidas necesarias para gestionar
los conflictos de interés de Consejeros, miembros de
la Alta Direccién o personas vinculadas, en relacion
tanto a operaciones corporativas o correspondientes a
actividades no bancarias, como a operaciones corres-
pondientes al negocio bancario ordinario.

El Comité de Operaciones de Riesgo de Grupo
efectuara el analisis de todas las operaciones de crédito
de Consejeros, de los miembros de la Alta Direccion
y personas vinculadas y propondra la elevacion de las
mismas para su aprobacion por parte del Consejo de
Administracion.

Asimismo, el RD 84/2015, que desarrollala Ley
10/2014, de 26 de junio, de Ordenacién, Supervision
y Solvencia de las entidades de crédito, establece los
requerimientos de comunicacion y/o autorizacion
de operaciones de Consejeros, Altos Cargos y per-
sonas vinculadas con la autoridad competente que
corresponda.

3. E1Cbdigo de Conducta del Grupo Banco Sabadell
retne un conjunto de reglas mediante las cuales se
pretende orientar el comportamiento de sus miembros
y de aquellos agentes con los que interactua (clientes,
proveedores, accionistas, administraciones y entorno
local) basado en principios que deben regir en la practi-
ca de nuestros negocios.

Expresamente contempla las normas aplicables a
posibles conflictos de interés con clientes y proveedores
y las pautas de actuacion en esos casos.

4. El Reglamento Interno de Conducta en el &mbito del
mercado de valores del Grupo Banco Sabadell (RIC)
adoptado por el Consejo de Administracion con fecha
24 de mayo de 2018, es de aplicacion alos miembros del
Consejo de Administracion del Banco, y a aquellos di-
rectivos y empleados del mismo cuya labor esté directa
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o indirectamente relacionada con las actividades y
servicios de la Entidad en el ambito del mercado de va-
lores o que tengan acceso de modo frecuente o habitual

ainformaciones relevantes relativas al propio Banco o 7.

asociedades de su Grupo.

El texto del RIC contempla, en su apartado cuarto,
los mecanismos para identificar, preveniry resolver
los posibles conflictos de interés que puedan detectar
las personas sujetas, las cuales tienen la obligacién de
declarar sus vinculaciones significativas, econémicas,
familiares o de otro tipo, con clientes del Banco por
servicios relacionados con el mercado de valores o con
sociedades cotizadas en Bolsa, asi como otras vincula-
ciones que, a juicio de un observador externo y ecuani-
me, podrian comprometer la actuacion imparcial de
una persona sujeta.

. E1 Comité de Etica Corporativa del Grupo Banco
Sabadell es el responsable de promover el desarrollo
del comportamiento ético en toda la organizacion y
asesora tanto al Consejo de Administracion a través de
la Comisién de Auditoriay Control como a las distin-
tas unidades corporativas y de negocio, en la toma de
decisiones en las que concurran aspectos que pudieran
derivar en conflictos de interés.

El Comité también es el responsable de supervisar el
cumplimiento de las obligaciones derivadas tanto del
Cddigo de Conducta como del Reglamento Interno de
Conducta en el ambito del mercado de valores.

Para el cumplimiento de sus objetivos, el Comité de
Etica Corporativa cuenta con los recursos de la Direc-
ci6n de Cumplimiento Normativo, y con las mas am-
plias facultades atribuidas por el propio Consejo para
acceder a toda la documentacién e informacioén que sea
precisa para el desarrollo de su actividad supervisora.

. El Reglamento del Consejo de Administracion contie-
ne obligaciones especificas de lealtad, confidencialidad
y de informacién sobre participaciones en la propia so-
ciedad o de intereses en otras compaiias ajenas al Gru-
po, de los miembros del Consejo de Administracion.

Concretamente, en el articulo 25 del Reglamento se
establece que el Consejero no puede prestar sus servi-
cios profesionales en sociedades espafolas que tengan
un objeto social total o parcialmente analogo al de la
compaiia. Quedan a salvo los cargos que puedan des-
empenarse en sociedades del Grupo. Antes de aceptar
cualquier puesto directivo en otra compania o entidad,
el Consejero debera comunicarlo ala Comision de
Nombramientos.

El articulo 27 del Reglamento establece que el Con-
sejero debera informar ala compaiia de las acciones
de la misma de las que sea titular directamente o a
través de sociedades en las que tenga una participacién
significativa.

Asimismo, debera informar de aquellas otras que
estén en posesion, directa o indirecta, de sus familiares
mas allegados. El Consejero también debera informar
ala compaiiia de todos los puestos que desempene y
de las actividades que realice en otras compaiias o
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entidades, y, en general, de cualquier hecho o situacién
que pueda resultar relevante para su actuacion como
administrador de la sociedad.

La Ley de Sociedades de Capital establece el deber de
los Consejeros de evitar situaciones de conflicto de
interés, enumerando las situaciones en que se obliga al
administrador a abstenerse de actuary, en todo caso,
establece el deber de comunicar alos demas adminis-
tradoresy, en su caso, al Consejo de Administracion,
cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto,
que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener
con el interés de la sociedad.
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6. Sistemas de control
y gestion de riesgos (E)

6.1. Alcance del Sistema de Control
y Gestion de Riesgos del Banco,
incluidos los de naturaleza fiscal (E.1)

Parala gestion y control de los riesgos, el Grupo Banco Sa-
badell tiene definido un Marco Global de Riesgos, forma-
lizado a través de un conjunto de principios, plasmados
en politicas y desplegados en procedimientos, estrategias
y procesos que persiguen incrementar la probabilidad de
conseguir los objetivos estratégicos de las diversas activi-
dades del Grupo, facilitando la gestion en un contexto de
incertidumbre.

El Marco Global de Riesgos del Grupo incluye, entre
otros aspectos, todas aquellas actuaciones asociadas ala
identificacion, decision, medicion, evaluacion, seguimien-
toy control de los distintos riesgos a los que el Grupo se
encuentra expuesto, incluyendo entre ellos el riesgo fiscal.
Estas actividades comprenden las funciones desarro-
lladas por las distintas areas y unidades de negocio del
Grupo en su totalidad.

El Marco Global de Riesgos queda integrado por
la Politica del Marco Global de Riesgos, la Politica de
Apetito al Riesgo (Risk Appetite Framework - RAF), el
Risk Appetite Statement (RAS) y el conjunto de politicas
de cada uno de los riesgos, junto con los Procedimientos y
Manuales operativos y conceptuales que forman parte del
cuerpo normativo del Grupo y de las filiales.

Asimismo, el Consejo de Administracion de Banco
Sabadell ha aprobado la estrategia fiscal del Grupo. Dicha
estrategia se rige por los principios de eficiencia, pru-
dencia, transparencia y minimizacion del riesgo fiscal,
estando, con caracter general, alineada con la estrategia
de negocio de Grupo Banco Sabadell y se aplicara a todas
las sociedades controladas por el Grupo con independen-
cia de su localizacion geografica.

6.2. Organos del Banco responsables
de la elaboracion y ejecucion del
Sistema de Control y Gestion

de Riesgos, incluido el fiscal (E.2)

El Consejo de Administracion de Banco Sabadell asume,
entre sus funciones, la identificacion de los principales
riesgos del Grupoy laimplantacién y seguimiento de los
sistemas de control interno y de informacién adecuados,
incluyendo el cuestionamiento (challenge) y el seguimien-
toy dela planificacion estratégica del Grupo y la super-
vision de la gestion de los riesgos relevantes y del alinea-
miento de los mismos con el perfil definido por el Grupo.

Para ello, participa de manera directa (o a través de la
Comision de Riesgos del Banco), en el seguimiento de la
estrategia de riesgos, incluyendo la definicion del apetito
al riesgo, el RAF, el RAS y las politicas; en el seguimiento
de laimplantacion de la cultura de riesgos alo largo de la
organizaciény en la revision de la adecuacion de la estruc-
tura organizativa a dicha estrategia.

El Consejo de Administracion es el 6rgano responsa-
ble del establecimiento de las directrices generales sobre
la distribucion organizativa de las funciones de gestion y
control de riesgos, asi como de determinar las principales
lineas estratégicas al respecto, de asegurar su consisten-
cia con los objetivos estratégicos del Grupo a corto ylargo
plazo, asi como con el plan de negocio, la planificacion de
capital y liquidez, la capacidad de riesgo y los programas y
politicas de remuneraciones.

El Consejo de Administracion es responsable, de
manera indelegable, de (i) la determinacion de la estrate-
gia fiscal; (ii) la aprobacion de las inversiones u operacio-
nes de todo tipo que por su elevada cuantia o especiales
caracteristicas, tengan caracter estratégico o especial
riesgo fiscal, salvo que su aprobacion corresponda a la
Junta General; (iii) la aprobacion de la creacion o ad-
quisicién de participaciones en entidades de proposito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan
la consideracion de paraisos fiscales; y (iv) la aprobacion
de cualquier transaccién analoga que, por su complejidad,
pudiera menoscabar la transparencia de Banco Sabadell y
su Grupo.

Adicionalmente, la Comision Delegada, la Comision
de Riesgos, la Comision de Retribuciones y la Comision
de Auditoriay Control estan involucradas en el Marco
Global de Riesgos del Grupo y, por lo tanto, en la gestiéon
y el control del riesgo. Asimismo, distintos Comités y
Direcciones tienen una involucracion significativa en la
funcién de riesgos.

En concreto, estan constituidos los siguientes comités
que también tienen funciones de control y gestién de ries-
gos dentro del Marco Estratégico Global de Riesgos:

— Comité Técnico de Riesgos (CTR), que se celebra
con periodicidad mensual y al que corresponden las
siguientes funciones: (i) dar soporte ala Comision de
Riesgos en el gjercicio de sus funciones (incluyendo,
entre otras, la determinacion, propuesta, revision y se-
guimiento del cuerpo normativo vinculado con riesgos,
del Risk Appetite Statement y de los marcos asociados a
cada portfolio y/o riesgo, seguimiento global de los ries-
gos relevantes, seguimiento de los umbrales de toleran-
cia de métricas del RAS segun el governance estableci-
do y de los planes de adecuaciéon cuando corresponday);
(ii) realizar el seguimiento, analisis y, cuando corres-
ponda, la aprobacion de diferentes aspectos objeto del
Comité (aprobar los limites de determinadas métricas
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del RAS segun el governance establecido, proponer a regularmente de los acontecimientos econémicos,

la Comision de Riesgos para su elevacion al Consejo financieros, politicos y geopoliticos y, en general, de
para aprobacion, los cambios materiales en modelos otros factores externos con capacidad de influir en los
internos y aprobar el Asset Allocation); (iii) realizar riesgos estructurales de Grupo; (ii) aprobar y realizar
seguimiento de la gestion de los activos dudosos y de los el seguimiento de la gestion de los riesgos estructurales
activos adjudicados que en su conjunto conforman los del balance de la Unidad de Gestion de Balance de BS
Non-Performing Assets (NPAs), que a su vez se informa Espafiay del Grupo, entre los que se incluye el riesgo de
ala Comision de Riesgos; (iv) analizar temas ad-hoc liquidez, el IRRBB, el CSRBB y el riesgo de divisa; (iii)
especificos por portfolio o por tipo de riesgo, para su delegar en el Comité de Inversiones y Liquidez (CIL) el
traslado e integracion en la gestion. seguimiento de la gestion del riesgo de mercado, reci-
biendo un reporting periodico del mismo; (iv) optimizar
— Comité de Operaciones de Riesgos, al que le correspon- la estructura de balance en relacion a estos riesgos
den las funciones siguientes: (i) aprobar operaciones de estructurales de acuerdo con las directrices, objetivos
crédito y de gestion de activos, incluyendo operaciones y politicas definidos por el Consejo de Administracion;
/limites de paises y bancos, y de criterios especificos (v) realizar seguimiento y definir directrices de ges-
alineados con las politicas conforme a las delegaciones tion en relacion a la posicion estructural de liquidez,
establecidas; (ii) establecer las autonomias paralos las emisiones de valores, el riesgo de tipo de interés, la
comités inferiores de admision de riesgos y elevar a la cartera COAP, los precios de transferencia y la posicién
Comisién Delegada las propuestas en funcién de las estructural en divisa; (vi) funciones relativas a los ries-
delegaciones establecidas; y (iii) reportar mensualmen- gos estructurales corporativos (Grupo) y locales a nivel
te ala Comision Delegada las operaciones aprobadasy de UGB BS (coordinacién y supervision centralizada
realizadas en el mes anterior. de la funcién de gestion corporativa, seguimiento de
Comité creado a finales del ejercicio 2020 como la actividad financiera del Grupo como dela UGB BS,
resultado de la nueva estructura organizativa de la con desagregacion de margenes, evolucion del negocio,
funcion de riesgos. El despliegue completo de sus fun- desempeno de los diferentes productos y seguimiento
ciones se llevara a cabo alolargo de 2021. de las coberturas realizadas parala gestion del IRRBB
realizadas a nivel de UGB BS); (vii) activary, en su caso,
— Comité de Seguimiento y Gestién de Activos Problema- cerrar el Plan de Contingencia de Liquidez, pudiendo
ticos, al que le corresponden las siguientes funciones: delegar la gestion de la situacion de crisis de liquidez al
(i) seguir la evolucion de la cartera de crédito del Banco Comité de Inversiones y Liquidez.
por subcarteras con foco en la anticipacion, identifican-
do rentabilidades por sector/subcarteray estableciendo ~ — Organo de Control Interno (OCI): Organo de gestién
limites en sectores/subcarteras con mayor riesgo sobre- responsable de la aplicacion de las politicas y procedi-
venido; (ii) establecer prioridades de gestion a trasla- mientos establecidos en la Ley de prevencion del blan-
dar alas Unidades de negocio en base a las carteras/ queo de capitales y de la financiacion del terrorismo y le
sectores/exposiciones a focalizarse en cada momento corresponden las funciones siguientes: (i) decidir sobre
para anticiparse a un potencial impago y una potencial la comunicacién al Servicio Ejecutivo de la Comisién
entrada en mora; (iii) asegurar la coordinacion entre (SEPBLAC) de las operaciones o hechos susceptibles
las unidades de Gestion de Riesgos y Negocio para de estar relacionados con el blanqueo de capitales o la
reducir la potencial entrada en impago y mora; (iv) se- financiacion del terrorismo; (ii) aprobar los expedien-
guir la cartera de activos problematicas y la estrategia tes provenientes de comunicaciones de empleados que,
recuperatoria de los mismos; y (v) establecer marcos, tras su analisis por parte de la Direccion Prevencion
herramientas y/o algoritmos que permitan facilitar el Blanqueo Capitales y Financiacion del Terrorismo
proceso de toma de decision tanto para el seguimiento (DPBCFT), se propone no comunicar al SEPBLAC; (iii)
de las subcarteras, como para la gestion de los activos aprobar o denegar las propuestas de respuestas alos
problematicos. requerimientos del SEPBLAC sobre clientes y/u opera-
Comité creado a finales del ejercicio 2020 como ciones; (iv) decidir sobre el mantenimiento o cancela-
resultado de la nueva estructura organizativa de la cion de las relaciones comerciales de los clientes anali-
funcién de riesgos. El despliegue completo de sus fun- zados, de acuerdo con el procedimiento establecido; (v)
ciones se llevara a cabo alolargo de 2021. autorizar o denegar las propuestas de establecimiento
de relaciones comerciales con entidades financieras re-
—Comité de Activos y Pasivos (COAP): Organo de gestion sidentes en paises de alto riesgo y/o paises sancionados
encargado de la optimizacién y seguimiento de la ges- y el establecimiento y/o mantenimiento de relaciones
tion del riesgo estructural del balance del Grupo asumi- comerciales con personas con responsabilidad publica
do en la actividad comercial y del riesgo de mercado y le o allegados; (vi) aprobar o denegar las peticiones de ex-
corresponden las funciones siguientes: (i) la aprobacion cepcionar de clientes en el envio de alertas de operacio-
y el seguimiento de los escenarios macroeconémicos nes inusuales, las peticiones de clientes que operan con
y financieros generados por la Direccién Chief Eco- paises en los cuales existen determinadas restricciones
nomist del Grupo. Adicionalmente, sera informado internacionales, las peticiones de excepcionar clientes

Banco Sabadell Informe Anual de Gobierno Corporativo 2020 41



con operaciones que requieren de autorizacion previa
y las propuestas de operaciones corporativas segun el
apartado del manual 4815 de Prevencion del Blanqueo
de Capitales del Grupo; (vii) aprobar el Plan anual

de formacion en materia de prevencion de blanqueo

de capitales y de la financiacion del terrorismo; (viii)
aprobar las actualizaciones de los manuales de norma-
tivainterna en materia de prevencién de blanqueo de
capitales y de la financiacion del terrorismo del Bancoy
de las sociedades nacionales del Grupo que son sujetos
obligados ala Ley; (ix) designar a los miembros del OCI
delegado que desarrollara las funciones que se le dele-
guen sobre cualquier decision que no pueda esperar a
la siguiente reunion periédica del OCI, dando cuenta
de ello en la reunién inmediata posterior; (x) apro-

bar los expedientes de analisis especial con origen en
oficios judiciales, y (xi) aprobar los informes relativos a
informacion relevante sobre posibles incumplimientos
de lanormativa legal de prevencion del blanqueo de
capitales y de la financiacion del terrorismo comuni-
cados por sus empleados, directivos o agentes, incluso
andnimamente.

6.3. Principales riesgos (E.3)

El Grupo tiene establecida una taxonomia de riesgos que
recoge los riesgos a los que se encuentra expuesto en el
desarrollo de sus actividades. En concreto, como riesgos
de primer y segundo nivel, se identifican los siguientes:

6.3.1. Riesgo estratégico

Riesgo de que se produzcan pérdidas (o impactos ne-
gativos en general) como consecuencia de la toma de
decisiones estratégicas o de su posterior implementacion.
También incluye la incapacidad de adaptar el modelo de
negocio del Grupo ala evolucion del entorno en el que
opera. Este riesgo incluye:

— Riesgo de solvencia: es el riesgo de no disponer del capi-
tal suficiente, ya sea en calidad o en cantidad, necesario
para alcanzar los objetivos estratégicos y de negocio,
soportar las pérdidas operacionales o cumplir con los
requerimientos regulatorios y/o las expectativas del
mercado donde opera.

— Riesgo de negocio: posibilidad de incurrir en pérdidas
derivadas de hechos adversos que afecten negativamen-
te ala capacidad, fortaleza y recurrencia de la cuenta
de resultados, ya sea por su viabilidad (corto plazo) o
sostenibilidad (medio plazo).

— Riesgo reputacional: es el riesgo de pérdidas derivado
de fallos en los ambitos de los procesos y operacio-
nes, de la estrategia y del gobierno corporativo y que
genera percepcion negativa por parte de los clientes,
contrapartes, accionistas, inversores o reguladores que
puede afectar negativamente la capacidad del Grupo
para mantener sus relaciones de negocio o establecer

nuevas, y para continuar accediendo alas fuentes de
financiacion.

— Riesgo medioambiental: es el riesgo asociado a “facto-
res medioambientales fisicos” relacionados con eventos
climaticos adversos (tales como inundaciones u olas de
calor) o cambios en el clima a largo plazo (tales como
el incremento del nivel del mar) o bien a “factores de
transicion medioambiental” derivados de los procesos
de transicién hacia una economia de bajas emisiones
(tales como los cambios regulatorios, la emergencia de
tecnologias disruptivas, etc).

6.3.2. Riesgo de crédito

Eventualidad que se generen pérdidas por incumplimien-
to delas obligaciones de pago por parte de los acreditados,
asi como pérdidas de valor por el simple deterioro de la
calidad crediticia de los mismos. Este riesgo incluye:

— Riesgo de default del acreditado: es el riesgo de que los
acreditados incumplan con sus obligaciones de pago en
tiempo e incluye el riesgo de fraude en admision.

— Riesgo de concentracién: complementariamente al
riesgo de crédito, el riesgo de concentracion se refiere a
exposiciones con potencial de generar pérdidas sufi-
cientemente grandes para amenazar la solvencia de la
institucién o la viabilidad de su actividad ordinaria.

— Riesgo de contraparte: el riesgo de contraparte es una
tipologia de riesgo de crédito que surge ante la eventua-
lidad de que la contraparte, en una transacciéon con de-
rivados o una operacion con compromiso de recompra,
con liquidacién diferida o de financiacién de garantias,
pueda incurrir en incumplimiento antes de la liquida-
ci6n definitiva de los flujos de caja de dicha transaccién
u operacion.

— Riesgo pais: es el riesgo que concurre a partir de las
deudas de un pais globalmente consideradas como
consecuencia de razones inherentes a la soberaniay a
la situacion econémica y politica de un pais, es de-
cir, por circunstancias distintas del riesgo de crédito
habitual. Se manifiesta ante la eventual incapacidad
de un deudor para hacer frente a sus obligaciones de
pago en divisas frente a acreedores externos, entre otros
motivos, por no permitir el pais el acceso a la divisa,
no poder transferirla, por la ineficacia de las acciones
legales contra el prestatario por razones de soberania, o
por situaciones de guerra, expropiacion o nacionaliza-
cion. El riesgo pais no solo afecta a las deudas contrai-
das con un Estado o entidades garantizadas por €él, sino
al conjunto de deudores privados pertenecientes a ese
Estadoy que, por causas ajenas a su propia evoluciéon o
decision, experimentan una incapacidad general para
hacer frente a sus deudas.

— Riesgo de Non Performing Assets (NPAs): es el riesgo
de incurrir en mayores costes o pérdidas asociados a
la gestion de activos dudosos y/o activos adjudicados
recibidos en pago de deuda.

— Riesgo de equity: es el riesgo de incurrir en pérdidas
derivado de las variaciones negativas de valor de un
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instrumento de patrimonio. Incorpora, fundamental-
mente, la cartera propia de participaciones acciona-
riales no cotizadas del Grupo, asi como la cartera de
acciones cotizadas.

6.3.3. Riesgo financiero

Posibilidad de obtencién de una rentabilidad inadecuada
o de unos niveles de liquidez insuficientes que impidan el
cumplimiento de los requerimientos y expectativas futu-
ras. Este riesgo incluye:

— Riesgo de liquidez: es la posibilidad de incurrir en pér-
didas debidas ala incapacidad de atender los compro-
misos de pago, aunque sea de forma temporal, por no
disponer de activos liquidos o por no poder acceder a los
mercados para obtener financiacion a un precio razona-
ble. Este riesgo puede derivarse por motivos sistémicos
o particulares de la Entidad.

— Riesgo de tipo de cambio: es el riesgo consecuencia de
la variacion de los tipos de cambio entre las distintas
divisas, ante la eventualidad de que dichas variaciones
puedan generar pérdidas en la cuenta de resultados por
las inversiones financieras y por las inversiones perma-
nentes en oficinas y filiales extranjeras.

— Interest Rate Risk in the Banking Book (IRRBB): es el
riesgo que aparece por la probabilidad de sufrir pérdidas
como consecuencia del impacto que originan los movi-
mientos de los tipos de interés en la cuenta de resultados
(ingresos y gastos) y en la estructura patrimonial (valor
actual de activos, pasivos y posiciones contabilizadas
fuera de balance sensibles al tipo de interés).

— Riesgo de mercado: este riesgo se define como aquel
que surge ante la eventualidad de incurrir en pérdidas
de valor de mercado en las posiciones mantenidas en
activos financieros, debido ala variacién de factores de
riesgo por los que se ven afectados sus precios o cotiza-
ciones sus volatilidades o las correlaciones entre ellos.
En particular, esta referido a las posiciones mantenidas
dentro de la actividad de negociacion.

— Riesgo de seguros: es aquel riesgo derivado de la partici-
pacion en entidades aseguradoras que se ven afectadas
fundamentalmente por el riesgo actuarial ademas de
otros riesgos (mercado, contraparte, operacional, etc.).

— Riesgo de Credit Spread Risk in the Banking Book (CS-
RBB): es cualquier riesgo de spread de instrumentos de
crédito que no venga explicado por el riesgo estructural
de tipo de interés o por riesgo de default.

6.3.4. Riesgo operacional

El riesgo operacional se define como el riesgo de sufrir pér-
didas como consecuencia de fallos o falta de adecuacion
de personas, procesos, sistemas o por eventos externos
imprevistos. Este riesgo incluye:

— Riesgo de fraude: es la posibilidad, actual o futura, de
pérdidas derivadas de actos destinados a defraudar,
usurpar la propiedad o evadir la regulacién, laley o las

politicas de la empresa, ya sean ejecutados por emplea-
dos o por terceros.

— Riesgo de conducta: es la posibilidad, actual o futura,
de pérdidas derivadas de la prestacion inadecuada de
servicios financieros incluidos los casos de conducta
dolosa o negligente.

— Riesgo de procesos: es la posibilidad de incurrir en
pérdidas por fallos en la gestion, ejecucion, entrega de
procesos o procesos inadecuados.

— Riesgo tecnoldgico (o riesgo de tecnologias de la infor-
macién y la comunicacion -TIC-): es el riesgo actual
o futuro de pérdidas debido ala inadecuacion o los
fallos del hardwarey el software de las infraestructuras
técnicas, que pueden comprometer la disponibilidad,
integridad, accesibilidad y seguridad de las infraestruc-
turasy los datos.

— Riesgo de externalizacion: es el riesgo actual o futuro
de pérdidas derivado de la utilizacion de los recursos
y/o medios de una tercera parte para la realizacion
normalizada, permanente y estable en el tiempo de
determinados procesos de la sociedad subcontratado-
ra, que supone por si misma la exposicién a una serie
de riesgos subyacentes por naturaleza tales como el
riesgo operacional, incluyendo los riesgos de conducta,
los riesgos ligados a las tecnologias de la informacion
y comunicacion (TIC), los riesgos legales y los riesgos
de cumplimiento; riesgos reputacionales, riesgos de
concentracion, riesgo de step-in y riesgo pais.

— Riesgo de talento/management: es el riesgo de incurrir
en pérdidas por eventos relacionados con empleados,
asociados por ejemplo a la indisponibilidad de perfiles
adecuados, la rotacion y sustitucion de la plantilla, falta
de satisfaccion entre los empleados, etc. También se in-
cluyen dentro de esta categoria todas aquellas pérdidas
derivadas de actuaciones incompatibles con la legisla-
cion o acuerdos sobre empleo, higiene o seguridad en el
trabajo, del pago de reclamaciones por dafios persona-
les, o de eventos de diversidad/discriminacion.

— Riesgo de property: es el riesgo de incurrir en pérdi-
das materiales en los edificios y otros activos fisicos,
incluyendo las pérdidas derivadas de incidencias en la
seguridad fisica.

— Riesgo de modelo: es el riesgo actual o futuro de pérdi-
das en que podria incurrir una entidad a consecuencia
de decisiones fundadas principalmente en los resulta-
dos de modelos internos, debido a errores en la concep-
cion, aplicacion o utilizacién de dichos modelos.

— Riesgo de agregacion de datos (Risk Data Agregation):
es el riesgo asociado a la exactitud, preparacion, difu-
siény, cuando corresponda, publicacion del reporting
interno y externo, incluyendo el reporting regulatorio y
financiero.

— Riesgo de cumplimiento normativo: es el riesgo actual
o futuro de pérdidas derivado de sanciones legales o
administrativas, pérdidas financieras significativas o
pérdidas de reputacién que una entidad puede sufrir
como consecuencia del incumplimiento de las leyes,
regulaciones, normas, autorregulaciones y codigos de
conducta aplicables a sus actividades bancarias.
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— Riesgo legal: es el riesgo de incurrir en pérdidas u otras
consecuencias negativas por ser sancionado, multado,
condenado u obligado a pagar dafnos como resultado del
incumplimiento de normas o regulaciones, de forma di-
recta o por derivacién de responsabilidad. De igual for-
ma, este riesgo también contempla el riesgo penal entre
el que se encuentra el riesgo derivado de la corrupcion.
Atal efecto, y por lo que respecta a la identificacion y
control de los riesgos vinculados a la corrupcion, cabe
destacar que Banco Sabadell dispone de un Programa
de Prevencién de la Responsabilidad Penal, que cuenta
con un apartado especifico relativo a lucha anticorrup-
cién, contando asimismo con una politica especifica
anticorrupcion.

— Riesgo fiscal: es la probabilidad de incumplir los ob-
jetivos establecidos en la estrategia fiscal de la entidad
desde una doble perspectiva y debido a factores internos
o externos:

— Por un lado, la probabilidad de incurrir en un
incumplimiento de las obligaciones tributarias que
pueda derivar en una falta de ingreso indebida, o la
concurrencia de cualquier otro evento que genere
un potencial perjuicio parala Entidad en el cumpli-
miento de sus objetivos.

— Por otro, la probabilidad de incurrir en un ingreso
indebido en el cumplimiento de las obligaciones tri-
butarias generando asi un perjuicio para el accionista
u otros grupos de interés.

6.4. Niveles de tolerancia al riesgo,
incluido el fiscal (E.4)

El Grupo dispone de una Politica de Apetito al Riesgo
(Risk Appetite Framework — RAF), que establece la estruc-
turay los mecanismos asociados al gobierno, la definicién,
la comunicacion, la gestion, la medicién, el seguimiento

y el control del Apetito al Riesgo del Grupo. E1 RAF del
Grupo queda complementado a nivel de cada filial por el
RAF Local que, en su caso y atendiendo al principio de
proporcionalidad, desarrolle un RAF propio adaptado ala
realidad local pero alineado en todo momento con el RAF
Grupo.

Asimismo, el Grupo dispone de un Risk Appetite
Statement (RAS), que es la articulacion escrita del nivel de
riesgo que el Grupo esta dispuesto a aceptar, o quiere evi-
tar, para alcanzar sus objetivos de negocio. En este sentido,
y dependiendo de la naturaleza de cada uno de los riesgos,
el RAS incluye tanto aspectos cualitativos como métricas
cuantitativas. E1 RAS es por tanto un elemento clave en
la determinacion de la estrategia de riesgos, toda vez que
determina el campo de actuaciéon

El RAS del Grupo queda complementado a nivel de
cada filial por su RAS Local que, atendiendo al principio
de proporcionalidad, desarrolle un RAS propio adaptado
alarealidad local pero alineado en todo momento con el
RAS Grupo.

En cuanto al riesgo fiscal, la propia estrategia fiscal
mencionada en el apartado “6.1 Alcance del Sistema de

Control y Gestion de Riesgos del Banco, incluidos los de
naturaleza fiscal (E1)” anterior tiene entre sus principios
generales el de minimizacion del riesgo fiscal.

Esta declaracion aplica a todos los riesgos identificados
en el apartado “6.3 Principales riesgos (E3)” anterior.

6.5. Riesgos, incluidos los fiscales,
que se han materializado durante el
ejercicio (E.5)

El grupo proporciona informacién detallada de
los riesgos en la Nota 4 “Gestion de Riesgos” de la
Memoria Consolidada del Grupo Banco Sabadell que
se encuentra disponible en la web corporativa
(www.grupobancosabadell.com - apartado de
Accionistas e inversores - Informacién econémico-
financiera - Informes anuales).

La pandemia esta teniendo un impacto disruptivo
en la economia elevando los riesgos para la estabilidad
financiera que se han visto paliados gracias a la implemen-
tacion de medidas de politica econoémica. En este sentido,
si bien se destaca que durante el ejercicio 2020 no se han
materializado riesgos significativos de relevancia especial,
las expectativas acerca de la duracion e intensidad del im-
pacto negativo sobre la actividad econémica siguen siendo
muy inciertas.

6.6. Planes de respuesta y supervision
para los principales riesgos de la
Entidad, incluidos los fiscales, asi
como los procedimientos seguidos

por la Entidad para asegurar que

el Consejo de Administracion da
respuesta a los nuevos desafios que
se presentan (E.6)

De acuerdo con lo establecido en el Risk Appetite Fra-
mework (RAF), el Risk Apetite Statement (RAS) del
Grupo cuenta con un proceso de gobierno sélido, que
asegura su adecuado despliegue a todos los participantes
del proceso de toma de decisiones. En consecuencia, el
RAS sigue un conjunto de directrices en los procesos de
aprobacion/revision, el seguimiento y control periédico
(incluyendo la comunicacién de incumplimiento) y su
despliegue a filiales del Grupo.

En concreto, los mecanismos de seguimiento periodi-
co del RAS aseguran en todo momento una elevada im-
plicacion de los 6rganos de gobierno del Grupo, quienes
deben tener una vision actualizada del cumplimiento y la
adecuacion al Apetito al Riesgo definido para el Grupo,
lo que permite una toma de decisiones informada. En
este sentido, las métricas del RAS Grupo, dependien-
do de su naturalezay de su jerarquia, son reportadas a
diferentes 6rganos de gobierno (incluyendo el Consejo
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de Administracion y la Comisién de Riesgos) y comités
con una determinada periodicidad, estableciéndose
asi mismo un procedimiento para la comunicacién de
incumplimientos.

En el eventual caso que se produjeran incumplimien-
tos, el RAF establece los Organos de Gobierno y Comités
que deben recibir informacion sobre el incumplimiento
producido, asi como la necesidad de definicion de un Plan
de Adecuacion, incluyendo sus principales caracteristicas
tales como responsables de la aprobacion, plazos maxi-
mos y contendido minimo.

Los principales mecanismos que tiene implantados el
Grupo para el seguimiento y supervision de los riesgos son
los siguientes:

— Gobierno de los riesgos a través de la definicion del
Apetito al Riesgo en el RAS (mediante métricas cuanti-
tativas y aspectos cualitativos) y el conjunto de politicas
de riesgos.

— Evaluacion del perfil de riesgo a través de un proceso
sistematico que proporciona una visién holistica de los
riesgosy su seguimiento.

— Reporting periddico de los riesgos (incluyendo el
fiscal), principalmente a través del Cuadro de Mando
de la Comision de Riesgos, que facilita su seguimiento.
En concreto, dicho reporting cubre al menos los riesgos
relevantes, guardando un equilibrio entre datos y
comentarios cualitativos e incorpora, siempre que sea
posible, medidas prospectivas, informacion de limites
de apetito al riesgo y riesgos emergentes. También se
vela por conseguir una vision homogénea que permita
una perspectiva integrada a nivel Grupo, sin menosca-
bo de incluir a propia vision local.

— Gestion anticipativa de los riesgos mediante el uso de
escenarios de estrés que aporten una visién anticipa-
tiva (forward-looking), en aquellos casos en los que se
considere relevante, permitiendo a su vez identificar
Nuevos riesgos.

En el Informe Anual, en concreto en la Nota 4 “Gestion
de Riesgos” de la Memoria Consolidada del Grupo
Banco Sabadell, disponible en la web corporativa, se
proporciona mas informacién acerca de los sistemas
de control de los riesgos a los que esta sujeto el

grupo: www.grupobancosabadell.com - apartado de
Accionistas e inversores - Informacién econémico-
financiera - Informes anuales.

Banco Sabadell Informe Anual de Gobierno Corporativo 2020

45



7. Sistemas Internos de
control y gestion de riesgos
en relacion con el proceso
de emision de la informacion
financiera (SCIIF) (F)

7.1. Entorno de control (F.1)
7.1.1. Gobierno y érganos responsables

La Direccién Financiera del Grupo contribuye en la im-
plementacién del marco general de los sistemas de control
interno que se despliegan a nivel de toda la organizacion.

Parte de esa contribucién se materializa en la res-
ponsabilidad de disefiar e implementar los sistemas
de control interno sobre la informacion financiera que
permiten asegurar labondad de la informacién financiera
generada.

El Reglamento del Consejo de Administracion, en su
articulo 5, establece que el Consejo de Administracion se
configura basicamente como un instrumento de super-
visién y control cuya responsabilidad es la identificacion
de los principales riesgos de la sociedad y de su grupo
consolidado e implantacién y seguimiento de los sistemas
de control interno y de informacién adecuados, asi como
la determinacién de las politicas de informacién y comu-
nicacion con los accionistas, los mercados y la opinién
publica.

Adicionalmente, segtin se establece en el articulo 13
de su Reglamento, el Consejo de Administracion delega la
funcion de supervision de los sistemas de control interno
ala Comision de Auditoria y Control.

La Direccion de Auditoria Interna del Grupo tiene
entre sus funciones el apoyo a la Comision de Auditoriay
Control en la supervision del correcto disefio, implemen-
tacion y efectivo funcionamiento de los sistemas de ges-
tién y control de riesgos entre los que se incluye el SCITF.

7.1.2. Funciones de responsabilidad

El disefio y la revision de la estructura organizativa es
responsabilidad de la Direccion de Organizacién Global y
Proyectos Corporativos, basandose en el Plan Director del
Grupo Banco Sabadell y en la normativa bancaria vigente.
Esta Direccion analiza y adapta las funciones y estructura
organizativa de cada Direccion General para adecuarla
alos objetivos marcados y ala regulacion vigente. Las
modificaciones de estructura organizativa de los miem-
bros del Comité de Direccion se presentan al Consejo de
Administracién para su aprobacién y las modificaciones
de estructura organizativa de los reportes a los miembros
del Comité de Direccion se presentan en el Comité de
Direcci6n para su aprobacion.

Paralelamente se remite mensualmente a la Direccién de
Recursos Humanos un detalle de todas las direcciones/
unidades/oficinas donde se reflejan todas las modificacio-
nes que se han producido, a efectos de que se les dote de
los recursos que se consideren necesarios para desarrollar
sus tareas.

El organigrama del Grupo Banco Sabadell que resulta
del proceso anterior abarca todas las direcciones, areas y
departamentos en los que se estructura el Grupo Banco
Sabadell. Este organigrama se complementa con las po-
liticas y procedimientos de cada Direccion, que determi-
nan el marco de actuacion y las responsabilidades de las
distintas unidades del Banco.

7.1.3. Cbdigo de conducta

El Grupo Banco Sabadell cuenta con un Cédigo de Conduc-
ta, aprobado por el Consejo de Administracion y disponible
através de laintranet corporativa, que incluye entre sus
principios fundamentales el compromiso de transparencia
y en particular, refleja el compromiso de poner a dispo-
sicién de los accionistas toda la informacién financieray
corporativa. El objetivo es dar estricto cuamplimiento ala
obligacion que tiene el Grupo Banco Sabadell de ofrecer
informacion financiera fiable y preparada conforme a nor-
mativa que dé una imagen fiel de las distintas sociedades
que lo conforman. Asimismo, incluye la responsabilidad
que tienen sus empleados y directivos de velar por que asi
sea, tanto a través del correcto desarrollo de sus funciones,
como de la comunicacion a los 6rganos de gobierno de cual-
quier circunstancia que pueda afectar a ese compromiso.

Existe un Comité de Etica Corporativa que tiene entre
sus competencias promover el desarrollo del comporta-
miento ético en toda la organizacion, proponiendo y ase-
sorando tanto al Consejo de Administracién como a las
distintas unidades corporativas y de negocio, en la toma
de decisiones en las que concurran aspectos que pudieran
derivar en conflictos de valores.

Entre las distintas tareas desarrolladas por el Co-
mité de Etica Corporativa se encuentra la de analizar
incumplimientos del C6digo de Conducta o de cualquier
otro c6digo o autorregulacion existente. Para el cumpli-
miento de sus funciones dispone de los medios humanos
y materiales de la Direccion de Cumplimiento Norma-
tivo. Si como consecuencia del ejercicio de sus funciones
detectase cualquier incumplimiento debera adoptar las
medidas oportunas, entre ellas, advertir ala Direccion de
Recursos Humanos para la aplicacion de posibles accio-
nes correctoras y sanciones. Asimismo, el Comité de Etica
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Corporativa ha sido designado por el Consejo de Admi-
nistracién como Organo de Supervisién y Cumplimiento
del Modelo de Organizacion y Gestion del Riesgo Penal.

7.1.4. Canal de denuncias

El Grupo Banco Sabadell dispone, y promueve el uso,

de un canal auténomo e independiente habilitado para
canalizar las denuncias de todo tipo de irregularidades
o delitos, incluidas las comunicaciones sobre eventuales
incumplimientos del Codigo de Conducta. Las comuni-
caciones recibidas, son tratadas de forma confidencial
y, una vez gestionadas por el Comité de Etica Corpo-
rativa, son puestas, en su caso, en conocimiento de la
Comision de Auditoriay Control. El canal se gestiona
internamente y se instrumenta a través de un buzén de
correo electronico con direcciéon CanalDenunciasGBS @
bancsabadell.com.

7.1.5. Formacion

Por lo que respecta alos programas de formacion y ac-
tualizacion, y en lo que respecta en particular al proceso
de preparacion de la informacién financiera, la Direccion
Financiera del Grupo Banco Sabadell tiene establecido
un plan de formacion que abarca fundamentalmente
temas como operativa contable/financiera interna de
la entidad, analisis de normativa vigente y borradores
de nueva normativa contable nacional e internacional,
analisis de la situacion del entorno econémico nacional
e internacional, asi como formacion en la utilizacion de
las herramientas ofimaticas con el objetivo de facilitar la
gestion y el control de la informacion financiera.

La programacion de estas sesiones se realiza basan-
dose en dos criterios:

— Sesiones programadas al inicio del ejercicio mediante
la eleccion de los temas que se consideran de maximo
interés por la Direccion Financiera.

— Sesiones programadas en el curso del ejercicio en el
caso de que aparezca algun tema cuya pronta difusion
se considere relevante (borradores de nuevas normati-
vas contables, evolucién del entorno econémico...).

La formacion es impartida principalmente por profesio-
nales internos del Grupo Banco Sabadell, asi como por
expertos externos, especialistas en cada area.

Adicionalmente desde la Direccion de Recursos Hu-
manos, se pone a disposiciéon de los empleados del Grupo
Banco Sabadell una serie de cursos de formacion finan-
ciera que los empleados pueden realizar online. Entre
estos cursos se pueden destacar los que afectan alas NIIF
(Normativas Internacional de Informacion Financiera),
matematica financiera, el analisis financiero, Plan Gene-
ral Contable y fiscalidad general.

La Direccion de Auditoria Interna, a su vez, tiene esta-
blecido un plan de formacion dirigido a todos los profe-
sionales de la direccion que incluye el Programa Superior

en Auditoria Interna en Entidades de Crédito (PSAI),
impartido por una instituciéon académica de reconocido
prestigio. Este curso abarca areas como los principios
contables y de informacion financiera, fundamentos de
auditoria y fundamentos de control y gestion de riesgos
financieros. En el afio 2020, 9 profesionales de auditoria
han realizado este programa, y actualmente son 83 los
miembros de Auditoria Interna certificados en el PSAI.
Adicionalmente, durante el 2020, los miembros de la Di-
reccion de Auditoria Interna han participado en talleres
sobre nuevas regulaciones en gestion y control de riesgos
y divulgacion de informacion que incluyen impactos
contables y en informacion financiera, y 28 de ellos se han
certificado durante el ejercicio 2020 en el Marco Inte-
grado de Control Interno del Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO)
siendo ya 79 los auditores internos que cuentan con esta
certificacion.

7.2. Evaluacion de riesgos de la
informacion financiera (F.2)

El proceso de identificacién de riesgos de error o proba-
bilidad de fraude en la informacién financiera seguido
por el Grupo Banco Sabadell se encuentra documentado
en un manual que establece frecuencias, metodologias,
tipologias de riesgos y otras pautas basicas sobre el
proceso.

El proceso asimismo cubre la totalidad de objetivos
de la informacion financiera (existencia y ocurrencia,
integridad, valoracion, presentacion, desglose y com-
parabilidad, y derechos y obligaciones) y se orienta ala
identificacion de riesgos de error material en base ala
complejidad de las transacciones, importancia cuantita-
tivay cualitativa, complejidad de los calculos y aplicacion
de juicios y estimaciones actualizandose con una perio-
dicidad trimestral. En cualquier caso, si en el transcurso
del ejercicio se ponen de manifiesto, (i), circunstancias no
identificadas previamente que den lugar a posibles errores
en la informacién financiera o (ii), cambios substanciales
en las operaciones del Grupo Banco Sabadell, la Direccién
Financiera evalia la existencia de aquellos riesgos que
deben anadirse a aquellos ya identificados.

El proceso se estructura de modo que, semestral-
mente, se realiza un anélisis para identificar qué areas o
procesos y en que sociedades y localizaciones se generan
transacciones relevantes.

Una vez identificados, estos son revisados a efectos de
analizar los potenciales riesgos de error para esas tipolo-
gias de transacciones en cada objetivo de la informacion
financiera. En caso de tratarse de transacciones singulares
(i.e. operaciones no recurrentes con una complejidad
relevante), se realiza trimestralmente un analisis especi-
fico para evaluar la incorporacién de nuevos riesgos que
deban ser mitigados.

En cuanto a la existencia de un proceso de identifica-
cion del perimetro de consolidacion, se detalla el mismo
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en el siguiente apartado “7.3 Actividades de control (F.3,
F.6)” de este documento.

Adicionalmente, en el proceso se considera la posi-
bilidad de riesgos de error en determinados procesos no
ligados a clases de transacciones especificas, pero espe-
cialmente relevantes habida cuenta de su trascendencia
en la preparacion de la informacién reportada, tales como
el proceso de revision de juicios y estimaciones y politi-
cas contables significativas o como el proceso de cierre
y consolidacion. En este sentido, y de cara a cubrir los
riesgos de esos procesos, el Grupo Banco Sabadell cuen-
ta con las actividades de control que se mencionan en el
siguiente apartado “7.3 Actividades de control (F.3, F.6)”
de este documento. Adicionalmente, cabe destacar que el
proceso de identificacion de riesgos tiene en consideracion
los posibles efectos de otras tipologias de riesgos (opera-
tivos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales,
medioambientales etc.), en la medida en que éstos puedan
afectar a los estados financieros.

El mencionado proceso se efectiia y documenta por
parte de la Direccion Financiera del Grupo Banco Sabade-
11y es supervisado en tiltima instancia por la Comisién de
Auditoria y Control.

7.3. Actividades de control (F.3, F.6)

7.3.1. Procedimientos de revision
y autorizacion de la informacion
financiera

Los procedimientos de revision y autorizacién de la
informacién financiera del Grupo Banco Sabadell que
se publica en los mercados se inician con su revisién por
parte de la Direccion Financiera. Las cuentas anuales
individuales y consolidadas y las cuentas semestrales
resumidas consolidadas, son revisadas por la Comision de
Auditoriay Control, como paso previo a su formulaciéon
por el Consejo de Administracion, tal y como se estable-
ce en el Reglamento de este taltimo. De acuerdo con lo
establecido en su Reglamento la Comision de Audito-
riay Control procede a la lectura de la informacion, asi
como su discusién, con los responsables de la Direccién
Financiera, de las funciones de Control Interno y con los
auditores externos, como pasos previos a su remision al
Consejo de Administracion.

Una vez la Comisién de Auditoria y Control ha revisado
dicha informacion y da su conformidad u observaciones
aincorporar, el Director Financiero, junto con el Presi-
dentey el Consejero Delegado del Grupo Banco Sabadell
firman las cuentas y proceden a remitirselas al Consejo de
Administracion para su formulaciéon. Asimismo, pese a no
ser obligatorio, las cuentas semestrales resumidas consoli-
dadas son sometidas a auditoria por el auditor externo.

En relacion con la informacion trimestral, la Comi-
sién de Auditoria y Control revisa la informacion finan-
ciera critica (cuenta de pérdidas y ganancias y evolucion
de las principales magnitudes de balance) con caracter

previo ala remision de esta informacion al Consejo de
Administracion.

Enlo relativo alas actividades y los controles rela-
cionados directamente con transacciones que puedan
afectar de modo material alos estados financieros, el
Grupo Banco Sabadell dispone de descripciones de
controles implementados para mitigar el riesgo de error
material (intencionado o no) en la informacion reportada
alos mercados. Para las areas criticas del Grupo Banco
Sabadell se pone especial énfasis en desarrollar s6lidas
descripciones de flujos de actividades y controles, cu-
briendo entre otras:

— Inversion crediticia

— Cartera de renta fijay emisiones realizadas
— Cartera de renta variable

— Depositos de clientes

— Derivados

— Activos inmobiliarios adjudicados

Dichas descripciones contienen informacioén sobre en qué
debe consistir la actividad de control, para qué se ejecuta
(riesgo que pretende mitigar), quién debe ejecutarlay con
qué frecuencia. Las descripciones cubren controles sobre el
adecuado registro, valoracion, presentacion y desglose en
dichas areas.

El Grupo Banco Sabadell cuenta asimismo con pro-
cedimientos destinados a mitigar los riesgos de error en
procesos no relacionados con transacciones especificas.
En particular, existen procedimientos definidos sobre los
procesos de cierre, que incluyen el proceso de consolida-
cién o procedimientos de revision especifica de juicios y
estimaciones relevantes, siendo en caso necesario elevados
ala Alta Direccion.

En relacion con el proceso de consolidacion, incorpora-
do en el proceso de cierre, se han establecido procedimien-
tos para asegurar la correcta identificacion del perimetro
de consolidacion. En particular, por ejemplo, el Grupo
Banco Sabadell procede a un analisis mensual del peri-
metro de consolidacion, solicitando la informacién que se
requiere para dicho estudio a todas las filiales y abarcando
el anélisis de todo tipo de estructuras societarias.

Larevision de juicios y estimaciones relevantes es
realizada a diferentes niveles por miembros de la Direccién
Financiera. Adicionalmente, el Grupo Banco Sabadell
informa en sus cuentas anuales de aquellas areas mas
relevantes en las que existen parametros de juicio o esti-
macion, asi como las hipétesis clave contempladas por el
Grupo Banco Sabadell con respecto a las mismas. Ademas,
dispone de procedimientos de revision de las estimaciones
contables realizadas. En este sentido, los principales juicios
y estimaciones realizados se refieren a la determinacién de
los modelos de negocio bajo los que se gestionan los activos
financieros, la determinacioén del aumento significativo del
riesgo de los activos financieros, las pérdidas por deterioro
de determinados activos financieros, los calculos actuaria-
les relativos a los pasivos y compromisos por pensiones, la
vida util de los activos materiales e intangibles y sus pérdi-
das por deterioro, la valoracién de los fondos de comercio,
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las provisiones y la consideracion de activos contingentes,
el valor razonable de determinados activos financieros no
cotizados, el valor razonable de los activos inmobiliarios y
la recuperabilidad de los activos fiscales diferidos no mone-
tizables y créditos fiscales.

La Direccion Financiera de Banco Sabadell tiene
implantada una aplicacién informéatica donde se recoge
y formaliza la totalidad de controles SCITF comentados
anteriormente y donde ademas asegura la continua iden-
tificacion de nuevos riesgos a considerar y la correspon-
diente actualizacién de controles mitigantes en cada cierre
contable. Dicha herramienta facilita que los controles sean
validados en tiempo y forma con el objetivo de garanti-
zar la fiabilidad de la informacién financiera generada.
En el disefio de las funcionalidades de la herramienta se
han considerado las recomendaciones efectuadas por
la CNMYV en su Guia para la preparacion de la descrip-
cion del sistema de control interno sobre la informacion
financiera de las entidades cotizadas basado en los prin-
cipios y buenas practicas recogidos en el informe COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission).

7.3.2. Politicas y procedimientos
de control interno sobre los sistemas
de informacion

El Grupo Banco Sabadell utiliza sistemas de informacion
para mantener un adecuado registro y control de sus
operaciones y, por lo tanto, es altamente dependiente de
su correcto funcionamiento.

Como parte del proceso de identificacion de riesgos de
error en la informacién financiera, el Grupo Banco Saba-
dell identifica qué sistemas y aplicaciones son relevantes
en cada una de las areas o procesos considerados signifi-
cativos. Los sistemas y aplicaciones identificados incluyen
tanto aquellos directamente utilizados en la preparacion
de lainformacién financiera como aquellos que son
relevantes para la eficacia de los controles que mitigan el
riesgo de que se produzcan errores en la misma.

En el disefio e implementacion de las aplicaciones
esta definido un marco metodoldgico que establece los
distintos puntos de control para el aseguramiento de que
la solucion obtenida cumple los requerimientos solicitados
por el usuario y el nivel de calidad cumple los estandares
de fiabilidad, eficiencia y mantenibilidad exigidos.

Cualquier cambio a nivel de infraestructuras o aplica-
ciones es gestionado a través del servicio operacional de la
gestion de cambios que define un flujo para la aprobacion
del mismo pudiendo llegar al nivel del Comité de Cambios
y definiendo el impacto y posible “retroceso”.

La Direccion de Seguridad Tecnolégica establece en
politicas las medidas de proteccion de los sistemas de
informacion para garantizar la seguridad en los accesos y
hacer frente a las nuevas ciber amenazas. Estas medidas
incluyen control de accesos basado en roles y recertifi-
cacion periddica de estos permisos, doble factor en los
accesos remotos, sistemas de proteccion frente a software

malicioso y un equipo de monitorizacién y respuesta a
ciber incidentes en 24x7. Adicionalmente, esta Direccion
vela por disponer de infraestructuras redundantes y proce-
dimientos de recuperacion probados periédicamente para
garantizar la continuidad de los servicios tecnolégicos.

7.3.3. Politicas y procedimientos

de control interno para actividades
subcontratadas a terceros y

servicios de valoracion encomendados
a expertos independientes

El Grupo Banco Sabadell revisa periédicamente qué
actividades ejecutadas por terceros son relevantes para

el proceso de preparacion de la informacion financiera

o podrian indirectamente afectar a su fiabilidad. Hasta

la fecha, el Grupo Banco Sabadell no ha externalizado
procesos con impacto relevante en la informacion finan-
ciera. No obstante, el Grupo Banco Sabadell si utiliza de
forma recurrente informes de expertos independientes de
valoraciones sobre operativas que pueden potencialmente
afectar de modo material a los estados financieros.

Para el ejercicio de 2020, las actividades encomenda-
das a terceros relacionadas con evaluaciones, valoraciones
y calculos de expertos independientes han tenido relacion
con las tasaciones sobre inmuebles, la valoracién de las
participaciones, la verificacion del tratamiento contable
de operaciones corporativas, la valoracion de prestaciones
post-empleo a favor de los empleados y la revision de los
fondos de comercio/Unidades Generadoras de Efectivo.

Las unidades del Grupo Banco Sabadell responsables
de estas operativas ejecutan controles sobre el trabajo de
estos expertos, destinados a comprobar su competencia,
capacitacion, acreditacién o independencia, asi como la
validez de los datos y métodos utilizados y la razonabili-
dad de las hipotesis utilizadas tal y como se describe en
el anterior apartado “7.3.1 Procedimientos de revision y
autorizacion de la informacion financiera”.

7.4. Informacioén y comunicacion (F.4)

7.4.1. Funcion encargada de las
politicas contables

La Direccion de Regulacién Contable e Informes Anuales
(dependiente de la Direccion de Reporting Financiero) se
encarga de identificar y definir las politicas contables que
afectan al Grupo Banco Sabadell, asi como de responder
las consultas de caracter contable que planteen tanto las
sociedades filiales como las distintas unidades de negocio.
La Direccion de Reporting Financiero es la encargada
de informar ala Alta Direccién del Grupo Banco Sabadell
sobre la nueva normativa contable, sobre los resultados
de laimplantacion de la misma y sobre su impacto en los
estados financieros del Grupo Banco Sabadell.
Asimismo, el Comité Técnico de Contabilidad y
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Divulgacién Financiera tiene entre sus funciones, revisar
y actualizar las politicas relacionadas con la informacién
financiera contable, aprobar los criterios generales y los
procedimientos en materia contable, aprobar e informar
sobre el tratamiento contable adoptado al Comité de Di-
reccion y ala Comision de Auditoria y Control, y determi-
nar las operaciones que segtn los procedimientos estable-
cidos necesiten ser contrastadas por un tercero experto
contable independiente.

El Grupo Banco Sabadell dispone de guias de proce-
dimientos contables que se adaptan a las necesidades,
requerimientos y dimension del Grupo Banco Sabadell, en
los que se determinan y se explican las normas de pre-
paracion de la informacion financiera y como deben ser
aplicadas dichas normas a las operaciones especificas de
Banco Sabadell. Estos documentos no solo hacen referen-
cia explicita a las normas que aplican sobre cada tipo de
transaccion, sino que también desarrollan y explican la
interpretacion de las mismas para que se ajusten exacta-
mente a cada tipo de transaccion.

Estos documentos se actualizan de forma periddicay
al menos anualmente. Las modificaciones significativas
realizadas se comunican a las sociedades dependientes a
las que le sean de aplicacion.

7.4.2. Mecanismos de preparacion de
la informacion financiera

Los principales sistemas y aplicaciones informaticas que
intervienen en la generacion de la informacién financiera
utilizadas por el Grupo Banco Sabadell se encuentran
centralizadas e interconectadas. Existen procedimientos
y controles que monitorizan el desarrollo y mantenimien-
to de los sistemas, asi como su operativa, continuidad y
seguridad.

En el proceso de consolidacion y preparacion de la
informacion financiera se utilizan como inputs los estados
financieros reportados por las filiales del Grupo en los
formatos establecidos, asi como el resto de informacion
financiera requerida tanto para el proceso de armoniza-
cion contable como para la cobertura de las necesidades de
informacion establecidas.

El Grupo Banco Sabadell dispone de una herramien-
ta informatica para consolidar, que incluye una serie de
controles implementados para asegurar la fiabilidad y el
correcto tratamiento de la informacién recibida de las
distintas filiales entre los que cabe destacar controles
sobre la correcta realizacion de los diversos asientos de
consolidacién, analisis de variaciones de todas las partidas
patrimoniales y resultados, variaciones de resultados obte-
nidos sobre la adecuada carga de los estados financieros de
las entidades que forman el grupo, presupuesto mensual
y anual y controles propios de los estados, en los que se
interrelacionan las diversas partidas del balance y cuenta
de resultados.

Asimismo, el Grupo Banco Sabadell dispone de una
herramienta informatica para la realizacién de las cuentas
anuales y semestrales y el informe de gestion. Dicha herra-
mienta permite la incorporacion de controles que tienen

por objeto el aseguramiento de la coherencia interna de la
informacion contenida en las mismas y la correccion de las
sumas aritméticas de los estados financieros y de las tablas
de informacién incluidas en las notas de la memoria.

7.5. Supervision del funcionamiento
del sistema (F.5)

7.5.1. Actividades de supervision del
SCIIF

La Direccion Financiera realiza en cada cierre una eva-
luacion de los controles del modelo de control interno,
considerando su periodicidad, de los riesgos de los proce-
sos sobre la informacion financiera, y de la adecuacién y
efectividad de los controles que los mitigan, encargandose
de generary custodiar las evidencias que acreditan la reali-
zacion de cada control especifico. Asimismo, la Direccion
Financiera evalia de manera continua los aspectos que
pueden dar lugar a modificaciones del modelo de control
interno, entre ellos los cambios regulatorios, la incorpora-
cion de nuevos productos o la modificacion de los procesos
de Banco Sabadell, identificando los riesgos asociados a
los mismos y disefiando los controles que los mitiguen,

y revisa la criticidad de los controles y los cambios en la
relevancia de los procesos con impacto contable.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Admi-
nistracion, es competencia de la Comisién de Auditoria
y Control la supervisién de la Auditoria Interna. Adicio-
nalmente, la Comisién de Auditoriay Control, entre otras
funciones, aprueba el plan de Auditoria Interna, evalda los
resultados de cada auditoria y la priorizacién y seguimien-
to delas acciones correctoras.

La Direccion de Auditoria Interna del Banco tiene
dependencia directa de la Comision de Auditoriay Con-
trol, lo que le otorga independencia jerarquico-funcional
del resto de Direcciones de Banco Sabadell y posiciona la
funcioén a un nivel apropiado de la organizacion.

La Direccion de Auditoria Interna, de acuerdo con
su Politica, aprobada por el Consejo de Administracion,
tiene entre sus funciones prestar apoyo a la Comisién de
Auditoriay Control en la supervision del correcto disefio,
implementacién y efectivo funcionamiento de los sistemas
de gestion y control de riesgos.

El Plan Global de Auditoria que el Consejo de Admi-
nistracién aprobd en su reunién del 30 de enero de 2020
previo informe favorable de la Comisién de Auditoria
y Control tenia prevista la realizacion, entre otras, de
actuaciones sobre las areas o procesos considerados con
mayor riesgo residual tras la realizacién de un ejercicio
de risk assessment. Durante el 2020 se han desarrollado
las actuaciones previstas en el mismo, en algunas de las
cuales se ha revisado el entorno de control, y en particular,
evaluandose la correcta identificacion de riesgos sobre
procesos, y la suficiencia, el disefo, la implementaciéon
y el efectivo funcionamiento de los controles existentes.
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Asimismo, anualmente se revisan los controles generales
sobre los sistemas de informacion indicados en el ante-
rior apartado “7.3.2 Politicas y procedimientos de control
interno sobre los sistemas de informacion”.

Adicionalmente a las actividades de supervisiéon
descritas anteriormente realizadas por la Direccion de
Control sobre la Informacién Financiera, la Comision de
Auditoriay Control y la Direccién de Auditoria Interna,
durante el ejercicio 2020 el auditor externo ha realizado
una revision referida a la informacién relativa al SCIIF,
concluyendo sin incidencias en el informe de auditor
referido a la “Informacion relativa al Sistema de Control
Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF)”, tal y
como se indica en el apartado “7.6 Informe del auditor
externo (F.7)” del presente informe.

7.5.2. Deteccion y gestion de
debilidades

La Comision de Auditoria y Control se retine, como mini-
mo, una vez cada tres meses (con anterioridad a la publica-
cién de informacion regulada) con el objetivo de obtener y
analizar la informacion necesaria para dar cumplimiento
alas competencias que tiene encomendadas por parte del
Consejo de Administracion en relacion con la supervision
del proceso de elaboraciéon y presentacion de la informa-
cion financiera preceptiva.

En dichas reuniones se revisan en profundidad las
cuentas anuales y semestrales y las declaraciones inter-
medias trimestrales de la sociedad, asi como el resto de
informacion puesta a disposiciéon del mercado. Para llevar
a cabo este proceso, la Comision de Auditoriay Control
previamente recibe toda la documentaciéon y mantiene
reuniones con el Consejero Director General, la Direccion
de Auditoria Internay el auditor de cuentas en el caso de
las cuentas anuales y semestrales, con el objetivo de velar
por la correcta aplicacion de las normas contables vigentes
y la fiabilidad de la informacion financiera. Adicionalmen-
te, durante este proceso de discusion se evaltian eventuales
debilidades en el SCIIF que se hayan identificado y, en su
caso, las propuestas para su correccion y el estado de las
acciones implementadas.

Por su parte el auditor de cuentas del Grupo tiene
acceso directo a la Alta Direccién del Grupo mantenien-
do reuniones periddicas tanto para obtener informacion
necesaria para el desarrollo de su trabajo como para comu-
nicar las debilidades de control detectadas durante el
mismo. Respecto a este ultimo aspecto, con caracter anual
el auditor externo presenta a la Comision de Auditoriay
Control un informe en el que se detallan las debilidades de
control interno detectadas en el desarrollo de su trabajo
o un certificado en ausencia de las mismas. Este informe
incorpora los comentarios de la Direccién del Grupoy, en
su caso, los planes de acciéon que se han puesto en marcha
pararemediar las correspondientes debilidades de control
interno.

7.6. Informe del auditor externo (F.7)

El Grupo Banco Sabadell ha sometido a revision por parte
del auditor externo la informacién del SCIIF remitida alos
mercados para el ejercicio de 2020. El informe del Auditor
Externo (KPMG Auditores, S.L.) sera incluido, a su emi-
sién, como anexo del presente informe anual de gobierno
corporativo.

El alcance de los procedimientos de revision del audi-
tor viene determinado por la “Guia de Actuacion y Modelo
de Informe del Auditor referidos a la Informacién rela-
tiva al Sistema de Control Interno sobre la Informacién
Financiera (SCIIF) de las Entidades Cotizadas”, publicada
mediante Circular E14/2013, de 19 de julio de 2013, del
Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.

8. Grado de seguimiento
de las Recomendaciones
de gobierno corporativo (G)

El grado de seguimiento de Banco Sabadell respecto de
las recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno de las
sociedades cotizadas se detalla en el apartado G del Anexo
estadistico del Informe Anual de Gobierno Corporativo de
las sociedades cotizadas 2020 anexo a este Informe.

9. Otras informaciones
de interés (H)

Banco Sabadell se encuentra adherido desde 2017 al Codi-
go de Buenas Practicas Tributarias aprobado por el Foro
de Grandes Empresas el 20 de julio de 2010, observando
las recomendaciones contenidas en el mismo.

En estalinea, Banco Sabadell informa que, volunta-
riamente, ha presentado frente ala Agencia Estatal de
Administracion Tributaria el “Informe Anual de Transpa-
rencia Fiscal” correspondiente al gjercicio 2019.

Asimismo, el Grupo Banco Sabadell se encuentra
adscrito desde 2014 al “Code of Practice on Taxation for
Banks” impulsado por las autoridades fiscales del Reino
Unido, cumpliendo con el contenido del mismo.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido
aprobado por el Consejo de Administracion de Banco
Sabadell, en su sesién de fecha:

29/01/2021
No ha habido consejeros que hayan votado en contra o se

hayan abstenido en relacion con la aprobacion del presen-
te Informe.
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Informe de auditor referido a la “Informacion relativa al
Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera
(SCIIF)” de Banco de Sabadell, S.A. correspondiente al

ejercicio 2020

A los administradores de Banco de Sabadell, S.A.,

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracién de Banco de Sabadell, S.A. {la
“Sociedad”) y con nuestra carta propuesta de fecha 3 de noviembre de 2020, hemos aplicado
determinados procedimientos sobre la “Informacion relativa al SCIIF” adjunta en el apartado F del
Informe Anual de Gobierno Corporativo de Banco de Sabadell, S.A. correspondiente al ejercicio
2020, en el que se resumen los procedimientos de control interno de la Entidad en relacién a la
informacién financiera anual.

El Consejo de Administracién es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervisién de un adecuado sistema de control
interno asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacién y establecimiento
del contenido de la Informacion relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacion a la informacién
financiera anual, éste sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacién con
los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas
de Auditoria, nuestra evaluacién del control interno de la Entidad ha tenido como Unico propésito el
permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacién de los procedimientos
de auditoria de las cuentas anuales de la Entidad. Por consiguiente, nuestra evaluacién del control
interno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extensién suficiente para
permitirnos emitir una opinién especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la
informacién financiera anual regulada.

KPMG Auditores S.L., sociedad espariola de responsabilidad limitada y firma Reg. Mer Medrid, T. 11.961, F. 90, Sec. 8, H. M -188.007, Inscrip. 9
miembro de la red KPMG de firmas independientes afihadas a KPMG International N.I.F. B-78510153

Cooperative (“KPMG Intemational”), sociedad suiza

Paseo de la Castellana, 269C ~ Torre de Cristal — 28046 Madnd



A los efectos de la emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacion e indicados en la Guia de Actuacion sobre el Informe del auditor
referido a la Informacidn relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera de las
entidades cotizadas, publicada por la Comision Nacional del Mercado de Valores en su pagina web,
que establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este
informe. Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance
reducido y sustancialmente menor que el de una auditoria o una revisién sobre el sistema de control
interno, no expresamos una opinién sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacia
operativa, en relacion a la informacion financiera anual de la Entidad correspondiente al ejercicio
2020 que se describe en la Informacién relativa al SCIIF adjunta. En consecuencia, si hubiéramos
aplicado procedimientos adicionales a los determinados por la citada Guia o realizado una auditorfa o
una revision sobre el sistema de control interno en relacién a la informacién financiera anual
regulada, se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les
habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra
sometido a la normativa vigente en materia de auditoria de cuentas en Espafia, no expresamos una
opinién de auditoria en los términos previstos en la citada normativa.

Se relacionan a continuacién los procedimientos aplicados:

1. Lectura y entendimiento de la informacion preparada por la entidad en relacién con el SCIIF —
informacion de desglose incluida en el Informe de Gestion - y evaluacién de si dicha
informacion aborda la totalidad de la informacion requerida que seguird el contenido minimo
descrito en el apartado F, relativo a la descripcion del SCIIF, del modelo de IAGC segun se
establece en la Circular 5/2013 de 12 de junio de la Comisién Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) y modificaciones posteriores, siendo la més reciente la Circular 1/2020, de 6 de
octubre de la CNMV (en adelante, las Circulares de la CNMV).

2. Preguntas al personal encargado de la elaboracién de la informacion detallada en el punto 1
anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracién; (ii)
obtener informacién que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones
del marco de referencia; (iii) obtener informacién sobre si los procedimientos de control
descritos estan implantados y en funcionamiento en la entidad.

3. Revision de la documentacion explicativa soporte de la informacién detallada en el punto 1
anterior, y que comprenderd, principalmente, aquella directamente puesta a disposicién de los
responsables de formular la informacién descriptiva del SCHIF. En este sentido, dicha
documentacion incluye informes preparados por la funcién de auditoria interna, alta direccién y
otros especialistas internos o externos en sus funciones de soporte a la Comisién de Auditoria
y Control.

4, Comparacién de la informacion detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF
de la entidad obtenido como resultado de la aplicacion de los procedimientos realizados en el
marco de los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

5. Lectura de actas de reuniones del consejo de administracién, la Comision de Auditoria y
Control y otras comisiones de la entidad a los efectos de evaluar la consistencia entre los
asuntos en ellas abordados en relacién al SCIIF y la informacién detallada en el punto 1
anterior.
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6. Obtencién de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada
por los responsables de la preparacién y formulacion de la informacién detallada en el punto 1
anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacion relativa al SCHF no se han
puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el contexto de los requerimientos establecidos
por el articulo 540 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y por las Circulares de la
CNMV a los efectos de la descripcién del SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.

KPMG Auditores, S.L.

Fr e' ibernat
Socio
5 de febrero de 2021



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 3112/2020 ]

CIF: [ A-08000143 ]

Denominacion Social:

[ BANCO DE SABADELL, S.A. ]

Domicilio social:

[ AV. OSCAR ESPLA N.37 (ALICANTE) ]
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COMISION

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

AL

CADO
DE VALORES

. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al

Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima

Capital social (€) NuUmero de NuUmero de
modificacion P acciones derechos de voto
16/11/2017 703.370.587,63 5.626.964.701 5.626.964

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

[ ]
(V]

No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total d

denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros o total ae

. . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
BLACKROCK INC. 0,00 2,89 0,00 0,42 331
FINTECH EUROPE,
SARL 345 0,00 0,00 0,00 345
LEWIS A. SANDERS 0,00 347 0,00 0,00 347
NORGES BANK 3,06 0,00 0,00 0,00 3,06

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o
denominacion social
del titular indirecto

Nombre o
denominacion social
del titular directo

% derechos de
voto atribuidos
a las acciones

% derechos de voto a
través de instrumentos
financieros

% total de
derechos de voto

BLACKROCK INC.

Varias filiales de

BLACKROCK, INC. 2,89 042 33
LEWIS A SANDERS fLACNDERS CAPITAL, 347 0,00 347
2/43 s




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

CADO

DEL .
DE VALORES

A3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

9% derechos de voto
% derechos de
% derechos de ; gue pueden ser
Nombre o L voto a través de " ,
. . voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacién i instrumentos .
. . a las acciones . . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros ) .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JOSEP OLIU 0,01 on 0,01 0,00 013 0,00 0,00
CREUS
DON JOSE JAVIER
ECHENIQUE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LANDIRIBAR
DON JAIME
GUARDIOLA 0,04 0,00 0,01 0,00 0,05 0,00 0,00
ROMOJARO
DON ANTHONY FRANK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ELLIOT BALL ' ' ' ' ' ' '
DONA AURORA CATA
© URORAC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SALA
DON PEDRO FONTANA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GARCIA ' ' ' ' ' ' '
DONA MARIA JOSE
GARCIA BEATO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
DONA MIREYA GINE
TORRENS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DON GEORGE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DONALD JOHNSTON I
DON DAVID MARTINEZ 0,00 345 0,00 0,00 345 0,00 0,00
GUZMAN
DON JOSE MANUEL
. . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MARTINEZ MARTINEZ
DON JOSE RAMON
MARTINEZ 0,05 0,01 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00
SUFRATEGCUI
DONA ALICIA REYES
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
REVUELTA
DON MANUEL VALLS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MORATO ' ' ' ' ' ' '
DON DAVID VEGARA 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
FICUERAS ' ' ' ' ' ' '
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion

3,70

Detalle de la participacion indirecta:

% derechos de
Nombre o % derechos de voto que pueden
Nomlbre o ) ., 9% derechos de ° , 4 "
. ., denominacion . voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion . voto atribuidos . |
. ) social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones ) . )
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON DAVID
MARTINEZ FINTECH 3,45 0,00 3,45 0,00
) EUROPE, SAR.L. ' ' ' '
GUZMAN
A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en

los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ 1]
(V]

Si
No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ]
[V]

A8.

Si
No

acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ]
(V]

AO9.

Si
No

A fecha de cierre del ejercicio:

Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

NuUmero de
acciones directas

NuUmero de acciones
indirectas(*)

% total sobre
capital social

48.560.867

0,86

Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de

4 [ 43




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
AL
CADO
DE VALORES

(*) A través de:

Nombre o denominacioén social del

. ) . .. Numero de acciones directas
titular directo de la participacion

Sin datos

ATl Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 86,01

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se nhegocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
(V] No

B. JUNTA GENERAL

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

% de % en % voto a distancia
Fecha junta general presencia fisica  representacion \oto electrénico Otros Total

19/04/2018 0,78 60,57 0,00 0,00 61,35

De los que Capital flotante 0,66 60,38 0,00 0,00 61,04
28/03/2019 0,40 58,78 0,00 0,00 59,18

De los que Capital flotante 0,25 58,65 0,00 0,00 58,90
26/03/2020 0,18 61,38 0,00 0,00 61,56

De los que Capital flotante 0,01 61,26 0,00 0,00 6127

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ 1] Si
[Vl No
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NA AL

DEL MERCADO

DE VALORES

B.6. Indique si existe alguna restriccidon estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para

asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[V] Si
[ ] No

Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general

1.000

Numero de acciones necesarias para votar a distancia
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:

Numero maximo de consejeros 15
NuUmero minimo de consejeros n
Numero de consejeros fijado por la junta 15

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
ACUERDO
DON JOSEP ) ) JUNTA
OLIU CREUS Ejecutivo PRESIDENTE 29/03/1990 28/03/2019 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOSE ACUERDO
JAVIER . JUNTA
Independiente |VICEPRESIDENTE 18/09/2010 28/03/2019
ECHENIQUE GENERAL DE
LANDIRIBAR ACCIONISTAS
ACUERD
DON JAIME CONSEIJERO JL?IEIJTA °
E(L)JQIR(’)E;?RLQ Ejecutivo DELEGADO 27/09/2007 19/04/2018 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ANTHONY CONSEJERO ?S;JTEEDO
FRANK ELLIOT Independiente |COORDINADOR 30/03/2017 30/03/2017
| GENERAL DE
BALL INDEPENDIENTE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DONA AURORA . JUNTA
CATA SALA Independiente |CONSEJERO 29/01/2015 28/03/2019 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON PEDRO JASIiIJ'II'EAl\QDO
FONTANA Independiente |CONSEJERO 27/07/2017 19/04/2018
GENERAL DE
GARCIA
ACCIONISTAS
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

[
DEL CADO
DE VALORES
Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante ) . . . >
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
. . ACUERD
DONA MARIA JL?IEIJTA ©
JOSE GARCIA Ejecutivo CONSEJERO 24/05/2018 28/03/2019 GENERAL DE
BEATO ACCIONISTAS
ACUERDO
DONA MIREYA JUNTA
. Independiente |CONSEJERO 26/03/2020 26/03/2020
GINE TORRENS GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON GEORGE
DONALD Independiente |CONSEJERO 25/05/2017 19/04/2018 JUNTA
JOHNSTON Il " CENERAL DE
ACCIONISTAS
DON DAVID JAL?IiIJ'II'EAl\QDO
MARTINEZ Dominical CONSEJERO 27/03/2014 19/04/2018
. GENERAL DE
GUZMAN
ACCIONISTAS
DON JOSE ACUERDO
MANUEL ) JUNTA
. Independiente |CONSEJERO 26/03/2013 19/04/2018
MARTINEZ GENERAL DE
MARTINEZ ACCIONISTAS
DON JOSE ACUERDO
RAMON _ JUNTA
MARTINEZ Independiente |CONSEJERO 18/09/2010 28/03/2019 GENERAL DE
SUFRATEGUI ACCIONISTAS
DONA ALICIA ACUERDO
) JUNTA
REYES Independiente |CONSEJERO 24/09/2020 24/09/2020
GENERAL DE
REVUELTA
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON MANUEL JUNTA
) | i NSEJER 22 201 2017
VALLS MORATO ndependiente |CONSEJERO /09/2016 30/03/20 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON DAVID ?S;{EEDO
VEGARA Ejecutivo CONSEJERO 28/05/2015 28/03/2019
GENERAL DE
FIGUERAS
ACCIONISTAS
NuUmero total de consejeros 15
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

Indique los ceses que, ya sea por dimisiéon o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o 3 Comisiones Indique si el cese
. ., Categoria del s A ;
denominacion - Fecha del ultimo ) especializadas se ha producido
. consejero en el ) Fecha de baja )
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
Comision de
DONA MARIA Riesgos., Co’misién
de Auditoria
TERESA GARCIA- |Otro Externo 30/03/2017 26/03/2020 Control Sl
MILA LLOVERAS y-ontroty
Comisiéon de
Nombramientos
DON JOSE
LUIS NEGRO Ejecutivo 30/03/2017 24/09/2020 Sl
RODRIGUEZ

Cl13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON JOSEP OLIU
CREUS

PRESIDENTE

BANCARIO/RETAIL & CORPORATE BANKING/FINANCIERO/
INTERNACIONAL ACADEMICO/INTERNACIONAL. Licenciado en Ciencias
Econdmicas por la Universidad de Barcelona 'y Doctor en Economia por
la Universidad de Minnesota (EE.UU.). Catedratico de Teoria Econdmica
de la Universidad de Oviedo. Nombrado Consejero Director General de
Banco Sabadell en 1990. Presidente de Banco Sabadell desde 1999.
Presidente no ejecutivo de Exea Empresarial y Consejero representante
de ésta en Puig, S.L, Vocal de FEDEA (Fundacion de Estudios de
Economia Aplicada), Miembro del Patronato de la Fundacion Princesa
de Asturias y Miembro del Patronato de la Fundacion Princesa de
Girona.

DON JAIME
GUARDIOLA
ROMOJARO

CONSEJERO
DELEGADO

BANCARIO/RETAIL & CORPORATE BANKING/FINANCIERO/
EMPRESARIAL/INTERNACIONAL. Licenciado en Derecho por la
Universidad de Barcelona, Licenciado en Ciencias Empresariales y MBA
por ESADE. Desde 1990 desarrolld su carrera profesional en el BBVA,
hasta ser nombrado Director General de Espafiay Portugal (2006-2007).
Consejero Delegado de Banco Sabadell desde 2007. Miembro del
Patronato de la Fundacién ESADE y Vocal de la Junta Directiva del
Circulo de Economia.

DONA MARIA JOSE
GARCIA BEATO

CONSEJERA
SECRETARIA GENERAL

BANCARIO/JURIDICO/REGULATORIO/GOBERNANZA. Licenciada en
Derecho y Diplomada en Criminologia. Abogada del Estado (1991).

Entre otros puestos, ha sido Abogado del Estado en el Tribunal Superior
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

de Justicia de Madrid, Jefa del Gabinete Juridico de la Agencia de
Proteccion de Datos, Abogada del Estado en los servicios consultivos
de la Direccidon del Servicio Juridico del Estado, Abogada del Estado-
jefe de la Secretaria General de Comunicaciones y Abogada del Estado
en la Audiencia Nacional. Directora de Gabinete y Subsecretaria

de Justicia (2000-2004). Directora de Asesoria Juridica de Banco
Sabadell (2005-2008). Secretaria General de Banco Sabadell desde
2008. Consejera Independiente de la sociedad cotizada Red Eléctrica
Corporacion, S.A, Miembro del Patronato de Fundacién Banco Sabadell
y de la Fundacidon de la Asociacion Espafola de Banca.

DON DAVID
VECARA FIGUERAS

CONSEJERO DIRECTOR
GENERAL

FINANCIERO/RIESGOS/ACADEMICO/REGULATORIO. Economista por

la Universidad Autdonoma de Barcelona y Master en Economia por

la London School of Economics. Secretario de Estado de Economia
(2004-2009), Subdirector en el Fondo Monetario Internacional
(2010-2012) y Subdirector Gerente para Banca del Mecanismo Europeo
de Estabilidad (2012-2015). Profesor Asociado del Departamento de
Economia, Finanzas y Contabilidad de ESADE (2015-2018). Miembro del
Consejo de Supervision de la sociedad Hellenic Corporation of Assets
and Participations, S.A.

Numero total de consejeros ejecutivos

4

% sobre el total del consejo

26,67

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacion del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su hombramiento

Perfil

DON DAVID
MARTINEZ
GUZMAN

FINTECH EUROPE,
SARL

EMPRESARIAL/FINANCIERO/INTERNACIONAL. Diplomado en Ingenieria
Mecanico Electricista por la Universidad Nacional Autbnoma de México,
Diplomado en Filosofia por la Universitas Gregoriana en ltalia y Master
en Business Administration (MBA) en la Harvard Business School.
Fundador de Fintech Advisory en 1987, sociedad administradora del
fondo Fintech Investments Ltd. (Nueva York y Londres). Consejero de las
sociedades cotizadas Alfa, S.AB, Vitro, SAB.y Cemex, S AB.

NuUmero total de consejeros dominicales

% sobre el total del consejo

6,67
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NACIONAL
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DON JOSE JAVIER
ECHENIQUE
LANDIRIBAR

BANCARIO/RETAIL & CORPORATE BANKING/EMPRESARIAL. Licenciado en Ciencias Econdmicas
y Actuariales por la Universidad del Pais Vasco. Consejero-Director General de Allianz-Ercos
(1982-1990), Director General del Grupo BBVA (1992-2001) y Presidente de Banco Guipuzcoano
(2009-2012). En el pasado Consejero de numerosas empresas relacionadas con el sector
energético, de la construccién y de la comunicacion. Consejero independiente de Banco
Sabadell desde 2010 y Vicepresidente del Consejo desde 2013. Consejero Dominical de la
sociedad cotizada ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A., y Consejero de ACS,
Servicios, Comunicaciones y Energia, S.L, ambas pertenecientes al mismo grupo, Consejero Otro
Externo de la sociedad cotizada Ence, Energia y Celulosa, S.A, y Consejero Independiente de la
sociedad cotizada Telefénica, S.A. (siendo desde diciembre de 2019 Vicepresidente y Consejero
Independiente Coordinador), Consejero de Telefénica Mdviles México, S.A. de CV.y de Telefénica
Audiovisual Digital, S.L.U,, todas pertenecientes al mismo grupo. Miembro del Patronato de la
Fundacion Novia Salcedo.

DON ANTHONY
FRANK ELLIOT BALL

EMPRESARIAL/INTERNACIONAL. Ingeniero Colegiado y Master en Business Administration
(MBA) por la Kingston Business School, Kingston University, (Londres). Doctor honoris causa

por la facultad de Negocios y Derecho de la Kingston University y por la Middlesex University.
Presidente y Consejero Delegado de Fox Sports International (1995-1996), Consejero Delegado de
Fox Liberty Networks LLC. (1996-1999), Consejero Delegado de BSkyB Plc. (1999-2004), Presidente
de Kabel Deutschland GmbH (2005-2013) y Consejero Independiente de BT Group (2009-2018).
Presidente de Ambassadors Theatre Group Ltd y Presidente de Bité Group, ambas participadas
por Providence Equity Partners LLC.

DONA AURORA
CATA SALA

EMPRESARIAL/CONSULTOR/FINANCIERO/RECURSOS HUMANOS. Ingeniera Industrial
especialidad Organizacion Industrial por la Universidad Politécnica de Catalufa, y MBA y PADE
por IESE Barcelona. Directora Financiera de Nissan Motor Ibérica, S.A. (1991-1996), Consejera
Delegada de Planeta 2010 (1999-2002), Fundadora de ContentArena (2002-2003), Directora
General de Medios Audiovisuales de Recoletos Grupo de Comunicacién (2003-2008) y Miembro
de la Junta de Gobierno del Institut Catala de Finances (2014). En el pasado miembro de
diversos Consejos de Administracion. En la actualidad, Socia de Seeliger y Conde, S.L, Consejera
Independiente de Atresmedia Corporacion de Medios de Comunicacion, S.A, Presidenta de
Barcelona Global y Miembro del Comité Ejecutivo del IESE Alumni.

DON PEDRO
FONTANA CARCIA

BANCARIO/RETAIL BANKING/EMPRESARIAL. Licenciado en Ciencias Empresariales por la Escuela
Superior de Administracion y Direccion de Empresas (ESADE), Barcelona y Master of Business
Administration (MBA) por la Harvard Graduate School of Business Administration, Boston-
Massachusetts (EE.UU.). Director General del COOB'92 (1990-1993), Director General de Turisme de
Barcelona (1993-1994), Presidente Banca Catalana (1994-1999), Director General BBVA Catalufa
(2000-20009), Presidente ejecutivo de AREAS (Elior Group) (2012-2017), Director General Adjunto
de Elior Group, S.A. (2017-2018) y representante de EMESA Corporacion Empresarial, S.L. en el
Consejo de la sociedad cotizada Elior Group, S.A (2018-2019). Consejero Independiente de Grupo
Indukern, S.L y Consejero Independiente de Pax Equityco, SAR.L, Presidente de la Asociacién
para el Progreso de la Direccidn Zona Catalufa, Miembro del Patronato de la Fundaci¢ Privada
Cercle d'Economia, Miembro del Patronato de la Fundacién Barcelona Mobile World Capital, y
Consejero de Fira Internacional de Barcelona.
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DONA MIREYA
GINE TORRENS

FINANCIERO/ACADEMICO/GOBERNANZA/DIGITAL Y Tl (Transformacién Digital) Licenciada

en Economia y Master en Economia (Cum Laude) por la Universidad Pompeu Fabra y Doctor
por la Universidad de Barcelona. Directora de Iniciativas Internacionales WRDS de la Escuela

de Negocios Wharton en la Universidad de Pennsylvania desde 2012, y Profesora Asociada al
Departamento de Finanzas en la IESE Business School desde 2018. Investigadora en el European
Corporate Governance Institute desde 2018, Experta en Asuntos de Gobierno Corporativo en

la World Economic Forum desde 2019 y Miembro del Center for Economic Policy desde 2020.
Consejera Independiente de Sabadell Asset Management (2018-2020), filial del Grupo Banco
Sabadell, Miembro del Patronato de la Fundacion Aula Escola Europea.

DON GEORGE
DONALD
JOHNSTON Il

BANCARIO/CORPORATE BANKING/INTERNACIONAL. Bachelor of Arts en Ciencias Politicas

por el Middlebury College, Vermont, (EE.UU.), Master of Arts en Economia Internacional y

Estudios Latinoamericanos por la Johns Hopkins University School of Advanced International
Studies, Washington DC. (EE.UU.). Director Ejecutivo en Salomon Brothers (1979-1990), Consejero
de Bankers Trust International y miembro de su Comité Ejecutivo mundial (1992-1999),
responsable del grupo de M&A para Europa y miembro del Comité Ejecutivo de Europa y

del Comité Operativo Global dentro de la division de banca de inversion de Deutsche Bank
(1999-2005), Presidente del grupo de M&A para Europa de Deutsche Bank (2005-2010). Consejero
Independiente de las sociedades cotizadas Acerinox, S.A, y de Merlin Properties, SOCIMI, S A.

DON JOSE MANUEL
MARTINEZ
MARTINEZ

EMPRESARIAL/SEGUROS/FINANCIERO/INTERNACIONAL. Ingeniero Técnico de Obras Publicas,
Licenciado en Ciencias Econdmicas y Actuario por la Universidad de Madrid. Presidente de
MAPFRE (2001-2012), Presidente de la Fundacion MAPFRE (2007-2012) y miembro del Consejo
de Administracion del Consorcio de Compensacion de Seguros, de la International Insurance
Society. Presidente de Honor de MAPFRE.

DON JOSE RAMON
MARTINEZ
SUFRATEGUI

BANCARIO/EMPRESARIAL. Arquitecto especializado en urbanismo y Executive MBA por el
Instituto de Empresa de Madrid. Consejero de Banco Guipuzcoano (1990-2010). Es titulary
Presidente de un amplio Grupo empresarial, presidiendo las sociedades del grupo Centro
Fuencarral, S.A, Comercial del Campo, S.A, Edi?cios Cameranos, S.A, Inversiete, S.A,, Producciony
Desarrollo, S.A, Titulos e Inversiones, S.A, y Villa Rosa, SA.

DONA ALICIA
REYES REVUELTA

BANCARIO/RETAIL & CORPORATE BANKING/FINANCIERO/INTERNACIONAL. Doble licenciatura
en Derecho y Econdmicas y Administracion de Empresas por ICADE, Madrid. Doctorada (PhD.)
en Métodos cuantitativos y mercados financieros por ICADE. En el pasado miembro de diversos
Consejos de Administracion. Country Manager de Bear Stearns para Iberia (2002-2006), Jefe
Global de Estructuracion de entidades financieras y Jefe Global de Soluciones de Seguros y
Derivados de Capital Estratégicos de Barclays Capital (2010-2014). Socia de Olympo Capital
(2014-2015). Consejera Independiente (2015-2016), Consejera Delegada (CEO) para el negocio
EMEA (2016-2020) y Presidente en funciones (2019) de Wells Fargo Securities International

LTD. Profesora invitada del Instituto de Finanzas y Tecnologia en la Facultad de Ingenieria de la
University College London (UCL) y Miembro del Patronato de la ONG Fareshare.

DON MANUEL
VALLS MORATO

AUDITOR/FINANCIERO. Licenciado en Ciencias Econémicas y Administracién de Empresas por

la Universidad de Barcelona, Postgrado en Business Administration en el IESE por la Universidad
de Navarra y Auditor Censor Jurado de Cuentas y miembro del Registro Oficial de Auditores de
Cuentas desde su creacion. Socio de PwC (1988-2013), Responsable de la Division de Auditoria de
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

PwC (2006-2013) y Presidente de PwC Auditores (2006-20T11). Vocal independiente de la Junta de
Gobierno del Institut Catala de Finances (2015-2016). Consejero Independiente Coordinador de la
sociedad cotizada Renta Corporacion Real Estate, S.A. y Presidente de la Comision de Auditoria,

Control y Riesgos de COBEGA.

Numero total de consejeros independientes

10

% sobre el total del consejo

66,67

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
suU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion
social del consejero

Descripcion de la relacion

Declaracion motivada

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificard a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacion
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

Sin datos
Numero total de otros consejeros externos N.A.
% sobre el total del consejo N.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada

consejero:

Nombre o denominacion
social del consejero

Fecha del cambio

Categoria anterior

Categoria actual

Sin datos
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

. . % sobre el total de
Numero de consejeras . ,
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017
Ejecutivas 1 1 1 25,00 20,00 25,00 0,00
Dominicales 0,00 0,00 0,00 0,00
Independientes 3 1 2 2 30,00 12,50 20,00 20,00
Otras Externas 1 0,00 100,00 0,00 0,00
Total 4 3 3 2 26,67 20,00 20,00 13,33

C.111 Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que
sean miembros del consejo de administracion o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados regulados distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a la

sociedad:
Nombre o denominacion Denominacioén social
social del consejero de la entidad cotizada
DON JOSE JAVIER ECHENIQUE ACS ACTIVIDADES DE LA
CONSEJERO

LANDIRIBAR CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S A
DON JOSE JAVIER ECHENIQUE

TELEFONICA, S.A. CONSEJERO
LANDIRIBAR
DON JOSE JAVIER ECHENIQUE .

ENCE ENERGIAY CELULOSA, SA. CONSEJERO
LANDIRIBAR
DONA MARIA JOSE GARCIA BEATO RED ELECTRICA CORPORACION, S.A. |CONSEJERO

- ; ATRESMEDIA CORPORACION DE

DONA AURORA CATA SALA L CONSEJERO

MEDIOS DE COMUNICACION, S.A.

. RENTA CORPORACION REAL ESTATE,

DON MANUEL VALLS MORATO SA CONSEJERO
DON GEORGE DONALD JOHNSTON Il |ACERINOX, S.A. CONSEJERO
DON GEORGE DONALD JOHNSTON Il [IMERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S A. CONSEJERO
DON DAVID MARTINEZ GUZMAN ALFA, S AB. DE CV. CONSEJERO
DON DAVID MARTINEZ GUZMAN CEMEX, S AB. DE C\V. CONSEJERO
DON DAVID MARTINEZ GUZMAN VITRO, S AB. DE C.V. CONSEJERO

C.112 Indiguey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No
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COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO
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C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracién global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 6.779

Importe de los derechos acumulados por los consejeros

. . . 37.084
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

C.l114 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo/s
DON CARLOS VENTURA SANTAMANS | DIRECTOR GENERAL
DON MIQUEL MONTES GUELL DIRECTOR GENERAL
DON TOMAS VARELA MUINA DIRECTOR GENERAL
DON JOSE NIETO DE LA CIERVA DIRECTOR GENERAL

DON RAFAEL JOSE GARCIA NAUFFAL DIRECTOR GENERAL ADJUNTO
DON MANUEL TRESANCHEZ

DIRECTOR GENERAL ADJUNTO

MONTANER

DON ENRIC ROVIRA MASACHS DIRECTOR GENERAL ADJUNTO

DON RAMON DE LA RIVA REINA DIRECTOR GENERAL ADJUNTO

DON JAIME MATAS VALLVERDU DIRECTOR GENERAL ADJUNTO

DONA NURIA LAZARO RUBIO SUBDIRECTORA GENERAL - DIRECTORA DE AUDITORIA INTERNA

Numero de mujeres en la alta direccion 1
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 7,69
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 5.077

C.115 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:
[ ] Si
[V] No

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[V] Si
[ ] No
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C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
[V] No

C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 19

Numero de reuniones del consejo

) . . . 0
sin la asistencia del presidente

Indiquese el numero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 2

Indique el niumero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones
.. 35
de Comision Delegada
NUmero de reuniones de 12
Comision de Auditoria y Control
NUmero de reuniones de 16
Comision de Nombramientos
NUmero de reuniones de 1
Comision de Retribuciones
NuUmero de reuniones 1%
de Comision de Riesgos

C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con
la asistencia presencial de al 19
menos el 80% de los consejeros

% de asistencia presencial sobre el

L 98,15
total de votos durante el ejercicio

Numero de reuniones con
la asistencia presencial, o
representaciones realizadas 18
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros
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% de votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones 99,63
especificas, sobre el total de
votos durante el gjercicio

C.1.27 Indique si estdn previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[ ] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

DON JOSEP OLIU CREUS PRESIDENTE

DON JAIME GUARDIOLA
ROMOJARO

CONSEJERO DELEGADO

DIRECTOR GENERAL -
DIRECTOR FINANCIERO

DON TOMAS VARELA MUINA

C.1.29 ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

[1] Si
(V] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion
social del secretario

DON MIQUEL ROCA JUNYENT

Representante

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[V] Si
[ ] No
Auditor saliente Auditor entrante

PRICEWATERHOUSECOOPERS, S.L. |[KPMG AUDITORES, S.L.

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
(V] No
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C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O su grupo:
[V] Si
[] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos 4 5 519

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 10,22 0,09 2,97
trabajos de auditoria (en %)

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comisiéon de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 1 1

Individuales Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la
firma actual de auditoria / N° de
ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)

2,50 2,78

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

El Banco tiene procedimientos para que los Consejeros puedan contar con la informacion y documentacion necesaria para preparar las reuniones
del Consejo y Comisiones con tiempo suficiente.
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El articulo 17.1 del Reglamento del Consejo de Administracién establece que la convocatoria incluird siempre el orden del dia de la sesion que
debera contemplar, entre otros puntos, los relativos a las informaciones de las sociedades filiales y de las Comisiones del Consejo, asi como a

las propuestas y sugerencias que formulen el Presidente y los demas miembros del Consejo y el o los Director/es General/es del Banco, con una
antelacion no menor a cinco dias habiles a la fecha del propio Consejo, propuestas que deberan ir acompanadas del correspondiente material para
su distribucion a los Consejeros.

Complementariamente, el articulo 21 dispone que:

1. El Consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la compafiia, para examinar sus libros,
registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones. El derecho de informacion se
extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

2. Con el fin de no perturbar la gestién ordinaria de la compania, el ejercicio de las facultades de informacidn se canalizara a través del Presidente
o del Secretario del Consejo de Administracion, quienes atenderan las solicitudes del Consejero, facilitdndole directamente la informacion,
ofreciéndole los interlocutores apropiados en el estrato de la organizacion que proceda o arbitrando las medidas para que pueda practicar in situ
las diligencias de examen e inspeccion deseadas.

Banco Sabadell cuenta con un procedimiento para facilitar el material necesario para la preparacion de las reuniones del Consejo de
Administracion y de las Comisiones a los Consejeros de manera confidencial y encriptada mediante el software Diligent Boards a través de
dispositivos iPad. Con una semana de antelaciéon se remite a los Consejeros la informacion del Consejo de Administracion, que se va ampliando o
actualizando en el boardbook si ello es necesario, de lo que resultan debidamente informados

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relaciéon contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 40

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

Los contratos del Presidente, el Consejero Delegado y la Consejera
Secretaria General tienen una clausula de indemnizacion de

dos anualidades de retribucion para los supuestos de despido
improcedente o algunos casos limitados de cambio de control. El
contrato del Consejero Chief Risk Officer tiene una clausula de no
competencia post contractual, con una duracion de dos afos desde la
fecha de despido improcedente o a causa de algunos casos limitados

PRESIDENTE, CONSEJERO DELECADO, de cambio de control, que aplicaria como maximo hasta primera
CONSEJERA SECRETARIA GENERAL, fecha de jubilacién ordinaria por un importe de dos anualidades de
CONSEIJERO CHIEF RISK OFFICER Y 36 la retribucion fija. Existen 21 directivos cuyos contratos contienen una
DIRECTIVOS clausula de indemnizacion de dos anualidades de retribucion fija para

los supuestos de despido improcedente o algunos casos limitados
de cambio de control. Otros 15 directivos tienen una clausula de

no competencia post contractual con una duracion de dos afios
desde la fecha de despido improcedente o a causa de algunos
casos limitados de cambio de control, como maximo hasta primera
fecha de jubilacién ordinaria por un importe de dos anualidades de
retribucion fija.
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Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administraciéon Junta general
Organo que autoriza las clausulas vV
Si No
;Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comisiéon Delegada
Nombre Cargo Categoria
DON JOSEP OLIU CREUS PRESIDENTE Ejecutivo
DON JOSE JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR VOCAL Independiente
DON JAIME GUARDIOLA ROMOJARO VOCAL Ejecutivo
DON PEDRO FONTANA GARCIA VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 50,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 50,00
% de consejeros otros externos 0,00

Expligue las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comision distintas a las que ya hayan sido
descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento
de la misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicio y como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la
ley, en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.

Comision de Auditoria 'y Control
Nombre Cargo Categoria
DON MANUEL VALLS MORATO PRESIDENTE Independiente
DON PEDRO FONTANA GARCIA VOCAL Independiente
DONA MIREYA GINE TORRENS VOCAL Independiente
DON JOSE RAMON MARTINEZ SUFRATEGUI VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
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% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Identifique a los consejeros miembros de la comisién de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

DON MANUEL VALLS MORATO / DON

Nombres de los consejeros PEDRO FONTANA GARCIA / DONA
con experiencia MIREYA GINE TORRENS / DON JOSE

RAMON MARTINEZ SUFRATEGUI

Fecha de nombramiento

. 30/03/2017
del presidente en el cargo

Comision de Nombramientos

Nombre Cargo Categoria
DON JOSE MANUEL MARTINEZ MARTINEZ PRESIDENTE Independiente
DON ANTHONY FRANK ELLIOT BALL VOCAL Independiente
DONA AURORA CATA SALA VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Comision de Retribuciones
Nombre Cargo Categoria
DONA AURORA CATA SALA PRESIDENTE Independiente
DON ANTHONY FRANK ELLIOT BALL VOCAL Independiente
DON GEORGE DONALD JOHNSTON Il VOCAL Independiente
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Comision de Retribuciones
Nombre Cargo Categoria
DON JOSE RAMON MARTINEZ SUFRATEGUI VOCAL Independiente
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Comisidn de Riesgos
Nombre Cargo Categoria

DON GEORGE DONALD JOHNSTON il PRESIDENTE Independiente
DONA AURORA CATA SALA VOCAL Independiente
DON MANUEL VALLS MORATO VOCAL Independiente

% de consejeros ejecutivos 0,00

% de consejeros dominicales 0,00

% de consejeros independientes 100,00

% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comisién distintas a las que ya hayan sido
descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento
de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicio y como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la
ley, en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.

C.22 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017
Numero % NUumero % Numero % Numero %
Comision
0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Delegada
Comision de
o, 1 25,00 1 25,00 1 25,00 1 20,00
Auditoria y Control
Comision de
) 1 3333 2 50,00 2 50,00 2 66,67
Nombramientos
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Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017
Numero % Numero % Numero % Numero %
Comision d
orT.1|5|o'n © 1 25,00 1 25,00 2 50,00 2 50,00
Retribuciones
Com|5|on 1 33,33 1 33,33 1 25,00 1 25,00
de Riesgos
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o
denominacion
social del
accionista
significativo

Nombre o
denominacion
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

Naturaleza
de la relacion

Tipo de la
operacion

Importe
(miles de euros)

Sin datos

N.A.

D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o
denominacion denominacion
) . . Naturaleza de Importe
social de los social de la Vinculo | ., (miles d |
. . . a operacion miles de euros
administradores sociedad o entidad P
o directivos de su grupo
Sin datos N.A.

D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboraciéon de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o

territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion Importe
entidad de P P (miles de euros)
SuU grupo
Sin datos N.A.

D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y otras partes

vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion

Importe
(miles de euros)

Sin datos

N.A.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La Junta General de Accionistas de 2020 se celebrd en unas circunstancias excepcionales por la pandemia del Coronavirus, por ello, y dado que
las Unicas recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas que se cumplian parcialmente eran la 34y 37,y que se
consideraba que quedaban suficientemente explicadas en el Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2019, el Presidente del Consejo
centro su intervencion en las medidas para afrontar la crisis y otros aspectos del Banco refiriéndose a las principales cuestiones del gobierno
corporativo del Banco.
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

5. Que el consejo de administracidon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusiéon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacidn suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidén no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegaciény el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique[ ]
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[ Banco Sabadell retransmite en directo la totalidad de la Junta General de Accionistas a través de su pagina web. ]

8.

10.

.

Que la comision de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comision de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comisién de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicidon de los accionistas en el momento de la publicacion

de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliqguen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebraciéon de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia 'y
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votaciéon y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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12.

13.

14.

Que el consejo de administracién desempenie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizaciéon del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique [ 1

Que el consejo de administracién apruebe una politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracién; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la companiia cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracién se recoja
en el informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

La comisidon de nombramientos verificard anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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15.

16.

17.

18.

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracién de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique [ 1]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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19.

20.

21.

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacidon por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del niumero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administraciéon previo informe de la comisién de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefalado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique [ 1
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22.

23.

24.

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informary, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de estay, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comisién de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacién interna, solicitar la dimisiéon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informaciéon que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administraciéon adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedany, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condiciéon de consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

Que cuando, ya sea por dimisidén o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

31/43




COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al aiio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representaciéon con instrucciones.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

32 /43 o




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

32. Que los consejeros sean periédicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opiniéon que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracidon, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

El articulo 54 de los Estatutos Sociales y el articulo 8 del Reglamento del Consejo de Administracion del Banco atribuyen expresamente al
Consejero Independiente Coordinador las facultades para solicitar la convocatoria del Consejo de Administracion, la inclusién de nuevos puntos en
el orden del dia de las reuniones, coordinar y reunir a los Consejeros no ejecutivos, hacerse eco de las opiniones de los Consejeros externos y dirigir,
en su caso, la evaluacion periddica del Presidente del Consejo de Administracion, asi como, en ausencia del Presidente y del Vicepresidente, presidir
el Consejo de Administracion.

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuacionesy
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique [ 1]
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36. Que el consejo de administracion en pleno evalue una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

37. Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

[ La Secretaria de la Comision Delegada es la Vicesecretaria del Consejo de Administracion. ]

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comisién ejecutiva.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

39. Que los miembros de la comision de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de

41.

auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacioén peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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47.

48.

49.

50.

51

Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administraciény al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidon de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

38 /43 mmm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comisién especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

De acuerdo con su Reglamento, le corresponde a la Comision de Auditoria y Control evaluar la suficiencia y cumplimiento del Reglamento de

la Junta General de Accionistas, del Reglamento del Consejo de Administracion y del Cédigo de Conducta de la Compafia y, en especial, el
Reglamento Interno de Conducta en el ambito del Mercado de Valores, asi como examinar el grado de cumplimiento de las reglas de gobierno de
la compafiay supervisar el informe de gobierno corporativo a aprobar por el Consejo.

El Consejo de Administracion ha atribuido a la Comisiéon de Nombramientos en la Politica de Sostenibilidad el seguimiento y control de las
distintas iniciativas y procedimientos relacionados con la Politica de Sostenibilidad y de las reglas en materia medioambiental, social y de gobierno
corporativo, de conformidad con las recomendaciones 53, 54 y 55 del Cédigo de Bueno Gobierno de las Sociedades Cotizadas de la CNMV revisado
en junio de 2020, salvo de aguellas funciones que correspondan a la Comision de Auditoria y Control y a la Comision de Riesgos de acuerdo con
los Estatutos Sociales, el Reglamento del Consejo, sus propios Reglamentos o derivadas de una politica aprobada por el Consejo de Administracion.
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54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion
econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periédica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

De acuerdo con su Reglamento, le corresponde a la Comision de Auditoria y Control evaluar la suficiencia y cumplimiento del Reglamento de

la Junta General de Accionistas, del Reglamento del Consejo de Administracion y del Cédigo de Conducta de la Companiiay, en especial, el
Reglamento Interno de Conducta en el ambito del Mercado de Valores, asi como examinar el grado de cumplimiento de las reglas de gobierno de
la compafia y supervisar el informe de gobierno corporativo a aprobar por el Consejo.

El Consejo de Administracion ha atribuido a la Comision de Nombramientos en la Politica de Sostenibilidad el seguimiento y control de las
distintas iniciativas y procedimientos relacionados con la Politica de Sostenibilidad y de las reglas en materia medioambiental, social y de gobierno
corporativo, de conformidad con las recomendaciones 53, 54 y 55 del Cédigo de Bueno Gobierno de las Sociedades Cotizadas de la CNMV revisado
en junio de 2020, salvo de aquellas funciones que correspondan a la Comision de Auditoria y Control y a la Comision de Riesgos de acuerdo con
los Estatutos Sociales, el Reglamento del Consejo, sus propios Reglamentos o derivadas de una politica aprobada por el Consejo de Administracion.

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencién de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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56.

57.

58.

Que la remuneracioén de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creaciéon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestiéon de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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59.

60.

61.

62.

63.

Que el pago de los componentes variables de la remuneracidon quede sujeto a una comprobacidn suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccién (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ 1]

Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisién o ejercicio, una
exposicion econémica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicidon o, previa apreciacion favorable de la comisiéon de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ 1]

Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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64. Que los pagos por resolucién o extincidon del contrato no superen un importe equivalente a dos afos de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucidon o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ 1]

Indigque si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

[ 1] Si

[V] No
Manifiesto que los datos incluidos en este anexo estadistico coinciden y son consistentes con las descripciones y datos
incluidos en el informe anual de gobierno corporativo publicado por la sociedad.
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