INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 3112/2020 ]

CIF: [ A88063979 ]

Denominacion Social:

[ AMREST HOLDINGS, SE ]

Domicilio social:

[ PASEO DE LA CASTELLANA 163 PLANTA 10 MADRID ]
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima . . NuUmero de NuUmero de
. L Capital social (€) .
modificacion acciones derechos de voto
15/10/2018 21.955.418,30 219.554.183 219.554.183

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

La Junta General de Accionistas celebrada el pasado 6 de junio de 2018 delegd en el Consejo de Administracion de la Sociedad la facultad de
aumentar el capital social con la atribucion de excluir el derecho de suscripcion preferente. En virtud de esta delegacion, el Consejo acordd una
ampliacion que se llevé a cabo mediante un procedimiento de colocacién privada de 7.115.253 acciones de nueva emision, de 0,10 euros de
valor nominal cada una de ellas, de la misma clase y serie que las que se encontraban en circulacion y con exclusion del derecho de suscripcion
preferente.

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de

denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros

. . = = : - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
ARTAL
INTERNATIONAL 518 0,00 0,00 0,00 518
SCA
NATIONALE
NEDERLANDEN
OTWARTY 426 0,00 0,00 0,00 426
FUNDUSZ
EMERYTALNY
AVIVA OTWARTY
FUNDUSZ
EMERYTALNY 312 0,00 0,00 0,00 312
AVIVA BZ WBK
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Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o 9% derechos de % derechos de voto a % total d
) . : . L ) 0 , . b total de
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos
. L . . . ) ) derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
Sin datos

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

Artal International SCA
Operacion realizada en un mercado regulado, con la que se supera el umbral del 5% de los derechos de voto de la empresa.
Fecha de la operacion: 30/03/2020

A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

o % derechos de voto
% derechos de 6 derechos de gue pueden ser
Nombre o o voto a través de . )
. o voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacion i instrumentos i
) . a las acciones ) . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON CARLOS
FERNANDEZ 0,00 67,05 0,00 0,00 67,05 0,00 0,00
GONZALEZ
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 67,05

Detalle de la participacion indirecta:

% derechos de
Nombre o % derechos de voto que pueden
Nombre o ) ., % derechos de ° B < "
) ., denominacion o voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion i voto atribuidos ) ,
) . social del ) instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones ) . .
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON CARLOS
, FCAPITAL
FERNANDEZ 41,31 0,00 41,31 0,00
: DUTCH, B.V.
GONZALEZ
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% derechos de
Nombre o % derechos de voto que pueden
Nombre o ) . % derechos de ° , 9 .
) ., denominacion o voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion ) voto atribuidos ) ,
i . social del ) instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones ) . )
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON CARLOS
, FCAPITAL
FERNANDEZ 2574 0,00 2574 0,00
. LUX, SAR.L
GONZALEZ

D. Carlos Fernandez Gonzalez controla la mayoria del capital y de los derechos de voto de Grupo Far- Luca, S.A. de C.V, entidad que a su vez
controla Grupo Finaccess, SAP.I. de CV, y esta Ultima entidad titular del 99,99% del capital y de los derechos de voto de Finaccess Capital, S.A.
de C.V. que controla a los accionistas directos FCapital Dutch, B.V. (100%) y FCapital Lux S.a.r.l. (100%). Los accionistas directos estan, por tanto,

controlados por una entidad vinculada a D. Carlos Fernandez Gonzalez.

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.6:

Nombre o denominacién social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del

giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos
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A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacién de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacién/cargo

DON CARLOS FERNANDEZ
GONZALEZ

FCAPITAL DUTCH, B.V.

GRUPO FINACCESS SAP..
DE CV.

Carlos Fernandez Gonzalez
es consejero dominical del
accionista de control Grupo
Finaccess.

DON LUIS MIGUEL
ALVAREZ PEREZ

FCAPITAL DUTCH, B.V.

GRUPO FINACCESS S AP
DE CV.

Luis Miguel Alvarez Pérez
es consejero dominical del
accionista de control Grupo
Finaccess.

DON JOSE PARES
GUTIERREZ

FCAPITAL DUTCH, B.V.

GRUPO FINACCESS SAP..
DE CV.

José Parés Gutiérrez ha
sido consejero dominical
del accionista de control
Grupo Finaccess hasta el
30 de noviembre de 2020
gue pasd a ser consejero
ejecutivo.

A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
(V] No
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Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[V] Si
[ ] No

Nombre o denominacioén social

CARLOS FERNANDEZ GONZALEZ

FCapital Dutch, B.V.y FCapital Lux, S.a.r.L - accionistas directos de la sociedad- cuentan conjuntamente con el 67,05% de los derechos de voto de la
Sociedad. Finaccess Capital, S.A. de C.V. controla a los accionistas directos, sociedad que a su vez esta controlada por Grupo Finaccess, SAP.I. de CV.

D. Carlos Fernandez Gonzalez controla la mayoria del capital y de los derechos de voto de Grupo Far- Luca, S.A. de C.V, entidad que a su vez
controla Grupo Finaccess, SAP.I. de CV.

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NuUmero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
623.461 0,28

(*) A través de:

Nombre o denominacioén social del

. ) - o Numero de acciones directas
titular directo de la participacion

Sin datos
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A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administraciéon
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General de Accionistas celebrada el 6 de junio de 2018 autorizé al Consejo de Administracion de la Sociedad para que pueda proceder a la
adquisicién derivativa de acciones propias en los términos que a continuacion se indican: (i) la adquisicion podra realizarse a titulo de compraventa,
permuta, adjudicacion o dacion en pago y, en general, por cualquier otra modalidad de adquisiciéon a titulo oneroso de acciones en circulacion
permitida por la Ley, en una o varias veces, siempre que las acciones adquiridas, sumadas a las que ya posea la Sociedad, no excedan de la cifra
maxima permitida por la ley; (i) el precio o contravalor oscilara entre un minimo equivalente a su valor nominal y un maximo equivalente al precio
de cierre de las acciones de la Sociedad en el Mercado Continuo en el momento de la adquisicion; y (iii) el plazo de vigencia de la autorizacion serd
de cinco afos a partir del dia siguiente al de adopcidn de este acuerdo. Asimismo, en el acuerdo se hace constar que las acciones que se adquieran
como consecuencia de dicha autorizacion podran destinarse a su enajenacion, a la consecucion de potenciales operaciones corporativas o de
negocio o a la aplicacion de los sistemas retributivos contemplados en el articulo 146.1 a) de la Ley de Sociedades de Capital.

Por otra parte, en la referida Junta General de Accionistas, también se acordd delegar en el Consejo de Administracion la facultad de aumentar el
capital social, con atribucion de la facultad de excluir el derecho de suscripcidn preferente (limitado, en este caso, al 20% del capital social), todo
ello conforme a lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital.

Al. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 20,1

La Sociedad cuenta con un capital flotante ligeramente mas del 20%, una vez descontadas las participaciones de accionistas con un porcentaje de
al menos el 3%, las acciones titularidad de consejeros vinculados a accionistas significativos y la autocartera.

A2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacion o comunicacion previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compafiia, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[ ] Si
[V] No

A3, Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[1] Si
[V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No
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En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[V] Si
[ ] No

% de quorum distinto
al establecido en
art. 194 LSC para los
supuestos especiales
del art. 194 LSC

% de quérum distinto
al establecido en
art. 193 LSC para

supuestos generales

Quodrum exigido

2 . 40,00 60,00
en 1° convocatoria

Quodrum exigido

2 . 0,00 40,00
en 2° convocatoria

Descripcion de las diferencias

% de quoérum distinto al establecido en art. 193 LSC para supuestos generales
Quorum exigido en 1° convocatoria: Al menos el 40% del capital social suscrito con derecho a voto
Quodrum exigido en 2° convocatoria: N.A.

% de quoérum distinto al establecido en art. 194 LSC para los supuestos especiales del art. 194 LSC
Quodrum exigido en 1° convocatoria: Al menos el 60% del capital social suscrito con derecho a voto
Quodrum exigido en 2° convocatoria: Al menos el 40% del capital social suscrito con derecho a voto

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcioén de acuerdos sociales:

[ ] Si
[V] No

B.3. Indique las normas aplicables a la modificaciéon de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacién de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificaciéon de los estatutos.

De acuerdo con lo previsto en los articulos 19 y 20 de los Estatutos Sociales, y los articulos 16 y 26 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas de AmRest, en caso de convocatoria de la Junta General de Accionistas, ordinaria o extraordinaria, para discutir la modificacién de
estatutos deberan asistir en primera convocatoria, en persona o debidamente representado, accionistas que representen, al menos, el 60% del
capital social suscrito con derecho a voto para su valida constitucion.

En segunda convocatoria, se requerird, al menos, el 40% del capital social suscrito con derecho a voto. Para la valida adopcion de los acuerdos, los
Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta se remiten a lo previsto legalmente, es decir, acuerdo adoptado por mayoria absoluta en caso de
que el capital, presente o representado, supere el 50% (el 60% en primera convocatoria). En segunda convocatoria, si concurren accionistas que
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representen menos del 50% del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos de modificacion de estatutos solo podran adoptarse validamente
con el voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado de la Junta General.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

Fecha junta general % ‘?'e L veen . % votoa distancia Total
presencia fisica  representacion voto electrénico Otros

06/06/2018 0,00 76,50 0,00 819 84,69

De los que Capital flotante 0,00 120 0,00 314 434
14/05/2019 0,00 79,26 0,00 0,00 79,26

De los que Capital flotante 0,00 12,18 0,00 0,00 12,18
10/06/2020 0,00 70,32 0,00 0,00 70,32

De los que Capital flotante 0,00 4,66 0,00 0,00 4,66

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
(V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccidon estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[1] Si
[V] No

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicién, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
(V] No

B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacioén sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicidon de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

La pagina web de la sociedad es www.amrest.eu. Para acceder a la informacion sobre gobierno corporativo se debe pinchar en la seccién
“Accionistas e Inversores” y, posteriormente, acudir a las siguientes secciones del menu principal: “Junta General de Accionistas” y “Gobierno
Corporativo”, entre otras.
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion
C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:
Numero maximo de consejeros 15
NuUmero minimo de consejeros 5
Numero de consejeros fijado por la junta 7

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
ACUERD
DON PABLO CONSEJERO JSIEIJTA ©
EéizéLAAz Independiente lc:NoDc>Er;EE>|,\II\JSEE>E>$E_ 05/10/2017 05/10/2017 GENERAL DE
I ACCIONISTAS
DON CARLOS ACUERDO
i . JUNTA
FERNANDEZ Dominical CONSEJERO 05/10/2017 05/10/2017
. GENERAL DE
GONZALEZ
ACCIONISTAS
- ACUERD
DONA JL?IEIJTA °
ROMANA Independiente |CONSEJERO 14/05/2019 10/06/2020 GENERAL DE
SADURSKA ACCIONISTAS
DON LUIS ACUERDO
MIGUEL . JUNTA
. Dominical VICEPRESIDENT 05/10/2017 05/10/2017
ALVAREZ GENERAL DE
PEREZ ACCIONISTAS
. ACUERDO
DON JOSE
PARES Ejecutivo PRESIDENTE 05/10/2017 05/10/2017 JUNTA
CUTIERREZ ) GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON EMILIO ?SLIJ'FEDO
FULLAONDO Independiente |CONSEJERO 14/05/2019 10/06/2020
GENERAL DE
BOTELLA
ACCIONISTAS
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante ) . . . >
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
. . ACUERDO
DONA MONICA .
CUEVA DIAZ Independiente |CONSEJERO 01/07/2020 01/07/2020 |CONSEJO DE
ADMINISTRACIQ

Numero total de consejeros

Indique los ceses que, ya sea por dimisiéon o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o
denominacioén
social del
consejero

Categoria del
consejero en el
momento del cese

Fecha del ultimo

nombramiento

Fecha de baja

Comisiones
especializadas
de las que
era miembro

Indique si el cese
se ha producido
antes del fin
del mandato

DON MUSTAFA
OGRETICI

Independiente

05/10/2017

30/06/2020

Comision de
Auditoriay
Comisiéon de Salud
y Seguridad

Sl

Causa del cese, cuando se haya producido antes del término del mandato y otras observaciones; informacion
sobre si el consejero ha remitido una carta al resto de miembros del consejo y, en el caso de ceses de
consejeros no ejecutivos, explicacion o parecer del consejero que ha sido cesado por la junta general

Dimision presentada por el consejero por su deseo de dedicar mas tiempo a otros proyectos profesionales, cuya gestion era incompatible con el
correcto ejercicio de sus cargos de consejero, miembro de la Comision de Auditoria y presidente de la Comisién de Salud y Seguridad.

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON JOSE PARES
GUTIERREZ

Presidente Ejecutivo

Anteriormente consejero dominical. El Presidente Ejecutivo tiene
delegadas todas las facultades que corresponden al Consejo de
Administracion, salvo las indelegables en virtud de la legislacion vigente,
los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion
de AmRest. CEO de Finaccess Capital desde 2013, siendo responsable
de la gestion de carteras y Presidente del Consejo de Administracion
de Restaurant Brands New Zealand Limited. Ha desempefiado
distintos cargos en el Grupo Modelo durante 19 afos, y ocupado los
cargos de miembro del Consejo de Crown Imports (Chicago, Illinois),
Vicepresidente del Consejo de MMI (Toronto, Canada), miembro del
Consejo de DIFA y ex miembro de la Cadmara Mexicana de la Cerveza.

N/62 —



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES
NuUmero total de consejeros ejecutivos 1

% sobre el total del consejo

14,29

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DON CARLOS
FERNANDEZ
GONZALEZ

Presidente del Consejo de Administracion de Grupo Finaccess S AP..
de C.V. Actualmente es también consejero no ejecutivo de Inmobiliaria
Colonial Socimi, S.A. Miembro del Consejo de Administraciéon de
Restaurant Brands New Zealand Limited. Desempefd distintos

cargos en el Grupo Modelo (el ultimo como Presidente del Consejo

y Director General), asi como en el consejo de empresas nacionales

e internacionales (como el de consejero independiente de Banco
Santander).

GRUPO FINACCESS
SAP.I DECV.

DON LUIS MIGUEL

Miembro del Consejo, del Comité de Auditoria y miembro del Comité
de Inversiones de Grupo Finaccess, S AP.l. Fundador, Presidente y

GRUPO FINACCESS Director General de Compitalia, S.A. de C.V. Miembro del Consejo de

ALVAREZ PEREZ SAP.I DECV. Administracion de Restaurant Brands New Zealand Limited. Ha formado
parte del Grupo Modelo, desempefando distintos cargos. Miembro
actual del Consejo de Administracion de distintas sociedades y ONG'’s.

Numero total de consejeros dominicales 2

% sobre el total del consejo

28,57

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DON PABLO
CASTILLA REPARAZ

Ha ocupado los cargos de consejero de Santander Direkt Bank (Alemania), de consejero del
Banco Mercantil (Perd), de Secretario no-miemlbro de BT Telecomunicaciones S.A,, Secretario
consejero de Santander Investment, S.A,, Secretario del Comité de Inversiones del Grupo
Santander, Consejero Secretario en OpenBank y Consejero Secretario del Grupo Vitaldent. Ha sido
Director de Asesoria Juridica Internacional y Corporativa de Banco Santander durante mas de 20
anos.

DONA ROMANA
SADURSKA

Cuenta con una experiencia de mas de treinta aflos de experiencia en diferentes puestos
vinculados al sector juridico. Durante mas de quince afos fue socia y secretaria general de

la firma de abogados espafola Uria Menéndez, y también dirigié la oficina del mencionado
despacho de Europa Central y Oriental. Ha sido miembro del Consejo Asesor Internacional del
Instituto de Empresa y del Consejo Asesor de Uria Menéndez. Actualmente es Vicepresidenta
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

Ejecutiva de la Fundacion Profesor Uria, y patrona del Aspen Institute Spain. También es miembro
honorario de la Academia Polaca de Gastronomia.

DON EMILIO
FULLAONDO
BOTELLA

Ha ocupado puestos de alta direccion durante mas de veintitrés afos en la industria cervecera,
liderando distintos departamentos vinculados al area financiera del grupo cervecero mexicano
Grupo Modelo, incluyendo el puesto de Chief Financial Officer por un periodo de cuatro afios

y posteriormente en la empresa belga AB InBev tras la adquisicion por esta de Grupo Modelo
como Chief People Officer para Middle Americas hasta su renuncia en enero de 2019. Es también
consejero independiente de la sociedad Restaurant Brands, que cotiza en la New Zealand Stock
Exchange (NZX) y la Australian Securities Exchange (ASX).

DONA MONICA
CUEVA DIiAZ

Ha estado vinculada durante mas de 30 anos al Banco Santander, desempenando diversos
roles en diferentes jurisdicciones, generalmente ligadas al drea financiera, contabilidad y control,
participando también en procesos de integracion como el de ABN AMRO. Ha sido también
profesora y ponente en centros universitarios, y miembro de la European Banking Authority
representando a Banco Santander. Ha sido consejera en numerosas compafias del Grupo
Santander. Actualmente ocupa el puesto de consejera de Banco Santander Rio (Argentina).

Numero total de consejeros independientes

4

% sobre el total del consejo

5714

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el Ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempeiar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacién
social del consejero

Descripcion de la relacion Declaracion motivada

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacion
social del consejero

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Motivos Perfil

Sin datos
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NuUmero total de otros consejeros externos N.A.

% sobre el total del consejo N.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada

consejero:

Nombre o denominacion
social del consejero

Fecha del cambio

Categoria anterior

Categoria actual

DON JOSE PARES GUTIERREZ

30/1/2020

Dominical

Ejecutivo

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nUmero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

. . % sobre el total de
Numero de consejeras . .
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017
Ejecutivas N.A. 0,00 0,00 0,00 N.A.
Dominicales N.A. 0,00 0,00 0,00 N.A.
Independientes 2 1 N.A. 28,57 14,29 0,00 N.A.
Otras Externas N.A. 0,00 0,00 0,00 N.A.
Total 2 1 N.A. 28,57 14,29 0,00 N.A.

[

Informacion proporcionada a partir del traslado del domicilio de la Sociedad de Polonia a Espafia en marzo de 2018. Con anterioridad la Sociedad no
tenia un Consejo de Administracién, sino un sistema de administracion dual formado por un Supervisory Board y un Management Board.

C.15 Indigue sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacién con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacioén y experiencia profesionales. Las entidades pequeinas y medianas, de acuerdo con la definicién
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.

[V1 Si
[ ] No
[ 1] Politicas parciales
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En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comision de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

La gestion de la diversidad en la Sociedad se basa en comprender las diferencias de las personas dentro de la organizacién y en desarrollar politicas
y programas que generen una atmaosfera de respeto y que permitan utilizar esas diferencias para el bien de la organizacion. En la Sociedad

se identifican tres dimensiones de diversidad: (i) primaria, en funcién de la raza, nacionalidad, grupo étnico, genero, edad, orientacion sexual

y discapacidad; (ii) secundaria, segun el nivel de estudios, lugar de residencia, situacion familiar, etc; (iii) organizacional, segun la experiencia
profesional, posicion, industria, etc.

Entre las medidas utilizadas destacan: (i) la construccion de equipos diversos en términos de género y edad; (ii) promover comportamientos de
respeto a la diversidad, fomentando el desarrollo de caridad; (iii) la formacion a directivos en el ambito de la cooperaciéon con las personas con
discapacidad; (iv) el apoyo a la conciliacion personal y profesional; (v) la lucha activa contra la discriminacion y el acoso en el lugar de trabajo
mediante el uso de la plataforma Speak Openly, auditorias por parte de Recursos Humanos, reuniones con los empleados, etc; (vi) construir una
cultura de empresa basada en valores fundamentales; y (vii) garantizar la igualdad en el acceso a prestacionesy a reuniones con empleados.
Asimismo, la Sociedad cuenta con un Cédigo Etico junto con Comisiones de Etica, una plataforma de e-learning con acceso a cursos de
formacion sobre antidiscriminacion, sexualidad acoso y mobbing en el lugar de trabajo, y con procedimientos relativos al empleo de personas con
discapacidad en la organizacion.

En lo que se refiere a las medidas concretas adoptadas por el Consejo de Administracién y la Comision de Nombramientos y Retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros, cabe remitirse a los proximos apartados en los que se detalla la politica de seleccion
de consejeros.

C16 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para que
los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la compania busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la companiia cuente
con un numero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

La seleccion y nombramiento de consejeros se realiza atendiendo a las necesidades de la sociedad y al cumplimiento de los requisitos que se
prevén en la Politica de Seleccion de Consejeros de la Sociedad. El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos buscan candidatos
que fomenten la diversidad de conocimientos, habilidades, experiencias y género en la sociedad, basandose fundamentalmente en que los
elegidos sean personas con experiencia, competencia y méritos profesionales, y que su conducta y formacion estén alineados con los valores de

la Sociedad, pudiendo incluir entre los potenciales candidatos tanto a hombres como mujeres que cumplan con los requisitos anteriormente
mencionados. En los ultimos dos ejercicios han sido nombradas las consejeras D.? Romana Sadurska y D.? Ménica Cueva Diaz. De forma equivalente
el Grupo procura que la alta direccion cuente con la necesaria diversidad de conocimientos, habilidades, experiencias y género si bien no existe
ninguna politica especifica al efecto.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

En el pasado ejercicio han dejado de colaborar con el Grupo por decisidén propia dos miembros de la alta direccion del Grupo por lo que la
diversidad de género en la alta direccion se ha visto afectada.
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Cl17

Explique las conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento de la

politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion.

La Politica de Seleccion de Consejeros de la Sociedad prevé expresamente que se realizaran todos los esfuerzos posibles para que, en el plazo de
cinco anos desde la aprobacién de dicha politica (diciembre de 2018), el nUmero de consejeras represente, al menos, el 30% de los miembros del
Consejo. La Sociedad promovera en los procesos de seleccion y renovacion de consejeros la presencia de candidatas al cargo. En observancia de
dicho compromiso, en mayo de 2019 se nombré a la primera consejera de la Sociedad, D.? Romana Sadurska, y en julio de 2020, se nombrdé a la
segunda consejera de la Sociedad, D.* Ménica Cueva Diaz.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de

accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nomlbre o denominaciéon
social del accionista

Justificacion

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si
[V] No

Ccl19

administracidon en consejeros o en comisiones del consejo:

Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de

Nomire o denominacion
social del consejero o comision

Breve descripcion

COMISION EJECUTIVA

La Comision Ejecutiva tiene delegadas todas las facultades del Consejo, salvo las
indelegables de acuerdo con la ley, los Estatutos Sociales y el Reglamento del

Consejo.

C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la

sociedad cotizada:

Nomlbre o denominacion
social del consejero

Denominacion social
de la entidad del grupo

Cargo

;Tiene funciones ejecutivas?

Sin datos

cim

Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que

sean miembros del consejo de administracion o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados regulados distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a la

sociedad:

Nombre o denominacion
social del consejero

Denominacioén social
de la entidad cotizada

Cargo

DON CARLOS FERNANDEZ
GONZALEZ

Restaurant Brands New Zealand
Limited

CONSEJERO

DON CARLOS FERNANDEZ
GONZALEZ

Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A.

CONSEJERO
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Nombre o denominacion Denominacioén social
. . . : Cargo
social del consejero de la entidad cotizada
i ., Restaurant Brands New Zealand
DON LUIS MIGUEL ALVAREZ PEREZ . CONSEJERO
Limited
, , . Restaurant Brands New Zealand
DON JOSE PARES GUTIERREZ . PRESIDENTE
Limited
Restaurant Brands New Zealand
DON EMILIO FULLAONDO BOTELLA Limited CONSEJERO

C.112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

De acuerdo con lo previsto en el articulo 22 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, el consejero no podra formar parte de
mas de cuatro consejos de administracion de otras sociedades cotizadas. Se computardn como un solo consejo todos los consejos de sociedades
que formen parte del mismo grupo, asi como aquellos de los que se forme parte en calidad de consejero dominical propuesto por alguna sociedad
de este grupo, aunque la participacion en el capital de la sociedad o su grado de control no permita considerarla como integrante del grupo.

Con caracter excepcional y por razones debidamente justificadas, el Consejo de la Sociedad podra dispensar al consejero de esta prohibicion.
Asimismo, el consejero debera informar a la Comision de Nombramientos y Retribuciones de los cambios significativos en su situacion profesional,
y de los que afecten al caracter o condicidon en cuya virtud hubiera sido designado como consejero.

C.113 Indigue los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 363

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nomlbre o denominacion social Cargo/s
DONA MARIA ELENA PATO-CASTEL , ‘ ,
TADEO Chief Proprietary Brands Officer
DON RAMANURUP SEN Food Services President
DON ROBERT ZUK Chief Information Officer
DON JERZY TYMOFIEJEW Chief Development Officer
DONA OKSANA STANISZEWSKA Chief People Officer
DON OLGIERD DANIELEWICZ Chief Operations Officer
DON MARK RANDALL CHANDLER Chief Executive Officer
DON EDUARDO ZAMARRIPA Chief Financial Officer
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Nombre o denominacién social Cargo/s
DON PETER KAINEDER Chief Strategy Officer
DON ISMAEL SANCHEZ MORENO Chief People Officer
DON ADAM MULARUK Chief Franchise Brands Officer

Numero de mujeres en la alta direccién

Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 0,00

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 4.071

D.? Oksana Staniszewska dejo AmRest en febrero de 2020, D.? Maria Elena Pato-Castel Tadeo en septiembre de 2020 y D. Adam Mularuk en
diciembre de 2020.

C.115 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

[ ] Si
[V] No

C.1.16 Indique los procedimientos de seleccidén, nombramiento, reeleccidon y remocién de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

De acuerdo con el articulo 14 de los Estatutos Sociales de la Sociedad y con el articulo 7 del Reglamento de la Junta General, corresponde a ésta
el nombramiento y separaciéon de consejeros, asi como la ratificacion de los consejeros designados por cooptacién. No obstante, corresponde al
Consejo de Administracion, de acuerdo con el articulo 6 de su Reglamento, el nombramiento de consejeros, en caso de vacantes, hasta que se
redna la siguiente Junta General.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones evalla las competencias, conocimientos y experiencias necesarios en el Consejo de
Administracion. A estos efectos, la comision se encarga de definir las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante, y de evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempenar eficazmente su contenido.

La CNyR eleva al Consejo las propuestas de nombramientos de consejeros independientes y de los restantes consejeros para su designacion

por cooptacion, para su sometimiento a la decision de la Junta, asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos consejeros.
Asimismo, la Comision debera informar al Consejo de Administracion sobre el nombramiento, reeleccién y destitucion de los cargos internos del
Consejo.

Las propuestas de nombramiento, ratificacion o reeleccidon de consejeros que el Consejo de Administracion someta a la Junta General

de Accionistas deberan ir precedidas del correspondiente informe elaborado por la Comision de Nombramientos y Retribuciones para el
nombramiento del resto de consejeros no independientes. Para la reeleccion y ratificacion de consejeros, se evaluara la calidad del trabajo y la
dedicacioén del consejero en cuestion durante su mandato.

La duracion del cargo como consejero sera de cuatro anos, y podran ser reelegidos para el cargo, una o varias veces, por periodos de igual duracion
maxima. Vencido el plazo, el nombramiento caducara cuando se haya celebrado la siguiente Junta General o haya transcurrido el término legal
para la celebracion de la Junta que deba resolver la aprobacion de las cuentas del ejercicio anterior

C.1.17 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

La evaluacion anual del consejo en 2019 no ha dado lugar a cambios importantes en su organizacidn interna y sobre los procedimientos aplicables
a sus actividades en 2020.
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Describa el proceso de evaluacion y las dreas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicion del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

El Consejo ha evaluado su funcionamiento en el ejercicio 2020 en su reunién celebrada en febrero de 2021.

La evaluacion del Consejo ha consistido en el andlisis de los siguientes aspectos: (i) la calidad y eficiencia de su funcionamiento; (ii) el desempefio
de sus funciones por el presidente del Consejo y el primer ejecutivo; (iii) el funcionamiento y composicion de sus comisiones; y (iv) la diversidad en la
composicion y competencias del Consejo y el desempefio y aportacion de cada consejero.

No se contd con el asesoramiento de consultor externo.

Las conclusiones se incluyeron en un informe aprobado por el Consejo que, entre otros aspectos, analizé la estructura y composicion del Consejo,
su eficiencia y funcionamiento internos y su relacion con el equipo de alta direccion; el desemperio de las funciones del Consejo y sus Comisiones; y
mejoras y recomendaciones para el siguiente ejercicio.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

NA ]

C.119 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De acuerdo con el articulo 25 de los Estatutos y con el articulo 11 del Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros deberan poner
su cargo a disposicion del Consejo de Administraciéon y formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes
casos: (a) cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero; (b) cuando se vean incursos en
alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos; (c) cuando hayan infringido gravemente sus obligaciones como
consejeros; o (d) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o afectar negativamente al crédito

y reputacion de la misma o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por ejemplo, cuando un consejero dominical se
deshace de, o reduce, su participacion en la Sociedad).

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
(V] No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
[V] No
C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
[V] No
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C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
[V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nuUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacidén en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

De conformidad con el articulo 13 del Reglamento del Consejo, los consejeros deben asistir personalmente a las sesiones que se celebren. Cuando
no les sea posible podran, para cada sesion y por cualquier medio escrito incluyendo el correo electrénico, delegar su representacion en otro
consejero, con las instrucciones que consideren oportunas. La delegacion se comunicard al Presidente o al Secretario del Consejo. Un mismo
consejero podra tener varias delegaciones. Los consejeros no ejecutivos solo podran delegar su representacion en otro consejero no ejecutivo.

C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo

49

Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente

Indiquese el numero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NUmero de reuniones 46
Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:
NuUmero de reuniones de 6
COMISION DE AUDITORIA
NUmero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 10
Y RETRIBUCIONES
NuUmero de reuniones
de COMISION DE 4
SALUD Y SEGURIDAD
Numero de reuniones de 3
COMISION EJECUTIVA
El consejero coordinador ha asistido a todas las reuniones. Hasta el 30 de noviembre de 2020, en el Consejo no habia ningun consejero ejecutivo W
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C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con
la asistencia presencial de al 48
menos el 80% de los consejeros

% de asistencia presencial sobre el

L 98,00
total de votos durante el gjercicio

NuUmero de reuniones con
la asistencia presencial, o
representaciones realizadas 49
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones 100,00
especificas, sobre el total de
votos durante el gjercicio

C.1.27 Indique si estdn previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[ ] Si
(V] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

El Articulo 19 del Reglamento del Consejo y el articulo 5 del Reglamento de la Comision de Auditoria establecen que le corresponde a la Comision
de Auditoria, entre otras funciones, (i) informar sobre el resultado de la auditoria explicando como esta ha contribuido a la integridad de la
informacion financiera y la funcién que la comisiéon ha desempefado en ese proceso; y (ii) supervisar la eficacia del control interno de la sociedad,
la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de
control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, podran presentar
recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracién y el correspondiente plazo para su seguimiento.

Ademas, el articulo 9 del Reglamento de la Comision de Auditoria recoge que la comision tendra la obligacion de revisar el contenido de los
informes de auditoria y, en su caso, de los informes de revision limitada de las cuentas intermedias, asi como otros informes preceptivos que deban
elaborar los auditores con caracter previo a su emision, a fin de evitar la formulaciéon de informes con salvedades, procurando que el Consejo de
Administracion presente las cuentas a la Junta General de Accionistas en un informe de auditoria sin salvedades y sin reservas y, en su caso, en los
supuestos excepcionales en que se emita un informe con salvedades, que tanto el Presidente de la Comisién como los auditores expliquen con
claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas y salvedades.

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
[V] No
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Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion
social del secretario

DON EDUARDO
RODRIGUEZ-ROVIRA

Representante

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidén y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

Le corresponde a la Comision de Auditoria, segun el Reglamento del Consejo, proponer al mismo las propuestas de seleccion, nombramiento y
reeleccion y sustitucion del auditor de cuentas, responsabilizandose del proceso de designacion del auditor de cuentas, asi como sus condiciones
de contratacion, el alcance de su mandato profesional y, en su caso, la revocacién o no renovacion de su nombramiento. De acuerdo con el articulo
19 del Reglamento del Consejo, le corresponde igualmente a la Comision de Autoria establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para
recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza para su independencia, y cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas y, cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los prohibidos en la normativa de
auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en estas normas.

En todo caso, la Comision de Auditoria debera recibir anualmente del auditor de cuentas la confirmacion escrita de su independencia frente a la
entidad o entidades vinculadas directa o indirectamente, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a dichas
entidades y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el citado auditor, o por las personas o entidades vinculadas a éste de
acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

Asimismo, la Comisién de Auditoria emitird anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que
se expresara una opinién sobre si la independencia del auditor de cuentas resulta comprometida. Este informe debera contener, en todo caso, la
valoracién motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia el parrafo anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ 1] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria 'y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

0 SuU grupo:
[V] Si
[ ] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de o‘.cros’trabf:uos distintos 55 93 153
de los de auditoria (miles de euros)
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Sociedad Sociedades Total
del grupo

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 17,00 13,00 14,00
trabajos de auditoria (en %)

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comisién de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
(V] No

C.1.34 Indique el niumero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el niumero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 3 3

Individuales Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la
firma actual de auditoria / N° de
ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)

100,00 100,00

Para realizar este computo, se ha tenido en cuenta el periodo desde que la sociedad tiene su domicilio social en Espafa.

KPMG PL audité a AmRest Holdings, SE cuando tenia su sede en los Paises Bajos y en Polonia. En ese caso, el porcentaje del nimero de afios
auditados por KPMG sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas es del 25% (individual) y del 40%
(consolidado).

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ 1] No

Detalle del procedimiento

El Reglamento del Consejo de Administracion prevé en el articulo 25 el derecho de asesoramiento e informacion de los Consejeros, de manera que
estos tendran acceso a todos los servicios de la Sociedad y podran recabar, con las mas amplias facultades, la informacion y asesoramiento que
precisen para el cumplimiento de sus funciones. El derecho de informacion se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras, y

se canalizara a través del Presidente o del Secretario del Consejo de Administracion, quienes atenderan las solicitudes del consejero, facilitdndole
directamente la informacion, ofreciéndoles los interlocutores apropiados o arbitrando cuantas medidas sean necesarias para el examen solicitado.

Los consejeros tendran, ademas, la facultad de proponer al Consejo de Administracion, por mayoria, la contratacion con cargo a la Sociedad de
asesores legales, contables, técnicos, financieros, comerciales o de cualquier indole que consideren necesarios para los intereses de la Sociedad, con
el fin de auxiliarlos en el ejercicio de sus funciones cuando se trate de problemas concretos de cierto relieve y complejidad ligados al ejercicio de su
cargo.
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La propuesta deberd ser comunicada al Presidente de la Sociedad a través del Secretario del Consejo. El Consejo de Administracion podra vetar su
aprobacion en consideracion tanto a su innecesaridad para el desempefio de las funciones encomendadas, cuanto a su cuantia (desproporcionada
en relacion con la importancia del problema y los activos e ingresos de la Sociedad) cuanto, finalmente, a la posibilidad de que dicha asistencia
técnica sea prestada adecuadamente por expertos y técnicos de la propia Sociedad.

C.1.36 Indiguey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

Tal y como se recoge en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo, entre los casos en los que los consejeros deberan poner su cargo
a disposicion del Consejo y, en su caso, a presentar la correspondiente dimision, se encuentra el supuesto en que su permanencia en el Consejo
pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o afectar negativamente al crédito y reputacion de la misma o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados (por ejemplo cuando un consejero dominical se deshace de, o reduce, su participacion en la Sociedad).

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacién que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[ ] Si
(V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

La emision de deuda Schuldscheindarlehen (,SSD”) por un valor total de EUR 101 millones realizada en 2017 incluye una cldusula sobre cambio de
control.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacidon contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicidon u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 0

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

Determinados altos directivos y empleados tienen en sus contratos
clausulas de indemnizacién que en caso de terminacién prevén pagos
superiores a los previstos en la legislacién laboral aplicable. El monto
Altos Directivos (no consejeros) y empleados se determina caso por caso, teniendo en cuenta la antigledad, la
funciony el posible impacto en los negocios de la Sociedad en caso
de terminacion. En cualquier caso, las indemnizaciones por despido
No superan un maximo de dos veces el salario anual.
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Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administraciéon Junta general
Organo que autoriza las clausulas vV
Si No
;Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA
Nombre Cargo Categoria

DON PABLO CASTILLA REPARAZ VOCAL Independiente
DON EMILIO FULLAONDO BOTELLA PRESIDENTE Independiente
DONA MONICA CUEVA DIAZ VOCAL Independiente

% de consejeros ejecutivos 0,00

% de consejeros dominicales 0,00

% de consejeros independientes 100,00

% de consejeros otros externos 0,00

En el Informe anual de la Comisién de Auditoria correspondiente al ejercicio 2020, que se pondra a disposicion de los accionistas en la pagina web
de la Sociedad, se detallan las actuaciones mas importantes llevadas a cabo por la comision durante este ejercicio, que se resumen en: (i) la revision
de las cuentas anuales, individuales y consolidadas, de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2019 con caracter previo a su formulacion por el
Consejo de Administracion; (ii) respecto a la auditoria externa, ha monitorizado las actuaciones de KPMG y servicios prestados, su razonabilidad y
justificacion, y la calidad de los servicios contratados; (i) en relacién con la auditoria interna, la Comisién de Auditoria ha impulsado un proyecto
de revision y actualizacion del mapa de riesgos de la Companiia, ademas de cumplir con todas aquellas funciones atribuidas en el Reglamento

del Consejo y de la Comision de Auditoria. El lanzamiento del proyecto, de gran relevancia teniendo en consideracion la creciente preocupacion
por parte de los reguladores sobre los sistemas de control interno y gestion de riesgos de las sociedades cotizadas, se ha visto obligada a retrasarse
hasta la segunda mitad del ejercicio dado el tiempo y esfuerzos que de esta comision ha exigido la gestion de los efectos de la pandemia causada
por la Covid-19. No obstante la coyuntura actual pone de relevancia importantes cuestiones relacionadas con los riesgos del Grupo por lo que

el momento de su lanzamiento se considera el mas acertado; (iv) ha velado por el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los
Mercados de Valores, del Reglamento del Consejo de Administracion y, en general, de las reglas de gobierno corporativo de la Sociedad durante

el ejercicio 2020; (v) ha continuado los trabajos para la mejora de los sistemas de consolidacion y reporte, para un mejor control de la informacion
y una preparacion mas rapida y eficiente para potenciar la rentabilidad de las operaciones; (vi) ha revisado las comunicaciones recibidas de la
CNMV, y (vii) ha analizado y tomado conocimiento del saldo de la autocartera de la Sociedad y de las operaciones realizadas con acciones propias
trimestralmente.
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Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Las reglas de funcionamiento de la Comisiéon de Autoria de la Sociedad se regulan en el articulo 19 del Reglamento del Consejo y en su propio
Reglamento. La Comision de Auditoria estara formada por un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros, y sera presidida por quien de entre
ellos determine el Consejo de Administracion, siendo necesario que este cargo recaiga en un consejero independiente. Todos los miembros de la
comision seran nombrados por el Consejo de Administracion y deberan ser consejeros no ejecutivos, la mayoria de los cuales, al menos, deberan ser
consejeros independientes. Al menos uno de ellos serd designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o en ambas. En su conjunto, los miembros de la Comision de Auditoria tendran los conocimientos técnicos pertinentes en relacion con el
sector de actividad al que pertenezca la entidad auditada.

El cargo de presidente de la Comision de Auditoria tendra una duracion de cuatro afos, no pudiendo ser reelegido hasta que haya transcurrido un
plazo de, al menos, un aflo desde su cese.

Funciones basicas: (i) Informar, a través de su Presidente, en la Junta General sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en

materias de su competencia y, en todo caso, informar sobre el resultado de la auditoria explicando cémo esta ha contribuido a la integridad

de la informacion financiera y la funcién que la comision ha desempenado en ese proceso; (i) supervisar la eficacia del control interno de la
Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestidn de riesgos, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del
sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso,
podran presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion y el correspondiente plazo para su seguimiento; (iii) supervisar

el proceso de elaboraciéon y presentacion de la informacion financiera preceptiva y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad; (iv) proponer al Consejo de Administracién las propuestas de seleccion, nombramiento y
reeleccion y sustitucion del auditor de cuentas, responsabilizandose del proceso de designacion del auditor de cuentas, asi como sus condiciones
de contratacion, el alcance de su mandato profesional y, en su caso, la revocacién o no renovacion de su nombramiento; asi como recabar
regularmente de él informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones;
(v) establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza
para su independencia, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas y, cuando proceda, la autorizacion
de los servicios distintos de los prohibidos en la normativa de auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en estas
normas; (vi) emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinion
sobre si la independencia del auditor de cuentas resulta comprometida. Este informe debera contener, en todo caso, la valoracién motivada de la
prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente considerados y en su conjunto,
distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas;
(vii) informar, con caracter previo, al consejo de administracion de la Sociedad sobre todas las materias previstas en la ley, en los Estatutos Sociales
y en el Reglamento y, en particular, sobre: (a) la informacion financiera que la Sociedad deba hacer publica periddicamente; (b) la creacion o
adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales; y (c) las operaciones con partes vinculadas.

Identifique a los consejeros miembros de la comisién de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

DON PABLO CASTILLA REPARAZ /
DON EMILIO FULLAONDO BOTELLA /
DONA MONICA CUEVA DIAZ

Nombres de los consejeros
con experiencia

Fecha de nhombramiento

14/05/2019
del presidente en el cargo /05/
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Categoria

DON PABLO CASTILLA REPARAZ PRESIDENTE Independiente
DONA ROMANA SADURSKA VOCAL Independiente
DON LUIS MIGUEL ALVAREZ PEREZ VOCAL Dominical
DON EMILIO FULLAONDO BOTELLA VOCAL Independiente

% de consejeros ejecutivos 0,00
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% de consejeros dominicales 25,00
% de consejeros independientes 75,00
% de consejeros otros externos 0,00

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Las reglas de organizacion y funcionamiento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones (‘“CNyR”") estan recogidas en el articulo 20 del
Reglamento del Consejo. Dichas reglas establecen que la CNyR estara formada por un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros, todos ellos
con el caracter de no ejecutivos y, al menos dos de ellos, deberan ser consejeros independientes.

El Consejo de Administracion de la Sociedad designara los miembros de esta comision y, de forma especial, a su Presidente, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de la comision. La CNyR designara de su seno un Presidente. El Presidente
sera un consejero independiente.

Funciones basicas: (i) evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion. A estos efectos, la
comision definird las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos
para que puedan desempefar eficazmente su cometido; (ii) elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de consejeros
independientes para su designacion por cooptacion, para su sometimiento a la decision de la Junta General, asi como las propuestas para la
reeleccion o separacion de dichos consejeros; (iii) informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion por
cooptacion, para su sometimiento a la decision de la Junta General, asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos consejeros;
(iv) informar al Consejo de Administracion sobre el nombramiento, reeleccién y destitucion de los cargos internos del consejo de administracion de
la Sociedad; (v) informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos (incluyendo a estos efectos los responsables de area y de
marca) y las condiciones basicas de sus contratos; (vi) informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género y, en particular, velar para
que los procedimientos de seleccidon de consejeros y altos directivos no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de mujeres;
(vii) proponer al Consejo de Administracion: (a) la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen
funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del Consejo, de comisiones o de Consejeros Delegados; (b) la retribucion individual de los
consejeros ejecutivos y de las demas condiciones de los contratos, velando por su observancia; y (c) las condiciones basicas de los contratos de los
altos directivos.

Asimismo, son funciones de la CNyR: (viii) analizar, formular y revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros
ejecutivos y al equipo directivo, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que sea proporcionada a la que
se pague a los demas consejeros y miembros del equipo directivo y a otros miembros del personal de la Sociedad; (ix) velar por la observancia de

la politica retributiva establecida por la Sociedad; (x) examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y del primer
ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, formular propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada
y planificada; (xi) informar a los accionistas del ejercicio de sus funciones, asistiendo para este fin a la junta general de accionistas; y (xii) asistir al
Consejo en la elaboracion del informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros y elevar al consejo cualesquiera otros informes sobre
retribuciones previstos en el presente reglamento, verificando la informaciéon sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida
en los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cabe por ultimo destacar que la CNyR se reunird cuantas veces sea necesario, a juicio de su Presidente, que debera convocar una reunién siempre
que se requiera la emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo
de sus funciones.

COMISION DE SALUD Y SEGURIDAD

Nombre Cargo Categoria
DON PABLO CASTILLA REPARAZ VOCAL Independiente
DONA ROMANA SADURSKA PRESIDENTE Independiente
DONA MONICA CUEVA DIAZ VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00
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La Comisidén se constituyd en julio de 2019 y tuvo su primera reuniéon en diciembre de 2019. En esa reunion se aprobd el plan de trabajo para 2020
para acometer las tareas encomendadas cuya ejecucion ha empezado a llevar a cabo durante el ejercicio 2020.

Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comisién distintas a las que ya hayan sido
descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento
de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicio y como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la
ley, en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.

La Comisién de Salud y Seguridad debe estar formada por un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros, todos ellos con el caracter de

no ejecutivos y, al menos dos de ellos, deben ser consejeros independientes. El Presidente debe ser un consejero independiente. La Comision de
Salud y Seguridad quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros. Los acuerdos se
adoptaran por mayoria de miembros concurrentes, presentes o representados.

Las competencias de la Comision de Salud y Seguridad son: (i) revisar, supervisar y recomendar al Consejo el marco y las politicas de gestion de
riesgos de salud y seguridad de la Sociedad; (ii) evaluar y asesorar al Consejo sobre las diversas estrategias para alcanzar los objetivos de salud y
seguridad de la Sociedad; (iii) revisar y recomendar al Consejo los objetivos de desempefio en materia de salud y seguridad y evaluar el desempefio
en relacion con dichos objetivos; (iv) vigilar el cumplimiento por parte de la Sociedad tanto de sus politicas de salud y seguridad como de las leyes
aplicables en materia de salud y seguridad; (v) garantizar que los sistemas utilizados para identificar y gestionar los riesgos de salud y seguridad de
la Sociedad sean adecuados para los fines previstos y se apliquen de manera eficaz, se revisen periédicamente y se mejoren continuamente; (vi) la
Comision debera asegurarse que el Consejo se mantiene informado y actualizado sobre las cuestiones relacionadas con los riesgos para la salud

y la seguridad; (vii) garantizar que la Sociedad esté estructurada de manera eficaz para gestionar y prevenir los riesgos relacionados con la salud y
la seguridad, lo que incluye contar con trabajadores capacitados, procedimientos de comunicacion adecuados y documentacion suficiente; (viii)
examinar y asesorar al Consejo sobre la idoneidad de los recursos disponibles para el funcionamiento de los sistemas y programas de gestion de
la salud y la seguridad de la Sociedad; y (ix) vigilar y supervisar todos los incidentes o asuntos relacionados con la salud y la seguridad, asi como las
medidas adoptadas por el Consejo para evitar su repeticion.

COMISION EJECUTIVA

Nombre Cargo Categoria
DON PABLO CASTILLA REPARAZ VOCAL Independiente
DON LUIS MIGUEL ALVAREZ PEREZ VOCAL Dominical
DON JOSE PARES GUTIERREZ PRESIDENTE Ejecutivo
% de consejeros ejecutivos 33,33
% de consejeros dominicales 3333
% de consejeros independientes 3333
% de consejeros otros externos 0,00
Desde el 30 de noviembre de 2020 el consejero José Parés paso a ser consejero ejecutivo. W

Expligue las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comision distintas a las que ya hayan sido
descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento
de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicio y como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la
ley, en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.

La regulacion de la Comisidn Ejecutiva se encuentra en el Reglamento del Consejo de Administracion, concretamente en el articulo 18. La Comisidn
Ejecutiva estara compuesta por un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros, procurandose mantener una proporcion semejante a la
existente en el Consejo de Administracion. La designacién de los miembros de la Comision Ejecutiva requerira el voto favorable de al menos los

dos tercios de los miembros del Consejo con nombramiento vigente. Actuard como Presidente el que lo sea del Consejo de Administraciony
desempenara su Secretaria el Secretario del Consejo, que podra ser asistido, en su caso, por el Vicesecretario.

Los miembros de la Comisiéon Ejecutiva cesaran cuando lo hagan en su condicion de Consejero o cuando asi lo acuerde el Consejo. Las vacantes
que se produzcan seran cubiertas a la mayor brevedad por el Consejo de Administracion.
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La delegacion permanente de facultades por parte del Consejo de Administracion a favor de la Comisién Ejecutiva comprendera todas las
facultades del Consejo, salvo las indelegables de acuerdo con la Ley, los Estatutos Sociales y con el Reglamento del Consejo.

La Comisién Ejecutiva se reunird cuantas veces la convoque el Presidente o lo soliciten la mayoria de sus miembros. El Secretario levantara acta

de los acuerdos adoptados en la sesion, de los que se dara cuenta al siguiente pleno del Consejo de Administracion y pondra a disposicion de los
miembros del Consejo copia del acta de dicha sesion. Por ultimo, cabe destacar que la Comisidn Ejecutiva tiene atribuida la funcion de informar al
Consejo de Administracion de los asuntos y decisiones importantes adoptadas en sus sesiones.

C.22 Complete el siguiente cuadro con la informacioén relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017
NUmero % NuUmero % NUmero % NUmero %
COMISION DE
. 1 33,33 0 0,00 0 0,00 N.A. N.A.
AUDITORIA
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS 1 25,00 1 25,00 0 0,00 N.A. N.A.
Y RETRIBUCIONES
COMISION
DE SALUD Y ] 0,00 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
SEGURIDAD
COMISION
EIECUTIVA ] 0,00 ] 0,00 0 0,00 N.A. N.A.

C.2.3 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada

comision.
La regulacion correspondiente a las comisiones del consejo se recoge en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion,
gue se encuentran disponibles en la pagina web www.amrest.eu. Asimismo, la Comisién de Auditoria cuenta con su propio reglamento interno.

La Sociedad, ademas, ha elaborado sendos informes de funcionamiento de las Comisiones de Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones, los
cuales se pondran a disposicion de los accionistas en la pagina web corporativa.
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

Conforme al articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracion y al articulo 5 de su Reglamento, le corresponde a la Comisidon de Auditoria
informar al Consejo de Administracion sobre las operaciones con partes vinculadas. Para la aprobacion de las operaciones con partes vinculadas,

el consejero debera abstenerse de participar en la deliberacidn y votacion de acuerdos o decisiones en la que él o una persona vinculada tenga

un conflicto de intereses, directo o indirecto. Se excluiran de la anterior obligacion los acuerdos o decisiones que le afecten en su condiciéon de
administrador, tales como su designacion o revocacién para cargos del Consejo de Administracion y otros de andlogo significado.

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o
denominacion
social del
accionista
significativo

Nombre o
denominacion
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

Naturaleza
de la relacion

Tipo de la
operacion

Importe
(miles de euros)

Sin datos

N.A.

D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o
denominacion denominacion
. . . Naturaleza de Importe
social de los social de la Vinculo | . (miles d |
. . . a operacion miles de euros
administradores sociedad o entidad P
o directivos de su grupo
Sin datos N.A.

D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracidon de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion Importe
entidad de P P (miles de euros)
SuU grupo
Sin datos N.A.
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D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
. L . Importe
social de la Breve descripcion de |la operacion :
. (miles de euros)
parte vinculada
Sin datos N.A.

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El consejero debera adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta propia o ajena,
puedan entrar en conflicto con el interés social y con sus deberes para con la Sociedad.

El articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el consejero deberd comunicar al Consejo de Administracion
cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que él o personas vinculadas a él pudieran tener con el interés de la Sociedad. Se entiende
por persona vinculada a los consejeros los siguientes: a) el conyuge del administrador o las personas con analoga relacion de afectividad;

b) los ascendientes, descendientes y hermanos del administrador o del conyuge del administrador; c) los conyuges de los ascendientes, de

los descendientes y de los hermanos del administrador; y d) las sociedades en las que el administrador, por si o por persona interpuesta,

se encuentre en alguna de las situaciones contempladas en el apartado primero del articulo 42 del Cédigo de Comercio. Respecto del
administrador persona juridica, se entenderan que son personas vinculadas las siguientes: a) los socios que se encuentren, respecto del
administrador persona juridica, en alguna de las situaciones contempladas en el apartado primero del articulo 42 del Cédigo de Comercio; b)
los administradores, de derecho o de hecho, los liquidadores, y los apoderados con poderes generales del administrador persona juridica; c) las
sociedades que formen parte del mismo grupo y sus socios; d) las personas que respecto del representante del administrador persona juridica
tengan la consideracion de personas vinculadas a los administradores de conformidad con lo que se establece en el parrafo anterior.

Tal y como se recoge en dicho Reglamento en referencia al deber de lealtad, se impone a los consejeros la obligacion de abstenerse de
participar en la deliberacién y votacion de acuerdos o decisiones en la que él o una persona vinculada tenga un conflicto de intereses, directo
o indirecto. Se excluirdn de la anterior obligacién los acuerdos o decisiones que le afecten en su condiciéon de administrador, tales como su
designacion o revocacion para cargos del Consejo de Administracion y otros de analogo significado.

Se regula igualmente en el articulo 24 del Reglamento del Consejo la obligacion del consejero de abstenerse de: (a) realizar transacciones con
la Sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar y de escasa relevancia, entendiendo por tales
aquéllas cuya informacion no sea necesaria para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la
sociedad; (b) utilizar el nombre de la sociedad o invocar su condicién de consejero para influir indebidamente en la realizacién de operaciones
privadas; (c) hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de la sociedad, con fines privados; (d) aprovecharse de las
oportunidades de negocio de la sociedad; (e) obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la sociedad y su grupo asociadas al
desempefio de su cargo, salvo que se trate de atenciones de mera cortesia y (f) desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que
entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la sociedad o que, de cualquier otro modo, le sitien en un conflicto permanente
con los intereses de la sociedad.

Ademas, la Sociedad aprobd el Procedimiento para Conflictos de Interés y Transacciones con Partes Relacionadas con Altos Directivos (el
“Procedimiento”) de AmRest Holdings, SE, estableciendo las reglas que deben seguirse en aquellas situaciones en las que existe un conflicto
directo o indirecto de interés entre el de la Sociedad o cualquiera de las companias pertenecientes al grupo del cual la Sociedad es entidad
matriz, en el sentido establecido por la ley, y el interés de dichas personas o de otras personas que la Comisién de Auditoria y Control decida
que deben quedar sujetos a las reglas sobre conflicto de intereses, o personas relacionadas con ellas, asi como en las operaciones que dichas
personas realicen con entidades del Grupo.

El Codigo de conducta empresarial (publicado en el sitio web corporativo del Grupo (www.amrest.eu) también regula este asunto en la seccion
2.3.

El Departamento de Auditoria Interna revisa durante las reuniones mantenidas con los correspondientes departamentos, cualquier riesgo
relacionado con conflictos de intereses potenciales o existentes. En caso de identificar tales riesgos, este departamento proporciona
recomendaciones y planes de accién, que luego supervisa y verifica su implementacion. Los informes de auditoria interna, incluidos los riesgos,
las recomendaciones, los planes de accién y el estado de la supervisidon y verificacion de los planes de accion, se comunican a la Comision de
Auditoria y Control y a la Alta Direccion.

D.7. Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

[V] Si
[ ] No
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Indique si ha informado publicamente con precisidon acerca de las respectivas areas de actividad y eventuales
relaciones de negocio entre por un lado, la sociedad cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus
filiales:

[ 1] Si

[V] No
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E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de naturaleza
fiscal:

La Sociedad tiene establecida una Politica de gestidn de riesgos que se aplica a todo el Grupo.

La Alta Direccion es responsable de identificar, analizar, evaluar, monitorear y abordar los riesgos en las areas de sus responsabilidades.

La funcion de Auditoria Interna Global y Control Interno (GIA & IC - Global Internal Audit and Internal Control Function -) apoya a la Alta Direccién a
realizar las tareas de auditoria planificadas de acuerdo con el Plan de Auditoria Anual y realizar tareas de auditoria ad-hoc.

La Alta Direccion es responsable de preparar los planes de accién que abordan los riesgos identificados por el GIA&IC. Este érgano monitorea,
verifica e informa regularmente a la Comision de Auditoria y Control y a la Alta Direccion, el estado de implementacion de los planes de accion
establecidos por la Alta Direccion.

El Departamento de Auditoria Interna estuvo actualizando el Mapa de Riesgos de la Sociedad de forma periddica hasta finales de 2019. Los
objetivos del proyecto de Mapa de Riesgos de la Sociedad eran:

- recopilar informacion completa y estructurada sobre los riesgos del Grupo (identificacion);

- realizar la priorizacién de riesgos de entre los identificados (evaluacién);

- mantener un mapa de riesgos actualizado e integrado.

El Mapa de Riesgos se comunico a la Alta Direccidn de la Sociedad para que lo revisaray emprendiera los planes de accion adecuados para
abordar los riesgos identificados. El informe del Mapa de Riesgos se comunicé a la Comision de Auditoria y Control para su supervision.

A principios del afio 2020, se cred la funcién de Seguridad Global, que depende del CEO. Uno de los objetivos de la funcion es mejorar la gestion
de riesgos en la Sociedad. La propuesta del proyecto de gestion global de riesgos de la Sociedad fue presentada y aprobada por la Comision de
Auditoria y Control y el Consejo de Administracion. El nuevo enfoque de gestion de riesgos de la Sociedad asume:

- una perspectiva descendente y ascendente en el inventario, la informacion y la gestion de los riesgos.

- disefio de la gestion de riesgos corporativos, que recogera las aportaciones de los inventarios de riesgos de los paises.

- plan de despliegue por paises basado en un proceso de puntuacion de riesgos para priorizar la mayor exposicion al riesgo por paises

El Grupo cuenta también con una Politica fiscal global que establece los principios de actuacion en esta materia y son supervisados por el area
fiscal del Grupo 'y, en Ultima instancia, por la Comision de Auditoria y Control.

E.2. ldentifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecucion del Sistema de Control y
Gestidn de Riesgos, incluido el fiscal:

La Politica de gestion de riesgos de la Sociedad describe la estructura de gestion de riesgos en la Sociedad, que incluye:

- Consejo de Administracion: supervision y revision de la gestion de riesgos.

- Comision de Auditoria y Control: supervisa la revision periddica de las actividades de gestion de riesgos.

- Alta gerencia (CEO, CFO, COO, CPO, CIO, etc.): promueve la cultura de gestion de riesgos.

- Management: responsable de disefar y ejecutar la estrategia de riesgos y los mecanismos de control que disminuyen el impacto negativoy /o la
probabilidad de riesgos. Se asegura de que los empleados cumplan con la politica de administracion de riesgos y respalden una cultura donde los
riesgos se puedan identificar, abordar y escalar.

- Departamento Global de Auditoria Interna y Control Interno: analiza y evalua la gestion de riesgos, los controles internos y el gobierno corporativo y
proporciona recomendaciones que apoyan la reduccion de riesgos.

- Empleados: cumplimiento de las politicas y procedimientos de la gestion de riesgos.

A principios de 2020 se cre¢ la funcion de Seguridad Global, que depende del director general. Una de las responsabilidades de la funcion es
gestionar los riesgos en la Sociedad y mejorar el cumplimiento de la normativa interna y externa.

De acuerdo con el Reglamento de la Comision de Auditoria y Control, esta supervisa entre otros la eficacia del sistema de control interno de la
Compafiia, la auditoria interna y la gestion de riesgos. Para tales propdsitos, la Comision puede, si corresponde, presentar recomendaciones o
mociones al Consejo de Administracion, con el término pertinente para el seguimiento.

El area financiera, dirigida por el CFO, es responsable de la politica fiscal del Grupo y de la implementacion de su estrategia fiscal. La estrategia
fiscal se revisa de forma continua como parte del ciclo de planificacion financiera. La Comision de Auditoria es responsable de supervisar todos

los asuntos fiscales importantes. A las reuniones de la Comision de Auditoria asisten regularmente empleados del Grupo de las areas de auditoria
interna, fiscal y planificacion financiera, incluido el CFO.

E.3. Senale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de la
corrupcién (entendidos estos Ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio:

El grupo AmRest esta sujeto a varios riesgos inherentes en los diferentes mercados en los que opera.
1. Riesgo de liquidez
2. Riesgo relacionado con la COVID-19 y sus repercusiones para la economia y la sociedad
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3. Contratos de alquiler y opciones de continuacion

4. Dependencia del franquiciador

5. Dependencia de la colaboracidon con accionistas minoritarios

6. Ausencia de derechos de exclusividad

7. Riesgo relacionado con el consumo de productos alimentarios

8. Riesgo relacionado con el mantenimiento del personal clave en el Grupo

9. Riesgo relacionado con los costes laborales de los empleados de restaurantes y con el empleo y mantenimiento de personal profesional
10. Riesgo relacionado con el acceso limitado a los alimentos y la variabilidad de su coste

11. Riesgo relacionado con el desarrollo de nuevas marcas

12. Riesgo relacionado con la apertura de restaurantes en nuevos paises

13. Riesgo monetario

14. Riesgo relacionado con la actual situacion geopolitica

15. Riesgo de mayores costes financieros

16. Riesgo fiscal

17. Riesgo de crédito

18. Riesgo de desaceleraciones econdémicas

19. Riesgo relacionado con la estacionalidad de las ventas

20. Riesgo de averias en el sistema informatico e interrupciones temporales en el servicio a los clientes en los restaurantes de la red

21. Riesgo de ciberataque

22. Riesgo relacionado con la salida del Reino Unido de la Union Europea

23. Factores que continuan fuera del control del Grupo. Esos factores incluyen: oportunidades para encontrar y asegurar ubicaciones disponibles
y adecuadas para restaurantes, la capacidad para obtener los permisos necesarios de los organismos pertinentes, la posibilidad de retrasos en la
apertura de nuevos restaurantes.

Estos riesgos se describen en el Anexo “Adjuntos a los puntos D.7 y E.3"

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal:

El Departamento de Auditoria Interna estuvo actualizando el Mapa de Riesgos de AmRest de forma periddica hasta finales de 2019. Los objetivos
del proyecto del Mapa de Riesgos de AmRest eran:

| recopilar informacion completa y estructurada sobre los riesgos del Grupo AmRest (identificacion);

| realizar una priorizacion de los riesgos identificados (evaluacion);

| disponer de un mapa de riesgos actualizado e integrado para el Grupo AmRest.

El Mapa de Riesgos se comunico a la Direccion de la Sociedad para que lo revisara y emprendiera los planes de accion adecuados para abordar los
riesgos identificados. El informe del Mapa de Riesgos se comunicé a la Comision de Auditoria y Control para su supervision.

La estructura de riesgos de AmRest incluia un sistema de clasificacion de riesgos de tres niveles:

| El primer nivel (principales categorias de riesgos) se dividia en 4 areas:

- Estratégico,

- Operativo,

- Financiera,

- Cumplimiento.

| El segundo nivel contenia riesgos especificos.

Los riesgos se evaluaron utilizando los pardmetros consistentes: vulnerabilidad, impacto y probabilidad.

Los riesgos podian clasificarse en una de las areas: Alto impacto, Impacto acumulativo, Sobrecontrolado o Mitigado.

Auditoria Interna identificé las areas de alto riesgo y definid, junto con la Comision de Auditoria y Control, la frecuencia de las auditorias.

A principios de 2020 se cred la funcion de Seguridad Global, que depende del CEO. Uno de los objetivos de la funcion es mejorar la gestion de
riesgos en AmRest. La propuesta del proyecto de gestion global de riesgos de AmRest fue presentada y aprobada por la Comisién de Auditoria y
Control y el Consejo de Administracion. El nuevo enfoque de gestion de riesgos de AmRest asume:

| una perspectiva descendente y ascendente en el inventario, la informacion y la gestién de los riesgos,

1 disefio de la gestion de riesgos corporativos, que recogera las aportaciones de los inventarios de riesgos de los paises,

| plan de despliegue por paises basado en un proceso de puntuacién de riesgos para priorizar la mayor exposicion al riesgo por paises.

E.5. Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

Riesgo de liquidez

El Grupo esta expuesto al riesgo de liquidez debido al incumplimiento de los convenios y a la reclasificacion de la deuda a largo plazo a corto plazo,
por lo que podria vencer en los préoximos 12 meses. El Grupo mantiene una estrecha comunicacion con sus bancos de financiacion y sus tenedores
de bonos. La Sociedad ha obtenido de sus bancos financiadores y de sus tenedores de bonos, respectivamente, renuncias al cumplimiento de
determinados convenios relacionados con los ratios de apalancamiento y cobertura de intereses del Grupo para el cuarto trimestre de 2020 y el
primer, segundo y tercer trimestre de 2021. Durante dichos periodos, dichos convenios seran sustituidos por el compromiso de mantener un nivel
minimo de liquidez.

Riesgo relacionado con el coronavirus y su implicacion en la economia y la sociedad

La pandemia de COVID-19 tuvo un impacto especialmente negativo en los sectores de la restauracion. La prohibicion o las limitaciones significativas
en el funcionamiento de los restaurantes se tradujeron en una disminucién de la actividad comercial y de la demanda de los clientes y, en
consecuencia, en una disminucién de los ingresos.
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Algunos otros riesgos relacionados con la actividad de la empresa se han materializado durante el afio. Ninguno de estos riesgos ha tenido un
impacto relevante en el negocio de AmRest, ya que las medidas para su prevencion y/o mitigacion han funcionado correctamente.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan:

Para abordar y supervisar la gestién y control de riesgos del Grupo (incluidos los riesgos fiscales), el modelo se basa en una serie de herramientas /
procesos descritos en las secciones E.1y E.2 de este informe.

El Departamento Global de Auditoria Interna (GIA&IC) apoya al equipo directivo de la Sociedad en la tarea de identificar riesgos y proporcionar
recomendaciones para su gestion, elaborar planes de accion para mitigar y/o eliminar los riesgos identificados, y monitorear y verificar regularmente
su implementacion.

Existen loas siguientes comisiones que operan en la Sociedad para responder y supervisar los principales riesgos de la entidad, incluyendo:

1) Comisiones compuestas por los miembros del Consejo de Administracion:

| Comision de Auditoria y Control;

| Comisionté de Nombramientos y Retribuciones;

| Comisionté Ejecutivao.

2) Otras Comisiones:

| Comisionté de Seguridad de la Informacion;

| Comisionté de Etica;

| Comisidnté de Gestidn de Crisis;

1 Comision de Proteccién de Datos de Caracter Personal;

| Comisidn de Sostenibilidad

Para reducir el riesgo fiscal, la Sociedad introdujo las siguientes medidas:

1) aplicar una Politica Fiscal de obligatorio cumplimiento que establece buenas practicas en la materia,

2) garantizar que cuenta con los mecanismos de control y contabilidad necesarios para la gestion diaria de impuestos,

3) garantizar que la normativa tributaria es tenida en cuenta correctamente en la toma de decisiones corporativas;

4) considera la probabilidad de un enfoque diferente de la autoridad tributaria para la aplicacion de la ley tributaria y actuar de una manera que
mitigue dicho riesgo.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relaciéon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Consejo de Administracion es en Ultima instancia el érgano responsable de los sistemas de control interno y gestion de riesgos. En este sentido,
de acuerdo con el articulo 19.4.b) del Reglamento del Consejo de Administracion, esta funcion estd encomendada a la Comision de Auditoriay
Control. En particular, la Comisidon de Auditoria debe:

- supervisar la efectividad del sistema de control interno de la Companiia, la auditoria interna y el sistema de administracion de riesgos y discutir con
el auditor las debilidades significativas del sistema de control interno reveladas en el curso de la auditoria, respetando su independencia;

- supervisar el proceso de preparacion y divulgacion de informacién financiera obligatoria con respecto a la Sociedad y presentar recomendaciones
o mociones al Consejo de Administracion a fin de salvaguardar la integridad de dicha informacion financiera.

El Reglamento de la Comisién de Auditoria y Control desarrolla y complementa las disposiciones del Estatuto y el Reglamento del Consejo de
Administracion. Con respecto al proceso de preparacion de la informacion econdmica y financiera, la Comisién de Auditoria y Control:

- supervisa el proceso de preparacién y presentaciony la claridad e integridad de la informacion financiera regulada relacionada con la Sociedad

y su Grupo, asegurando que los informes y los estados de gestion trimestrales se redactan de acuerdo con las mismas normas contables que los
informes financieros anuales y supervisa la revision de los estados financieros intermedios solicitados al auditor, con el alcance y la frecuencia que
pueden definirse, segun sea el caso.

- revisa el cumplimiento de los requisitos legales, la delimitacién adecuada del alcance de la consolidacion y la aplicacion correcta de los principios
contables generalmente aceptados y las normas internacionales de informacion financiera que puedan ser aplicables,

- envia recomendaciones al Consejo de Administracion con el fin de salvaguardar la integridad de la informacion financiera

- aconseja al Consejo de Administracion sobre cualquier cambio significativo de la normativa contable y de los riesgos significativos en el balance y
fuera de balance;

El Area Financiera elabora la informacion financiera, la somete a la aprobacion de la Comisién de Auditoria y del Consejo y mantiene la interaccion
y comunicacion diaria con el auditor del Grupo.

Ademas, el Departamento de Auditoria Interna del Grupo, en su funcién de apoyo a la Comisién de Auditoria, supervisa la eficiencia del Sistema
de Control Interno y la Administracion de Riesgos de la Sociedad, incluye en su plan de auditoria revisiones periddicas de los controles internos,
financieros y operacionales. Los resultados de estas revisiones se resumen en los informes de auditoria que indican las deficiencias detectadas y los
planes de accion propuestos para remediarlos.

La Sociedad también ha adoptado una Politica de Cumplimiento Normativo que establece:

- conjunto de principios operativos asociados con las principales dreas de cumplimiento que afectan a la organizacion;

- conjunto de mecanismos y procedimientos para prevenir, identificar y resolver situaciones en las que se producen practicas no éticas, ilicitas o
infracciones reglamentarias en el curso de nuestras actividades.

Por ultimo, el cédigo de conducta empresarial establece los principales principios éticos y las normas de comportamiento para todos los
empleados del Grupo.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacidn financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefo y revisidon de la estructura organizativa; (ii) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

El Grupo, a través de la divisidon de organizacidon corporativa y las unidades organizativas de cada pais, define, implementa y mantiene las
estructuras organizativas, el conjunto de puestos de trabajo alineados con el tamano y la complejidad de las unidades y la estrategia del Grupo,
abordando la distribucién apropiada del trabajo y segregacion de deberes.

La funcion del Departamento Global de Auditoria Interna Global y Control Interno (GIA & IC) revisa durante sus asignaciones cualquier riesgo
relacionado con responsabilidades y lineas de reporte, distribucion adecuada de trabajo y deberes. En caso de identificar dichos riesgos, GIA & IC
proporciona recomendaciones, solicitudes de planes de accién y luego supervisa y verifica su implementacion. Los informes de auditorias, incluidos
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los riesgos, recomendaciones, planes de accion e implementacion de los mismos, se comunican a la Comisién de Auditoria y Control y a la Alta
Direccion.

La auditoria interna reporta funcionalmente al presidente de la Comision de Auditoria y Control.

Con respecto al proceso de preparacion de la informacion financiera, el grupo ha establecido varias politicas, instrucciones y manuales (como

el Informe de grupo y el Manual de contabilidad, Calendario financiero, Politica fiscal corporativa, Politica financiera y de inversiones, Politica

de cumplimiento normativo, Politica de Gestion de Riesgos) determinando responsabilidades y autoridades. La preparacion de la informacion
financiera se refiere a la planificacion, la distribucidn de tareas y funciones, el calendario especifico, las diversas revisiones que se realizaran en varios
niveles y su difusién. Para este fin, el Grupo tiene funciones de control y contabilidad financiera en cada uno de sus mercados operativos; los cuales
estan dirigidos por un controlador responsable de implementar e integrar a nivel local las politicas globales definidas por el Grupo que garantizan
los estéandares de informes unificados en todo el Grupo.

Cddigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusion e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

De acuerdo con el Cédigo de conducta, la Comision de ética aborda todas las cuestiones relacionadas con el cumplimiento del Cédigo de
conducta empresarial, incluidas las resoluciones de incumplimiento o sospecha de incumplimiento del Cédigo por parte de los empleados y
colaboradores del Grupo AmRest.

La Comisidn funciona y celebra sus reuniones respetando el Cédigo de Conducta. Los miembros de la Comisidon son nombrados y destituidos por
el Consejo de Administracion a peticion del Director del Departamento de RRHH de la mayor empresa (en términos de empleo) incorporada a
AmRest Holdings, SE o del Presidente de la Comision.

Canal de denuncias, que permita la comunicacion a la comision de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

Hasta el final del primer trimestre de 2020 habia un sistema de denuncia en funcionamiento en AmRest que esta siendo sustituido por uno
nuevo. Actualmente, el nuevo sistema de denuncia todavia no esta en funcionando en los siguientes paises donde esta presente AmRest: Hungria,
Alemania, Rusia, China y Francia. Segun el plan, deberia estar totalmente implantado a finales del primer trimestre de 2021.

Programas de formacion y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

Con respecto a la capacitacion de los empleados en temas financieros y de control, AmRest ofrece una amplia oferta educativa que refleja las
necesidades de la organizacion a través de:

- AmRest College

- AmRest University

- Otras formaciones internas y externas.

El personal de informes financieros asiste a sesiones técnicas dirigidas por firmas de consultoria externas y cubre los desarrollos en contabilidad.
Asimismo, el Grupo cuenta con el asesoramiento externo de expertos en areas especificas relacionadas con la informacién financiera.

AmRest también apoya al personal de informes financieros para obtener certificados profesionales e internacionalmente reconocidos como ACCA
o CIMA. AmRest apoya a los auditores internos para obtener certificados profesionales e internacionalmente reconocidos como CIA, CISA y otros.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y estda documentado:

La identificacidon y evaluacion de riesgos de AmRest es un proceso interno, definido por la Politica de Gestion de Riesgos adoptada por la Sociedad
y gue se aplica en cascada a todas las filiales dentro del Grupo.

De acuerdo con esta politica, el proceso es llevado a cabo por:

- el Consejo de Administracion y la Comisidon de Auditoria (supervision y revision de la gestion de riesgos),
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- Alta Direccion (promocion de la cultura de gestion de riesgos),

- Gestion - Responsable del disefio y ejecucion de la estrategia de riesgos y los mecanismos de control

- Auditoria Interna y Departamento de control interno (evaluacion de la gestion de riesgos, controles internos y gobierno corporativo y
recomendaciones)

- Empleados y compafieros de trabajo (que cumplen con las politicas y procedimientos de gestion de riesgos)

La seccién E.4 de este informe indica el sistema de clasificacion de riesgos, que tiene en cuenta todas las clases de riesgo. Su alcance es mayor que
los riesgos directamente relacionados con la preparacion de la informacion financiera del Grupo.

En relaciéon con el reporte de informacion financiera, el Grupo garantiza adicionalmente la existencia de controles especificos que cubren el riesgo
potencial de error o fraude en la emisidn de la informacion financiera, es decir, errores potenciales en términos de la existencia de activos, pasivos y
transacciones como de la fecha correspondiente y del periodo de informacion; el reconocimiento adecuado y oportuno y la medicion correcta de
sus activos, pasivos y transacciones; y la correcta aplicaciéon de las normas y estandares contables y los reportes adecuados.

Estos controles se aplican de forma dindmica y se actualizan continuamente para reflejar la realidad de los negocios del Grupo a medida que
evoluciona.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacidn financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

La identificacidon de los riesgos se lleva a cabo para cada proceso identificado como relevante en funcién de los objetivos de la informacion
financiera: existencia y ocurrencia, integridad, valoracion, presentacion, desglose y comparabilidad, y derechos y obligaciones.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propdsito especial:

En el proceso de identificacion del alcance de la consolidacion, el Global Controller (Jefe del Departamento de Contabilidad del Grupo), actualiza
periddicamente el alcance del perimetro de consolidacion, verificando todos los cambios (adiciones y eliminaciones) en la estructura del Grupo.
Cualquier cambio dentro del alcance de la consolidacion estéd sujeto a la aprobacion de la Comision de Auditoria 'y Control.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

El proceso de identificacion de los riesgos que conducen a errores en la informacion financiera también tiene en cuenta los factores cualitativos,
junto con otros tipos de riesgo (como operativo, financiero, estratégico, cumplimiento normativo), ya que en ultima instancia afectan a los estados
financieros.

Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

El Consejo, apoyandose en la Comision de Auditoria y Control, supervisa este proceso.

F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F31 Procedimientos de revision y autorizaciéon de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

Como se indica en la secciéon F1.1 de este informe, el Consejo de Administracion se apoya en la Comision de Auditoria y Control para supervisar el
proceso de preparacion y presentacion de la informacién financiera requerida relacionada con la Sociedad y el Grupo, incluida la informacién no
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financiera, asi como su integridad, revisando la Comision de Auditoria en un primer momento el cumplimiento de los requisitos reglamentarios, la
determinacion adecuada del alcance de la consolidacion y la correcta aplicacion de las normas contables.

La Comisién de Auditoria y Control también tiene el deber de informar al Consejo, antes de que adopte las decisiones correspondientes, con
respecto a la informacion financiera que el Grupo debe hacer publica periédicamente, asegurando que dicha informacién se prepare de acuerdo
con los mismos principios y practicas utilizados para preparar los estados financieros y es tan fiable como dichos estados.

Cada trimestre, el Departamento de Contabilidad del Grupo envia la informacién financiera consolidada periddica a la Comision de Auditoria

y Control, destacando las principales asunciones y los criterios contables aplicados y aclarando cualquier evento significativo que haya ocurrido
durante el periodo del informe.

Asimismo, el Grupo AmRest cuenta con procesos para la elaboracion de criterios comunes para la preparacién de informacion financiera para
todas las filiales dentro del Grupo. El Departamento de Contabilidad del Grupo emite instrucciones obligatorias que establecen el calendario y los
contenidos del periodo de informacion financiera para la preparacion de los estados financieros consolidados.

El Departamento de Contabilidad del Grupo también sigue procedimientos para preparar la informacién financiera consolidada (proporcionada en
la seccidon F.4.2).

El Departamento de Contabilidad del Grupo revisa los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes clave para identificar politicas
contables criticas que requieren la aplicacion de estimaciones y juicios de valor. Los mas relevantes son tratados por la Comision de Auditoria y
Control. Los Altos Directivos definen el formato para presentar los estados financieros antes de la formulacién por el Consejo.

Los aspectos mas significativos del proceso de cierre contable y la revision de los juicios materiales, estimaciones, mediciones y proyecciones
utilizadas son los siguientes:

- pérdidas por deterioro de ciertos activos,

- vida util de los activos tangibles e intangibles,

- medicién de la plusvalia que surge en la consolidacion,

- arrendamientos.

El Consejo de Administracion es responsable de aprobar la informacion financiera que el Grupo, al ser una compania que cotiza en bolsa, esta
obligada a publicar.

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciény
publicacién de la informacién financiera.

Los sistemas de IT del Grupo estan relacionados directa o indirectamente con la informacion financiera y los estados financieros como tales. Estan
configurados para garantizar la correcta preparacion y publicacion de la informacién financiera en todo momento mediante un procedimiento
de control interno especifico. EI Grupo tiene politicas y procedimientos internos, que estdn debidamente actualizados y distribuidos, relacionados
con la seguridad de los sistemas y el acceso a las aplicaciones y sistemas de IT basados en roles y de acuerdo con los deberes y autorizaciones que
aseguran la separacion adecuada de actividades.

Las politicas internas del Grupo establecen que el acceso a todos los sistemas que almacenan o procesan datos debe estar estrictamente
controlado, y que el nivel de control de acceso requerido estd determinado por el impacto potencial en el negocio. Los derechos de acceso son
asignados por expertos del Grupo en esta area, por roles y funciones. Ademas, para garantizar el cumplimiento, el usuario y los procesos de control
y revision de mantenimiento en los que participa el personal responsable de cada area aseguran que la informacion solo esté disponible para las
personas que la necesitan para su trabajo.

Segun la metodologia del Grupo, cualquier nuevo desarrollo de software y cualquier actualizacion de las soluciones de IT existentes pasan por 3
fases, es decir, el disefio, el desarrollo y la prueba antes de la implementacion final en el entorno productivo, lo que garantiza que la informacion
financiera se maneje de manera confiable.

El Grupo ha tomado las medidas necesarias para garantizar el desempefio continuo de las funciones clave en caso de desastres u otros eventos
que podrian interrumpir o suspender las operaciones. Estos pasos constituyen iniciativas especificas que mitigan la escala y la gravedad de los
incidentes de IT y garantizan que las operaciones vuelvan a estar en funcionamiento a la brevedad y con el menor dafo posible. El Grupo cuenta
con sistemas de respaldo altamente automatizados para garantizar la continuidad de los sistemas mas criticos. Ademas, existen estrategias
especificas de mitigacion de riesgos, como centros de procesamiento de datos virtuales y en la nube, proveedores de energia de respaldo e
instalaciones de almacenamiento fuera de las oficinas.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacidn, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

AmRest no suele subcontratar a terceros actividades que tengan un impacto en el proceso de elaboracion de la informacién financiera.

En caso de que un proceso o parte del mismo sea subcontratado a un tercero independiente, se implementa para el asesor externo el mismo
conjunto de politicas y procedimientos aplicables a los efectos de informes internos, a fin de garantizar la cobertura de los riesgos asociados con
dicha subcontratacion.

El Grupo establece acuerdos de nivel de servicio que garantizan la integridad y la calidad de la informacién proporcionada por terceros.

El Grupo evalla sus estimaciones internamente. Cuando es recomendable contratar a un tercero, lo hace una vez que ha verificado su experiencia
e independencia, y ha validado sus métodos y la razonabilidad de las suposiciones formuladas.
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F.4. Informaciény comunicacién.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

El departamento de contabilidad del grupo es responsable de definir, actualizar y difundir las politicas contables del Grupo AmRest. En
consecuencia, tiene un manual de contabilidad y presentacion de informes del Grupo adaptado a las necesidades del Grupo. Estas politicas
contables se desarrollan en base a las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF).

El Manual de informes y contabilidad del grupo se difunde a todo el personal involucrado en el proceso de elaboracion de la informacion
financiera.

Cualquier cambio significativo que afecte al Manual se comunica a la organizacion junto con el Manual actualizado.

El departamento de contabilidad estd compuesto por personal altamente calificado y es el encargado de resolver las consultas o conflictos
derivados de la interpretacion de las normas y / o politicas contables.

F4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacioén y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

La estructura de informes del Grupo proporciona diferentes tipos de servicios, que incluyen:

- Sistemas generales de IT.

- Sistemas de gestion que brindan informacion para fines de control y monitoreo.

- Sistemas de control de ventas.

- Sistemas estructurales para compartir datos y utilizados por todas las aplicaciones y servicios. Estos sistemas incluyen todos aquellos relacionados
con la informacion contable y financiera.

El grupo se encuentra en proceso de integracion de filiales y negocios adquiridos recientemente. El sistema de contabilidad ya se ha
implementado en las filiales principales, si bien aln esta en proceso de implementarlo en todas ellas.

Asimismo, el Grupo cuenta con un sistema de consolidacion que permite obtener informaciéon estandarizada sobre las compafnias del Grupo para
los fines de elaborar informacion consolidada.

Como se indicd anteriormente, AmRest cuenta con un manual de contabilidad y presentacién de informes que incluye instrucciones especificas
sobre la preparacion de la informacion financiera.

Asimismo, se han definido controles preventivos que garantizan la entrada segura de datos en el sistema de consolidacion. La implementacion de
esta solucién garantiza la informacion de los estados financieros y la estandarizacion de las cuentas anuales.

Los datos en moneda extranjera reportados por las filiales entran automaticamente dentro del sistema de consolidacion y son convertidos a euros
de forma estandarizada y posteriormente se agregan a las cifras consolidadas.

El proceso de consolidacion esta disefiado para identificar transacciones intragrupo, asegurando que se eliminen correctamente. Ademas, para
garantizar la calidad y la exhaustividad de la informacién, el sistema de consolidacion estd configurado para realizar ajustes de eliminacion de
inversion y capital y eliminar transacciones intragrupo, que se generan automaticamente de acuerdo con la configuracién y los controles del
sistema.

Todo este proceso esta altamente automatizado e incluye controles automaticos para permitir la deteccién de incidentes en el proceso de
consolidacion. Los departamentos de contabilidad y planificacion y analisis del grupo realizan controles de supervision y analiticos adicionales.
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F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.51 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comision en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

Los Estatutos y el Reglamento del Consejo de Administracion establecen que el deber principal de la Comisidon de Auditoria y Control serd apoyar
al Consejo de Administracion en sus funciones de supervision, con sus funciones principales, que incluyen supervisar la eficacia del sistema de
control interno de la Sociedad y sistemas de gestidon de riesgos, y discutir con los auditores las debilidades significativas o importantes en el sistema
de control interno detectado durante la auditoria. La Comision de Auditoria y Control es responsable de supervisar la efectividad de los controles
internos llevados a cabo por la funcién de Auditoria Interna del Grupo AmRest.

La funcion de Auditoria Interna reporta a la Comision de Auditoria y Control, con el objetivo principal de prestarles apoyo en sus responsabilidades
relacionadas con el gobierno, la gestion de riesgos y el Sistema de Control Interno del Grupo. El control interno comprende todos los procesos que
pueden garantizar razonablemente el cumplimiento de la ley, los reglamentos y las normas internas, la confiabilidad de la informacion, la eficiencia
y la eficacia de las operaciones y la integridad del patrimonio neto de la organizacién.

La funcion de Auditoria Interna se lleva a cabo de acuerdo con las Normas Internacionales para la Practica Profesional de la Auditoria Interna
(International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing). La funcién de auditoria interna se rige por el Reglamento de Auditoria
Interna de AmRest.

Con respecto a la supervision del Control Interno sobre Informes Financieros (Internal Control over Financial Reporting o ICFR), la Sociedad cotiza
en las Bolsas de Valores espafiolas y en la Bolsa de Varsovia, por lo que esta sujeto a los requisitos reglamentarios establecidos por la autoridad de
supervision aplicables a las empresas que se negocian en las Bolsas espafiolas (CNMV).

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusidon mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccion y a la comision de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
gue les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accidon que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

De acuerdo con el Reglamento de Auditoria Interna, el GIA&IC informa el progreso de la realizacion del Plan de Auditoria Anual, los problemas con
los controles, el gobierno corporativo, los riesgos importantes de AmRest, el progreso de la implementacion de recomendaciones y otros que son
requeridos por, en su caso, el CEO y / o la Comision de Auditoria y Control.

Las irregularidades identificadas por los auditores incluyen en el proceso GIA&IC de monitoreo regular, verificacion y notificacién de la
implementacion de los planes de accion establecidos por la direccion.

Cualquier irregularidad identificada en los estados financieros independientes y / o consolidados se reporta a la Comision de Auditoria y Control
como Informe Resumen (después de la revision semestral y la auditoria de las cuentas anuales). La Comision de Auditoria y Control se reline con los
auditores al menos dos veces al afio.

Segun el “Reglamento de la Comision de Auditoria y Control de AmRest Holdings SE’, la Comision de Auditoria y Control debe, entre otros,
supervisar la efectividad del sistema de control interno de la Compafiia, la auditoria interna y el sistema de gestion de riesgos; discutir con el auditor
las debilidades significativas del sistema de control interno reveladas en el curso de la auditoria, mientras se mantiene su independencia. Para tales
propodsitos, la Comision puede, si corresponde, presentar recomendaciones al Consejo de Administracion.

Con respecto a la preparacion de la informacion financiera regulada de la Sociedad y su Grupo, la Comision tiene las siguientes funciones
principales:

a) Supervisar el proceso de preparacion y presentacion y la claridad e integridad de la informacion financiera regulada relacionada con la Sociedad
y su Grupo, asegurandose de que los informes financieros semestrales y los estados de gestion trimestrales se redacten de acuerdo con las mismas
normas contables que los informes financieros anuales y para supervisar la revision de los estados financieros intermedios solicitados al auditor, con
el alcance y la frecuencia que puede definirse, segun sea el caso. La Comisidn se reune periddicamente con el auditor externo para realizar esta
funcion;

b) Revisar el cumplimiento de los requisitos legales, la delimitacion adecuada del alcance de la consolidacion y la aplicacién correcta de los
principios de contabilidad generalmente aceptados y las normas internacionales de informacion financiera, segun corresponda;

c) Presentar recomendaciones o mociones al Consejo de Administracion con el propdsito de salvaguardar la integridad de la informacién
financiera; y
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L d) Asesorar al Consejo de Administracién sobre cualquier cambio significativo de la norma contable y de los riesgos significativos en el balance y J
fuera de balance.

F.6. Otrainformacion relevante.

[ NA ]

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

La informacidn sobre el control interno sobre el sistema de informacion financiera no se ha presentado para su revision por parte del auditor
externo, ya que el Grupo continla implementando las mejoras y recomendaciones derivadas del proceso de implementacion del ICFR a nivel
corporativo en Espafia y en sus principales filiales.

42 /62



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X]

En la Junta General de junio de 2020 no se realizd tal exposicion oral dado que todos los accionistas asistentes distintos del accionista de control,
gue cuenta con representacion en el Consejo, delegaron su representacion y voto en miembros del Consejo de Administracion, por lo que no
resultd necesaria tal explicacion.
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

El Grupo no cuenta con una politica especifica independiente relativa a la comunicacion de informacién econémico-financiera, no financiera 'y
corporativa, si bien estos aspectos son tratados en la politica de comunicacidn y contactos con accionistas e inversores institucionales.

5. Que el consejo de administracién no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracidon de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacion y el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacién y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X]

Hasta la fecha no se ha transmitido en directo, a través de la pagina web, la celebracién de las Juntas Generales de accionistas por no haber
considerado necesaria la implementacion de los mecanismos requeridos para dicha retransmision teniendo en cuenta la base accionarial de la
sociedad.

La sociedad cuenta con mecanismos que permitan la delegacion y el ejercicio del voto por medios telematicos. La Sociedad no es una sociedad de
elevada capitalizacion por lo que no considera necesario ni proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

8. Que la comisién de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente
a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisién de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comisién de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion
de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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10.

.

12.

13.

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
gue a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administraciéon desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicidon y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacién del valor econédmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracidon posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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14.  Que el consejo de administracidon apruebe una politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccidn se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracion; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la compania cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracidn se recoja
en el informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

La comision de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La Sociedad cuenta con una Politica de Seleccién de Consejeros dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion .

No existe una politica especifica para el nombramiento de altos directivos fuera de las previsiones incluidas en el Reglamento del Consejo relativas
a las competencias de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

15.  Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

[ El nimero de consejeras representa el 28,57%. ]

47 (62




COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

16.

17.

18.

19.

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracién de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique [ 1]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]
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20.

21.

22.

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del niumero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el consejo de administracién no proponga la separacion de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comisidn de nombramientos. En particular,
se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informary, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de estay, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comisién de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacién interna, solicitar la dimisiéon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informaciéon que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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23.

24.

25.

26.

27.

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidon cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administraciéon puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que cuando, ya sea por dimisidon o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ 1]

Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el numero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracidn se reuna con la frecuencia precisa para desempeiar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al afo, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

50/62  mmm—




COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

28.

29.

30.

31

32.

33.

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacidon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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34, Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacioén con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

La Sociedad cumple parcialmente con la recomendacion en la medida en que el Reglamento del Consejo de Administracion atribuye en el
articulo 16 las siguientes funciones al Consejero Coordinador: a) hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos y reunirlos
cuando lo considere oportuno; b) solicitar la convocatoria del Consejo de Administracion o la inclusion de nuevos puntos del dia en una sesion del
Consejo ya convocada; y ¢) dirigir la evaluacion periddica del Presidente del Consejo de Administracion.

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuacionesy
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple[X] Explique [ 1]

36. Que el consejo de administracion en pleno evalue una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicién de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeno y la aportaciéon de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las

distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comision de nombramientos.

Cada tres aios, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacion de la evaluaciéon por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisiéon de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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37.

38.

39.

40.

41.

Que cuando exista una comisién ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisién ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administraciéon reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que los miembros de la comisidon de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisidon de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacion por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacioén peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43. Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

44, Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

45, Que la politica de control y gestion de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

[ La Sociedad cuenta con una Politica de Gestion de Riesgos que cubre la mayoria de los puntos recomendados, si bien no el 100%. ]
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46. Que bajo la supervisidon directa de la comisiéon de auditoria 0, en su caso, de una comisién especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempenar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comisidon de remuneraciones separadas.

Cumple[ ] Explique[ 1 No aplicable [ X ]

49. Que la comisién de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidn de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Aun cuando no se contempla expresamente en la normativa interna de la Sociedad que la Comisién de Nombramientos y Retribuciones consulte
al presidente del Consejo y al primer ejecutivo cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos, en la practica la Comisién consulta
con el Presidente en dichos supuestos.
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50. Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar peridodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

51.  Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Aun cuando no se contempla expresamente en la normativa interna de la Sociedad que la CNyR consulte al presidente del Consejo y al primer
ejecutivo cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos, en la practica si se cumple con esta recomendacion.

52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comisidn, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracion que podran ser la comisiéon de auditoria, la de
nombramientos, una comision especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comisidn esté integrada unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendacion anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los cédigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propdsito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacién de informacion

econdémico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacién con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misidon de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Aun cuando no se contempla expresamente en la normativa interna de la Sociedad, la Comisiéon de Auditoria, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y la Comision de Salud y Seguridad cumplen las funciones referidas en esta recomendacion.
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55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.

c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de
conducta empresarial.

d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique[ ]

La Sociedad cumple parcialmente con esta recomendacion en la medida en que cuenta con una Politica de Responsabilidad Social Corporativa,
disponible en su pagina web, aunque no incluye todos los principios contenidos en la recomendacion.

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacidn, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneraciéon mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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58.

59.

60.

61.

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracion quede sujeto a una comprobacion suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccién (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que un porcentaje relevante de la remuneracién variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres afos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisién o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variaciéon del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicidon o, previa apreciacion favorable de la comision de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

[ Actualmente ningun consejero ejecutivo cuenta con acciones, opciones o instrumentos financieros correspondientes a sistemas retributivos. ]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

64. Que los pagos por resolucién o extincidon del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resoluciéon o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gque no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencioén a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

2.

A2. En relacion con D. Carlos Fernandez Gonzélez, adicionalmente, y como “otros vinculos estrechos” de los consejeros, se indica la siguiente
informacion:

D. Carlos Ferndndez Gonzalez tiene un vinculo estrecho con Finaccess México, S.A. de C.V,, Sociedad Operadora de Fondos de Inversion. Dicha
sociedad tiene una participacion del 0,53% sobre el capital social de la sociedad. El titular de la participacion es Latin 10, SA de CV, fondo
gestionado independientemente por Finaccess Mexico, SA de CV.

3.

Dado que la Sociedad cotiza en la Bolsa de Valores de Varsovia, la Sociedad informa periddicamente del grado de cumplimiento de las
recomendaciones de gobierno corporativo requeridas por la legislacion aplicable mediante la publicacion de la Declaracion de Cumplimiento de
los Principios de Buenas Practicas Para Sociedades que Cotizan en la Bolsa de Valores de Varsovia.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 24/02/2021 W

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ ] Si
[V] No

62 /62 m—




Adjuntos alospuntos D.7y E.3

D.7 Indiquesilasociedad esta controlada porotra entidad en elsentido delarticulo 42 del Cédigo
de Comercio, cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de
negocio con dicha entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o
desarrolla actividades relacionadas con las de cualquiera de ellas

SIX No O

La Sociedad esta controlada por el Grupo Finaccess.

Indique siha informado publicamente con precision acerca de las respectivas areas de actividady eventuales
relaciones de negocio entre por un lado, la sociedad cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o
sus filiales;

Ssid No X

Informe de las respectivas areas de actividad y las eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, |la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales, e identifique d6nde se hainformado publicamente
sobre estos aspectos

No se han informado al no existir relaciones de negocio entre la matrizy sugrupo con la Sociedad o alguna
de sus filiales ni desarrollar actividades relacionadas con las de cualquiera de ellas.

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre la otra
sociedad dominante de la cotizada y las demas empresas del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

No se han establecido mecanismos especificos distintos de los ya existentes en la normativa aplicable en
relacién con eventuales conflictos de intereses entre la otra sociedad dominante de la cotizaday las demas
empresas del grupo.

E.3 Sefialelos principales riesgos, incluidos los fiscalesy en lamedida que sean significativos los
derivados de la corrupcién (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucién de los objetivos de negocio.

El grupo AmRest esta sujeto a varios riesgos inherentes en los diferentes mercados en los que opera.

1. Riesgo de liquidez

El Grupo esta expuesto al riesgo de liquidez debido al incumplimiento de los compromisos y la
reclasificacién de la deuda tanto a largo plazo como a corto plazo que por lo tanto, puede vencer en los
préximos 12 meses. No obstante, antes del final del ejercicio 2020, AmRest obtuvo de sus bancos
financiadores y la mayoria de sus obligacionistas renuncias (Schuldschein) al cumplimiento de
determinados compromisos (covenants) relacionados con el apalancamiento del Grupo y las ratios de
cobertura de intereses para el cuarto trimestre de 2020y el primer, segundo y tercer trimestre de 2021.

El Grupo gestiona activamente los recursos de liquidez y hace todo lo posible para mejorar el negocio. Se
estan tomando medidas en varias areas para reforzar la posicién del Grupo en términos de liquidez y
reduccion de los efectos adversos del brote de COVID-19. El Grupo mantiene una estrecha comunicacion
con sus bancos financiadores. En marzo de 2020, el Grupo retir6 toda la financiacién disponible conforme
alTramo D renovable del préstamo bancario sindicado, lo que aumenta elimporte retirado de 37,3 millones



de EUR a finales de 2019 a 98,9 millones de EUR a finales del T1 2020. Ademas, en abril de 2020,
determinadas dependientes espafiolasy francesas de AmRest Holdings SE solicitaron préstamos bancarios
con garantia estatal, avalados en un 70 % y 90 % respectivamente. Al Grupo se le ha concedido un total de
75 millones de EUR. Ademas, el Grupo observa una reactivacién econémica en su actividad principal, ya
que el nimero de restaurantes abiertos ha aumentado y las tendencias de ingresos se han estado
recuperando.

AmRest ha establecido grupos de trabajo internos en cada mercado para supervisar la situacién también
sobre las iniciativas de ahorro de costes; ademas, se ha sometido a examen una gran parte de los gastos
de capital. El Grupo supervisé y supervisa estrechamente los programas disponibles que se ofrecen en
varios mercados. Los programas de apoyo gubernamentales incluyen ayudas directas para los costes de
sueldos y salarios, exenciones fiscalesy reducciones de las cotizaciones a la seguridad social. Ademas, las
entidades del Grupo pudieron solicitar una prérroga de los plazos de pago de varios impuestos.

El Grupo analiza las necesidades de liquidez, para lo que presta una atencién especial al vencimiento de la
deuda, e investiga proactivamente las diversas formas de financiacién que podrian utilizarse si fuese
necesario.

2. Riesgo relacionado con la COVID-19y sus repercusiones para la economia y la sociedad

La pandemia de la COVID-19 se ha extendido rapidamente por todo el mundo. La mayoria de los gobiernos
han tomado o estdn tomando medidas de restriccidon para contener su propagacién, lo que incluye
aislamiento, confinamiento, cuarentena y limitaciones a la libre movilidad de las personas, asi como el
cierre de establecimientos publicos y privados.

Esta situacion estd afectando considerablemente a la economia mundial, incluido el sector HORECA, asi
como al Grupo AmRest.

Los resultados evidentes del brote de la COVID-19 incluyen la disminucion de la demanda, la interrupcién
o ralentizacién de las cadenas de suministro y un considerable aumento de la incertidumbre econémica,
un incremento de la volatilidad del precio de las acciones, los tipos de cambio y una caida de los tipos de
interés alargo plazo. Los posibles resultados del brote de la COVID-19 pueden incluir cambios en el entorno
del mercado, el comportamiento de los consumidores y los estilos de vida.

La pandemia de la COVID-19 tiene un impacto especialmente negativo en los sectores de restauracion. La
prohibicion de apertura o limitaciones importantes en la actividad de los restaurantes ha dado lugar a una
disminucion de la actividad y la demanda de los clientesy, por consiguiente, a una caida de los ingresos.

La Alta Direccion del Grupo supervisa estrechamente la evolucién de la situaciéon y busca modos de reducir
el efectode la propagacion de la COVID-19 en el Grupo. Ademas, el Grupo ha aplicado medidas adicionales
para reducir el riesgo de infeccién entre sus empleados, entre las que se incluye, en particular:

B proporcionar instrucciones y directrices detalladas sobre la supervisién de la salud de los empleados y
los clientes del Grupo;

m reforzaruna higiene ya de por sirigurosa y los procedimientos de limpieza e higienizacién, ademas de
introducir opciones sin contacto (contactless) que protejan tanto a empleados como a clientes en los
restaurantes;

B proporcionar a los empleados de los restaurantes equipos de higiene y de proteccién personal
adicionales;

m solicitar que se reduzca el nimero de reuniones, asi como los viajes de negocios nacionales y al
extranjero, ademdas de fomentar el uso de teleconferencias y videoconferencias en la mayor medida
posible, asicomo el teletrabajo.

3. Contratos de alquiler y opciones de continuacién

Casi todos los restaurantes AmRest operan en instalaciones alquiladas. La mayoria de los contratos de
alquiler son a largo plazo y suelen formalizarse, como minimo, para 10 afios desde la fecha de inicio del
alquiler (suponiendo que todas las opciones de continuacidon se ejercen, segln las condiciones
especificadas, y sin incluir los contratos que estén sujetos a una renovacién periddica, salvo que se
resuelvan, y los contratos formalizados durante un tiempo indefinido). Varios contratos de alquiler otorgan
a AmRest el derecho a prorrogar el contrato, siempre que la Sociedad cumpla las condiciones del alquiler.
Con independencia de si se cumplen ono las condiciones, no hay garantias de que AmRest pueda prorrogar



un contrato de alquiler con unas condiciones satisfactorias desde el punto de vista empresarial. Si esto no
es posible, una posible pérdida de ubicaciones de restauracién importantes puede tener un efecto adverso
en los resultados de explotacién de AmResty sus actividades empresariales.

Como consecuencia de la pandemia y la ausencia de actividad comercial, o una actividad relativamente
menor en determinadas ubicaciones, el Grupo llevé a cabo una revision de sus contratos de alquiler y ha
iniciado negociaciones con los propietarios. Uno de los resultados puede ser que algunas ubicaciones
tengan que cerrarse debido al empeoramiento de la economia y la falta de acuerdo mutuo entre las partes.
Terminar el contrato de alquiler pertinente en condiciones rentables puede resultar imposible. Esta
situacién también puede perjudicar las actividades empresariales y los resultados de explotacion del
Grupo. Ademas, el cierre de cualquiera de los restaurantes franquiciados esta sujeto a la aprobacién del
franquiciador y no es seguro que esta pueda obtenerse.

En el caso de los restaurantes rusos y chinos adquiridos por AmRest en consecuencia en julio de 2007 y
diciembre de 2012, el plazo medio de los contratos de alquiler es relativamente inferior al de los
restaurantes de AmRest en el resto de paises. Esto se deriva del caracter especifico de estos mercados.

4. Dependencia del franquiciador

AmRest gestiona KFC, Pizza Hut, Burger King y Starbucks (en Rumania, Bulgaria, Alemania y Eslovaquia)
como franquiciado y, por lo tanto, varios factoresy decisiones relacionadas con las actividades comerciales
llevadas a cabo por AmRest dependen de las limitaciones o especificaciones impuestas por los
franquiciadores o de su consentimiento.

La duracién de los contratos de franquicia relacionados con las marcas KFC, Pizza Hut y Burger King es de
10 afios. AmRest tiene la opcion de ampliar este periodo durante los 10 afios siguientes, siempre que
cumpla las condiciones especificadas en los contratos de franquicia y otros requisitos, incluido el pago de
la comisién de continuacién asociada.

A pesar de cumplir las condiciones mencionadas anteriormente, no hay garantias de que, después del
vencimiento de estos periodos, un contrato de franquicia determinado sea prorrogado hasta el periodo
siguiente. Enel casode los restaurantes KFC y Pizza Hut, el primer periodo comenzé enel afio 2000. AmRest
y Yum estan en contacto permanente con respecto a la colaboracién actualy posterior. Enel casode Burger
King, el primer periodo comenzé en 2007 con la apertura del primer restaurante de esta marca.

Los contratos de franquicia para los establecimientos de Starbucks en Rumania tienen validez hasta 2023,
en Bulgaria hasta 2027 y en Alemania y Eslovaquia hasta 2031.

5. Dependencia de la colaboracion con accionistas minoritarios

AmRest abre restaurantes Starbucks en Polonia, Chequia y Hungria basados en acuerdos de asociacién con
Starbucks Coffee International, Inc. La asociacién asume que Starbucks Coffee International, Inc. es el
accionista minoritario de las empresas que operan los establecimientos Starbucks en los paises citados.
Por lo tanto, algunas decisiones que sean parte de las actividades comerciales conjuntas dependen del
consentimiento de los socios.

Los acuerdos con Starbucks se formalizaron por un periodo de 15 afios, con la posibilidad de ampliacion
de otros 5 afios si se cumplen las condiciones especificadas. SiAmRestno cumple con la obligacién de abrir
y dirigir el nUmero minimo de cafeterias especificado, Starbucks Coffee International, Inc. tendra derecho
a aumentar su participacion en estas empresas mediante la adquisicién de acciones de AmRest Sp. z 0.0. a
un precio acordado entre las partes basado en la valoracion de dichas empresas.

6. Ausenciade derechos de exclusividad

Los contratos de franquicia concernientes a la gestién de restaurantes de las marcas KFC, Pizza Hut Dine-
In (excluyendo Rusia y Alemania) y Burger King (excluyendo Chequia y Eslovaquia) no incluyen disposiciones
sobre la concesiéon a AmRest de derechos de exclusividad sobre un determinado territorio, protecciéon u
otros derechos en el territorio, en el area o en el mercado circundante a los restaurantes de AmRest. No
obstante, en la practica, debido a la magnitud de las operaciones de AmRest (incluida una red de
distribucién bien desarrollada), la posibilidad de que un operador competidor (de las marcas operadas
actualmente por el Grupo) aparezca, y que pueda competir eficazmente con los restaurantes del Grupo
AmRest, es relativamente limitada.

En el caso de los restaurantes Starbucks, las dependientes de AmRest son las Unicas entidades autorizadas
para construir y gestionar cafeterias Starbucks en Polonia, Chequia y Hungria, sin derechos de exclusividad



a algunas ubicaciones institucionales. Los derechos exclusivos se aplican también a los restaurantes
operados en Rumania, Bulgaria, Alemania y Eslovaquia.

7. Riesgo relacionado con el consumo de productos alimentarios

Las preferencias de los consumidores pueden cambiar segin las dudas que surjan en cuanto a las
propiedades saludables del pollo, que es el ingrediente principal del menu de KFC, o como resultado de
informacion desfavorable difundida por los medios de comunicacion sobre la calidad de los productos,
enfermedades causadas por ellosy dafios para la salud derivados de la comida en restaurantes de AmRest
y restaurantes de otros franquiciados de KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog,
KABB, Bacoay Sushi Shop. También puede deberse a larevelacion de datos desfavorables elaborados por
el gobierno o un determinado sector del mercado sobre los productos que se sirven enlos restaurantes de
AmResty los restaurantes de otros franquiciados de KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, La Tagliatella,
Blue Frog, KABB, Bacoay Sushi Shop, asuntos relacionados con la salud y asuntos asociados a los patrones
de funcionamiento de uno o mas restaurantes gestionados tanto por AmRest como por la competencia. El
riesgo mencionado anteriormente se limita con el uso de ingredientes de la mas alta calidad en los
restaurantes de AmRest, que proceden de proveedores fiables y de prestigio, el cumplimiento de estrictos
controles de calidad y normas de higiene, asi como el uso de los procesos y equipos mas modernos que
garanticenla absoluta seguridad de la comida.

8. Riesgo relacionado con el mantenimiento del personal clave en el Grupo

El éxito de AmRest depende enparte del esfuerzoindividual de determinados empleados y miembros clave
de la Direccion. Los métodos de remuneraciony gestion de recursos humanos desarrollados por AmRest
ayudan a garantizar una baja rotacién del personal clave. Ademas, el sistema de planificacién profesional
apoya la preparacién de los sucesores para que lleven a cabo tareas en puestos clave. AmRest cree que
podra sustituir a su personal clave. Con independencia de ello, su pérdida puede tener un efecto adverso
a corto plazo en las actividades empresariales y los resultados de explotacion de AmRest.

9. Riesgo relacionado con los costes laborales de los empleados de restaurantes y con el empleo y
mantenimiento de personal profesional

El desarrollo de actividades de catering a una escalatan grande como la del Grupo requiere emplear a un
gran numero de profesionales. La salida excesiva de empleados y los cambios demasiado frecuentes en
los puestos de gestidbn pueden suponer un riesgo importante para la estabilidad y la calidad de las
actividades empresariales. Debido al hecho de que los salarios en el sector de la restauracién siguensiendo
relativamente mas bajos que en otras sucursales, existe el riesgo de pérdida de personal cualificado y, por
tanto, el riesgo de que el Grupo no sea capaz de garantizar el personal adecuado necesario para
proporcionar servicios de catering de la mas alta calidad. Con el fin de evitar el riesgo de pérdida de
personal cualificado, es posible que sea necesario subir gradualmente los sueldos, lo cual puede tener un
efecto adverso en la situacion financiera del Grupo. El riesgo adicional en el area laboral puede estar
causado por las fluctuaciones en la tasa de desempleo.

10. Riesgo relacionado con el accesolimitado a los alimentos y la variabilidad de su coste

La situacion del Grupo también se ve afectada por la necesidad de garantizar las entregas frecuentes de
alimentos y productos agricolas frescos, asi como la prevision y respuesta ante los cambios en los costes
de suministros. El Grupo no puede excluir el riesgo relacionado con la escasez o interrupciones de las
entregas causados por factores como condiciones meteoroldgicas adversas, cambios en la normativa legal
o retirada del mercado de algunos alimentos. Asimismo, la mayor demanda de determinados productos,
acompafada por una oferta limitada, puede dar lugar a que el Grupo tenga dificultades para obtenerlos o
a que los precios de esos productos suban. Tanto las escaseces como las subidas de precios de los
productos pueden perjudicar los resultados, las operaciones y la situacion financiera del Grupo. Con el fin
de reducir este riesgo (entre otros), AmRest Sp. z 0.0. formalizé un contrato con SCM Sp. z o.0. para las
prestaciones de servicios que comprenden la intermediacién y negociacion de las condiciones de entrega
a los restaurantes, incluida la negociaciéon de las condiciones de los contratos de distribucion.

11. Riesgo relacionado con el desarrollo de nuevas marcas

AmRest opera Bacoa, Sushi Shop y todas las marcas virtuales desde hace relativamente poco tiempo. Dado
qgue son nuevos conceptos para AmRest, existe un riesgo relacionado con la demanda de los productos
ofrecidos y su aceptacién por parte de los clientes.

12. Riesgo relacionado con la apertura de restaurantes en nuevos paises
La apertura o adquisicidon de restaurantes que operan en una nueva area geografica y politica implica el



riesgo de preferencias de consumo diferentes, un riesgo de conocimiento insuficiente del mercado, el
riesgode limitaciones legales derivadas de la normativa local y el riesgo politico de estos paises.

13. Riesgo monetario

Los resultados de AmRest estan expuestos al riesgo monetario relacionado con las transacciones y las
conversiones a monedas distintas a aquella en la que se computan las transacciones comerciales en las
empresas individuales del Grupo de Capital. El Grupo ajusta su cartera de deuda en moneda extranjera a
la estructura geografica de su perfil de actividades. Ademas, AmRest utiliza contratos a plazo para
garantizar los riesgos de transaccién a corto plazo.

14. Riesgo relacionado con la actual situacién geopolitica

La Sociedad desarrolla su actividad en paises donde la situacion politica es incierta. Las tensiones en torno
a ese asunto pueden dar lugar a un efecto negativo en la economia, lo que incluye una moneda inestable,
problemas con los tipos de interés y la liquidez, interrupciones en la cadena de suministro y deterioro de
la confianza de los consumidores. Todos estos sucesosy la incertidumbre que los acompafia pueden tener
un efecto considerable en las operaciones y la situacion financiera del Grupo, cuyo efecto es dificil de
predecir. La futura situaciéon econdémica y normativa puede diferir de las expectativas de la Direccién. No
obstante, esta se esta supervisando con el fin de ajustar las intenciones estratégicas y las decisiones
operativas, lo que minimizara los riesgos empresariales.

15. Riesgo de mayores costes financieros

La Sociedad y sus dependientes estan expuestas, hasta cierto punto, al impacto negativo de las
fluctuaciones de los tipos de interés, en relacién con la obtencién de financiacién con tipos de interés
variables y la inversién en activos con tipos de interés variables. Los tipos de interés de los empréstitos y
préstamos bancarios y los bonos emitidos se basan en una combinacion de los tipos de referencia fijos y
variables que se actualizanen periodos inferiores a un afio. Ademas, el Sociedad y sus dependientes, como
parte de la estrategia de cobertura de tipos de interés, pueden formalizar derivados y otros contratos
financieros, cuya valoracion se vea afectada en gran medida por el nivel de los tipos de referencia.

16. Riesgo fiscal

En el proceso de gestion y toma de decisiones estratégicas, que pueden afectar a las liquidaciones fiscales,
AmRest se expone a un riesgo fiscal. Toda irregularidad que se produzca en la liquidaciéon tributaria
incrementa el riesgo de litigio en caso de una posible auditoria fiscal. Para mitigar en parte este riesgo,
AmRestse preocupa de que sus empleados del area tengan amplios conocimientos sobre gestién delriesgo
fiscal y cumplimiento de los respectivos requisitos legales. La Sociedad desarrolla procedimientos
adecuados para facilitar la identificacién y consiguiente reduccién o eliminacién de riesgos en el area de la
liquidacién tributaria.

Ademas, en relacion con los frecuentes cambios normativos, la falta de coherencia de las normas, asi como
las diferencias de interpretacién de las normas legales, AmRest utiliza servicios de consultoria fiscaly aplica
interpretaciones vinculantes de las disposiciones legales sobre fiscalidad.

Con respecto a los riesgos fiscales, se debe tener en cuenta que AmRest esta presente en muchos paises
donde la legislacion fiscal es a menudo compleja y sujeta a interpretacion, lo que puede crear riesgos e
incertidumbre sobre la posicion fiscal adoptada. Donde exista incertidumbre y en otros casos identificados
por el equipo fiscal de AmRest, donde la exposicion fiscal se considera significativa, AmRest es asesorado
por expertos externos y / o autoridades fiscales. El riesgo fiscal también es generalmente atribuible a la
incertidumbre acerca de lainterpretacion de la legislacionfiscal en relacién con transacciones particulares
y la opinién de la Sociedad sobre si una administracién tributaria podria tener una opinién diferente a la
propia o la opinién de sus asesores.

17. Riesgo de crédito

La exposicion al riesgo de crédito concierne al efectivo y otros medios liquidos equivalentes, asi como
deudores comercialesy otras cuentas por cobrar. Con el desarrollo del negocio de franquicias, AmRest se
estd viendo mas expuesta alriesgo de crédito. Por lo tanto, la calidad de la cartera de franquiciados es una
prioridad central.

18. Riesgo de desaceleraciones econémicas
Una desaceleracién econdémica en los paises donde AmRest gestiona sus restaurantes puede afectar al
nivel del gasto de consumo en estos mercados, lo que, a su vez, puede afectar a los resultados de los



restaurantes de AmRest que operan en estos mercados.

19. Riesgo relacionado con la estacionalidad de las ventas

La estacionalidad de las ventas y las existencias de AmRest no es relevante, lo cual es habitual en el sector
de la restauracion. En el mercado europeo, los restaurantes registran ventas mas bajas en el primer
semestre del ejercicio, debido principalmente al menor nimero de dias de venta en febrero y las visitas
relativamente menos frecuentes a los restaurantes

20. Riesgo de averias en elsistema informatico e interrupciones temporales en el servicio alos clientes en
los restaurantes de la red

Una posible pérdida parcial o completa de datos asociada a averias en el sistema informatico o dafios o

pérdidas de activos fijos tangibles del Grupo puede dar lugar a interrupciones temporales en el servicio

prestado a los clientes en los restaurantes, lo que puede tener un efecto adverso en los resultados

financieros del Grupo. Con el fin de minimizar este riesgo, el Grupo ha aplicado los procedimientos

oportunos para garantizar la estabilidad y fiabilidad de los sistemas de TI.

21. Riesgo de ciberataque

Las operaciones del Grupo estdn respaldadas por una amplia variedad de sistemas de Tl, que incluyen
sistemas de puntos de venta, plataformas de pedidos electrénicos, sistemas de administracion de la cadena
de suministro y herramientas de control y finanzas. Por consiguiente, el Grupo esta expuesto al riesgo de
interrupcién operativa temporal, riesgo de integridad de los datos y/o acceso no autorizado a datos
confidenciales, que pueden ser fruto tanto de un ciberataque intencionado como de un suceso accidental.
Con el fin de reducir estos riesgos, el Grupo establecié una unidad especializada de seguridad de Tl e
implanté las herramientas de reduccién del riesgo de ciberseguridad oportunas, que incluyen politicas de
seguridad, capacitacién del personal y medidas preventivas técnicas.

22. Riesgo relacionado con la salida del Reino Unido de la Unién Europea

Es dificil predecir cémo va a afectar a los mercados financieros la salida del Reino Unido de la Unién
Europea. A pesar de que AmRest dirige tan solo unos pocos restaurantes en el Reino Unido, no puede
descartarse completamente el riesgo de los efectos adversos del brexit para la economia de distintos paises
de la UE (enlos que la Sociedad desarrolla su actividad empresarial).

23. Factores que contindan fuera del control del Grupo

Este riesgo esta relacionado con el efecto de los factores que contindan fuera del control del Grupo en la
estrategia de desarrollo de AmRest, que se basa en la apertura de nuevos restaurantes. Esos factores
incluyen las oportunidades de encontrar y garantizar ubicaciones disponibles y adecuadas para los
restaurantes, la capacidad para obtener los permisos necesarios de los organismos pertinentes y la
posibilidad de retrasos en la apertura de nuevos restaurantes



