REA’LIA Business, S.A.
COMUNICACION DE HECHO RELEVANTE

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 82° de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercedo de Valores, para informacién de los accionistas, inversores y publico en general, esta
Entidad remite la documentacién que a continuacidn se identifica, considerada informacién
relevante:

1°)

Anuncio de la convocatoria de la Junta General Ordinaria de REALIA Business, S.A.,
la cual se celebrara en (28029) Madrid, Hotel Mirasierra, situado en la calle Alfredo

2°)

2°)

39)

4°)

Marquerie, n® 43__a las doce (12,00) horas.del dfa 8 de junio de 2010, en primera . |

convocatoria y, en caso de no obtenerse quorum suficiente, en el mismo lugar y hora ¢l
dia 9 de junio de 2010, en segunda convocatoria.

En relacion con el punto 1° del Orden del dia:

- Las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de
Cambios en el Patrimonio Neto del ejercicio, Estado de Flujos de Efective y
Memoria) e Informe de Gestion de REALIA Business, S.A., correspondiente al
gjercicio economico cerrado al 31 de diciembre de 2009.

- Las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de
Cambios en ¢l Patrimonio Neto del ejercicio, Estado de Flujos de Efectivo y
Memoria) e Informe de Gestion de su Grupo Consolidado, correspondiente al
gjercicio econdmico cerrado al 31 de diciembre de 2009.

- Los informes emitidos por los auditores externos respecto de las cuentas anuales de
la Sociedad y de su Grupo Consolidado.

- Informe explicativo de la declaracion de responsabilidad de los Consejeros sobre el
contenido de las Cuentas Anuales, tanto de la Sociedad como de su Grupo
Consolidado.

En relacidén con el punto 3° del Orden del dia:

- Informe explicativo sobre la autorizacién al Consejo de Administracion para la
adquisicion derivativa de acciones propias de la Sociedad.

En relacidn con el punto 4° del Orden del dia:

- Informe explicativo sobre la politica de retribucion de los Consejeros de la
Sociedad.

En relacién con el punto 6° del Orden del dia:

- Informe explicativo sobre los elementos contemplados en el articulo 116.bis de la
Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.




5% El texto de las propuestas de acuerdos que se someten a la aprobacion de la Junta
General de Accionistas.

6°) Informe Anual de Gobierno Corporativo de REALIA Business, S.A., correspondiente al
gjercicio 2009, que de conformidad con lo previsto en el articulo 202.5 de la Ley de
Sociedades Andnimas, se encuentra incluido en una seccion separada del Informe de

Gestion.

Madrid, a 26 de abril de 2010.

D. Jesus Rodrigo Fernandez
Secretario del Consejo de Administracion
REALIA Business, S.A.




REALIA BUSINESS, S.A,
CONVOCATORIA DE JUNTA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS

De conformidad con el acuerdo del Consejo de Administracién celebrado €l pasado 21 de abril de 2010, se
convoca Junta General Ordinaria de Accionistas de REALIA Business, S.A., para su celebracion en {28029)
Madrid, Hotel Mirasierra, situado en la calle Alfredo Marquerfe, n° 43, a las doce (12,00} horas del dia § de junio
de 2019, en primera convocatoria y, en caso de no obtenerse quérum suficiente, en el mismo lugar y hora el dia 9
de junio de 2010, en segunda convocatoria, a fin de deliberar y, en su caso, adoptar acuerdos sobre los asuntos
incluidos en el siguiente

ORDEN DEL DIA

1.- Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias,
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto del ¢jercicio, Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) e Informe
de Gestion de REALIA Business, S.A., y de las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y
Ganancias, Estado de Cambios en e! Patrimonic Neto del ejercicio, Estado de Flujos de Efectivo y
Memoria) e Informe de Gestion de su Grupo Consolidado, todo ello correspondiente al ejercicio econdmico
cerrado al 31 de diciembre de 2009, asi como de la gestion dei Consejo de Administracion durante dicho
CJETCICI0.

2.- Examen y aprobacidn, en su caso, de la propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio de 2009,

3.- Autorizacién al Consejo de Administracion y a la Comision Ejecutiva para la adquisicion derivativa de
acciones propias y autorizacion a las sociedades filiales para que puedan adquirir acciones de REALIA
Business, S.A.; todo ello dentro de los limites y con los requisitos que se exigen en el articulo 75 y
siguientes de la Ley de Sociedades Anénimas, dejando sin efecto, en la cuantia no utilizada, la autorizacién
concedida, a tal fin, por la Junta General de 9 de junio 2009.

4.- Politica de retribuciones y retribucion del Consejo de Administracion,
5.- Reeleccion de los auditores de cuentas de la Sociedad y de su Grupo consolidado.

6.- Informe sobre los contenidos adicionales incluidos en el Informe de Gestién, de conformidad con ¢l
articulo 116.bis de la Ley del Mercado de Valores.

7.- Facultar ampliamente a los administradores para el desarrollo, elevacion a publico, inscripcidn,
subsanacion y ejecucion de los acuerdos adoptados.

8.- Aprobacion, si procede, dei acta de la junta, en cualquiera de las formas establecidas en el articulo 113 del

Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas o, en su caso, aplicacion de lo previsto en el articulo
114 del mismo texto legal.

Complemento de Ia convocatoria

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 97.3 de la Ley de Sociedades Anodnimas, los accionistas que
representen, al menos, el cinco por clento (5%) del capital social, podran solicitar que se publique un
complemento a [a presente convocatoria de Junta General incluyendo uno o mas puntos en el Orden del Dia. A
estos efectos, los accionistas deberan indicar el niimero de acciones de las que son titulares o que representan.
Los accionistas que deseen ejercer este derecho, deberdn remitir dicho complemento mediante notificacion
fehaciente que deberd recibirse en el domicilio social a la atencién de la Secretaria del Consejo de
Administracién (Paseo de la Castellana, 216, 28046 Madrid) dentro de fos cinco dias siguientes a la publicacion
de la presente convocatoria. Ef complemento de la convocatoria deberd publicarse con quince dias de antelacion
como minimo a la fecha establecida para la reunidn de la Junta,




Derecho de asistencia v representacion

De conformidad con lo establecido en el articulo 14° de los Estatutos Sociales, tiene derecho de asistencia a la
Junta General los accionistas titulares de una ¢ mas acciones, incluidas las que no tienen derecho a voto, cuya
titularidad aparezca inscrita en el correspondiente registro contable de anctaciones en cuenta, con cinco dias de
antelacion a aquél en que haya de celebrarse la Junta, y asi lo acrediten mediante exhibicién de la tarjeta de
asistencia o del correspondiente certificado de legitimacion al que se refiere el Real Decreto 116/1992, de 14 de
febrero, sobre representacién de valores por medio de anotaciones en cuenta. Este certificado expresard,
necesariamente, el nimero de acciones pertenecientes a cada accionista.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podrd hacerse representar en la Junta General por medio de otra
persona, aunque ésta no sea accionista. La representacion deberd conferirse en los términos y con el alcance
establecido en la Ley de Sociedades Andnimas, por escrito y con cardcter especial para la Junta, salvo los
supuestos excepcionados en la Ley de Sociedades Anonimas.

En el supuesto de solicitud publica de la representacion, se estara a lo dispuesto en el articulo 107 de la Ley de
Sociedades Andnimas, y en su caso, en el articulo 114 de La Ley del Mercado de Valores.

Si como consecuencia del gjercicio del derecho a incluir nuevos puntos en el Orden del Dia que corresponde a
los accionistas que representan al menos el cinco por ciento del capital social, se publicase un complemento a [a
presente convocatoria, los accionistas que hubieran delegado su representacién podran:

a) conferir de nuevo la representacién con las correspondientes instrucciones de voto, respecto de la totalidad
de los puntos del Orden del Dia (incluyendo tanto los puntos iniciales como los nuevos puntos
incorporados mediante el complemento), en cuyo caso se entenderd revocada y quedard sin efecto alguno
la representacion otorgada con anterioridad; o

b} completar las correspondientes instrucciones de voto al representante inicialmente designado (sin que pueda
designarse a ningfin otro}, todo ello por el mismo medio empleado en la delegacion conferida,

Derecho de informacion

Cualquier accionista podrd obtener de la sociedad, para su examen en ¢l domicilio social o para su envio de
forma inmediata y gratuita, previa solicitud por escrito, los siguientes documentos que se someten a la
aprobacién, o informacidn, de la Junta:

1% En relacién con el punto 1° del Orden del dia:

- Las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
del ejercicio, Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) e Informe de Gestiéon de REALIA Business, S.A.,
correspondiente al ejercicio econdmico cerrado al 31 de diciembre de 2009.

- Las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
del gjercicio, Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) e Informe de Gestion de su Grupo Consclidado,
correspondiente al ejercicio econdmico cerrado al 31 de diciembre de 2009,

Los informes emitidos por los auditores externos respecto de las cuentas anuales de la Sociedad y de su
Grupo Consolidado.

- Informe explicative de la declaracién de responsabilidad de los Consejeros sobre el contenido de las
Cuentas Anuales, tanto de Ia Sociedad como de su Grupo Consolidado,

2% En relacién con el punto 3° del Orden del dia:

- Informe explicativo sobre la autorizacion al Consejo de Administracién para la adquisicion derivativa de
acciones propias de la Sociedad.

3°) En relacidn con ¢] punto 4° de] Orden del dia:




- TInforme explicativo sobre la politica de retribucion de los Consejeros de Ia Sociedad.

4% En relacion con el punto 6° del Orden del dia:

- Informe explicativo sobre los elementos contemplados en el articulo [16.bis de la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores,

5% El texto de las propuestas de acuerdos que se someten a la aprobacion de ia Junta General de Accionistas,

6°} Informe Anual de Gobierno Corporativo de REALIA Business, S.A., correspondiente al gjercicio 2009, que
de conformidad con lo previsto en el articulo 202.5 de la Ley de Sociedades Andnimas, se encuentra inclzido en
una seccion separada del Informe de Gestion.

Todos Tos documentos que han quedado refacionados podran, ademds, consultarse o copiarse en la pagina web
de la sociedad: www.realia.es.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 112 de la Ley de Sociedades Andnimas, hasta el séptimo dia, éste
inclusive, anterior al previsto para la celebracion de la Junta en primera convocatoria, los accionistas podran
formular las preguntas o peticiones de informacion o aclaraciones que se refieren en los puntos del orden del dia
o la informacién accesible al publico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores desde la celebracion de la dltima junta General, es decir, desde el 9 de junio de 2009. Las
solicitudes de informacién podrdn realizarse utilizando las direcciones de correo  electrénico
(accionistas@realic.es o inversores@realin.es) que a tal fin se han puesto a disposicion de los accionistas e
inversores en la web de la sociedad (www.realia.es), o mediante peticion escrita dirigida al Departamento de
Bolsa y Relaciones con Accionistas en el domicilio social (Paseo de la Castellana, 216, planta 14°, 28046
Madrid). Las peticiones de informacién se contestardn una vez comprobada la identidad y condicion de
accionista de los solicitantes, hasta el dia de la Junta General, antes de su celebracion, a través del mismo medio
escrito en que se formularon.

Finalmente, se comunica a los accionistas que se prevé que la celebracion de la Junta tenga lugar en
primera convocatoria.

En Madrid, a 26 de abril de 2010
D, Jesus Rodrigo Fernandez
Secretario




ealia Business, S.A.

Cuentas Anuales correspondientes al
ejercicio anual terminado el

31 de diciembre de 2009, e

Informe de Gestion
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REALIA BUSINESS, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE 1L.OS EJERCICIQNS 2009 Y 2008

{Miles de Euros)

Notas ge 1a Ejerciclo Ejerciclo
Memoria 2,008 2008

QPERACIONES CONTINUADAS
kmpoerte neto de la cifra de negecios Nota 174 133.485 210.579
Ventas 128.911 206.532
Prestacion de sefvicios 4.574 4.047
TYABATGS VEAlZAUGE PoT IA SHIpress P ST astve NSE'T : 15,721
Otres ingreses de explotacién 1.882 2.007
fngresos accesorios y otros de gestion corriente 1.682 2.007
Aprovisionamientos Nota 7.2 (18.651} {132.382)
Consumo de terrenos y solares {2.580) 23.581
Trakajos realizados por ciras empresas (10.859) (84.007)
Deterioro de terrenos y solares Nota 10 (3.062) (77.936)
Variacion de existenclas de productos terminades y en curso de fabricacién Mota 10 {#13.243) {109.585)]
Variacién de exislencias de producios terminados y &n curso de fabricacion ($10.053), {106.209)
Deterioro de existencias de producios terminados y en curso de fabricacitn (3.190) (4.378)
Gastos de personal {12.96) {16.607)
Sueldos, salarios y asimilados (10.730) £13.997)
Cargas sociales Nota17.4 {2.171) (2.610)
Otros gastos de explotacion {26,913 (12.649)
Servicios exteriores (12.759) (19.227})
Tributos (494} [B24)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales Nota 13 {13.661} 1207
Otros gastos de gestion cormanie - (52
Amortizacién del inmovifizade Nolas 5,6 y7 (756) {742}
Deterioro y resuitade por enajenaciones del inmovilizada {1.556} [3.697)
Delerioros y pérdidas MNota 7 {1.550) (3.580)
Resultados por enajenacivnés y otros (53] {27
Otros resultades {1389} {39)
RESULTADO DE EXPLOTACION (37.152) {47.304)
Ingresos financieros Nota 17.5 T 14,822 65.069
De parlicipaciones en instrumentos de patrimonio Nota 2.1 12,283 B7.258

- En empresas def grupo y asociadas '12.293 B7.285
De valores negociables y ofros instbumentos financieros 2529 1.834

- En empresas del grupo y asocladas 634 324

- En terceros 1.898 1.510
Gastes financiercs Nota 17.8 {34.088) {33.988)
Paor deudas con empresas del grupo y ascciadas (18.766) (22.047)
Por deudas con terceros (18.851) {22,937}
Gastos financieros capitafizados Mota 10 1.839 10,888
DHerenclas de cambio {279) -
Deterioro y resultade por enajenaciones de instrumentes financieros Nota 9.3 {1.387) {5.941)
Deterioros y pérdidas (1.325) {5.568)
Resultados por enajenaciones y otros &2y 27
RESULTADOC FINANCIERD {20.623) 29,550
RESULTADC ANTES DE IMPUESTOS {57.775) {17.744)
Impuestos sobre beneficics Nota 16.2 20.138 25.162
RESULTADO DEL EJERCICIO FROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS [37.637) 7418
RESULTADO DEL EJERCICIQ {37.837) 7418

Las Netas 1 a 21 descritas en la Memorsa adjunta forman parte imtegrante de la cuenta de pérdidas y ganancias ceirespondiente al ejercicie 2009 y 2008




REALIA BUSINESS, S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE LOS FJERCICIOS 2009 Y 2008

A} ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

{Miles de Euros)

Notas de (2 Ejercicio Elerticio |
Memarla 2009 008
RESULTADO DE LA GUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) Nota 3 [37.637) 7418
TOTAL INGRESOS ¥ GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE £N EL PATRIMONIO NETC (I . T
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS {lll) . )
TOTAL INGRESOS ¥ GASTOS RECONGLIDOS (I 37.657) TATE

Les Notas 1 a 21 descritas en }a Memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastes reconocidos comespondiente al eferciclo 2009 y 2008
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REALIA BUSINESS, S.A,

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO BE LOS EJERCICIOS 2009 Y 2008

{Mites de Eurcs)
Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2069 2008
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXFLOTACION (1) {5.113) {158.959)
Rasultado dei ejerciclo antes do impuastos {57.775) {17.744}
Ajustes al resultade: 42.847 49.324
- Amortzacin det Inmovifzado 5,86Y7 756 742
- Comecciones valorativas por detericro 6 (40)
- Variacion de provisionss 8,7,93y10 214683 78.654
- Resultades por bajas y enajenaciones de inmoviizade & g 28
- Resultados por bajas y snajenaciones de insirumentos financieros 9 1.387 5.541
- Ingresas finantieros {16.46%} (80.085)
=53astos financiaro: 35,458 - 4,984
- Diferencias de cambio 279
Cambios en el capital corriente 24,211 {209.227)
- Existenclas : 10 147478 13.764
- Deudores y otras cuentas a cobrar 11 12,705 6.654
- Ofros activos confentes 208 {279)
- Acresdores y otras cuentas a pagar 15 (135.978); {227 248}
- Oiros pasivos corientes (1986) {2.178)
Otros flujos de efectivo de las actividades de expletacién {14.396) 8.178
- Pagos de intereses {37.090) (33.4586)
- Cobros de dividendes 12.293 67.255
~ Cobros de intereses 821 1.229
9.581 (26.850)

- Cobros {pagos) per impuests sobre beneficios

FLILIOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION {17} {22.007) [12.981)

Pagos por Invarsiones {33.627) {23.789)
- Empresas del grupo y asociadas 8.3 {32737y (22.657)
- Inmovilizado irfangible 5 (68)
- Inmoulfzade material -] {8) (300)
- Invarsiones inmabifiarias 7 (274) {27)
- Ofros activos financieros (810 {739)
Cobros por desinvorsiones 11.820 10.828
- Empresas del grupo ¥ asociadas 93 10873 . 9.430
- Inrmovilizado material 6 4 19
- Otras activos financleros 743 1.37¢
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (1) 57.200 124,682
Cobros y pagos por Instumentos de patrimenlo 10.153 {5.589)
- Amontizacion da instrumentos de patrimonio
- Emnision de instrumentos de pafrimenio 4
- Adquisicion de instrumentos de patrimanio propic 12 (3.838) {5.903)
~ Enajenacion de instrumentos de patrimonic propio 12 13.891 330
Cobros y pagos porinstrumentos de pasivo financiero A7.047 210.381
~ Emisidn de deudas con entidades de crédito 4 411.8684 36,827
4 448.644 338 565

- Emision de dsudas ¢on @mpresas del grupo y asociadas
(136) 181

~ Emision de otras deudas
- Davolucion y ameritzaclon de deudas con entidades de crédito (445.758) 11714 |

- Devolucin y amortizaclon de deudas con empresas del grupa y asociedas 14 {363.836) (263.512)
- Devolucldn y amorilzacién de olras deudas 270 {364)
Pages por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimenio {26.150H
- Dividendas 12 {20.150)
EFECTO DF LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMEBIO (iV) 279 -
AUMENTO/DISMINUGION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES {I+H+I+V) 29.802 2,732
Efectivo 0 equivalentes al comienzo def ejercicio 3.389 657
33.191 3.388

Eledlivo o equivalentes al final del elerciclo

Las Notas 1 a 21 descritas en la2 Mermoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo correspondiente a los gjerciclos 2009 y 2008




REALIA Business, S.A.

Memoria del
gjercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2009

1.

Acfividad de la empresa

La Sociedad se constiluyd e 14 de agosto de 1897 como consecuencia de fa escision de Proyscios y
Desarrolles Urbanisticos, S.A. (PRODUSA) en Produsa Este, S.L. y Produsa Qeste, S.1. Su domicilic social
se encuentra en la actualidad en el P? de fa Castellana n® 218, Puerla de Europa, de Madrid. Con facha 13
de abrit de 2000 la Sociedad se transformd en Sociedad Andnima. Con fecha & de mayo de 2000 la Junta
General de Accionistas de Produsa Esfe, S.A. aprobd las aportaciones del patrimonio resultantes de la
escision de FCC Inmobiliaria, S.A. y de las participaciones correspondientes a Aclivos Inmobiliarios Caja
Madrid, S.L., Centro Inmobiliario Caja Madrid, 8.A., Técnicas de Mantenimiento Integral, S.L. y Planigesa,
S.A, Con fecha 14 de marzo de 2001 se aprobd el Proyecto de Fusion por absorcidn de Realia Business,
S.A. {socledad absorbente) con las socledades Centro Inmobiliario Caja Madrid, 8.A. Unipersonal, Diagonal
Sarria, 8.A. Unipersonal v Activos Inmobiliarios Caja Madrid, 8.L. Unipersonal (sociedades absorbidas)
participadas al 100% directa o indirectaments por la primera. Dicho proyecto de fusién fus depositado en &l
Registro Mercantil de Madrid el 28 de marzo de 2001 y aprobado por las respectivas Juntas Generales
Universales de dichas socledades en sus reuniones de fecha 5 de abril de 2001, La informacion exigida
legaimente en relacion con esta operacion se desgiosd en las cuentas anuales del ejercicio 2001. Con
fecha 8 de junio de 2005 se aprobo el Proyecto de Fusién por absorcidon de Realia Business, S.A, con la
sociedad Sempreda, S.L. participada al 100% directamente por la primera, inscribiéndose en el Registro
Mercanti el dia 26 de septiembre del mismo afio. La informacion exigida legalmente en relacién con esta
operacion se desglosé en fas cuentas anuales del ejercicio 2008,

Con fecha 5 de febrers de 2007, teniendo en cuenta fa voluntad de la Sociedad de formar parte dsl
Mercado de Valores durante el ejercicic 2007, la Junta General de Accionistas de la Sociedad aprobé la
reesiructuracion del Grupo Realia, mediante la constifucién de una nueva Scciedad denominada "REALIA
PATRIMONIO, 5.L." Sociedad Unipersonal, cuyo Umico socio es la propia REALIA Business, S.A., y ala que
se aporta la actividad patrimonial del Grupo Realia, La actividad patiimonial consta de la actividad de
arrendamiento y gestidn infegral de edificios de oficinas y centros comerciales y de ocio propiedad de
REALIA Business, S.A., que incluye [as acciones de las que ésta es titular en ef capital social de las
Compafitas "PLANIGESA, S.A", “PORTFOLIO DE GRANDES AREAS COMERCIALES, S.A.LUY
"ASUNTOS GENERALES INMOBILIARIOS, S A {AGINSA)Y", SETECAMPOS, S.A., HERMANOS REVILLA,
S.A. y "SIIC DE PARIS". La fecha de efectividad sconomica deé esta operacion os el 1 de enero de 2007,
fecha a pariir de la cual todas las operaciones reiativas a dicha rama de actividad diferenciada se
entenderan hechas por la nueva sociedad “REALIA PATRIMONIO, S.L.". La informacién exigida legalments
en relacién con esta operacién se desglosé en las cuentas anuales del sjercicio 2007.

Con facha 19 de febrero de 2009 la Junta General Extraordinaria acordé la disolucion sin liquidacion de RB
Business Holding, S.L. El Consejo de Administracién de RSB Business Holding, S.L. (sociedad absorbida)
adopté con fecha 12 de marzo de 2002 al acuerdo de aprobar y proponer a la Junta General de socios de la
socledad la fusidn inversa por absorcion con.Realia Businass, S5.A. (sociedad absorbents), con disolucidn y
axtincidn de la sociedad absorbida. Con fecha 8 de junio de 2009 las Juntas Generales de Acclonistas de
las socledades absorbents y absorbida aprobaron el proyecto de fusidén inversa, el cual fue elevado a
plblico el 10 de sepliembre de 2009 & inscrita en el Registro Mercantil el 25 de sepfiembre de 2008. El
impacte contable de dicha fusién es nulo en relacion con las cuentas consolidadas de Realia Business, S.A.




Como consesuencia de dicho acuerdo de fusién:

- Lafusién se acogi6 al procedimiento previsto en los articulos 234 y 235 de la Ley de Sociedades
Ambnimas.

- Elfipo de canje de las acciones fua deleminado sobre la base del valor real del patrimonio de las
sociedadses intervinientes y resultd ser de 141.461.924 accicnes de Realia Business, S.A. por ¢l
total de 300.000.000 participaciones de RB Business Holding, S.L. En paricular, los socios de la
Sociedad Absorbida percibieron, de conformidad con la citada ecuacion de canje, acciones en la
Sociedad Abscrbente en Ja siguiente proporcién:

o Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., titular de 150.000.000 participacicnes de
RB Business Holding, S.L. de un eurc de valor neminal cada una de ellas, recibic
70.730.862 acciones de Realia Business, S.A. de veinticuatro céntimos de euro de valor
neminal cada una de ellas.

o Corperacién Financiera Caja de Madrid, S.A., tifular de 150.000.000 pariicipaciones de
RB Business Holding, S.L. de un eurc de valor nominal cada una de ellas, recibid
70.730.962 accicnes de Realia Business, S5.A. de veinficuatro céntimos de euro de valor
nominai cada una de slias.

- Asimismo, la valoracion realizada determind gue no se enfregara complemento alguno en dinere a
los Socios de la Sociedad Absorbida.

- Altratarse una fusion inversa, es decir, una fusién en la que fa Socledad Absorbida era titular de
141.4561.924 acciones de la Sociedad Absorbente, no fue necesario que fa Sociedad Absorbente
ampliara capital, por cuanto dichas 141.4581.924 acciones recibidas por Realia Business, S.A.
como consecuencia de la fusién, se entregaron en unidad de acio y en la proporcién descrita a los
socios de RB Business Helding, S.L.

- Se aprobaron como balances de fusion los correspondientes al 31 de dickembre de 2008, en los
que se ponia de manifiesto que Jos Unicos actives y pasivos exigibles de la Sociedad Absorbida
aran las citadas 141.461.924 acciones de Realia Business, 5.A. que se enfregaron a los Socios da
la Sociedad Absorbida, 3.070 euros por créditos fiscales frente a la Hacisnda Piblica, efectivo par
importe de 71.692 euros y pasivo exigibles por importe de 12.828 euros. No existian por tanto,
bienes susceptibles de amortizacion.

E! objeto social y actividad principat de la Sociedad desde su constitucion ha consistido en el desarrollo de
todas aquellas actividades dirigidas a la adquisicién, enajenacidn, gravamen, armendamiento, promocion,
construceion, urbanizacién, parcelacién y explolacidon, por cualquier titulo admitido en deracho, de foda
clase de hienes y derechos de naturaleza inmobiliaria, nisticos o urbanos.

2. Bases de presentacién de las cuentas anuales

2.1 Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan
de acuerdo con sl R.D. 1614/2007 por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad, de forma que
muestran la imagen flel del patrimonio, de la situacién financiera, de los resultades de la Sociedad y de los
flujos de efectivo habidos durante ef correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido
formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someterdn a la aprobacion por lz Junta General
Ordinaria de Acclonistas, estimandose que seradn aprobadas sin modificacidn alguna.

La Sociedad es cabscera de un grupo de entidades dependientes, y de acuerdo con 1a legislacién vigente,
gsta obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del
Grupo Realia Business del ejercicio 2009 han sido formuladas por los Administraderes de la Sociedad
Dominante en su Conseje de Administracion de fecha 26 de febrero de 2010. Las cuentas anuales
consolidadas del gjercicio 2008, fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de Realia Business,
S.A. celebrada el 8 de junio de 2009 y depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.




2.2 Principios contables
Los Administradores han Jormulade estas cuentas anuzles teniendo en consideracion [a totalidad de Jos

principios y normas contables de aplicacion obligatoria que tienen un efscto significative en dichas cuentas
anuales. No existe ningdn principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

2.3 Aspectos criticos de la valeracidn y estimacion de la incerfidumbre

En_la.elaboracion. de las. cuentas anuales adjuntas._se han . ufilizado._estimaciones. realizadas por los

Adminisfradores de la Sociedad para valorar algunos de los aclives, pasivos, ingresos, gastos vy
compromisos gue figuran registrados en sllas. Basicamente esias estimaciones se refiersn a:

+ laevaluacién de posibles pérdidas por deterioro de detesmninados activos (Notas 6, 7 v 10)

s Lavida (til de los acfivos materiales, inversiones inmobiliarias y activos intangibles (Notas 5, 6
¥y 7).

*  Elvalor razonable de determinados actives no cotizados (Netas 8, 7 y 10).
. El importe de determinadas provisionas (Nota 13).

Para la determinacién de las pérdidas por deterioro se han fomade como base las tasaciones realizadas por
expertos independientes ajenos a la Sociedad.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de ta mejor informacién disponible al
cierre del ejercicio 2009, es posible que acontecimientos que puedan {ener Jugar en el futuro obliguen a
modificarlas (al alza ¢ a la baja) en los préximos ejercicios, 10 que se realizaria, en su caso, de forma

prospectiva,
2.4 Comparacion de la informacion

La informacion contenida en esta memoria referida al gjercicio 2008 se presenta, & efectos comparatives
con |2 informacion del ejercicio 2009.

La Sociedad tomé como fecha de transicion al Nueve Plan General de Contabilidad el 1 de de enero de
2008,

2.5 Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de fluyjos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprensién, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha Incluide 1a informacién desagregada en
ias correspondientas notas de la memoria.

2.6 Cambios en criterios contables

Burante el gjercicio 2009 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto a ios
criterios aplicados en el ejercicio 2008. ‘

No obstante lo anterior, hasta el gjercicio 2009 la Sociedad provisionaba el valor en libros de sus
mversiones inmobiliarias y existencias hasta su valor de mercade, obtenido de las tasaciones realizadas por
experios independientes,

En el gjercicie 2009 Ia Scciedad ha seguido lo establecido por la consulta 7 del Beletin 80 de! Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas, la cual indica los criterios aplicables para contabilizar el daterioro de
inversiones inmobiliarias y existencias por parte de las empresas inmobiliarias.




En este sentido, la mencionada consulta establece que el valor en uso de las inversienes inmobiliarias y el
valor neto de realizacicn de las existencias Inmobiliarias ne tienen por qué ser idénticos al valor razonable
{valor de mercado), al atender dichos cenceptos a factores especificos de la entidad, fundamentalmente a
la capacidad para imponer precios por encima o por debajo del mercado, por asumir riesgos distinfos o por
incurrir en costes {de construccién ¢ comercializacién) diferentes a los de la generalidad de empresas del

sector,

Considerando lo anterior, y dado que se considera que Ia Sociedad tiene dichas capacidades especificas
diferencizles, se ha solicitade a los expertos independientes e calculo de los valores en uso y valores netos

de realizacién de-sus-inversiones-inmobiliarias y-existencias, respectivamente

Sobre la base de dichos valeras y de acuerdo con los planes de negocio de la Sociedad sobre sus
inversiones inmobitiarias y sobre la entrada en el proceso productivo de sus existencias, en el gjercicio 2009
la Sociedad ha ajusiado e valor en libros de determinadas inversiones inmobiliarias y existencias hasta su
valor en uso o valor neto de realizacion, respectivamente, en lugar de hasta su valor razonable {valor de
mercado), obtenidos todos elios de las mencionadas tasaciones de expertos independientes.

La aplicacion de esta melodologia ha supuesto su menor carge per deterioro en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2008 por importe de 18.833 miles de euros, respecto al que hubiera sido registrado
si sa hublaran ajustado las inversiones inmobiliarias y existencias & su valor de mercado (véanse Notas 7 y
10}, pero en ningdn casa ha supuesto la reversidn de provisiones dotadas en ejercicios anteriores.

La Sociedad considera este cambio metodolégico como un cambio de estimacién y ne como un ¢cambio de
critario, motivo por &f cual no ha procedido a reexpresar comparativamente las cuentas anuales de 2008.

En las Notas 7 y 10 se incluye informacion adicional sobre el valor en yso, valor neto de realizacion v ef
valor de mercado de las inversiones inmobiliarias v existencias de la Sociedad,

27 CGorreccién de errores
£n la elaboracidn de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningdn error significativo gue haya

supuesto la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales del gjercicio 2008.

3. Aplicacion del resultado

La propuesta de aplicacion de la pérdida del ejercicio formulada por fos Administradores de la Sociedad y
que se someterd a la aprobacién de la Junta General de accionistas es fa siguiente:

Miles de Euros

A resultados de ejercicios antericres (37.637)
Total {37.637)

4. Normas do registro vy valpracién

L.as principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la slaboracian de sus cuentas
anuales del ejercicio 2009, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabllidad, han sido

las siguientes:

a) Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valera inicialmente por su precic de adquisicién o coste
de produccién. Posteriormente se valora a su coste minorado por la comespondiente amortizacion
acumulada v, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se
amortizan en funcién de su vida util.




La Sociedad registra en este epigrafe los costes incurridos en la adquisicion y desarrollo de programas de
ordenadar, incluidos los costes de desamolio de las paginas web. Los costes de mantenimiento de las
aplicaciones informéticas se registran en la cuenta de pardidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.
i 2 amortizacién de las aplicacionss informaticas se realiza aplicande el método lineal durante un periodo de

3 anos.

Deterioro de valor de activos intangibles y materiales

Al cierre de cada ejercicio {para el caso del fondo de comercio o activos infangibies de vida Util indefinida} o
siempre..que_existan._indicios de pérdida_de valor (para el resto de los activos), la Socledad procede a

estimar mediante &l denominado “Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan
=l valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en fibros.

El importe recuperable se determina como ¢l mayor importe entre el valor razonable menos los costes de
venta y el valor en usg, :

El procedimiento implantado por la Direccién de la Sociedad para la realizacion de dicho test es el
siguiente:

Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si bien en el caso de
mmovilizaciones materiales, siempre que sea posible, los calculos de deterioro se efecilan elemento &

elemento, de forma individualizada.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no permitida en &l caso
especifico del fonde de comercio), ef importe en libros del activo o de Ja unidad generadora de efectivo se
incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperatde, pero de tal modo que el importe en libros
incrementado no supere el importe en lihros que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna
pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversion de una pérdida por deterioro de valor se

reconoce como ingreso.

b) Inmovilizado material

El inmovilizade material se valora inicialmerte por su precio de adquisicién o coste de produccidn, y
posteriormente se minora por la correspondiente amoartizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, silas
hubiera, conforme al ¢riteric mencicnado en & Nota 4.a).

Las plusvalias o incrementos netos del valor resultante de las operaciones de aclualizacién se amortizan en
los periodos impositives que restan par completar e vida 0fil de los elementos patrimoniales actualizados.

Los gastes de conservacion y mantenimiente de les diferentes elamentos que componen el inmaovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias de! ejercicio en gue se incurren. Por el contrario,
los importas inveriidos en mejoras que contribuyen a aumentar ka capacidad o eficiencia o a alargar la vida
(il de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

Para aquellos inmovilizados que necesitan un periode de tiempo superior a un afio para estar en
condiciones de uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devergado antes
de la puesta en condiciones de funcionamiento del bien y gue hayan sido girados por el proveedor ©
correspondan a préstamos u otro tipo de financiacidn ajena, especifica o genérica, directamente atribuible a
la adquisicién o fabricacién del mismo.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado se registran al costa acumulado que
resulta de afiadir a los costes exierncs los costes internos, determinados en funcion de los consumos
propios de materiales, la mano de obra directa incurrida y los gastos generales de fabricacion calculados
segin tasas de absorcién similares a las aplicadas a efectos de la valoracion de existencias,




La Sociedad amortiza el inmovilizade material siguiendo el métedo lineal, aplicando porcentajes de
amortizacién anual calculados en funcién de los afios de vida (itil estimada de los respectivas bienes, seglin

el siguiente detalle:

Peorcentaje de
amorizacion
Construcciones 1%- 4%
Instalaciones técnicas 5%-25%
Utiliaje 8%-25%
Otro inmovilizado 6%-25%

¢) Inversiones inmobiliatias

El epigrafe inversiones inmobiliarias del balance de situacion recoge los valores de terrenos, edificios y
otras construccionas que se mantienen bien, para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una
plusvaliza en su venta como consecuencia de los ingrementos gue se produzcan en e future en sus
respectivos precios de mercado.

Estos actives se valoran de acuerdo ¢on fos crilerios indicados en la Neta 4.b), relativa al inmovilizado
material.

Seglin se ha indicado en la Nota 2.8, en el efercicio 2009 fa Socledad ha ajustado el valor en libros de sus
inversiones inmchifiarias hasta su valor en uso, de acuerdo con las tasaciones realizadas por expertos

independientes (Véase Nota 7).

d) Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican come arrendamienfos financleros siempre que las condiciones de los
mismos se deduzcan gue se fransfiersen al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demds arrendamientos se clasifican como arrendamientos

operatives.

Arrendamianio operativo

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operative se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias en el gjercicio en que se devengan,

Asimismo, el coste de adquisicion del bien arrendado se presenta en el balance conforme a su naturaleza,
incrementado por el imporie de los costes del contrato directamente imputables, los cuales se reconccen
como gasto en el plazo del contrato, aplicando el mismo criteric utitizado para el reconocimiento de los
ingresos del arrendamiento.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operative se tratard como un
cobro o pago anticipado que se imputaré a resultados a lo largo del pericde def arrendamienio, a medida
que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

Arrendamiento financiero
La Sociedad no ha realizado operaciongs de arsndamiento financiero ni como arrendador ni como
arrendatario.

¢) Permutas de activos

Se entiende por "permuta de activos” la adquisicion de activos materiales o intangibles a cambio de la
entrega de ctros activos no menetarios o de una combinacién de &stes con activos monetarios.




Como norma general, en operaciones de permuta con caracter comercial, el activo recibido se valora por €l
valor razonable del activo enlregado mas, en su caso, las confrapartidas monetarias que se hubieran
entregado a cambio, Las diferencias de valoracidn que surgen al dar de haja el elfemento entregado a
cambio se reconccen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Cuando la permuta no fisne cardcter comercial, el activo recibido se valora por el valor contable def bien
entregado mas, en su caso, las contrapartidas monetarias que se hubieran entregado & cambio, con el
limite det valor razonable def active recibido si éste fuera menor.

) Instrumentos financieros

f.1} Activos finapncieros

Los actives financiercs se clasifican en las siguientas catagorias:

a) Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la
prestacidn de servicios por operaciones de tréfico de la empresa, o los que no tepiendo un origen
comercial, no son instrumentes de patrimonio ni derivades y cuyos cobros son de cuantia fija o
determinable y no se negocian en un mercado activo.

b} Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores representativos de deuda, con facha de
vencimiente fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un mercado activo y
sobre los que la Sociedad manifiesta su infencién y capacidad para conservarlos en su poder
hasta la fecha de su vencimiento.

¢} Activos financieros mantenides para negociar: son aquelios adquiridos con el objetivo de
enajenarlos en el corlo plazo o aguellos que forman parte de una carlera de la que exisien
evidencias de aciuaciones recientes con dicho objetivo. Esta categoria incluye también los
derivados financieros que no sean contratos de garantias financieras ni han sido designados como

instrumentos de cobertura.

d) Otros activos financieros a valor razonable con cambios en ia cuenta de pérdidas y ganancias: se
incluyen en esta categoria los activos financieros que ast designa la empresa en el momento del
reconocimienta inicial, debido a que dicha designacion elimina o reduce de manera significativa
asimetrias contables, o bien dichos activos forman un grupo cuyo rendimiento se evallia, por parte
de la Direccidn de [a Sociedad, sobre la base de su valor razonable y de acuerdo con una
estrategia establecida y documentada.

) Inversiones en ei patrimonio de empresas del grupo, asocladas y mulfigrupo: se consideran
ermpresas del grupo aquellas vinculadas eon la Sociedad por una relacién de control, y empresas
asociadas aqualias sobre las la Sociedad ejerce una influsncia significativa. Adicionalmente, dentro
de la categoria de multigrupe se incluye a aquellas sociedades sobre las, en virtud de un acuerdo,
se ejerce un control conjunto con uno 0 Mas socios.

f) Activos financieros disponibles para fa venta: se inciuyen los valores representativos de deuda e
instrumentos de patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las

categorias anteriores.

g) Fianzas entregadas: coresponden, principalments, a los importes desembolsados a los
propietarios de los locales arrendades, cuyo importe corresponde normalmenie a un mes de
arrendarniento. Figuran registradas por fos importes pagados, que no difieren razonablemenie de
su valor razonable. :

Valoracion inigial ~

i os activos financieros se registran inicialments al valor razonable de fa contraprestacién enfregada mas los
costes de |a transaccion que sean directamente atribuibles.




Valoracion pasterior -

Los préstamos, partidas a cobrar & inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su costs
amortizado. .

Los activos financieros rmantenidos para negociar vy los activos financieros a valor razonable con cambios
en la cuenta de pérdidas y ganancias se valoran a su valor razonable, registrandoss en fa cuenta de
pérdidas y ganancias el resultade de las variaciones en dicho valor razonable.

Las-inversiones.en smpresas_del grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado, en su

caso, por el importe acumulado de fas correcciones velorativas por deterioro. Dichas correcciones se
caleulan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor
fmporte enire su valor razonable menos lus costes de venta y el valor aciual de los flujos de efectivo futuros
derivados de la inversién. Salva mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracion el
patrimonio neto de la entidad participada, comregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de fa
valoracion (incluyendo el fondo de comsrcio, si lo hublera).

las correcciones valorativas por deterioro y, en sU ¢aso, su Teversion, se registran como un gasto o un
ingreso respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversién del deterioro tiene como limite

¢l valor original en libros de [& inversidn.

Se consideran empresas dal Grupo agquélias en las que se poses més del 50% del capital social 0 cuando
los estatulos sociales u otros acuerdes otorgan a Realia Business, S.A. e conirol de la sociedad, y son
empresas asociadas cuando la parficipacién se encuentra por encima del 20% y existe influencla

significativa en la gestién.

1a Sociedad es cabecera de un Grupo de sociedades que se detallan en la Nota 8.3, Las principales
magnitudes las cuentas anuales de} Grupo Realia, cormespondientes al ejercicio 2009 elaboradas de
acuerdo con lo establacido en la Disposicién Final Undécima de la Ley 62/2003 de 30 de diciembre,
aplicando |las Normas Internacionales de Informacién Financiera aprobadas por la Unién Europea, son las

siguientes.

Miles de Euros
2005 2008

Total active 3.675.896 3.800.375
Patrimonio neto:

- De la Sociedad dominanta 508,846 566.998

- Be los accionistas minontarios 266.920 268.460
importe neto de Ia cifra de negacios 298.548 402.298
Resuitado del gjercicic

- De la Sociedad dominanie (54.154) (45.793)

- De los acclonistas minoritarios (380} 17.183

Por Gitimo, los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable, registrandose
en el Patimonio Neto el resultado de las variaciones en dicho valor razonable, hasta que el activo se
enajena o haya sufrido un deteriore de valor (de carécter eslable o permanente), momento en el cual dichos
resultados acumulados reconocidos previamente en el Pairimonio Neto pasan a registrarse en la cuenta de

pérdidas y ganancias.

Al menos al cierre dsl gjercicio la Sociedad realiza un fest de deterioro para los activos financieros que no
estan registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor
recuperable de! activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este
deterioro sa registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociadad da de baja Jos activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos
de efectiva del comespondiente active financiero y se han transferide sustancialmente los resgos v
beneficios inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos, cesiones de creéditos




comerciales en operacicnes de “factoring” en fas que fa empresa no retiens ningdin riesgo de crédito ni de
interés, fas ventas de activos financieros con pacto de recompra por su valor razonable o las titulizaciones
de activos financieros en las que la empresa cedente no retiens financiaciones subordinadas ni concade
ning(n tipo de garantia o asume algdn otro fipo de riesgo.

Por al contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieres, y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a Ja contraprestacién recibida, en las cesiones de actives financieros en las que se retenga
sustanciaimente los fesgos v beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos, el
“fagtoring con recursa”, las ventas de activos financieros con pacios de recompra a un precie fija o al precio

de venta mas-un-nterds-y-las-titvlizaciones de-actives-financieros- en-las.que-la-empresa.cedente refiena
financiaciones subordinadas U otro tipo de garaniias que absorben sustanciaimente lodas las pérdidas

esperadas,

{2} Pasivos financieros

Son pasivos financieres aquellos débitos y partidas a pagar que tiene Ja Sociedad y que se han originado
en la compra de bienes y servicics por operaciones de tréfico de la empresa, o también aguelios que sin
tener un origen comercial, no pusden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicielmente al valor razonable de la contraprestacién recibida,
ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se

valoran de acuerdo con sy coste amortizade.

Los instrumentos financieros derivados de pasivo se valoran a su valor razonable, siguiendo los mismos
criterios que los correspondienies a los actives financierns mantenidos para negociar descritos en el

apartado anterior.

L.2 Sociedad da de baja los pasives financisros cuando se extinguen las obligaciones que los han gensrado.

f.3) Instrumentos de palrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una parlicipacion resicual en el Patrimonio de la Scciedad, una
vez deducidos fodos sus pasivos.

tos instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se regisiran en el patrimonio neto por el imporie
recibido, neto de los gastos de emision.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el ejercicio se registran, por el valor de la
contraprestacion entregada a cambio, direciamente como menor valor del Pakrimonio neto. Los resultados
derivados de la compra, venta, emisién o amortizacion de los instrumentos de patrimonio propio, se
reconocen directamente en Patrimonio neto, sin que en ningdn caso se registre resuitado alguno en la
cuenta de Pérdidas y Ganancias.

o) Existencias
Este spigrafe del balance de situacion recoge los activos que la Sociedad:

1.  Mantiene para su venta en el curso ordinario de su negocio,
2. Tiene en proceso de produccion, canstruccidn o desarrolio con dicha finalidad, o
3. Prevé consumirlos en el proceso de produccion ¢ en Ja prestacion servicios.

Consecuentemente, se consideran existencias los tarranos y demas propiedades que se mantienen para su
venta o para su integracién en una promocion inmobiliaria.

Los terrenos y solares se valoran a su pracio de adquisicién, incrementado por los costes de urbanizacion si
ios hubisse, asl como otros gastos relacionados con la compra {impuesto de fransmisiones, gastos de
registro, efc.) y desde e 1 de enero de 2008, los gastos financieres derivados de su financiacion durante la
gjecucion de las obras, o su valor de realizacidn, si éste fuera menar. Al comienzo de las obras de la
promocién, el coste activado en los terrenos se traspasa a promociones en cursc, comenzando g desarmolio

de la misma.




Se consideran como obras en curse los costes incurridos en las promocicnes inmobiliarias, o parte de las
mismas, cuya consfruccion no se ha finalizado a la fecha de cierme del ejercicio. Se transfiers de
“Promociones en curse® a “Inmuebles terminades” el coste correspondiente a aquellas promociones
inmobiliarias cuya construccién haya finalizado en el ejercicio. En estos cosles se incluyen les
correspondientes af solar, urbanizacion y construccion asi como aguellos asociados con su financiacién.

El coste de los terrenos y solares y de Jas obras en curso se ajusta a su valor neto de realizacién o valor
razgnable dotando, en su caso, la provisién por depreciacién correspendiente. Asimismo, las promociones
inmobiliarias se presentan por el coste minorado, en su ¢aso, por la provision necesaria para reducir
aquellos a su valor neto de realizacion o valor razonable,

Segun se ha indicado en fa Nota 2.6, en el gjercicio 2009, la Sociedad ha ajustado el vaior de determinadas
existencias inmobiliarias hasta su valor neto de realizacion.

Diche valor neto de realizacion o valor razonable esta basado en las valoraciones realizadas por un experto
independiente (véase Nota 10).

h) Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utifizada por la Sociedad es e suro. Consecuentemente, las operaciones en otras
divisas distintas del eura se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segun los lipos
de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al clerre del ejercicio, fos activos y pasivos monetarios denominados en meneda extranjera se convierten
aplicando el tipo de cambio en Ia fecha del balance de situacién. Los beneficios o pérdidas puesios de
manifiesto se imputan directaments a la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que se producen.

§}  Impuestos sobre beneficlos

El gaste o ingreso por impuesto sohre beneficios comprende la parfe relativa al gasto o Ingreso por el
impuesto corriente v |a parte correspondiente al gasto o ingreso per impuesto diferido.

1 impuesto comiente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del impuasto sobre ef beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras veniajas fiscales en
la custa del impuesto, excluidas fas relenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compansables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan fugar a un menor importe det

impusesto corriente,

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacién de los
acfivos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquelios importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de [as diferencias entre fos importes
en libros de los actives y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacién y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscaimente. Dichos impertes se
registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se

espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestes diferidos para todas ias diferencias femporarias impenibles, excepto
aquellas derivadas del raconocimiento inicial de fondos de comercie o de otros activos y pasivos en una
operacidn que no afecta ni al resultado fiscal ni 2l resullado contable y no es una combinacidn de regocios,
asi como las asociadas a inversiones en empresas dependientes, asociadas y negocios conjuntos en fas
que la Scciedad puede controlar el momento de Ia reversion y es probable que no revierian en un futuro

previsible.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en gue se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos

efsctivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos ¢ abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabifizan también con contrapartida en patrimenio neto,

En cada cierra contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
cportunas correccionss a los mismos en iz medida en que existan dudas sobre su recuperacion fulura,
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Asimismo, en cada cierre se evaliian los actives por impuestos diferidos no registrades en balance ¥ éstos
son objeto de reconocimiente en [a medida en que pase a ser probable su recuperacién con beneficios

fiscales fujures.

Desde el gjercicio 2007 la Sociedad se acogié al régimen de tributacion de Grupos de sociedades, de
acuerdo con la Ley 43/1995, de 27 de diciembre, siendo Realia Business, S.A. la Scciedad Dominante del

Grupo.

La aplicacion del régimen de tributacién consolidada supone que se infegran en la entidad dominante

{Realia—Business; 5:A} los crédites -y débitos-individuales—de-las- Sociedades -del-Grupo-fiseal--por-el
Impuesto sobre Sociedades.

i} Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es dacir, cuando se produce [a
corriante real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se
produzca la corriente monstaria o financiera derivada de sflos. Dichos ingresos se valoran por el valor
razonable de la confraprestacién recibida, deducidos descuentos e impuestos.

En este sentido los gasios pendientes de incurrir para la entrega y liquidacion de las promociones son
registrados como faciuras pendientes de recibir en el epigrafe de acreedores comerciales.

La venta de bisnes e ingresos por servicios prestados se registran sin incluir los importes correspondiertes
g los Impuestos que gravan estas operaciones, deduciéndose come menor importe de la operacién fodos
los descuentos, incluides o no en factura, y que no obedecen a pronto pagoe, los cuales son considerados

como gastoes o ingresos financieres.

Los ingresos por las ventas de unidades inmobiliarias y el coste de las mismas se reconocen en el
momento de la entrega de llaves a los clientes, slempre que se transfieran los riesgos y beneficios al

comprador..

Los ingresos por venta de terrencs y solares se reconocen en el momanio de transferencia de los riesgos y
beneficios al comprador, gque normalmente coincide con la escrituracion y fraspaso de la propiedad.

Los intereses recibidos de actives financieres se reconocen utilizando el método del fipo de interés efectivo
v los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y
dividendos de activos financioros devengados con postericridad al momento de [a adquisicién se reconocen

como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

k) Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad en la formulacion de las suentas anuales diferenclan entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones acfuales derivadas de sucesos pasados,
cuya cancefacién es probabls que origine una salida de recursos, pero que resultan
indeterminados en cuanto a su importe y/ o momento de cancelacion.

b} Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacisn futura estd condicionada a que ocurra, © no, uno ¢ mas evenfos futures
independientes de la veluntad de ia Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima gue la probabilidad
de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo confrario. Los pasivos contingentes no se
reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismas en las notas de la memoria, en fa

medida en que no sean considerados como remotos,

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del imporie necesario para
cancelar o transferir la obligacion, teniende en cuenta a informacién disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajusies gue surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un
gasto financiere conforme se va devengando,
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La Sociedad provisiona los gastos previstos desde la terminacién de la promocidn hasta la liquidacion
definitiva y vencimiento de la responsabilidad por defectos de calidad, vicios ocuitos, reparaciones
extraordinarias, costes del servicio postventa y ofras contingencias en los inmuebles entregados,
terminados y pendienies de venta.

La compensacién a recibir de un fercerc en el momento de liquidar la obligacion, siempre gue no existan
dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un
vincule legal por el que se haya exteriorizade parte del riesgo, v en virtud del cual la Sociedad no esté
obligada & responder; en esta situacién, la compensacion se tendra en cuenta para estimar el importe por el

que; errsi-caso; figuraré la correspendiente provisidn——mm -

I Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, a Sociedad estd obligada al pago de indemnizaciones a aquelios
empleados con Ivs que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, tas
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacidn razonable se registran como gaste en el
giercicio en el que se adopta la decision del despido. En las cuentas anuales adjuntas no se ha registrado
provisién alguna por este concenta, ya que no estén previstas situaciones de esta naturaleza.

m) Elementos patrimoniales de naturaleza medicambiental

Se consideran activos de naturaleza medicambiental [os bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medipambiental y la
proteccidn y mejora det medioambiente, incluyendo la reduccion o eliminacién de la contaminacién futura,

La actividad de la Sociedad, por su naturaieza no fiene un impacto medicambisntal significativo.

n) Compromisos por pensiones

La Sociedad mantiene un compromiso con los empleados de la misma, que tienen al menos dos afios de
antigitedad, formalizado a través de un plan de pensiones externalizado de aportacion definida en relacién
con prestaciones en forma de capital. El Plan se encuentra adscrito al Fondo de Pensiones Ahorre Madrid
IX, cuyas Entidades Gestora y Depositaria son Caja Madrid de Pensicnes, 8.A., E.G.F.P. y Caja de Ahaorros
de Madrid, $.A., respectivameante. La aportacion anual consiste en el 7% de su retribucion fija anual mas el
3% de su retribucion variable anual, exciuyendo las cantidades percibidas como incentivos o comisiones. La
aportacién acumulada total al 31 de diciembre de 2009 asciende a 4.257 miles de euros, ascendiendo el
gasto del ejercicio 2 439 miles de euros {véase Nota 17.4). Dichos compromisos por pensiones se
encuentran cubiertos con una péliza de seguro para las aportaciones superiores a los linmiles esiablecidos
por la Ley 35/2006. No existen otros planas de pensiones ni compromisos adicionales,

o} Negocios conjuntos

lLa Socledad integra en cada partida de! balance de situacion y de la cuenta de pérdidas y ganancias la
parte proporcional a su participacion de les correspondientes saldos de los balances y cuentas de pérdidas
y ganancias de las Uniones Temporales de Empresas y Comunidades deé Bienes en las que participa.

La integracién de las Uniones Temporales de Empresas y Comunidades de Blenes se ha realizado

practicando {a homogeneizacion, las conciliaciones y reclasificaciones necesarias, asi como las cportunas
eliminaciones tanto de los saldos activos y pasivos, como de los ingresos y gastos reciprocos.

12




A continuacién se presentan les principales magnitudes, a 37 de diciembre de 2008, de las Uniones
Ternporales de Empresas y Comunidades de Bienes:

Miles de euros

Unignes Ternporales de
Empresas, Agrupaciones de
Interés Econdémico y
Comunidades de Bienes

&.

Importe neto de [a cifra da negoclos 12.057
Beneficlo bruto de explotacion 1.991
Activos 35.253
Pasivos B.369

De las Uniones Temporales de Empresas y Comunidades de Bienes que integran el balance y cuenta de
pérdidas y ganancias de la Sociedad al 31 de diciembre de 2009, ninguna se ve sometida a auditoria.

p) Transacclones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus cperaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionaimente, los
precios de iransferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de la
Soctedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecio de los que puedan derivarse
pasivos de consideracién en ef futura. Los principales saldos y transacciones ¢on empresas vinculadas se

desglosan en [a Nota 18.

Inmovilizado intanagible

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacién en lcs gjercicios 2009 y 2008, asi como la
informacién mas significativa que afecta a este epigrafe han sido Jos siguientes:

Miles de Euros
QOtro
Aolcaciones | Inmovizsdo | oL

Coste -
Saldos al 1 de enerc de 2008 1.873 474 2347
Adiclones - 67 87
Saldos al 31 de diciembre de 2008 1.873 541 2.414
Adicignes, refiros v Iraspasos - - -
Saldes al 31 de diciembre de 2008 1.873 541 2414
Amortizacion acumulada -
Saldos al 1 de enero de 2008 {1.354) - {1.364)
Detaciones ___(262) - {252}
Saidos al 31 de diciembre de 2008 (1.606) - {1,608)
Dotaclones (204) - {204}
Saldos al 31 de diciembre de 200% {1.810) - {1.310)
Activo infangible neto -

Saldos al 31 de diciembre de 2008 267 541 808

Saldos al 31 de diciembre de 2009 §3 541 504
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El epigrafe “Otro inmovilizade intangible” corresponde a anticipos entregados sobre nuevas aplicaciones
informaticas desarrollagas internamente por la Socledad,

Al cierme del ejercicic 2009, la Scciedad no tenia compromisos firmes de compra de aplicaciones
inforrméticas.

8. Inmovilizado material

e B evimiento” habido-en-este-capituk detbalance-dersituacion-en-los- gjercicios-2008 y-2008;-asl- como-la-—-—--ommrme
infarmacién més significativa que afecta a este epigrafe han sido los siguientes:

Al cierre del gjercicio 2009 fa Sociedad tenfa elementos del inmovilizado materfal totalmente amortizados

Miles de euros
Instalaciones
técnicas y otro
Inmovilizado
material

Coste -
Saldos al 1 de enero de 2008 5.010
Adiciones 300
Retiros (70
Saldos al 31 de diciembre de 2008 5.240
Adiciones 6
Retiros {374}
Saldos al 31 de dicipmbre de 2608 4.872
Amortizacion acumulada -
Saldos al 1 de enero de 2008 {3.239}
Dotacicnes {380}
Retiros 23
Satdos al 31 de diciembre de 2008 {3.596)
Dotaciones (354)
Retiros 365
Saldos al 31 de diciembre de 2008 {3.585)
Active material neto -

Saldos al 31 de diclembre de 2008 1.544

Saldos al 31 de diciembre de 2009 1.287

que seguian en uso, conforme &l siguiente detalle

La politica de la Scciedad es formalizar pdlizas de seguros para cubrir fos posibles rlesgos a que estén
sujetos ios diversos elementos de su inmovilizado matsrial. Al cierre del ejercicio 2009 no existia déficit de

Descrpcién

Miles de Euros

Iinstalaciones técnicas y oo
inmovilizado material

2.191

Total

2,191

cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.
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7. inversicnes inmobiliarias

Et movimiente habido en este capitulo del balance de situacién en los gjercicios 2008 y 2008, ast como la
infermacidon mas significativa que afecta a este epigrafe han sido los siguientes:

— HIVETSIOReS b o e

Miles de euros
___________ Terrenos y | inmuebles para Otras Construcciones ! Anticipos Total
solaras Arrendamiento | Instalaciones encurse | iyl
inmobiliarias

Coste: _
Saldos at 1 d2 enem de 2008 1.050 2,012 86 - - 3.148
Adiciones - - 2 1 24 27
Traspasos 4.358 11.383 T 15.721
Saldos af 31 de diciembre de 2008 5.408 13.375 58 1 24 18.8296
Adiciones B ) B 274 ) 274
Saldos al 31 de diclembre de 2009 5.408 13.375 £8 275 24 19.170
Amortizacién acumulada:
Saldos al 1 de enero de 2008 ~ (31} {27) - - {58)
Dotaciones - {103} (7) - " {110)
Saldos al 31 de diciembre de 2008 - {134) {34) - - (163)
Dotaclones . (191) o) i i (198)
Saldos ai 31 de diciembre de 2008 - {325) {42) - - {367)
Pérdidas por deterioro:
Saldos al 1 de enero de 2008 - - - - -
Daotaciones (1.854) (4.805) - - - {6.659)
Saldos al 31 de diciembre de 2008 {1.884) (4.808) - - {6.658)
Daotaciones {430} {1.129) - - - (1.550)
Saldos al 31 de diciernbre de 2009 {2.284) {5.925) - - - (8.209)
lnvémianes Inmobiliarias netas:

Saldes al 31 de diciembre de 2008 3.554 8.436 84 1 24 12,069

Saldos al 31 de diciembre de 2009 3.124 7125 45 275 24 10.595

Al 31 de diciembre de 2009 no existen elementos totalmenie amortizados.

El valor razonable de las inversiones inmcbiliarias de la Sociedad al 31 de diciembre de 2009 y 2008
calculade en funcién de tasaciones realizadas por CB Richard Elflis, tasador independients no vinculado al
Grupo, conforme a lo establecido en la Nota 4.¢, asciends a 10 y 12 millenes de suros respectivamente,

La valoracion ha sido realizada de acuerdo con los Estandares de Valoracién y Tasacién publicados por fa
Royal Instifute of Chartered Surveyors (RICS) de Gran Bretafia. Para el célcule de dicho valor razonable, se
han ufifizado tasas de descuento aceptables para un potericlal inversor y consensuadas con las aplicadas
por &l mercado para bienes de similares caracteristicas y ublicaciones,

Como se indica en [z Nota 3.¢ la Sociedad ha provisionado dichos actives hasta su valor en uso, lo que ha
supuesio una pérdida por deterioro inferior en 300 miles de suros a la que hublera resuliado de haber
provisionado los mismos hasta su valor de mercado, sin que haya supuesto |a reversion de provisiones de

giercicios anteriores.
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Ubicacion y uso
Las inversiones incluidas on este epfgrafe del balance de situacién adjunto son las siguientes:

- Edificio Maria Tubau en Madrid
- Campo de Goif Hate Verde en Sevilla

. Las-inversiones-inmeobiliarias-de-la-Sociedad. s& . corresponden.con.inmuebles.destinados. 2. 5U.exRItaCion. ... e oo e

en régimen de afquiler.

En cuanto al uso de dichas inversiones, se distribuye al clerre de los ejercicios 2009 y 2008 de ia siguients
manera:

« El Edificio de oficinas Marfa Tubau, en f que a lo largo del 2002 se han realizado obras de
acondicionarmiento, fiene una la superficie alquilable de 1.539 metros cuadradoes y 5 plazas de
garaje, enconirandose el mismo actualmente desocupada.

« El Campo de Gelf Hato Verde, consta de una superficie bruta para la practica de deporte de
456,937 metros cuadrades, y una superficie edificable de uso por 4.161 metres cuadrados, ambas
alguiladas en su fotalidad.

Ingrésos v gastos relacionados:

En los ejercicios 2009 y 2008 los ingresos derivados de rentas provenientes de las inversiones inmobiliarias
propiedad de la Sociedad escendieron a 150 y 65 miles de euros respectivamente, en su totalidad del
campo del golf, y los gastos de explotacién por todos los conceptos relacionados con las mismas se
repercutieron a la Sociedad Guillena Gelf, $.1, participada al 100% por Realia Business, por lo que fa
Sociedad ha asumido dichos gastos.

Al cierre de los gjercicies 2009 y 2008 no existe ningdn tipo de restricciones para la realizacién de nuevas
inversiones inmobiliarias ni para el cobro de los ingresos derivados de las mismas ni tampoco en relacion
con los recurasas obtenidos de una posible enajenacion.

8. Arrendamientos

8.1. Arrendamiento operative {arrendatario)

Al ciarre de los efercicios 2009 y 2008 la Sociedad tiene contratado con los arrendatarios las siguientes
cuolas de amendamiento minimas, de acuerdo con [os actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta
reperousion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas

confractuaimente:
Arrendamientos operativos Valor nominal {Miles de Euros)
Cuotas minimas 2000 2008
Menos de un afio 221 1.147
Entre uno y cinco afios 102 542
Mas de cinco afios - -
Total 323 1.639

La disminucién de las cuctas minimas a pagar a lo largo del ejercicio 2010 se justifica por la finalizacion de
los contratos de arrendamiento suscritos con Reafia Patrimonio, 8.L.U., los cuales se estima que seran
renovados.
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9.

8.2. Arrendamiento operativo {arrendador)

Al clerre de los ejercicios 2009 v 2008 fa Sociedad tiene contratadas con los arrendadores las siguientes
cuctas de amendamiento minimas, de acuerdo con los actuales coniratos en vigor, sin tener en cuenta
repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas

confractualmente:

El importe de las cuotas de arendamiento y subarrendamiento operativos reconocidas respectivamente

como gasto e ingreso en (o8 ejerciclos 2009 y 2008 es el sigulente:

Miles de Eurgs
2008 2008
Cobros minimes por arrerdamientc 150 65
Cuotas contingentes pagadas - -
{Cuotas de subarrienda) - .
Total neto 150 65

Inversiones financieras {largo v corto plazo) v otros actives no corriantes
8.7 Inversiones financieras a largo plazo

A largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones en empresas del grupo asaciadas a largo plaza® al clerre

de los sjercicios 2009 y 2008 es el siguients:

Arrendamientcs operatives Valor nomisai {Miles de Euros)
Cuotas minimas 2008 2008

Menps de un afio 150 88

Entre uno y cinco aiios - -

Mas de cinco afios - -

Total 150 83

Ejercicio 2009
A Miles de Eures
Clases instrymentos financieros a largo plazo
Créditos
N Instrumentos de - !
Categorias : A derivados y Total
patrimonio otras
2009 2009 2009
Inversiones en Empresas del Grupo y asociadas 679.434 22.326 701.760
Total 679.434 22,326|  701.780
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Ejercicio 2008

Miles do Eurcs
Clases instrumentos finangieros a largo plazo
Instrumentos Créditas, Total
Categorias de patrimonio | derivados y otros :
2008 2008 2008
nversiones en Empresas del Grupo y asociadas 680.783 - 680.793
Préstamos y partidas a cobrar - 207 207
Total 636.793 207 681.000

La informacion més significativa relacionada con las empresas del Grupo, multigrupo y asociadas al
cierre del ejercicic 2009 es la siguienter

1} Pariicipacion:

% partitipacion
Compalfiia 2008 2008
Directa | Efectiva Directa Efectiva
GRUPO
Servicios Indice, S.A. 50,50% 50,50% 50,50% 50,50%
Femenio tnmehbiliario Lavantino, S.L. 51,00% 51,00% 51,00% 51,00%
Ry G 55 Promaciones Alcarreitas, S.L. 5340% ] 53,40% 66,60% | 56,69% |
Noralia, S.A. 51,00% | 51,00% 51,00% | 51,00%
Realia Business Portugal Unipessoal Lda. 100,00% | 100,00% 100,00% § 100,00%
Retingle, S.L.. 50,10% | 50.10% ) 5010% [ 50,10%
Valaise, S.L. 100,00% ] 100,00% 100,00% | 10C,00%
Realia Polska Inwestycje 3.P.,200 100,00% § 100,00% 100,00% | 100,00%
Wilanow Realla SP., ZOO 0,08% | 100,00% 0,00% ] 100,006%
Mindaza, S.L. 100,00% | 100,00% 100,00% ¢ 100,00%
Halduria, S.L. 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00%
Realia Romania, 5.R.L. 99,00% | 100,00% 180,00% ] 100,00%
Realia Patrimonio, S.L.U. 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00%
Asuntos Generales Inmobfiarios 0.58% ¢ 100,00% 0,58% | 100.00% i
Formento de Equipamientos Inmaobiliarios, S.L. 34,00% 34,00% 34,00% 34,00%
Realia Contesti S.R.L. 99,00% § 100,00% 95,00% | 100,00% :
Realia Zarea S.R.L. 100,00% § 100,00% 99,00% | 100,00%
Guillena Golf S.L. 100,00% ] 100,00% 100,00% | 100,00% F
ASOCIADAS
Astaco, S.A. - ‘ - 50,60% 50.00% :
Marina San Antonio Abad, S.L. - - 50,00% 50,00% f
inversiones Inmobiliarias, Rusticas y Urbanras 2000, :
Si 33,36% | 33,36% 33,36%§ . 33,36% :
Besarrolle Urbanistico Sevilla Este, S.L. 30,57% | 3342% 30,57% 33.42%
Ronda Norte Denfa, S.L. 32,83% 32,63% 32,83% 32,63%
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2) Situacion patrimonial:
A 31.12.2008:
Miles de suros -
e v L
Compafiia Capital Resto de Totat Dividendos
Explotacion Neto Patrimonic | Patrimonlio | Recibides
Servicios Indice, S.A. (0) 8.000 (101} (43) 2777 16.734 -
Fomento Inmobiliario Levantine, S.L. (b} 1.007 {424) (403) 438 1.042 -
R v G 55 Promociones Alcarreiias, S.L. {b) 8.2684 (3.893) (2.899) 11.200 14.465 -
Noralia, $.A. (b} 5.700 77 (7.580) 11.853 9.692 -
Realla Business Portugal Unipessoal Lda. (b) 250 {183) 748 1.543 2.541 -
Retingle, S.L {a} 21.481 830 766 1.945 24.192 .
Valaise, S.1.(b) 10 2599 1.819 n 1.828 -
Realla Polska Inwestycje 8.P..ZC0 {b) 4.070 (232} {413) {1.352) 2,305 -
Wilanow Realia SP,.ZO0 (b) 4.222 {47) 1.314 (3.725) 1.811
Mindaza, S.L. (b) Ly {1} - ) 51 -
Halduria, S.L.(1) 10 - - ) 9 -
Realia Rom Real Estate, 8.R.L. (D) o419 {47) (34) {502y 405 -
Realia Patrimonio, $.1.U.(a) 100.000 61.8121 (16.857) 432,142 515,285 12.000
Asuntos Generales Inmobiliarios (b} 4,147 (51) (483) 12.035 15.609 -
:’-‘c;mento de Equipamientos Inmobiliarios, S.L. 303 489 317 {i144) 475 203
2
Realia Contesti S.R.L. (b) 2.846 {3.830) (3.401) 5.900 5.345 .
Realia Zarea S.R.L. (1) 2,183 (38) 215 (218} 2.160 - {
Guillena Golf S.L. {b) a0 {972) (677) 356 {241) -
TOTAL GRUPO 161.654 §5.978| (27.691) 474.237 608.098 12,293 ;
Inversiones Inmobifiarias, Rosticas y Urbanas - 20| (47} {483} 41.668 41.204
2000, S.L. {b) . N
Desarrolio Urbanistico Sevilla Este, S.L. (b) 27.800 (423) (6.661) (11.843) 9.468 -
Ronda Norte Denia, S.L. (b} 475 23 g (36) 439 -
TOTAL ASOCIADAS 28.2095 {447) (7.144) 29,989 51.139 -
189.849 55.531] (34.835) 504,226 659,237 12.293
(8) Cuentas anuales auditadas por Delnitte, S.L.
{b) Cuentas anuales no auditadas,
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Miles de euros

Compafiia Resultade Resto de Total Dividend
Ital ] ivil
Capital | o piotacion | Neto | PaHimonio | Patrimonio } BIGentos.
Servicios Indice, S.A. {b} 8.600 {187} {54) 2.830 10.776 -
Fomento Inmebiliario Levantino, S.L. (B} 1.007 134 162 507 1.676 1.221
R y G 55 Promociones Alcarredias, S.k. (2) 5.806 (680) {349) 11.412 16.463 1.224
Norafia, S.A. (3) 5.700 53) “3'75‘3 25,608 17.852 -
Realia Businesa Portugal Unipessoai Lda. (b) 250 (813} (11t (54) a5 -
Retingle, 8.L.(a) 21481 7.8981 5.117 {3.172) 23426 3.307
Valaise, S.L.(b) 10 - - {1} ] -
Realia Poiska Inwestycie S.P.,Z00 (b) 2.030 (453} {555) {1.130} 345 -
Mindaza, S.L. (b} 80 N 3 {12) 51 -
Haldurfa, S.L.(b) 10 - - (1 9 -
Realia Rom Reai Estate, B.R.L. (b) 941 (167) (215) {253} 473 -
Realia Patrimonie, 5.L.U.{3) 100.000 41.723| 22.980 427.214 550,194 60.479
Asuntos Generales Inmobiliarios () 4,147 {55) 152 11.883 16.182 -
;o)mento e Equipamientos Inmobitiasios, S.L. 2118 s518] 2882 (2.165) 2.835 1025
Realla Contesli S.R.L. (b) 2.846 (57) {115} 6.837 9.368 -
Realia Zarea S.R.L. (b) 4.325 {171} 71 (260} 4,135 -
Guillena Golf S.L. (b) 80 {538) (364) 720 438 -
TOTAL GRUPO 158,805 51.098 | 15.348 479.763 854.016 87.255
Astaco, S.A. (b} 7.766 (370) (153) {1.241} 6.372 -
Inversiones Inmobillarias, Rusiicas y Urbanas
2000, S.L. {0) 20 (31) {554) 42,222 41.688 -
Marira San Antonio Abad, S.L. (b) 200 ) - {2} 108 -
Desarrollo Urbanistico Sevilla Este, S.L. (a) 27.800 12,947 (590} (1.263) 25.947 -
Ronda Norte Denia, S.L. (b) 475 175 141 {177} 439 -
TOTAL ASOCIADAS 36.261 12,720} {1.156) 39.539 74.644 -
195.166 63.818 | 14.192 §19.302 728.660. 67.255
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3} Inversiones:

A 31.12 2008:

Miles de euros
Compaiiia Valor en libros _

Coste | PO aretcto | acamyiado | . TOTAL
Asuntos Generales Inmobiliarios 93 (2} {2) 91
Servicios fndice, .4, B.498 - ' - 6.498
Fomenie Inmobiliario Levantino, S.L. 514 - - 514
Ry G 35 Promociones Alcarrefias, S.L. 5.295 - - 5.205
Neralia, 8.A. 2.907 - - 2.807
Realia Business Portugal Unipessoal Lda. 5,449 736 (1.168) 5281
Reatingfe, S.L. 10.762 - - 10.752
Valaise, S.L. 10 1 - 10
Realia Polska Inwestycje 8.P. 200 4.070 2029 - 4.070
Mindaza, S.L. 60 1 9 51
Halduria, S.L. 10 - {1} 9
Realia Romania, 8.R.L. 931 {168) {519 412
Realla Patrimonio, S.L.U. 552.960 - - 552,960
Fomenio de Equipamientos Inmcbifiarios, S.L. 1.012 (258) 621} 3
Realia Contesti S.R.L. 12.277 (3.268) (5.977) 6.300
Realia Zarea S.R.L. 2.160 - - 2.160
Guillena Golf S.L. 800 (436) (800} -
TOTAL GRUPO 606.808 {1.368) {9.097) 597.711
Ronda Norte Denia, S.L. 155 - 12) 143
Desarralio Urhanistico Sevilla Este, S.1. 61.401 - - 61.401
Inversiones Inmobiliarias, Rusticas y Urbanas
2000, S.L. 20.179 - - 20.179
TOTAL ASOCIADAS 81.735 - - {12} 81,723
TOTAL £88.543 {4.368) {9.109) 679.434

tas operacionss més significativas realizadas durants el gjercicio 2009 han correspendido a;

a) Reduccion def capital social de Fomento de Equipamientos Inmobiliarics, S.1.:

En el mes de Junio de 2009 se reduce ef Capital Sockal en 1.815 miles de sures mediante la reduccidn de
0,60 € del valor nominal de cada una de las 3.025.046 paricipaciones sociales en que se encuenira
dividido. La finalidad de la misma es la devolucién de aportaciones a los socios de la entidad.

b) Incremento de Capital Social en Realla Polska Inwestycfe S.P.,Z00:

En febrero de 2009 se produce una ampliacion en el Capital Social de la participada al 100% Realia Polska
por importe de 2.041 miles de etros.

¢} Realia Zarea, S.RL.:

En el mes de junic de 2009, se procedié a la reduccion del Capital Secial en 800.000 paricipaciones
sociales para devolver sportaciones a los socios.
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d} Realia Romania, S.R.L.

En el mes de mayo de 2005 la Sociedad vende a Realia Zarea, S.RL. el 1% de la participacion que
ostentaba sobre Realfa Romania, S.R.L. por un importe de 10 miles de eurcs.

¢ Disolucion de Astaco:

En Julis de 2009 se produce la diselucién de Ja Sociedad Astaco, $.A, participada por la Sociedad en un
--50%.-En-dicha disolucidn.-se- acuerda.el- reparto -de los elementos. del balance de liquidacion entre. los

socios,
f) Venta de Ia participacién en Marina San Antonio Abad S.L;

En diciembre de 2009 se produjo la venta del 50% en [a pariicipacion en Marina San Antonio Abad, S.L.,
por un impene de 27 miles de euros, que ha supuesto una pérdida de 72 miles de suros.

g} Realia Patrimonio, S.L.U.:

Durante el ejercicio 2009, se ha producido la firma de la refinanciacitn del érea de promodiones, la cual se
ha materializado en un préstamo sindicado que cuenta entre las garantias otorgadas con la pignoracion del
76,33% de las aceiones gue posee sobre esta sociedad (vBase Nota 14).

A31.72.2008:

Miles de euros
Compatila Det\elgzge:eitibr%i:teriom

Coste gjercicio acumulado TOTAL
Servicios Indice, S.A. £.498 - -1 5488
Fomento Inmabiliario Levanting, S.L. 514 - - 514
R y G 55 Promocionas Alcarrefias, S.L. 5.295 - - 5,295
Nosalia, S.A 2.9067 - - 2907
Realia Business Portugal Unipessoal Lda. 2449 253 {1.604) 545
Retingle, S.L. 18.762 - -| 10.762
Vaaise, S.L. 10 - (1} 9
Realia Poiska Inwestytje S.P. 200 2929 {1.645) (2.029) -
Mindaza, S.L, B¢ 3 (9} 51
Halduria, S.L. 10 - n g
Realia Rom Reai Estate, S.R.L. 941 (217D (352) 588
Realia Patrimenio, S.L.U. 552 960 - -| 552.960
Asuntos Generales Inmobiliarios 93 - - 93
Fomento de Equipamientos Inmobiliaros, S.L. . 1.628 {362) (362) 1.266
Realfa Cantesti S.R.L. 12.277 (2.709) (2.709) 9.568
Realfa Zarea S.RL. 4.282 - - 4.282
Guilizna Golf S.L. 800 {364) (364} 438
TOTAL GRUPO 603.515 (5.041} {2.731) | 595.734
Astaco, S.A. 3.564 (573) (678) 3.186
\nversiones Inmobiliarias, Risticas y Urbanas 2000, S.L. 20178 - -1 20479
Marina San Antonio Abad, S.L. 100 - - 100
Desarrotlo Urbanistico Sevilla Este, S.L. 61.401 - -| ®1.401
Ronda Norte Denia, S.1.. : 155 46 (12} 143
TOTAL ASOCIADAS 85.695 (527} (690}| 8S5.009
TOTAL §89.216 (5.568) {8.421) | 680.793
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Las operaciones mas significativas realizadas durante el ejercicio 2008 comespondieron a:

. al Adguisicion de la Socledad Realla Contest, S.RL. =

Con facha 1 de febrere de 2008, la Socledad, junto con Realia Rom Real State, §.R.L., adquirié ¢l 99% y
1%, respectivamente, de la socledad SC Pamu Real Stete, S.R.lL., posteriorments modificé su
denominacién social a Realia Contesti, 5.R.L, con domicilic en Bucarest (Rumania). El coste de la inversion
de la Sociedad fue de 12.277 miles de suros.

b) Constitucion de la Sociedad Zarea, S.R.L.

Con fecha 21 de enerc de 2008, la Sociedad, juntc con Realia Rom Real Estate, S.R.L., constituyd la
sociedad Realia Zarea, S.R.L. con domicilio en Bucarest (Rumania). El coste de {a inversion de la Sociedad

ascendib a de 4.282 miles de euros,

¢) Constitucion de la Sociedad Guiliena Golf, S.L.

Con fecha 20 de junio de 2008, la Sociedad constituyd junto con Hato Verde Goff, con domicilio en Sevilla
{Espafia), S.L. la sociedad Guillena Golf, S.L, con una participacion del 75%. Con fecha & de agosto de

2008, ia Sociedad adquirio el 25% restante de la participacion en Guillena Golf, por un importe de 200 miles
de euros. El importe total da la adquisicién ascendio a 800 miles de suros. )

d) Reduccion del coste de participacion en la Sociedad Fomento inmobilfario Levantino, S.L.

Con fecha 9 de mayo de 2008 se elevd a publico la reduccion de capital fievada a cabo por Fomento
Inmobiliario Levantine acordada en la Junta General del 7 de febrero de 2008, produciéndeose
consecuentemente |, una devolucidn a la Sociedad, sin variacién del porceniaje de participacion, por

imparte de 2.037 miles de euros,
e) Reduccién del coste de participacian en la Sociedad Realia Business Portugal Unipessoal LDA.

Durante el ejercicis 2008, Realia Business Portugal Unipesscal LDA., antes denominada Porifolio
inmobitiario Unipessoal, procedié a la devolucion de 5.000 miles de euros correspondiente a la aportacidn
suplementaria efectuada por la Sociedad en ejercicios anteriores. Esta devoiucion ne supuso modificacién
en el porcentaje de pariicipacion ostentado por la Sociedad.

f) Reduccion del coste de participacion en la Sociedad Fomento de Equipamientos inntobiliarios,
S.L.

Se produje una disminucion en el imporie de la participacién como consecuencia de la reduccién del valor
nominal de fas acciones, con la consiguiente devolucidn a los socios. La devolucion efectuada a la
Sociedad ascendid a 370 miles de euros, sin gue se produjera variacidn en el porcentaje de parlicipacion.
g) Incremente de fa participacion en la Sociedad RyG 55 Promociones Alearrefias, 5.1,

Con fecha 18 de diciembre de 2008, Realia Business acudid a la ampliacién de capital de la Sociedad, en la
que adquiric un porcentaje adicional det §,69% por importe de 3.000 miles de euros.

Ninguna de las scciedades en las que la Sociedad mantenia participacionss cotiza en mercados oficiales,
8.2 Inversiones financieras a corto plazo

El saldo de las cuentas de} epigrafe “Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corfo plazo” al clerre
de los gjercicios 2009 y 2008 es el siguiente:
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Ejergicio 2009

Miles de Euros
Instrumentos financieros a gorto plazo

Créditos, derivados y otros Totai
2009 . 2009
instrumentos de patrimonie 189 189
. {Préstamos y partidas a cobrar 9475 9475
Total : 9.664 9.664
Ejercicio 2008
Miles de Euros
instrumentos financieros a corto plazo
Instrumentos de Créditos, derivados y Total
patrimonic ofros
2008 2008 2008
Préstamos y partidas a cobrar . 9.951 9.851
Activos dispentbles para la venta 188 139
Total 138 9.951 10,140

Durante el ejerciclo 2009 la Sociedad no ha registrado correcciones por deterioro de valer en sus
instrumentos financieros a corto plazo.

Dentro de la categoria de préstamos y pariidas a cobrar, se encuentran registrades principalmente créditos
a empresas del Grupe Ascciadas e intereses. .

9.2 Informacitn sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

9.31 informacion cualifativa

La gestion de los Hesgos financieros de fa Sociedad esté centralizada en la Direccion Financiers, la cual
tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las varaciones en los tipos de
interés y tipos de cambio, asf como a fos riesgos de crédito y liguidez. A continuacidn se indican los
principales riesgos financieros que impactan a fa Sociedad.

a) Riesgo de crédito:

El riesgo de crédito de la Sociedad es atribulble principalmente a sus deudas comerciales y, en su caso, a
deudas por arrendamientos, puesio que el cobro a sus clientes de promociones esta garantizado por €l bien
transmitido, todo 1o cual hace gue el riesge de crédito no sea significative. Los importes se reflgjan en el
balance de situacién natos de provisiones para insolvencias, estimadas por la Direccién de la Sociedad en
funcién de la experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracion del entomo economico actual.
Asimismo, en la aclividad de venta de suelo es habitual conceder a los clientes determinados
aplazamientos en el pago. Aclualmente, el importe de crédilos comerciales por venta de suelo sin el
correspondiente aval es de 16.825 miles de eurps, que la compaifa ha provisionado por el riego
correspondiante ¥ que ha estimado en 9.753 miles de euros.

c) Riesge de liquidez:
La situacién del mercado inmobiliario junto a la crisis financiera internacional, ha ocasionade on
endurecimiento de las condiciones de financiacién y unas mayores restriccionss de acceso a la misma, ha
provocado problemas financieros a una gran parte de las empresas del sector, que previsiblemente
continuaran durante el proxime ejercicio.

Realia Business S.A. mantiene una politica de liquidez consistents en la contratacion de lineas crediticias
comprometidas e inversiones financieras temporales por imperie suficiente para soportar las necesidades
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pravistas por un periodo que esté en funcidn de la situacion y expectativas de los mercados de deuda y
capitales,

Durante el ejercicio 2009 Realia refinancié sus Ineas crediticias, asegurandose [a financiacién de su plan
de Negecio 2009-2012, quedando a salvo de las futuras incertidumbres de los mercado financleros, el
grado de cumplimiento del citade plan ha hecho que la fiquidez prevista en el Pian de Negocio se supere en
182,2 M. € y el endeudamiento real sea un 20% menor que el pravisto. :

El 4rea patrimonial (Reafia Patrimonio y sus sociedades dependientes) tienen cubierlas todas sus

Hecasidades financisras can el préstamy sindicado por importe global de-1.495,8-M: €-con-vencimiento-en- - -

2017 y con amortizaciones pendientes hasta dicha fecha def 19,4 %.

Las actuales fuentes de financiacion de Realia permite tener fondeadas todas las necesidades financieras
derivadas del plan de negocio 2009-12, emanadas de la elaboracién de unos presuptestos muy restrictivos
en ingresos y sin considerar ninguna desinversién de stelo ni de activos patrimoniales o financieros, por lo
que cualquier operacitn de enajenacion disminuirla esas necesidades. La compafia estima que a lo largo
de ese periodo trianual se podran realizar operaciones de desinversion que reduzca la deuda actuat.

Las principales magnitudes de las proyecciones de tesoreria consolidadas para ¢l gjercicio 2010, elaborado
sobrfe una base minima de negocio recurrents, sin considerar operaciones extracrdinarias de venta de
suefos ¢ activos inmovilizados, amoja una prevision de cobros de 308.8 millones de euros que junto con
unas previsiones de pago de 367.4 millones de eures, da lugar a un cash flow neto negative de 58,6

millones de euros.
c) Riesgo de mercado (incluye tipe de intergés, tipo de cambio y ofros riésges de precio):

Debido a las fluctuaciones y a la volatilidad de les mercados monetarios se producen cambivs en los tipos
de interés que con llevan variaciones en la carga financiera derivada de la deuda de Ja Sociedad, Con el
objetivo de estar en la posicién més adecuada para los intereses de la Sociedad, se mantiene una polftica

aciiva en la gestion del riesgo de tipo de interés.

Dada la naturaleza de las actividades de la Sociedad, estrechamente ligadas a fa inflacidn, la politica
financiera del mismo consisle en procurar que tanto los actives financieros circulantes, que proporcionan
una cobertura natural a los pasivas financieros circufantes, como la deuda de la Sociedad, gqueden, en
parte, referenciados a tipo de inferés variable. No existen coberfuras de tipe de interés dabido
principalmente, a que la deuda esté basada en la contratacion de pélizas de crédito,

Respecto al rizssgo de tipo de cambio, Ja Sociedad no presenta riesgo significativo.

Otros Riesgos:

La aciual coyuntura del sector, inmobiliario, ha producide un desfase de la oferta frente a la demanda
durante 2009, que ha ocasionado ajustes de precios en los distintos productos inmobiliarios, con e
consiguiente impacto en los margenes de los mismos.,

Realia no ha sido ajeno a sstas circunstancias y ha fenido que realizar los oportunos ajustes de precios que
han impactado negativamente en la cuenta de explotacién, hien por [a venta realizada, bien por la oportuna
provisién de ajuste de valor del activo a valor de mercado. Para 2010 Realia no estima que deba ajustar
mas sus margenes operativos y tensr nueves recortes en su cuenta de explotacion de forma significativa,
pues todos los productos van ajustando su coste al valor medic de venta en que se ha materializado
durante 2009, entendiends que el préxime ejercicio no debe ser un afio de mayor ajuste que lo realizado en
ol precedente, cuando el nivel de ventas ha sido muy superior al esperado en el plan dg negecio,

Realia Business a través de su filial 100% Realia Patrimonic posee una participacién sfectiva del 84,83% en
Ja SHC de Paris. Por nomativa francesa, es preciso reducir esa participacidn por debajo del 80% para.
seguir disfrutando de los beneficios fiscales de exoneracidn de impuestos de la actividad pafrimonial. Las
fechas limite para esa adecuacion son 31/12/09 en Ja que escs beneficios fiscales giiedan “en suspenso”
hasta el 31/12M0, fecha en la que de no haberse cumplido, se perderian definitivaments los citados
beneficios fiscales obtenidos bajo el citado régimen SHC. Para 2010 el impactoe dal riesgo es la sujecion al
régimen general de tributacién de las scciedades francesas.
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transcurrir hasta Ja realizacion de dicho fluje, por el tipo de actuafizacion fijado. Al resuitade de dicho céloulo
se suma et conjunto de ingresos de efective que se han conslderado como ya realizades previamente a la
fecha de la vaicracion obteniende asi el valer total. Se utiiza como fipo de actualizacién aquél que
represenie la rentabilidad media anual def proyecto, sin tener en cuenta financiacidn ajena, que obtendria
un promotor medio en una promocidn de las caracteristicas de la analizada. Este tipo de actuafizacién se
calcula sumando al tipe libre de rlesgo, la prima de riesgo {(daterminada mediante |a evaluacién del riesgo
de la promecién feniendo en cuenta ! tipo de activo inmoebiliario a construir, su ubicacién, liquidez, plazo de
ejecucidn, asl como ef volumen de |a inversién necesaria),

_.En gualquier caso, la situacion actual del mergado residencial podria ocasionar diferencias entre el valor
razonable de las existencias de la Sociedad y el valor de realizacién efectivo de las mismas.

El movimiento habido durante los ejercicios anuales terminados al 31 de diciembre de 2009 y 2008 en los
epigrafes de existencias ha sido el siguiente:

Mifes de Euros

Promgciones | Promociones
Terrenos y| eo Cursode | en Cursode Edificios

solares elclo largo ciclo corto construidos | Otres | Provisiones Total {
Saldos al 1 de enero de ;
2008 585.007 166.784 198117 115.034 6 {9.220) | 1.055.782
Adiciones 49.276 25.564 73.434 6 - (82.792) 65488
Bajas (17.008) (252) - (128.985) - 4801 (143.855)
Traspasos 58,741 (132.681} {150.700) 2109189 . - 3.039| (12.882)
Saldo af 31 de
digiembre de 2008 - 573.926 59.415 120.8581 198.974 60 {88.493} | 964.733
Adiciones 7.162 3.897 10.139 2 - {14.769) 6.231
Baias {43.766) - (58) {123,097} - 8517 | (158404}
Traspasos - - {114.644) 114.644 . " -
Salde al 31 de
diciembre de 2009 $37.323 63.112 16.287 196,523 G0 (94.745) 812.560

Durante los gjercicio 2009 y 2008, las adiciones mas significativas habidas en el spigrafe de "Termrenos ¥
solares” han sido fas siguientes:

Provincia Milog de Euros
2008 -] 2008

Compras lerrencs
La Esencia de Sabadell Barcelona - 16,083
Fuente San Luis Valencia - 6.130
Patraix Valencla - £.063
Halo Varde Sevifla - 4.807
Gaslos de urbanizacion vy otros
Los Prados de Alfiden Zaragoza 451 -
La Puebla de Alfiden Zaragoza 526 -
MNou Nazareth Alicante 133 -
Hato Verde Sevilla 173 -
Plazas Glorias Barcelona 175 -
Valdebebas Madrid 3.657 1.849 i
Arroyo de la Encomienda Valiadolid - 1.976
Nueva Condomina -+ Margia - 1.785
El Nou Lledoner Barcelona 1.002 1,305
Total 6.147 39.008
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En cuanto a bajas, durante ¢l ejercicic 2009 se ha producido la resolucion del contraio de permuta de
unidades inmobiliarias sobre el ferreno de San Antonio Abad adquirido an 2005 por un fmporte de 41.795
miles de euros, ante &l incumplimiento de las condiciones resolutorias exisiéntes en dicho contrato de
compraventa y permuta relativas a la ocbtencion de las correspondientes licencias. A la fecha de resofucidn
de dicho contrato el importe total de ia compra de dicho terreno se encontraba pendiente de pago en el
epigrafe de “Anticipo de clientes” del pasivo del balance de situacién &l adiunto. El beneficio derivado de
dicha operacién ha ascendido a 5.766 miles de suros, registrados en el epigrafe “Aprovisicnamientos™ de la
cuenta de pérdidas y ganancias adjunta, correspondiente principalmente a la reversion del deterioro que la
Sociedad tenia registrado en eslos terrenocs.

El detalle del epigrafe de “Anticipos a proveedores” a 31 ¢e diciembre de 2009 y 31 de diciembre de 2008,
es el siguiente detalle:

o Migs de Euros

Suelos Provincia 2005 e
Valdemero R-7 Madrid 3.267 3.267
Algete Magsid 90 90
Resto suelos y otros 240 155
3.597 3.512

Estos anticipos correspondan principalmente a las cantidades pagadas a cuenta de suelo a adquirir y para
los que al 31 de diciembre de 2005 no se habia producido la fransmisién de !a propiedad a la Sociedad,

No se espera que se pongan de manifiesto minusvalias en relacién con st valor de los compromisos por
adguisicién de suelo refacionados con estos anticipos.

Al 31 de diciembre de 2009, existian activos incluidos en el epigrafe de existencias en garantia de diversos
créditos hipotecarios por un importe bruto folal de 641.195 miles de euros con el siguiente desglose:

- Termenos por importe brute de 822,055 miles de euros, en garantia de la financiacién
sindicada formalizada en et ejercicle, cuyo imperte dispuesto al cierre del ejercicic 2009
asciende a 303,763 miles de euros {véase Nota 14) y pendiente de disponsr por 118.384
mifes de suros.

- Terrenos y promociones por importe bruto de 10.475 miles de euros, en garantia de diversos
préstamos promotores subrogables cuyo importe dispuesto al cierre del ejercicioc 2009
asciende a 4.792 miles de euros {(véase Nota 14).

- Promociones terminadas por importe bruto de 8.665 miles de euros, en garantia de diversos
préstamos promotores subrogables cuye importe dispuesto al derre del ejercicio 2008
asciende a 8.438 miles de euros (véase Nota 14) y pendiente de disponer por 1.524 miles de
euros.

Al 31 de diclembre de 2008, existen activos incluidos en el epigrafe de existencias por un imporie iotal de
24.843 miles de euros hipotecados en garantia de diversos préstamos subrogables vinculados a
promociones cuyo saldo al 31 de diciembre de 2008 asciende a 13.429 miles de euros {véase Nota 14).

Los compromisos de venta de promaciones y suelos contraidos con clientes a 31 de diciembre de 2009 y
2008 (formatizados en arras y contiratos) ascienden a 54.557 y 100.711 miles de euros, de los cuales 8.970
y 67.224 miles de euros se han materfalizado en pagos o efectos comersiales y otros medios y se
encuentran ragistrados come "Anticipos de clientes” en el epigrafe “Acreedores comereiales” del balance de
situacion adjunto a 31 de diciembre de 2009 y 2008.

Tal y como se describe en la Nota 4-g, la Sociedad ha capitalizado los gastos financieros incurridos
durante el ejercicio, y que estén relacionados con aquellas existencias que tienen un ciclo de preduccién
superior a un afio. El importe capitalizadeo por este moiivo al cierre del ejercicio 2009 ha sido de 1,639 miles
de euros (10.996 miles de euros al 31 de diciembre de 2008).
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El detafle de los gastos financieros capitalizados es el siguiente:

Miles de euros
31.12.69
Intereses capitalizados Intereses capitalizados
en el gjercicio acurmnulados
| Terrenas-y solares- - o 503 A 2 < I
Obras en curse de construccidn de ciclo corto 862 844
Obras en curso da construceion de cielo largo 74 1,766
Edificios construidos M 1.524
Total 1639 11.407

El movimiento de las correcciones valorativas por deterioro en ef epigrafe "Existencias” durante los
gjercicios 2008 y 2009 ha sido el siguiente:

Miles de Eurcs
Deterioro de existencias
Saidoe al 01-1-2008 . (9.220)
Adiciones (82.792) |
Apicaclones / Reversiones 480
Traspasos 3.039
Saldg al 31-12-2008 {88.493)
Adiciones {14.769)
Aplicaciones / Reversiones 8.517
Saldo al 31.12-2009 (94.745)

El importe registrado por deterioros al cierre del gjercicio 2008 cotresponde al deterioro del valor en libros
respecto del vaior neto de reajizacion de las existencias.

14. Deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar

El epigrafe "Daudores comerciales y ofras cuentas por eobrar” incluye [os siguientes conceptos:

Milas de euros
2009 2008
Clientes y deudores 5314 17.320
Cligntes Empresa del Grupo y Asociadas 1.342 699
Daudores varos 921 1432
Personal _ 1 2
Actlves por impuesto corriente {Nota 18) 89 2425
Otros Créditos con las Administraciones Piiblicas (Nota 16.1} 1.073 7.839
Total deuvdores comerciales y oiras cuentas por cobrar 8.740 29.716

El saldo de clientes en activos comientes del balance de siluacién recoge los efectos comerciales
generedos por fa venta de promocionss inmobiliarias v terrenos que venceran durante ol gjercicio 2010,

29




Los efectos comerciales generados por fa venta de promociones inrmobiliarias y ferrencs cuyo vencimiento
es posterior al &fio 2010, se encuentran recogidos en el epigrafe de “Otros activos no corrientes” en activos

na corrientes del balance de situacidn adiunto.

Durante e ejercicic 2009, la Socledad ha procedido a provisionar un saido por importe de 4.504 miles de
euros correspondiente a un pagaré vencido y no abonado,

Los Administradores esiiman que el importe registrado en libros de deudores se aproxima a su valor
razonable... .. . e e e e e e e B

12. Patrimonio Nefo y Fondos propios

Al 31 de diciembre de 2009 las acciones de la Sociedad cotizan en las Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona, Valencia y Bilbao. La cotizacion de fas acciones de la Sociedad al 31 de diciembre de 2009 v [a
cotizacién media del ditimo trimestre ha ascendide a 1,66 v 1,84 euros por accion, respectivamente, En el
ejercicio pasado la cofizacion de las acciones de la Sociedad al cierre y la cotizacion media del Gitimo

trimestre ascendia a 1,55 y 1,95 euros por accion.

Al 31 de diciembra de 2009 el capital sccial estd representado por 277.376.322 acciones al portador de
0,24 eurcs de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas en la forma siguiente:

Miles de Euros
Porcentaje de

Participacion importe Capital
Corporacién Financiera Caja de Madrid , S.A. 27.651% 18.407
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 27,204% 18110
Asesoria Financiera y de Gestién {Grupo FCC}) 2418% 1610
Corporacion Financiera Hispanica {Grupo FCC) £,401% 257
Inmobiliaria Lualca, SL 5,020% 3.342
Interprovincial, S.L. 5007% 3.334
Grupo Prasa, S.A. 5,004% 3.331
Norigga, 8.A. 5,000% 3.329
Resto (Bolsa) 22.295% 14.842
100% 56.570

12.1 Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de 1a Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual al
10% del beneficio del gjercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social.. La reserva legal podré utilizarse para aumentar el capial en la parte de su saldo que exceda del
10% del capital ya avmentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mienfras no supere el
20% del capital social, esta reserva s6lo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siermpre que no
existan ofras resarvas disponibles suficientes para este fin,

Al cierre de los ejercicios 2009 y 2008 esta reserva se enconiraba completamente constituida.
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12.2 Acciones Propias

Con fecha 30 de julio de 2008 la Seciedad firmd un condrato de equity swap con una entidad financiera, de
un afe de duracién. El subyacente del conirato eran las 6.824.846 acciones que la Sociedad tenia

registradas en autocartera, a un precio de ejercicio de 2,95 €/accion.

En abril de 2009, la Sociedad ha procedido a la cancelacion de dicho contrato anticipadamente, liguidando

en el mercado la tolalidad de las acciones para proceder a la davolucién del contrate. La fiquidacion en el

mercado de dichas acciones, ha generado una minusvalia de 28.018 miles de suros, que ha sido regsstrada
- en el epigrafe "Resarvas” del balance da situacidn adjunto....... .. .. . . ST

El movimiento registrado durante el gjercicio ha sido el siguiente:

N°® Acciones Miles euros
Saldos al 21 de diciembre de 2008 6.824.846 42.008
Retiros (6.824.846) {42.009)
Adquisiciones 1.871.023 3.837
Saldos al 31 de diciembre de 2009 1.871.023 3.837

El precio medio de la autocartera es de 2,05 €/accion.

12.3 Reserva indisponibie

Des las reservas indisponibles, 43.764 miles de euros se generaron el 15 de junio de 2000 debido al
traspaso de capital 2 reservas ocasionado por la reduccién de capital de [a sociedad Produsa Este, S.A.,

actuaimenie Realia Business, S.A.

12.4 Prima de emision

Ef texto refundido de la Ley de Sociedades Anénimas parmite, expresamente, la utilizacién del saldo de la
prima de emisiét para ampliar ef capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la
disponibilidad de su saldo para ofros fines.

13 Provisicnes y confingencias

13.1 Provisiones

E! detalle de las provisiones del balance de situacidn al cierre de los sjercicios 2009 y 2008, asi como los
principales movimientos registrados durante dichos ejercicios, son los siguientes:

A Iargo plazo:

Miles de Euros

Provisiones a large piazo | Garantias Pr o?it;iac?n s Total

Saldo al 01-1-2008 23.518 4.413 27.931
Adiciones 3.164 4.836 8.000
Aplicacicnes (11.9000) {4.413) (15.413)
Saldo al 31-12-2008 15.682 4.836 20.518
Adiciones - 16.489 16.489
Aplicaciones {1.040} (4.836) {5.876)
Salde al 31-12-2009 14.642 16,489 31.131
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La provisién para fa cobertura de garantfas de reparacion y atencion de postventa de las promociones
entregadas hasta la fecha ha sido minorada por la Sociedad por un importe total de 2.887 miles de euros
en el ejercicio 2009, al considerar que la provisién creada es suficiante para afrontar sus responsabllidades.
De la reversion total, 1.040 miles de euros corresponde a la provisidn registrada an sl *Pasivo no sorriente”
y el resto, a la provision a satisfacer en el corto plazo.

El importe registrado en "Otras Provisiones”, corresponde parte a la estimacion realizada por la Sociedad
para hacer frente 2 posibles responsabifidades derivadas de ventas con tohros aplazados encuadradas
dentre del marco de la situacion financiera actual y el resto, a ofros fiigios derivados de reclamaciones
realizados porerceros.. ... e R

A corto plazo:
Miles de Euros
- Otras N
Provisiones a corto plaze | Garantias Provisiones Totai
Saldo al 01-1-2008 5.387 - 5.387
Saldo al 31-12-2008 5.387 - 5.387
Aplicaciones {1.847) - {1.847)
Saldo al 31-12-2009 3.540 - 3.540

13.2 Contingencias

La Sociedad interviene como parte demandada en dsterminados contenciosos per las responsabifidades
propias de la actividad que desarrolla. Los litigios que mantiene, que en nimero pueden ser significativos,
son de impores peco relevantes considerados individualments y no existe ninguno que resulte
especialmente destacable. En cualquier caso, la Socledad estima que el riesgo por [tiglos estd
adscuadamente provisionado en las cuentas anuales adjuntas.

14 Deudas (latqo v corto plazo)

14.1 Pasivos financieros a largo plazo

El saldo de las cuentas del spigrafe “Deudas a largo plazo” al cierre del gjercicio 2000 y 2008 son las
siguientes:

Ejercicio 2008

En septismbre de 2008, la Sociedad ha cerrado &l proceso de refinanciacidn de su actividad promotora,
mediante la suscripcion de un crédito sindicado con nueve entidades bancarias por un imperie méxime de
1.001.087 miles de eurcs y con vencimiento final el 30 de diciembre de 2012,

El préstamo se encuentra instrumentado en tres framos de caracteristicas e importes distintos, el tipo de
interés aplicable varia seg(in los tramos, para los rameos A y C es el Euribor mas un margen de 200 puntos
basicos y para el tramo B, sélo disponible en casa de necesidades adicionales, es de Euribor mds 300

puntos basicos.

El importe dispuesto a cierre del gjercicio 2009 es de 707.791 miles de euros, correspondiendo 339.738
miles de euros a entidades de crédito asociadas y ¢l resto a otras entidades financieras.

El rafio VTL {"Vaiue to loan”), relacidn entre GAV de los activos y ei endeudamiento neto, exigido en el
momento de la firma del contrato sindicado era del 150 %. Este ratio puede bajar en afos sucesivos hasta
&l 125 %, por debajc de esta cifra se deberd constituir nuevas garantias que reestablezcan dicho ratio. Al
cierre dei egjercicio 2008, la Sociedad se encuentra en un ratio del 130,2%.
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Cémo garantias de este préstamo, la Sociedad ha pignorado el 76,33% de la participacién sobre su filial
Realia Patrimonio, S.L.U., hz olorgado prenda sobre derachos de crédito derivados de los préstamos con
empresas del grupo y garantia hipotecaria de primer grado sobre suelos propiedad de-la Sociedad
indicados en la Nota 10. El mencionado préstamo establece, enire ofras, restricciones para =l pagoe de
dividendos y para la realizaclén de inversiones; asimismo exisien ciertos supuestos de amortizacién
anficipada obligatoria, entre los que destacan que, en ef supuesta en que se realice un aumento de capital
en la Sociedad que no de lugar a un cambio de control, las apertaciones dinerarias que realicen 08 nuevos
accionistas se deberdn destinar integramente a la amortizacion anticipada de la financiacién, excepto las
cantidades necesarias.para cubrir posibles desviaciones en ¢l plan de negocio, Asimismo cualquier ingreso. ..
recibide por el financiado, ya sea en forma de dividendos o como consecuencia de la enajenacién de
activos, no previste en ¢} Plan de Negocio debera ir destinado a amortizacion aniicipada del préstamo
sindicado, excepte el repario de dividendos de Realia Patrimonio, 8.L.U., gue podra ir destinade a cubrir

desfases del mismo.

El saldo de las cuentas de los epigrafes "Deudas a large plazo” y *Deudas con empresas del grupe y
asociadas a fargo plazo” al cierre del 2009 son las siguientes:

Miles de Euros
instrumentos financiercs a largo plazo

Clases Deudas con entidades | Obligaciones

de créditoy y ofros Derivados Total

Categorias arrendamiento valores y otros

financiero negociables

2009 2008 2009 2009

Débites y partidas a pagar 5092 797 . 159 592 956
 Total 592,797 - 159] 593956

El detalle por vencimientos de las parfidas que forman parte del epigrafe “Deudas a largo plazo” y “Deudas
con empresas del grupo y asociadas a largo plaze® al 31 de diciernbre de 2009 es el siguiente:

Miles de Euros
2011 2012 2014 Totafl
Deudas a largo plazo 159 210,310 - 210.469
Deudas con empresas gel Grupo y Asocladas 15.460 205.027 72.000[ 382487
Total 15,618 508,337 72.000 592.956

El epigrafe “Deudas a large plazo” con vencimiento en 2012 corresponde al importe dispuesto del préstamo
sindicado con entidades de crédito no vinculadas al Grupo. ‘

E! epigrafe “Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas’ con vencimiento en 2012 corresponde al
importe dispuesto del crédito sindicado con entidades asociadas por imperie de 193.718 miles de euros y a
101.309 miles de euros del préstamo parlicipativo otorgado al 50% por sus accionistas, Fomenic de
Construccionies y Contratas, S.A. y Corporacién Financiera Caja Madrid, S.A., que se formalizé como
condicién para la formalizacion del préstamo sindicado. La deuda a largo plazo con Empresas del Grupo ¥
Asociadas con vencimiento en 2.014, por importe de 72.000 miles de euros, corresponde al préstamo

concedido por Realia Patrimonio.
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Ejercigio 2008

Miles de Euros
Instrumentos financleros a largo plazo
Clases Deudas con
entidades de Obligaciones y
Categorias crédito y otros valores Der‘i)v;:sos 4 Total
arrendamiento negociables
financlero
2008 2008 2008 2008
{Dbtos y partidas a pagar T T T T 72 083 T 72.002
Total - - 72.092 72.092

E) detalle por vencimientos de las partidas que formaban parte del apigrafe *Deudas a largo plazo® es el
siguiente:

Miles de euros
2013y
210 siguientes Total
Créditos de Empresas del Grupo 72,000 - 72.000
Ofros pasivos financieros - 9z 82
Total 72.000 92 72.092

14.2 Pasivos financieros a corio plazo

El saldo de las cuentas de! epigrafe “Deudas a corto plaze” y "Deudas con empresas del grupo y asociadas
a corto plaze” al cierre de los gjercicios 2000 y 2008 es el siguiente:

Ejarpicio 2009:

Miles de Eures
Instrumentos finansieros a corto plazo
Clases Obligaciones
Deudas con entidades de gotﬁ o5 Derivados
Categorias crédito y arrendamiento \yr'al ores y otros Total
financiero negociables
2009 2008 2009 2009
Débitos y partidas a pagar 302 - -p317702
Otros pasivos financieros - - 1,187 1.187
Total 317.702 . 1.187 | 318.889

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe “Deudas a corte plazo” y "Deudas
con empresas del grupc y asociadas a corto plaze” al 31 de diciembre de 2009 es el siguiente:

Miles de Euros
2010 2012 Total
36 162.875 162.911
1.519 154.450 155.978
1.555 317.324 318.88%9

Deudas a corto plaze
Deudas con empresas del Grupo y Asociadas

Total

El epigrafe "Deudas a corto plaze” y "Deudas con Empresas dsl Grupo ¥ Asociadas® con vencimiento en
2012, ol importe de 303.763 miles de euros carresponde al importe dispuesto del préstamo sindicado con
entidades de crédito no vinculadas y vinculadas af Grupo en garantia de terrenos y promociones.
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Efarcicic 2008;

WMilas de Euros

Clases

Instrumentos financieros a corto plazo

Deudas con
entidades de crédito

Obligaciones y

otros valores

Derivados y Total

Categaorias Y a;r:::zgrignto negociables ofios
2008 2008 2008 2008
Débitos y partidas a pagar 774,653 - -1 774853
A 0tros pasivos-ﬁnancieros P PP RUIEE PPN s ] G BB AGBBE | e e
Total 774.653 - 19.535| 794.188

Al 31 de diglembre de 2009 y 2008
presentaban la siguiente composicion:

las deudas con entidades financieras corrientes y no corrientes

Miles de surcs Miles de guros
2009 2008
Limite Dispuasto Limite Dispuesto
Préstamos bancarios
Con garentia hipotecaria 14,754 13.230 38,105 13.289
Otras garantias - - 797.433 754,543
interases - 34 - 6.821
14784 13.264 836.538 774.653
Préstamo sindicade
Con garantia hipotecaria 6845403 456,314 - -
Otras garanifas (prenda acciones) 355.684 251.478 - -
Intereses - 575 - -
1.001.087 708.466 - -
Totai 1.015.841 721.730 836.538 774.652

Del total dispuesto, 707.791 miles de euros corresponde a la financiacién otorgada por el sindicato bancario
gqua ha formalizado la Socledad en 2008, El resto, se debe a! dispuesto de préstamos hipotecarios sobre

promociones.

Cel total saldo dispuesto de préstamos bancarios al 31 de diciembre de 2009, los saldos con empresas
asociadas, correspondientes a créditos con Caja Madrid, accionista de fa Sociedad, ascendlan a 348.176

miles de euros (364,707 miles de euros al 37 de diciembre de 2008).

15 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 y a 31 de diciembre de 2009 es el siguients:

Miles de Euros
2009 2008
Proveedores empresas del grupo y asociadas 16.388 36.007
Proveedongs:
Proveedoras por compra de suelo:
Sin instrumente de pago 656 663
Con efectos comeyciales 59.783 87.802
Resto proveedores 33,304 51,728
Agreedores varios 4185 £.909
Personal 1™ 499
Olras deudas con las Administraciones Pablicas (Notz 18.1) 3.316 2,665
Anficipos de clienies (Noias 10 y 4-g) 8.970 §7.224
Total 126713 263.495
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El epigrafe de Acreedores comerciales y ofras cuentas por pagar incluye principalmente los importes
pendientes de pago por compras de suelos, sjecuciones de obra y costes relacionados vy los impories de las
entregas a cuenta de clientes recibidos antes del reconocimiento de la venta de los inmuebles.

Los Administradores consideran que el importe en libros de los acreedores comerciales se aproxima a su
valor razonable.

16 Administraciones Piblicas v Situacidn fiscal

Desde el gjercicio 2007, la Sociedad tributa en régimen de consolidacién fiscal, siendo la matriz del grupo
fiscal. El grupo de consolidacion fiscal, regulado en el Capitule Vi, del Titufo VH, del Real Decreto
Legisfative 4/2004, de 5 de marzo, estd formade por la sociedad matriz y todas las sociedades
dependientes, andnirmas o limitadas, residentes en territorio espafiol y en las que la malriz tenga una
participacién, directa o indirecta de al menos el 75 % del capital.

El numero del grupo fiscal asignado es el n ® 135/07.

16.1 Saldos corrientes con las Administraciones Pablicas

La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Plblicas es la siguiente:

Saldos deudoras

Miles de Euros
. 2009 2008
Hacienda Piblica deudora por IVAIGIC 1.073 7.111
Hacienda Piblica IWANIGIC diferido - 728
Hacienda Pablica deudora per IS 39 2.425
Total 1.182 10.264

Saldos acreedores

Miles e Euros
2009 2008

Hacienda Piblica acreedora per

retenciones 630 300
Organismos de la Seguridad Social

acreedores 118 134
Chos . 2.568 2.231
Total 3.318 2.665
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6.2 Conciliacién resultado contable y base imponible fiscal

La conciliacién entre &l resultado contable y la base imponible de [mpuesto sobre Sociedadss es fa
sigulente:

Efercicio 2009

Miles de euros

Aumentos | Disminuciones|  Total |~
{57.775)
126

Resuitado contable antes de impuestes

Diferencias parmanentes —
Recargos y sanciones 3} -
Aportaciones seguro vide 95

Diferenclas temporales — 15.453
Con origan en el sjarcicio:

Carntera de valores 2.727 2237
Otras provisiones 11,593 -

Con origen en ejerclelos antariores:
Ventas @ plazos
Canera de valores
Ajuste por perfodo transicién

Inspeccion fiscal
Actualizacion de clilentes

Plan de pensicnes
Base imponiblg fis¢al

5,597 -
172 2585
506 -

- 326

{42.196)

Ejorcicio 2008:

Miles de euros
Aumentos Disminuciones Total
{17.744)
(2,768}

Resultado contable antes de impuestos
Diferencias permanentes -
Frovision cartera valores - 2.904
Recarges y sanciongs 34 -
Aporiaciones segurd vida i1

Diferencias temporales - 4,583

Con crigen en el elerciclio:
Cartera da valores 3.920 _
Actas de inspeccion o 8877

Gon origen en gerciclos anteriores: ’
Ventas a plazos 7.476 i
Periodo de fransicién 2872 B
Reasignacitn de valores R 85
Actas de inspeccion _ 1
Actualizacién de clientes _ 808
Fian de pensiongs _ 13

Base imponible fiscal {15.830)

Las diferencias temporales en el ejercicic 2008, correspondieron principalmentie a aplicaciones de ventas a
plazos.
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El detalle de las bases imponibles pendientes de compensar de la Socledad 2s &l siguiente:

- Alcierre del efercicio 2008;

L 23493 L

La diferencia entre las bases imponibles pendientes de compensar al cierre del gjercicio 2008 y las
mostradas al cierre del ejercicio 2008 para el gjercicic anterior se deben a cambios entre el impuesto sobre

Fecha Limite de | Miles de Eurcs
Ao Origen | Compensacion 2008
..epo8 L2023
2009 2024 42.196
65,688

Sociedades presentado y la prevision realizada principalimente por ajusies en la cartera de valores.

- Al cierre del gjercicio 2008

Fecha Limite de | Miles de Euros

Ao Origen  j Compensacién 2008
2008 2023 15.830
15.830

La Sociedad Onicarnente registra los impuestos diferidos ascciados a bases imponibles en [as que no exisie
duda en cuanto a su recuperacién {ver Nota 16.4)

16.3 Conciilacion entre Resultado contable y gasto por impuesto sobre sociedades

La conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesic sobre Scciedades, en 2009y 2008, es la -
siguiente:

Miles de Euros
2009 2008

Resultado contable antes de impuestos {57.775) (17.744)
Diferencias permanentes 126 (2.769)
Cuota al 30% (17.295) {6.154)
Impacto diferencias temporarias - -
Deducciones:

Por doble impesician {3.588) {20.201)

Par Plan de Empleo @ (18)
Compensacion bases imponibles negativas: - -
QOtros . 852 (1.208)
Total ingreso por impuesto reconocide en la cuenta de pérdidas y ganancias {20.138) {25.162)
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16.4 Activos por impuesto diferido registrados

£l detalle del saldo de esta cuenta al cierra de los ejercicios 2009 y 2008 es sl siguiente:

Miles de euros
20309 2008
| Piferencias temporales . . | .
(Impuestos anticipados):
Provisiones de cartera 2008 818 1.335
Provisiones de cartera 2009 818 -
Actualizaciones financieras 73 1.032
ProvisiGn para gastos 4.199 ' 738
Otros 198 160
Crédito fiscal activado 43.798 24 965
Total actives por Impuesto
diferido 49.905 23.230

Los activos por impuesto diferido indicados anteriorments han side registrados en el balance de sifuacién
por considerar los Adminisiradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacién sobre los resultados
futuros de la Sociedad, incluyendo determinadas actuacionss de planificacion fiscal, es probable que dichos

activos sean recuperados.

Al cierre de ios ejercicics 2009 y 2008, el vencimiento de las bases imponibles negativas y de las
deducciones pendientes de tomar registradas en e balance de situacion adjunta era el siguiente:

Vencimiento
2009 2008

Bases imponibles negativas

Bases imponibles 2008 2023 2023

Basas imponiblas 2009 2024
Deducciones pendientes y otros

Deducciones doble imposicion y 2015
formacion 2008

Deducciones doble imposicion y 2016
formacion 2009

16.5 Pasivos por impuesto diferido

El detafle del saldo de esta cuenta al clerre de los efercicios 2009 y 2008 es el siguiente:

Miles de euros
2009 - 2008

Por venta a plazos 831 2.510
Cartera de valores 2008 1.804 117
Carfera de valores 2009 871 -
Otros 980 -
Total pasivos por impuestc

diferido 4,285 2.627
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16.8 Ejercicios pendienfes de comprobacion y actuaciones inspectforas

Seglin establece la legistacion vigente, los impuestos no pusden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades. fiscales o haya
transcurride el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al cierre del ejercicio 2008, la Scciedad tiene abieres
a inspaceion los ejercicios 2006 a 2009 para todos fos impuestos Estatales que le son de aplicacion, Los
Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadameante las liquidaciones de los
mencionagos impuestos, por lo gque, adn en caso de que surgieran discrepancias en la interpratacion
normativa vigente por ef fratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resuitantes,
en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales adiuntas.

Durante el ejercicio 2008 la sociedad cerrd, por fodes los tibulos estatales, la inspeccién fiscal de los
sjercicios 2003, 2004 y 2005. E} resultado de la aciuacion inspectora implicd ia realizacidn de ajustes en la
base imponible del impueste, con un Impacto en la cusnta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2008
adjunta de 1.057 miles de suros, basicamente por los intereses de demora derivados def diferimiento, pero
en ninglin caso, fue objeto de sancidn por parte de la administracion tributaria,

17 Ingresos y gastos
17.1 importe neto de la cifra de negocios
La totalidad de la cifra de ventas se ha realizado en territorio nacienal.

Eidesglose de las ventas por tipologia de ingreso, para los gjercicios 2009 y 2008, es &l siguiente:

Actividad : Miles de euros
200% 2008

Ingresos por venta de promociones

v suelo 126.761 206,487
Ingresos por amendamientos 150 65
Ingresos  por  prestaciones de

SEIviGios 4.574 4.047
| Total ' 133.488 210.679

La distribucian del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a fos ejercicios 2008 y 2008,
distribuida por mercados geografices, es la siguiente:

Mercadoes Geogrdficos Miles de euros
2009 2008

Espaiia:

Andalucia 29.836 46.915

Madrid 48.525 52.851

Castilla La Mancha 250 16.029

Cataluiia 19.006 51173

Valencia 27.022 27,987

Castitlay Le6n 4.078 -

Canarias 4.368 15.624
Total 133.435 210.579
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17.2 Aprovisionamientos

E! detalle de los aprovisionamientos, al 31 de diciembre de 2009 y 2008, es el siguiente:

IMiles de euros

2009 2008
Teirenos y selares 34.815 29.561
Variacion existencias | (7.805) -
Obras y servicios (10.899) (84.007
Deterioro de existencias (3.062) (77.935)

{16.651) {132.381)

17.3 Detalle de compras segin procedencia

La totalidad de las compras efectuadas por la Sociedad durante los ejercicios 2009 y 2008, se han
rezlizado en teritorio nacional, - ‘

17.4 Cargas sociales

El saldo de 'a cuenta "Cargas sociales” del ejercisio 2009 y 2008 presenta la siguiente composicion:

Miles de euros
2009 2008
Cargas soclales:
Aportacicnes planes de pensiones {439) - (66}
Qtras cargas sociales {1.732) {2.094)
Total (2171} (2.610)

17.5 Ingresos y gastos financleros

El importe de los ingresos y gastos financieros durante los ejercicios 2009 y 2008 ha sido el siguiente:

Miles de euros
2009 2008

Ingresos de parlicipaciones en capital:

Fomenta Inmabiliario Levantino - 1.221%

RyG 53 Promociones Alcarrefias - 1.224

Retingle _ - 3.307

Realia Patrimonio 12.000 60470

Fomento de Equipamientas inmobiliarios 293 1.024
Ingresos par aplicacion interés efectivo 618 1,355
Ciros Ingresos financiercs _ 1911 479
Total ingresos financieros 14.822 69.089
Gastos por aplicacién de interés efectivo {4.298) {5.343)
Gastos financiercs por Infereses de deuda 31.120) (39.641)
Gastos financiercs capitalizados 1.639 10.996
Total gastos financieros (33.779) (33.988)
Diferencias de cambio (279) -
g'ienrég; z resuitado por enajenacion de mstrurmentos (1.387) (5.541)
Resultado financiero {20.623) 29.560
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La Sociedad, a tenor de lo dispuesto en la consulta refativa al BOICAC 79 comrespondiente al registro de
ingresos de participacion en capital en las sociedades holding, ne ha procedido a realizar la clasificacién de
los mismos dentro del imparte neto de la cifra de negocios por considerar que su actividad es puramente
industrial y por tanto [a tenencia de participaciones en empresas del Grupo responde a la propia

organizacién empresaral y su actividad ordinaria en ningun caso puede considerarse gue incluye la
actividad de una sociedad holding. :
18 Operaciones y saldos con partes vinculadas
18.1 Dperaciones con vinculadas
El detale de operaciones realizadas con parles vinculades durante los ejercicios 2009 y 2008 es el
siguiente:
Efereicio 2009;
Miles ds euros
Empresas del Negocios Empresas
Grupo conjuntos Asocladas
Ventas 156 - -
Prestacion y recepcion de servicios 4.008 - 37
Consumo de terranos y solares . . {(172)
Obras y servicios realizades por olras empresas - [¢)] {1.614)
ingresos accesorios y olros de gestion comiente 324 - 558
Servicios exteriores (1.004) - {378)
Dividendas 12.293 - -
ingresos financieros 379 - 254
Gastos financieros {3.125) . (15.841)
TOTAL 12.935 {1} {16.955)
Ejsreicio 2008:
Miles de euros
Empresas del Negocios Empresas
Grupo conjuntos Asocladas
Ventas 63 - -
Prestacién y recepcién de servicios 3.282 - 12
Consumo de terrenos y solares {565) (257)
Qbras y servicios realizados por etras empresas {39.327) - (394
Ingresos accesorios y otros de gestion comiente 543 - 113
Servitios exiedores {1.483) - {314}
Dividendos 67.255 - -
Ingresos financieros - 128 178 i7
Gastos financieros (5.298) (120) {16.631)
TOTAL 24.601 58 {17.454)
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18.2 Saldos con vinculadas

El importe de los saldos en balance con vinguladas, at 31 de diciermnbre de 2009 y al 31 de diciembre de

2008, es el siguiente;

Al cierre del efercicio 2008:
Miles de euros
| Empresas del | - Negoelos - |- -Empresas
Grupo cenjuntos Asocladas
Inversiones a largo plaze;
Inmobiliarias 18 . -
Instrumentos de patrienonic 597.711 - 81,723
Otros activos financieros 22,465 - -
Existencias - - a0
Deuderes comerciales 853 15 474
Inversiones a corto plazo: - - -
Créditos a empresas 4481 . 4,428
Tesoreria y equivalentes - - 20.247
Deudas a largo plazo (87.460) - (265.028)
Deudas a corto plazo {1.113) §3) (154,884)
Acreedores comerciales (4.148) (91) (12.137)
TOTAL £32.787 (77) 234,937
Al cierre del efercicia 2008:
Miles de euros
Empresas Negocios Empresas
dei Grupo conjuntos Asociadas
Inversicnas a largo plazo:
Inmoblliarias 13 :
insfrumentos de patrimonic 595.785 23.465 61.544
Otrgs actives financieros 171 - 207
Exlstencias %0
Deudores comerclales 674 - 22
Inversiones a corto plazo:
Créditos a empresas 5,355 4.010 5
Tesoreria y equivalentes - - 1.475
Deudas a large plazo {72.000) -
Daudas a corto plazo {16.184) - {369.699)
Acreedores comerciales [8.208) - (27.717)
TOTAL 505.613 27,565 {334.163)

18.3 Retribuciones al Consejo de Administracion y a fa alta direccién

tas retribuciones percibidas durante fos ejercicios 2009 y 2008 por los miembros del Consejo de
Administracion y la affa direccidn de Realia Business, S.A., clasificadas por conceptos, han sido las

siguientes:
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Ejercicio 2008

Miles de euros
. Qtros Planes de Primas de
Sueidos | Dietas conceplos pensicnes seguros
Censejo de Administracién | 1278| 1:283| . . 8| . . .. 25| . . 51
Alta Direccion 1.597 - 4 59 14
2.875 1.235 7 84 65

Ejercicio 2008:

Mies de euros
Otres Planes de Primas de
Sueldos | Dietas conceptos § penslones seguros
Consejo de Administracion 1.372 1172 3 25 25
Alta Direcsldn 2.050 - 5 58 11
3.422 1172 8 83 36

18.4 Detalie de participaciones en socledades con actividades simifares y realizacién por cuenta
propia o afena de actividades simifares por parte de los Administradores.

De conformidad con lo establecido en el articulo 127.ter.4 de la Ley de Sociedades Andnimas, introducido
por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por Ja que se modifican la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valgres y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, con el fin de reforzar la transparencia de
las sociedades anénimas, hay que indicar lo siguienie:

)

2)

En refacién con la participacién que tienen en el capital de otras sociedades con el mismo, analoga o
complementario género de actividad al que constituye el objeto social de REALIA Business, S.A,, asi
como les cargos o funciones que en elias ejerzam:

a)

B)

c)

d)

El Consejero D. Ifigo Aldaz Barrera declard que pariicipa en una empresa familiar de caracter
patrimonial denominada Imbal, S.A., en la que es fitular de una participacién del 20%, vy de la
que es Consgjero. .

E! Gonsejero CARTERA DEVA, S.A. declard que parficipa en las socledades Eurocis, S.A., en
la que es fitular de una participacion del 95,74% vy en la que no ostenta ninglin cargo; y
Fomento de Consiruccionss y Contratas, S.A., en la que es titular de una pequefta participacion
y en la gue es Consejero.

tos Consejetos E.A.C. inversiones Corporativas, S.L., D. Fernando Falcd Femandsz ds
Coérdova y D. Rafael Montes Séanchez, declararon gue participan en la Sociedad Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A., en la que son titulares de una participacidn inferior al 0,050%,
los dos primeres, y del 0,094%, el tercero. Los tres son Consejeros de dicha Entidad.

E! resto de los Consejeros han declarade que no ostentan parficipaciones en el capital de
entidades con el mismo, analogo ¢ complementario génerg de actividad al que constituye el
objeto social de REALIA Business, 8.A.

En relacién con fa reafizacidn por cuenta propia o gjena del mismo, andlogo o complementario género
de actividad al que constituye el objelo social de REALIA Business, S.A.:

a)

El Consejerc Mediacién y Diagndsticos, S.A. declard que realiza analogo género de actividad
que ef que constituye el objsto social de REALIA Business, S.A., como Vocal de los Consejos
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b)

c)

d)

e)

de Administracion de las sociedades Ged Real Estate Eastemn Investments, S.A., Ged Real
Estate, S.A., Globat Via infraestructuras, S.A. y Tasacionss Madrid, S8.A.

E! Ceonsejero Participaciones y Carlera de inversién, S.L., declaré que realiza andloge género
de actividad que el que constituye el objeto social de REALIA Business, 8.A., como Vocal de
los Consejos de Administracion de las sociedades Ged Real Estate Eastern Investments, S.A,,
Ged Real Estate, S.A., Global Via infraestructuras, S.A. y Mapfre Inmuebles, S.A.

El Consejero Valoracién y Control, S.1. declaré que sf realiza anéfogo género de actividad que

gl que constituye-el objeto spcial-de' REALIA Business, S.A:; como Vicepresidente del Consejo

de Administracién de las sociedades Ged Real Esiate Easfern Investmenis, S.A. y Ged Real
Estate, 5.A., y como Vocal de los Consejos de Administracién de las sociedades Espacio Joven
Hogares, S.L., Gestecam Vivienda Joven, S.L., Imasinier Vivienda Joven, S.L., Interisolux
Alcoreon Vivienda Joven, S.L., Avanza Madrd Vivienda Joven, 8.L., Grupo Valenciano de
Alguiter Protegido, S.L., Hogar y Patrimonic Vivienda Joven, S.1., Valor Vivienda en Alquiler,
S.1.., Mapfre Inmuebles, S.A., Global Via Infraestructuras, 5.A., Hercecam Vivienda Joven, S.L.
e Interisolux Torrejdn Vivienda Joven, S.L.

El Conssjero Inmogestidn y Patrimonios, S.A., dectard que realiza andlogo género de actividad
que el que constituye el objeto social de REALIA Business, S.A., como Vocal de los Consejos
de Administracion de las scciedades Global Via Infragstruciuras, S.A. y Metrovacesa, S.A.

Ef resto de Consejeros han declarade que ne realizan por cuenta propia o ajena el mismo,
andlogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de REALIA

Businass, S.A.

3) Respecto a los miembros del Consejo que asumen cargos-en las sociedades en las que REALIA
Business, S.A. participa directa o indirectaments, el detalle es el siguiente:

a)

g)

D. ignacio Baydn Mariné es miembro del Consejo de Administracién de las Sociedades
espafiolas REALIA Business, S.A., HERMANCS REVILLA, S.A., PLANIGESA, S.A., BOANE
2003, S.AU., y de las Sociedades francesas SIIC DE PARIS y SIIC DE PARIS 8°™°. Asimismo,
es representante persona fisica del Administrador Unico de la Socledad espafiola REALIA
PATRIMONIO, S.LU, v de las Sociedades rumanas REALIA CONTESTI, S.R.L. REALIA
ROMANIA, S.R.L. y REALIA ZAREA, S.R.L.

D. Inlgo Aldaz Barrera es miembro del Consegjo de Administracion de las Sociedades espafiolas
REALIA Business, S.A, HERMANOS REVILLA, S.A., PLANIGESA, SA. y BOANE 2003,
S.AL). Asimismo, es representante persona fisica del Administrador Unico de las Sociedades
espafiolas HALDURIA, S.LU., MINDAZA, S1L.U, VALAISE, Sl.U. y de las Sociedades
rumanas REALIA CONTEST!, S.R.L. REALIA ROMANIA, S.R.L. y REALIA ZAREA, S.R.L, vy
representanta de uno de ios conssgjeros de las Seciedades francesas SIIC DE PARIS y SIIC DE
PARIS 8°™, Por dltimo, es Administrador Unico de la Seciedad portuguesa REALIA BUSINESS
PORTUGAL — UNIPESSOAL, LDA, y de las Sociedades polacas WILANOW REALIA POLSKA,
Z0O0 y REALIA POLSKA INWESTYCJE SPOLKA, Z0O.

19  Informacion sobre medio ambiente

Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, ésta no fiene respansabilidades, gastos, aclivos ni
provisiones o contingencias de naturaleza medicambiental que pudieran ser significativos en relacion con &f
patrimonio, {a situacidn financiera y los resultados del Grupo. Por este motivo, no se incluyen los desgloses
especificos en esta memoria en ! sjercicio 2009 ni se incluyeron en €l gjersicio 2008,

45




20 Qtra informacion
20.1 Personal

£1 nimero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2008 y 2008, detallade por categorias, es el
siguiente: g

Namero de personas
: empleadas
Categorias 2009 2008

Consejeras 2 2

Alta Direccién 5 8

Directivos y tifulados superiores 5C 57 )

Técnicos y titulados medios 22 32 {
Personal administrativo 40 82 ‘
Total 19 169

Asimismo, la distribucién por sexos al término de los ejercicios 2009 y 2008, defallado por categorias, as el
siguiente:

2009 2008

Categorias Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres
Consejeros 2 - 2 -
Alta Direcclén 5 - 6 -
Direclivos y titulados superiores 33 17 38 19
Técnicos y titulades medios 18 4 26 3]
Personal administrativo 9 31 14 48
Total 67 52 B& 73

20.2 Honorarios de auditoria

Durante fos ejercicios 2009 y 2008, los honorarios relatives a los servicios de auditerfa de cuentas y a otros
servicios prestados por ¢} suditer de la Sociedad, Deloitte, S.L., o por una empresa del mismo grupo o
vinculada con el auditor y ofras empresas de servicios profesionales, han sido los siguientes:

Ejercicio 2009:
Miles de Enros
_ Otros .
Categorias Al::c:g?:gsde servicios de Asesﬁsril:il‘emo Total
verificacién
Deloitte, S.L. 91 155 } 245
Otros - 130 91 2214
Total 91 285 91 487
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Elercicio 2008:

Miles de Eures
. Otros
L Auditoria de . Asesoramiento
Calegorias servicios de
cuentas verificacion fispal Total
Deloifte, S.L. go 36 118
Total 80 36 - 116

21 Hechos posteriores

A ta fecha de realizacién de estas Cuentas Anuales, no se ha producide ningln hecho posterior relevante.
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INFORME DE GESTION REALIA BUSINESS S.A. 2009

Realia Business S.A. es la cabecera de un grupe empresarial que desarrolfa sus aciividades de forma
directa 0 a través de toma de participaciones accionariales en diferentes sociedades.

La actividad empresarial tiene 2 grandes bloques:
a) Sociedades de cardcter Patrimonial, normalmente dependientes de Reafia Patimoenio S.L." (participada
100% por Realia Business)

b) Las sociedades cuya actividad est orientada a la gestién de suelo y al desarrollo de promocicnes de
viviendas (17 y 22 residencia}; entre éstas dlfima ssté la sociedad matriz, Realia Business 5.A.

Esta actividad inmobiliaria, se realiza en Espafia, Portugal, Pcionia y Rumania. Dentro de Espafa la
actividad se desarrolla de forma descentralizada a través de 5 Delegaciones con actuaciones en:

1} Madrid, Castilla-La Mancha, Castilla-Ledn, Aragdn y Asturias
2} Catalufa

3) Valencia, Murcia y Baleares

4y  Angalucia

8) Canarias

La actividad de promocién se desarrolia principalmente a través de Realia y en ocasiones puntuales a
través de sociedades con socigs locales minoritarios. En el extranjero mayoritariamente la actividad se
desarrolia con filiales 100% de Realia Business.

Toda la informacion financiera que se recege en sste informe de gestién se expresa en millones de euros.

VARIACIONES EN LA CARTERA DE PARTICIPACIONES FINANCIERAS:

En &l ejercicio 2009, se han producido las siguientes alteraciones dentro del inmovilizado financiero:
Altas:

Ninguna
Bajas:

En el mes de julio se produjo la liquidacién de fa sociedad Astaco,

En el mes de dicismbre se produjo la venta de la totalidad de la participacién de la saciedad
Marina San Antonio Abad S.L. i

Variaciones:
Las variaciones méas significativas han sido:

En ol mes de abrl se produjo una ampliacion de capital en RyG-55 Promociones Alcarrefas, S.L.,
totalmente suscrita por los socios minoritarios, lo que origind una disminucién de fa participacion de Realia
Business, S.A. pasande a ser un 53,40%,

En SIC de Paris, se ha incremeniado la participacion efecfiva en un 1,86%, como consecuencia de
pequefias adquisiciones, un 0,18% y por la ampliacion de capital realizaca en junio un 1,68%,
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MAGNITUDES SIGNIFICATIVAS:
1.. Cifra de Negocios;

La cifra de negocios ha alcanzado ef importe de 133,5 M. €, de la que el 96,8 % corresponde a Ia entrega
da promociones inmobiliarias y ef 3,4 % a prestaciones de servicios. El porcentaje de descenso respecto al
2008 ha supuesto el 36,6 %, que se justifica por el esfuerzo de ajuste de precios que ia compafifa ha
realizade en todos sus productos, con el objetivo de adecuarios & la realidad del mercado y con el
propdsito de dar rotacion a los activos y hacer tesorerfa; asi como ia constante y creciente desaceleracién
del sactor inmobiliario, ka restriccion del crédito, el alte. grado de.desemplec v las iasas negativas de
crecimiento del PIB gue hacen que ef grado de confianza de los compradores de viviendas haya
disminuido, a pesar de que siga existiendo una dermanda latente de products residencial.

En cenjunto, Realia Business ha superado en un 85,34 % el nimero de viviendas previstas de entregar en
su Plan de refinanciacion de su deuda, habiendo alcanzado las 569 unidadss.

Por ditimo destacar que si en 2008, el némero e importe de transactiones de suelo fue muy reduc'ido'. en
2009 ha sido nulo en nuestra sociedad, al igual que la tonica del sector inmebifiario.

Ebitda:

£l Ebitda ha sido negativo y ascieﬁde a la cifra de 14,8 M.£, que supone una caida del 146,4 % respecto al
ejercicio precedente, motivado por el ajuste de precies realizadas en la mayoria de sus productos, con el
objetivo de ajustarse al mercado v dar rotacién a los mismos y a fa ausencia total de operacicnes de venla

de suelo.
Amortizaciones y Provisiones:

Las amortizacicnes corresponden a elementos de inmovilizado que dentro de Realia Business no son
significativos.

Respecto a las provisiones por depreciacion de activos han supuesto un impacto de 7,8 M.€ que supone un
decremento dal 90,9% respecto a 2008; debido a que los suelos de Realia Business se encuentran
valorados a coste histérico y durante los 2 ejercicios precedentes han sufrido un fuerte ajuste en su valor de
mercado, y las dotaciones de este gjercicic corresponde a un ajuste mas moderado.

Las provisiones efectuadas correspondes basicamente a suelos o activos adquiridos en los 3 (lfimos afos y
que por tanto su valor contable es igual o préximo al valor de mercado, por lo cual ante una caida de valor

son fos que necesitan ser provisionados.

Como se ha indicado anteriormente Realia tiene valorados todos sus activos a valores histéricos, no
habiende sufridos revalorizaciones por fusiones o puesta de valor a mercado, existiendo por tanto
plusvalias latentes que Realia no ha aflorado.

El calculo de la dotacién de provisiones del ejercicio 2009, se ha efectuade per fa diferencia entre el valor
neto de realizacion del activo y el valor contable del mismo.

Por otro lado, la sociedad en el ejercicio 2008 ha provisionado iitigios, insolvencias y otros riesgos de
carécter comercial, que han supuesto un impacto en la cuenta de resultados de 13,7 M. £
Resultado Financierc Neta:
Alcanza la cifra de 20,8 M. € negativos, con €l siguiente desglose:
Ingresos Financieros 148 M€

Gastos Financieros 354 M. €

Los ingresocs financieros se producen por los dividendos obtenidos de Ias fillales (12,3 M. €) y ] resto, por
intereses de excedentes de tesoreria y por aplazamiento de deudas de operaciones comerciales. En 2008

49




estos ingresos aicanzaron fa cifra de 62,1 M.€, fundamentaimente parlos dividendos obtenido de las filiales
(67.2 M, €)

Los gastos financieros por deudas de 2008 son un 21,3 % inferiores a los producidos en 2008, y se justifica
por la bajada de los tipos de interés y la contencion de la deuda.

El grupo Realia, con motive de la implantacion del nuevo Plan Gensral de Contabilidad cambid en 2008 ei
criterio de no capitalizacién de gastos fAnancieros que se habia llevado hasta esa fecha. En 2008 este
criteric ha supuesto en Iz matriz una capitalizacién de 1,64 M. € por los suefos que estén urbanizandose 0
por las prornociones que estan en curse,

Resultado Neto:

Después del impacto fiscal, el resultado neto atribuible hé sida de 37,6 M. € de pérdidas que representa un
-28,2% sobre la cifra de negocio, frente a un resultado positivo de 7,4 M. € de 2008,

Este cambio de tendencia en el resultado obedece a:

a) Ja caida de los margenes brutcs de las ventas de promociones por el ajuste de precios del
mercado, perc que han pemmitido un mejor ritmo de ventas que en el gjercicio pasado.

b) A la menor contribucion de los dividendos recibidos de las pariicipaciones financieras en otras
sociedades

Datos pafrimoniales y de cartera:

Lz evolucion de los datos patrimoniales y de la cartera de preventas en la actividad de promocion se
resume en & siguiente cuadro:

Area de Promociones

Preventas del periodo 2009 2008 %Var
En Millones de € 1228 66,4 §4,9%
En unidades (1) 584 283 106,3%

{1) Las unidades inmobiliarias la fosman vivienday, oficinas y locales.

Como puede cbservarse a decisién tomada por Realia de ajuste de precios a la situacién del mercado
actual ha dinamizado ostensiblemente las preventas, a pesar de la falta de financiacion y del entorno
magsroecendmico.

La cartera de preventas al cierre ds 2009 alcanza el importe de 54,6 M. €, que corresponde a 230 unidades
inmobiliarias, y deducidos 40,1 M. € que corresponde a 156 unidades de praventas anuladas duranie tado
el gjercicio. La reserva de suelo asciends a los 1,15 M. de m edificabies,

Situacién Financlera:

En el gjercicic 2009, Reaiia Business firmd la refinanciacién de toda su deuda financiera bancarla, e
incrementé los imites en 204 M. €, Ja operacién se realizé con el poof bancario de la compaiia y mediante
ja firma de un crédite sindicado. Las principales caracteristicas de la refinanciacién son:

Limite de financiacion: 1.001,1 M. €

Plazo: 3011272012

Coste operacion: Euribor periodo+ 200 pb

Garantias: % variable de pignoracidén de acciones Realia Patrimonio e Hipoteca sobre sueles de Realia

Business.
Cavenants: Mantenimiento de un VTL minimo del 125%
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Adamas de la refinanciacion cbtenida y del incremento de limites, la socledad ha firmado con FCC y
Carperacién Caja Madrid, sendos préstamos pariicipatives subordinados por importe de 50 M. € cada uno
de elfos, proporcionando mas liquidez y solvencia a Realia Business. '

La refinanciacién firmada esia basada en ef cumplimiento de un plan de negocio elaberado por la sociedad,
para un perimefro de sociedades formado por Realia Business; Reaiia Polska, Wililanow y Realia Portugal, y
que fue revisado y validado por expertos independientes. Al cierre de 2009 dicho plan de negocio
contemplaba un endeudariento bancario nete de 835 M. €, y el real ha sido de 714,7 M. €, o que supcne
una significativa mejora del 20%.

L.a esfructura del endeudamiento de Realia Business es:

2009 2008 Yvar.

Créditos/préstamos Corp, o Sind. 7258 754.5

Prastarnes Hipotecarios Subrog. 13,2 3,3

Intereses 07 6,8

Total Deuda Bancaria Bruia 739,56 774,6 45%
Tesoreria : 177 3,4

Equivalentes de tesoreria 15,5 -

Total Deuda Bancaria Neta 706,3 7712 «8,4%
Prestamos Pariic. Empr. Asoc. 101,3 -

Total Deuda Financiera Neta 807,86 1.2 4,7 %

E! descenso de la deuda bancaria neta respecio a 2008 ha sido de 64,9 M € que se justifica por una
mejora en los ingresoes por ventas, reduccion de pagos y gastos de la compania, la entrada de los fondos
de los prestamos participativos de los socios y a una disminucidn de la carga financiera por la bajada de

tipos.

Los vencimienios de |a deuda bruta son:

ARG 2010 - %
2011 1,8 %
2012 més 98,2 %

Respecto a la cobertura de la deuda bruta, el Realfa Business S.A. no tiene contratados instrumentos de
cobertura ¢ge dicha deuda,

Valoracion de Activos:

La valoracion patrimoenial de los activos realizada por CB Richard Ellis, podemas resumirla en:

Millones € - 2009 2008
Valoracion activos Patrimonio 10,0 12,0
Valoracion aclives Promecion y Suelo 9572 1.196,2
Valoracion aclivos Participacidn Financiera 2.8924 31314
TOTAL VALOR ACTIVOS 3.8589,6 4,342,5

El descenso de la valoracion de los actives de promocion y suslo, obedecs fundamentalmante a:
a) Falta de compra de activos para repones las entregas efectuadas durante 2009.
b) Caida generalizada del valer de los suelos, molivada por la situacidn general del secter, donde

ia falia de operaciones de compraventa ha sido una constante y las expectativas de transacciones
futuras que se tienen en el corto pfazo.
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Con estes datos de valoracién y enfrentados al importe de la deuda neta bancaria del Grupo Realia,
debemos destacar ef bajo LTV (Loan to valus) gue se sitla en torno al 49 %.

Datos Bursatiles - Dividendo y Beneficio por accién:

A pesar del dificil ejercicio 2009 que ha tenido toda la economia mundial y especialmente la espafiols, las
bolsas cerraron un buen efercicio sn revalorizacién. El valor Realia no ha sido ajeno a dicha tendencia y su
evolucién se refleja on los siguientes datos:

Cotizacion al cierre 2008 {€/accion) ' 1,55

Cotizacién al cierre 2009 (€/accién) 1,66
Variacion de cotizacién (%) 7,10
Capitalizacién bursatil al clerre (Millones €) 450,4
Cotizacién maxima del periodo 2,34
Cofizacién minima del periodo 1,49
Efectivo medio diario negociado {Millones €) 0,3
Volumen Medio diario contratacién {acciones) 177.350

Al cierre del ejercicio Realia tenfa una autocartera de 1.871.023 acciones que representan el 0,6745 % del
total de acciones y a un precio medio da 2,05 € por accién.

Burante el ejercicio se ha procedido a fa venta de 6.824.848 acciones (2,48 %) que ha supuesto una
pérdida patrimanial para la socledad de 28,0 M. €

Objetivos y Politicas de gestion del riesgo financiero:

Los principios basicos definidos por el Grupo Realia Business an el establecimianto de su poiiica de
gestidn de los riesgos mas significativos son los siguisntes:

- Cumplir con tode el sistema normativo del Grupo.

- Los negoclos y dreas corporativas establecen para cada mercado en el qus operan su
predisposicion al riesgo de forma coherente con la estrategia definida.

- Los negocios y areas corporafivas establecen los controles de gestién de riesgos necesarios
para asegurar que las transaccionas en los mercados se realizan de acuerde con las politicas,
nermas y procedimientos del Grupo. Respecto a los riesgos de crédito, tipos de interés, liquidez y
slesgo de cambio, podemos exponer:

Riesgo de crédito

Realia Business S.A. no tiene riesgo de crédito significative ya que el cobro a sus clientes de promociones
estd garantizedo por el bien transmitido. El resto de créditos recegidos en balance no suponan importes
significativos, y aquellos gue suponen algdn riesgo de cobro, se hayan debidamente provisionados o tienen
garantia bancaria de cobro, como es el caso de fos créditos por venta de suelos. Aclualments el importe de
créditos cernerciales por venta de suelo sin ef correspondiente aval es de' 15,6 M. € que la compafiia ha
provisionado gl riesgo correspondiente y gue lo ha estimado en 9.8 M €.

Riesgo de tipo de interés

Realia Business no tiene operaciones de coberiura para gestionar su exposicién a fluctuaciores en los
tinos de interés. :

El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda
que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurlanual con una volatilidad reducida en la
cuenta de resultados. El andlisis comparativo del coste financiero recogido en el Plan de Negocio 2009-
2012 y las tendencias de curvas de tipos han hecho gue la compafiia haya optado por no cubrir el fesgo de
fipo de interés en aras a minimizar el coste de la deuda para el citado periodo.

52




Riesgo de liquidez

Realia Business S.A. mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacion de facilidades
credificias comprometidas e inversiones fimancieras temporales por importe suficiente para soportar las
necesidades previstas por un periodo que esté en funcién de la situacién y expectativas de los mercados de
deuda y capitales.

Durante ef ejercicic 2009 Realia refinancit sus lineas crediticias, asegurandose la financiacion de st plan
de Negocio 2008-2012, quedando a salvo de las futuras incertidumbres de los mercados financieros. Como
se ha comeniade en el apartado de estructura financiera, el grado de cumplimiente del citade plan ha heche
que Ja liquidez prevista en el Plan de Nagocio se supere en 182,2 M. € y el endeudamiento real sea un 20%

menor que el previsto.

El drea patrimanial {Realia Pafrimonio y sus sociedades dependientes) fienen cubiertas todas sus
necesidades financieras con e préstamo sindicado por importe global de 1.495,8 M. € con vencimiento en
2017 y con amortizaciones pendientes hasta dicha fecha del 19.4 %.

{as actuales fuentes de financiacion de Realla permite tener fondeadas todas las necesidades financieras
derivadas del plan de negocio 2008-12, emanadas de la elaboracion de unos presupusstos muy restrictives
on ingresos y sin considerar ninguna desinversién de suelo ni de activos patrimoniales o financieros, por lo
que cuakquier operacién de enajenacion disminuiria esas necasidades. La compafia estima que a lo large
de ese periodo trianual se podran realizar operaciones da desinversion que reduzca la deuda actual.

Riesgo de fipo de cambio

El Grupo Realia Business no fene un riesge de tipo de cambio significativo.

Otros Riesgos:

Realia Business a través de su filial 100% Realia Patrimonio posee una participacion efectiva del 84,83% en
Ja SHC de Paris. Por normativa francesa, es preciso reducir esa participacién por debajo del 80% para
seguir disfrutando de los beneficios fiscales de exoneracion de Impuestos de la actividad patrimonial. Las
fechas limite para esa adecuacién son 31/12/09 en |a que esos beneficios fiscales quedan “en suspense’
hasta el 31/12/10, fecha en la que de no haberse cumplido, se perderian definitivamente los citados
beneficios fiscales obtenidos bajo el citado régimen SIIC. Para 2010 el impacto del riesgo es |a sujscion al
régimen general de fributacidn de las socledades francesas. :

Riesgo de Mercado: La actual coyuntura del sector inmobiliario ha producide un desfase de la oferta frente
a la demanda existente durante 2009, que ha ocasionade ajustes de precics en [os distintos productos
inmobiliarics, con el consiguiente impacto en los margenes de los mismos. -

Realia no ha sido sjenc a estas circunstancias y ha tenido que realizar los operiunos ajustes de precios que
han impactade negativamente en la cuenta de explotacian, bien por la venta realizada, bien por la oportuna
provisién de ajuste de valor del activo a valor de mercado. Para 2010 Realia ne estima que deba ajustar
més sus margenes operativos y fener nuevos recortes en su cuenta de explotacion de forma significativa,
pues todos fos producios van ajustando su coste al valor medio de venta en que se ha materializado
durante 2009, entendiendo que ef préxime ejercicio no debe ser un aflo de mayor ajuste que lo realizado en
&l precedente, cuando el nivel de ventas ha sido muy superior al esperado en el plan de nagogio.

Investigacidn y Desarroilo:

l.a actividad productiva de Realla Business se desarrolla en &reas donde las inversiones en Investigacion y
Desarralla son muy Fmitadas v la sociedad no ha realizade inversiones en estos campas.
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INFORMAGCION CORPCRATIVA:

Estructura de Capital:

El capitai social se fila en la cifra de SESENTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS SETENTA MIL
TRESCIENTQS DIECISIETE EUROS CON VEINTIOCHC CENTIMOS (66.570.317,28€), y esla
representado por 277.376.322 acciones numeradas de fa 1 a la 277.376.322, ambos inclusive, de
veinticuatro céntimos de euro (0,24€) de valor naminal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Las acciones estan representadas por medio de anotaciones en cuenta, que se regiran por la Ley del
Mercado de Valores y demés disposiciones complementarias.

Cada accion configre a su titular los derechos establecidos en la Ley y en los Estatutos.

La fenencia de una accidn implica la sumisién a los Estatutos Sociales y a las decisiones del Consejo de
Administracion y de la Junta General, sin perjuicio de los derechos de impugnacion y separacion previstos

por [a Ley.

Transmisibilidad de valores.

Las acciones y los derechos econdmicos que derivan de ellas, incluido el de suscripeidn preferente, son
libremente transmisibles por todos los medios admitidos en Derecho

Parficipaciones significativas en el capital, directas o indirectas.

Nombre ¢ denominacion social del ! Nuimero de derechos de voto | Nimero do dorechos de veto
accionista directos indirectos

D? Esther Koplowitz Romero de Joseu 0 83.276.409
go:ento de Construccionas y Contratas, 75.457 946 7.818.463
Caja de Ahorros y Monte de Pledad de

Madirid ¢ 76,897.551
gzrporamon Financiera Caja de Madrid, 76.697 551 0
Inmokiliaria Lualca, S.L. 13.923.816 o]
D. Luis Canaies Burguillo 0 13.823.818
Intercrovincial, S.L. 13.889.584 0
Grupo Pra, S.A. 13.878.816 0
Compariia Meridional de Inversiones, S.A. 0 13.871.845
Noriega, S.A. 6.080.723 7.788.077

Restriceién al derecho de voto.

No exisien limitaciones o restricciones a derecho de voto.

Pactos parasociales:

Existen dos pactos:

1% De una parts, las sociedades Fomenio de Construccionss y Contratas, S.A., Grucycsa, SA. y
Corporacion Financiera Hispanica, S.A. (FCC), y de ofra las sociedades Caja de Ahorros y Monta
de Piedad de Madrid y Corporacion Financiera Caja de Madrid, $.A. (Caja Madrid), todas eilas
como socios de RB Business Holding, S.L. suscribieron el dia 8 de mayo de 2007 un pacto cuyo
objetivo principal se refiers a la direccifn de las politicas financieras y de explotacién de REALIA
Business, S.A. En virtud de este pacto, Dofia Esther Koplowilz a través del Grupo FCC se atribuia
fa totalidad de la participacion de RB BUSINESS HOLDING, S.L. en Realla (51%), en
cumplimiento de lo establecido en el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores y del articulo 42
del Codign de Comercio. Este pacto se elevé a plblico mediante Acta de Profocolizacidn
autorizada por el Notario de Madrid, D. Valerio Pérez de Madrid y Pala, el dia 3 de julio de 2007,
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baje el nimero 2,545 de su protocolo. Se puede consultar en su integridad en la web de Ja CNMV
(www.cnmv.es) y en la web de REALIA Business, S.A. (www.realia.es).

El 20 de febrero de 2009, FCC y CAJA MADRID, comunicaren a la CNMV que, con el objeto de
reforzar las perspactivas de futuro de REALIA, consideran conveniente para ef interés tanto de
ésta como de sus accionistas, apoyar un Plan de fortalecimiento y actuacién del negocio de dicha
entidad, que permita robustecer su posicidn competitiva en sus actividades de patrimonio en renta,
promacion y gestion de suelo. i

Ese Plan incluye comae principaies aspectos, los siguientes:

a). Reforzar la solidez de a estructura financiera de REALIA, mediante la optimizacidn del
vengimiento de [a deuda financiera, de acuerdo con la caja generada por su cartera equilibrada de
activos en renta y promocién, Esta medida incluye la posibilidad de aumentar los fondos propios
de REALIA, camo cemplemento a la financiacion ajena.

b} Estudiar la posibilidad de promover la incorporacién a REALIA de alglin nuevo socio, con
participacién significativa y sstable, que aporte valor y posibilidades de desarrolio futura de la

sotiedad.

c) En linea con lo anterjor, el 31 de diciembre de 2008, FCC y Caja Madrid pactaron modificar su
relacidn contractual respecto & REALIA. Dicho acuerdo, que se encuentra publicado e las web de
ia CNMV y de REALIA, tuvo como consecuencia que el 31 de diclembre de 2008 FCC dejara de
integrar REALIA dentro de su Grupo consclidado y, adicionalmente, preveia, si concurrfan
determinadas circunstancias, la disolucidén de la sociedad RB Business Holding, S.L., sociedad
tenedora del 51% de las acciones de REALIA, y la adjudicacidn de dichas acciones, a partes

iguales, a FCC y CAJA MADRID.

En consecugncia con ello:

1. RB Business Holding, S.L., en Junta General Extraordinaria celebrada el dia 19 de febrero de
2009, acordd sy disolucion.

2. FCC y CAJA MADRID, en virtud de acuerdo igualmente publicade en tas web de la CNMV y de
REALIA, han decidido mantener el compremiso de permanencia en el capital de REALIA, atn
después de la disolucién de RB Business Holding, S.k., con objeto de mantener la estabilidad
accionarial de REALIA y fomentar su desarrolio futuro.

En la Junta General Ordinaria de Accionistas de REALIA Business, S.A. y de RB Business
Holding, S.L., ambas celebradas el dia 9 de junio de 2008, se acordd la fusion por absorcidn de la
primera, como absorbente, y la segunda, come absorbida. Dicha fision fue inscrita-en el Registre
Mercaniil con fecha 25 de septiembre de 2008.

2% Suserito, de una parte, por Fomento de Construcciones y Contratas, S.A, {FCC), de otra parte,
por Caja de Ahorros y Monte de Pledad de Madrid (Caja Madrid), y de ofra parte por REALIA
Business, S.A. (REALIA).

El pacto fiene por objeto regular las relaciones entre FCC, Caja Madrid y REALIA, especialmente
en relacion con las siguientes materias: (i) prestacién de servicios de FCC o de Caja Madrid a
REALIA, (i) prestacion de servicios de REALIA a FCC o Caja Madrid, y (iii} el iratamiento de los
posibles conflictos de interés; todo ella sobre la base de fos principio de independencia y de tutela
de los intereses de Jos accionistas minoritarios.

Normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del érgano de administraciény a
la modificacién de los estatutos de la sociedad.

Nombramiento de Consejeros:

De acuerde con lo dispuesto por el articulo 16° del Reglamento del Consejo de Administracion, la propuesta
de nombramienio de Consejeros que somata ¢! Consejo de Administracion a la consideracién de la Junta
General y las decisiones de nombramiento que adopte dicho érganc en virtud de las facuitades de
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coopiacién que tiene legalmente atribuidas, habran de recaer sobre personas de reconocida honorabilidad,
solvencia, competencia técnica y experiencia, previo informe de la Comision de Nombramienios y
Reiribuciones, en el caso de los consejercs gjscutivos y dominicales, y previa propuesta de esta misma
Comisién, en el caso de los consejeros independientes. .

Los Consejeros afeclados por propuestas de nombramiento, reeleccidn o cese se abstendran de intervenir
en las deliberaciones y votaciones que se refleran a elios.

Reeleccion de Consejeros:

Los Consejeros ejercerén su cargo durante el plazo filade en los Estatutos Sociales, esto es, por un periodo
de cinco {5) aftos, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion {articulo 22° de
los Estatutos Sociales). No obstante, de conformidad con el articulo 19° del Reglamenio del Consejo,
previamente a cualquier reeleccién de Consejeros que se someta a la Junta General, la Comisién de
Nombramientos v Retribuciones debera emilir un informe en el que se evaluard la calidad del trabajo y la
dedicacion al cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Evaluagién de Consejeros:

De acuerdo con el apartado 4 del articulo 45° def mismo Reglamento, la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones serd la encargada de verificar el cardcter de cada consejere y revisar que cumple los
requisitos para su callficacién como ejscutive, independiente o dominical, Asimismo, corresponde a esta
Comision la evaluacidn de las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consgjo, la
definicion de las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y
evaluar el tiempo v dedicacion precisos para que puedan desempefar bien su cometido,

Para ser elegido Consejero no se requiere la cualidad de socio. No pedran ser Consejeros ios que estén
incursos, por causas de incapacidad o de incompatibilidad, en cualquiera de las prohibiciones establecidas

por la tegislacion vigents.
Remocion de Consejeros:

Los Consajeros cesarén en el cargo cuande haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o
cuanda lo decida la Junta General en use de las atrbuciones que tiens conferidas legal y estatutariamente.
El Consejo de Administracion no propondra el cese de ninglin’ consejero indeperdliente antes del
cumplimiento det periodo estatutario para el que hublera sido nombrado, salvo cuande concurra justa
causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. En
particular, se entenderd que existe justa causa cuando el conssjero hubiera Incumplido los deberes
inherantes a su cargo © incurride en algunas de las circunstancias que hubieran impedido su nombramiento
como canssjero independiente. También podré proponsrse el cese de consejeros independientes a resultas
de Ofertas Pliblicas de Adquisicidn, fusiones u otras operaciones societarias similares gue supongan un
cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad de consejeros dominicales e independientes conforme al

capital representado en el Consejo.

Cuando, ya sea por dimisidn o por otro motivo, un Consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, debera explicar las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consgjo de
Administracién (apartado 3 del articulo 20° de! Reglamento del Consejo).

Modificacion de los estatutos de la sociedad:

No se establecen més reglas que las establecidas por la Ley de Socledades Andnimas.

Poderes de los miembros del Consejo de Administracion y, en particular, los relativos a la
posibilidad de emitir o recomprar acciones.

De Jos miembros del Consejo de Administracién sdlo tienen poderes generales D. ignacio Bayon Mariné y
D. ifigo Aldaz Barrera, quienes tienen las facultades necesarias para el normal funcionamiento de la
compaiifa, En cuanto a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, la primera de esas facultades {(emitir
accionss) no la fiene ninguno de los mismbras del Consejo de Adminisiracion; la segunda (recomprar) la
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tiene el Consejo de Administracion en virtud det acuerdo adoptado por la Junla General de Accionistas en
su sesién celebrada con caracier ordinario el dia 9 de junio de 2009.

Acuerdos significativos:

Nc hay acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean modificados o
concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta pdblica de adquisicion.

Acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccion ¢ empleados;

Existen seis empleados de Ia alta direccion de la empresa con cldusulas indemnizatorias de dos afios
cuando estos sean cesados o despedidos de forma improcedente,

PREVISIONES PARA EL ANO 2010

Area de Promociones:

Durante 2009 ha continuado la atonia dentro del sector inmobiliario, no cbstante con ia adecuacién de
precios a la dermanda del mercado, ha sido posible incrementar notablemente el ndimero operaciones de
ventas formalizadas en 2009, respacte al afio precedente. Respecto al segmento de venta de suelo, las
operaciones han sido practicamente nulas.

Las previsiones para el ejercicio 2010 aveniuran que se mantendrd la baja cifra de ventas mientras ef paro
no se reduzea, el accese a lz financiacion no se restablezca y vuelva fa confianza de adguirente de
viviendas; pues es constatable que existe una demanda latente de compradores de vivienda, que por los
motives expuestos anleriormente no materializan sus inversiones. Respecio a la venta de suelo, podemos
constatar que la demanda se ha movido a finales del 2009 interesandese en suelo muy maduros y
principalmente para vivienda protegida.

No obstanie la cartera de preventas en arras y contratos privades cubre para el 2010 el 77 % de |z cifra
presupuestada de entrsgas. La direccion del Grupo estima que el objetivo de ventas previsto para cubrir
presupuesto serén alcanzables, a pesar de la situacion de mercado actual y gue se debe centrar en ia
venta del actual producto terminado ¢ en ejecucion con elevado grado de avance. En 2010 se espera iniciar
¢ relanzar algunas promociones donde fos margenes permitan a la compafiia adecuarse a la actual

demanda,

En el segmente de venta de suelo se analizaran propuestas de venta de determinados suelos maduros y
especiaimente con destino a vivienda protegida v que Realia no tenga intencibn de desarrollar
directamente,

A pesar de la situacion del mercado, es estratégico para Realia el continuar con la gestidn urbanistica de
suelos en disfintos ambitos que crearan valer a los mismo y a ta compafila y que redundara en a cuanta de
resuitados cuando la situacion de mercado se reestablezca.

Area de Patrimonio:

Rezlia Business tiene canalizads su actividad patrimonial a través del subgrupo de sociedades de Realia
Patrimonio (100% de Realia Business). A lo largo del 2009, se ha incorporado al portfolio de Realia 2
nuevos activos: a) C.C. Leganés Plaza 51.603 m’ de SBA; b} edificio oficinas sito Hospitalet (Barcelona)
denominado Torres Fira con una superficie alquilable de 31.859 mZ. El primero de ellos fue un desarrolio
propio, mientras que el segundo fue un "lave en mano’.

Respecio al capfiulo de desinversiones, fa mas significativa ha sido:
a) Gentro Cemercial “Nervidn Plaza” sito en Sevilla con una superficie de 16.084 m® SBA y 1.274 plazas de
parking. El importe de la venta fue de 93,8 M. €, y aportd un resultado de 53,3 M. € al grupo.

Varios pequehos edificios de oficinas propiedad de SHC de Paris y de SIC 8em, no estratégicos, y que
suponian en su conjunio una superficie de 3.082 me,

Después de todas esias enfradas y salidas de actives, la superficie bruta sobre rasante en alquiler se ha
incrementado un 12,85 %, pasando a ser de 563.153 m*.
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Para ¢l afio 2010, y dada la situacion del entomo socioecondmico y de consume, el grupo ha retrasado fas
inversiones en nuevos desarrollos propios. ‘

Durante 2009 y dentro del contexto de !a economia espaficla se produjo un estancamiento; y en
determinados tipos de activos y producios una bajada de fos grados de desocupacién, con el consiguiente
impacto en la cuenta de explotacién, rentabilidades y vaior de los aclivos.

La fipolegia de activos que posee e Grupo Realia, donde la mayoria de los actives de oficinas se
encuentran en zonas prime, tanto en Espaiia como en Parfs; asl como ef conjunto de centros comerciales
que posee, que son centros ubicados en el casco urbano de las ciudades, pemmitird a Realia, al igual que
en 2009, seguir contando con elevados niveles de ocupacidn en los 2 segmentos de alquiles, v que el
impacto en la cuenta de explotacidon sera reducido.

A pesar de la contraccion del mercado, e Grupo Rezalia seguird rotando aquellos aclivos en alquiler que
crea que han alcanzado su madurez en la creacidén de valor para el accionista, y que contribuyan al
resulfado del grupo, asi como seguira estudiando aquellas posibles inversiones que puedan aportarle

rentabilidad vy valor al giupo.

La posicion financiera de Realia ha mejorado positivamente tras la firma de la refinanciacién de la sociedad
Matriz y que garantiza la solidez y solvencia de la compafiia para el pericdo refinanciado (30 Diciembre
2012), y que lo avala el superavit del flujo de caja generado con respecto al previsto en el plan de negocio

para el primer afio, que se sittia en el 187,9%.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2009

C.LF.: A-81787889

Denominacidn social: REALIA BUSINESS, S.A.




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe,

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete &l siguiente cuadro sobre el capital sociaf de la socledad:

Ndamero de derechos de
voto

Fecha de ditima Capital Social (euros) Namero de acciones

modificacien

12/0412007 68.570.317,28 277.376.322 277.376.322

Indiquen si existen distintas clases de acciones ¢on diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detaile los fitulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluides los conseferas:

Nombre o denominacion sociai del accionista Nimero de Niimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(®) voto

DORA ESTHER KOPLOWITZ ROMERQ DE JOSEU 0 83.278.409 30,023
FOMENTOQ DE CONSTRUCCICNES Y CONTRATAS, S.A. 75.457.948 7.818.463 30,023
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE MADRID ] 76.697.551 27,651
CORPORACION FINANCIERA CAJA DE MADRID, S.A. 76.697.551 ] 274851
INMQBILIARIA LUALCA, S.L. 13.923.816 0 5,020
DON LUIS CANALES BURGUILLO 0 13.923.816 5,020




Nombre o denominacion social del accionista Namsro de Numero de % sobre el total
derechos de volo | derechos de vote | de derechos de

directos indirectos{} voio
INTERPROVINCIAL, S.L. 13.889.584 0 5,007
GRUPQ PRA, S.A, 13.878.816 0 5,004
COMPANIA MERIDIONAL DE INVERSIONES, S.A. 0 13.871.845 5,001
NORIEGA, S.A. §.080.723 7.783.077 5,000

Nombre o denominacion secial Através de: Nombre o Néamero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participaeion
FOMENTO DE ASESCRIA FINANCIERA Y DE 6.707.415 2418
CONSTRUCCIONES ¥ GESTION, B.A.
CONTRATAS, 5.A.
FOMENTO DE CORPORACION FINANCIERA 1.411.048 0,401
CONSTRUCCIONES Y HISPANICA, 5.A.
CONTRATAS, S.A.
DONA ESTHER KOPLOWITZ ASESORIA FINANCIERA Y DE 6.707.415 2,418
ROMERQ DE JOSEU GESTION, S.A.
DONA ESTHER KOPLOWITZ CORPORACION FINANCIERA 1.111.048 0,401
ROMERQ DE JOSEU HISPANICA, S8.A.
DONA ESTHER KOPLOWITZ FOMENTOQ DE 75.457 946 27,204
ROMERO DE JOSEU GCONSTRUCCIONES Y
CONTRATAS, S.A.
CAJA DE AHORRGS Y MONTE CORPORACION FINANCIERA 75.697.551 27,651
DE PIEDAD DE MADRID CAJA DE MADRID, S.A.
DON LUIS CANALES INMOBILIARFAVLUALCA, S.L 13.923.816 5,020
BURGUILLO
COMPARNIA MERIDIONAL DE NORIEGA, SA. 13.868.800 5,000
INVERSIONES, S.A,

Indique los movimientos en la estructura accionarial més significativos acaacidos durante &l ejercicio:

Nombre o denominacion social del accionista

Fechade la
operacion

Pescripeion de la operacion




Nombre o deneminaclén socfal del accionista Fechade la Daseripcién de la operacién
operacion '
DONA ESTHER KOPLOWITZ ROMERO DE JOSEU 28/08/2009 Se ha descendido del 35% del capital
- ' Social
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. 28/09/2009 Se ha descendido del 35% del capital
Social
CORPORACION FINANCIERA CAJA DE MADRID, S.A. 29/09/2009 Se ha superado el 25% def capital Social
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE MADRID 29/09/2009 Se ha superado e} 25% del capital Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejern Namero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*} voto

DON IGNACIO BAYON MARINE 246,100 0 0,089
DONA CARMEN IGLESIAS CANO 1,182 0 0,600
CARTERA DEVA, S.A. 3.845 0 0,001
EAG INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. 1.060 o 0,000
DON INIGO ALDAZ BARRERA 228.846 0 0,083
DONA MARIA ANTONIA LINARES LIEBANA 3 0 0,000
% total de derechos de voto en peder del consejo de administracidn 9,173

Complete los siguientes cuadros sobre los miembios del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos sobre accicnes de la sociedad:

A.4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del gire o tr&fico comercial ordinario:




Tipe de relacion :

Socistaria

Breve descripeidn :

Forman parte del mismo Grupo de Empresas.

Nombre ¢ denominacién social relacionados

NORIEGA, 5.A.

COMPARNIA MERIDIONAL DE INVERSIONES, S.A.

A5 Indique, en su caso, las refaciones de indole comercial, contractual o sacietaria que existan entre los fitulares de
participaciones significativas, y la socledad y/o su grupe, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o tréfico comercial ordinario:

Tipo de refactén :

Sacietaria

Breve descripeion : .

Junto con REALIA BUSINESS, S.A,, tiene canstituida una entidad denominada Noralia, S.A., para la promocidn de conjuntos
inmabiliarios. :

Nombre o depominacion social relacionados

NORIEGA, S A

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segln lo establecido en el
art. 112 de fa LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los acclonistas vinculados por et pacto:

Sl

% de capital sccia) afectado :

51

Breve descripeién del pacto :

HECHO RELEVANTE No 81304, DE 20/06/2007 WWW.CNMV.ES (VEASE NOTA)

Intervinlentes del pacto parasocial

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A,

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAL DE MARRID

% de capital social afectado :




57.674
Breve descripcion del pacto:
HECHO RELEVANTE No 105088, DE 05/03/2009 WWW.CNMV.ES (VEASE NOTA)

Intervinientes def pacto parasocial

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDGAD DE MADRID

Indigue si 1a sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su c¢aso,
describalas brevements:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

(VEASE NOTA)

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda sjercer ¢l control sobre la sociedad de
acuerdo con sf articulo 4 de ia Ley del Mercado de Valores. En su ¢aso, identifiguela:

NG

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre [a autocartera de la seciedad:

A fecha de clerre del gjercicio:

Nimero de acciones directas Numero de acciones indirectas (%) % total sobre capital sociai

0,675

1.871.023 0

(*) A través de:

Total




Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/{Minusvalfa} de las acclones proplas enajenadas durante el periodo (miles de sures) -28,018

A9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para lfevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

Desds el 1 de enero hasta el 9 de junio da 2009 estuvo vigente el acuerdo de fa Junta General de Accionistas que, en su sesién
de facha 5 de junio de 2008, celebrada con caracter Qrdinarlo, acordd por mayoria absoluta autorizar al Consejo de
Administracidon de ka Enfidad para que pudiera proceder a [a adquisicion derivativa de acciones propias, fant¢ directamente por
la propia Sociedad, como indirectamente por sus sociedades dominadas, en los sigulentes #érminos:

a) La adquisicion podra realizarse a titulo de compraventa, permuta o dacion en pago, en una o varias veces, siempre que las
acciones adquiridas, sumadas a fas que posea la Sociedad, no excedan del 5% del capital social.

b} El precio o contravalor oscilara entre (i) un méaximo equivalente al que resulte de incrementar en un 10% la colizacién
maxima de los fres meses anteriores al momento en el que tenga lugar la adquisicion y {ii) un minimo equivalente al que resulte
de deducir un 10% a la cotizacidn minima, también da los tras meses anteriores al moments en que tenga fugar la adquisicion,
c) E1 pfazo de vigencia de Ya autorizacion es de 18 meses a partir del dia siguiente al del acuerdo, esto es, a partir del & de junio

de 2008.

Asimismo, y a los efectos previstos en el parrafo segundoe del nimero 1o del articulo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas, se
acordd otorgar expresa auforizacion para la adquisicion de acciones de Ja Sociedad por parte de cualquiera de las sociedades
dominadas an los iérminas referidos.

Dicho acuerdo quedd sin efecto el dia 9 de junio de 2009, en que la Junta General reunida en sesién Ordinaria, acordé por
mayoria absohsta, aulorizar a REALIA Business, S.A., asi como a las sociedades de su Grupe en las que concurra cualguiera
de las clreunstancias del artfevlo 42, parrafos 1y 2, det Codige de Comercie, la adqulsleion derivativa da accionss propias,
mediante su compra en cualquiera de las Bolsas de Valores en gue se encuentren adritidas a cotizacion, al precio que resuite
de su cotizacidn bursatil el dia de la adquisicidn, debiendeo estar comprendido entre los valores méximo y minimo que a

continuacién se detallan:

- Corna valor méximo, & qué resulte de incrementar en un 10 por clento la cotizacién maxima de fos 3 meses anteriores al
momentc en que tenga lugar la adquisicion,

- Como vaior minimo, ef que resulte de deducir un 10 por ciento la cotizacién minima, también de los 3 meses anterioras al
momeanto en que tenga lugar ia adguisicion.

En virtud de la presente autorizacion el Consejo de Administracidn y la Comisidn Ejecutiva indistintamente, podran adquirir
accicnes propias, en los términos contenidos en el arl. 75 del Texto Refundido de la Ley de Scciedades Andnimas.

La presente autorizacién se concede por el periodo reaximo permitido legaimente, debiéndose respetar iguaimente el limite del
capital social que resulte de aplicaclon conforme a la normativa vigente en ) momenio de la adguisicion,

La adquisicidn de las accionses, que tendran que estar integramente desembelsadas, debera parmifir a 1a sociedad dotar la
reserva prescrita por la norma 3 de! articulo 79 de 1a Ley de Sociedades Anénimas, sin disminuir el capital ni las raservas, legal
o estatutariamente ndisponibles.




A.10 Indigue, en su caso, las restriccicnes legales y estatutarias al gjercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a Ia adquisicidn o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Parcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen rostricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voio!

NC

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriceitn 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a Ia adquisicion o transmisidn de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indigue si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta piblica de
adguisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las
restricciones: ' '

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Conssjo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maxime y minimo de consejercs previstos en los estatutos:

Nitmero maximo de consejeros 16

Numero minimo de consejeros 5




B.1.2 Complete el sigutente cuadra con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargoenel F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nernbram | nombram de eleceién
del consejerc

DON IGNACIO BAYON | ~ PRESIDENTE 14/08/1997 | 12/04/2007 | VOTACION EN
MARINE JUNTA DE

ACGCIONISTAS

DONA CARMEN - CONSEJERQ 12/04/2007 | 12/04/2007 | VOTACION EN
IGLESIAS CANC JUNTADE

ACCIONISTAS

CARTERA DEVA, S.A, JOSE AGUINAGA CONSEJERO 22/07/2008 | 22/07/2008 | COOPTACION

CARDENAS

EAC INVERSIONES ESTHER ALCOCER CONSEJERC 15/12/2004 | 12/04/2007 | VOTACION EN
CORPORATIVAS, S.L. KOPLOWITZ JUNTADE

ACCIONISTAS

DON FERNANDG - CONSEJERD 16/12/2004 | 12i04/2007 | VOTACION EN
FALCO FERNANDEZ DE JUNTA DE

CORDOVA ACCIONISTAS

INMOGESTION Y MATIAS AMAT ROCA | CONSEJERQ 09/06/2009 | 09/06/2009 | VOTACION EN
PATRIMONIOS, 5.A. JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON RGO ALDAZ - CONSEJERO 13/06/2000 | 12/04/2007 | VOTACION EN
BARRERA JUNTADE

ACCIONISTAS

DON JOSE MARIA MAS | —- CONSEJERO 120412007 | 12/04/2007 | VOTACION EN
MILLET JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE EUGENIC - CONSEJERO 12/04/2007 1 12/04/2007 | VOTACION EN
TRUEBA GUTIERREZ JUNTA DE

ACCICGNISTAS

DONA MARIA ANTONIA | -~ CONSEJEROQ 25/04/2007 | 05/06/2008 | VOTACION EN
LINARES LIEBANA JUNTA DE

ACCIONISTAS

MEDIACION Y MARIANO PEREZ CONSEJERC 12/04/2007 | 12/04/2007 | VOTACION EN
DIAGNOSTICOS, S.A. CLAVER JUNTA DE

ACCIONISTAS

PARTICIPACIONES Y ANTONIO ROMERO | CONSEJERO 12/04/2007 | 12/04/2007 | VOTACION EN
CARTERA DE LAZARC JUNTA DE

INVERSION, S.L. ACCIONISTAS




Nombre o Representante Cargcen el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consefo nombram | nombram de eleceion
del consejero
DON RAFAEL MONTES | -~ CONSEJERO 12/04/2007 | 12/04/2007 | VOTACION EN
SANCHEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
VALORACION Y JESUIS RODRIGO CONSEJERO 12/04/2007 | 12/04/2007 | VOTACION EN
CONTROL, S.L. FERNANDEZ JUNTA BE
ACCIONISTAS
Numerp total de consejeros 14

Indigue los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracidn:

B.1.3 Complete [os siguientes cuadros scbre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJERQOS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaion del consejera

Comision que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en ¢f organigrama
de ia sociedad

DON IGNACIC BAYON MARINE - PRESIDENTE

DONIRIGO ALDAZ BARRERA - DIRECTOR GENERAL
Namero total de consejeres gjecutives 2
% total del consejo 14,286

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre ¢ denominacion del

Nombre ¢ denominacion del
consejero

Comision que ha propuesto su
nombramienta

accionista significative a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

CARTERA DEVA, SA,

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

FOMENTQ DE CONSTRUCCIONES
Y CONTRATAS, 5.A.
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Nombre ¢ denominacién del
consejero

Gomisidn gue ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
acclonista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

EAC INVERSIONES CORPORATIVAS,
S.L.

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
Y CONTRATAS, S.A.

DON FERNANDO FALCO
FERNANDEZ DE CORDOVA

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
Y CONTRATAS, S.A.

INMOGESTION Y PATRIMONIOS, S.A,

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CAJA DE AHORROS Y MONTE EE
PIEDAD DE MADRID

BDON JOSE EUGENIO TRUEBA
GUTIERREZ

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
Y CONTRATAS, S.A.

MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A.

CAJA DE AHORROS ¥ MCNTE DE
PIEDAD DE MADRID

PARTICIPACIONES Y CARTERA DE
INVERSION, 8.1

CAJA DE AMORRQS Y MONTE DE
PIEDAD DE MADRID

DON RAFAEL MONTES SANCHEZ

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
Y CONTRATAS, S A.

VALORACION Y CONTROL, S.L.

CAJA DE AMORROS Y MONTE DE
PIEDAD DE MADRID

Namero total de consejeres dominicales

% total de! Consejo

64,286

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nembre o deneminacion del consejero
DORA CARMEN IGLESIAS CANO

Perfil

Es miembro del Conseje de Administracion de Patrimonio Nacional, Presidenta de Unidad Editorial, Presidenta
det Consejo Espafia-México (capltulo espafiol), mismbro del Faro Iberoamérica y miembro de la Junia direciiva
de la Real Academia de la Historia. lgualmente, entre otras, ha sido miembro del Consejo Asesor (comité
consultive) de FCC, miembro del Consejo de Administracién det Institute Cervantes, miembro def Consejo para ef
Debate sobre el Futuro da la Unidad Europea, miembro del Patronato de la Fundacién GO, miembro de la Junta
de Gobierna de la Real Academia Espaficla y de la Mesa directiva del Institute de Espaiia.

Nombre o denominacion del consejero

Perfll

DON JOSE MARIA MAS MILLET

Abogado en ejercicio. Licenciade en Derecho por la Universidad de Valencia. Socio fundador de la firma de
zhogados MQ Co. Asesores Legales, 8.L. En Ja actualidad, es miembro del Consejo de Administracion de
" diversas Sociedades entre las guales se encuentran: Bancaja (Vicepresidente), Telefénica Internacional, S.A. ¥
AUMAR, 8.A. Ha sido Secretario General de Telefbnica, S.A., Corporacion Financiera Reunida, S.A. y Banooe
Zaragozano, S.A. Ha sido también miembro del Consejo de Administracién de las Sociedades descritas v, entre
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otras, de Banco Popular Espafiol, S.A., Antena 3 Tefevision, S.A. (Presidente), Teleitnica Moviles, S.A y NH
Hotelas, S.A.

Nombre o denominacion del conssjero
DONA MARIA ANTONIA LINARES LIEBANA

Perfii
Ha sido Secretaria Ganeral y Consejera de Endesa Diversificacion, S.A., Consejera de Elecira de Viesgo, S.A.,

Consejera de Puerto de Carboneras, S.A., Secretaria del Consejo de Administracion de Grupo Elécirico de
Telecomunicaciones, 8.A., Secrelaria General y Consejera de Netco Redes, S.A., y Secretaria de AIE de Endesa,

Unlén Fenosa y Telegom Halia.

Nidmero total de consejeros independientes

21,429

% total del consejo

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya ton sus accionistas.

Indigue ias variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el pariodo en la tipelegia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrada consejeros dominicales a Instancia de
accionistas cuya participacian accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticionss formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado CONSEjeros
dominicales. En su caso, sxplique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indigue si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
suUS razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo ef Consejo,
explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.8 Indique, en ei caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:
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B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en

otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre 0 denominacion social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo

DON IGNACIO SAYON MARINE BOANE 2003. 5.A. PRESIDENTE
CONSEJO

DON IGNACIO BAYON MARINE HERMANOS REVILLA. S.A. PRESIDENTE
CONSEJO

DON IGNAGIO BAYON MARINE PLANIGESA. SA PRESIDENTE
CQONSEJO

REALIA CONTESTL SRL REPRESENTANTE

DON IGNACIO BAYON MARINE

DEL
ARMINISTRADOR
UNICO

DON IGNACIO BAYON MARINE

REALIA PATRIMONIO. S.L.

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRAROR
UNICO

DON IGNACIO BAYON MARINE

REALIA ROMANIA, SRL

REPRESENTANTE
DEL
ADMINISTRADOR
UNICC

DON IGNACIO BAYON MARINE

REALIA ZAREA. SRL

REPRESENTANTE
DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON IGNACIO BAYON MARINE

SiC DE PARIS

PRESIDENTE/
DIRECTOR
GENERAL

DON IGNACIO BAYON MARINE

SIIC DE PARIS 8EME

PRESIDENTE /
DIRECTOR
GENERAL

DON INIGO ALDAZ BARRERA

BOANE 2003, S.A.

CONSEJEROQ

DON IMIGO ALDAZ BARRERA

HALDURIA. S.L.

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
NICO

DON INIGO ALDAZ BARRERA

HERMANOS REVILLA. S.A.

CONSEJERD
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Nombre o denominacién social consejero

Dencminacién social de la entidad del grupo

Cargo

DON IGO0 ALDAZ BARRERA MINDAZA. S.L. REPRESENTANTE
DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON IRIGO ALDAZ BARRERA PLANIGESA. S.A. CONSEJERC

DON INIGO ALDAZ BARRERA

REALIA BUSINESS PORTUGAL. LDA

ADMINISTRADOR
UNICO

DON NGO ALDAZ BARRERA

REALIA CONTESTL 8RL

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON IRIGC ALDAZ BARRERA

REALIA POLSKA INWESTYCJE SPOLKA, Z00

ADMINISTRADOR

DON ISKE0 ALDAZ BARRERA

REALIA ROMANIA. SRL

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON INIGG ALDAZ BARRERA

REALIA ZAREA, SRL

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON INIGO ALDAZ BARRERA

81C DE PARIS

REPRESENTANTE
DE CONSEJERO

DON INIGQ ALDAZ BARRERA

SliC DE PARIS BEME

REPRESENTANTE
DE CONSEJERC

DON IRIGO ALDAZ BARRERA

VALAISE. 5.1

REPRESENTANTE
BEL
ADMINISTRADOR
UNIGO

DON INIGC ALDAZ BARRERA

WILANOW REALIA SPOLKA. Z00

ADMINISTRADOR

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su scciedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
ofras entidades cotizadas en mercados oficiaies de valores en Espafa disfintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacion social de fa entidad cotizada Cargo
CARTERA DEVA, S.A. CEMENTOS PORTLAND VALDERRIBAS. S8.A. CONSEJERC
CARTERA DEVA, S A FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO

CONTRATAS. SA.
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Nombre o denomlnacién social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. CEMENTOS PORTLAND VALDERRIBAS. S.A. CONSEJERC
EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. FOMENTO DE CONSTRUCCIONES ¥ CONSEJERO

CONTRATAS. S.A.
DON FERNANDC FALCG FERNANDEZ DE FOMENTCG DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO
CORDOVA CONTRATAS. SA.
INMOGESTION Y PATRIMONIOS, S.A. METROVACESA, B.A, CONSEJERQ
INMOGESTION Y PATRIMONIOS, S.A. IRERIA.LAE.SA CONSEJERO
MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A. INDRA SISTEMAS. S A VICEPRESIDE
NTE
PARTICIPACIONES Y CARTERA DE INVERSION, | INDRA SISTEMAS, S.A. CONSEJEROQ
SL.
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ CEMENTCS PORTLAND VALDERRIBAS. 8.A. CONSEJERQ
DON RAFAEL MONTES SANGHEZ FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERC
CONTRATAS. SA.

B.1.9 Indique v en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de fos que
puadan formar parte sus consejeros:

Sl :

Explicacidn de las reglas

El articulo 29.1.b del Reglamento del Consejo de Administracion de REALIA Business, S.A., relativo a los deberes de
informacion de los Consejeros, establece que, al objeto de preservar la dedicacion de los consejeros, no se permitird que
éstos ocupen puestos en mas de cualre consejos de administracion, aparie del Consejo de REALIA Business, S.A., no
computandose, a estos efectos, los puestos en consejos de administracion de sociedades patimoniales o familiares.

B.1.10 En relacion con Ja recomendacion namero 8 del Cédigo Unificado, sefale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que si Consejo en pleno se ha reservado aprobar: ]

La polifica de inversiones y financiacién Si
La definicién de la estructura del grupe de sociedades gl
La politica de gobierno corporativo gk
La politica de responsabilidad social corperativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupussto anuales Sl
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La politica de refribuciones y evaluacion del desempedo de los altos directivos ' Si

La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas interncs de 3
infermacion y contro!

La pefitica de dividendos, asi came la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto refributive Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 1.084
Retribuclon Variable 185
Dietas 0
Atenciones Estaiutarias 1.235
Opeiones sabre acciones y/o otros instrumentas financiercs 0
Otros 3
Total 2.517
Otros Beneficios - - Datos en miles de
' fuUros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 25
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas G
Primas de seguros de vida 51
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por fa pertenencia de los consejeros de fa sociedad a otros consejos de administracion yfo a la alta direccion
de sociedades del grupo:
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Goncepto retributive

Datos en miles de
euros

Refribucion Fija

Relribucion Variable

Dietas

Atenciones Estatularias

Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros

Otros

Total

Oirps Beneficios

Datos en ntiles de
BUrGs

Anticipos

Creditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fendos y Planes de Pensicnes: Obligacicnes contraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constitiidas por la sociedad a favor de los consejeros

¢} Remuneracidn total por tipologia de consejero:

Tipelogia consejeros Por sociedad

Por grupo

Ejecutivos

1.488

Externos Dominicales

778

Externos Independientes

253

Otros Externos

Total

2817
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d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracion total consejerosisn miles de ecros} 2517

Remuneracion total consejerosfheneficio atribuide 2 la socledad dominante (expresado en %) 0.0

B.1.12 Identifique a los miembros de ia alta dirsccion que no sean a su vez consejeros sjeculivos, o indique ia
remuneracién total devengada a su favor durante el sjercicio:

Nombre o denominacidn social Carge

DON MARCOS BADA GUTIERREZ RESPONSABLE DE AUDITORIA
INTERNA

DON JAIME LLORENS COELLO MIEMBRO DEL COMITE DE
DIRECCION, SUBDIRECTOR

GENERAL Y DIRECTOR DE
PLANIFICAGION

DON JUAN ANTONIO FRANGO DIEZ MIEMBRO DEL COMITE DE
DIRECCIGN, SUBLHRECTOR

GENERAL Y DIRECTOR
FINANCIERC

DOMN TOMAS MARIN ZARZA MIEMBRO DEL COMITE DE
DIREGCCION, SUBDIRECTOR

GENERAL Y DIRECTOR OE
PROMOCIONES

DON AGUSTIN GONZALEZ SANCHEZ MIEMBRO DEL COMITE DE
DIRECCION, SUBDIRECTCR

GENERAL Y DIRECTOR DE
PATRIMONIO

DON JOSE MARIA RICHI ALBERT! VICESECRETARIO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Y DIRECTOR DE ASESORIA
JURIDICA

Remuneracion total alia direcgidn (en miles de euros) 1.674

B.1.13 ldentifique de forma agregada sf existen cléusulas de garantia ¢ biindaje, para casos de despido o cambics
de cantrol a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos confratos han de ser comunicados yfo aprobados por los drganos de la sociedad o de su

grupo;
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Namero de beneficiarios

Consejo de Administracién Junta General

Organo que autoriza las clausulas | St NO

NG

¢Se informa a ia Junta General sobre las clausulas?

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las

clausulas estatutarias relevantes al respecto,

Procesc para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

El articulo 26 de los Estatutos Sociales de REALIA Business, S.A, relativo a la retribucién, establecs que el cargo de
consejero es relribuide. La refribucién consistird en una cantidad anual, fija y en metalico, que sera determinada por la
Junta General. El Consejo de Administracidn, si asi lo acuerda |a Junta General, distribulra entre sus miembros la
retribucidn acardada por ésta, teriendo en cuenta las funclones y responsabilidades ejercidas por cada uno de ellos dentro
del prapio Conssjo o de sus Comisiones Delegadas.

Adiclonalmente, ¥ con independencia de Ja retribucién contemplada en ef panmafo anterior, se prevé la posibilidad de
establecer sistemas de remuneracian refarenciados al valor de cotizacidn de las accfones o que conlleven la enirega de
acciones o de derechos de opeién sobre accionas, destinados a los consejeros. La aplicacion de dichos sistemas de
refribucion debera ser acordada por la Junta General de Accionistas, que determinard el valor de las acciones gue se tome
coma referencia, el nimeroe de acciones a entregar a cada consejero, el precio de ejercicio de los derechos de opcién, el
plazo de duracién de este sistema de retribucién y demas condiciones gue estime oporiunas.

Asimisma, y previo cumplimiento de ios requisitos legales, podrén establecerse sistemas de refribucién similares para el
personal (directivo o no} de la Sociedad.

Sefate si el Consegjo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de 1a compafia, el nombramiento y eventual cese de los allos directivos, 3l
asi como sus clausulas de indemnizacién.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los sjecutivos, la retrlbucién adigional per sus sl
funciones ejecufivas y demas condiciones que deban respetar sus coniratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique as

cuestiones sobre las que se pronuncia;
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Sl

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las distas por participacidn en el Consgjo y 3l
sus Comisiones y una estimacion de la refribucién fija anual a la que den origsn

Conceptos refributivos de caracter variable 81
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacién de su importe o coste anual si
equivalente,

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes eferzan funciones de alta direccién como sl

conssjeres pJecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a voiacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecte a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios fuluros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre 1a aplicada durante ef ejercicio y un resumen global de como se
aplicé la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de fos consultores externos que lo hayan prestado:

i

Cuestiones sobre las que se pronuncia fa politica de retribuciones

En cumplimiento de fo establecido en el articulo 34 del Reglamento del Consejo de Administracion, ef dia 9 de junio de
2009, dicho Consejo sometid a votacion de la Junta General de Acclonistas, como punto separado del Orden del Dia, y
con caracter consuliivo, un informe sobre la polifica de refribuciones de los consejeros, cuyo contenido e5 el siguiente:

1- PCLITICA DE RETRIBUCIONES DEL GRUPO REALIA.

1.1 - Refribugidn de tos Consejeros.

Los Estatutos Sociales de REALIA Business, S.A., en su articulo 260, relatlve a la Retribucion, establecen o siguiente:

"El cargo de consejero es refribuida. Esta retribucian consistird en una caniidad anual, fija y en metalico que sera
determinada por la junta general.

El Conselo, si ast lo acuerda fa Junta, distribuira entre sus miembres la retribucién acordada por la Junta General, teniendo
en cuenta las funcienes y responsabilidades ejercidas por cada une de allos dantre del propio Consejo o de sus

Comisiones Delegadas.
Otros sistamas retributivos:

Adicicnalmente, y con indspendencia de |a retribucidn contemplada en los parrafos anleriores, se prevé la posibilidad de
establecer sistamas de remuneracion referenciados af valor de cotizacion de las accionss o que conlleven la entrega de
acciones o de darechos de opcion sobre acciones, destinados a los consejeros. La aplicacion de dichos sistemas de
retribucidn deberd ser acordada por la Junta General de Accionistas, que determinara el valor de las acciones gue se fome
como referencia, el ndmero de acciones a entregar a cada consgjero, el preclo de ejercicio de los derachos de opaion, el
plazo de duracion de este sistema de retribucion y deméas condiciones qus astime oportunas.

Asimismo, y previo cumplimiento de los requisitos legales, podran establecerse sistemas de refribucion simitares para el
personal (directive o no} de ia Sociedad.
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Cuestiones sobre las gue se proruncia la politica de retribuciones

Refribuciones de (0s consejeras gjecutivos:

Las percepeiones previstas en ests articulo serdn compatibles e independientes de las sueldos, refribuciones,
indemnizaciones, o compensaciones de cualguier clase establecidos con caracter general o individual para aquellos
miembros def consejo de adminisiracian que cumplan funciones ejeculivas, cualquiera que sea la naturaleza de su relacion
con la Socledad, ya sea laboral ~com(in ¢ especial de alta direccion- mercanti! o de prestacidn de servicivs.”

1.2 - Aprobacidn de la polifica de refribuciones.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracién {articulos 320, 330, 340 y350), comesponde a este Organo
ia aprobaclon de fa politica de refibuciones, segun lo previste an la Ley o los Estatutes, previa propuesta de la Comision

de Nombramientos y Retribucicnes.

1.3 - Contenido de fas retribuciones.

El artfculo 330 del Reglamento del Conssjo da Administracion establece fo siguiente en relacion con el contenido de las

retiibuciones:

1. Las remuneraciones mediante entrega de acciones de la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre accfones
¢ instrumentos referenciados al valor dea la accion, retribuciones varlables ligadas al rendimiento de Ia sociedad ¢ sistermas
de pravisidn, se circunscribirdn a los consejeros gjecutivos.,

2. La remuneracian de los consejeros extemos sera fa necasaria para retribuir la dedlcacién, cualificasion y
responsabilidad exigida por el cargo, perc no habra de ser tan elevada como para comprometer sis independencia.

3. Las remuneraciones refacionadas con los resultados de la sociedad tomaréan en cuenta las eventuales salvedades que
consten en el informe del auditor externo y que minoren dichos resultados.

4. En el caso de existir refribuciones variables, las politicas retributivas incorporaran las cautelas técnicas precisas pare
asegurar que fales retribuciones guardan relacion con el dasempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de Ia evolucidn generat de tos mercados o del sector de actividad de la compaiiia o de ofras circunstancias

similares.

5. La sociedad mantendréd un seguro de responsabllidad civil para sus consejeros.”

Il - REGIMEN DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO 2008.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones en su sasién ¢elebrada el dia 23 de abril de 2008 aprobd su Informe
sabre fa Retribucion det Consejo de Administracidn, en el que se acodaba proponer al Consejo de Administracion de
REALIA un incramento de la retribucion de este Crgano de un porcentaje igual al IPC de 2007, es decir, de 4,2%, vy que el
pago de dicha retribucién se hiciera con cardcter trimestral.

Dicha propuesta fue sometida al Consejo de Administracion de la Sociedad que, en su sesidn celebrada e mismo dia 23
da abril de 2008, la aprobd y acordd someterla, con cardcter consultive, a la aprebacién de la Junta General de
Accionistas, como punto separadg del Orden del Dia.

La Junta General Ordinaria de Accionistas que tuvo lugar af dia 5 de junio de 2008 aprobo, per 198.967.894 votos a favor,
la Politica de Retribuciones del Consejo de Administracion y allos directivos de REALIA Business, 8.A., acordada por el
Consejao de Administracion de fa entidad, en Ja que se establecia una retribucion fija para los conssjeros en las siguientes

cuantias:

- Por perienencia al Consejo de Administracién, se abonaria a cada Consejero la cantidad anual de SESENTA Y DOS MiL
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Cuestiones sobre fas que se pronuncia la politica de retribuciones

QUINIENTOS VEINTE EURQS (62.520,00.- Euros).

- Por pertenencia a la Comisién Ejecutiva def Consejo de Administracian, se abonaria a cada Conssjero la cantidad anual
de TREINTA Y UN MIL DOSCIENTOS SESENTA EUROS (31.260,00.- Eures).

- Por pertsnencia a cada Una de las Comisiones del Consejo de Administracién, {Comision de Nombramientes y
Retribuciones, Comité de Auditora y Control y Comision de Operaciones Vinculadas) se abonarfa a cada Consejere ja
cantidad anual de NUEVE MIL TRESCIENTOS SETENTAY OCHO EUROS (9.378,00.- Euros).

Dichas cantidades debian ser abonadas a los distintos Consajercs con caracter frimestral,

De esta forma, durante ef ejercicio 2008, la refribucion de los mismbros del Gonsejo de Administracion de Ja sociedad por
su perfenencia a} Gonsejo de Administracién y a las distintas comisiones {Comision Ejecutlva, Comité de Auditaria y
Control, Comisién de Nombramientos y Retribuciones y Comisidn de Operaclones Vinculadas), ascendid a 1,172.250,00.-
Euros. Conviene recordar que el incremento ds la refribucién de este Organo durante f sjercicio 2008 -en un porcentaje
igual &l IPC de 2007- se hizo respecto de la remuneracion gue la Junta General de Accionistas de la Sociedad, en su
sesitn celebrada el 12 de abril de 2007, acordd para sus Congejeros con motivo del inicio de cotizacidn en Bolsa da las
acciones de REALIA. Por tanto, la diferencla de la retribucién de los Consejeros durante el sjercicio 2008 respecto a la de!
ejercicic 2007 se debe a que en este Uitimo la nueva retribucion se satisfizo durante ocho mases y medio (desde el 13 de
abril hasta el 31 de diciembre de 2007), mieniras que en el ejersicic 2008 se ha satisfecho duranie 12 meses (def 1 de

enero at 31 de diciembre de 2008).

Durante el periodo 2008 estas retribucionas fijas han sido las (nicos elementos que han conformado la retribucion de los
Consejeros, no siende de aplicacién ninguno de los ofros componentes retributivos previstos en el Reglarmento del
Consejo de Administracién (conceptos retrlbutivos de cardcter variable, sistemas de prevision tales como pensiones
camplementarias, segures de vida y figuras andlogas).

Il - REGIMEN DE RETRIBUCIONES PARA EL EJERCICIO DE 2009

Para el ejercicle 2000 se propone congelar fas retribuciones de los Sres, Consejeros, que seran, en consecuencia, iguales
a las del ejercicio de 2.008.

Por tanto, se propone establecer, con cardcter anual y mientras la propia Junta ne la medifique, de conformidad con lo
dispuesto an los Estalutos soclales, una retribucion para el Consejo de Administracion en las siguientes cuantias:

- Por pertenencia al Cansejo de Administracion, se abonaria a cada Conselero la cantidad anual de SESENTA 'Y DOS MIL
QUINIENTOS VEINTE EUROS (62.520,00.- Euros).

- Por pertenancia a la Comision Ejecutiva del Consejo de Administracion, se abonaria a cada Consejero la cantidad anuat
de TREINTA'Y UN MIL DOSCIENTOS SESENTA EUROS (31.260,00.- Euros).

- Por pertenencia a cada una de las Comisiones del Consgjo de Administracion, {Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, Comité de Auditosia y Control y Comision de Operaciones Vinculadas) se abonarfa a cada Conssgjero la
cantidad anual de NUEVE MIL TRESCIENTOS SETENTA Y OCHO EUROS (9.378,00.- Euros).

Dichas canfidades seran abonadas a los distintos Consejercs con caracter trimestral.

lgualmente, durante el periade 2009 se pretende que estas retribuciones fijas sean los Onicos elementos que conforman ki
retribucién de los Conssjeres, ne siendo de aplicacion ninguno de los ofros componentes retributivos previstos en el
Reglamente del Conssjo de Administracien (conceptos retributivos de caracter varlable, sistemas de prevision tales coma
pensiones complementarias, seguros de vida y figuras andlogas).
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la pelitica de refribuciones

IV - OTRA INFORMACION.

Tante en &l “Informe Anual de Gobierna Corporative’ como en la "Memeria’ de la Cuentas Anuales comespondientes al
ejercicio cermado a 31 de diciembre de 2008, se complementa v detalla la presente informagion sobre retribucion de los

Consejeros.

Papel desempenade per fa Comisién de Retribuclones

La Comisidn de Nambrarmlentos y Retribuciones, dando cumplimiento a lo establecido en ef arficulo 45.4 del Reglamento
de! Consejo de Administracian, en su sesion celebrada el 22 de abril de 2009, acordd proponer al Consejo de
Administracién el Informe sobre Ia politica de retribucian de los Consejeros de la Scciedad; Informe que dicha Consejo

aprobd en su sesién celebrada ef mismo dfa 22 de abril de 2009.

JHa utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Censejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacién sacial del accionista Cargo
consejero significative
CARTERADEVA, S.A, FOMENTO DE CONSTRUCCICNES ¥ CONSEJERO

CONTRATAS, S.A.

EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, 8.L. FOMENTO DE CONSTRUGGIONES Y CONSEJERO
CONTRATAS, 8.A.

DON FERNANDO FALCO FERNANDEZ DE FOMENTO DE CONSTRUGGIONES Y CONSEJERG
CORDOVA CONTRATAS, SA.
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ FOMENTO DE CONSTRUGCIONES Y CONSEJERO

CONTRATAS, SA.

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en ei epfgrafe anterior, de los
miembros del Consefo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de

su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el gjercicio alguna medificacion en el reglamento del consgjo:
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Descripeion de modificaciones

Ef Consejo de Adminisiracion, en su sesion celebrada el dia 9 de junio de 2009, acordé por unanimidad modificar el
artisulo 440, apartado 1, del Reglamento dei Conseje de Administractdn, al objeto de ampliar el ndmero maximo de
miembros det Comité de Auditoria y Control de cinco {5) a seis (5).

Por tanto, Ia nueva redaceién de dicho apartado pasd a ser [a siguiente:

Articulo 440. Comité de Auditoria y Conlrol.
1. REALIA tendra un Comité de Auditoria y Gonlrol, compuesto por un minimo de tres y un méximo de seis consejeros,

nombrades por el Consejo de Administracién por un periodo no superior al de su mandato como conseferos y sin perjuicio
de poder ser reelegidos indefinidamente, en la medida en que también lo fueren como consejercs.

Tados los miembros del Comité de Auditaria y Control deberan ser consejeros externos. Los miembras del Comité de
Auditoria y Control, y ¢e forma especial su presidente, se designaran teniendo en cuenta sus genocimientos y experiencia

en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Por ofra lado, el Consejo de Administracion igualmente acordd pdr unanimidad modificar e articufo 450, apartado 1, del
Reglarrente del Consejo de Administracion, al objete de ampliar el nimero maxime de miembros de 1a Comision de
Nombramientos v Refribuciones de cinco (5} a seis (8). '

Por tante, la nueva redaccién de dicho apartado pasé a ser [a siguiente;

Articule 450, Comision de Nombramisntos y Retribuciones

1. REALIA tendra un Comision de Nombramientos y Retribuciones compuesta por un minimo de fres mismbros y un
maximo de seis miembros, nombrados por el Consejo de Administracion por ur periodo no superior at de su mandaio
£OMO Consejeros y sin perjuicio de poder ser reelegidos en la medida en que también lo fuera como consejeros. El
Consejo designara a los miembros de la Comision, tenlendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los

consejeros vy los cometidos de la Comision.

La Iotalidad de los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones estard compuesta por consgjeros
externos.

B.1.19 indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los conseferos. Detalle

los drganos competentes, los irémites a seguir y fos orilerios a emplsar en cada uno de los procedimientos.

Nombramiento de Consegjeros:

De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion, la propuesta de nombramiento
de Conseleros que someta el Consejo de Administracién a ia consideracién de la Junta Gensral y las decisiones de
nembramienio que adopte'dicho &rgano en virtud de las facuRtades de cooptacion que liene legalmente atribuidas, habréan de
recaer sobre personas de reconocida honorabilidad, solvencla, competencia téenica y experiencia, previo Informe de la
Comisian de Nombrarnientos y Retribuciones, en el caso de los consejeros ejecutivos y dominicales, y previa propuesta de esta
misma Comision, en ef caso de los consejeres independientes.

Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccidn o cese se abstendran de intervenir en las
deliberacionss y votaciones que se refieran a ellos.

Resleccion de Conseferos:

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo fijado en los Estatutos Sociales, esto es, por un periode de cinco (5) afles,
pudiendo ser resfegidos una o mas veces per pericdos de igual duracién (articulo 22 de los Estatutes Sociales). No cbstante,
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de conformidad con el articulo 19 del Reglamerto del Consejo, previamente a cualquler reeleccion de Consejeros que se
someta a la Junta General, jJa Comisién de Nombramientos y Retribuciones deberd emitir un informe en el que se evaluaré la
calidad del trabajo y ta dedicacion al cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Evaluacién de Consejeros:

De acuerdo con el apartado 4 de! articulo 45 del mismo Reglamento, fa Comisidn de Nombramienios y Retribuciones sera la
encargada de verificar el carécter de cada consgjero y revisar gue cumple los requisitos para su calificacion come ejecutivo,
independiente o dominical. Asimisma, corresponde a esta Comision fa evafuacion de las competencias, conocimientos y
experiencia necesarios en ¢l Gonsejo, la definicidn de las funclones y aptitudes necesarias en los candidalos que deban cubrir
cada vacante, y evaluar &l iempo v dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.

Para ser elegido Consejero no se requiere la cualidad de socio. No podrén ser Consejeros [os que estén incursos, por causas
de incapacidad o de incompatibilidad, en cualquiera de las prohibiciones establecidas por la legislacion vigente.

Remocion de Consejeros:

Los Consejeros cesaran en ¢l cargo cuanda haya transcurrido el periode para el que fueron nombrados o cuando fo dacida la
Junta General en uso de las atribuciones gue tiene conferidas legal y estaiutariamente. El Gonssjo de Administracion no
propondra el cese de ningiin consejero independiente antes dal cumplimiento del perlodo estatutario para sl que hubiera sido
nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previe Informe de la Comisién de Normbramientos y
Relribuciones. En particular, se entender4 que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes
inherantes a su cargo ¢ incurrido en algunas de las circunstancias que hubjeran impedide su nombramiento como consejero
independiente. También podré proponarse ef cese de consejercs independientes a resultas de Ofertas Plblicas de Adquisicion,
fusiones u olras operaciones socielarias slmilares que supongan un camblo en Ja estructura de capital de !a sociedad cuando
iales cambios en la estructura del Conselo vengan propiciados por el criterio de proporcionaildad de consejeros dominicales e
independientes conforme af capital representado en el Gonsejo,

Guando, ya sea por dimision ¢ por otro motivo, un Consejero cese en su carge antes del término de su mandato, deberd
explicar las razones en una carta que remitird a todos los miembros det Consejo de Administracion {apartado 3 del articulo 20

del Reglamentg del Consejo).

B.1.20 indique los supuesios en los que estéan obligados a dimitir }os consejeros.

El apartado 2 del articulo 20 del Reglamente del Consejo prevé gue los Consejeros deberan poner su cargo a disposicidn del
Conssjo de Administracian y formalizar, si £ste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a. 5l se trata de Consejeros ejecutivos, cuando se cese en los puestos, cargos o funciones, a [os que eshuviers asotiado su

nombramiento como tales Consejeros efscuiivos.

b. Si se trata de Consejeros dominicales, cuando el accionista cuyos intereses representan, lransmita integramente o reduzca,
en la debida proporeién, la participacion que tenia en la Sociedad. '

¢. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente pravistos.

d. Cuando el propio Consejo asl lo solicite por mayoria de, al menos, dos tercios de sus miembros, en los siguientes casos:

{1} Si, per haber infringido sus obligaciones come Consejeros, resultaren gravemente amonestados por el Consejo, previa
propuasta o informe de Ja Comision de Nombramientos y Retribuciones; o
(i) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los infereses de la Sociedad.

En cualquier caso, segin el articulo 29.2 det Reglamento, sl un consejero resultara procesado o se dictara contra @l auto de
apertura de juicio oral por alguno de fos defitos sefialados en el articulo 124 de fa Ley de Socledades Anonimas, el Consejo
examinars el caso a la mayor bravedad y, a la vista de las circunstancias concretas, decidira st procede o no gue ef consejero
contine en su cargo. De todo elio dard cuenta el Consejo, razonadamente, en e! Informe Anual de Gobiemo Corporative.
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B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidents del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los rissgos de acumulacién de poderes en una Onica

persena:

&1

Medidas para limitar riesgos

El Reglamento del Consejo de Administracian establece en su articulo 7, un catdfogo formal de materias reservadas al
exclusivo conocimiento del Consejo de Administracian. Asimismo, el Consejo cuenta con la colaboracion de una Comision
Eiecutiva en quien tiene delegadas todas las facultades que le competen, salvo aquelias cuya competencia tenga
reservadas el Consejo por ministerio de la Ley, de los Estatutos Seciales o def prapio Reglamento del Consejo de

Administracion.

Indigue y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independlentes
para solicitar la convocatoria det Consejo o la inclusidn de nuevos puntos en ef orden del dia, para coordinar y
nacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejc de

Administracién

5l

Explicacion de las regfas

El articulc 37 del Reglamento del Consejo de Administracion, refativo a la figura del Presidente y sus funciones, en su
apariada 2 establece expresamente que, cuando el Presidente sea el primer ejecutivo de la compadia, se facuftara
también a uno de los conselercs independientes para (i) solicitar la convocatoria del Censejo ¢ Ia inclusion de nuevos
punos en e} arden del dia; {ii) coordinar y hacerse eco de las preacupacicnes de los censejeros externos; v {il) dirigir la

evaluacidn por e} Consejo de su Presidente.

B.1.22 ;Se exigen mayarias reforzadas, distintas de las legates, en algln tipe de decision?:

NO
indique como se adoptan los acuerdos en 2! Consejo de Administrasion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcidn del acuerdo :
Delegacion permanante de todas o alguna de las facultades legalments delegables del Consejo de Administracidon en fa Comision

Ejecutiva, en el Presidente o en los Consejeros Delegados, vy Ia designacion de los consejeros que hayan de ocupar tales cargos.

Quérum %,

Se requiere que concurran a Ia reunién, presentes o representados, dos terceras partes de [os componentes 56,66
del Consejo de Administracion. !
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Tipo da mayoria

Yo

Dos terceras parios de los componentes def Consejo de Administracion.

66,66

B.1.23 Explique si existen requisitos espetificos, distintos de los relativos a Jos consejeros, para ser nombrado

presidenta,

NO

B.1.24 Indigue si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 indique si los estatutos o ef reglamento del consejo establecen algtin Jfmita a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado

Edad limite consejero

B.1.28 Indique si los estatutos ¢ el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros

independientes:

NO

Numero maximo de afnos de mandato

B.1.27 En el caso de que sea escasc o nulo el numero de consejeras, expligue los motivos y las iniciativas

adoptadas para corregir tal situacion

En particular, indique si la Comisién de Nombramientes y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de saleccién no adolezcan de sesgos implicitos qus obstaculicen la seleccion de consejeras, y busgue

deliberadamente candidatas que rednan el periil exigido:

8l

Senale los principales procedimienios

Et articulo 45 def Reglamento del Consejo de Administracitn, relativo a la Comision de Nombramisntos y Retribuciones, en
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Sefiale los principales procedimientos

st apartado 4.h establece coma una de las funcianes de dicha Comisidn, informar al Gensejo sobre las cuestiones de
diversidad de género, y velar para que al proveerse nuevas vacantes se apliquen pracedimientos que permitan una
seleccion equilibrada de los integrantes del Consejo, tenjendo en cuenta las recomendaciones de buen gobiemo
corpotative vigentes an cada momento.

En concreto, REALUIA Business, S.A. cuenta con 3 Consejeras en su Consejo de Administracion.

B.1.28 Indigue si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo ds Administracion. En su
caso, detlielos brevements.

Asistir a las reuniones de los 6rganos de los que forman parte, es una de (as principales obligaciones de Jos Consajeros. No
abstante, en el caso indispensable en que no pueda asistir & las sesiones a las que hayan sido convocados, podran hacerse
representar por otro Consejero, mediante escrite dirigido af Presidente dei Consejo de Administracion. En este caso, deberan
instruir al Consejera al qua, en su caso, haya conferido su representacion {articuio 22,2 b del Reglamento del Consejo y articulo
24 de los Estatutos).

B.1.29 Indique el nimere de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el conssje sin Ja asistencia de su Presidente:

Nitmaro de reuniones del consejo 12

Nimero de reuniones def consejo sin la asistencia del presidente 0

indique el nimero de reuniones que han mantenido en el efercicio las distintas comisiones del Consejo:

Namero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada : 11
Nizmero de reuniones del comité de auditoria 9
Nameroe de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 4
Namero de reuniones de ta comisidn de nombramientos o}
Ndamero de reunicnes de [a comision de refribuciones 0

B.1.30 Indique &l nimero de reunicnes gue ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin 1a
asistencia de todos sus miembros. En el cdmputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Namero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 27
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% de no asistencias sobre sl total de votos durante el ejercicio 16,867

B.1.31 indigue si Jas cuentas anuales individuales y consalidadas que se presentan para su aprobacion al Conselo
estan previamente certificadas:

Sl

identifiqus, en su caso, a lals personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo
DON IGNACIO BAYON MARINE PRESIDENTE EJECUTIVO
DON JUAN ANTONIO FRANCO DIEZ SUBDIRECTOR GENERAL Y
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS

B.1.32 Explique, si los hublera, los mecanismos establecidos por ef Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por €l formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el

informe de __auditoria‘

De acuerdo con el articulo 44.4.c.0l det Reglamento del Consejo de Administracion, el Comité de Auditoria y Contrel tiene, entre
oiras funciones, 1a de supervisar el proceso de elaboragion y la integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad y al
Grupo, revisando 8! cumplimiento de fos requisitos normatives, la adecuada delimitacién del perimetre de consalidasion v fa
correcta aplicacion de los criterios contables. Iguaimente, le corresponde supervisar el proceso de elaboracién de las Cuentas
Anualss e Informe de Gestidn, Individuaies v conselidades, para su farmulacién por ef Consejo de acuerdo con la Ley, asi como
informar al Consejo de Administracién, para su formulacion de acuerdo con la ley, sobre la correccién y fiabiidad de las cuentas
anuales e informes da gestidn, Individuales v consolidados, y de |a informacion financlera periddica que se difunda a los

mercados.

Ademas, el Consejo de Administracién procurard formular las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades o raservas
en el informe de auditorfa por parte del auditor. No obstante, cuando el Consgjo considere gue debe mantener su criterio, el
Presidente del Comité de Auditoria, al igual que los auditores, habra de explicar a los accionistas el contenldo y alcance de

dichas reservas o salvedades,

B.1.33 ;E! secretario del consejo tene la condicién de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiente y cese han sido informados por la Comisidén de Nombramientos y aprobados por el pleno del

Consejo.
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Procedimiento de nombramiento y cese

De acuerdo con fo dispuesto par ef arliculo 23 de los Estatutos Scdiales, ef Conssjo de Administracion nombrard un
Secretario que podrd, o no, ser Consejero. El nombramienio y el cese del Secretaric serdn informados por fa Comlsidn de
Nombramientos y Retribuciones, y aprobadcs por el plenc del Conselo.

LLa Comisién de Nombramientos informa del nombramiente? Sl
dka Comiéién de Nombramlentos informa del cese? 7 Sl
¢E! Consejo en pleno aprueba ¢l nombramiento? Sf
¢El Consejo en plenc aprueba el cese? 8l

4 Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por fas recomendaciones
de buen gobierng? '

Sl

QObservaciones

El articulo 39 apartado 3 del Regiamenta del Cansejo de Administracion, relativo al Secretario del Consejo y sus funciones,
establece que el Secretarlo velard de forma especial para que las actuaciones del Consejo se ajusten a |a letra y al espiritu
de las Leyes y sus reglamentos, incluides los aprobades por los organismos reguladores; sean confarmas con los
Estatutos de la Socledad y con los Reglamentos de Id Junta, del Consejo u demas que tenga ta compafiia; y que tengan
presenies las recomendaciones sobre buen gobierno aceptadas por la compafiia.

B.1.35 Indique, sl los hubiera, los mecanismos establecidos per la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de fos bancos de Inversién v de las agencias de calificacion.

Corresponde al Comité de Auditoria y Control asegurar Ja independencia def auditor extemo. Los mecanismas para ello, se
recogen en el articulo 44 del Reglamento del Consejc de Administracién, relativo al Comité de Auditorla y Contral, en ¢l que se
dispane que, en relagion con el auditor externo, y al objete de asegurar su independencia:

a) La sociedad comunicard como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y ko acompanara de una declaracién sobre la
aventual existencla de desacuerdos con el auditor salients y, su hubleran existido, de su contenido.

b} Se asegurara de que ka sociedad y el auditor respeten las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de
auditoria, los limites a la conceniracién del negocio det auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la

independencia de los auditores.
g) En caso da renuncia del auditor externa, el Comild examinars las circunstanclas que la hubieran motivado.

Asimismo, correspande a este Comité:

- Supervisar e} pracesa de elaboracidn y 1a integridad de la informacidn financiera relativa a la sociedad y alf grupo;
- Velar por la independencia y eficacia de [a funcion de auditoria interns;
- Supervisar el procsso de elaberacian de las Cuentas Anuales e Informe de Gestidn, Individuales y consolidados, para su

formulacidn per el Consejo de acuerdo con la Ley;
- Informar al Conseic, para su formulacién de acuerdo con la ley, sobre la correccion y fiabilidad de las cuentas anuales e
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informes de gestion, individuales y consclidados, v de fa informacién financlera periédica que se difunda a los mercados;
- Informar al Cansejo sobre la informacién financiera que, por su condicidn de cotizada, Ia sociedad deba hacer piblica

periddicamente;

Para el mejor cumplimiento de sus funciones el Gomité de Auditorfa y Control podra recabar el asssoramiento de profesionales

axternos.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su case identifigue al auditor
entrante y saliente:

NC

Auditor saliente Auditor enfrante

En el caso de que hublaran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupe distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el Importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos v el porcentaje que
supone scbre los honorarios facturados a la sociedad yio su grupo:

Si
Sociedad Grupo Totai
Importe de ofros trabajos distintos de tos de 155 41 198
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de BG,180 27,100 56,880
auditeria/lmporte total facturado por |z firma '
de auditoria {en%)

B.1.38 Indigue si el informe de auditoria de las cuentas anuales del eiercicio anterior presenta reservas o
sajvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditorfa para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NQ

B.1.38 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando fa
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje gue reprasenta el
nimero de afios auditados por ta actual firma de auditorla sobre el ntimero total de afnios en los que tas cuentas

anualgs han sido auditadas:
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Sociedad Grupo
Nimero de aiios ininterrumpidos 7 7
Sociedad Grupo
N° de aies auditados por Ia firma aciual de 87,5 875
auditoria/N® de aftos que la sociedad ha sido
augditada {en %)

B.1.40 indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion ds la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, andlogo o complementaric género de actividad del gus constituya & objsto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, ¥ que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos

o funciones que en estas sociedades gjerzan;

Nembre o denominacion social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargoo
consejero participacion funciones
CARTERA DEVA, S.A, EUROCIS, S.A, 95,740 [ NINGUNO
CARTERA DEVA, SA. FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y 0,000 | CONSEJERO
CONTRATAS, §.A,
EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, | FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y 0,000 | CONSEJERO
S.L CONTRATAS, S.A.
DON FERNANDO FALCO FERNANDEZ | FOMENTO DE CONSTRUGCIONES Y 0,006 | CONSEJERC
DE CORDOVA CONTRATAS, 8.A.
DON INIGO ALDAZ BARRERA IMBAE, S.A. 20,000 | CONSEJERD
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y 0,084 | CONSEJERO
CONTRATAS, S.A.

B.1.41 Indique v en su caso detalle si existe un procedimientc para que ios consejeros puedan contar con

asesoramiento externo:

8l

Detalle dei procedimienic

El procedimlento se recoge en el articulo 31 def Reglamento del Consejo de Administracion, en el gue se dispone

Heralmente o siguiente:

1. Con &} fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, os Consejeros externos pueden solicitar la contratacién con

cargo a REALIA de asesores legales, contables, financieros u otros expertos,
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Detalle de! procedimiento

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas cancretos de cierto refieve y complejidad que se presenten en &l
desempefic del cargo.

2. La solicitud de contratar asesores o expertos extemos ha de ser formulada al Presidente de REALIA y serd autorizada
por el Consejo de Administracion si, a juicio de éster

&. es necesaria para el cabal desemperio de las funcienes encomendadas a los Consejeros independientes;
b. su coste es razonable, a la visia de la importancia dej problema y de los activos 8 Ingresos de REALIA; y
¢. la asistencia técnica que se recaba no puede ser dispensada adecuadamente por experios y téecnicos de REALIA.

3. En el supuesto de que la solicitud de auxifio de expertos fuere efeciuada por cuglquiera de las Comisiones del Consejo,
no podra ser denegada, salvo que éste por mayoria de sus componentes considere que no concurren las circunstancias
previstas en el apartado 2 de este articulo.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los érgancs de administracion con tiempo suficiente:

8l

Detalle del procedimiento-

El articulo 41 del Reglamento del Consejo de Administracion relativo a las Sesiones de éste, establece el siguiente
procedimiento:

1. Ef Consejo de Adminisiracion se reunira con la frecuencia precisa para desempeiiar con eficacia sus funcionss, sismpre
que fo requiera el interés de REALIA. Ef proplo Consejo elaborara un programa de fechas y asuntos al inicio del ejercicia.
El programa pedra ser modificado por acuerdo del propio Gonseje o por decision del Presidents, que pondra fa
meodificacién en conocimiento de los Consajeres con una antelacién no inferlor a diez dias a la fecha inicialmente prevista
para 1z celebracion de la sesion, o a la nueva fecha fijada en sustitucion de aquélla, si ésta dlitima fuese anterior.

Asimismo, el Conssjo se reunira siempre gue o soliciten dos de sus miembros {en cuyo caso se debera celebrar dentro de
los 4 dias siguientes a la recepcion de la pelicion) o a iniciativa del Presidente, o guien haga sus veces.

2. 1a convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, e-mail, fax, o telegrama, y estara autorizada con la
firma del Presidente o la del Secretaric o Vicesecretario, por orden del Presidente,

Sin perjuicio de lo que se establece en el asticuic 24 de los Estatulos Sociales, se procurara que fa convocatoria se realice
con una antelacion ro inferlor a diez dias. Junto con la convocatoria de cada reunion se incluird siempre el arden def dia
de la sesién y la documentacion pertinente para gue los miembros del Consejo puedan formar su opinidn y, en su caso,
emitir su voto en refacion con los asuntos sometides a su consideracion.

En-caso de urgencia, apraciada libremente por el Presidente, la antelacidn minima de ia convocatoria serd de 24 horas,
dehiendo er este caso, el orden del dia de & reunién imitarse a los puntos que hubieran motivade la urgencia.

3. Bl Presidente decidira sobre ef orden del dia de Ja sesion. Los Consejeros podran solicitar al Presidenie la inelusion de
asuntos en el orden del dia, vy el Presidente estara obligado a dicha inclusién cuando la solicitud se hubiese fermutado, af
menos, por tres Consejeras, o por cualquiera de las Comisiones del Consejo, con una antelacion no inferior a trece dias de
la fecha prevista para la celebracidn de ia sesion.

Cuando a solicitud de los Consejeros se incluyeran puntes en st Orden dei Dia, los Consgjeros gue hubleren requerido
dicha inclusidn deberan, bien remitir junto con la solicitud la documentacién pertinente, bien identificar la misma, con el fin
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Detalle del procedimianto

de que sea remitida a los demas miembres del Consejo de Administracién.

Se procurar, dado el deber de confidencialidad de cada Consejero, que la im porancia y naturaleza reservada de fa
infarmacién no pueda servir de pretexto -salvo circunstancias excepcionales apreciadas por sl Presidente- a la
inobservancia de esta regla. ’ :

4. Podran celebrarse reuniones del Consejo mediante muiticonferencia telefénica, videoconferencla o cualquier otro
sisterma andlogo, de forma que uno o varios da los consejeras asistan a dicha reunidn mediante el indicado sistema. Atal
efecto, 1a convocatoria de |a reunian, ademéas de senalar ta ubicacion donde tendré lugar la sesidn fisica, a la que debera
conourit ol Secratario del Consejo, debera mencionar que a la misma se podra asistir mediante conferencla telefénica,
videoconferencia o sistema equivalente, deblendo indicarse y disponerse de fos medios técnicos precisos a este fin, que
en todo caso deberan posibilitar la comunicacion directa y simultdnea entre todos los asislentes.

Por otro fado, el articulo 31 del Reglaments det Consejo de Administracion, dispene literalments lo sigulente:

1, Con et fin de ser auxitiados en f gjercicio de sus funciones, los Consejeros externos pueden soficilar fa contratacion con
cargo a REALIA de asesores Jegales, contables, financieros U olros expertos.

El encarge ha de versar necesarlamente sobre problemas concretos de dlerto relieve y complejidad que se presanten en el
desempefio de! cargo.

2, La solicitud de contralar asesores o expertos externos ha de ser formulada al Presidente de REALIA y ser& autorizada
por el Consejo de Administrasion si, & juicio de éste:

a. es necesara para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros independientes;
b. su coste es razonable, a la vista da la importancia del problema y de los activos & ingresos de REALIA y
¢. la asistencia técnica que se recaba no puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de REALIA.

3. £n ol supuesto de que Ia sclicitud de auxilio de expertes luere efectuada par cualquiera de las Comisiones del Consejo,
no pedré ser denegada, salvo que éste por mayorla de sus componentes considere que no concusren tas circunstancias
previstas en ef apartado 2 de este articulo,

B.1.43 Indigue y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Expligue las reglas

Dascrito en el apartado B.1.20.

El artizulo 20.2 del Reglamenio del Consejo de Adminisiracion prevé gue los Consejeres deberan poner su cargo a
dispasicién del Consajo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, Ja correspondiente dimision ern los

siguientes casos:

0

(if) cuando su permanencia en ef Consejo pueda pener en riesgoe los intereses de la Sociedad.

Asimism;. de acuerdo con el apartado 2 del articulo 29 del Reglan"lento, relative al deber de inforrnacion de los consejeros,

éstos estan obligados a informar de las causas penales en las que aparezca como imputado, asi como de sus posterfores
vicisitudes procesales. Si un consejero resuftara procesade o se diclara contra &l auto de apertura de juicio oral per alguno




Explique las reglas

de los delitos sefalados en el articulo 124 de |a Ley de Socledades Andnimas, ef Consejo examinard el caso a fa mayor
brevedad v, a la vista de las circunsiancias concretas, decidira si procede o rie que el consejero continlie en su cargo. De
toda sllo dard cuenta el Consejo, razonadamente, on el informe Anual de Gabierno Corporativo.

B.1.44 Indigue si algin miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesade o se ha dictado confra ] auto de apertura de juicio oral, por alguno de fos delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. 5i la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada le decision tomada sobre si procede o no que el consejere continde en su cargo.

NO

Decision Explicacidn razonada

tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracidn y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

MNombre Cargo Tipolegia
DON IGNACIO BAYCN MARINE PRESIDENTE EJECUTIVO
CARTERA DEVA, SA. VOCAL DOMINICAL
EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. VOCAL DOMINICAL
INMOGESTION Y PATRIMONIOS, S.A. VOCAL DOMINICAL
DON IRIGO ALDAZ BARRERA VOCAL EJECUTIVO
MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A. VOCAL DOMINICAL
PARTICIPACIONES Y CARTERA DE INVERSION, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ VOCAL DOMINICAL
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COMITE DE AUDITORIA

DONA MARIA ANTONIA LINARES LIEBANA

Nombre Cargo Tipologia
DONA MARIA ANTONIA LINARES LIEBANA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
.DORA CARMEN IGLESIAS CANO VOCAL INDEPENDIENTE
DON FERNANDO FALCO FERNANDEZ DE CORDOVA VOCAL DOMINICAL
INMOGESTION Y PATRIMONIOS, §.A. VOCAL DOMINICAL
DON JOSE EUGENIO TRUEBA GUTIERREZ VOCAL DOMINICAL
METIACION ¥ DIAGNOSTICOS, 5.A. VOUAL DOMINICAL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Tipelegia
DON JOSE MARIA MAS MILLET PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DORA CARMEN IGLESIAS GANO VOCAL INDEPENDIENTE
EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. VOCAL DOMINICAL
INMOGESTION Y PATRIMONIOS, S.A. VOCAL DOMINICAL
MEDIAGCION Y DIAGNOSTICOS, S.A. VOCAL DOMINICAL
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ VOCAL DOMINICAL
COMISION DE OPERACIONES VINGULADAS
Nombre Cargo Tipologia
DON JOSE MARIA MAS MILLET PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DONA CARMEN IGLESIAS CANO VOCAL INDEPENDIENTE
DON IGNACIO BAYON MARINE VOCAL EJECUTIVO
DON INIGO ALDAZ BARRERA VOCAL EJECUTIVO
VOCAL INDEPENDIENTE
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B.2.2 Seitale si corresponden al Comité de Auditoria las siguienies funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de 12 Informacidn financlera relativa a Iz sociedad y, en

s ¢aso, al grupo, revisando el cumplimiente de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del 81
petimetro de consolidacion y la torrecta aplicacidn de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales 3l
riesgos se [dentifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la indepsndencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,

nombramiento, reeleccién y cese del respensable del servicio de auditorfa interna; proponer el 3l
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado andnima, las iregularidades de potencial trascendencia, especialmente financleras | 81
y contables, que advisrtan en el senoc de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nomhramiento, reeleccion y sustitucién del auditor externo, 3l
asi como las condiciones de su contratacion

Reclbir regularmente del auditor externc informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su S
ejecucion, y verificar que la alta direccién fiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la Independencia del auditor externo St
En sl éaso de grupos, faverecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de fas auditorias de las si

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asl como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comislones del Consejo.

Dencminacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripeicén
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUGIONES:

{Articulo 45 del Reglamento del Consejo de Administractdm)

Composiclan, nombramiento y cese:

La Sociedad tendra una Comision de Nombramientos y Retribuciones comphes%a por un minimo de tres
rniembros y un maximo de seis miembros, nombrades por ol Consejo de Administracién por un periodo no
superior al de su mandato como Consejeros y sin perjuicio de poder ser reelegidos en fa medida en qus también
lo fueran como consejeros. El Consejo designard a los miembros de la Comision, teniendo presentas los

conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cornetidos de la Comisién.

La totalidad de los miembros de la Comislén de Nombramientos y Retribuciones estara compuesta por

Consejeros externgs.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones designaré de enfre sus miembros un Presidente. También

designara un Secretario, el cual podra no ser miembro de fa misma,

ios miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuclones cesaran cuanda lo hagan en su condicién de

Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion.
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Competencias:
La Comisién de Nombramientos ¥ Retribuciones tiene tas sigulentes funciones:

a. Informar las propuestas de nombramientos y reelecciones de Consejeros ejecutivos y dominicales, y formular
las propuastas de nombramienio de consejeros independientes.

b. informar tas propuestas de cese de los miembros del Consejo v de las Comisiones,

¢. Verificar el caracter de cada consejero y revisar que cumple los requisitos para su calificacion como efecutivo,
independiente o dominical.

d. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en ef Consejo, definir, en consecuencla, ias
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar sl iempo vy
dedicacion precises para que puedan desempefiar bien su cemetido.

. Exarninar u organizar, de 1a forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer gjecutivo
y, en su ¢aso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesldn se preduzea de forma ordenada y bien

planificada.

f. Informar anualmente sobre el desempefic de sus funciones por ef Presidents del Consejo y por el primer
gjecutivo de la sociedad.

g. Informar los nombramientos y ceses del Secretario del Consejo v de los altos directives que el primer ejecutivo
proponga 2! Consejo.

h. Informar al Consejo scbre las cuestiones de diversidad de género, y velar para que al proveerse nuevas
vacantes se apliquen procedimientos que permitan una seleccidn equilibrada de los integrantes det Cansejo,
teniendo en cuenta las recomendaciones de buen gobierno corporativo vigentes en cada momento.

i. Proponer at Consejo la politica de retribucion de los consejeros y aitos directivos.

j. Proponer al Consejo la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demds condiciones de sus
contratos. ‘

k. Proponer al Consejo las condiciones basicas de los contratos de fos altos directivos.
1. Velar por la observancia de la politica relributiva establecida por la sociedad.

m. Elaborar y illevar un registro de situaciones de Consejercs y Altos Directivos de REALIA, y recibir y custediar
en ese registro las informaciones personales que le faciliten los Consejeros.

n. Recibir la informacion que suministren los conssjeros en el supuesto previsto en el articulo 24.2 del
Reglamento del Consejo de Adminisiracidn (Las personas gue, bajo cualquier forma tengan interases opuestos a
los de la sociedad, cesaran en su cargo a peticion de cualquier sacio y per acuerdoe de Iz Junta General).

o. Informar sobre el aprovechamiento en beneficio de un Consejero de oportunidades de negocio o el uso de
activos det Grupo de Sociedades, previamente estudiadas y desestimadas por el Grupo REALIJA.

Funcionamiento:
L.a Comisidn se reunira con la periodicidad que se determine y cada vez que la convogque su Presidents o lo
soliciten dos de sus miembios. Anualmente, la Comision elaborara un plan de astuacion para el gjercicio dat que

dara cuenta al Consejo.

Estara obligado & aslstir a las sesiones de la Comision y a prestarle su colaboracion y acceso & 12 informacidn de
que disponga, cualguier miembro del equipc directive vy del persenal del Grupo REALIA que fusse requerido a tal

fin.
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La Comision de Nombramientos y Retribuciones fendra acceso a la informacion y documentacién necesaria para
el ejercicio de sus funciones. .

Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones podirdn ser asistidos, durante la celebracitn de
sus sesiones, par fas personas que, con ia cualldad de asesores y hasta un maxime de dos por cada miembro de
dicha Gomision, consideren conveniente. Tales asesores asistiran a las reuniones con voz, pero sin voto.
lgualmente, para el mejor cumplimiente de sus funciones la Comislon de Nembramientos y Retribuciones podra
racabar el asesoramiento de profesionales exiernos, a cuyo efecto sera de aplicacion lo dispuesio en el
Reglameanto del Consejo de Administracién en relacion con el auxilio de expertos {dssarrolfado en ef apartado

B.1.41.).

Fl Secretario auxifiard al Presidente y debera proveer para el buen funcicnamiento de la Comisidn ocupandose de
reflejar debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones y el contenido de las deliberaciones. De cada
sesidn se levantard acta que sera firmada por fos miembros de la Comisién que hayan asistido a |la misma, Ei
acta sera remitida a todos los miembros dal Consejo.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones debera consuitar al Presidenie ejecutive de la sociedad,
especialmente cuando se frafe de materias refafivas a los consejeras ejecutives y a los altos directivos. Cualquier
consejero podra solicitar de Ja Comisién de Nombramientos y Refribuciones que tome en consideragion, por si los
considerara iddneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

F} Presidente de la Comisidn dard cuenta, en el primer plenc dei Consejo posterior a fa reunién de la Camision,
de su actividad v respenderéa del irabajo realizado. Anuaimente, la Comision elgvara un informe al Consejo sobre
su funsionamiento. ’

Denominacién comlision
COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS

Breve descripeion
COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS:
{Articulo 46 del Reglamento del Censejo de Administracion)

Composicion, nombramiento y cese:

i.a Sociedad tendra una Comisién de Operaciones Vinculadas compuesta per un minimo de tres miembros y un
méaximo de cinco miembros, nombrados por el Consejo de Administracion por un periode no superior al de su
mandato como Consejeros y sin perjuitio de poder ser reelegidos en la medida en que también lo fueran como
consejeros. El Conssjo designard a los miembros de la Comisién, teniendo presentes Jos conocimientos,
aptiludas y expariancia de los consejeros y los comstidos de la Comision.

Al menos, la mayoria de los miembros de la Comisién de Operaciones Vinculadas estard compuesta por
Consejeros independientes. No padran ser miembros de ta Comision de Cperaciones Vinculadas los consejeros

dominicales.

La Comision de Operaciones Vinculadas designara de entre sus miembros independientes, un Presidenta.
También designard un Secretario, el cual podra no ser miembro de la misma.

Los miembrog de la Comisién de Operaclones Vinculadas cesaran cuande lo hagan sn su cendlcign de
Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracién,

Competencias:
La Coemisién de Operaciones Vinculadas tiene las siguientes funciones:

a. Supervisar el cumplimiento del Contrata Marco.

b. Informar sabre todas aquellas operaciones gue tengan la condicion de vincuiadas, a tenor de lo dispuesto en el
articulo 25.4 de este Reglamenio.
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Funcionamiento:
E| Sacretario auxiliard af Presidente y deberé provesr para €l buen funcionamiento de la Comision ccupandose de

reflejar debidaments en las actas el desarmallo de las sesiones y ¢l contenido de ias deliberaciones.

Los consejeros ejecutivos gue formen parte de la Gomisin de Uperaciones Vinculadas, deberan abstenerse de
intervenir y de votar en las operaciones vincuiadas que les afecten.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones la Comision de Operaciones Vinculadas padra recabar el
asesoramiento de profesionales externos, a cuyo efecto serd de aplicacion lo dispuesto 2n el articulo 31 de este

Reglamenta,

Denominacidon comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripclon
COMISION EJECUTIVA:
{Articulo 25 de los Estatutos Sociales y 43 del Reglamentc del Consejo de Adminisiracion)

Composicién, nombramiento y cese:
L.a Comisién Ejecutiva estard constiiuida por un minimp de cinco miembros y un maximo de diez. Seran

Presidents y Secretario de la Comision el Presidente y el Secretario, respaclivamente, del Consejo de

Administracion.

£l Consejo de Administracién designara los Administraderes que han de integrar fa Comision Ejecutiva.

L os mismbros de Ja Comision Ejecutiva cesaran cuando lo hagan en su condicion de Consejero o cuando as! lo
acuerde el Consejo.

Las vacantes que se produzcan seran cubiarias a la mayor brevedad por ef Consejo de Administracion.

Competenclas:
El Consejo podra delegar permanentemente en la Comision Ejecutiva todas las facultades que competen al

Consejo de Administracion, salvo aquellas cuya competencia tenga reservadas por ministerio de I Ley, de los
estatutos soclales o del propio Regtamento del Consejo de Administragion, Por excepeién, la Comision Ejecutiva
podréa adoptar las decisiones que a continuacion se relacionan, cuando existan razones de urgencia, y con ;
posterlor ratificacion del Consejo en pleno:

iy A propussta del Presicente a dei primer ejeculive da la compafila, el nembramiente y eventual cesa de los allos
directivos, asi como sus clausulas de indemnizacion.

ii) La ratribucion de los consejeros, asi como, en el caso de [os ejecutives, la retribucién adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

iii} La informacién financiera que, por su condicion de cotizads, la sociedad deba hacer publica periodicamente.

iv} Las invarsiones u oparaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General. A eslos efectos, se entienda
comprendida la aprobacion de inversiones, desinversiones, créditos, préstames, lineas de avales o afianzamiento
y cualyuier otra fasilidad financiera cuye importe unitario sea superior a diectocho millonas {18.000.000) de eures.

v} La creacién o adquisician de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
cperaciones de naturaleza analoga que, por su complefidad, pudieran menoscabar i transparencia del grupo.

vi) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, ¢on accionistas significativos © representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas’), previo informe de la Comision de
{Operaciones Vinculadas.
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Funcionamienio:
La Comisién Ejecuiiva celebrara sus sesiones ordinarias con periodicidad mensual, excluido el mes de agoste,

pudiendo reunirse con caracter exiraordinarfo cuando lo requigran los intereses sociales. En este santido, se
reunird cuantas veces sea convocada por st Presidente {por propia iniciativa), ¢ en su caso, Vicepresiients gue
le sustituya, pudlendo asistir a sus sesionas, para ser olda, cualquier persona, sea o no extrafia a la soctedad,
que sea convecada al efecte, por acuerdo de la propia Comisién ¢ del Presidente de la misma, a los efectos que
sa determinen, en razan de la finalidad de! asunto de que se trate. Iqualmente, ser& convocada necesariamente
en los casos en que lo pidan, al menos; dos de sus componentes.

Las convocaterias se haran por carfa, email, telegrama, telefax o fax que justifique la recepcion por el consejero
convocado, con un minime de 24 horas. No obstante, se procurara que, salvo urgencia justificada, la convocatoria
se haga con una antelacion no inferior a diez dias. Junto con la sonvecatoria de cada reunlon, se remitira a los
miembros de la Comisién Ejecutiva la documentacion pertinente para que puedan formar su opinion y emilir su

voto.

t.a Comisién Ejecutiva quedara valldamente constituida con [a asistencia, presentes o representados, de, af
menos, ia mayorfa de sus miembros; y adoptara sus acuerdos por mayorla absolsta de sus miembros. Los
miembros de la Comisin podran defegar su reprasentacidn en otro de ellos, pere ninguno podréd asumir mas de
dos representaciones, ademas de la propla.

Los acuerdos de la Comisidn se ilevaran en un libro de actas, que serd firmade, para cada una de ellas, por el
Prestdente y el Secretaric o, en su caso, por quienes hayan desemperiade estas funclones, en la sesion de gue

se trate.

£l Consejo tendra siempre conocimiento de 1os asuntes tratados y de las decisiones adoptadas por fa Comision
Ejecutiva. Todos los miembros del Consejo recibirén copla de ias actas de las sesiones de Ia Comisién Ejecutiva.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITCRIA
Breve descripcion
COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL:
(Atticulo 27 de los Estaiutos Sociales, 44 del Reglamento de! Consejo de Adminisiracian y Titulo VIt del

Reglamenio Interno de Conducta}

Composicidn, nombramiento y cese:

La Sociedad tendra un Comité de Auditoria y Control, compuesto por un minimo de tres y un maximo de seis
Consejeros, nombrados por el Consejo de Administracion por un periodo no superior al de sy mandato como
Consejeros y sin perjuicio de poder ser reelegidos indefinidamente, en la medida en gue fambién lo fueran como
Consgjeros. Todos los miembros del Comité de Auditoria y Control deberan ser Consejeros externes. Los
miembros del Comité de Auditoria y Control, y de forma especial su presidente, se designaran teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materla de contabilidad, auditoria o geslion de riesgos.

El Comité elegira de entre sus miembros no ejecutivos un Presidents, pudiendo elegir, ademas, un
Vicepresidente. La duracién de estos cargos no podra exceder de cuatro afios ni de la de sus mandatos como
miembros del Comité, pudiendo ser reclegidos una vez transcurrido al manos un ano desde su cese.

Actuard como Secretario, y en su caso Vicesecrstario, la perscna que, sin precisar la cualidad de Consejero,
designe e} Comlté.

Competancias:

El Comité de Auditaria y Control supervisard la audiioria interna, que velara por ef buen funcionamiento de los
sistemas de informacién y control Intermo. El responsable de la funcion de auditoria interna presentara al Comité
de Auditoria su plan anual de trabajo; le informaré direclamente de las Incidencias que se presenten en su
desarrollo; y le someterd al final de cada efercicio un informe de actividades.
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Al Comité de Audilorfa y Control le corresponden las siguientes funciones:
a. En relagion con los sistemas de informacion y control Interno:

() Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad da la Informacion financiera relativa a la sociedad y al
grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion dei perimetro de

consolidacidn y ta correcta aplicacion de los criterios contables.

(i} Revisar periadicamente fos sistemas de confrol interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos
se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadaments.

(i) Velar por la independencia y eficacia de ta funcion de auditoria interna; proponer la seleccion, nombramients,
reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditorfa interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién Hene en cuenta las
conclugiones y recomendaciones de sus informes.

{iv) Establecer y supervisar un mecanismo que penmita a los empleados somunicar, de forma confidencial y, sl se
considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, aspecialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa.

. En relacion con el auditor externo:

(i} Elevar al Conselo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi
como las condiciones de su confratacion.

(#1) Recibir regularmente de! auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultades de su
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenia sus recomendaciones.

(ili) Asagurar la independencia del auditor extemo v, a tal efecto:

- La sociedad comunicarad como heche relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompanfara de una
declaracion sobre la sventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, sl hubleran existido, de su

contenido. .
- Se asequrard de que la sociedad v el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios

distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas

establecidas para asegurar la indepsndencia de [os auditores;
- En caso de renuncia del audior axterno, el Comité examinara las circunstanclas que la hubieran motivado.

(iv) Respecto del grupo REALIA, el Comité favorecera que el auditer def grupo asuma la responsabllidad de las
auditorias de las empresas que lo integren.

¢. En relacion con ofras fungiones, corresponde al Comité de Auditoria y Control:

(i) Informar en la Junta Genera! de Accionistas sobre las cuestiones que en ella plantesn los accicnistas en
materias de su competencia.

{ii} Supervisar el proceso de elaboracién de las Cuentas Anuales ¢ Informe de Gestién, individuales y
consolidados, para su formufacion por ef Consejo de acuerde con la Ley.

(iii} Informar al Consejo, para su formulacion de acuerdo con la ley, sobre la correccidn y fiabilidad de las cuentas
anuales e informes de gestion, individuales y consolidados, y de la informacion financiera peritdica que se

difunda a los marcadoes.
(iv) Evacuar informes sobre jas propuestas de modificacion del Reglamento dal Cansejo de Administracién.

{v) Decidir Io que proceda en refacion con los dereches de informacion de los Consejeros que acudan a este
Comité, de acuerdo con lo establecido en el articulo 30 del Reglamento del Consejo de Administracion
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(desammollado e el apartado B.1.42.}.

{vi} Emitir fos Informes v las propuestas que le sean solicitados por el Consejo de Administracién o por &
Presidente de déste y los que estime pertinentes para el mejor cumpiimientc de sus funciones.

(vt} Realizar los informes y actuaciones que se describan en el Contrato Margo y las funciones que se describen
en ef Reglamento Interno de Conducta.

d: Informar al Consejo, con cardcier previe a la adopeidn por éste de las gorrespandientes decisiones, sobre los

siguienies asunios:

{i) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hader pdblica periddicaments. El
Comité debiera asegurarse de gue las cuentas intermedias se farmulan con los mismos criterios contables que
las anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada def auditor externo,

{ily La creacién o adquisicién de pariicipacionas en entidades de propésite especial o domicilladas en paises o
ferritorios que tengan la censideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras fransacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar fa ransparencia del grupa.

Funcionamiertto: ]
El Comité da Audltorta y Control se reunird como minlmo trimestralmente y, ademas, cada vez que lo convaque

si: Prasidente, 0 a instancia de dos de sus miembros, Anualmente, e Comité elaborara un plan de actuacién para
el ejercicio del gue dara cuenta al Consejo de Administracién.

Estara aobligado a asistir a las sesiones del Camité y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacién de que
disponga, cualquier miembro del equipo directivo y def persanal del Grupo REALIA que fuese requerido a tal fin, e
inciuso disponer que los empleados comparezean sin presencia de ningin otro directive. También podra requerir
el Comité fa asistencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas de REALIA.

Iguatmente, para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité podra recabar el asesoramiento de
profesionales externos, a cuyo efecto sera de aplicacion lo dispuesto en el Reglamento dsl Conssjo de
Administracidon en relacién con al auxilic de expertos {desarroilado en el apartado B.1.41.}

El Comité de Auditoria y Control tendra accaso-a la informacion y documentacion necesaria para el ejercicio de

sus funciones. |

Los miembros del Comité de Auditoria y Control podrén ser asistidos, durante la celebracién de sus sesfones, por
las personas que, con la cualidad de asesores y hasta un méaximo de dos por cada miembro del Comité,
consideren conveniente. Tales asesores asislirdn a las reuniones con voz, pero sin voto,

Ef Secretario auxiliara al Presidente y debera proveer para el buen funciocnamiento del Comité, ocupandose de
reflejar debidamente en las actas, ef desarrollo de las sesiones y el contenido de las deliberaciones. De cada
sesion el Secretario o quien elerza sus funclones levantard acta que serd firmada por los miembros del Comité
que hayan asistido a la misma. El acta sera remitida a todos los miembros del Consejo.

El Presidente del Comité dara cuenta, en &l primer pleno del Consejo posterior a la reunidn del Comité, de su
actividad y respondera del trabajo realizado. Anuvalmente, la Comisidn elevard un informe al Consejo sobre su

funcionamianto.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones gue tiesnen cada una de ias

comisionas;

Dencminacién comisién
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Ver apartade B.2.3

Denominacién comision

COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS
Breve descripcion

Ver apartado B.2.3

Denominacion comision

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripeion

Ver apartado B.2.3

Denominacién comision

COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion

Ver apartado B.2.3

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, ol lugar en que esfan
disponibles para su consulia, y las modificaciones gue se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicard
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision,

Denomninacién comisian
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
La Comisian de Nombramianios y Retribuciones se encuentra reguiada en el articulo 45 del Reglamento del
Consejo de Administracion (cuyo contenido ha quedado exhaustivamente detaliado en el punto B.2.3 anterior).
Este documento puede ser consultado en la web de la Socledad (www.realiz.es). Este articulo 45 fue modificado
por el Consejo de Administracion en su sesion celebrada ef dia 8 de junio de 2008, af objeto de ampliar el ndmero
méximo de miembros de fa Comisién de Nombramientos y Retribuciones a seis (8).

El ariiculc 41.6 del Reglamento establece la cbligacidn del Consejo de Administracion de evaluar su propio
funcionamiento durante el ejercicio anterior, valorando la calidad de sus frabajos, evaiuando fa eficacia de sus
reglas vy, en su caso, cormigiendo aquelios aspectos gue se hayan revelado poco funcienales, Ademas, el Consejo
evaluara ef desempefio de sus junciones por el Presidents def Consejo o primer ejecutivo de la sociedad,
pariiendo del Informe que le eleve la Comisién de Nombramlentos y Rekibucienes; v el funcionamiento de las
Comisiones del Censejo, partiendo del informe que éstas le eleven.

En cumplimiento de dicha obligacién, 12 Comision de Nombramientes y Retribuciones elevd al Consejo de
Administracidén dos Informes:

1. En uno evalué ef desempefia de sus funciones por parte del Presidente y Prlmer Ejecutivo de la Sociedad
durante el ejercicio 2008. El criterio basico empleado por la Comision de Nombramientos y Relribuciones para
efectuar la svaluacion del desempefio de sus funciones por el Presidente, fue ef analisis de sus a¢iuaciones
desde el punto de vista de su conformidad con lo establecido en los documentos corporativos de la Socledad,
fundamentalmente los Estatutos Sociales y ef Reglamento del Consejo de Adminisirasién, De dicha evaluacion se
concluyd que el Presidente ha dado cumplimiento a sus funciones como méximo representante del Consejo de
Administracién y Primer Ejecutivo de fa Sociedad, atendiendo a los principios de Buen Gablemo Corporative
contenidos en los Estatutos Sociales y en el Reglamenio del Consejo de Administracion.

2. En el ofro evalud su propia actividad duranie e} ejercicio 2008. Dicha evaluacion se llevd a cabo a través de un

proceso formal de valoracion de multiples aspectes que inciden en la eficacia y calidad de las actuaciones y toma
de decisiones por parte de la Comision, asl come en la contribucidn de sus miembros al desempefio de las
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funciones de la misma, Se pudo conclulr, por tanto, gue Ja Comision de Nombramientos y Retribuciones se
arganiza y funciona de una manera adacuada y eficiente, atendiendo en todo momento a los criterios
establecidos en los Estatutos Sociales y en ol Regiamento de! Consejo de Administracion,

Denominacién comision
COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS

Breve descripcion
La Comisién de Operaciones Vinculadas se encuentra regulada en el articulo 48 del Reglamento del Consejo de
Administracion {cuyo contenido ha guedado exhaustivamenie detallade en el punto B.2.3 anterlor). Este
decumento puede ser consuitado en la web de la Sociedad (www.realia.es).

£ articulo 41.8 del Reglamento establece la obilgacion del Consejo de Administracion de evaluar su propio
funcionamiento durante el ejercicic anterior, valorando fa calidad de sus frabajos, evaluando la eflcacia de sus
reglas y, en su caso, comgiendo aguellos aspectos que se hayan revelado paco funcicnales. Ademas, el Consejc
evaluara el desampefio de sus funciones por el Presidente del Conselo o primer ejfecutivo de [a sociedad,
partiende del informe que le eleve la Comision de Nombramientos y Retribuciones; y ol funcionamiento de las
Comisiones del Consejo, partiendo del informe que éstas le sleven.

En cumplimiento da dicha obligacion, fa Comisitn de Operaciones Vinculadas elevd al Consejo de Administracidn
un Informe evaiuando su actividad durante el ejercicio 2008. Dicha evaluacion se llevé a cabo a través de un
proceso formal de valoracién de maitiples aspectos que inciden en la eficacia y calidad de las actuacionss y toma
de decisiones por parte de fa Comisién, asi como en la contribucién de sus miembros al desempefic de las
funciones de la misma. Se puede concluir, por tanto, que fa Comision de Operationes Vinculadas se organiza y
funclona de una manera adecuada y eficiente, atendiendo en todo momento a los criterios establecides en los
Estatutos Seciales y en el Reglamento del Consejo de Administracion.

Denominaciéon comisién
COMISION EJECUTIVA © DELEGADA

Breve descripcién
La Comision Ejecttiva se encuenira regulada en el articulo 43 de) Reglamento del Consejo de Administracion y

en of articulo 25 de los Estatutos Sociales {cuyo contenide ha quedado exhausiivamente detallado en el punto
B.2.3 anterior). Ambos documentos pueden ser consultados en la web de la Sociedad {www.realia.es).

El articuio 41.6 dal Reglamento establece la obligacitn del Consejo de Administracidn de svaluar su propio
funcionamiento durante el efercicio antericr, valorando la calidad de sus trabajos, evaluando la eficacia de sus
reglas y, en su caso, comglende aquellos aspectos que se hayan revelado poco funcionales. Adernds, el Consejo
evaluara ef desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo o primer ejecutive de [a socladad,
pariiendo del informe que ie eleve la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones; y el funcienamiento de las
Comisiones del Consejo, pariendo del informe que éstas le eleven.

En cumplimiento de dicha obligacion, la Comision Ejecutiva elevd al Consejo de Administracién un Informe
evaluando su actividad durante el ejercicio 2008. Dicha evaluacion se flevo a cabo a través de un proceso formal
de valoracion de multiples aspectos que inciden en 1a eficacla y calidad de las actuaciones y toma de decisiones
por parte de la Comisian, asi como en la contribucién de sus miembros al desempeiio de fas funciones de la

misma.

Conclusiones: la Comision Ejecutiva asume y desempafia responsablemente las funciones y competencias gue le
son delegadas por el Consejo de Administracion, atendiendo de forma diligente y eficaz los asuntos de Ja
Sociedad gue requieren una atencion y seguimiento constante.

Dengminacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
El Comité de Auditoria y Control se encuentra regulado en el articulo 44 del Reglamento det Conselo de

Administracién, en &l articulo 27 de los Estatutos Sociales v en el Tiwio VIil del Reglamenio Interno de Conducta
(cuyo conteride ha quedado exhauslivamente detallado en &l punto B.2.3 anterior). Dichos documentos pueden

45




ser consultados en la web de la Sociedad {(www.realia_es). L.os referidos articulos 44 del Reglamento del Consejo
de Administracién y 27 de los Estatutos Sociales, fueron respectivamente modificados por el Gansejo de
Administracion y por la Junta General de Accionistas de la Sociedad, en su sesidn celebrada el dia © de junlo de
2009, al objete de ampiiar el nimero maximo de sus miembros a seis (6).

El articulo 41.6 del Reglamentio establace la obligacion del Consejo de Admiristracion de evafuar su propio
funcienamiento durante ef ejercicio anterior, valorando la calidad de sus trabajos, evaluande la eficacia de sus
reglas y, en su caso, carrigiendo aquellos aspecios que se hayan revelado peco funcionales. Ademas, el Cansejo
evaluara el desempefic de sus funciones por ef Presidente del Consejo o primer ejecutivo de Ja sceledad,
partisndo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos y Retrihuciones; y el funcionamiento de las
Comisiones del Conselo, partiendo del informe que éstas le eleven.

En cursplimiento de dicha obligacién, el Comité de Auditoria y Control elevé al Consejo de Admiristracion un
Informe evatuando su actividad durante ef ejercicio 2008, Dicha evaluacién sa llevd a cabo a través de un proceso
formal de valoracion de miltiples aspectos gue inciden en la eficacia y calidad de las actuaciones y toma de
decisiones por parte dst Comité, asi como en ta contribucién de sus miembros al desempeio de las funclones del
mismo. Cabe afirmar, como consecuencia, que el Comité de Auditaria y Control asume y desempefia
responsablemnente las funciones y competencias qus le son delegadas por ef Consejo de Administracion,
atendlendo de forma diligente v eficaz los asuntos de la Sociedad que requieren una atencion y seguimiento

constante,

B.2.6 Indique si la composicion de la comisidn ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:

NO

En caso negative, expligus Ja composicidn de su comision ejecutiva

ta Comislon Ejecutiva esta formada per un 75,00% de consejeros extemos (todos elios dominicales) y un 25,00% de
consejeros efecutivos, mientras que el Consajo de Administracion esta formade por un 85,71% de consejeros externos {de
los cuales un 21,43% son independientes y un 64,28% son dominicales) y un 14,29% de consejeros gjecutivos.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pienc se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditorla o
cualguier otro al que se hubiera encomendado la funcian, las operaciones que la scciedad realice con consejeros,
con accionistas significatives o representados en el Conssjo, o con personas a ellos vinculadas:

S

C.2 Detalle las operacicnes relevantes que supongan una fransferencia de recursos u obiigaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, vy los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe {miles de
social del aceionista social de la sociedad o relacion oparacién euros)
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Nombre ¢ denominacion Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipodela Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacién operacion SUros)
significativo entidad de sugrupe
CAJA DE AHORROS Y HERMANGS REVILLA, S.A. | CONTRACTUAL | Acuerdos de 12.000
MONTE DE PIEDAD DE financiacton
MADRID préstamos y
aportacionss de
capital
{prestatario)
CAJA DE AHORROS Y NORALIA, 8.A. CONTRACTUAL.  { Acuerdos de 4.350
MONTE DE PIEDAD DE financiacion
MADRID préstamos y
aportaciones de
capitat
{prestatario}
CAJADE AHORROS Y R. Y 3-55 PROMOCIONES | CONTRACTUAL | Acuerdos de 17.200
MONTE DE PIEDAD DE ALCARRENAS, 8.L. financiacton
MADRID préstamos y
aportaciones de
capital
‘ {prestatario)
CAJA DE AHORROS Y REALIA BUSINESS, S.A, CONTRACTUAL | Garanfjasy 50.000
MONTE DE PIEDAD DE avales recibidos
MADRID

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recurscs u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupe, v los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las cperaciones relevantes realizadas por Ja sociedad con otras scciedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se efiminen en el proceso de elaboracion de estados financiercs consolidados y no
formen parte ds! trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros dei Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicie en alguna
siluacién de conflictos de interés, segiin Io previsto en el articulc 127 ter de la LSA.

NC

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
enire la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El articulo 25 del Reglamento del Conssjo de Administracién relativo a los conflictos de intereses y operaciones vinculadas,

establace o siguiente:
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1. EI Consejero debers abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que pueda hallarse
inferesado personalmente, y de votar en las corespondientes decisiones.

2. Se considarara que también exisie Interés personat del Conselero cuando ¢l asunto afecte:

a. al ényuge, o a personas con andloga relacién de afectividad, del Consejero © a una persora can la que dicho Consejero
tenga relacion de parentesco, por consanguinidad o afinidad, de hasta el 4 grado, inclusive, 0

b. aypa scciedad en fa QUe tenga una participacion significativa. Se considera que una pariisipacicn es significativa cuando el
Consejero, por sf solo o en union de personas con la gue les una la relacion de parentesco como Ja definida en el anterior
apartado a), sea fitular de mas del 15% de fos derechos paliticos ¢ econdmicos o, sin alcanzar este porcentaje, pusda designar

un miembro, al menos, de su érgano de administracién,

3, £l Consejerc deberd informar al Consejo, con [a debida antelacion, de cualquier situacién susceptible de suponer un confiicto
de Intereses con el inferés dal Grupo de sociedades de REALIA o de sus sociedades vinculadas.

4. Las operaciones que Ja saciedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con
personas a ellos vinculados deberan ser avtorizadas por ef Consejo, previo informe de la Comisién de Operaciones Vinculadas.
La autorizacién del Consejo y 8l informe de Ia Comisién de Operaciones Vinculadas no serdn necesarios, sin embargo, en
aguellas operaciones vinculadas que cumplan simulténeamente las tres condiciones siguientes:

a. Que se reaticen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa;

b. Quue se realicen a precios o tarifas establecldos con cardcter general por quien actls como sumninistrador del bien o sarvicio
dal que se trate;

¢. Que su cuantia no supere el 1% de Jos ingresos anuales de la sociedad.

5. El Conssjo decidiré sobre las operaciones vinculadas previo informe de la Comision de Operaciones Vinculadas. Los
consejeros a los que afacten dichas operaciones, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de volo, deberdn auseniarse de

la sala de reuniones mientras el Consejo dalibara y vota sobre ellas.

5. En todo caso, las ransacciones relevantes de cualquier clase, realizadas por cualguier consejero con la socledad REALIA,
sus fiiiales o participadas, deberan constar en el Informe Anust de Gobiemo Gorporativo. Esta obligacion abarca, asimismo, las
transacciones relevantes realizadas enire la Socledad y sus accionistas- directos e indirectos- significativos.

lgualmente, el Reglamento Interno de Conducta en su apartado 4.7, el cual se refiere a la Informacién relativa a conflictos de
intereses, establece que las Personas Sujetas al mismo {entre las que se encuentran los conseferos y altos direclivos de la
Sociedad), estan obligadas a informar al Presidente del Comité de Auditoria y Gonirol sobre fos posibles conflictos de intereses
a que estén sometidas por causa de sus relaciones familiares, su patrimaonio personal, o por cualquier otro mative con alguna
compania Integrada en el Grupe Realla, mediante escrito dirfgido a diche Presidente en el que se expongan con & suficients
detalle 1ales confiicios de intereses, Cualquier duda sobre esta materia deberd ser consultada por escrito dirigido al Presidente
del Comité de Auditoria y Conirol antes de adoptar cuaiquier decisidn que pudiera resultar afectada por dicho conflicio de

intereses.

No se considerara que se produce un conflicto de intereses por relaciones familiares cuande, no afectando a Personas
Vinculadas, sl parentesco exceda del cuarto grado por consanguinidad o afinidad.

£n todo caso, se considerara que exista un pesibie conflicto de Intereses derivado del patrimanic personal, cuando el mismo
surja en relacion con una sociedad en cuyo capital participe la Persona Sujeta, por s sola o en unién de personas con las que
le una fa Telacion da parentesco definida en el pérafo anterior, en méas de un 15% de los derechos politicos o econdmicos, o,

cuando, sin alcanzar tal porcentaje. pueda designar a un miembro, al menos, de su drgano de administracion.

La merncionada informacidn deberd mantenerse actualizada, dando cuenia de cualquier madificacién o cese de las situaciones
previamente comunicadas, asi como del surgimfento de nuevos pasibles conflictos de intereses.

Las comunicaciones deberan efectuarse en ai plazo de quince dias v, en fodo caso, antes de [a toma de decisidn que pudiera
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quedar afectada por el posible conflicte de intereses.

C.7 :Cotiza més de una socledad del Grupo en Espana?

NO

ldentifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad yfo su grupo, detallande y evaluando los riesgos
cubiertos por el sisterna, junto con fa justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfit de cada tipe de

riesgo.
En el ejercicio de [z actividad, tanto inmablliarka como pafrimonial, nos podemos encontrar con diferentes tipos de resgo,
A confinuacian se presenta un esquema de los principales riesgos cubiertos por los sistemas:

1. Riesgos financieros.

a. Rlesgo de crédito.

b. Riesgo del tipo de interds.

c. Rigsgo de liquidez.

d. Riesgo de tipo de cambio.

. Riesgo de concentracion.

2. Riesgos de mercado.

3. Riesgos en materias de indote legal y fiscal.
a. Reclamaciones judiciales y exirajudiciales,

b. Responsabilidades de REALIA derivadas de actuaciones de sUs contratistas o subcontratistas.
¢. Pérdida del estatus SIC de la sociedad francesa SIIC de Paris.

4. Riasgos en materia de Prevencion del Blanqueo de Capitales e Infracciones Monetarias.

5. Riesges en materia de Proteccion de Datos de Caracter Personal.

8. Riesgos en materia de Proteccidn de los Consumidores y Usuarios.

1. Riesgos financieros.-
Dada la actividad del Grupo y las operacianes a fravés de las cuales sjecuta estas actividades, se encuentra actualments

expuesio @ los siguientss riesgos financiercs:

a) Riesgo de crédito.
El Grupo no tiene riesgo de crédito significativo ya que el cobro a sus clienles de promociones esta garantizado por el bien
ransmitido y tas colocacienss do tesoreria o contratacion de derivados se realizan con entidades de elevada solvencia, en las

que el riesgo de sontraparie no es significativo.
El riesgo de crédita del Grupo es atribuible principalments a sus deudas comereiales y, en su caso, a deudas por

arrendamientos. Los importes se reflgjan en el balance de situacion netos de provisiones para insolvencias, estimadas por la
. Direccion del Grupo en funclén de la experiencia de efercicios anteriores y de su valoracién det entorno econamice actual,
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Asimisme, en la actividad de venta de suelo es habitual conceder a los clientes determinados aplazamientos en el pago.
Actualmente el Importe de créditos comerciales por venta de suglo sin ef correspondiente aval es de 15,6 millones de auros que
la compafia ha provisionado por el riesge correspondiente en 9,8 millones de suros. Con respecto a provisiones por
insolveneias dentro del drea de patrimonio, el grupo ha dotade 5,7 millones de euros, siguiendo una politica prudente de
analisis del riesgo vy atendiendo a la normativa contable.

b) Riesgo de tipo de interés.- .
Debido a las fluctuaciones vy 4 la volatilidad de jos mercados monetarios se producen camblos en los fipos de interés qus con

[levan variacicnes en la carga financisra derivada de la deuda del Grupo. Con el objetivo de estar en la posicidn méas adecuada
para los intereses del Grupo Realia Business, se mantiene una pofitica activa en la gestion del riesgo de tipo de interds.

Dada la naturaleza de las actividades del Grupo, estrechamente ligadas a Ja inflacién, la politica financlera del misme consiste
en procurar que tanto los actives financieros circulantes, que proporgicnan una cobertura natural a los pasivos financieros
giroulantes, como la deuda del Grupo, queden, en parts, referenclados a fipo de intergs variable.

Por lo que.respecta a la matriz Realia Business, S.A., no tiene operaciones de coberiura para gestionar su exposicion a
fluctuacionss en los tipas de interds. Esta decisién ha sido tamada tras analizar ias expectativas da Jos mercados financieros y
la estructura de su deuda, iras |a firma del contrate de refinanciacién en septlembre de 2009; no obstante, el Grupo sigue de
gerca la posible evolucién de dichos mercados gue hagan necesario la contratacion de coberturas de tipo de interés.

Aun asi, sl Grupo Realia Business ha realizade operacionas de cobertura de tipo de interés llegande a final de afio a un sistema
de coberiuras a diferentes plazos, mediante distintos instrumentes, de un 40,2 % sobre e endeudamiento financiero bancario
det Grupo. Estas coberturas estén realizadas en el 4rea patrimontal, concretaments en las paricipadas Realia Patrimonio, SIC
de Paris y Hermanos Revilla, alcanzande en total un importe global de 871,3 millones de euros.

Respetando ia polltica de que el instrumento utilizado en origen sea catalogado de cobertura, &l Grupa Realia Business ha
realizado coberturas de tipo de interés materializadas, principalmente, en contralos de permuta financiera (IR8}, donde las

sociedades det Grupo pagan fijo y reciben flotante. :

¢) Rlesgo de liguidez.-

La situacidn del mercado inmobiliario residencial se ha ide deteriorando paulatinamente desde mediados de 2007. El
retraimiento de la demanda de viviendas, especialmenie en sagunda residencia, unido al exceso de cferta y en especial ala
crisis financiera internacional, ha ocasionado un endurecimiento de las condiciones de financlacién y unas mayores
resticclones de acceso a la misma, han provecado prablemas financieros a una gran parte de las empresas del sector, que

previsiblemente gontinuaran durante los proximos ejercicios.

El Grupo Realia mantiene una politica de liquidez consistente en la contralacion de lineas creditisias comprometidas e
inversicnes financieras temporales por importe suficiente para soportar Jas necesidades previstas por un periodo de tiempo que
esté en funcion de la situacion y expectativas de los mercados de deuda y capitales.

Durante e ejerciclo 2009 Realia Business, S A. refinancié sus lineas crediticlas, asegurandese la financiacion de su Plan de
Negocio para el perlodo 2009 - 2012, quedando a salvo de las futuras incertidumbres de los mercados finangleros. El grado de
cumplimiento del citado plan ha heche que Ia liguidez prevista en el Plan se supere en 182,2 millenes de euros y al
endeudamiento real sea un 20% menor gue el previsto.

Fi area Patrimonial (Realla Patrimonio, S.L.U. y sus sqciedades dependientes) tienen cubiertas todas sus necesidades
financieras con &l préstame sindicado formatizado en 2007 por Importe global de 1.495,8 millones de euros con vencimiento en
2017 y con amortizaciones pandientes en este periedo del 19,4% del principal.

1as actuales fuentes de financlacion del Grupo Realia permiten tener cubiertas todas las necesidades financieras derivadas del
Plan de Negocio para los ejercicios 2009 - 2012, emanadas de ja elaboracién de unos presupuestos muy restrictivos en
ingresos y sin considerar ninguna desimversidn de suela nj de activos patrimoniales o financieros, por lo que cualquier operacion
de enajenaclon disminuiria estas necesidades. La compafiia estima que a lo largo de este perlods tlanual se podran realizar
operaciones de desinversién que reduzcan su deuda actual.

Las principales magnitudes de las proyecciones de tescreria consolidadas para el gjercicio 2010, elaborado sobre una base
minima de negocio recurrante, sin considerar operaciones extracrdinarias de venta de suelos o activos inmovilizados, arroja
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una previsién de cobros de 308,38 millones de euros gue junto con unas previsiones de pago de 367,4 millones de euras, da
lugar a un cash flow neto nagativo de 58,5 millones de euros.

E) Grupo a dia de hay no sonoce que existan problemas de Equidez deniro de las areas de patrimoenio y promocion inmoblifiaria,
ya qua tiene cerrada la financiacién a largo plazo de dichas actividades.

d} Riasgo de tipo de cambio.-
Una consecuencia del posicianarniente en fos mercades intemacionales del Grupo Realia Business ha sido la exposicion qua

surge da las posiciones netas de divisas contra el euro 0 de una moneda extranjera conira ofra cuando fa inversion y
financiacién de una actividad no puede reafizarse en la misma divisa.

Dada la escasa actividad internacional que el grupe tiene en mercadas fuera de ia zona ewro, la axposicién al riesgo de tipo de
cambio es poco significativa.

) Riesgo de concentracion.-
Es el riesge derivado de la concentracion de cperaciones de financiacion bajo unds caracteristicas comunes, como pusden ser

(1) as fuentes de financiaclén, rfesgo que se controla mediante fa obtencion de financiacion de diversas Entidades Financleras,
tanto racionales como internacionales; (i los mercades, rlesgo que se controla operande en distirtos mercados o ambitos
territoriales; (i} los productos, riesgo que se controla mediante la contratacidn de diversos productos financiercs tales come
préstamos, craditos, operaciones sindicadas, o descuentos.

2. Riesgos de mercado.-
El Grupo Realia actia en dos segmantos del mercade inmobillarie, como son fa pramocién de viviendas y el arrendamiento de

inmuebles.

La actual coyuntura def sector Inmobiliario ha producido un desfase de Ja oferta frente a la demanda existente durante 2009,
qua ba ocasionado ajustes de precios en los distintos productos inmobiliarios, con el consiguients impacte en los margenes de

lgs migrnos.

Realia no ha sido ajenc a estas circunstangias y ha tenido que realizar los oportunos ajustes de precios que han impactada
negativamenie en la cuenta de explotacién, bien por la venta realizada, bien por ta oportuna provision de gjuste de valor del
activo a valor de mercado, Para 2010 Realia no estima que deba ajustar mas sus margenes operativos y tener nuevos
recortes en su cuenta de explotacion de forma significativa, pues todos los productos van ajustande su coste al valor medio de
venta en que se ha materializade durante 2008, entendiendo que el préximo ejercicio no debe ser un afio de mayor ajuste que
to realizado en &f precadents, cuando el nivef de ventas ha sido muy suparior al esperade en el plan de negocio.

£1 Grupe Realia mitiga dichos rtesgos mediante la diversificacion geegréfica (tanto a nivel local como internacional) y de
producto y un gestidén proactiva de !a actividad comercial.

3. Riesgos en materias de indole legal y fiscal.-
Las actividades del grupo estan sometidas a disposiciones legales, fiscales y a requisites urbanisticos. Las administraciones

locales, autonémicas, Nacionates y de la U.E. puedan imponer sanciones por el incumplimiento de estas normas y requisites.
Un camble en esie entorno Jegal y fiscal puede afectar a la planificacion general de las actividades del Grupo. El cual, a través
de los corregpondientes departamentos Internos, vigila, analiza y en su caso, torna las medidas precisas al respecio.

Como riesgos asociados al cumplimienio de la legislacian especifica, estarian los siguientas:

&) Reclamaciones judiciales y exirajudiciales.- )
L a actividad de REALIA puede ariginar que se emprendan accionss judiclales en relacién con los materiales utilizados o con

acabados en los inmuebles vendidos, aln derivados de actuaciones de terceros contratados por REALIA {arquitectos,
ingenieras, contratistas y subcontratistas de Ja consifruccion).

Para mitigar este tipo s rigsgo se cuenta con los Seguros do Responsabilidad Decenal, cuya contratacion es obligatoria para

los promotores inmobiliarios, antes de poder entregar las viviendas a sus compradores. Asimisme, en todos los contratos de
obra se pacta una retencidn del 5% de cada certificacion que emitan los coniratistas, para respender def exacto cumplimiento
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de sus obligaciones v, en particular, de los defectos cbservados en la recepcion provisional y de los gastos de reparacién gue
se deriven de ta mala sjecucion o defectuosa calidad de las obras o instelaciones durante el perfodo de garantia a partir de la
fecha de la recepcion provisional de las obras. Asimismo, durante fa efecucidn de [as obras los técnicos de REALIA [levan a
cabo un seguimiento de las obras al objato de comprobar que las mismas se estan flevando a cabo de acuerdo con lo previsto.

by Responsabilidades de REALIA derivadas de actuaciones de sus contratistas o subcontratistas.-
Puede darse el caso de que los contratistas contratados por REALIA incumplan sus compromisos, se retrasen en fas enfregas o
airaviesen dificultades financleras que les impidan cumplir con fos plazos pactados en los confrates, de manera gus REALIA

fenga que Incurtir en nuevos gastos a fin de cumplir sus propios compromisos con lerceros.

Para reducir ests riasgo, tenlendo en cuenta la crisis econdrmica actual, se ha limitado la contratacion para fa ejecucion de las
obras, a entidades de regonaocida solvencia.

c) Pérdida del estatus S1iC de la sociedad francesa SHC de Paris.-

REALIA, a través de su filfal 100% REALIA PATRIMONIO, S.L.U., posee una participacion efectiva del 84.63% en la SIiC de
Paris. Por normativa francesa, es preciso reducir' esa participacion por debajo del 60% para seguir disfrutando de los beneficios
fiscales de éxoneracion da impuestos de la actividad patrimonial. Las fechas limite para esa adecuacién son ef 31 de diciembre
de 2009, en la que esos beneficios fiscales quedan “en suspenso” hasta ef 31 de diciembre de 2010m fecha en la que de no
haberse cumplido, se perderian definliivamente los citados beneficios flscales obienidos bajo ef citado régimen SIIC. Para ef
2010 e impasto del resgo as la pérdida de los beneficios fiscales del régimen tributario SIIC, tributando la sociedad al regimen

general de las sociedades francesas.

Para mitigar este riesgo se estan levando a cabo negociaciones con diferentes entidades, a fin de reducir por debajo del 60% Ja
participacion de la Seciedad en la SIIC.,

4. Riesgos en materia de Prevencien del Blanqueo de Capitales e Infracciones Monetarias.-

Estos riesgos se controfan mediante el sistema de prevencién y control que el Grupo tiene implantado, de conformidad con la
legislacion aplicable, contande con el carrespondiente Manuat en el que se recogen las normas de orden intemo ralalivos a esta
materia y con un Organo de Control, Informacién y Comunicacion qua mantiene las relaciones anto con los empleados de la
Entidad como con los Servicios de Prevencion.

5. Riesgas en materia de Proteccion de Datos de Caracter Personal.-

Estos riesgos se controlan mediante clausulas especiales y normalizadas a incluir en !os contratos en diferentes sitvaciones,
que, ajusténdose a 1a Norma que regule esta materia, permiten limitar e Incluso extinguir cualquier tips de responsabilidad de
REALIA Business, S.A. Asimismo, el Grupo REALIA cuenta con Bases de Datos dadas de aita en la Agencia de Proteccion de
Datos, que cuentan con log medios de seguridad pertinentes, asl como con un Responsable en esta materia.

7. Riesgos en materia de Proteccion de los Consurnidores y Usuarios.-

£l Grupo cumple con fas exigencias de las diferentes Normas estatales y autonémicas en materia da consumldores y usuarios.
De hecho cuenta con modelos de contratos especificos para aqueilas Comunidades Auténomas que tienen legistacidn
especifica en esta materia. Asimismo, €f Grupo tiene por norma contestar a tedas aquellas posibles reclamaciones que puedan
ilegar de organismos plblicos de consumoe, con un animo concifiador y reparador.

Ademds, REALIA Business, S.A. se ha dotade de una serle de herramientas para asegurar un caomportamiento ético, entre las
que destacan, ademas def [a prevencién det blanquea de capitales a la que ya se ha hecho referencia, las siguientes:

El Reglamento Interno de Conducta fue aprobado en abtrit de 2007 per el Consejo de Administracidn de REALIA, cenirado en
materias refativas & los Mercados de Valoras. E] Raglamento interno de Gonducta dstermina los criterios de comportamiento y
de actuacidn que deben seguir sus destinatarios en refacion con las operacicnes, asi como con &l tratamiento, utilizacion y
divulgacion de informacidn relevante, para favorecer la transparencia en &t desarrollo de las astividades y ia adecuada
infarmacion y protecsién de los inversores. El Reglamente se aplica como minimo a los Administraderes y Directivos del Grupo
REALIA, a los Asescres externos v al personal integrado en los Departamentos de Bolsa y Relaciones con los inversores.
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E1 Sistema PRINEX es una solucién global de negoclo que une la caracteristica de un scfiware de gestion empresanial universal
con Jas ventajas de un ERP disefiado a la medida de las ompresas que operan en el sector inmobillario. Su ulilidad a la hora de
asegurar un comportamiento étice es que permite al 4rea comercial identificar clientes que hayan realizado trensacciones
fraudulentas en ef pasado y esta forma evila realizar negoclos con €llos.

D.2 Indigue si se han maierializado durante el ejercicio, algunc de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

Sl

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivade y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el gjercicio
Riesgos financieros.

Circunstancias que fo han motivado
La crisis econdmica a nivel mundial, especialmente sensible en el mercado inmabiliario a nivel pacional, que se
arrastra desde el gjercicio 2008, :

Funcionamiento de los sistemas de control
En septiembre de 2009, ta Compania Hegd a un acuerdo ¢on sus entidades financieras en al drea de

promociones, para la refinanciacion de la deuda de 1.001 millones de Euros. Adicionalmente, los dos accionistas
principales (FCC y Caja Madrid) apoyan a la Compafiia con la concesidn y desembolso de un préstamo que en
conjunio supone 100 milones de Euros.

Adicionalmente, en el area de patrimonio se lienen cubiertas fodas las necesidades financieras con el préstamo
sindicado por importe global de 1.495,8 MEuros con vencimlento en 2017 y con amortizaciones parciales
pendientes en este periodo de solo el 19,4 % del principal.

Riesgo materializado en el ejercicio
Riesgos de mercado.

Circunstancias que fo han motivado
La crisis econdmica que se arrastra desde el ejercicio 2008, que a nivel pacional afecta de manera espacial a los

mercados inmoblliario v Anandiere, ha producide un importante descenso en la actividad inmobiliaria a lo largo del
gjercicio 2009, tanto a nivel de sueios como de inmuebles de nusva construccidn.

Funcionamiento de los sistemas de controt ‘
Para paliar los efectos de esie riesgo en el drea de promaciones, la Sociedad ha procedido, en primer lugar, a
paralizar la construccion de nueves con]urétos inmobiliarios. Por ofro lado, adelantandose a la situacion del
mercado, se han llevade a cabo importantes descuentos en los precios, al objeto de ajustar Jos mismos a Ia
nueva demanda, y se han creado nuevos mecanismos para dar mayores facilidades de pago a esios clientes.

Para paliar los efectos de este riesgo en el drea patrimonial, la Sociedad ha reforzado su gestion de alquileres
manteniendo en sus edificios ¢n alto nivel de ocupacion, con arrendatarios de calidad y solvencia. Asimismo, se
han levade a cabe ajustes en las rentas a fin de adecuar ias mismas a la nueva situacion de mercado.

Riesgo materializado en el gjercicio
Raduccién del valor de los actives inmobiliazios.
Circunstancias que fo han motivado
lgualmente derivada de la crisis econdmica que se arastra desde el ejercicio 2008.
Funcionamiento de los sistemas de control
Para mitigar este riesgo se han ajustado las valoraciones contables de los inmuebles, a las tasaciones reslizadas
por las expertos independientes; asimismo, se han llevado a cabo las provisionas perfinentes, con el consiguiente
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impacto en la cuenta de explotacion.

Riesgo materializado en el ejercicio
Suspension dei estatus SIIC de SHC de Paris.

Circunstancias que lo han motivado
La crisis econémica que se arrastra desde ol ejercicio 2008 hicieron aconsejatie aplazar fa venta del porcentaje

necesario para cumplir los limites legales necesarios para no perder el estatus SIIC, hasta que se produzca una
recuperacion de i0s mercados.

Funcionamiento de los sistemas de control
Durante e} siguiente ejercicio se continuara Hlevando a cabo fas gestiones de venta que sean precisas para

reducir el porcentaje de Ja Compafifa, er su filial francesa, por debajo de los limites legales establecidos
necesarios para no perder el estatus SIC.

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro drgano de gobierne encargado de establecer y supervisar estos
dispositives de cortrol.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u 6rgano
COMITE DE AURITORIA Y CONTROL

Descripsion de funciones
Ver apartado B.2.3

D .4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo,

El Grupo cumple con toda [a regulacion que le es aplicabla. Da hacho, el cumplimiento con fa Norma constituye uno de tos
pilares de la buena margha de la compafia.

El peso principal de conocimiento de las distintas Normas de aplicacion &l Grupo recae schye la Asesorla Juridica del miemo,
que, mediante Instruccionas sobre legislacién aplicable de espectal relevancia, censigus una actualizacién permanente del
personal de la compafifa, en las distinfas materias. Asimismo, siempre que se considera necasario por el supuesio concreto
ante el que se encuentre la entidad, se cuenta con la colaboracién de despachos externos de primera categoria, tanto en el
territosio nacional como en operaciones en el exterior.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique ¥ en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA} respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO




% de gquérum distinto al establecido
en art. 102 L.SA para supuesios
generales

% de quérum distinto al establecido
en art, 103 L.3A para supuestos
especiales del art. 103

Qudrur exigido en 17 convocatoria

Quérum exigido en 2? convocatoria

E.2 Indique ¥ en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas

{LBA} para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en fa LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacidn con las juntas generales, gue sean distintos a los

eglablecidos en la LSA.

No exIsten diferencias respecto al régirmen general de la LSA. No obstante, los Estatulos Sociales y el Reglamento de la Junta
General de Accionistas se preccupan por desarrollar dichos derechos, v a tal fin establecen lo sigulente:

Articulo 18 de o3 Estatutos Sociales {Derecho de Infarmacion):
Desde el mismo dia de publicacion de la convocatoria de la Junta General de Accionistas y hasta el séptimo dia anterior,

inclusive, al previsto para su celebracion an primera convocatoria, los accionistas podran solicitar de los administradores, por
escrito, tos informes o aclaracicnes que estimen precisos, o formular por escrito las preguntas que estimen pertinentes, acerca
ds los asuntos comprendidos en e orden del dia. Ademas, con la misma antelacion y forma, los accionisias podran solicitar
informes o aclaraciones o formular preguntas por escrito acerca de la infarmacién accesible af piblico que se hubiera faclifitado
por la Sociedad a la Camisidn Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de la (ltima Junia General de Accionistas.

Los administradores estaran obligados a facilitar la informacién por escrito hasta el dia de la celebracién de ja Junta General.

Durante la celebracion de la Junta General, los Accionistas de la Sociedad podran solicitar verbalmente las informaciones o
aclaraciones que consideran convenientes acerca de los asuntos comprendides en el Crden de! Dia y, en caso de no ser
postble satisfacer el derecho del accionlsta en ese momento, los Administradores estarén obligados a facilitar esa informacion
por escrito dentro de los siete dias siguientes al de Ja terminacidn de la Junta.

Las solicitudes de informacion ¢ aclaraciones que en relacion con los asuntes del arden del dia formulen los accionistas
verbalmente al Presidente durante €] acto de la Junta General antes del examen y deliberacién scbre los puntos contenidos en
el orden del dia o por escrito después del séptimo dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta General seran tratadas
también verbalmente y durante sl acto de la Junta General per cualquiera de los administradores presents a indicacian, del

Presidente.
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Los adminisiradores estaran obligados a proporcionar la informacion soficitada af ampare de los pamrafos anteriores, salve en
los casos en que, a juicio del Presidente, la publicidad de ia infermacian solicitada perjudique los intereses sociafes. No
proceders la denegacion de informacion cuande Iz solicitud esté apoyada por accionistas que representen, al menos, el 25%
del capitat soclal.

Articulo 19 de los Estatuios Sociales {Represeniacién):
Todo accionista que tenga derecho de asistencia podrd hacerse representar en la Junta General por medio de otra perscna,

aunque ésta no sea accionista, La representacion debera conferirse en los términos v con el alcance establacido en Ja Ley de
Sociedades Andnimas, por escrite v con caracter especlal para cada Junta, salve que se trate det conyuge, ascendiente o
descendienta de! representado o de apoderado gensral, en documento piblico para administrar todo ef patrimonio que ef

accionista representado tuviese en tferritoric nacional,

Podra también conferirse ta representacion por fos medios de comunicacion teleméticos que, garantizando debidamente fa
identidad del representado y del representante, el Consejo de Administracién determine, en su caso, con ocasion de la
convocatoria de cada Junta, confarme a lo dispuesta en el Reglamento de fa Junta General de Accienistas de la Sociedad.

El Presidente, el Secretario de la Junta General o las personas designadas por su mediacion, se entenderan faculladas para
determinar ia validez de las representaciones confaridas y el cumplimisnto de los raquisitos de asistencia a la Junta.

La representacién sera siempre revocable. La asistencia personal del representado a la Junta tendra valor de revocacion.

Artfculo 8 del Reglamento de la Junta General de Accionistas {Informaci¢n disponible desde ia fecha de [a convocatoria):
l.a Sociedad pondra a disposicion de sus acclonistas desde la fecha de la convocatoria, en su domicilio sccial, en la Comisidn
Nacional del Mercado de Valores, en las Bolsas de Valores en las que esté admitida a cotizacidn, v a través de su pagina web:

1. El texto integro de ia convocatoria.

2. Ef texto detallado de fodas las propuestas de acuerdes formuladas por el Consejo de Administracion en relacion con los
puntos comprendidos en el orden del dia. En relacion con las propuestas de nombramiento o reeleccién de consejeros, sa
incluird un perfil profesional y biografico; informacion scbre ofros Consejos de administracion a los que perienezca Ja persona
propuesta, se frale o no de sociedades cotizadas; ia Indicacién de la categoria de consejero a ia que pertenezca segin
corespenda, sefatandose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista al gue representen o con quien tengan vincufos;
la fecha de su primer nombramiento como consejero en la socledad, ast como de los posteriores, vy las acciones de la
compafifa, y opciones sobra ellas, de fas que sea titular.

3. Los documentos o informacionss que, de acuerdo con la Ley, deban penerse a disposicion de los accionistas sobre los
asuntos comprendidos en el orden dsl dia desde la facha de la convocatoria.

4. Informacion sobre los cauces de comunicacion entre Ja Sociadad y los accionistas a los efectos de poder recabar informacion
o formular preguntas, aclaraciones o sugerencias, de conformidad con Ia normativa aplicabls,

Articulo 9 det Reglamento de fa Junta General de Accionistas (Derecho de informacion previo o durante la calebracion de la
Junta Generai): '

1. Hasta e séptime dia anterior, inclusive, a aquel en que esté prevista la celebracién de la Junta General de que se trate, en
primera convocatoria, los accionistas podrén formular Jas preguntas o peliciones de informacionas o aclaraciones que se
refieran a puntos comprendidos en el orden del dia, ¢ a la informacion accesible ai piabiico que se hubiera facilitado por la
Sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de Valores, desde la celebracion de la Junta General inmedialamente anterior,

2. Las soliciiudes de informacién o aclaraciones que en relacién con los asuntos del orden del dia formuien los acelonistas
verbaimente del Presidente durante ef acto de la Junta General antes dal examen y deliberacion scbre los puntos contenidos en
el orden det dia o por escrito después del saptimo dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta General, serén
tratadas también verbalmente y durante el acto de la Junia General por cuslquiera de los adminlsiradores presentes, a

indicacién del Presidente.
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3. Las solicitudes de informacion podran reatizarse wvtifizando ia direccién de comreo electronico qus, a tal fin, se pondra a
dispasicion de los accionistas en la pagina web de la sociedad para cada Junta General, o, en su caso, mediante pelicion
escrita dirigida al Departamento de Bolsa y de Relaciones con los Accionistas en ef domicliio soclal, personalments o madiante
su entrega por cualquier medio de correc postal o mensajeria. Lo dispuesto en este articulo se entlende sin perjuicio del
derecho de los accionistas de obtener los documentos de forma impresa y de solicitar su envio graiuito cuando asi lo

establazca [a Ley.

4. Las peticiones de informacion reguiadas en este articulo se contestaran, una vez comprobada la identidad y condicién de
acciarista de los soficitantes, hasta el dia de la Junta General de Accionistas de que se trate, antes de su calebraclién, a través
del mismo medio escrito en que se formularon. En todo caso, los administraderes podran cursar la informacion en cuestion a

fravés de comeo cerificado con acuse de recibo o burofax.

5. El Presidente podra denegar la informagion solicitada cuando, a su juicio, fa publicacion de los datos solicitados perudique
los intereses sociales, salvo en el caso de gue la solicitud esté apoyada por accionistas que representsn, al menos, la cuarta
parte del capital social. :

6. El Consejo de Administracion podra facuitar a cualquiera de sus miembros, asi camo, a su Secretario y Vicesecretario, a fin
de que a través del Departamento de Bolsa y de Relaciones con los Accionisias de la Sociedad, se responda a las solicitudes
de Informacién formuladas por los accionisias.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adopiadas para fomentar la participaciéon de los accionistas en las juntas

gensralas.

Ademas de lo expuesto en el apartado E.3 anterior, el Capitulo || del Reglamento de 1a Junta General de Accionistas, relativo al
tumo de infervencidn de los acclonistas, establece lo siguiente:

Ariculo 16 def Reglamento de la Junta Generaf de Accionistas (Solicitudes de infervencion):

1. Una vez constituida la Junta General, los accionistas que, en ejercicic de sus derechos, dessen intervenir en la Junta
General en el tumo de deliberaciones se identificardn ante el Secretario o, en su caso, ante el Notario (o ante las personas que
asistan a éstos), exhibiendo el Documento Nacional de ldentidad, o documertto identificativo equivalente si se tratara de
extranjeros, y la larjeta de asistencia en la que conste el nimero de acciones de que son titulares y las acciones que
representan. Ambos documentos les seran devuelios una vez hayan intervenido. Si pretendiesen solicitar que su intervenclon
constase literalmente en el Acia de la Junia General, habran de entragarla por escrita, en ese momento, al Notario, © a la Mesa
con el fin de poder proceder a su cotejo cuando tenga lugar la intervencion del accionista.

2. Los administradores podran establecer en fa convocatoria que tas infervenciones y propuestas de acuerdos que, conforme a
la Ley, tengan intencion de formular quienes vayan a asistir por medios telematicos, en el supuesto de haberse contemplado
esta posibilidad en la convocatoria de la Junta, se remitan a la sociedad con anterioridad ai momento de ia constitucion de la
Junta. En esa convecatoria se describirdn los plazos, formas y modos da ejsreicio de los derechos de los accienistas previstos
por los administradores para permitir el ordenado desarrolio de la junta.

3. Una vez que Ja Mesa disponga del listado de accionista que desean intervenir y antes de 1a vatacién sobre los asuntos
incluldos en el orden del dia, se abrira el turno de intervenciones.

Articulo 17 del Reglamento de la Junta General da Accionistas {Intervenciones):
1. Las intervenciones de los accionistas se producirdn por el orden en que sean llamados al efecto por la Mesa.

2. El Presidenie, a la vista de Ias circunstancias, determinara el iernpo méaximo inicialmente asignado a cada intervenclan, que
sera igual para fodas y nunca inferior a cinco minutos.

3. En el gjercicio de sus facultades de ordenacion de! desarrollo de la Junia General, y sin perjuicio de otras actuaciones, el
Prasidente:

a. podra prorrogar, citardo lo considere opertune, &l tiempo Iniclalmente asignadoe a cada accionista;
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b. podra solicitar a ios intervinientes que aclaren cuestiones que no hayan sido comprendidas o no hayan quedado
suficientemente explicadas durante la intervencian;

¢, podra Hamar al orden a los accionistas intervinientes para que circunseriban su intervencién a los asuntos propios de la Junta
General y se abstengan de realizar manifestaciones improcedentes o de ejercitar de un modo abusive u obstrucclonista sy

derecho;

d. podré anunciar a los intervinlentas que esta proximo a conciuir el tiempo de su intervencion para que puedan ajustar su
dissurso y, cuando hayan consumido el tiempa concedido para su intervencién o si persisten en las conductas descritas en el
epigrafe () anterior, podra refirarlas el uso de la palabra; y

e. si considerase que su intervencion pueds alterar ef adecuado orden y normal desarrollo de la reunién, podra conminarles a
que abandonen el iocal y, en su caso, adoptar las medidas nacesarias para el cumpiimiento de esta prevision.

Articulo 18 def Reglamento de la Junta General da Acclonistas (Informacion):

1. Los Administradores eslaran obligados a proporcionar la informacién solicitada por los accionlstas, salvo que concura alguna
de las cirsunstancias pravistas en el articulo 9 parrafa 5 del presente Reglamento o gue la informacién solicitada no se
encuentre disparible en €l propio acto de la Junta General. En este caso, Ja Informacién se facilitard por escrito dentro de fos
sieta dias siguientes af de terminacion de la Junta General,  cuye efecto &l accionista indicara el domicilia o Iz direccion donde

hacerle llegar la informacion.

2. La Infermacion o aclaracion solicltada serd facilitada por el Presidente o, en su caso y por indicacion de ésta, por el
Presidente de! Comité de Auditoria, el Secretario, un Administradar o, si resuftare convenients, cualquier empleado o experio en

la materia gue estuviere presente,

E.5 Indique si el cargo de presidents de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracidén. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Si

Detalles ias modidas

El Reglamento de la Junta Generat de Accionistas recage en su articule 14.2 que la Junta General sera presidida por el
Presidente ¥y, en su defecto, por los Vicepresidentes del Consejo de Administracidn por su orden, estableciéndose, si éste
no estuviera predaterminado, en funcién de la mayor antiglledad en el cargo de Consejero de |a Socledad. A falta también
de Vicepresidentes presidira la Junta General el consejero de mayor edad

A fin de gavantizar ia Independencia y buen funcionamianto de este Organo, el Reglamento de Ia Junta General de
Agcionistas recogs en su articule 5, aguelios acuerdos que, de conformidad can la Ley v los Estatutos Sociales,
comesponden adoptar exclusivamente a dicho Organo, enire los que se identifican, a titulo enunciativo, los sigulentes:

1. El nembramiente y separacion de los Adrrinistradores.

2. El nombramiento y cese de los Auditores de Cuentas.

3. Censurar la gestion soclal, aprobar, &n su caso, las cuentas individuales y consolidadas del ejercicio anterior, y resolver
sobre la aplicacidn del resultado de diche ejercicio.

4, El aumento y reduccidn del capital social.

5. La emision de cbligaciones,

6. La modificacion de los Estatutos sociales,

7. La disclucién, fusion, escision y transformacion de la Sociedad.

8. Las eperaciones que entrafien una modificacion estructural de fa sociedad y, en particular, las siguientes:

a. La transformacién de la seciedad en una sociedad holding, mediants 12 incorperacion a entidades dependientes de
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Detailes las medidas

actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia scciedad, incluso aunque ésta mantenga ei plenc
dominio de aquéllas;

b. La adguisicion o enajenacion de actives operativos esenclales, cuando entrafie una modificacion efeciiva del objele
social;

c. Las operaciones cuyo efecio sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

9. La aprobacion y modificacion del presente Reglamenio,

10. Gualquier otro asunto reservado, legal o estatutariamente, a la competencia de la Junta General, podra ser decidido
por ésta en reunién ordinaria o extraordinaria, previo cumplimiento de los requisitos fegales aplicables.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en &l reglamento de la Junta General.

No ha habide ninguna medificacion.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicic al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

° o i
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
G it
oneral fislea representacion Voto electrénice Otros
09/08/2009 4,695 69,450 0,000 - 0,000 74,145

E.8 Indique brevemente [os acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refisre
el presente informe y porcentaje de volos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

La Junta General Ordinaria de REALIA Business, 8.A. celebrada en primera convocatoria, en Madrid, el dia 9 de junio de 2009,
ha adoptado, por mayoria los siguientes acuerdos:

fo) Guentas Anuales e infarme de Gestion de la Sociedad y de su Grupo Consofidado, asi como la gestion de! Consejo de
Administracién, correspondientes al ejercicio 2008.

Votos a favor 205.432.543
Votos en contra 224,710
Abstengicnes 5.868

Votos emitidos 205.663.121

20} Apiicacion del resultado correspondiente al ejercicio 2008,
Votos a faver 205.644.663
Votos en conra 11.479

Abstenciones 6.979
Votos emitides 205.663.121
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30} Fijacién en catorce (14) el nGmero de miembros del Consejo ds Administracidn, ratificacién y nombramiento de

adminisiradores.

3.1.) Fijacidn en catoree {14) el numero de miembros del Consejo de Administracian.

Volos & favor 205.631.588
Volos en contra 17.602
Abstenciones 13.933
Votes emitidos 205,663,121

3.2.} Ratificacién v nrombramlento da Cartera Deva, 8.A., con el cardcter de Consejero Externo Dominical por parte de Formento
de Consirucciones y Contratas.

Votos a favor 203.827.131
Volos en contra 1.717.395
Abstenciones 18,585
Votos emitidos  205.663.121

3.3.) Nombramiento de Inmogestién y Palrimonios, S.A., con el caracter de Consejero Externo Dorninical por parte de Caje de
Ahorros y Monte de Piedad de Madrid.

Voios a favor 203.980.650
Voios en contra 1.663.876
Abstenciones 18.585
Votos emitidos 205.663.121

4a) Modlficacion del articulo 270 de los Estatutos Sociales.

Votos a favor 205,643,948
Votos en cantra 909
Abstericiones 18.264
Votos emitides 205,663,121

50} Exclusion de la negociacion de las Bolsas de Valores de Bilbac vy Valencia.

Votos a favor 205.648.168
Votos en contra 7.888
Abstenciones 7.065

Votos emitidos 205.863.121

60} Fusidn inversa.

Volos a favor 205.594.817
Vatos en contra 4,586
Abstenciones 63.718
Votos emitidos 205.663.121

70) Autorizacién para la adquisicién derivatlva de acclones propias,

Votos a faver 205.475.103
Votos en contra 176.488
Abstencicnes 11.530
Vetos emitidos 205.6683.121

8o) Autorizacion para la emision de obligaciones, bonos y demés valores de renta fija, tanto de raturaleza simple como
canjeable yfo convertible por acciones de nueva emision o acciones en circulacion de la Sociedad.
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Votes a favor 205.437.451
Votos en confra 214.140
Abstenciones 11.530
Votos emitidos 205.663.121

So) Politica de retribucion del Consejo de Administracion.

Votos a faver 205.204.802
Votos en contra 271,210
Abstenciones 187.109
Votos emitides 205.663.121

100) Reeleccidn de los Auditores de Cuentas de Ja Sociedad y de su Grupo Consolidado.

Votos a favor 205.655.344
Votos en contra 9092
Abstencicnes 6.868

Volos emitidos 205.663.121

110) El punto 110 del Orden de Dia, refativo a los contenidos adicionales a incluir en el Informe de Gestién, de conformidad con
sharticulo 116.bis de la LMV, tiene caracter meramente informativo, por lo gque no se somete a votacion.

120) Facultar a Jos miembros del Consejo de Administracion para fa elevacién a publico, ajecucion & Inseripcion de los acuardos

adoptados.

Votes a favor 205.655.344
Votos en contra 209
Abstenciones 6.868

Volos emifidos 205.663.121

130} Aprobacion det acta de la Junta.

Este punto del Orden del dia no se sometio & votacion al haber levantado acte de la Junta, el Notario de Madrid, D. Valeric
Pérez de Madrid y Pala.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niGmero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta Genaeral.

NO

Namero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

£.10 Indique vy justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegacicnes de voto en la junta

general.

Dichas politicas se recogen en el Reglamento de la Junta General de Accionistas, y mas concretamente en su articulo 18,
refativo a las delegaciones, el cual establece lo siguiente:

1. Los accionistas con derecho de asistencia podran delegar su representacion en ofra persona, aungue ésta no sea acclonista.

2, La representacion deberd conferirse en los términes y con ef afcance gstablacidos on la Ley de Socledades Andnimas, por
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escrito o por medio de comunicacion tetemdtica cuya ufilizacién se hubiera previsto por e Consejo de Administracion
expresamente en la convocatoria, siempre gue se curnplan fos requisitos previstos en la citada convecatoria y, en tedo caso,
con caracter aspeclal para cada Junta Generdl, saivo que se trale del conyuge, ascendiente o descendiente del representado o
de apcdarado general, en documente plblico, para administrar tode el patrimonio qua ei accionista representado tuviese en
territorio nacional. La representacidn conferida por cuatquiera de los citados medios de comunicacidn a distancia habra de
recibirse por fa Sociedad al menos clnco (5) haras antes de la prevista para la celebracion de la Junta General en primera
convocatoria. En caso conlrario, [a representacion se tendrd por no otorgada.

3. En el supuesto de solicitud pablica de la representacién, se estard a lo dispuesto en ef articulo 107 de 1a vigente Ley de
Socledades Andrimas y, en su caso, en el articulo 114 de {a Ley 24/1988, de 28 de julic, del Mercado de Valores.

4. la ré;:resen!acién es siempre revocable. La asistencia det acconisia a la Junta General, supene |a revocacion de cuaiguier
delegacion, cralquiera que sea la fecha de ésta.

No obslante lo anterior, 8s politica del Consejo de Administracion no exigir formalismos innecesarios en el procedimisnto de
delegacion de votaque dificulten ef uso de este darecho de los acclonistas que desean asistr a fa Junia General {ello sin merma
de las garantias necesarias en orden a comprobar |z efeciiva delegacidn por el accionistas que hace uso de este derscho).

E.11 Indique si \a compaiiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar 0 no en

las decisiones de la sociadad:

NC

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporative en su pagina Web.

En la pagina de inicio de la web de REALIA Business, S.A, (www.realla.es) existe un apartado especifico, debajo del punto
“Corparativo’, denominado "Accionistas e inversares’, el cual tras un "click” te lleva a olra pagina denominada “Informacién para
Accionistas @ Inversores’. En esta nueva pégina, hay un apartade denominado “Goblemo Corperative’, que, tras ofro “click” te
lieva a otra pagina denominada ‘Gobierne Corporativo” en la que se encuentra toda la informacion disponible, de acuerdo con
las Noemmnativa vigente, los Estatutos y los Reglamentos de ta Compariia.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grade de seguimiento de |a sociedad respecto de las recomendaciones del Cadigo Unificado de buen gobierno.
En et supussto de no cumplir alguna de ellas, expligue las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la

sociedad.

1. Que los Estatutos de tas sociedades cotizadas no fimiten el nimero maximo de votos que pueda emifir un misme
aceionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicidon de sus

accicnes en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y £.1, B.2

62




Cumple

2. Que cuandge coticen Ja socisdad makriz y una sociedad dependients ambas definan publicamente con pracision:
a) Las respectivas dreas de activided y eveniuales refaciones de negocio entre eilas, asi como las de |z sacledad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no Jo exifan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafisn una modificacion estructural de g socledad vy, en particular, las siguientes:
a} La transformacién de sociedades cotizadas en compaiifas holding, mediante "filializacion” o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarroliadas hasta ese momento por 1a propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
by La adguisicién o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
obieto social;
¢) Las operacionss cuyo efecto sea equivalente al de fa liquidacion de la sociedad.

Cumple Parcialmente
No se incluyen las operacicnes de filiacion, con el fin de no restar operatividad al Conseje de Administracian, ya gue se frafa de
operaciones que pueden requerir precesos de decision rapida por razenes de oportunidad y que, por otro lado, cuentan con
amplios mecanismos legales de proteccion de los socios y de la Sacledad, sin perjuicio de que ef Congejo informe a la Junta

sobre as mismas.

4, Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en [a Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recemendacion 28, se hagan pibficas en el momento de ia publicacidn del anuncio de la convocatoria de lJa Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aguellos asuntos que sean sustancialments independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en

particutar:
a} Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual; ‘
b} En el caso de modificaclones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

indepandientes.
Ver gpigrafe: E.&8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar ef voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como acclonistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan.emitir sus votos conforme & las instrueciones de

éstos.
Ver epigrafe: B.2

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mistmo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.
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Y que vele asimismo para gue en sus ralaciones con jos grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
-temitorios donde eferza su actividad; y observe aguelios principios adicionales de responsabilidad social gue hubiera

aceptado voluntariamente.
Cumple

8. Que el Consejo asuma, como niclso de su misidn, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta ef
objeto e inferés social de la compafila. Y que, a tal fin, &l Consejo en plenoc se reserve la compstencia de aprobar:
a} Las politicas y estrategias generales de la sociadad, y en particular:

i} El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

iy La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicion de la estrictura def grupo de sociedades;

i) La politica de gobierno corporativo,;

v) La politica de responsabilidad scclal corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desemperio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemnas internos de

informacién y control.

viii) La politica de dividendes, asi como la de auviocartera y, en especial, sus limites.
Var epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3
b} Las siguientes decisiones :
iy A propuesta del primer ejecutivo de ta compafifa, el nombramiento y eventual cese de les alios directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14
iy La retribucion de los consejeros, asi como, en & caso de los ejecutives, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14
jii} La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, [a sociedad deba hacer publica peri¢dicamente.
iv} Las inversiones u operacicnes de fode Hipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda 4 fa Junta General;
v} La creacidon o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial ¢ domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera ofras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menescabar la transparencia del grupo,
¢} Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos ¢ representados en el
Consejo, o con personas a eflos vinculados ("operaciones vinculadas"). '
Esa autorizacién del Consejo no se entenders, sin embarge, pracisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simuftaneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con carécter general por quien actlde como suministrader del
bien o servicio del que se frate;
3% Qua su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe [as operaciones vinculadas previo informe favorable del Camité de
Auditoria 0, en su caso, de agusl olro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten-de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera v vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqul se atribuyen al Conssjo fo sean con caracter indelegable, salvo les
mencionadas en las letras b) y ¢), que podrén ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,
con pesterior ratificacion por ef Consejo en pleno.
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Yer epigrafes: C.1 y C.§
Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionarmiento eficaz y pariicipativo, o que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros,
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externcs dominicales e independientss constituyan una amplia mayoria def Conseje y que el
niimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutives en gl capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 ¥y B.1.14

Cumpla

11. Que si existiera algan consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independients, la sociedad
explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la suciedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3 ’

No Apiicable‘

12. Que dentro de los consejeros exierncs, la relacién entre el nimero de consejeros dominicales v el de
independientes refleje la proparcion existente entre ef capital de la sociedad representado por los consegjeros
dominicales y el resto del capital.
Este ocriterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcantaje total de capital que representen:
1° En socledades de elgvada capitalizacidn en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan egalmante la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paguetes accionariales de

elevado valor absoluto.
2¢ Cuando se frate de sociedades en las que exisia una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes; B.1.3, A.2 ¥ A.3

Explique ] .
El capitai soclal representado por los Consejeros externos dominicales asciende a un 57,674%, mieniras gue la representacién
de este tipo de Consejeros en el Consejo de Administracion asciende al 64,286% del total.

No obstante, el Consejo de Administracidn cuenta en su seno con tres Consejeros independientes que, si blen no llegan a
representar el mismo porcentaje de capital flotante, como hage referencla la recomandacién, se estima que, dada fa estructura
actual dal capital de la Sociedad, suponen, come sefialan los principios de de Gobierno Corporalivo de la OCBE vy la
Recomendacion de la Comision Europea de 15 de febrero de 2006, un nimero sufictente de Consejeros independientes para
garantizar adeciadamente la proteccion de los intereses del capital flotante,

13. Que e nimero de consejeros independientes represente al menos ur tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
Fl articulo 6.3 del Reglamento dal Conssjo de ADministracion esiablece que se integrara en el Ceonsejo de Administracion un
namero adecuado de Consejeros Independientes, debiendo constituir el nimerc de Consejeros externos, una amplia mayoria.
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El Consejo de Administracion cuenta en su seno con tres Consejeros independientas que, si bien no llegan a representar un
tercio def iotaf de Consejeros existentes al que hace referencia la recomendacién, se estima que, dada la estructura actual del
capital de la Sociedad, suponen, come sefialan los principios de de Gobieme Corperativo de la OCDE y Ja Recomendacion de
la Comisién Europea de 15 de febrero de 2008, un nimero suficiente de Consejeros independientes para garantizar
adecladamente la proteccién de los Intereses del capitai flotante.

14, Que el caracter de cada consejero se explique por el Consgjo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nembramiento, v se confirme o, en su caso, revise anuaimente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacién por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejercs dominicales a instancia de accionistas Guya
participacion acsionarial sea inferior af 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubleran
atendido, en su caso, peticionas formales de presencia en ef Consejo procedentes de accionistas cuya participacién
accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

ver epigrafes: B.1.3 ¥y B.1 4

Cumpie

15. Que cuando sea escase o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir taj situacion; v que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al

proveerse nuevas vacantes:
a) Los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos impliciios que obstaculicen la seleccidn de

consejeras;
b) La compafia busque deliberadamente, e incluya entre fos potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.13

Cumpia

16. Que el Presidenie, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeres
reciban con caracter previa informacién suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consegjo, salvaguardando su libre toma de posicidn y expresion de opinidn; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacién periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejere Delegado o primer ejecutivo.
Ver spigrafe: B.1.42

Cumnple

17. Que, cuando el Presidenie del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculie a uno de los
conssjeros indepsndientes para solicitar ta convocatoria def Gonsejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; ¥ para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple

18. Que el Secratario del Conseio, vele de forma especial para que as actuaciones del Consgjo:
a} Se ajusten a la letra v at espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos

requiadores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la socieded y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas

que tenga la compafiia;
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c} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que fa
compafiia hubiera aceptado. ’

¥ que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad def Secretario, su nombramienio y
cese sean informados por la Comislén de Nombramientos y aprobades por &l plenc del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramienio y cose conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, sigulendo el
pregrama de fechas y asuntos que establiezca al inicio del ejercicio, pudiendoe cada Consejero proponer olres puntos

del orden del dia inicialmente no previsios.
Ver epigrafe: 8.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe
Anual de Gobierno Corporative. Y que si la representacién fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple Farcialmente
Efectivamente, las inasistencias se han reducido a los casos indispensables, y se han cuantificado en el presenta Informe,
habiéndosa defegado la practica totalidad de eltas en otro Consejera. '

21. Que cuando los consejercs o al Secretario manifiesten preocupaciones scbre alguna propuasta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compadia v tales preocupaciones no queden resueltas en ol Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento det Consejo;
b) Partiendo de} informe que le eleve fa Comision de Nombramientos, el dessmpefio de sus funcionss por el

Presidente del Consejo y por el primer gjecutivo de la compafila;
¢) El funcionamienio de sus Comisiones, pariiendo def informe que ésias le eleven.
ver epigrafe: B.1.19 )

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el deracho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de fa competencia del Consejo. Y que, salvo gue los Estatutos o el Reglamento del Consejo
establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.

Ver epigrafe: 5.1.<¢2

Cumple
24, Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramienio preciso para el
cumplimiento de sus funcicnes. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de esie derecho,

gue en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Ver epigrafe; B.1.41
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Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacidn que proporcione a los nuevos conssjeros un
conocimiento répido v suficiente de la empresa, asf como de sus reglas de gobiemo corporativo, Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de achualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsefen.

Curaple

28. Que las sociedades exijan que los consejeres dediguen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para

desempenfiaria con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a fa Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,

por si pudieran interferir con la dedicacidn exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el ndimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1l.% ¥y B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramienio o reeleccidn de consejerns que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Acclonistas, asi como su nombramiento provisionat por cooptacidn, se aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previa informe de Ja Comisién de Nambramientos, en el caso de los restantes consejeros.

Ver epigrafe: B.1.2
Cummple

28. Quie las sociedades hagan pablica a través de su pagina Web, y mantengan actualizadz, |a siguiente informacion

sobre sus consejeros.
a) Perfil profesional y biografico;
b} Otros Consejos de adminisiracién a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;
c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pettenezea seglin corresponda, sefialandose, en el caso de
consejeros dominicales, el acclonista al que representen o con quien tengan vinculos,
d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;
e} Acciones de ja compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisidn cuando e} accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero gue corresponda, cuandao dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccidn del nimere de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: 3.2, A.? y B.1.2
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Cumple

31. Que el Consejo de Administraciéon no proponga el cese de ningun consejero independiente antes cel
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por ¢l Conssjo previo informe de la Comisién de Nombramientes. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
eircunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado lIl de definiciones de este Cadigo.
También podra proponerse sl tese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Pdblicas de Adguisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de ia
sociedad cuando tales cambios en ia estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad seialado en la Recomendacién 12,
Var spigrafas: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad v, en particular, les obliguen a
informar &l Consejo de las causas penales en las gue aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra &l aute de aperfura de juicio oral por alguno de los
defitos sefalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible v, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continle
an su cargo. Y que de tudo ello el Consejo de cuenta, de forma razanada, en ef Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafas: B. 1,43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los conssjeros expresen claramente su oposicidn cuande consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial fos
independientes y demas consejeros a quienss no afecte el potencial confliclo de interés, cuando se trate de
dacisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo,
Y qua cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formutado serias resarvas, 9ste saque [as conclusiones que procedan y, si optara por dimitlr, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguisnte.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aungue no tenga la condicidn de consejero.

No Aplicable

34, Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, Un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevants, del motive del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobieme Corporative.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribucicnes aprobada por el Conssjo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones: i
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a) Importe de los compenentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejoy
sus Comislongs y una estimacion de la retribucion fija anual a la qgue den origsn;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en pardicular:
i) Clases de consejeros a los que se apliguen, asf como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii} Criterios de evaiuacién de resultados en los que se base cualguier derecho a una remuneracidn
en acciones, opciones sobre acciones o cualguler componente variable;
iil) Parametros fundamentales y fundamento de cualguier sistema de primas anuales (bonus) o de ofros

beneficios no satisfechos en efectivo; y i
iv) Una estimacian del imporie abscluto de las retribuciones variables a fas que darz origen el plan

retributive propueste, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que fome
comgo referencia. : 7
o) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalents.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quisnes sjerzan funciones de alta direccién como
consejeros sjecutivos, entre las que se incluirdn: :
i} Duracion;
H) Plazos de preaviso; y
iii} Cualesquiera otras clausuias relativas a primas de coniratacién, asi como indemnizaciones o
" blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacién confractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

38. Que se circunscriban a los conseleros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades det grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados af valor de la accidn,
retribuciones variables ligadas af rendimiento de la sociedad o sistemas de previsian.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como conseiero.
Ver epigrafes: A.3 ¥y B.1.2

Cumpie

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir fa dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; perc no tan slevada como para compromster su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe dsl auditor externo y minoren diches resultados.

Sumpla

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asequrar que tales retribuciones guardan refacidn con el desempefic profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion gensral de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras

circunstancias similares.
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Cumple

40, Que el Consejo someta a votacion de fa Junta General de Accionistas, como punto separado del ordsn del dia, y
con cardcter consultive, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que ta sociedad
considsre conveniente.
Diche informe se cenirara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, 8si COMO, en su caso, ia prevista para los afos futuros. Abordard todas fas cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo agueflos extremos que puedan supener la revelacidn de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el gjercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de cémo se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicic pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefado por la Comisién de Retribuciones en la
slaboracién de la politica de retribuciones vy, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la
identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado,
Ver epigrafe: B.1.16

Curnple

41, Que la Memoria detalle las ratribuciones individuales de los consejeros duranie el ejercicio e incluya:
a} Eldesglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluird, en su caso:
i} Las distas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
iy La remuneragion adicional come presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iii) Cualguier remuneracién en concepte de participacion en beneficios o primas, y |a razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor-del consegjero a planes de pensiones de aportacién daﬂn;da oal
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de ferminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como conssjero de otras empresas del grupo;
vil) Las retribuciones por el desempefio de funciones de aita direccidn de los consejeros ejecutivos;
viii} Cualguier otro concepto retributivo distinte de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupe que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por sl
cONsajero. . -
by El desglose individualizado de las eventualss entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accitn, con delalle de:
iy Namero de acciones u opciones concedidas en el afo, y condicicnes para su ejercicio;
i) Numero de opciones ejercidas durante el afic, con indicacion def nimero de acciones afecias y el
precio de ejercicio;
i) Numero de opciones pendlentes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de elercicio;
iv) Cualquier modificacidn durante el afio de las condiciones de gjercicio de opcionas ya concedidas,
c) Informacién sobre la refacién, en dicho ejercicio pasado, entre fa reiribucién obtenida por los consejeros
gjecutivos v los resuitados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
La Sociedad offece en los apartados B.1.11 y sigulentes del presente informe Ja informacion requerida sobre la retribucidn de
los Consejeros {retribucién que por cada concepto reciben los Consejeros por su pertenencia al Consejo de REALIA o de
sociedades de su Grupo; retribucion por tipologia de Consejeros; existencia de cliusulas de garantia a favor de Consejeros
sjacutivoe) asi como el proceso para establecer dicha refribucion (aprobacién por el Consejo de un informe detallado sebre
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poiftica de refribuciones, previo Informe de la Comlsién de Nombramientos y Retribuciones).

Por todo ello, se estima que la Sociedad ofrece una adecuada y suficientamente detallada informacidn sobre los distintos
aspacios relatives a la retribucion de los Consejeros por las funciones que, tanto como ¢rgano colegiado como especificamente
par tipologia de Conssjeros, llavan a cabo, sin que, sin perjuicio de ofras razones de privacidad y seguridad que tambien deben
ser tenidas en cuenta, sea necesario proceder a informar de manera indivudualizada sobre la retribucién percibida por los

Consejeros.

42, Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adslante, "Comisién Delegada®), la estructura de
participacién de las diferentes categorias de consejeros ses similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver spigrafes: B.2.1 y 8.2.§

Cumple Parcialmente
Tanto el Secretario como el Vicesecretario del Conseio de Adminisiracion, lo son también de la Comision Ejecutiva.

Sin emabrgo, la Comisidn Ejecutiva esta formada por un 75% de consajeros externos (fodos ellos dominicales) y en 25% del
conseaferos elecutivos, mientras que ef Conssjo de Adminisiracion esté formado por un 85,714% de conssjeros extemos (de ios
cualas un 21,428% son independientes v un 64,285% son deminicales) y un 15,38% de consejeros ejecutivos.

43, Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asunios fratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y gue lodos los miembros del Conssjo reciban copia de las actas de las sesiones de la

Comisién Delegada.
Cumple

44 Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nembramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo,  incluyan las siguientes:
a) Que el Consgjo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aplitudes y
experiencia de los consejerps y los cometidas de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante & hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y

responder del trabajo realizado;
b)Y Qe dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimoe de fres. Lo

anterior se entisnde sin perjuicio de la asistencia de consejeros sjecutivos o altos directivos, cuande asf lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.

c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefic de sus

funciones.
e} Que de sus reuniones se Jevante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros det Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3 .

Cumple
45. Que la supervision del cumplimiento de Jos cédigos internos de conducta y de las reglas de gobiarno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las

de Cumplimiento o Gobierno Coarporativo.

Curnple
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48. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniende en cuenta
sus conocimientos y experiertcia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

47, Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y controf interne,

Cumple

48, Que el responsable de la funcion de auditorfa interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarralio; v le someta al final de cada ejercicio un

informe de actividades.
Cumple

49, Que |z politica de control y gestién de riesgoes identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesge (operatives, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta a sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y olros riesgos
fuera de balance;
b} La fifacion del nivel de rfiesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de qus llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacidn y cenirol interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o resgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Gumple

50. Que corresponda al Comité de Auditorfa:
1° En relacidn con los sistemas de informacion y control intermo:

a} Supervisar el proceso de slaboracion y la integridad de fa informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada dslimitacion del perimetro de consclidacién vy la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadaments,
c} Velar por ia independencia y eficacia de [a funcidn de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramientc, reeleccién y cese del responsable del servicic de auditaria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir Informacidn periddica sobre sus aclividades; y verificar qus la
alta direcsion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismeo que permita a los empieados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las ireguiaridades de potencial irascendencia,
especiaimente financleras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacidn con e guditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor

externo, asi comn las condiciones de su contratacién.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resuitados de
su ejecucion, v verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.
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¢) Asegurar ta independencia del auditor extarno y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hacho relevante a la CNMV el cambio de auditor vy lo
acompafie de una declaracién sobre la sventual existencia de desacuerdes con el auditor
saliente y, sl hubjeran existido, de su contenido.
ii} Que se asegure de que fa socledad y sl auditor respetan las normas vigentss sobre
prestacion de servicios distinios a los de auditoria, los limites a la concentracion def negocio
det auditer v, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iit) Que en caso de renuncia del auditor externo examine [as circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que o integren.
Ver epigrafes; B.1,35, B.2.3, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditorfa pueda convocar a cualquier empleadc o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun ofre directivo.

Cumple

52. Que sl Comité de Auditorfa informe al Consejo, con caracter previo a la adopcidn por éste de las
correspondienies decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer plblica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales vy, & tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo,
b} La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios gue tengan la consideracion de paralsos fiscales, asi como cualesquiera oiras transacciones u
operaciones de naturaleza andioga que, por su complefidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operacionss vinculadas, salve que esa funcién de informe previe haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control,
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administraciéon procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas nl salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en gue existan, tanto el Presidente det Comité de
Auditorfa como los auditores expliquen con claridad a los accionisias el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
ver epigrafe: B.1.38

Cumple

. 54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -0 de Nombramientos v Retribuciones, si

fueran una sola- sean consgjeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
El Consejo de Administracion ha dado prioridad a ta hora de designar a los miembros de la Comisidn de Nombramienios y
Retribuciones a las aptitudes, experiancia y cualificacion da los Consejeros para coniribuir a un mejor desempefio de las

competencias y funcicnes que tiene atribuidas iz Comisian.
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L.a Comision de Nombramientos y Refribuclones esta integrada en su tofalidad, por consejeros externos, siendo la mayoriz de

ellos dominicales.

55, Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las

Recomendaciones precedentes, las siguientes: ,
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consajo, definir, en consecuencia,

las funciones v aptitudes necesarlas en los candidatos gue deban cubrir cada vacante, y evaluar el tempo y

dedicacién precisos para que pusdan desempefiar bien su cometido.
b} Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutive
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se preduzea de forma ordenada y bien

planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer gjecutivo proponga al Consejo.

d} Informar al Consejo sobre fas cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este

Codigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56, Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de ia sociedad, especialmente

cuando se trate de materias relativas a los consejeros sjecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si

los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes da conssjero.

Curaple

57. Que corresponda a [a Comisidn de Refribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones

precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracidn:
Iy La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
i) La retribucion individual de los consejeras ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iiiy Las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos.

b} Velar par fa observancia de la poiitica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Gumple

58. Que a Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivc de la scciedad, especialments
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y allos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que sxiste alglin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobiemno corparativo aplicado
por su sociedad, que no ha side abordado por el presente informe, a continuacion, mencione y explique su

contenido.
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INFORMACION COMPLEMENTARIA:

1) Como se ha explicado en el apartado B.2.3 del presente Informe, la compafiia cuenta con una Comisién de Operaciones

Vinculadas.

2} Asimismo, ton fecha 8 de mayo de 2007, REALIA Business, S.A. (REALIA), Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
{FCC) vy Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid {Caja Madrid) suscribieran un conirato marco al objeto de regular las
relacione entre FCC, Caja Madrid y REALIA, especialmente en relacion con las siguientes materias:

- Prestacion de servicios de FCC o de Caja Madrid a REALIA;
- Prestacion de servicios de REALIA a FCC o a Caja Madrid; y
- El tratamiento de los posibles conflicios de interés;

Toda ello sobre la base de los principlos de independencia y de tutela de los intereses de fos accionistas minoritarios.

INFORMACION Y ACLARACIONES RELACIONADOS CON LOS PUNTOS ANTERIORES:

A.8) De una parte, las sociedades Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., Grucyesa, S.A. y Corporacidn Financiera
Hispénica, $.A. (FCC), v de otra las sociedades Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid y Corporacién Financiera Caja
de Madrid, 8.A. (Caja Madrid), tadas ellas como socios de RB Business Holding, S.L, suscribieron el diz 8 de mayo de 2007 un
pacto cuyo objetivo prncipal se refiare a la direccidn de las paliticas financieras y de explotacion de REALIA Business, S.A. En
virtud de este pacto, Doha Esther Koplowitz a través del Grupo FCC se atribuia la totalidad de la participacién de RB
BUSINESS HOLDING, S.L. en Realia {81%), en cumplimiento de lo establecido en el articulo 4 de fa Ley dei Mercado de
Vaiores y del articulo 42 del Cddigo de Comercio. Este pacto se elevd a plblico mediante Acta de Protocofizacion autorizada
por el Notario de Madrid, D. Valerio Pérez de Madrid v Paid, el dia 3 de julic de 2007, bajo ef ndmero 2.545 de su protocolo, Se
puade consuliar en su integridad en la web de la CNMV (www.chimv.es) ¥ en ia web de REALIA Business, S.A. (www.realia,es).

El 20 de febrero de 2009, FCC y CAJA MADRID, comunicaron a la CNMV que, con el objeto de reforzar las perspectivas de
futuro de REALIA, consideran conveniente para el interés tanto de ésia como de sus accionistas, apayar un Plan de
fortalecimiento y actuacion del negacio de dicha entldad, que permita robustecer su posicion competitiva en sus actividades de
patrimenio en renta, pramocldn y gestidn de suelo.

Ese Plan incluye como principales aspectos, los siguientes:

a) Reforzar |a solidez de la estructura financlera de REALIA, mediante [a optimizacion del vencimlento de 1a deuda financlera, de
acuerdo can la caja generada por su cartera equilibrada de activos en renta y promocién. Esta medida incluye [a posibilidad de
aumentar los fondes propios de REALIA, como complemento & la financiacion ajena.

b) Estudiar ia posibilidad da promover Ta incorporacion a REALIA de algdn nugvo socio, con participacian significativa y estable,
que aporte valor y posibifidades de desarrollo future de la socisdad.

c) En linea eon lo anterior, ei 31 de diciembre de 2008, FCC y Caja Madrid pactaron modificar su relacion contractual respecio a
REALIA, Digho acuerdo, que se encuentra publicado en las web de la CNMV y de REALIA, tuvo como consecuencia que el 31
de diciembre de 2008 FCC dejara de integrar REALIA dentro de su Grupo conselidado y, adicionalmente, prevela, si concurrian
determinadas circunstancias, la disclucién de ia sociedad RB Business Holding, S.1., sociedad tenedora del 51% de las
acciones de REALIA, y 1a adjudicacion de dichas acciones, a partes iguales, a FCC y CAJA MADRID.

En consecuencia con ello:
1. RB Business Holding, S.L., en Junia General Extrsordinaria celebrada el dia 19 de febrero de 2009, acerdd su disofucion,
2. FGC y CAJA MADRID, en virtud ds acuerdo igualmente publicado en fas web da la CNMV y da REALIA, han dacidido

mantener el compromiso de perrmanencia en &l capital de REALIA, atn después de la disolucién de RB Business Holding, S.L.,
con objeto de mantener la estabilidad aceionarial de REALIA v fomentar su desarrolla futuro.
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En la Junta General Ordinaria de Accionistas de REALIA Business, S.A. y de RB Business Holding, S.L., ambas celebradas el
dia 9 de jurio de 2009, se acordé Ja fusion por absorcién de ta primera, camo absorbente, y fa segunda, como absorbida. Dicha
fusion fue inscrita en ol Registro Mercantif con facha 25 de sepfiembre de 2009,

B.1.4.) No se han atendido peticiones de los accionistas por no haber habido ninguna.
8.1.22.B.) En los demés acuerdos det Consejo se requiere, para su aprobacion, mayoria absoluta de los concurrentes.
B.1,29.8.) La Comisitn de Operaciones Vinculadas se ha reunido en cuatro (4) ocasiones durante et ejercicio 2009,

B.1.31.B.) El Reglamento del Gonsejo de Administracién, en su articulo 10 apartado 1, sobre 1as funcienes especificas refativas
a las Cuentas Anuales y al Informe de Gestién establece que el Consejo de administracion formulara fas Cuentas Anvales v el
informe de Gestion, tanto Individuales como consolidados, de manera que los mismos muestren la imagen fiel de! patrimonio,
do la sitlvacién financlera y de los resultados de Realia, conforme a fo previsto en la Ley, habiendo recibide previamente of
Informe del Comité de Auditoria y Contrel. Tales cuentas serdn previamente certificadas, en cuanto a su integridad y exactitud,
por el Directar Generai de Adminisiracion y Finanzas con e Visto Bueno del Presidente, si tuviera facultades ejecutivas v, en

caso sontrarie, con el del Consejerc Delegado.

A fal fin, el dia 23 de febrero de 2008, D. Juan Antonio Franco Diez, en su calidad de Dirsctor de Administracién y Finanzas de
Realia, CERTIFICO, con ef Visto Bueno det Presidente Elecutivo, el St. Bayon Maring, que las Guentas Anuales y ¢ Informe de
Gestion de la Compafila correspendientes al ejercicio cerrado a 31 da diclembre de 2008, tanto individuales como
consolidadas, muestran |a jmagen fie! del patrimonio, de la situacién financiera y de los resuitadoes de Realia. Iqualmente, el
Comité de Auditoria y Control en su sesién celebrada ef mismo 19 de febrero de 2009, acordd ‘informar al Conssjo de
Administracién sobre la correccitn v fiabilidad de las Cuentas Anuales del ejercicio 2008 (individuales y cansolidadas), af

objeto de su “formulacion” per el citado Consejo.

B.1.37.} En los trabajos Ifevados a cabo por la firma de Audltoria para el Grupo se har incorporade los irabajos relativos a la
Revisidn Limitada de Junfo {(informe del primer semestre de 2009), al no tener los mismos [a conslderacion de auditoria legal.

C.1.) En el caso de REALIA Buslness, S.A., la Comisian que debe emitir of informe es la Comision de Operaciones Vinculadas.

C.2.} Las operaciones que se han identificade en este apartado, suscritas entre las socledades de! Grupo REALIA, Hermanos
Revilla, 8.A., R. y G55 Promocionss Alcarrefias, S.L. y Noralia, S.A., con el accionista significative, Caja Madrid, son
operaciones ya existentes, que durante el ejercicic 2009 se han renovado o ampliado.

L2 operacion suscrita entre REALIA Business, 8.A. y Caja Medrid consiste en una linea de avales para la actividad ordinaria de
la Companla.

En relacidn con operaciones suscritas por REALIA Business, S.A. o las entidades de su Grupo, y el acclonista significativo,
FCC, debe indicarse que durante ef ejercicle 2009 no se han formalizado operaciones vinculadas nuevas. En el Area de
Patrimenic se han renovado contrates de alquiler que ya existian; y en el Area de Promociones se han finalizado obras

coniratadas en ejercicias anteriores.

C.4.) No se han realizado operaciones que no formen parte del irafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto v

condiciones.
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C.7.) En relacidn con fos macanismos para resalver los eventuales corflictos de interds, debe indicarse que el 8 de mayo de
2007 REALIA, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A, ¥ Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid, suscribieron un
Contrato Marco con el fin de regular fas relaciones entre las mismas, y los mecanismos para solucionar los conflictos que, en su

¢aso, se planteen.

Dentro de este apartado podré incluirse cualquier otra informacidn, aclaracion o matiz, relagionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevanies v no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacidn diferente a la espaficla en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aguelia informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indigue si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accignistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importants, habria determinade que el
consejerc no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicidn recogida en el apartado 5 def

Cadigo Unificado de buen gobisrne:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporative ha sido aprobado per el Consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesion de fecha

28/02/2010

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en refacién con la aprobacion del
presente Informe.

NO
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de Realia Business, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales de Realia Business, S.A. que comprenden el balance de situacion al
11 de diciembre de 2009, la cuenta de pérdidas y ganancias, ¢l estado de cambios ¢n el patrimonio neto,
¢l estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha,
cuya formulacidn es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunio, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con normas de auditorfa generalmente aceptadas, que requicren el examen, mediante la
realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con cada
una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estade de cambios en el
patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la memoria, ademds de las cifras del ejercicio 2009,
las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales
del ejercicio 2009, Con fecha 27 de febrero de 2009 emitimos nuestro informe de auditorfa acerca de las
cuentas anuales del gjercicio 2608 en el que expresamos una opinion favorable.

Realia Business, S.A. es la sociedad dominante de un grupo de sociedades que presenta cuentas anuales
consolidadas de forma separada de las cuentas anuales adjuntas. Con esta misma fecha emitimos nuestro
informe de auditoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 de Realia Business, S.A. y
Sociedades Dependientes, preparadas aplicando las normas internacionales de informacién financiera
adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), que presentan un patrimonio neto consolidado atribuible,
activos y pérdidas netas consolidadas atribuibles de 508.847, 3.675.897 y 54.154 miles de euros,
respectivamente, en ¢l que expresamos una opinién favorable.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2009 adjuntas expresan, en todos los aspoctos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de Ia situacién financiera de Realia Business, S.A. al 31 de
diciembre de 2009 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio nete y de sus
flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion
necesaria y suficiente para su interpretacién y compresion adecuadas, de conformidad con principios y
normas contables generalmente aceptados en la normativa espafiola que resultan de aplicacion y que
guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucion de sus negocios y sobre ofros asuntos
y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion contable que
contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2009. Nuestro
trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién con el alcance mencionado en

avier Parada Pardo
26 de febrero de 2010

Pe!c_itte;,_ SL. Inscrita en af Registro Mercantil de Madrid, Tomo 13,656, folio 138, sectidn 8, hoja M-54454. Member of
insciindién 95, CLF: B-79104469. Domicilio Soclal: Plaza Pablo Ruiz Picasse, | - Torre Picasso, 28020 Madrid. Deloitte Touche Tohmatsu




Realia Business, S.A. y
Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas
correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 20089,
elaboradas conforme a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera
e Informe de Gestion Consolidado
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REALIA BUSINESS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (GRUFO REALIA)

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMERE DE 2009 ¥ 2003

{M¥es de Euros)
2009 2008
Importe neto de la cira de negocios (Nota 23-4) 298.548 402,298
Otros ingresos de explotacidn {Nota 23-b) 31179 41.110
Varfacion de exislencias de preductos {erminados o en curso (115.003) (99.357)
Aprovisionamientos (Nota 23-¢) (19.301) (75.064)
Gastos de personal {Nota 23-d) (17.526) (22.230)
Otros gastos externos (Nota 23-¢) (54.768) (60.401)
Varigeién de provisienes de trafico {Nota 23-i) {28.80%) {80.647)
Resultades por venta de patrimonio Inmobiiaio {Nota 4-w) 52.836 25344
Resultados por enajenacién de inmovilizado (9d) -
Dotacidn a la amortizacion {Notas 8, Sy 10) {34.186) {34.049)
Qtros resultados (190} (738)
BENEFICIO DE EXPLOTACION 112694 98.266
Ingresos financiercs (Nota 23-f; 5.09¢ 12.686
(Gastos financieros (Notas 19y 23-) (110.218) {133,804}
Gastos financieros capitalizados (Notas 10y 13} 5.608 15.348
Diferencias de cambio 1.820 (2))
Dateriore y resultado por enajenaciones de instumentos financieros MNota 23-) 123 18,628
-RESULTADO FINANCIERD (97.578) B7.541)
Resultado de sntidades valoradas por el métedo de la participacion {Nota 23-8) (2.654) (3.454)
Pérdidas netas por deferioro (Nota 10} {80,368) {45.472)
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES CONTINUADAS (67.806) 140.501)
impuestos sobre las ganancias (Nota 21) 14912 11.891
RESULTADO DEL EJERCICIO (53.794) {28.610)
Atribuible a:
Accionistas de la Sociedad Dominante {54.154§ {45.793)
intereses minoritarios {Nota 17) 360 17.183
Beneficio por accion (Nota 6k
De operaciones continuadas €face
Basico {0,187) (0,169}
Diuido [D,187) (0,169}

Las Notas 1 a 29 descritas en la Memosia y los Anexes adjuntos

forman parte tegrants de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2009,




REALIA BUSINESS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (GRUPC REALIA)

ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RESUMIDCS CONSOLIDADOS EN LOS EJERCiCIOS ANUALES
TERMINADOS Ei. 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

{Miles de Eurcs)

{Debe) / Haber
311208 311208
RESULTADO CONSOLIDADQ DEL EJERCICIO {53.794) (28.610)
WGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRESTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO
Por cobertura de flujos de efective (37.534 (55,043
Diferencias de conversiin {1.660 {z81
Efecta impositve 7.962 11,784
{31.482) {44.4354
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS:
Por coberturas de flujos de efective 24.783 {4481
Efecto impositivo (5,138) 708
19,645 {3.773]
TOTAL INGRESOS/{GASTOS) RECONOCIDOS (65.831) [78.818
a) Atribuidos a 1a entidad dominante {65.224) {89.,883)
{b) Atribuidos a intereses minoriarios 40Ty - 13,065

Las Nolas I a 29 descrilas en la Memoria v el Anexo T adjunto forman parte integrante del estado de ingrescs v gastos reconccidos del ejercicio 2009,




'800Z cioiouala (ap oleu OUowwied jo UB SOIYLIED ap OpE)SS [op ajurIBaj sped LBO) opunipe | axauy 9 A BLOLIaY 2] US SEHCSEp 67 B | SEjoN 5B

(VINvay 0dNYS) SAINIIONIAIA SAAVATIDNOS A V'S ‘SSANISNE VITvay

SHgNI0IA A 1€ T3 SOOVNINHEL
OavarmOsNOD 013N OIND

1¥1yd 13 N3 SOIHINYD 30 S0av1ss

192°GLL 126982 pErans - rsh'ys) [ (19¢9} [XsH 920°E) SELEZE 159'54¢ 045°99 800T 6P oidWatap &p LE [B SOpRS
(225%) @ Gog 5} - . P ey Geew B - . B SOWIBRLIAGHI SO5()
lees'z) (zza'e) £8Z'1 - . - {ge5) gLEL - - - - UQRPICSLOS 9P 0KAWGH |6 US SOUSIBLIBA
£91'01 - £S10) - - - - - 12188 (81082) - - S0Id0Mt SALEA LIGD SRUKHRIBEC)
S96'E) YOg'El [R:13 - - - - [1:13 - - - - [elided ap sauoiponpas K sauoze)dusy
(g5e't) (Gl - - - - - - - - - - BUBRI B SOPUSPINC

(9640 (05.2°9) - EET'9} (egzon) . - - - - - - sopUSPIMp ¥

- - - - 97079 - - (s 1Ze5) - (519°8) - - SBAIBSSI v
b " - - - - - - - " 002 opRInSGs) |8p UgPNqUISKT
{1L69'50) {20%) {7 441)] - rs1v9) {oagL} {0b's} - . - - - 09]243{e 1o us sopiouode: s015eB A soseibut
299’068 89Y°89 566'009 {eez'ol] (esL5y) {o)c} {Leo'eg) 9618 {6a0zr) 8ZF09E 152612 015°98 00T 8P SAJUIOITIP op 1€ [ SOpIRS
F19'%) {6r1) {5011} - - - - 8ege) - (FF) - B SOJUDUIIAOLU SCI)
0pzal} @lo'zh) (986'g) - - - {BOE} 622¢) - - - - UQIDEPEOSLIGD ap onewipad (@ Us SIucHRIRA
0L5'6) - (025°6) - - - - - (£45's) [+ - - sojtud Sa10BA LD SBLOPEIEtD
(956'2) 9562) - - - - - - - - - - [exdBa ap seUSNPRL A SOUGIIEB)GILY
(r15e2) (182 2) (cezap (eez'o1) - - - - - - - - BIiONS B SOPUREIAIC

|oreen) (zz6'8) (8¢} 2/8'69 (09989 - - E - - - - SOPUSPINE ¥

- - - - (32 '04) - - ELELG - LipaL - - sanesar Y
00T OpEYNSaL 8P LQPRNGLASIC
(818°94) £90°21 {ega'ag) - (e82'op) {£82) (coler} (991) - - - - 2002 @[21:49fa |op ¢iau opeynsay
Q06"8L6 $.18882 979062 (Z28°58) Py ObL (62} (896°6) 99 LE 8ty 9E} L86°LPE LEBGLE 01509 8002 8p Olelie o | |2 SopESY

ojuolaned BOHRIIOUN SJUBL WO Ejuah e Dmu—o._w_.m jop UQISHAUDT BSRANHBGAD HORERIO8sUOD wo_no._& ajueliuog ugtsiug jelcog
1830, sesaleiuy pepa|aog By op OPUBP)AKT apeimnsay seoustapq 2P SEAIOSON Salojep PERSINOS Bl enden
SeSopnoY et ap
so| e SHAIOSIY
aprny
ORIGUILGEG
504n3 6p se|i
(soung ap sajn)




REALIA BUSINESS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (GRUPC REALIA)

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADQOS EN L OB EJERCICIOS ANUVALES

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

(Miles de Euros)
31.12.69 31.12.08
1 Resultades antes de impuest {57.908) {40.504)
2 Ajustes del resuitado 190,869 273.790
a) Amerlizacion del inmovilizado 34,186 34.049
b} Qires ajustes del resultade 156.623 239.741
3 Cambios en el capital corrfente 3944 {136.919)
a) Existencias, deudores ¥ olras cusntas & colirae y olros aclivos corrientas 182,340 B4.27
b} Acreadores y oiyas cuenias a pagar y ovos pasivos comientes (178.396) {2891.197)
4 Qtras Aujos de efectivo de las actividades de explotacién 4515 {79.020)
a) Gobro de dividendas 35 704
) CobrosiPages por mpuasto sobre beneficios 4.480 (78.721}
¢) Otros cobros/Pagoes de aclividades de explotacian - -
A_FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS OPERACIONES DE EXPLOTACION 131.362 {42,550}
4 Pago por inversiones: (191.281) {213.824)
8) Empresas del grape. asecizdas v unidades de negocio (2.512) (30.582)
B) Inmovilizado materfal, Intagible & inversiones inmebiiarias {184.460) {179.028)
G) Ctros activos financieros (4.308) {4.114)
d) Otros activos - -
2 Cobros pur desinversiones: 182.034 86,766
2} Empresas del grupo, asociadss y usidades de negocio - 101
b} Inmovilizado maierial, intagible & inversionas inmaobilladas 98,783 80.608]
©) Oros activos financiercs 2251 5,566
3 Otros flujos de efeclivo de actividades de nversidn: 3,690 27,706
2} Cobros de Intareses 3.650] 4.642
b} Otroa cobrosdpagos de actividades de inversidn - 23.064
B FLIMOS DE EFECTIVO DE OPERACIONES DE INVERSION {85.5587) (99.862)
1 Cobros y pages por Instraméntes de patrimenio: 24118 {8.521
a) Emisién 16,582 -
b) Amortizacitn (1.617) {2.956)
c) Adquisicion {3.838) {5.903)
o) Enajenacion 13.891 338
2 Cobros y pagos por lnstrumentos de pasive financiers! 101,312 394.624
a) Emisidn 1.086.333 1.152.007]
5) Develucién y amartizacion {965,021} (B47.353)
3 Pagos por dividendos y remunetaciones de ofros instrumentos de patrimenio {11.112)] (37.353)
4 Otros flujos de efectivo de actividades de financiacidn {151.970) {142.883)
2) Pagos de intaresas {111.970)) {#17.262)
b) Otros cobras pagos por gperaciones de finandiacion - {25.621)
C FLUJOS DE EFECTIVD DE OPERACIONES DE FINANCIACICN 2,348 115,367
G EFECTO DE LAS VARIAGIONES DEL TIFU DE CAMBIO Y OTROS 854 {127y
IE AUMENTO/ DISMINUCICN NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES 43.007] (28.762
F_EFECTIVQ Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 139.982; 166.744
& EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 188,988} 139.982§

Las Notas 1 2 29 desaitas en iz Memora y & Anexo 1 adjunte forman pante Integrante dej estado de
fijos de efectivo consalidade def ejerciek 2009




Memoria Consolidada correspondiente al
gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2009

Actividad del Grupo Realia

Las Sociedades del Grupo datalfadas en los Anexos | v I se dedican, fundamentalimente, a las actividades de
promocion vy explotacion de negocios inmobiliarics. Dichas actividades se desarrollan en Espafia, Francia,

Portugal, Polonia v Rumania.

La Sociedad matriz se constituyd el 14 de agosto de 1997 como consecuancia de la escision de Proyectos y
Desarrollos Urbanfsticos, S.A. (PRODUSA) en Produsa Este, S.L. y Produsa Oeste, S.L. 5u domicilio social se
ancuentra en la actualidad en el P° de |a Castellana n® 216, Puerta de Europa, de Madrid. Con fecha 13 de abrii
de 2000 la Sociedad se transformé en Sociedad Anénima. Con fecha 5 de mayo de 2000 {a Junta Generaf de
Accionistas de Produsa Este, S.A. aprobd las aportaciones del patrimonio resuftantes de la escision de FCC
Inmobiliaria, S.A. ¥ de las paricipaciones correspondientes a Activos Inmobiliarios Caja Madrid, S.L., Centro
Inmabiliaric Caja Madrid, §.A., Tecnicas de Administracién y Mantenimiento Inmobiliario, 8.L.U, y Planigesa,
S.A. (algunos minoritarios). Con fecha 14 de marzo de 2001 se aprobé el Proyecto de Fusién por absorcion de
Realia Business, S.A. (sociedad absorbente) con las sociedades Centro inmcbiliario Caja Madrid, S.A.
Unipersonal, Diagonal Samis, S.A. Unipersonal y Activos Inmobiliarios Caja Madrid, S.L. Unipersonal
{sociedades absorbidas) participadas al 100% directa o indirectamente per la primera. Dicho proyecto de fusion
fue depositado en ¢l Registro Mercantit de Madrid el 28 de marzo de 2001 y aprobado por [as respectivas Juntas
Generales Universales de dichas sociedades en sus reuniones de fecha 5 de abril de 2001. Con fecha 8 de junio
de 2005 se aprobd el Proyecto de Fusion por absorcion de Realia Business, S.A. con la sociedad Sempreda,
S.L. paricipada al 100% directamente por la primera, inscribiéndose en el Registro Mercantil ] dia 26 de
septiembre del mismo aflo. La informacion exigida tegalmente en relacion con estas operacionss se ha
desglosade en las cuentas anuales individuales de Realia Business, S.A. de los gjercicios corespondientes. Con
fecha 5 de febrero de 2007, la Junta Generat de Accionistas de Realia Business, S.A. aprobd la resstructuracion
del Grupo, mediante la constitucion de una nueva Sociedad denominada Realia Pafrimenio, 8.L.1., paricipada
en un 100% por Realia Business, $.A., ¥ a la que se aports la actividad patrimonial del Grupo Realia.

RB Business Holding, S.L. era una sociedad participada al 50%, respecﬁvamenfe, por Fomento de
Construcciones y Coniratas, 8.A. (FCC) y Corporacién Financiera Caja Madrid.

Con fecha 19 de febrero de 2009 la Junta General Extraordinaiia acordd la disolucion sin quidacion de RB
Business Holding, S.L. El Consejo de Administracion de RB Business Holding, S.L. (sociedad absorbida) adoptd
con fecha 12 de marzo de 2009 el acuerdo de aprobar y proponer a la Junta General de sccios de la sociedad la
fusion inversa por absorcién con Realia Business, S.A. (sociedad absorbente), con disolucion y extincidn de la
sociedad absorbida. Con fecha 9 de junio de 2009 las Juntas Generales de Accionistas de las sociedades
absorbente y absorbida aprobaron el proyecio de fusidn Inversa, el cual fue elevado a piblico el 10 de
septiembre de 2009 e inscrita en el Registro Mercantil el 25 de septiembre de 2009. El impacto contable de
dicha fusién es nulo en relacion con las cuentas consolidadas de Realia Business, S.A.

Como consecuencia de dicho acuerdo de fusidm:

- Lla fusién se acogid al procedimiento pravisto en los articulos 234 y 235 de Ja Ley de Sociedades
Andnimas.

- El tipo de canje de las accionses fue determinado sobre la base det valor real del patrimonio da las
sociedades intervinientes y resultd ser de 141.461.924 acciones de Realia Businass, S.A. por el fofal de
300.000.000 participaciones de RB Business Holding, 8.L. En pasticular, los socios de la Scciedad
Absorbida percibicron, de conformidad con la citada ecuacion de canje, acciones en la Sociedad
Absorbente en la siguisnie proporcidn;

—~  Fomenrto de Construcciones y Contratas, S.A,, titular de 150.000.000 participaciones de RB
Business Holding, S.L.de un euro de valor nominal cada una de ellas, recibid 70.730.962
acciones de Realia Business, S.A. de veinticuatro céntimos de euro de valor nominal cada

una de elias.




2,

- Corporaddn Finangiera Caja de Madrid, S.A., titular de 150.000.000 participaciongs de RB
Business Holding, S.L. de un euro de valor nominal cada una de ellas, recibié 70.730.982
acciones de Realia Business, S.A. de veinticuatro céntimos de euro de valor nominal cada

una de eltas.

- Asimismo, la valoracion realizada determing gue no se entregara complemento alguno en dinero & los
Socios de la Sociedad Absorbida.

- Al tratarse una fusion inversa, es decir, una fusién en la que fa Sociedad Absorbida era titular de
141.461.924 acciones de la Sociedad Absorbents, no fue necesario que la Sociedad Absorbente
ampliara capitai, por cuanto dichas 141.461.924 acciones recibidas por Realia Business, S.A. como
consecuencia de la fusidn, se entregaren en unidad de acto v en la proporcién descrita a los socios de
RB Business Holding, S.L.

- Sgaprobaron como balances de fusién fos correspondienies al 31 de diciembre de 2008, en los gue se
ponia de manifiesio que los dnicos activos y pasivos exigibles de la Sociedad Absorbida eran las
citadas 141.461.924 acciones de Realia Business, 8.A. que se entregaron a los Socios de la Sociedad
Absorbida, 3.070 euros por créditos fiscalss frente a la Hacienda Publica, efectivo por importe de
71.692 euros y pasivo exigibles por importe de 12.828 euros. No existian por tanfo, bienes susceptibles
de amortizacion.

El objeto social y actividad principal de la Sociedad desde su constitucion ha consistide en el desarrollo de todas
aquellas actividades dirigidas a la adquisicién, enajenacién, gravamen, arrendamiento, promacion, construecién,
urbanizacién, parcelacion y explotacidn, por cualguier titulo admitido en derecho, de toda clase de bienes y
derechos de nafuraleza inmobiliaria, rdsticos o urbanos.

Basgs de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

a} Bases de presenfacién

Las cusntas anuales consolidadas del Grupo Resalia Business del ejercicio 2009, que se han obtenido a partir
de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad Dominante y por las restantes entidades
integradas en el Grupo Realia Business (que se detallan en'fos Anexos 1 y 11), han sido formuladas por los
Administradores de la Sociedad Dominante en su Consejo de Adminisiracion de fecha 26 de febrero de

2010.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas de acuerdo con lo establecido por fas Normas
internacionales de Informacion Financiera {NIIF) adoptadas por {a Unidn Europea, teniendo en consideracion
la totalidad de los principies y nomas contables y de los crilerios de valoracion de aplicacion obligatoria, de
forma que muastran la imagen flef del patrimonio y de la situacién financiera, consofidades, del Grupo Realia
al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y
de los flujes de efectivo consolidados que se han producido en el Grupa en el gjercicio anual terminado en

esa fecha. :

No obstante, y dado que los principios contables y criterios de valoracién aplicados en la preparacion de [as
cuentas anuales consolidadas del Grupo del sjercicio 2009 pueden diferir de los utilizados por algunas de las
entidades integradas en el mismo, en el proceso de consolidacion se han introducido los ajustes y
reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales principios y criterios y para adecuarios a las
Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Con el objeto de presentar de una forma homogénza las distintas partidas que componen las cuentas
anuales consolidadas, se han aplicado a todas las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion los
principios y normas de valoracién seguidos por la Scciedad Dominante,

La siguientes sociedades incluidas en el perimetro de consclidacidn han sido objeto de auditorfa at 31 de
diciembre de 2009 por otros auditores distintos de los de Realia Businass, S.A.

~ Société d'Investissements Inmob. Cotée de Pars (SHC de Paris) y sociedades dependientes
{PricewaterhouseCcopers Audit y Société d'experlise complable 5.A.)
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d)

Fi porcentaje da participacion que Realia Business, S.A. ostenta en esta sociedad al 31 de diciembre de
2009 se muestran en [os Anexos | y Il de esta memoria.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al gjercicio 2008, formuladas de acuerdo con
lo establecido por las Normas Inernacionales de Informacién Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién
Europea, fusron aprobadas por la Junta General de Accionistas de ia Sociedad Dominante celebrada ¢l ¢ de
junic de 2009. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo y las cuentas anuales de las enfidades
integradas en el Grupo, correspondientes al sjercicio 2008, se encuentran pendientes de aprobacién por sus
respectivas Juntas Generales de Accionistas. No obstante, ¢! Consejo de Administracién de la Sociedad
Dominante entiende que dichas cuentas anuales serdn aprobadas sin ninguna medificacién,

Moneda de valoracién

Las presenies cuentas anuales se presentan en euros por ser ésta [a moneda del entomo econdmico
principal en el que opera & Grupo. Las operaciones en el extranjero se registran de conformidad con las

politicas descritas en la Nota 4.5.

Responsabilidad de fa informacion y estimaciones reaiizadas

La informacién contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de fos Administradores
de la Sociedad Duminante del Grupo.

En las cuentas anuales consolidagas del Grupo correspondientes al ejercicic 2009 se han utillizado
ocasionalmente estimagiones realizadas por la Alta Direccion del Grupo y de las entidades consolidadas -
ratificadas posteriormente por su Administradores- para cuantificar algunos de los actives, pasivos, ingresos,
gastos y compromisos que figuran registrados en ellas, Basicamenie, estas estimaciones se refieren a:

» Lavida Gtif de los activos intangibles, materiales e inversiones inmobiliarias (Notas 8, 9y 10).
»  Elvalor razonable de determinados activos no cotizadoes {Notas 9, 10y 13).
= Elimporte de determinadas provisiones (Notas 14 v 18).

Para fa determinacion de las pérdidas por deterioro se han tornado como base las {asaciones realizadas por
expertos independientes ajenocs al Grupo.

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcidén de la mejor informacién disponible al 31 de
diciembre de 2009 sobre ios hechos analizados, es posible gue acontecimientos que puedan tener lugar en
ef futuro obliguen a modificartas (al alza o a la baja) en proximos ejercicios; lo que se haria, conforme a lo
establecido en fa NIC 8, de forma prospectiva reconociendo ios efectos del cambio de estimacién en la
correspondiente cuenia de pérdidas y ganancias consclidada.

Principios de consolidacion
Sociedades dependientos

La consolidacién ha sido realizada par el método de integracion global para las sociedades dependientes
indicadas en el Anexo I, en las que Reelia Business, S.A. ajerce el control de las politicas financieras y
cperativas de una enfidad, directamente o a través de otras sociedades controladas a su vez por ella.

El valor de la participacion de los accionistas minorifarios en &l pafrimonio y en los resultados de las
sociedades consolidadas se presenta en el capitulo “Intereses minoritarios” del patimeonio neto del balance
de siluacion consolidado adiunto y de la cuenta de pérdidas y genancias consolidada adjunta,
respectivaments.




e)

Negocios en gestion conjunta

El Grupo desarrolla negocios de gestibn conjunta mediante la participacion en empresas controladas
conjuntaments por alguna o algunas sociedades del Grupe Realia Business con ofras ajenas al Grupo, asi
como la participacion en uniones temporales de empresas y comunidades de bienes gue se han integrado en
los estados financieros consolidades adjuntos en funcion del porcentaje de participacion en los activos,
pasivos, ingresos y gastos derivados de las operaciones realizadas por las mismas, eliminando los saldos
reciprocos en activos y pasivos, asi como, los ingresos, gastos y resultados no realizados frents a terceros

(Anexos If y i},
Sociedades asociadas

Las sociedades relacionadas en el Anexo H en las que Realia Business, S.A. no ejerce control pero tiene una
influencia significativa, se incluyen en el balance de situacidn consolidado adjunto en el epigrafe “Inversiones
en empresas asociadas”, al valor tedrico contable de la participacidn. La participacidn en &l resultado neto de
impusstos del ejercicio de estas sociedades figura en el epigrafe "Resultado de entidades valoradas por el
método de la participacion® de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Operaciones enfre empresas del Grupo

En las transacciones enire sociedades consolidadas, se eliminan los resultados por operacionas internas,
difiiéndose hasla que se realizan frente a terceros ajenos al Grupo. Los trabajos efectuados por el Grupo
para su propic inmovilizado se reconocen por su coste de produccidn, eliminandose los resultados
intragrupo. Se han eliminado de los estados financieres consclidados, los créditos y débitos entre las
socledades comprendidas en ef conjunto consolidable, asl come los ingresos y gastos infernos en dicho

conjunto.

Diferencias de primera consolidacién

Desde el 1 de enero de 2004, fecha de transicidn del Grupo a las NIIF, en la fecha de una adquisicion, los
aclivos’ y pasivos y los pasivos contingentes de una sociedad dependients se calculan @ sus valores
razonables en la fecha de adquisicidn, Cualguier exceso del coste de adquisicién con respecto a los valores
razonables de los aclivos netos identificables adquiridos se reconoce cemo fondo de comercio. Cuando
existe un defecto del coste de adquisicidn con respecto a los valores razonables de los activos netos
identificables adquiridos (es decir, descuento en la adquisicidn), se revisan las valoraciones de los activos
nelos y, en su caso, dicho defecto se imputa a resultados en ef perfcdo de adquisicion.

Varfaclones en el perimetro de consglidacion

Las variaciones habidas en el perimetro de consclidacion del Grupe Realia {formado por Realia Business,
S.A.y sus sociedades dependientes) durante los ejercicios 2009 y 2008 han sido Jas siguientes:

Entradas al perimetro de consolidacion

Durante el gjercicio 2009 no se han producido incorporaciones en ef perimstro wo conjunte consolidable.

En los Anexos |, Il y It de esta Memoriz se detallan estas scciedades incluldas en el perimetro de
consolidacién asi como la informacion relevante relacionada con las mismas (que incluye fa denominacion,
domicilio y la proporcién de participacién en el capital).

Durantg ef gjercicio 2008 se Incorperaron al perimetro y/o conjunto consolidable las sigulentes sociedades:

Sociedad/Subgrupo Domicilio
Realia Confestt, S.R.L. Bucarest
Realia Zarea, SR.L. Bucarest
Guillena Golf, S.L. Madrig




Con fecha 1 de febrero de 2008, las scciedades Realia Business, S.A. y Realia Romania, S.R.L. (100%
participada de Ia anterior), adquirieron el 99% y 1%, respectivamente, de la sociedad SC Parnu Real State,
8.R.L., posteriormente denominada Realia Contesti, S.R.L, con domicilio en Bucarest (Rumania).

El coste de fa inversion ascendié a 12.298 miles de euros, siendo el desglose de fa plusvalia asignada e
siguiente;

Miles de
guros

Precio de compra 12,298
Valor tedrica contable 5.884
Tatal plusvalia neta 2414
Impuesto diferido 460
Plusvalia total asignada 2.874
Asignacién de plusvaiias:

Existencias 2.874

La aportacidn de esta sociedad en las cuentas anuales del ejercicio 2008, sin considerar el coste financiero
de ta adguisicion, asciende a unos activos de 13.802 miles de eurcs v unas pérdidas después de impuestos
atribuibles a la Sociedad Dominante de 2.218 miles de eurcs.

Con fecha 21 de enero de 2008, las sociedades Realia Business, S.A. y Realia Romania, S.R.L.,
constituyeron la sociedad Realia Zarea, S.R.L. con domicilio en Bucarest (Rumania), de la que participan en
un 88% y 1%, respectivamente. El coste de [a inversidn ascendio 4,325 miles de eureg, y la aportacién de Ja
misma, un resuitado de 132 miles de euros de pérdidas.

Con fecha 20 de junic de 2008, ia sociedad Realia Business, S.A. constituyd junto con Hato Verde Golf, S.L.
la sociedad Guillena Golf, S.L., con domicilio en Sevilla (Espafia), asurmiendo ura participacion del 75%. En
agosto de 2008, Realia Business adquirid el 25% restante, ascendiendo el coste otal de la inversidn a 800
miles de euros, siendo su aportacion un resultado de 245 miles de eurps de pérdidas.

Durante el gjercicio 2009 no se han produgide incorporaciones en el perimetro y/o conjunto consolidable.

En los Anexos |, It v |ll de esta Memoria se detallan estas sociedades incluidas en el perimetro de
consolidacion asf como la informacién relevanie relacionada con las mismas (que incluye la denominacian,
domicilio y la proporcion de pardicipacion en el capital).

Salidas de! perimetro de consolidacion

En el mes de julic del gjercicio 2009 Realia Business, S.A. ha procedido a liguidar la socledad Astaceo, S.A. ¥
por tanto su participacion en la misma (50%).

Curante el mes de diciembre de 2009 se ha producido la safida del perimetro de consolidacion de la seciedad
asociada Marina San Antonio Abad, S.L. derivada de la venta de la participacion {(50%) por la Sociedad

Doeminants.

El gjercicio social de todas las sociedades que forman el perimetro de censolidacién, tanto del grupe come
asociadas, finaliza el 31 de diclembre de cada afio.

Durante &t gjercicio 2008 no se produjeron salidas del perimetro de consolidacién.

Otras variaciones en ef perimetro de consolidacién

Mediante diversas operaciones de compra venta de acciones realizadas durante el ejercicio 2009 por ia
sociedad del Grupo Realia Patimonic, se ha pracedido a la compra neta del 0,18% efectivo adicional del

capital social de SIIC de Paris mediante la compra neta de 12.502 accionss. El importe fofal neto dae la
compra ha ascendido a 1.845 miles de euros.
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En el mes de junic de 2008 1z sociedad Sociétd d'investissements Inmob. Cotée de Paris (SHC de Parls,
cabecera del grupo SIIC) ha Hevado a cabo un proceso de ampliacién de capital en el cual se han suscrito un
total de 774.236 acciones nuevas, de las que 689.078 acciones han sido suscritas por la sociedad Realia
Patrimonio. El importe total de la ampliacidn de capital suscrita por el Grupe ha ascendido a 117.997 miles
de euros, mediante [a compensacién del crédito que mantenfan con ja Seciedad del Grupe Reafia
Patrimonio, S.L.U. y ha supuesto incrementar fa participacién en un 1,68%.

Al 31 de diciembre de 2009, e] porcentaje de parlicipacion efectiva en el Grupo SIIC de Paris una vez
considerado el efecto de la reduccion de la autocartera en diche Grupo, asciende al 84,83%.

En el mes de abrit de 2009 la sociadad RyG- 55 ha llevado a cabo un proceso de ampliacién de capital en el
cual se han suscrite un total de 364 paricipaciones sociales nuevas. La Sociedad dominante del Grupo,
tenedora de la pariicipacién, no ha acudido a dicha ampliacién, lo que ha supuesto |z disminucidn del
porcenaje de parficipacién en un 3,3% hasta situarse en ef 53,4% af 31 de diciembre de 2009.

Durante los meses de febrero y marzo del ejercicio 2008 la sociedad Realia Patrimenio, S.L.U. procedio a la
compra del 2,66% adicional del capital social de SHC de Paris mediante la campra de 51.014 acciones.
Dicha compra se ha materializado medianie la adquisicion de dos paguetes accionariales en los meses
mencionados que supenian el 2,07%, v 0,59% respectivamente del capital social de SIC de Paris, El
importe total de fa compra ascendid a 15.263 miles de suros, y @ desglose de la plusvalia asignada es ef
siguienta:

Miles de
auros
Praclo de compra ' 15.263
Valor teérico contable (al 2,6%) 5494
Total plusvalia neta 6.769
Impuesio diferido 877
Plusvalia total asignada 7.448

Al 31 de diciembre de 2008, el porcentaje de participacién efectiva en el Grupo SHC de Paris una vez
considerado el efecto de la reduccidn de la autocartera en dicho Grupoe, ascendia al 82,97%.

En el mes de octubre del ejercicio 2008 Realia Business procedid a la compra del 0,58% detf capital social de
la sociedad Asuntos Generales Inmobiliarios, S.A., que quedaba en mancs de minoritarios, pasando esta
(ltima a formar parte de! Grupo en ef 100%.

Comparacién de la informacion

La informacién confenida en los estados financiercs consolidados correspondients al ejercicio 2008 se
presenta nica y exclusivamente, a efectos comparativos con la informacién relativa at ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2009,

Cambios en criterios confabies

Durante el ejercicio 2008 no se han producido cambios de criterios contables significatives respecio a los
criterios aplicados en el gjercicio 2008. :

No obstante lo anterior, hasta el gjercicic 2009 la Scciedad provisionaba el valor en libros de sus inversiones
inmobiliarias y existencias hasia su valor de mercado, obtenide de las fasaciones realizadas por expertos

independientes.

En sl gjercicio 2009, ante la falia de definicion de la normativa NIIF sobre este particular, la Sociedad ha
sequido io establecide por la consuilta 7 del Boletin 8C del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, la
cual indica los uriterios aplicables para contabilizar el deterioro de inversiones inmobiliarias y existencias por
parte de las empresas inmobiliarias. En este sentido, la mencionada consulia establece que el valor en uso
de las inversicnes inmobiliarias y &l valor neto de realizacién de las existencias inmobifiarias no tienen por
qué ser idénticos al valor razonable (valor de mercado), at atender dichos conceplos a factores especificos




de la entidad, fundamentalmente a la capacidad para imponer precios por encima o por debajo del mercado,
por asumir riesgos distintos o por incurrir en costes (de construccion o comercializacién) diferentes a los de

la generalidad de empresas del sector, :

Considerando lo anterior, y dado que se considera que [a Sociedad #ene dichas capacidades especlficas
diferenciales, se ha solicitado a los expertos independientes el calcule de los valores en uso y valores netos
de realizacién de sus inversiones inmobiliarias y existencias, respectivamenie.

Sobre la base de dichos valores y de acuerdo con fos planes de negocio de la Sociedad sobre sus
inversiones inmobiliarias y sobre la enfrada en el proceso productive de sus existencias, en el ejercicio 2009
la Sociedad ha ajustado el valor en libros de determinadas inversiones inmobiliarias vy existencias hasta su
valor en uso o valor neto de realizacion, respectivaments, en lugar de hasta su valor razonable (valor de
mercada), obtenidos todos ellos de las mencionadas tasaciones de expertos independientes.

La aplicacion de esta metodologiz ha supussto un menor carge por deterioro en fa cuenta de pérdidas y
ganancias det ejercicio 2009 por imporie de 23.433 miles de euros, respecto al gue hubisra sido registrado si
se hubieran ajustado las inversiones inmobiliarias y existencias a su valor de mercado (véanse Nofas 10 y
13), pero en ninglin caso ha supuesto la reversidn de provisiones dotadas en gjercicios anteriores.

La Sociedad considera este cambio metodoldgico como un cambio de esimacidn y no como un cambio de
criterio, motivo por el cual no ha procedido a reexpresar comparativamente las cuentas anuales de 2008.

En las Notas 10 y 13 se incluye informacion adicional sobre el valor en uso y el valor de mercade de las
inversiones inmobiliarias y existencias del Grupo.

Distribucién del resultado de la Scciedad Dominants

L& propuesta de distribucion de ta pérdida del gjercicic 2009 formulada por ios Adminisiradores de la Sociedad
Dominante y pendiente de aprobacidn por la Junta General de Accicnistas, es la siguiente:

Miles de Euros

Resultados de ejercicios {37.637)

anterjores
Total {37.637)

Durante el ejercicio 2009 no se ha realizado distribucidn de dividendos a cuenta.

Normas de valoracidén

En la elaboracién de ias cuentas anuales consolidadas del Grupo Realia Business correspondientes al ejergicic
2008 se han aplicado los siguientes principios y politicas contables y criterios de valoracion:

a) Activos intangibles

Son activos no monetarios identificables, aunque sin apasiencia, que surgen comg consecuencia de un
negocio juridico ¢ han sido desarrollados per las entidades consolidadas. Sélo se reconocen contablemente
aquellos cuyo coste puede estimarse de manera razonablemente objefive v de los que las entidades
consolidadas estiman probable abtener en el futuro beneficios econémicos.

los =ctivos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicién o produccién vy,
posteriormente, se valoran a su coste menos, segan proceda, su correspondiente amortizacién acumulada vy
las pérdidas por deterforo que hayan expsrimentade.
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Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se valoran a su precio de adquisicidn o coste de
produccién. Algunos de los bienes del inmovilizado material reflejan ef efecto de la aciualizacion practicada al

amparo del Reat Decreto ley 7/1996, de 7 de junio,

Los costes de ampliacién, modemizacion o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de Ja vida Gtil de los bienss, se capitalizan como mayor coste de

los correspondientes bienes.

Los gastos de martenimiento y reparaciones que no representan una ampliacién de la vida (il v los gastos
de mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada del ejercicio en gque se

incurren.

Para aquellos inmovilizados que necesitan un pericdo de tiempo superior a un afie para estar en condiciones
de uso, fos costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado antes de la puesta
en condicionses de funcionamienio det bien v que hayan sido girados por el proveedor © correspondan a
préstamos u-ctro tipo de financiacian ajena, especifica o genérica, directamente atribuible a la adguisicién o

fabricacién del mismo.

La amortizacion se calcula, aplicando el método lineal, sobre el coste de adquisicién de los aclivos menos su
valor residual; entendiéndose que fos terrenos sobre fos que se asientan los edificios y ofras construcciones
tienen una vida indefinida y que, por tanto, no son objeto de amertizacion,

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacion de los activos materiales se realizan con contrapartida
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en funcion de los afos de la vida Gtil estimada, como
premedio, de los diferentes elementos que lo integran, al y como se indica a continuacion:

Coeficientes
de amortizacion

Edificios (en alquiler y uso propio) y otras construcciones 1% - 4%
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 4% - 26%
Otro inmovilizado 5% - 25%

Los activos en construccién destinades a la preduccién, a fines administrativos ¢ & ofros fines aln por
determinar, se regisiran a su precio de coste, deduciendo las pérdidas por deterioro de vafor reconecidas. El
coste incluye los honorarios profesionales. La amoriizacién de estos activos, al igual que la de ofros activos
inmobiliarios, comienza cuando los activos estan listos para el uso para el que fueron concebides.

Las activos mantenidos en virtud de arrendamientos financieros se amortizan durante sus vidas Utiles
previstas siguiendo & mismo método que para los activos en propiedad o, cuande éstas son mas cortas,
durante el plazo del arrendamiento pertinente.

Inversiones inmobiliarias

El epigrafe “Inversiones inmobiliarias” del balance de situacion conselidado adjunto recoge los valores netos
de los terrenos, edificios y otras construcelones que se maniienan bien para explotarlos en regimen de
alguiler, bien para obtsner una plusvalia en su venta como consecugncia de log incremenios gue se
preduzean en ef futuro en sus respectivos precies de mergado.

Los hienes de propiedades de inversién se presentan valorados a su coste de adquisicion, actualizado en
algunos casos, de acuerdo con la legislacion aplicable, siguiendo a todos Jos efectos de valoracidn vy
amortizacién los mismos criterios que elementos de [a misma clase del inmovilizado material, tai y como se
indica en el apartado anterior de esta misma Nota. Asimismo, con motivo de la transicion a las NIF, el Grupo
ha seguido el criterio de no revalorizar ninguno de sus bienses en los cierres contables.

Segln sg indica en el apartado p} de esta misma Note, desde el gjercicio 2008 ef Grupo ha cambiado sus
criterios de contabilizacién de gastos financieres en inmovilizado y existencias.
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De acuerde con la NIC 40, 1a Scciedad determina periédicamente e} valor razanable de los elementos de
inversiones inmobitiarias entendiendo como tal el precio al cual estarian dispuestas dos partes bien
informadas a realizar una transaccidn. Diche valor razonable lo determina la Socledad tomando como
valores de referencia informacion de mercado prestada por servicios externos independientes, de forma que
al clerre del glercicio el valor razonable indicado en fa Nota 10, refleja las condiciones de mercade de los
slementos de propiedades de inversién a dicha fecha.

Las plusvalias asignadas como consecusncia de la adyuisicién de SHC de Parls realizada durante el
giercicio 2006, que ascendieron a 312286 miles de euros, se encueniran registradas en inversiones
inmobiliarias, y s& amortizan en funcién de la vida Uil residual de los activos a los que estén asignadas, a
excepcitn de tas comespondientes a los ferrenos en los gue estan construidos los inmuebles mencionados,
gue ascendieron aproximadamente a 1656.065 miles de euros. La imputacién de ias plusvaifas de activos
aportados por SIIC de Parls se realizé a partir de Ias tasaciones de expertos independientes obienidas para
todos los inmuebles al 30 de junio de 2006.

Con fecha 30 de diciembre de 2006 se aprobé una nueva modificacidn del régimen SIIC (“SEC 4", con
entrada an vigor ol 1 de julio de 2007, en |a cual se establace, entre oiros aspectos, lo siguiente:

1. la participacién maxima a ostentar por parte de un sélo accionista en la sociedad SIIC sera del 0%, a
efecios de que ésta pueda mantener ef régimen. Se establece un plazo de fransicién de dos afios para
cumplir con dicho requisito, desde la fecha de enfrada en vigor de la norma. Con fecha 24 de noviembre
de 2008 el Senado francés aprobé la reforma del régimen SIIC ampliando el plazo para disminuir la
participacion por debajo del 60% del capifal, hasta finales del ejercicio 2008 (Véase Nota 4.1).

2. Los dividendos distribuidos anualmente a las sociedades que cstenten mas de un 10% del capital de
una sociadad SHC durante mas de un afio y que estén exentos de impuestos o sometidos a un impuesto
inferior a dos ferceras partes del impuesic de sociedades francés de régimen general, se veran
gravados per un pago del 20% por parte de la sociedad SitC. Dicha disposicién serd de aplicacidn a los
dividendos a partir de 1 de julic de 2007.

Esta nueva figura impositiva no aplica si el accionista es a su vez una SIIC o un vehicule extranjere con un
estatus similar, entendiendo por tal que estén sujetos a una obligacidn de distribucion de los beneficios.

A 31 de diciembre de 2009 Realia Patrimonio, 5.1..U {sociedad tenedora de las acciones de la sociedad SIIC
de Paris} ha realizado las modificaciones oportunas para cumpliz {os criferios establecidos por dicha figura
impositiva de forma que no queden sujetas a dicha impoesicion. Este hecho ha supueste la reversion del
impuesto diferido activado sobre las plusvalias asignadas a inversiones inmobiliarias procedentes de la
compra de SIIC de Parls por importe de 23.346 miles de eurps, e pasive por Impuesto diferido asociado por
importe de 18.912 miles de euros (véase Nota 21), cuya diferencia minora las Reservas de consolidacién por
importe de 4.434 miles de eurcs,

Deterioro de valor de actives materiales, inversiones inmobiliarlas y actives Intangibles

En la fecha de cada cierre de ejercicio, sl Grupo Realia Business revisa los impories en libros de sus activos
materiales, inmateriales y de sus inversicnes inmobifiarias para determinar si existen indicios de que dichos
activos hayan sufrido una pérdida por deteriore de valor. S existe cualquier indicie, el importe recuperable
del activo se calcula con el objeto de determinar el alcance de la pérdida por deterioro de valer (si Ia
hubiera). En caso de que &l activo no genere flujos de efectivo que sean indepandientes de otros activos, el
Grupo caleula ef importe recuperable de la unidad generadera de efectivo a la que pertenece el ackivo,

Elimporte recuperable es el valor superior anire el valor razonable menos ef coste de venta y el valor de uso.
Al evaluar el valor de uso, los futuros flulos de efectivo estimados se descuentan a su valor actual utilizando
un fipo de descuento antes de impuestos que refleja las valoraciones actuales del mercado con respecto al
valor temporal del dinero y ios riesgos especificos del activo para el que no se han ajustado los futuros flujos
de efeciivo eéstimados.

§i se estima que el importe recuperable de un activo {0 una unidad generadora de efectivo) es inferior a su
importe en libros, &l importe en libros del active (unidad generadora de efectivo) se reduce a su importe
recuperable. inmediatamente se reconoce una pérdida por deteriore de valor como gasto, salvo cuando el
activo relevante se registra a un imporie revalorizado, en cuye caso la pérdida por deteriorc de valor se
considera una reduccién de valor,
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Cuande una pérdida por deteriora de valor revierte posteriorments, el importe en libros det activo (unidad
generadora de efective) se incrementa a la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo
que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no
haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor para el aclive {unidad generadora de efectivo) en
gjercicios antericres. Inmediatamente se reconoce una reversion de una pérdida por deterioro de valor como
ingreso, salvo cuando el activo relavante se registra a un importe revalorizado, en cuyo caso la reversion de
la pérdida por deterioro de valor se considera un incremento de valor.

En el gjercicio 2009, fa Sociedad ha ajusiado el valor de sus inversiones inmobiliatias a su valor de mercado,
y en determinados cascs, hasta su valor en uso, con limite del mercado a 31 de diciembre de 2008 (veanse

Notas 2.h y 10).

Arrendamientos

Los arendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de fos
mismos transfieran sustanciaimente los resgos y ventajas derivados de la propiedad al arendatario. Los
demas amrendamientos se clasifican como arrendamientos operatives.

Arrendamientos financiercs

Se consideran operacicnes de arrendarniento financiero, por tanto, aquéltas en las que Jos riesgos y ventajas
gue recaen sobre &l bien objeto del arrendamiento se transfieren al arrendatario, quien, habitualmente, tiene
la opcién de adquirirlo ai finalizar el contrato en las condiciones acordadas al formalizarse la operacion.

Cuando las eniidades consolidadas actian como arrendadoras de un bien, [a suma de los vaiores actuales
de los importes que recibiraén del arrendatario mas el precic de ejercicio de la opcidn de compra se registra
come una financiacion prestada a terceros por el importe de la inversidn neta del Grupe en los
arrendamientos.

Cuando las entidades consdlidadas actilan como arrendatarias, presentan el coste de los activos que estan
adquiriendo en ef batance de situacidn consolidado, seglin la naturaleza del bien objeto del contrato vy,
simultdneaments, un pasivo por el mismo imporie (que sera el menor del valor razonable det bien arrendado
o de la suma de los valores actuales de las cantidades a pagar al arrendador mas, en su caso, el precio de
¢jercicio de la opeidn de compra). Estos activos se amortizan con criterios similares a los aplicados al

conjunto de los activos materiales de uso propio.

En ambos casos, los ingresos y gastos financieros con origen en estos contratos se abonan y cargan,
respectivamente, & Ja cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de forma que el rendimiento se mantenga
constante a [o largo de Ia vida de los contraios.

Arrendamientos operativos

En las operaciones de arrendamisnto operativo, la propiedad del bien arrendado y, sustancialimente todos los
riesgos y ventajas que recaen scbre el bien, permanecen en &l arrendador.

Cuando las entidades consolidadas actian como arrendadoras, presentan el coste de adquisicion de los
bienes arrendados en el epigrafe “inversiones inmobiliarias™. Estos activos se amortizan de acuerdo con las
politicas adoptadas para los aclivos materiales similares de uso propio y los ingresos procedentes de los
contratos de arrendamiento se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de forma lineal.

Cuando las entidades consolidadas actlan como arrendatarias, fos gestos del arrendamiento incluyendo
incentivos concedidos, en su caso, por ef armendador, s cargan linealmente a sus cuentas de resultados.
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Existencias

Este epigrafe de! balance de situacion consolidado recoée los activos que las entidades consolidadas:
1L Mantienen para su venta en el curso ordinario de su negocio,

2. Tienen en proceso de produceldn, construccién o desarrollo con dicha finalidad, o

3. Prevén consumirlos en ef proceso de produccién o en la prestacidn servicios.

Caonsecuentemente, se consideran existencias los terrenos y demas propiedades que se mantienen para su
venta o para su integracion en una promecién inmobiliaria.

Los terrenos vy solares se valoran a su precio de adquisicion, incrementado por los costes de las obras de
urbanizacién, si tos hublers, los gastos relacionados con la compra {Impueste de Transmisiones
Patrimoniales, gastos de Registro, etc.).

Se consideran como obras en curso los costes incurridos en las promociones inmobiliaries, o parte de las
mismas, cuya consfruccion no se ha finalizado a la fecha de cierre del gjercicio. En asfos costes se incluyen
los correspondientes al solar, urbanizacion y consfruccién, asi como otfros costes directos o indirectos
imputables a los mismoes. Segun se indica en el apartado p) de esta misma Nota, en el gjercicio 2008 el
Grupo cambid sus criterios de contabilizacidn de gastes financieros en inmovilizado y existencias.

Las sociedades del Grupo siguen el criterio de fransferir de "Promociones en curso de ciclo largo®a
“Promeciones en cursa de ciclo corto® los costes acumulados correspondientes a aguellas promociones para
las gue la fecha prevista de terminacion de la construccién no supere los 12 meses. Asimismo, se transfisre
de “Promociones en curso de ciclo corto” a “Promociones terminadas” los costes acumulados
correspondientes a aguellas promociones o parte de las mismas, para las que ‘la construccion esté

terminada.

a

h

7

En g ejercicio 2009, la Sociedad ha ajustado e valor de determinadas existencias inmobiliarias hasta su
valor nete de realizacidn (véanse Notas 2.h y 13), con el limite del valor de mercade a 31 de diciembre de

2008.

Deudores comerciales

Las cuentas de deudores comerciales no devengan intereses y se registran a su valor nominal reducido, en
su casg, por las provisiones correspondientes para los importes irecuperables estimados.

Antlcipos de cllentes

El importe de las entregas a cuenta de clientes, recibido antes del reconecimiento de la venta por la entrega
de los inmuebles, se registra en la cuenta “Anticipos de clientes” dentro del epigrafe de "Acreedores
comerciales y olras cusntas por pagar’ del pasivo de! balance de situacién al cierre dsl ejercicio.

Activos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen en el balance de situacién det Grupo cuando el Grupo se
convierte en una de las partes de Jas disposiciones contractuales del instrumento.

l.os ectivos financieros se registran inicialmente a su coste de adquisicion, incluyendo los costes de la
oparacion.

| os activos financieros mantenides por [as sociedades del grupo se clasifican como:
= Activos financleros negociables: son aquélfos adquiridos por Jas sociedades con el objetive de

beneficiarse a corto plazo de las variaciones gue experimenten en sus precios 0 ¢on las
diferencias existentes entre sus precios de compra y venta.
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*  Activos financieros a vencimiento: activos cuyos cobros son de cuantla fja o determinable y
Guyo vencimiento esta fijado en el tiempo. Con respecto a eilos, f Grupo manifiesta su intencién
y su capacidad para conservarlos en su poder desde la fecha de su compra hasta la de su
vencimiento, No incluye préstamos y cuentas por cobrar originades por la propia socledad.

*  Préstamos y cuentas por cobrar generados por la propia empresa: activos financieros originados
por las sociedades a cambio de suministrar efectivo, bienes o servicios directamentes a un

deudor.

* Aclivos financieros disponibles para la venta: incluyen los valores adquiridos que no se
mantienen con propdsito de negociacion, no calificadds como inversién a vencimiento o a valor
razonable con cambios en pérdidas y ganancias v los instrumentos de capital emitidos por
entidades distintas de las dependientes, asociadas y multigrupo, siempre que tales instrumentos
no se hayan considerado como “a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias”.

Los activos financieros a vencimiento y los préstamos y cuentas a cobrar se valoran a “coste amortizado®,
Los activos financieros negociables y disporibles para ia venta se valoran a su “valor razonable® en Jas
fechas de valoracién posterior. En el caso de los valores negociables, los beneficios y las pérdidas
procedentes de las variaciones en el valor razenable se incluyan en los resultados netos det ejercicio. En
cuanto- a las inversiones disponibles para la venta, los beneficios vy las pérdidas procedentes de las
variaciones en al valor razonable se reconocen directamente en el patrimonio neto hasta que el activo se
enajena 0 se determine que ha sufrido un deterioro de valor, momenio en el cual los beneficios o las
pérdidas acumuladas reconocidos previamente en el patrimonio neto se incluyen en los resultados netos del

periodo.

Pasivo financiero y patrimonio nato

Los pasivos financieros y los instrumentos de capital se clasifican conforme al contenido de los acuerdos
contractuales pactados. Un instrumento de capital es un conirato que representa una participacion residual
en el pafrimonio del grupo una vez deducides fedos sus pasivos.

Los principales pasivos financieros mantenides por las sociedades del grupo son pasives financieros a
vencimiento gue se valoran a su coste amorizado.

Diferencias de conversion

La conversion g euros de las cuentas anuales de sociedades extranjeras expresadas en otra moneds se ha
realizado, en general, segln et tipo de cambio de cierre a excepcién de;

= Capital y reservas que se han convertido a los tipos de cambio histéricos.

* Las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias de las sociedades exiranjeras, tanio
dependientes como asociadas, que se han converlido aplicando los tipos de cambic medios

del pericdo.
* Para la conversion del resto de partidas de activos y pasivos se ha aplicado el tipo de ciere.
Las diferencias de conversién de las sociedades exiranjeras del perimetro de consolidacion, gue han

apiicado et método del tipo de cambio de cierre, se incluyen netas de impuestos en of eplgrafe “Ganancias
acumuladas y otras reservas” e ‘Intoreses mincritarios” del Patrimonio Neto del balance consolidado

adjunto.
Instrumentos de capHal

L.os instrumentos de capital emitidos por la Saciedad se registran por el importe recibido en e patrimonio
neto minorados por los costes directos de emision.
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Présfamos bancarios

Los préstamos y descubiertos bancarios que devengan intereses se registran por el imporie recibido, nefo de
cosles directos de emisidn. Los gastos financieros, incluidas las primas pagaderas en la liquidacion o el
reembolso y los costes directos de emisién, se contabilizan segin el criterio del devengo en 1a cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada utilizando el método del interés efectivo v se afaden al importe en libros
del instrumento en la medida en que no se fiquidan en el periodo en que se producen.

Acreedores comerciales

Los acreedores comerciales no devengan intereses y se regisiran a su valor nominal.

Instrumentos financieros derivados y contabilizacion de coberturas

Para que un derivado financiero se considere de cobertura en Grupo Realia Business necesariamente tiene
que cubrir uno de los siguientes tres fipos de rlesge:

* De variaciones en el valor de los activos y pasivos debidas a oscilaciones en precio, €l tipo de interés
o tipo de cambic al que se encuenire sujeto la posicién o salde a cubrir {("cobertura de valores
razonables”).

* De alteraciones en los fiujos de efectivo estimados con origen en los activos y pasivos financieros,
compromisos y transacciones previstas altamente probables que prevea llevar a cabo una eontidad

("cobertura de fijos de efective”).

* Lla inversidn neta en un negocio en el extranjero ("coberfura de inversiones netas en negocios en e
extranjero®).

Asimismo, tiene que eliminar eficazments &l riesgo inherente al elemente ¢ posicién cubierio durante todo ef
plaze previste de cobertura y tiene que haberse documentado adecuadamente que Ja contratacion del
derivado financiero fuvo lugar especificamente para servir do cobertura de determinados saldos o
transacciones y la forma en que se pensaba conseguif y medir esa coberiura eficaz.

La contabilizacién de coberturas, de considerarse comeo 1al, s interumpida cuando el instrumento de
coberiura vence, o es vendide, finalizado o ejercido, o deja de curapiir los criterios para la contabilizacion de
coberturas. En ese momento, cualguier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al instrumento de
cobertura que haya sido registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patimonio neto hasta que
se produzea la operacidn prevista. Cuando no se espera que se produzea la operacion que estd siendo
objeto de coberfura, los beneficios o pérdidas acumulados netos reconecidos en el patrimonio neto se

fransfieren a los resuliados netos del periodo.

Las actividades del Grupo lo exponen fundamentalmenie a riesges de tipo de interés. Para cubiir
parcialmente estas exposiciones, el Grupo ulifiza contratos de cobertura de tipo de  interés,
fundamentalmente "Swaps”. Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 !a deuda financlera variable se encuentra
protegida en un 40,24% vy 39,85% respectivamente, frente a posibles alzas en los tipos de interés (véase
Nota 19).

Los derivades contratados por Grupo Realia al 31 de diciembre de 2009, cumplen plenamente todos los
requisites indicados anteriormente para poder ser calificados como de coberiura de acuerdo con Jas NIIF y
por ello, las variaciones det valor razonable de estos instrumentos financieros derivados en el gjercicio 2009
se han recenocido en et patrimenio neto, en el epigrafe de "Ajustes por valoracion” dentro del patrimonio neto
del balance ds situzacion consclidado adjunte,

B} Acciones de la Sociedad Dominante

La totalidad de las accionss de la Sociedad Dominante propiedad de entidades consolidadas se presenian
minorando &l patrimonio nefo. Al 31 de diciembre de 2009 la Socigdad Dorminante mantiene 1.871.023
acciones proplas cuyo coste de adquisicion asciende a 3.838 miles de euros (2,05 €accion).
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En ia Nota 16 se muestra un resumen de las transacciones realizadas con acciones propias en el gjercicio
2009.

m} Provisiones

)

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas [as provisiones significativas con respecto a las
cuales se estima que ia probabilidad de que se tenga que atender [a obligacidn es mayor gue de lo contrario.
Los pasives contingentes no se reconocen en las cuentas anuales consolidadas, sino que se informa sobre
los mismos, conforme a los requerimientos del NIC 37.

Las provisiones —que se cuantifican teniendo en consideracién kz mejor informacion disponible sobre las
consecuencias del suceso en ef que trasn su causa y son re-estimadas con ocasién de cada clerre contable—
se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para los cuales fueron originalmente reconecidas;
procediendose a su reversidn, total ¢ parcial, cirando dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen.

Las provisiones para costes de garantlas, especialmente los gastos de postvents, otros costes v la garantia
decenal establecida en 1a regulacion espafiola para empresas inmobiliarias, se reconocen en la fecha ds Ia
venta de los productos perlinentes, segtin la mejor estimacidn del gasto realizada por los administradores v
necesaria para liquidar e pasivo del Grupo.

Planes de penslones y obfigaciones similares

La Sociedad dominante mantiene un cornpromiso con los empleados de la misma que tienen al menos dos
afios de antigliedad, formalizado a través de un plan do pensiones externalizedo, de aportacidn definida en
relacién con prestaciones en forma de capital. La aportacion anual consiste en el 7% de su retribucion fija
anual mas el 3% de su retribucion variable anual, excluyendo las cantidades percibidas como incentives o
comisicnes, La aportacidn acumulada tofal al 31 de diciembre de 2009 y 2008 asciende a 4,360 y 3.884
miles de euros respectivamente. Iguaimente la Sociedad dispone de una péliza de seguro que cubre
aquelias cantidades que exceden del maxima legal de aporiacién a fondos de pensiones de los trabajadores
hasta el porcentaje establecido.

impuesto sobre Socledades
El gasto por el Impuesto sobre Scociedades se reconoce en la cuenta de pérdidas v ganancias consolidada,

excepto cuando sea consecuencia de una transaccién cuyos resuliados se registran directamente en el
pafrimenio neto, en cuyo supueste, el impuesto sobre beneficios también se registra en el patrimonio netc.

El gasto por impuestos representa la suma del gasto por mpuesto sobre baneficios del ejercicio y los activos
¥y pasivos por impuestos diferidos.

El gasto por impuesto sobre bensficios del ejfercicio se calcula sobre la base imponible del ejercicio. La base

imponicle difiere del resultado nato presentado en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada porque
excluye partidas de ingresos o gastos que son gravables o deducibles en otros ejercicios y excluye ademas
partidas que nunca lo son. El pasivo del Grupo en concepto de impuestos corrientes se ¢alcula utilizando
tipos fiscales que han sido aprobados ¢ practicamente aprobades en la facha del balance de situacién.

los activos y pasivos por impuestos diferidos son aguellos impuestos gque se prevén pagaderos ©
recuperables en las diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos en los sstados
financieros y las bases imponibles correspondienies ufilizadas en ef calculo de la ganancia fiscal v se
contabilizan utilizando el mélodo del pasivo en el balance de situacién y se cuantifican aplicando a la
diferencia temporal o crédito que corresponda el tips de gravamen al que se espera recuperarlos o

liquidarlios.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporales imponibles. Se reconoce
un pasivo por impuastos diferides para las diferencias temporales imponibles derivadas de inversiones en
sociedades dependientes y empresas asociadas, y do participaciones en negocios conjuntos, salvo cuande
el Grupo pueds controlar la reversién de las diferencias temporales y es probable que éstas no sean
revertidas en un fuiuro previsible.
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No obstante lo anterior:

1. Los activos por impuestos diferidos sclamente se reconccen en el caso de que s considere probable
que las entidades consolidadas vayan a tener en el futuro suficienies ganancias fiscales contra las que
poder hacerlos efectivos,

2. En ningln caso, se registran impuestoé diferidos con origen en los fondos de comercio afiorados en una
adquisicidn,

Con occasién de cada ciee contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (fanto activos como
pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes; efectuandose las oportunas comreccionss a los
mismos de acuerdo con los resuitados de los andlisis realizados.

Régimen fiscal en Espafia

Con fecha 22 de diciembre de 2006 Ja Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante aprobd
acogerse, de conformidad con lo establecido en el articulo 70 del Texto Refundido de Ia Ley dei Impuesio
sobre Sociedades, en &l perfodo impositivo que se inicia el 1 de enero de 2007 y para los sugesivos periodos
impositivos, en tanto relina, junio con sus sociedades dependientes, los requisitos gue para ello se preven en
la Ley, acogerse al régimen de congolidacién fiscal regulade en el Capfulo VI, del Titule VII, del Real
Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo.

El grupo de consdlidacion fiscal estd formado por la sociedad matriz y todas las sociedades dependientes,
anénimas o limitadas, residentes en temitorio espanol y en las que la matriz fenga una participacion, directa o
indirecta de al menos el 75 % del capital (véase Anexo [}

El 2 de febrerc de 2007 la Scciedad Dominante recibid de la Agencia tributaria e nimero del grupe fiscal
asignado, correspondiendo al n ® 135/07.

Régimen fiscal de las SHIC en Francia

El régimen SIIC, régimen fiscal de las Sociedades de Inversiones Inmobiliarias Cotizadas, (SIIC —"Sociétés
dinvestissements Immobifiers Cotéas™) fue aprobado en 2002 por el legislador francés con el objetive de
establecsr un régimen de inversion en empresas inmebiliarias competitivo con el de ofros paises europeos.
SIC de Parls 8™ y SHC de Paris, sociedad participada y dominante respectivamente del Grupo SIIC,
decidieron acogerse, respectivamente en 2003 y en 2004, a dicho régimen vy, en este marco, proceder, el 1
enero de 2003 vy 2004 respectivamente, a una revalorizacidn por las plusvalias fiscales Iatentes a los
inmuebles destinados a alquiler. Dicho acogimiento supusc registrar el pasive corraspondiente al importe del
impuesto de salida (“faxe de sorfie™) a un tipo de imposicion del 16,5% de las pilusvelias fiscales Jatentes por
log inmuebles en arrendamiento.

Esta revalorizacién se hizo sobre la base de tasacionss de experios independientes a precios nefos de
vendedor, en blogque, realizadas a 31 de diciembre de 2002 y 2003 respactivamente para SIIC de Paris 8*%°
y SHC de Parfs.

Esta opcion de acogerse al régimen SIIC dio fugar a 1a exigibilidad de un impuesto de salida ("exit tax™} de
24.600 miles de euros, que fue pagado en su fotalidad entre los gjercicios 2003 y 2007.

Hasta el 1 de julio de 2007, los resultados originados en el régimen SIIC, que estaban exentos de impuestos
en determinadas condiciones de distribucion, no estaban sujetos a tributacién en el impuesto sobre las
ganancias i en el pals de origen (Francia), ni dan lugar a impuesto diferido alguno en la repatriacion a la
Sociedad Dominante.

Con fecha 30 de diciembre de 2006 se aprobé una nusva modificacién del régimen SIC ("SIC 4), con
entrada en vigor el 1 de julic de 2007, en la cual se establecs, entre ofros aspectos, b siguients:

1. ia participacion maxima a ostentar por parte de un sélo accionista en la sociedad SIC serd dal 60%, a

efectos do que ésfa pueda mantener el régimen. Se establece un plazo de transicidén de dos afios para
cumplir con dicho requisito, desde |a fecha de entrada en vigor de la norma.
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2. Los dividendos distribuidos anualments a las sociedades que ostenten mas de un 10% del capital de una
sociedad SHC durante mas de un afio y que estén exentos de impuestos o sometidos a un impueste
inferior a dos terceras partes del impuesto de sociedades francés de régimen general, se veran gravados
por un pago del 20% por parte de la sociedad SIC. Dicha disposicién seré de aplicacidn a ios dividendos
a partir de 1 de julio de 2007.

Esta nuava figura impositiva no aplica si el accionista es a su vez una SIIC o un vehiculo extranjerc con un
estatus similar, entendiendo per tal que estén sujetos a una obligacion de diskibucion de los beneficios.

Con fecha 24 de noviembre de 2008 el Senado francés aprobd la reforma del régimen SIIC ampliando el
plazo para disminuir la participacion por debajo del 60% del capiial, hasta finales dal gjercicio 2009. Al 31 de
diciembre de 2009 el Grupo ostenta una participacién por encima del limite establecido, 1o gue implica que ef
regimen SlIC queda en "suspenso” durante el ejercicio 2010, ta cual, una vez llegada dicha fecha sin la
correspondiente disminucién de la participacion hasta el limite referido, supondré fa pérdida definitiva del
status SNHC.

Los principales impactos para el grupe de la eventual péndida del régimen SIG, serfan la pérdida de los
beneficios fiscales que otorga el mismo, pasando dicha sociedad a tributar por el régimen general de
tributacion de las socledades francesas y la necesidad de registrar un impuesto diferide por las plusvalias
asignadas a los activos de SIiC de Parfs, cuyo valor neto contable al 31,12.08 asclende a 169.842 miles de

auros.

Los administradores prevén disminuir la participacion en S!IC de Paris por debajo del 60 % antes de 31 de
diciembre de 2010.

Las razones gue han aconsejado esla decisién estdn relacionadas con la situacién de los mercados
inmobkiliarics y de valores internacionales, que en los dos (ltimos ejercicios no han permitido una colocacién
del exceso de participacion en SHC de Paris que reflejara el valor real de la compaiiia, y no implicara una
sustancial pérdida de valor para sus accionistas. ’

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del davengo. Concretamente, los ingresos se ealculan al valor
razonable de la contraprestacién cobrada o a cobrar y representan los importes a“cobrar por los bienes
entregados y los servicios prestados en el marco ordinario de fa actividad, mencs descuentos, IVA y otros

impuestos relacionados con fas ventas.

Por lo que se refiere a las ventas de promociones inmobiliarias, las sociedades del Grupo siguen el criterio
de reconocer las ventas y el coste de las mismas cuando s& han sntregado los inmuebles y la propiedad de

éstos ha sido iransferida.

Los ingresas por venta de terrenos y solares se reconocen en el momento de transferencla de los riesgos y
beneficios al comprador, que normalmente coingide con la eserituracion y traspaso de la propiedad.

Los ingresos por alquileres se registran en funcién de su devengo, distribuyéndose linealments los beneficios
en concepto de incentivos y los costes iniciales de los contratos de arrendamiento.

Los ingresos por infereses se devengan siguiendo un criterio temporal, en funcién del pringipal pendiente de
page y el tipo de interés efectivo aplicable, gue es el tipo que descuenta exactamente los futuros recibos en
ofectivo estimados a lo largo de la vida prevista del activo financiero det imperte en libros nete de dicho

activo.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones se reconccen cuando los derechos de los
accionistas a recibir el pagoe han sido establecidos.

Costes por intereses

Desde el gjercicio 2008, con los cbjetivos de homogeneizar el tratamiento contable en las cuentas anuales

cansolidadas al seguido en las cusntas anuales individuales en las que desde 1 de enero de 2008 con
caracter obligateric deben capitalizarse los gastos financieros, v teniendo en cuenta la adopcién por fa Unidn
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Ewrcpea de la nueva NIC 23- costes por infereses, gque esteblece fambién la obligatoriedad de dicho
tratamiento- contable para ejercicios que se ciermen con posterioridad al 1 de enero de 2009, pero permitia
expresamente su aplicacién anticipada, el Grupo Realia decidié cambiar de criterio contable, pasando a
aplicer anticipadamente Ja NIC 23 revisada, vy capitalizando los gastos financieros incurridos duranie la
construccion de las inversiones inmobiliarias y existencias del Grupo. La aplicacién de esta norma, ha
supuesto un impacio en tos ejercicios 2009 y 2008 de 5.695 y 15.348 miles de euros, respectivamente, de
menores pérdidas del ejerciciv antes de Impuestos {3.558 y 3.799 miles de euros, respectivaments, por
capitalizacién en inversiones inmobiliarias y 2,138 y 11.549 miles de surcs, respectivamente, en existencias).

Resultado de explotacion

El resuitado de explotacion se presenta antes de la participacion de resuitades de empresas asociadas y de
los ingresos procedentes de inversiones y los gastos financieros.

Estados de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo conselidades, preparado de acuerde al métedo indirecto, se utilizan las
siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

=  Flyjos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efective y de sus equivalentes,
entendiando por éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de
alteraciones en su valor.

= Actividades de explotacion: acfividades tipicas de las entidades que forman el grupo
consolidado, asi como otras acfividades que no pueden ser calificadas como de inversién o

de financiacion.

»  Actividades de inversion: las de adquisicidn, enajenacién o disposicion por otros medios de
activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

»  Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en &l tamafio y composicion
del patrimanio neto y de los pasives que no forman parte de las actividades de explotacion,

Saldos y transacciones en moneda extranjera

La moneda funcionai de! Grupo es el euro. Consecuentemente, las operaciones en ofras divisas distintas del
euro sa consideran denominadas en "moneda exiranjera” y se regisiran seg(n los tipos de cambio vigenies
én las fechas de las operaciones. :

En la fecha de cada balance de situacion, los activos y pasivos monetarios denominados en monedas
axtranjeras se reconvierien seglin los tipos vigentes en Ia fecha del balance de situacion. Los activos y
pasivos no monetarios registrados al valor razonable denominados en monedas extranjeras se convierten
segun Jos tipos vigentes en fa fecha en que se determing ¢l valor razonable. Los beneficios y las pérdidas
procedentes de la reconversion se incluyen en los resultados netos del ejercicio, excepto las diferencias de
cambio derivadas de activos y pasivos no monetarios, en cuyo caso las variaciones en el valor razenable se
reconocen directamente en el patrimonio neto.

Ei contravalor en euros de los activos y pasivos totales en moneda exiranjera mantenidos por 2l Grupo al 31
de diciembre de 2009 y 2008 corresponden en su totalidad a las sociedades del Grupo Realia Polska
Inwestycje, Z.0.0, Wilanow Realia 8P Z.0.0., Realia Romania, S.R.L.., Realia Contssti, S.R.L., y Realia

Zareg, S.R.L., no siendo significatives,
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u)

v

Actives y pasivos corrientes

B} Grupo ha optado por presentar los activos y pasivos comientes de acuerde con el curso normal de la
explotacién de la empresa. Los activos y pasivos corrientes con un vencimiento estimado superior a doce

meses son los siguienies;

Mifes do Euros
2009 2003
Existercias 774.885 811.218
Total activos corrientes 774.885 £11.219
Deudas con entidades de crédito 406.745 74.502
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 25.318 87.525
Total pasivos cormrientss 432.064 162,027

Con motivo de la reestructuracion empresarial de la Sociedad Dominante en el gjercicio 2007 mediante la
constitucién de una nueva Sociedad denominada “REALIA PATRIMONIO, S.1L.U." y su incorporacion al
Mercado de Valores desde junio de 2007, el Grupe procedid a la modificacién de fa estructura de
financiacién y refinancié la deuda bancaria correspondiente a la actividad patrimonial, articutandose la misma
en un crédito sindicado con recurse limitado a los activos, clasificado como “Deudas con enfidades de credito

no corrientes” (vease Nola 19).

Asimismo en el gjercicio 2009, el Grupo ha eerrado la refinanciacion de su deuda bancaria correspandiente
a la actividad de promocidn inmobifiaria, articulandese la misma en un crédito sindicado, clasificade dentro
de los epigrafe “Deudas con entidades de crédio no comientss” y "Deudas con entidades de crédito
corrientes”, en funcién de si estan garantizados con activos financieros © con existencias de suelo,
respectivarmente los actives determinados como garantias (véase Nota 19).

Activos no corrientes clasificados como mantenidos para Ia venta

Los activos no corrientes (y los grupos de enajenacién) clasificados como mantenidos para la venta se
presentan valorados al menor importe entre &l que figuran en libros y el valor razonable menos el coste de

venta.

Los activos no comientes y los grupos de enajenacidn se clasifican como mantenidos para la venta si su
importe en libros se recupera a traveés de una operacion de venta y no a través de un uso continuo. Esta
condicidn se considera cumplida dnicamente cuando la venta es altamente probable y el activo (o grupo de
enajenacion) estd disponible para la venta inmediata an su estado actual. La venta previsiblemente se
completara en el plaze de un afio desde la fecha de clasificacion.

Durante el ejercicio 2008, la sociedad procedio a reclasificar los activos que a 31 de diciembre de 2007
apareclan clasificades en el epigrafe Actives no comrigntes mantenidos para la venta al epigrafe Inversiones
inmobiliarias, del balance consolidado adjunte, por un valor neto‘de 30.539 miles de evros,

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 no hay activos ne corrientss mantenidos para la venta.

Costes repercutidos a inguilinos

El Grupo considera como ingresos los costes repercutidos a los arrendatarios de sus inversiones
inmobiliarias. La facturacion por estos conceptos, que en los ejercicios 2000 v 2008 han ascendido a 28.023
y 26.691 miles de euros respectivamente, se encuentra registrada en ef epigrafe “Olros ingresos de
explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.
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w} Ventas de Patrimonic Inmobiliario

El Grupo registra en el epigrafe "Resuifado por ventas de patrimonio inmebiliario® los ingresos netos
obtenidos en Ja venta de inversiones inmobiliarias, gue han ascendido a los siguientes importes:

Miles de euros
2009 2008
Precio de venia de Inversiones inmobiliarias 106.187 81.852
Coste en libros {45.554) (54.929)
Costes de la fransaccién {7.497) {1.579)
{Ingrescs netos 52.836 25.344

x) Resuitado de actividades interrumpidas

De acuerdo con la NIIF 5, se dsbe recoger en la cuenta de resuliados, un importe Gnico gue comprenda el
total del resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas,

Durante los ejercicios 2009 y 2008 ¢l Grupo no ha procedido a interrumpit ninguna actividad.

5. Adopcién de normas e interpretaciones emitidas vigentes v no vigentes
5.1. Normas e interpretaciones efectivas en el presente periodo

Durante ef ejerciclo anual 2009 han entrado en vigor nuevas normas contables que, por tanto, han sido
tenidas en cuenta en la elaboracion de las cuentas anualas consolidadas adjuntas.

NIIF 8 Segmentos operativos.-

Esta norma deroga la NIC 14. La principal novedad de la nueva norma radica en que la NIIF 8 requiere a una
entidad la adopcion del "enfoque de la gerencia” para informar sobre el desempeiio financiero de sus
segmentos de negocio. Generalmente [a informacién a reportar serd aquella que la Direccion usa
intemamenta para evaluar el rendimiento de los segmentos y asignar los recursos entre ellos.

La aplicacién de 1a NIIF B no ha supuesto la redefinicion de los segmentos operativos reportables por el
Grupo (véase Nota 7}, no habiendo tenido ningtin impacto en los resultados o la situacion finangiera de!

mismo,
Revisidn de la NiC 23 Costes por intereses.-

El principal cambic de esta nuava versién revisada de la NIC23 (véase Nota 4-p) es la eliminacion de la
opcion del recenocimiento inmediato como gasto de los intereses de la financiacion relacionada con activos
que requieren un largo periodo de tiempo hasta que estan listos para su uso o venta. El Grupo aplict esta
nerma de forma anticipada en el gjercicio 2008.

Revisién de la NIC 1 Presentacion de estados financieros,-

La nueva version de esta nonma tiene el propdsite de mejorar la capacidad de los usuarios de estados
financieros de analizar y comparar la informacidn proparcionada en tos mismos. Estas mejoras permitiran a
los usuarios de las cuentas anuales consolidadas analizar los cambios en el pafrimonio como consecuencia
de transacciones con los propietarios que actitan como tales (cemo dividendos y recompra de acciones) de
manera separada a los cambios por transacciones con log no propietarios (como transacciones con terceras
partes o ingresos o gastos imputados directamente al patrimonio neto). La norma revisada proporciona la
opcién de presentar partidas de ingresos y gastos y componentes de otros ingresos totales en un estado
{inico de ingresos totales con subtotales, o bien en dos estados separados (Un estado de ingresos separado
seguido de un estado de ingresos y gastos reconocidos).
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También introduce nuevos requerimientos de informacién cuando la entidad aplica un cambio contable de
forma retrospectiva, realiza una reformulacidn o se reclasifican partidas sobre los esfados financieros
emitidos praviamente, asi como cambios en los nombres de algunos estados financieros con la finalidad de

reflejar su funcién mas claramente.
Los impactos de esta norma serén basicamente de presentacion vy desglose.

NHF 7 Instrumentos financieros - Informacién a revelar La modificacion fundameniai de NHET es la
ampliacion de determinados desgloses refacionados con el valor razonable ¥ con el riesgo de liguidez,
siendo en el caso de los primeros e mas relevanie la obligacion de desglosar los instrumentos financleros
valorados a valor razonable conforme a la jerarquia de caiculo del mismo.

5.2, Normas e interpretaclones emitidas no vigentes en el presente periodo
A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, las siguientes son ias normas e interpretacionaes més

signifigativas que habian sido publicadas por el IASB pero no habfan entrado atn en vigor, bien porque su
fecha de efectividad es posterior a la fecha de las cuentas anuales consolidadas, o bien porgue no han sido

aun adoptadas por la Unién Europea:

Aplicacion Qblgatoria
Ejercicios Iniciados
a partir de

Normas y modificaciones de normas:

Revisionas de NIIF3

Combinacicnes de negocios

1 de Julio de 2002

Modificacion de NIC 27 Estados financieros consolidados y Separados 1 de julic de 2009
Modificacién NiC 39 Elementos designables como partida cubierta 1 de julio de 2008
Modificacion NIC 32 Clasificacion derechos sobre Acciches 1 de febrero de 2010

Proyectos de Mejoras 2009 (2)

Mejoras no urgentes a los IFRS

1 de enero de 2010

Modificacion NIF 2 (2)

'Pagos basados en acciones dentro del grupo

1 de enero de 2010

NIF 9 (2)

Instrumentos financieros: clasificacion y valoracién

1 de enero de 2013

Revision NIC 24 (2)

Informacién a relevar sobre partes refacionadas

1 de Energ de 2011

Interpretaciones:

Coberturas de una inversion neta en un negocio en

CINIIF 16 ol extranjero 1 de julic de 2009
CINIIF 12 (1) Acuerdos de concesion de semvicios 1 de enero de 2010
CINIF 17 () Distribugion de activos no monetarics a accionistas | 1 de noviembre ds 2009
CINHF 15 (1) Acuerdos para la construccion de inmuables 1 de enero de 2010
CINHF 18 (1) Activos recibitdos de cllentes 1 de noviembre de 2009
Modificacién GNIIF 14 (2) Anticipos de pagos minimos obligatorios 1 de enere de 2011
CINIIE 19 (2) ﬁgﬂﬁiﬂ%"sﬁ%aast:,‘i’:;fga"c‘em con 1 de julic de 2010

{1) Fecha de aplicacién obligatoria de acuerdo con su aprobacién en ¢l Boletin Oficial de la Unitn Europea,

(2} Normas e interpretaciones no adoptadas por la Unidn Buropea a la fecha de formulacitn de estas cuentas

anuales,

Los Administradores estan evaluando os potenciales impactes de la aplicacidn futura de estas normas, pero en
cualquier caso consideran que su¢ entrada en vigor no fendrd un efecto significativo en las cugntas anuales

consclidadas.
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8. Beneficlo basico v difuido por accion

El beneficio basico por accion se defernina dividiendo el resultado neto atribuido al Grupo (después de
impuestos y minoritarios) entre el nomero medio ponderado de Jas acciones en circulacion durante ese
sjergicio, excluide el nimero medio de las acciones propias mantenidas a lo largo del mismo.

De acuerdo con ello;

2008 2008
Resultade neto del ejercicio (miles de euros) (54,154} {45.793)
Resuttado neto del gjercicio de operaciones continuadas (miles de euros) (54.154) (45.793)
Numerg medio ponderado de acciones en ¢irculacion 275.505.300 | 271.378.570
Beneficio basico por accian (euros) . (0,197) {0,169}
Beneficle basico por aceién de operaclones continuadas {euros) {0,197} {8,169)

Al 31 de diciambre de 2009 y 2008, el beneficio diluido por accién es el mismo que el beneficio basico por
accion, ya que no existen ebligaciones o acciones que pudieran convertirse polencialmente en ordinarias.

7. Informacidn por segmentos

2)

b)

Criterios de segmentacién

La informacién por segmentos se estructura, en primer lugar, en funcién de las distintas lineas de negocio del
Grupo y, en segundo lugar, siguiendo una distribucidn geografica.

Segmentos principales de negocio

Las lineas de negocio que se describen seguidamente se han establecido en funcién de la estructura
organizativa del Grupo Realia Business en vigor al clerre de los efercicios 2009 y 2008; teniende en cuenta,
por un lado, la naturaleza de los productos y servicios ofrecidos y, por obro, los segmertios de clientes a los
gue van dirigidos.

En el giercicio 2009 el Grupo Realia Business cenird sus aclividades en las siguientes grandes |neas de
negocio, que conskifuyen la base sobie la que e Grupe presenta la informacion refativa a sus segmentos
principales:

4, Venta de promociones inmobiliarias y suslo.

2. Alguileres de patrimonio en renta.

3. Otros.

En el segmento "Ofros” se incluyen los ajusies de eliminacion.

Segmentos secundarios — geograficos

Por otro lado, las actividades del grupo se ubican fundamentalmente en Espafia y Francia, aunque el Grupo
Realia Business desarrolia actividades en otros paises (Polonia, Rumania y Portugal).

Bases y metodologia de fa informacion por segmentos de negocio
La informacion por segmentos que se expone seguidamente se basa en los informes mensuales slaborades

por la Direccién de 1a Sociedad y se genera mediante la misma aplicacian informatica utilizada para obtener
todos los datos contables del Grupo.
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Los ingresos ordinarios del segmenta corresponden & los ingresos ordinarios directamente atribuibles al
segmento mas la proporcidn relevanie de los ingresos generales del grupo que puedan ser distribuidos al
mismo utifizando bases rarenables de reparto. Los ingresos ordinarios de cada segmento no incluyen
ingresos por intereses y dividendos, incluyendo, no cbstante, los resultados por la venta de patrimonio
inmovilizado. Asimismo, se incluye fa proporcién correspondiente de los ingresos ordinarios de negocios
conjuntos consclidados por el método de integracion proporcional.

Los gastos de cada segmento se determinan por los gastos derivados de las actividades de expiatacicn dal
misme que le sean directamente afribuibles més la proporcidn correspondiente de los gastos que puedan ser
distribuidos al segmento ulifizando una base razonable de reparto. El gasto del segmento debe incluir l2
proporcion de los gastos de los negocios conjuntos consolidades por el método de integracion proporcional.

El resultado del segmento se presenta después de los ajustes corespondientes a intereses minoritarios.

Los ingresos del segmento “Alquileres de pafrimonio en renta” inciuyen las ventas de inversiones
inmobiliarias (véase Nota 4-w) ¥ la facturacion por costes repercutidos a los inquilinos (véase Nota 4-v), dado
que el Grupo utiliza dicha presentacion a efectos de gestion intema. En la Nota 23-a se desglosa el importe
neto de la cifra de negccios por actividades.

Los activas y pasivos de los segmentos son los directamente relacionados con la explotacion del mismo mas

los que le pueden ser directaments afribuibles de acuerdo a los criterios de reparto enteriormente
mencionades e incluyen la parte proporcional correspondiente de los negecios conjuntos.

Informacion de segmentos principales

._Miles de Euros
Venta de
promociones Alquileres de
inmobillarias y suelo | patrimoniec en renia Otros Total Grupo
2009 2008 2009 2008 2008 2008 2009 2008
INGRESOS-
Ventas externas 147.744 | 253.724 | 234.819 | 215.029 - 382.563 468.753
Ventas entre segmenios 3.462 2032 1.094 1.383 | (4.556) {3.415) - -
Total ingresos 151208 | 255576 | 235813 | 216.412 | (4.556) {3.415) 382.563 468.753
RESULTADOS -
Resultade venta carlera 4l0)] 27 (84) 18.601 - - (94} 18.628
Resultado de explotacion (41.244) | (31.760) | 153.938 | 128.026 . - 112.694 96.266
Resultado financiero (33.485) | (34.862) | (B4.193) | (83.179) - - {97.678) (87.841)
Participacién del resultado
en emprasas asocladas (2.554) (3.454) ) ) ) ) (2.554) (3.454)
Pérdidas netas por detericro (1.550) | (3.580) (78.318) | (41.892) - - (80.368) {45472}
Resultado antes de impuestos {75.833) {73.456) 10.927 32.955 - - (67.908) {40.501)
Impuestos sobre beneficios 21.285 21.773 (7.173) (9.882) - - 14.112 11.891
Infereses minoritarios (2.283) 2.706 2.843 14.477 - - 380 17.183
Resultado de segmento (55.265) (54.389) 1.111 8.506 - - (54.154) (45.783)
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Las transacciones entre segmentos se efectiian a precios de mercado.

Miles de Furos
Venta de promociones Alguileres de
inmobiliarias y suelo patrimonio en renta Ctros Total Grupo
2003 2608 2009 2008 2008 2008 2009 2008
Otra informacion: .
Adiciones de activos fijos 343 518 187.675 178.510 - - 188.018 179.028
Amortizacionss (775} {759 (33.411) (33.290} - - {34.186) (34.049)
Pérdidas por deterioro de
valor
Reconocidas en resultados {14.942) (88.920) (79.303) {41.961) - - (94.245) | (130.881)
Balance de situacion:
Activo-
Activos por segmentos 1.134.681 § 1300319 | 2526460 | 2.500.643 | (B83.775) (92,672} 3.577.366 | 3.708.290
Participaciones e 98.531 |  101.085 - - - . 98.531 | 101.085
|_ernpregas asocladas
Activo fotal consolidado 1.233.212 | 1.401.404 | 2526460 | 2.500.643 | (B3.775) {92.672) 3.675.897 | 3.809.375
Pasivo-
Pasivos por segmentos 1.233212 | 1.401.404 | 2526460 | 2.500.643 | (83.775) {92.672) 3.875.897 | 3.809,375
Fasivo total consolidado 1,233.212 | 1.404.404 | 2.526.460 | 2.500.643 | (83.775) {92.672) 3.675.897 | 3.808.378

Informacion de segmentos secundarios

El cuadro siguiente muesira el desglose de determinados saldos consolidados de! Grupo de acuerdoe con la
distribucién geografica de las entidades que 103 originan:

Miles de Euros
. Adiciones al
Ingresos Activos Totales inmoviilzado material y
’ activos intangibles
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Espafia 306.543 385.003| 2421.612] 2473.304 152.417 162.373
Francia 70.642 77,709 1.202.273] 1.276.948 35.562 16.5688
Portugal 5.376 8,950 17.360 22.317 19 12
Resto 2 - 24.650 35.806 20 55 i
Total 382,563 468.762( 3.665.895] 3.809.375 188.618 179.028 ‘
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8.

Activos intangibles

El movimiento habido durante el presente sjercicio en las diferentes cuentas de activos intangibles ha sido el

siguiente:

Miles de Euros

Saldes al 31 de diciembre de 2009

Otros
Activos
Intanajbles

Coste -
Saldos al 1 de enero de 2008 2.662
Adiciones 318
Saldos al 31 de diciembre de 2008 2.980
Adiciones 510
Traspasos 40
Saldos al 31 de diciembre de 2048 3.530
Amortizacién acumulada -
Saldos al 1 de enero de 2008 {1.587)
Dotaciones {266)
Traspasos (20)
Saldos al 31 de diciembre de 2008 {1.583)
Dotacicnes {275)
Traspasos (45)
Saildos al 31 de diciembra de 2008 {2.203)
Pérdidas por deterioro -
Saldos a1 de enero de 2003 {55)
Traspasos 20
Al 31 de diciembre de 2008 {35)
Traspasos 19
Al 31 de diciembre de 2009 {16}
Activo intangible neto -
Saldoes al 31 de diciembre de 2008 1.082

1.311

El saldo a 31 de diciembre de 2009 y 2008 comespende fundamentalmente a aplicacionss informéticas.

i.0s slementos totalmente amortizados al 31 de diciembrs de 2009 y 2008 ascienden a un imports de 1.886 y

1,228 miles de euros respeactivamente.
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Inmovilizaciones materiales

Ei movimiento habido en este capitulo dei balance de situacién consolidado en los ejercicios 2009 y 2008 ha
sido el siguiente:

Miles de Eures

Construcciones, Plantas y Equipgs | Otro jnmovilizadoe TOTAL
Coste -
Saldos af 1 de enero de 2008 11.698 7.922 19.617
Adiciones 6 650 656
Retiros (52) {199) 251
Variaciones ipo cambio - 9 ©
Entradas/salidas de perimeiro 4 - 4
Saidos al 31 de diclembre 2008 11.663 8.364 26.017
Adiciones 19 187 176
Retirgs (44) {438) (482)
Traspasos {1.168) (83) {1.282)
Otros {125) - {126}
Saldos al 31 de diciembre de 2009 10.304 8.000 18.304
Amortizacién acumuiada -
Saldos al 1 de enero de 2008 {1.7786) (5.221} {6.997)
Dotaciones (149) (529 {678)
Retiros 5 19 24
Saldos al 31 de diclembre de 2608 {1.920) {5.731) (7.651)
Dotaciones - @1 (508) (599)
Reftiros - 402 AD2
Traspasos (415) 26 (389)
Otros 2 - 2
Saldos al 31 de diciembre de 2009 {2.424) {6.811) (8.235)
Pérdidas por deterioro -
Saldos a1 de enero de 2008 (40} - {40)
Retfiros 40 - 40
Saldos al 31 de diclembre de 2008 - - -
Dotaciones {22E) - (226)
Traspasos (1 - {1)
Saldos al 31 de diciembre de 2069 (227) - {227)
Activo material neto -
Saldos al 31 de diciembre de 2008 9.733 2,833 12,366
Saldes al 31 de diciembre de 2008 7.653 2189 0.842

Al 31 de diclembre de 2000 y 2008 el cosie de los solares incluidos en el epigrafe de "Canstrucciones, planta y
equipc” asciende a 2.996 y 3.579 miles de euros, respeclivamente.

£l vaior razonable do los activos incluidos en &l detalie de “Consfrucsiones, plantas y equipos” del Grupo at 31
de diciembre de 2008 calculado en funcidn de tasaciones realizadas por CB Richard Ellis, tasador independients
no vinculado al Grupo, conforme a lo establecido en fa Nota 4.¢, asclende a 24,321 miles de euros.

Durante el ejercicic 2009 y 2008 no se realizaron adiciones ni traspasos significatives en el epigrafe
"Inmovilizado material’ y s han registrado bajas, clasificadas en el apartado de “otros®, por importe de 123
miles de euros netos, corespondiente a |a desactivacion del impuesto diferide activado asociado a las plusvalias
provenientes de ia compra de la sociedad SIIC de Paris, segin se indica en la Nota 4-c.

E} inmovilizado material del Grups ubicado fuera de terriforic espafiol comesponde fundamentaimente a fa
Sociedad SHC de Paris y corresponde a sus oficinas centrales situadas en Place Venddme (Paris} activadas por
un valor neto de 2.124 y 3.230 miles de euros en los ejercicios 2008 y 2008, respectivamente.
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10. Inversiones inmobiliarias-

£l movimiento habido en aste capituio del balance da situacién consolidado en los gjercicios 2009 y 2008 ha

sido el siguiente:

Miles de euros
Propiedades Otras Consirucciones Totat
de Instalaciones En curso Anticipos Inversiones
Inversion |nmobiliarias
Coste:
Saldos al 1 de enero de 2003 1.832.695 168.670 206.494 31.916 2.339.775
Adicicnes 84.418 474 88.758 4406 178.054
Retiros (65.706) {4.780) (6) - (70.492)
Traspasos 1,994 4.674 {60.878) (23.575) {7.785)
Traspasos aclivos destinados a la venta 28.270 3.882 - - 32.152
Traspaso tdesde Existenclas 15.721 - " - 16,721
Entradas/salidas de perimetro 1.289 - 2.260 - 3.549
Saldos a 31 de diciembre 2003 2.058.681 §72.920 246.626 12.747 2.490.974
Adiciones 121.838 1.723 50484 4.287 187.332
Retiros (43.495) (728) (10.804) - (55.024)
Traspasos 87.685 8.241 (80.084} (12.600} 1.242
Olros {19.214) (4.730) (23.944)
Saldos al 31 de diciembre de 2009 2.205.495 180.158 210.492 4.434 2,600.580
Amortizacion acumulada:
Saldos al 1 de enero de 2008 {160.678) {70.265) - - {230.843)
Dotaciones {24.085) (8.020% - - (33.105)
Retiros 11.476 2.955 - - 14.431
Traspasos 6.821 (652) - - 6,169
Saldos al 31 de diciembre de 2008 (166.468) {76.982) - - 1243.448)
Dotaclones (23.834) (9.478) - - (33.312)
Retiros 7.548 487 N - 8.013
Traspasos 234 181 - - 415
QOfros 721 721
Saldos at 31 de diciembre de 2009 {181.759) {85.812) - - (267.611)
Pérdidas por deterioro:
Saldos al 1 de enero de 2008 {6.372) - - - {6.372)
Dotaclones (45.472) - - - (45.472)
Retiros (3.039) - - - (3.039)
Saldos al 31 de diciembre de 2008 {54.883) = - N (54.883)
Dotagicnes (75.390) ) {4.752) ) {80.142)
Retiros 373 - 682 - 1.0585
Traspasos 5.841 - {5.838) . 2
Saldos al 31 de diciembre de 2009 {124.059) - {9.808) - {133.988}
Inversiones inmobiliarias netas:
Saldos at 31 de diciembre de 2008 1.837.332 95.938 § 246.626 12.747 2.192.643
Saldos at 31 de diciernbre de 2009 1.899.637 94,347 200.583 4.434 2.199.001
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Los elementos totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2000 y 2008 ascienden a un importe de 16.016 y
134 miles de euros respectivamente, correspondientes al epigrafe de *Otras ingtalaciones".

E| valor razonable de las inversiones inmaobiliarias del Grupo al 31 de diciembre de 2009 calculado en funcidn de
tasaciones realizadas por CB Richard Eliis, iasador independiente no vinculade al Grupo, conforme a lo
establecido en la Nota 4.¢, asciende & 2.885.855 miles de euros.

El valor razonable de todos los activos del inmovilizado destinados al amendamiento y usc propio del Grupo a 31
de diciembre de 2009 calculado en funciéin de tasaciones realizadas por CB Richard Elis, tasador independiente
no vinculado al Grupo, conforme a fo establecido en la Nota 4.¢, asciende a 2.910.176 miles de suros.

En los ejercicios 2009 y 2008 la metodologia utilizada para determinar el valor de mercado de las inversiones
inmobiliatias del Grupo fue fundamentaimente por descuento de fiujos de cala, que consiste en capitalizar las
rentas netas de cada inmueble vy actualizar los flujos futuros, aplicando tasas de descuento de mercado, en un
hotizonte temporal de diez afios y un valor residual calcuiado capitalizando la renta estimada al final del periodo
proyectade a una rentabilidad ("yield”) estimada. Los inmuebles se valoraron de forma individual, considerando
cada uno de los contratos de amendamiento vigentes a cierre del efercicio y la duracidn de los mismos. Para los
edificios con superficies no alquiladas, éstos han sido valorados en base a las rentas futuras estimadas,
descantando un periodo de comercializacion. Los criterios de valoracion aplicados fueron idénticos a los

utilizados en ejercicios anteriores.

Las variables claves de dicho método son la determinacion de los ingresos netos, la duracién de los contratos de
arrendamiento, ol periodo de tiempo durante el cual se descuentar los mismos, la aproximacion al valor que se
realiza al final de cada periodo y ia tasa interna de rentabifidad objetivo ufilizada para descontar los flujos de

caja.

En cualguier caso, la situacion actual del mercado inmobiliario podria ccasionar diferencias entre ol valor
razonable de las inversiones Inmobiliarias del Grupo y el valor de realizacion efectivo de las mismas,

Existen inversiones inmobikiarias, cuya venta no esta contemplada en los planes de negocio del grupo, cuyo
valor en usc de acuerdo con los tasadores independientes, es superior al valor de mercado, al atender el
primero a factores espectficos de la entidad, fundamentalmente su capacidad para imponer precios por encima o
por debajo del mercado, por asumir riesgos distintas o por incurrir en costes diferentes a los de la generalidad

del sector.

Segin se indica en la Nota 2.h, la Sociedad ha provisionade dichos activos hasta su valor en uso, o que ha
supuesto una pérdida por deterioro inferior en 4.900 miles de euros a la que hublera resuftade de haber
provisionade los mismos hasta su valor de mercado, sin que haya supuesto la reversidn de provisiones dotadas

en ejercicios anteriores.

Propiedades de Inversion y otras instalaciones

Al 31 de diciembre de 2008 y 2008 ef coste de los solares en el epigrafe “Propiedades de inversidn” asciende a
1.065.914 y 1.008.635 miles de euros, respectivamente.

Las adiciones mas significativas del ejercicio 2008 han sido los siguientes:

s La adquisicidén del inmueble Torre Porta Fira por la sociedad Realia 'Patrimonio. El importe total de las
compra ascendié a 130.914 miles de eurcs, de los que habia registrados anticipes por 12,600 miles de
BUFOS.

Los retiros efectuados en el ejercicio 2008, corresponden a las siguientes operaciones:

»  Venta del Centro Comercial Nervion Plaza por parte de la sociedad Realia Patrimonio. El precio de
venta ascendid a 93.821 miles de euros, habiendo obtenido una plusvalia de 53.347 miles de euros,
gue se encuentran registrados en sl epigrafe “Resultado por venta de patrimonio inmobiliario” de la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2002 adjunta.

»  La sociedad SIIC de Paris ha procedido a la venta de los inmuebles para arrendamiento Bessiers y Rue
de Ampere, asl como la venta parcial del inmueble Le Belvedere, El precio de venta de los mismos fue
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de 3.676, 7.882 y 938 miles de euros, respectivamente, habiendo obtenido un resuitado por estas
enajenaciones de 357 y 118 miles de euros de pérdida, y 41 miles de euros de beneficio,
respectivamente, que se encuentran registrados en el epigrafe “Resultado por venta de patrimonio
inmobiliario” de la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio 2009 adjunta.

Sé han registrada bajas por importe de 23.223 miles de euros netas, correspondiente a la desactivacion
dal impuesto diferido activado asociado a las plusvalias provenientes de la compra de la sociedad SIIC
de Paris, seglin se indica en {a Nota 4-c.

L.os traspasos nstos mas significatives del gjercicio, son los siguientes:

Ante la finalizacién de la construccidn del centro comercial Plaza Nueva en mayo de 2008, vy &t
comienzo de su explotacién per la sociedad Parifofio Grarndes Areas Comerciales, el imparte total de la
construceion ha sido traspasadao a los epigrafes “Propiedades de inversién” y "Ofras instalaciones” por
importes de 71.831 y 5.355 miles de euros respectivamente. Las activaciones del ejercicio en dicho
contro comercial han ascendido a 22.187 miles de euros. Asimismo, se han activado 3.578 miles de
euTos en un terrene anejo al cenfro comercial, que esta pendiente de desarrallo,

Los movimientos mas significativos ocurridos durante ef ejercicio 2008 fueron los siguientes:

Las altas del periodo corespondieron a la adquisicién del inmueble Avenida de Bruselas por la sociedad Realia
Patrimonic y a las adquisicicnes de Jos inmuebles de Alfonso XII, 30 y Musgoe 1-3, por |a sociedad Hermanos
Revila. Bl imporie total de las adquisiciones ascendié a 39.095, 25535 y 18114 miles de euros,
respectivamente, habiéndose activado en su totalidad como Inversiones inmobiliarias. -

Las retiros efectuados en el gjercicio 2008, correspondieron a las siguientes cperaciones:

Venta del inmueble Ronda de Atocha por parle de la sociedad Hermanos Revilla. El precio de venta
ascendié a 26.727 miles de euros, habiendo obtenido una plusvalia de 20,128 miles de euros,

La sociedad SHC de Parls procedié a la venta de los inmusbles para arrendamiento Monceau,
Roquepine, Arcads y Hautevills, asi como la venta parciai del inmuebls Le Belvedere. El precio de
venta de los mismos fue de 240, 22.150, 1.904, 27.400 v 3.430 miles de eurcs, respectivaments,
habiendo obtenido un resultado por estas enajenaciones de 70, 1.803, 18, 2.973 y 352 miles de euros,
respectivamenie, que se encuentran registrados en el epigrafe "Resultado por venta de patrimonio
inmobiliario” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2008 adjunta.

Er marzo de 2008, la sociedad Realia Patrimonio procedid a la firma de un contrato de compraventa
del inmueble para arrendamiento Aguacate, por Importe de 40.549 miles de euros. Anie el
incumplimisnte de fas condiciones suspensivas establecidas en dicho contrato, la Sociedad procedio a
registrarse como resuliado del ejercicio las cantidades recitidas a cuenta de la compra, no
reemboisables al comprador. El resultado cbienide por esta enajenacion fue de 10.938 miles de euros,
que se encueniza registrado en el epigrafe “Otros ingresos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2008 adjunia.

Los traspasos netos mas significativos del ejercicio 2008, son los siguientes:

Ante la finalizacion de la construccion del centro comercial La Norla en junio de 2008 y las obras de
remodelacion del inmueble Manue! Becerra en Julio de 2008, los importes totales activados fueron
traspasado a los epigrafes “Propiedades de inversion® y “Ctras instalaciones” por importes de 43731y
3.522 miles de euros respectivaments, ante el comienzo de su explotacién por la sociedad Realia
Patrimenio. Asimismo, fue traspasado al epigrafe “Terrenos y consfrucciones” por importe de 3.098
miles de euros, un ferreno anejo al ceniro comercial, que estd pendiente de desarrallc.

Traspaso de los inmuebles registrados al 31 de diciembre de 2007 como “Aclives no corflentes para la
venta y de actividades inferrumpides” por 30.539 miles de ewros, al eplgrafe "Propiedades de
inversion”, del balance de situacion consclidade adjunto.

La sociedad Reafia Business fraspasé al epigrafe “Propledades de inversidn™ existencias

correspondientes al Campe de Golf Hato Verde, sflo en Sevilla, cuya explotacion comenzo en
septiembre de 2008, por un importe nele de 12,682 miles de eurcs,
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Construcciones en curso

las adiciones y iraspasos en el epigrafe de "Construcciones en curse” de los gjercicios 2008 y 2008
garresponden fundamentalmente a:

L3 activacion en los ejercicios 2009 y 2008 de gastos del desarmolio del Proyecto del C.C. Plaza Nueva
en Leganés por imporie de 25,766 y 40.337 miles de suros respectivamente, {fraspasado durante el
gjercicio a los epigrafes "Propiedades de inversidn” y "Otras instalaciones”, realizados por fa scciedad
Portfolio Grandes Areas Comerciales, S.AU.

La activacién en los gjercicio 2009 y 2008 en Nasozena de los gastos de construccién del C.C. As
Cancelas en Santiago de Compostela por importes de 4.548 y 24.465 miles de euros, respectivamente.
Conforme a lo establecido en la NIF 3, en el gjercicio 2008 se procedio a ajustar la plusvalla generada
an 2007 por la adquisicion, por importe de 2.378 miles de suros, consecuencia de ia elevacion al bruto
de las plusvalias generadas por dicha adquisicion.

La activacidn en 2009 en SHC de Paris de los gastos de construccién del edificio de oficinas Monfrouge
por impaorte de 24.704 miles de euros.

La activacion en 2008 en Realia Pairimonio de los gastos de construccion del C.C. La Noria de Murcia
por importe de 6.215 miles de euros (fraspasado durante el ejercicio 2008 a los epigrafes “Propiedades
de inversion” y "Ofras instalactones” por impories de 20.241 y 3.522 miles de euros respectivamente).

La activacion en el ejercicio 2008 de los gastos de rernodelacién del inmueble Manuel Becerra por
importe de 4.202 miles de euros, que ha sido iraspasado durante dicho ejercicio al epigrafe
"Propiedades de inversién® por importe de 23.500 miles de euros.

Del total del coste registrado en inmovilizaciones en curso al 31 de diciembre de 2008 y 2008, un importe de
131.993 y 152.117 miles de euros respectivaments corresponde al valor de los solares.

Conforme la NIC 23 revisada, desde el ejercicio 2008 sa ha procedido a la capitalizacion prospectiva de
intereses financleros asoclados a inversienes en curso cuyo periodo de maduracion, al comienzo del gjercicio,
era superior a doce meses. El importe capitalizado en los ejercicios 2009 y 2008 ha asciendo a a 3.558 y 3.798
miles de euros, respactivaments, registrados en el epigrafe "Gastos financieros capitalizados™ de la cuenta de

pérdidas y ganancias consofidada adjunta.

Uhicacidn, grado de ocupacién y usos

&l inmovilizado dei Grupo ubicado fuera de ferritoric espafiol corresponde fundamentaimente a:

Miles de euros
Sociedad Tipologia de use Pais 2005 2008
Grupo SNC de Paris Ofcinas Francia 1.151.914 1.213.674
Seteanpos Sociedade Imobiliaria, LDA. Centro Comerciat Portugal 5.024 7.010
Realia Polska Inwestyche, S.P. ZOO Otras instalaciones Palonia 14 16
' 1156952 | 1.220.700
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La ubicacién v grade de ocupacion de los inmuebles destinados a alquiler por zonas geagraficas es el siguients:

M alquilables S/R % Qcupacion

2009 2008 2009 2008
Madrid 278.648 228,988 96,28% 98,74%
Paris 125.619 126.695 94,63% 94,26%
Barcelona 60.739 28.780 59,73% 98,98%
1.ogrofio 36.332 - 100% -
Sevilla 8.735 - 96,81% -
Qtros 53,079 114,117 79.30% 95,70%

563.152 498.581 90,62% 96,69%

La disminucién en cuanto al porcentgje de ocupacidn entre los ejercicios 2009 y 2008 de las oficinas de
Barcelona responde fundamentalmente at incremento del nimero de metros cuadrados alquilables como
consecuencia de la adquisicidn e inicio de comercializacion, en el mes de julio del ejercicio 2008, de la Torre

Porta Fira.

La superficie de los inmuebles por tipologla de usos es la siguiente:

M* alguilables SiR % Usos
2009 2008 2009 2008
Oficinas 392.236 361.382 B%,656% 72,48%
Comercial — Qgio 134.584 100.8897 23.90% 20,23%
1.ogistico 36.332 36,332 6,45% 7.29%
563.152 498.581 100,00% 100,00%

Los ingresos derivados de rentas de alquileres, incluyendo rentas derivadas de gastos repercutidos,
provenientes de las inversiones inmobiliarias propiedad de las entidades consolidadas ascendieron en 2009 y
2008 a 180.216 y 176.906 miles de euros aproximadamente y los gastos de explotacion por todos los conceptos
relacionados con las mismas, salvo las pérdidas por deterioro, ascendieron a 71.800 y 70.081 miles de euros,

aproximadamente. -

Las Gnicas cargas que gravan las inversiones inmobiliarias son créditos hipotecarios scbre los siguientes
inmuebles: .

Miles de Euros
2009 2008
Edificio ¢f Salvador de Madariaga 14.024 18.930
Edificic Avenue Percier - 7.838
EdHicie 142 Hausmann 8.650 8.850
Edificio Malesherbes 1.258 1.308
Edificio 141 Hausmann 3.875 3.970
. 27.807 36.998

Todos los inmuebles se encueniran dsbidamente asegurados, incluso la eveniual pérdida de alquileres por
causa de un siniestro.

A 31 de diciembre de 2000 y 2008 existen activos inmobiliarios con restricciones a la titularidad por un importe

neto de 37.107 v 63.665 miles de euros respectivaments, que corresponden fundamentaimente a derechos de
superficie sobre unos terrenos donde se asienta un edificio del Grupo SIIC de Parls.
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1.

E| apartado de "Pérdidas por deterioro” de las "Propiedades de inversion” presenta el siguiente detalle a 31 de
diciembre de 2009 y 2008:

Miles de Euros
2009 2008
Edificios de Realia Business, 8.A. 8.209 6.659
Edificios de Realia Patrimonio, S.L. 30.019 3.787
Edificios de Henmanes Revilta, 8.A. 8.390 5.649
Edificlos de Setecampos, Sociedade Inmobiliaria, LD.A 4,615 2.790
Edificios de SIC de Paris 72.826 35.998
124.069 54,883

Los movimientes que han afectado a fas pérdidas por deterioro de estas partidas en ios ejercicios 2009 y 2008
son los siguientes:

Milss de Euros
2002 2008
Satdo inicial 54.883 6,372
Adiciones 75390 46472
Adiciones/ retiros {netgs) por [raspasos (6.214) 3.038
Saido final 124.059 54.883

Durante los ejercicios 2008 y 2008 se han registrado las pérdidas por detetioro, en funcion de tasaclones
realizadas por CB Richard Ellis, tasador independiente ne vinculado al Grupo, conforme a lo establecido en las

Notas 2.hy 4.c.

Inversiones en ampresas asociadas

El movimientc habido en este capitulo del balance de situacién consclidade adjunte ha sido el siguiente:

Miles de euros
Desarrollo Ronda Norte
Urbanistico Denia, S.L. TOTAL
Sevilia Este, S.L.

Saldos al 1 de enero de 2008 104.453 97 | 104.550
Resutados del efercicio {3.500) 451 (3454)
Otras (an - (N
Saldos al 31 de diciembre de 2008 100.942 143 | 101.085
Resuliados del gjercicio {Nota 23-¢) (2.554) - {2.654)
Saldos al 31 de diciembre de 2008 98,388 143 98,531

El valor de mercado de los activos inmobiliarios de las empresas asocladas mencienadas, s@ encuentran
incluidos por nuestro porcentaje de parlicipacidn en la tasacion reflejada en la nota 13 y realizada por CB
Richard Eliis, tasador independiente no vinculado al grupo,

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 la Sociedad dominante no mantiene saldos deudores ni acreedores ¢on
sociedades puestas en equivalencia ni ha realizado transacciones significativas con !as mismas duranie los

gjercicios.
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12. Negocios de gestidn conjunta

13.

Las sociedades del Grupo desarrolian parte de su actividad mediante la participacién en negocios en los que el
Grupo Realia Business ejerce el controt conjuntamente con ofros socios externos al Grupo. Estos negocios se
han consolidado por integracién proporsicnal, tal como se indica en fa Nota 2-d. El contro! conjunto scbre estos
negacios se establece mediante la participacién en entidades que adoptan distintas formulas juridicas,

A confinuacién se presentan las principales magnitudes, a 31 de diciembre de 2009 y 2008, de fos diversos
nagocios y activos de gestién conjunta (en miles de euros); :

Uniones Temporales de
Empresas, Agrupaciones de
Interés Econdmicoy
Comunidades de Bienes
2008 2008
tmporte neto de |a oifra de negocios 12.057 §.171
Beneficio de Explotacion 1.991 1.065
Activos no coirientes 4 2
Activos comientes 35.249 30.558
Pasivos no comentes 0 72
Pasivos comientes 6,369 15376

Al cierre ds los ejercicios 2009 y 2008 las sociedades del Grupo no han adquiride compromisos de adguisicion
de inmovilizado materiat para aportar a los negocios de gestién conjunta. igualimente, no existen compromisos
de edquisicién de inmovilizado material formalizados directamente por los negoclos de gestion conjunta durante
&l mismo periodo.

Adicionalmente, [os negocios gestionados mediante uniones temporales de empresas y comunidades de bienes
suponen para los socios participes compartir ia responsabilidad solidaria sobre la actividad desarrollada. En
cambio, la participacién en sociedades mercantiies tales como sociedades andnimas o sociedades de
responsabilidad limitada Fmita la responsabliidad de Jos socies participes a la participacion en el capital de
dichas sociedades mulfigrupo.

Existencias

La composicidén de las existencias al 31 de diciembre de 2008 y 2008, en su practica totalidad de uso
residencial, es la siguients:

Miles de Eures
2009 2608
Coste Provision Neto Coste Provisién Neto
Terrenos y solares 794.280 93.093} 701187 829.683 {86.717) 1 742.966
Matesiales Diversos 70 (80) 10 79 {80) 18
Qbras en curso de construccién de ciclo corto 16.287 {372) 15.915 123.867 {865) 123.002
Obras en curso de gonstruccién de ciclo largo 78.468 (4.770) 73.608 68.430 {77 68253
Edificios consirvidos 222278 (8.782) 215496 239.437 (3.592) 235845
Anticipos a proveedores 3.78¢9 - 3.789 3.729 - 3.729
Total 1416472 | (105,077} | 1.010.095 | 1.265.225 {91.411) | 1.173.814

Ef valor de mercado de las existencias del Grupo at 31 de diciembre de 2008 y 2008, calculado en funcién de las
tasaciones realizadas en 2009 y 2008 por CB Richard Eliis, tasador independiente no vinculado al Grupo,
asciends a 1.639.384 y 2.011.848 miles de euros, respectivamente. En estos importes se incluyen la valoracidn
a mercado, a su porcentaje de participacion, de las existencias comespondientes a empresas asociadas (Nota
11).




La valoracién de las existencias de la Sociedad ha side realizada de acuerdo con los Esténdares-de Valoraeion y
Tasacion pubficados por la Royal Institute of Chartered Surveyors (RICS) de Gran Bretaita.

Para el calculo de dicho valor de mercado, se ha utilizado el método residual dinamice. Medianie este método, &l
valor residual del inmueble objeto de la valoracion se obtiens de descontar los flujos de caja establecides en
funcién de la prevision de gastos e ingresos pendientes, teniendo en cuenta el periodo & transcurmir hasta la
realizacion de dicho fujo, por ef tipo de actualizacién flado. Al resultado de dicho calculo se suma el conjunto de
ingresos de efectivo que se han considerado como ya realizados previamente a la fecha de la vaioracién
. obteniendo asf el valor total. Se utiliza como tipo de actualizacion agquél que represente la rentabilidad media
anual del proyecto, sin tener en cuenta financiacion ajena, que obtendria un promotor medio en una promocién
de las caracteristicas de la anafizada. Este tipo de actualizacion se calcula sumando al tipo libre de riesgo, la
prima de riesgo (determinada mediante la evaluacion del riesgo de la promocitn teniendo en cuenta el tipo de
activo inmobiliario a construir, su ubicacion, liquidez, plazo de ejecucion, asl como el volumen de la inversion

necesaria).

En cualquier caso, la situacion actual del mercado residencial podria ocasionar diferencias entre el valor
razonable de las existencias del Grugo y 8l valor de realizacion efective de las mismas.

Existen activos, cuyo valor neto de realizacion, de acuerdo con la mencionada tasacion, es superior a su valor
de mercado obedeciendo dicha diferencia, a que en el valor neto de realizacion estan presentes factores
especificos de la entidad, fundamentaimente, su capacidad para imponer precics de venta por encima o debsjo
de mercado, por asumir siesgos distintos o per incurrir en costes de construccidn o comercializacion diferentes a
|z generalidad de empresas en el sector. En consecuencia {véase Nota 2.h), 1a Sociedad ha provisionado, en su
caso, dichas existencias hasta el valor nelo de realizacidn, lo que ha supuesto una pérdida por deterioro Inferior
en 18.533 miles de euros a la que hubiera resultado de haber provisionado las mismas hasta su valor de
mercado, sin que haya supuesto ninguna reversién de provisiones dotadas en ejercicios anteriores.

El movimiento habido durante los sjercicios anuales terminados al 31 de diciembre de 2008 y 2008 en los
epigrafes de existencias ha sido el siguiente:

) Miles de Euros

Terrenos ':':"gggg"d? 2‘:@&?;3'?: Edificios Etementos Total

y solares ciclo corto ciclo largo construldos | Incorporables
Saldos al 1 de enero de 2008 730.582 244.828 169142 126.083 60 | 1.270.695
Variaclones del perimetro de consolidacion 12.757 B - - - 12.757
Varaciones en el fipo de cambio (2.068) - - - - (2.069)
Adiclones 54.043 87.729 31.319 750 26 173.859
Bajas ' (18.433) - (268) (159.316) {7} | (178.024)
Traspasos 52.803 (208.690) {131.755) 271.920 - {16.722)
Saldo al 31 de diciembre do 2003 829,683 123.867 £8.430 239437 79 | 1.261.456
Variaciones del perimetro de consolidacin - - - - - -
Wariaciones en el tipo de cambio (243} - {2} - - {945)
Adiciones 9.344 10.461 9.813 485 5 30.108
Bajas (43.804) (58) - (135.400) (14) | (178.279)
Traspasos - {117.983} 227 117.756 - -
Saldo al 31 de diclembre de 2009 794.280 16.287 78.4688 222,278 70 | 1.111.383
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A 31 de diciembre de 2009 y 2008 las adiciones mds significativas habidas en el epigrafe de “Terrenos y
solares” han sido las siguientes:

Miles de Euros
Provingia 2008 2008
Realia Business, S.A.:
Sabadeil Bar¢elona - 15.083
Fuente San Luis Valencia - 6.130
Halo Verde . Sevilla 173 4,807
Patraix Valencia - 6.063
Arroya de la Encomienda Valladolid - 1.976
Nueva Condomina Murcia - 1.795
Los Prados de Alfidén Zaragoza 481 -
El Saboyal de San Mateo de Galiego Zaragoza 119 -
Ban Gregorio Zaragoza 127 -
Nou Nazareth Alicarte 133 -
Plazas Glorias Barcelona 175 -
La Puebia de Alfidén Zaragoza 526 -
El Nou Liedoner Barcelona 1.002 1,305
Pinto U-51 Madrid - 1.042
Villa Mastinet Tarragona - 1.021
Valdebebas Madrid 3.657 1.849
Realia Contesti:
Contesfi Bucarest 1.008 477
Noralia:
Villanueva del Pltamo Sevilfa 148 -
HNasozena:
C.C. As Cancelas Santiago 185 }
Compostela
Wilanow Realia Polska SP Z.0.0.
Wilanowska Varsovia 387 266
RyG-5& Promociones Alcarrefias, 8.1.:
Remaie las Caiias Guadalajara - 1.731
Parcela TC 2.3 Guadalajara ) 127 -
Parcela TC 4.1 Guadalajara ) 269 1.119
Total 8.817 44,664

Las adiciones realizadas en 2000 correspenden a gastos de utbanizacién v otros de adecuacion de ferrenocs y
solares.

Los compromisos de venta de promaciones y suslos contraldos con clientes, formalizados en arras y contraios,
a 31 de diciembre de 2008 y 2008 ascienden a 70.971 y 116.205 miles de euros respectivamente, de los cuales
11,957 y 69.592 miles de eurcs se han materializado en efsctivo y efectos a cobrar, registrandose en el gpigrafe
de "Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar’ del pasivo del balance de situacion al 31 de diclembre de
2009 y 2008 {véase Nota 20).

En cuanto a bajas, durante el ejercicio 2009 se ha producido la resolucion del contrato de permuta de unidades
inmobiliarias sobre el terreno de San Antcnio Abad adquirido en 2005 por un importe de 41,795 miles de euros,
ante ol incumplimiento de las cendiciones resoluterias existentes en dicho conirato de compraventa y permuta
relativas a la obtencion de las comespondientes licencias. A la fecha de resolucion de dicho conirato el importe
fotal de Ja compra de dicho terreno se encontraba pendiente de pago en el epigrafe de *Anticipe de clientes” det
pasivo del balance de situacion al adjunte. Se ha obtenido un resultade positivo de 5,768 miles de euros por la
operacién, cormaspondisnte basicaments a 1a aplicacién del deterioro registrado por estos terrenos.
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La practica tofalidad de las preventas estan sujetas a clausulas de indemnizacion por demora de entrega al star
formalizadas en contratos de simitares caracteristicas. Las citadas cldusulas de indemnizacion por demora
conslsten en su mayorfa en intereses legales sobre las cantidades entregadas durante el plazc comprendido
entre la fecha prevista de enirega en el conirato y la fecha de entrega efectiva. La Sociedad no estima ningtn
impacto por este motivo debido principaimente a que la fecha de entrega prevista en los conlratos considera un
margen de seguridad de un niimero determinade de meses respecto a la fecha prevista de entrega. Por esle
motivo y en base 2 la experiencia historica de los tiltimos afies la Sociedad no ha considerado impacto alguno en
las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2009 por esle concepto. &l procedimiento de la compafia en
relacién con las garantias o avales de coberiura sobre los anticipos recibidos de clientes preveé que a totalidad
de los anticipos recibidos de clientes se encuentren avalados.

Asimismo, en los ejercicios 2009 y 2008 se han registrado 389 y 652 miles de euros, respectivaments, como
gasto por indemnizaciones a contratistas y clientes ante la paralizacion en el desarrolio de deferminadas
promociones, asociadas a la Sociedad Dominante, registrado en el epigrafe "Aprovisionamigntos™ de la cuenta
de pérdidas y ganancias consclidada adjunta.

Al 31 de diciembre de 2000 y 2008 existen compromisos de compra de existencias por un importe de 10.644
miles de euros, habiéndose materializado en pagos 3.789 y  3.729 miles de eurps respectivamente, que se
encuentran registrados en la rlbrica “Anficipos a proveedores” del epigrafe de existencias del balance de

situacion consolidado adjunto.

El detalle del epfgrafe de “Anticipos a proveedores” a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el siguiente:

Miles de Euros
2009 2008

Reatia Business, S.A.:

Valdernoro R-7 3.267 3.267
Resto suelos 78 79
inversiones Inmobiliarias Risticas y Urbanas 2000, S.L.:

El Molar 212 212
Compra de suelos 3.557 3.5588
Ctros conceptos 232 174
Totai 3.789 3.729

Estos anticipos coresponden principaimente a las cantidades pagadas a cuenta de suelo a adquinr y para les
que a 31 de diciembre de 2009 y 2008 no se habla producido la transmision de la propiedad al Grupo Realia

Business.

No se espera que se pongan de manifiesto minusvalias en relacién con el valor de los compromisos por
adquisicion de suelo retacionados con estos anticipos.

Conforme la NIG 23 revisadza, desde el gjercicio 2008 se ha procedido a la capitalizacion de intereses financieros
ascciados a inversiones en curso cuyo periodo de maduracién, al comienzo del ejercicio, era superior a doce
mesas, por importe de 2.138 y 11.549 miles de euros en los ejercicios 2609 y 2008, respectivamente.

Asimismo al 31 de diciembre de 2009 y 2008 existen compromisos de compra de existencias por un imporie de
9.840 miles de euros, sin materializarse ningln pago, comoe consecuencia de estar sujetos al cumplimiento de

determinadas condiciones suspensivas.

Todos las promociones en curso y terminadas se encuentran asegurados con un seguro “Todo riesgo
canstruccién” durante la fase de ejecucion y con &l oportuno seguro de comunidadss, en 