Refino y Marketing REPIOL '@:
Productividad de GLP
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Refino y Marketing REPIOL '@:

Ventas y produccion de GLP en Latinoamérica 2001- 2005
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Refino y Marketing REPIOL '@:

GLP: Optimizacion en Latinoamérica

Disminucion de costes operativos Incremento de productividad
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Sobre portafolio de negocios de 2001

Lider mundial en productividad
Transferencia de Know-how a Latinoamérica




Refino y Marketing REPIOL '@:
Plan de inversiones 2001-2005

L atinoameérica

H Refino

B Marketing + Logistica
B GLP

2.560 M€ 2.100 M€
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YPF

Objetivos de rentabilidad

Rentabilidades (ROCE) calculadas segun bases Escenario Estratégico

(*) Rtdo Operativo ddi ex Amort. Fondo Comercio / Capital Empleado Medio ex Fondo Comercio
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QUIMICA




Quimica recror ),
Estrategia

zCrecimiento en negocios prioritarios

zEXcelencla operativa




Quimica REPFOL %
A : YPF
Valor estratégico de los negocios

Petroguimica Bésica ® T 3 3
OP/SM vy derivados ***

Poliolefinas WM e
Caucho **

Urea ‘W'*




Quimica REPIOL %
: 2 : oo YPF
Integracion del negocio quimico
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Quimica REPFOIL %
Tecnologia propia YFF

COPRODUCCION
OXIDO DE PROPILENO / ESTIRENO

CAUCHO PLASTICOS
HIDROGENADO AGRICULTURA

TECNOLOGIA PROPIA EN PRODUCTOS DE
ALTO VALOR ANADIDO




Quimica REProOL %
Cuotas de mercado YPF
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Quimica REPrOL %
: : YPF
Excelencia operativa

Margen S/Ventas (%) :
2 Media Repsol YPF
12 === |\ledia Europa

.,

1994 1995 1996 1997 1998 1999

BUENA POSICION COMPETITIVA

112

Benchmarking Poliolefinas Europa(Phillip Townsend)




Quimica REPFOL
Resumen YPF

Negocio rentable a lo largo del ciclo

Crecimiento selectivo donde existen ventajas
competitivas

Politica activa de desinversion en actividades no
estratégicas, adaptada a las circunstancias del
mercado




Quimica
Plan de inversiones 2001-2005

# Nuevas Plantas
= Ampliaciones Capacidad
# Mejora Procesos

z Seguridad y Medio Ambiente y otros

TOTAL

REPFOL

2001-2005

350
330
200
183

1.063

YPF

=




Quimica REPSOL
Objetivo de rentabilidad

YPF

Rentabilidades (ROCE) calculadas segun bases Escenario Estratégico

(*) Rtdo Operativo ddi ex Amort. Fondo Comercio / Capital Empleado Medio ex Fondo Comercio
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AREA FINANCIERA




Area financiera REPIOL '@:
Estrategia

« Continuidad en la politica financiera

« Impacto del tipo de cambio $/€

« Ejecucion del programa de reduccion de deuda




Area financiera REPIOL '@:
Lineas basicas de politica financiera

ALCANZAR
WACC OPTIMO

\

DEUDA NETA SOBRE CAPITALIZACION TOTAL DE 30 - 35 %

RATING CREDITICIO “ A”

CRECIMIENTO DEL DIVIDENDO > 10%




Area financiera
Retorno a la flexibilidad financiera

REPFOL
YPF

1999 tras
adquisicion
YPF

(1) Tipo de cambio a 0,90 $/Euro

2004/2005

Objetivo (1)

‘ Deuda real




INCERIGERIHEEIE REPrOL I@j
Primer trimestre 2001. Variacidon deuda neta YPF

ANo ler Trim.
2000 2001

DEUDA NETA AL COMIENZO DEL PERIODO j7,1) (20,4)

CASH FLOW LIBRE DEL PERIODO (1,0) 0.8

EFECTO DE TRASLACION DEL TIPO DE CAMBIO (1,3) (1,1)
AMPLIACION DE CAPITAL 0.4

CAMBIO DE CONSOLIDACION DE GAS NATURAL (1,4)

OTROS EFECTOS SIN IMPACTO EN LA CAJA , (0,09)

DEUDA NETA AL FINAL DEL PERIODO (20,8)

DEUDA NETA A PARIDAD CONSTANTE A 31/12/1999 (18,4)

Miles de millones de euros

120




Area financiera R
Primer trimestre 2001. Variacion deuda neta YPF %

Deuda Neta

—— Deuda neta a
paridad
constante
31/12/99

ler Trimestre 2001




Area financiera REPFOL I@j
Programa de reduccidon de la deuda YPF

Miles de millones
Euros

Deuda neta a 31 de Marzo de 2001 (20,8)

CASH-FLOW PROYECTADO ABR - DIC 2001
Y PLAN DE DESINVERSIONES (%)

EFECTO DE TRASLACION DEL TIPO DE CAMBIO A LA
PARIDAD DEL PRESUPUESTO DE 0.90 $/EURO

4,4

0,4

Subtotal (16,0)

EMISION EN MAYO DE 2001 DE ACCIONES PREFERENTES 1,0

(15,0)

(*) Incluye Indonesia, CLH, Edenor, Enagas y otras




Area financiera
Estructura deuda neta

REPFOL
YPF

=

Vencimientos

W

15,584

M Corto Plazo (< 1 ano)
Largo Plazo (>1 ainos)

Cifras en millones de euros

Estructura

8,916

o

11,385

M Fijo
Variable

Divisa

18,505




REPFOL
YPF

REPSOL ‘
Y PF

NUEVA ORGANIZACION




Nueva organizacién REPIOL '@:
YPF

¢,Queé buscamos con esta nueva organizacion?

* Mejoras en la gestion

* Mejoras en el control

* Mejoras en comunicacion




Nueva organizacion

REPIroi
Las etapas de Repsol YPF YPF %

Julio 1999

B . REPsOL
Ambito Nacional 7o ‘-

—
Integracion de:

Organizaciones
Comunicacion
Estrategias
Culturas

cLpAsADD | 0302000 | FuruRD 0




Nueva organizacién REPIOL '@:
YPF

La organizacion en el pasado

EL PASADO




Nueva organizacién REPIOL '@:
YPF

Un nuevo modelo de gestion

¢« Un cambio cultural

« Unos procesos de decision mas agiles y
cercanos al cliente

« Una corporacidon mas reducida y orientada

al Servicio




Nueva organizacion
Un nuevo modelo de gestion

EL FUTURO

CORPORACION

REPFOL
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Nueva organizacién REPIOL '@:
YPF

Mejoras en el control

EL PASADO EL FUTURO

- '
UNICA
1 |

INFORMACION

c..: UNIDADES DE NEGOCIO
UNIDADES DE NEGOCIO
N

INFORMACION




Nueva organizacién REPIOL '@:
YPF

Un nuevo esquema retributivo

Mzis llcleiclo 2l Vellor cla 2l cieclof)

« Plan de stock options

e Retribucion variable




Nueva organizacién REPIOL '@:
YPF

Mejoras en los flujos de informacion

Permite;:

¢ Un analisis, gestion y control mayor de los negocios

¢ El aprovechamiento y maximizacion de
ahorros de costes




Ahorro de costes REPFOL l@:
o YPF
Nuevo objetivo a 2005

¢ Hemos conseguido ahorros de coste anuales
superiores a

500 Millones de Euros

® Queremos conseguir ahorros anuales adicionales

600 Millones de Euros




Ahorro de costes RepsoL I@j
Ahorros anuales de costes obtenidos desde la compra de YPF

Millones
de Euros/
ano

Reduccion de personal 120

Proceso de compras Upstream 74

Proceso de compras Downstream 36
Costes mantenimiento y consumo 35

Costes financieros 72
Sistemas informaticos 56
Ahorros fiscalidad internacional 60

Otros 62




Ahorro de costes
Nuevo objetivo de ahorros de costes a 2005

Exploracion y Produccion
Refino y Marketing
Quimica

Gas y Electricidad

Funciones gestion Corporativa

Millones
de Euros

180
205

35
70

REPFOL
YPF

=




Compromiso con la alta tecnologia Er O l@:

: : : YPF
e-Business: herramienta de cambio y de valor

= e-Commerce, procesos de compray venta mas
eficientes y que afadan valor a la Compaiia

# Mejora de Procesos Internos aprovechando las
ventajas de las tecnologias de la informacion




Compromiso con la alta tecnologia Er O l@:

YPF
Proyectos en curso

=Creciente compromiso con tecnologia punta

=Consolidacion de los Centros Tecnoldgicos actuales:Inauguracion del
nuevo Centro Tecnologico en Madrid, con tecnologia punta en Junio
2002

=z Fuerte control financiero de los proyectos de I1+D utilizando

metodologia precisa en la evaluacion.

= Qperaciones rapidas y eficientes usando los incentivos a I+D dados por
el Gobierno espainol.




Nueva organizacién REPIOL '@:
YPF

En resumen

¢ Estamos cambiando la organizacion, reforzando la

responsabilidad de los gestores y el control ...




Nueva organizacién REPIOL '@:
YPF

En resumen

... y ademas

®* Hemos puesto los medios para que nuestros

objetivos se hagan realidad
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RESUMEN




Nuestra estrategia REPIOL '@:
YPF

Ventaja competitiva

25 Activos muy solidos

25 Crecimiento a medio plazo asegurado basado en proyectos

actuales

25 Crecimiento alargo plazo en proyectos con gran potencial




Nuestra estrategia REPIOL '@:
YPF

Plan de inversiones

INVERSIONES 2001-2005: 23.093 Millones euros

UP TOTAL
Latinoamérica 6.535 11.139

Espafia i 8.413 Exploracion y Produccion
Resto 3.048 3.541 9.583

TOTAL 9.583 23.093

Gas y Electricidad Refino y Marketing
6.617 ;

Corporacion Quimica
y otras areas 1.063
1.170

NOTA: Euro/ $ 0,90 para 2001-2005 142
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Nuestra estrategia REPIOL '@:

Garantia de crecimiento de la produccion 2001- 2005

Espana:

¢ Chipirén

« Nuevos
Venezuela - descubrimientos

* Quiriquire

- Barrancas YD 1Di
* Yucal-Placer \ ' » Descubrimientos
» Tacata : adicionales en Murzuq

* Nuevos descubrimientos

Trinidad

* 3 nuevos trenes
 Incremento al 30% (2003

Ecuador

* OCP (Oleoducto
de crudos

pesados) Argentina

» Descubrimientos adicionales
. . * Recuperacién secundaria
Bolivia « Intensificacion perforacion de
* S. Alberto/S. Antonio: g sondeos “infill” y avanzada
contrato suministro con
Brasil (BTB)




Nuestra estrategia REPIOL '@:
YPF

Posibles crecimientos no incluidos en el plan a 2005

= Bolivia: aceleracion del llenado del BTB al 2003 y aumento de su

capacidad de exportacion
# T&T:. nueva demanda de gas de proyectos nacionales

= Libia: levantamiento de la cuota de OPEC

= Resultados positivos de la exploracion medio y alto riesgo

# Mejora continua de nuestro portafolio




Nuestra estrategia REPOL
Perfil de produccion a 2005 comparado YPF

Redefinimos el perfil de produccion

ksoerp  1.611

2005 (Plan Julio 2000) 2005 (Plan actual)
I Proyectos definidos B Egipto
Indonesia Exito Exploratorio




Nuestra estrategia REPIOL '@:
YPF

Garantia de crecimiento de la produccion mas alla de 2005

Nuevas Oportunidades

Exploracion de Bajo/Medio
Riesgo

Exploracion en aguas
profundas
Islas Canarias y

Cuba

Integracion de la cadena de gas




Nuestra estrategia REPFOL
Una clara organizacion del area de Gas y Electricidad YPF

Un solo grupo-Una sola estrategia

Clara asignacion de responsabilidades

Aprovechamiento de sinergias

Respeto a los intereses de los accionistas
minoritarios




Nuestra estrategia REPIOL
9 02 P g . YPF

Una posicion estratégica en gas licuado




Nuestra estrategia | | REPFOL
Liderazgo en un nuevo gran proyecto internacional de GNL YPF
'L 4
S
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GNL Carriers H
Gasoductos —
: UPSTREAM
Poliductos

TERMINAL GNL /

/

Proyecto internacional que permite acelerar |la
monetizacion de reservas




Nuestra estrategia REPIOL '@:
YPF

Nuestros compromisos al 2005

« Reducir el endeudamiento:
30-35%
* Conseguir un ROCE superior a

15%

« Aumentar la produccidon de crudo y gas:
8% anual

1.350.000 bep/d

¢ Crecimiento del dividendo
>10% anual




Nuestra estrategia REPSOL
YPF

Conclusiones

REPSOL YPF OFRECE
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Estrategia
2001 - 2005

Julio 2001




NOTA LEGAL mersor £

Este documento puede contener presunciones de mercado, informacion proveniente de
diferentes fuentes y manifestaciones de futuro con relacion a la situacion financiera,
resultados u operaciones, negocios, estrategias y proyectos de Repsol YPF S.A. y sus
sociedades filiales. Tales manifestaciones estan basadas en una serie de asunciones que
pueden resultar en Gltimo término incorrectas y estan sometidas a una serie de factores
de riesgo, incluyendo, entre otros, fluctuaciones de tipos de cambio, del precio de los
productos petroliferos, la posibilidad de efectuar reducciones de costes y eficiencias
operativas sin interrumpir la marcha corriente de los negocios, consideraciones
medioambientales y de caracter regulatorio y condiciones de la economiay de los
negocios en general. Repsol YPF no asume ninguna obligaciéon en relacion a la
actualizacion de tales manifestaciones y su publicacion, bien como resultado de nueva
informacién, bien de futuros acontecimientos o por cualquier otra causa.

La Compaiiia facilita informacion adicional sobre los factores que pueden afectar los
resultados financieros de la compafia y sus sociedades filiales en los documentos que
presenta ante la Securities and Exchange Comisidon de los Estados Unidos , la Comision
el Mercado de Valores de Espafiay Comision Nacional de Valores de Argentina.

La informacién financiera contenida en este documento para los periodos 2000 y
anteriores procede de los informes anuales de Repsol YPF. La informacion financiera pro-
forma no esta auditada y se ha calculado usando los principios contables de la Compaiiia.
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