Anexo VIII

MODELO DE ND'I'IFIC.&CI@N DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
CUYAS ACCIONES EE:TEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION

DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL de f?d";‘ri'aﬂguﬂdnglﬂn'm Tipo Persona
a
MONTEIRO, ANTONIO JOSE SACADURA VIEIRA ¢ pectsTRO DE Eum“n":* [Fisica
27713 5

DIRECCION ﬂl”l”"""mm [ m | INUMERO

CcODIGO POSTAL PAlS

CORRED ELECTRONICO

SOCIEDAD QUE OTORGA EL SISTEMA

DERECHOS DE VOTO

DNI/NIF/OTROS APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL

BANCO SANTANDER S.A. {0,533 £93 .1Ms”

REPRESENTANTE DE LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION

DNI/NIF/OTROS APELLIDQS Y NOMBRE [ DENOMINACION SOCIAL
DE ARALUCE LARRAZ, JOSE MANUEL

DIRECCION NUMEROD
1111

o

RELACION CON LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION

DIRECTOR DE CUMPLIMIENTO Y RELACIONES INSTITUCIONALES

TIPO DE COMUNICACION

(" Primera comunicacién del sistema retributivo {® Liguidacion de sistema retributivo ya comunicado

(" Modificacion del sistema retributive ya comunicade  ( Otras causas:

TIPO DE SISTEMA RETRIBUTIVO
Indiguese si el sistema retributivo conlleva la entrega de acciones de la sociedad en la que la persona obligada a esta comunicacion ejerce
su cargo o de derechos de opcidn sobre éstas:

(& SI. Cumplimentese tanto la informacidn requerida en esta hoja como la hoja complementaria

" NO. Cumplimentese solo la informacién requerida en esta hoja




Anexo VIII

MODELO DE NDTIFICACI@N DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

DEN N Y DESCRIPCION DEL SISTEMA RE TO DE ESTA COMUNICACION:
(En todo caso, se facilitard informacidn adecuada sobre la fecha de inicio u otorgamiento v liquidacién del sistema, los térmings y condiciones para que el
beneficiario del sisterna retributivo que se comunica o sea acreedor o participe final en el misma y 2l porcentaje de su participacidn en el conjunto o total de

dicho sisterma)

DENOMINACION: PLAN DE RETRIBUCION VARIABLE DIFERIDA Y CONDICIONADA: PRIMER CICLO

LIQUIDACION PARCIAL DEL SISTEMA RETRIBUTIVO: ENTREGA DEL PRIMER TERCIO

LA INFD’RMAEI(:)N RELATIVA AL SISTEMA RETRIBUTIVO A QUE SE REFIERE ESTA{CDMUNICACI@N FUE OBJETO DE
REMISION A CNMV Y PUBLICACION COMO HECHO RELEVANTE (N© 145848) EL DIA 17 DE JUNIO DE 2011.

Apellidos y nombre de la persona que firma esta comunicacion:

DE ARALUCE LARRAZ, JOSE MANUEL

En MADRID a 21 de febrero de 2013
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R MODELO DE NOTIFICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
BRSOV CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
. DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

INFORMACION COMPLEMENTARIA DE UN SISTEMA RETRIBUTIVO QUE CONLLEVE LA ENTREGA DE ACCIONES DE LA
SOCIEDAD EN LA QUE LA PERSONA OBLIGADA EJERZA SU CARGO O DE DERECHOS DE OPCION SOBRE DICHAS ACCIONES

NATURALEZA, TIPO Y CLASE DE LOS VALORES - ACCIONES O DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS - A ENTREGAR O YA
ENTREGADAS POR LA SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA

(" Warrant
Acciones de la & Con voto OTROS valores cuyo ejercicio " Valores convertibles/canjeables
Sociedad O sin vot da acceso o esta vinculado a I~ )
in voto acciones de la Sociedad Opciones
(" Otros

1. Descripcién (Clase/Tipo de Acciones o Naturaleza/Tipos de los Otros Valores y régimen de transmision establecido
para los valores a entregar:

ACCIONES ORDINARIAS DE LA SOCIEDAD

CONDICIONES ECONOMICO-FINANCIERAS ESTABLECIDAS EN SU CASO, PARA RECIBIR DE LAS ACCIONES O DE
DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS

Precio a pagar por el beneficiario del sistema retributivo por las acciones o derechos de opcidn sobre estas a recibir:
(¢ Determinado Importe: EI'J
" Por determinar

Precio de mercado o valor estimado (a la fecha) de las acciones o derechos de opcién sobre éstas a recibir por el
beneficiario del sistema retributivo:

(& Determinado Importe: 6
" Por determinar

Plazo para la entrega de las acciones o de derechos de opcién sobre éstas al beneficiario del sistema retributivo
(= Cierto (" Condicionado

4, Descripcidn plazo

PLAN DE RETRIBUCION VARIABLE DIFERIDA Y CONDICIONADA
PRIMER CICLO: VER DOCUMENTO ADJUNTO

5. Descripcién de las financiaciones para la adquisicion de las opciones concedidas por la entidad emisora, asi como, en su
caso, cualquier garantia o cobertura a favor del tenedor de las opciones que eventualmente le hubiera sido otorgada por esa
entidad en relacién con el ejercicio o cancelacién de esas opciones (conforme al articulo 31.3 g) del RD 1362/2007) :

|
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DEL ME o
DE VALORES

MODELO DE NDTIFIC#CI{::}N DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

NUMERO DE DERECHOS DE VOTO O DERECHOS DE OPCION SOBRE LOS MISMOS A ENTREGAR O YA ENTREGADAS POR LA
SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA

Cuando su nimero esta determinado

Cuando su nlimero esta por determinar

N© Estimado N Estimado
Maximo de Minimo de
derechos de derechos de
., Voto con los Voto con los
L] MNamero de % datos O datos %
' derechos | derechos | Marcar lo que disponibles a la| derechos | disponibles a la| derechos de
Tipo de Valor de Voto de Voto proceda Tipo de Valor fecha de Voto fecha Vioto
ACCIONES 45 0,000 | Entregadas
A Entregar ACCIONES 3,407 0,000 0 0,000

Apellidos y nombre de la persona que firma esta comunicacion:

DE ARALUCE LARRAZ, JOSE MANUEL

En MADRID a 21 de febrero de 2013




ANEXO: DESCRIPCION DEL SISTEMA RETRIBUTIVO OBJETO DE ESTA

COMUNICACION

Denominacién: Primer Ciclo del Plan de Retribucién Variable Diferida y Condicionada

Objeto v beneficiarios

El primer ciclo del Plan de Retribucion Variable Diferida y Condicionada se aplicara en
relacién con la retribucién variable en efectivo o bono que apruebe &l Consejo de
Administracién, o el drgano gue en cada caso proceds, correspondiente al ejercicio
2011 de los consejeros ejecutivos y de determinados directivos (incluida la alta
direccién) y empleados que asumen riesgos, que ejercen funciones de control 0 que
perciban una remuneracion global que los incluya en el mismo baremo de
remuneracién que el de los altos directivos y empleados que asumen riesgos (todos
cllos denominados como el “ldentified Staff’ con arreglo a las Guidelines on
Remuneration Policies and Practices aprobadas por el Commitiee of European
Banking Supervisors el 10 de diciembre de 2010).

El nimero de beneficiarios asciends a aproximadamente 250 personas, gue se
distribuiran a efectos de este primer ciclo en tres grupos: los “Consejeras Ejecutivos”,
integrado por los administradores del Banco con funciones ejecutivas, los "Diractores
de Divisidn", integrado por directores de divisidn y otros directivos del Grupo de perfil
similar, y los “Otros Directivos Sujetos a Supervision®, integrado per los restantes
directivos que son bensficiarios de este primer ciclo.

El propdsito de este primer ciclo es diferir una parts de la retribucion variable o bono
de sus beneficiarios durante un periodo de tres anos para suU &DoNo, &N SU Caso, &n
efectivo y en acciones Santander, abonando igualments 2l inicio la otra parte de dicha
retribucion variable en efectivo y en acciones Santander, todo ello de conformidad con
las reglas que se detallan a continuacion.

Funecionamiento

La retribucidn variable total (bono) de los beneficiarios correspondiente al ejercicio
2011 se abonaré con arreglo a los siguientes porcentajes, en funcién del momento en
que se produzca el abono y del grupo al que pertenszca el beneficiario (gl "Porcentaje
de Abono Inmediato”, para identificar la porcién del bona cuyo pago no se difiers, y el
“Parcentaje de Diferimiento”, para identificar la porcién del bono cuyo pago se difiere):

Porcantaje de Abano Porcentaje de
Inmediato Diferimiento
|
Conssjeros Ejecutivos _ 40% | B0%
Directores de division y otros 50% : 50%
| directivos del Grupe de perfil similar o |

Otras Directivos Sujetos a | B0% 40%
Supervisidn !




Teniendo en cuenta lo anterior, la retribucidn variable total (pbono) correspondiente al
ejercicio 2011 de los beneficiarios de este primer ciclo se abonara del siguiente modo:

(i) Cada beneficiario recibird en 2012, en funcién del grupo al que pertenezca, el
Porcentaje de Abono Inmediato que en cada caso corresponda, por mitades y
neto de impuestos o retenciones, en metalico y en acciones Santander (la
“Fecha Inicial’, entendiendo por tal la fecha concreta en la que se abone el
Porcentaje de Abono Inmediato).

(ii) El pago del Porcentaje de Diferimiento del bono que en cada caso corresponda
en funcién del grupo al que pertenezca el beneficiario se diferira durante un
periodo de 3 afios y se zbonard por tercios, dentro de los quince dias
siguientes a los aniversarios de la Fecha Inicial en los afos 2013, 2014 y 2015
(los “Aniversarios"), siempre que se cumplan las condiciones que se detallan
seguidameante.

(i} Del importe diferido, una vez satisfechos los impuestos (o retenciones) que en
cada momento correspondan, el neto resultante se satisfara en terceras paries,
pagaderas dentro de los guince dias siguientes al primer, segundo y tercer
Aniversario, un 50% en efectivo v el otro 50% en acciones Santander.

(iv)  Los beneficiarios que reciban acciones Santander en virtud de los apartados (i)
a (jii) precedentes no podran transmitirlas ni realizar directa ni indirectamente
coberturas sobre las mismas durante un afio a contar desde que se haya
producido cada entrega ds acciones. Tampoco podran los beneficiarios realizar
directa ni indirectamente coberturas de las acciones con anterioridad 2 [2
entraga de las mismas.

El devengo de la retribucidn diferida queda condicionado, ademas de a la
permanencia del beneficiario en el Grupo Santander', a que no concurra, a juicio del
Consejo de Administracién, & propuesta de |a Comision de Nombramientos vy
Ratribuciones y en cada caso, ninguna de las siguientes circunstancias durante el
periodo anterior a cada una de las entregas:

' cuando la extincién de la ralacién laboral con Banco Santander u otra entidad de Grupo Santander tenga lugar
por causa de jubilacién, jubilacidn anticipada o prejubilacién del beneficiario, por causa de despido declarado
judicialmente como improcedents, desistimiento unilateral por justa causa por parte del empleade {tsniendo esta
candicién, en todo caso, las previstas en el articulo 10.3 del Real Decreto 1382/1985, de 1 de agosto, regulador
de la relacion especial de altz dirsccidn, para los sujetos a este régimen), invalidez permanente o fallecimianto, o
como consecuencia de que la entidad, distinta de Banco Sanfander, que sea empleador deje de perienscer a
Grupa Santander, asi como en los cases de excedsncia forzosa, el derecho a la entrega de las acciones y 103
importes en efactivo diferidos (asi como los dividendos & intereses correspondientes) permanscerd en las mismas
condiciones como si no hubisse ocurrida ninguna de dichas circunstancias.

En caso de fallecimienta, dicha derecha pasard a los sucescres del beneficiario.

En los supuestos de baja temporal justificada por incapacidad temporal, suspension del contrato de trabajo por
maternidad o paternidad, excedencia para atender al cuidado de hijos o de un familiar, no se praducira ningdn
cambio en los derachos del beneficiario.

En el caso de que el beneficiario pase 2 otra empresa ds Grupo Santander (incluso mediante asignacion
internacional y/o expatriacién), no se producira ningdn cambio en los derschos del mismo.

Cuando la exincion de |2 relacion laboral tenga lugar por mutuo acusrdo o por obtenar &l bensficiario una
excedencia no referida en ninguno de los apartados anteriores, se estara a lo pactado en el azuerdo de extinclan
o de excedencia.

Minguna de las circunstancias anteriores dara derscho a percibir el importe diferido de forma anticipada. Cuando
ol heneficiario o sus causahabisntes conserven el derscho a percibir la retribucion diferida en accionss y en
afactivo (asi como los dividendos e intereses correspondientas), ésta se entregard en los plazos y condicionas
astablecidos en el reglamento del plan,




(i) deficiente desempeno (performance) financiero del Grupo;

(ii) incumplimiento por el beneficiario de la normativa interna, incluyendo en
particular la relativa a riesgos;

(iii) reformulacion material de los estados financieros del Grupo, exceplo cuando
resulte procedente conforme a una modificacién de la normativa contable; o

(iv)  variaciones significativas del capital econémico o del perfil de riesgo del Grupo.

El Consejo de Administracion, & propuesta de la Comisién de Nombramientos Y
Retribucionas, y en funcién del grado de cumplimiento de dichas condiciones,
determinard en cada ocasion el importe concreto a satisfacer de la retribucion diferida.

De darse los requisitos anteriores en cada Aniversario, le seran entregadas a los
neneficiarios el efectivo y las acciones, por terceras partes, dentro de los quince dias
siguientes al primer, segundo y tercer Aniversario.

Con ocasién de cada entrega de acciones y efectivo, y sujeto, por tanto, a los mismos
requisitos, se abonard al benaficiario un importe en metalico igual a los dividendos
pagados por el importe diferido en acciones del bono anual y los intereses que se
devenguen sobre el imporns diterido en efectivo del bono anual, en ambos casos
desds la Fecha Inicial y hasta la fecha del abono de las acciones y el efectivo en cada
supussto aplicable. En los casos de aplicacion del Programa Santander Dividendo
Eleccibn, se pagaré el pracio ofrecido por el Banco por los derechos de asignacion
gratuita correspondientes a las citadas acciones.

Niimero maximo de acciones a entregar

El nimero final de acciones que s entregue & cada benaficiario se calcularé teniendo
an cuenta: (i) el importe resultante de aplicar los impuesies (0 retenciones) que
correspondan; y (i) la media ponderada por volumen diario de las cotizaciones medias
ponderadas correspondientes a las quince sesionas bursatiles anteriores a la fecha en
que por el Consejo de Administracién se acuerde el bono para los consejeros
sjecutivos del Banco correspondiente al ejercicio 2011,

Teniendo en cuenta gue la estimacion que ha hecho el Consejo de Administracion del
importe méximo del bono a entregar &n acciones a los beneficiarios del primer ciclo
dal Plan de Retribucidn Variable Diferida y Condicionada asciende a 165 millones de
euros (el “Importe Maximo Distribuible en Acciones de Retribucion Variable” ©
‘IMDARV"), el nimero méximo de acciones Santander que se podré entregar & 10s
indicados beneficiarios con arreglo a esis ciclo del plan (el “Limite de Acciones de
Retribucién Variable" o “LARV") vendra determinada, una vez deducidos los impuesios

(o retenciones) que correspondan, porla aplicacién de la siguiente farmula:

ARy - MDARV B

Cotizacidn Accidn Santander

donde “Cotizacién Accidn Santander” sera la media ponderada por volumen diario de
las catizaciones medias ponderadas de la accion Santander correspondiente a las
quince sesiones bursatiles anteriores a la fecha en gque por &l Consejo de
Administracién se acuerde el bono para los consejeros ejecutivos del Banco
correspondiente al ejercicio 201 1.

Dentro del Importe Méaximo Distribuible en Acciones de Retribucién Variable se incluye
|z estimacién del importe maximo del bono a entregar en acciones correspondiente a
los consejeros ejecutivos del Banco, que asciende a 17,5 miliones de euros (el

“Importe Méaximo Distribuible en Acciones para Consejeros Ejecutivos’” o “IMDACE").

=3=




El ndmero méaximo de acciones Santander que se podra entregar a los consejeros
ejecutivos con arreglo a este ciclo del plan (el *Limite de Acciones para Consejeros
Ejecutivos”™ o “LACE") vendréd dsterminado, una vez deducidos los impuestos (o
retenciones) que correspondan, por la aplicacion de la siguiente formula:

IMDACE
Cotizacidn Accion Santander

LACE =

donde "Cotizacion Accién Santander” sera la media ponderada por volumen diario de
las cotizaciones medias ponderadas de la accién Santander correspondiente a las
quince sesiones bursétiles anteriores a la fecha en que por el Consejo de
Administracién se acuerde el bono para los consejeros ejecutivos del Banco
correspondients al ejercicio 2011.

Otras reglas

En caso de variacion del nimero de acciones por disminucién o incremanto del valor
nominal de las acciones u operacién de efecto equivalente se modificara el numero de
acciones a2 enfregar, para mantener el porcentaje que representan sobre el total
capital social.

Para determinar el valor de cotizacidn de cada accidn se tomarédn los datos
correspondientes a la bolsa en la que se produzca el mayor volumen de contratacion
y, en caso de duda, la que coincida con el domicilio social.

Si fuera necesario o conveniente por razones legales, regulatorias u otras de angloga
naturaleza, podrén adaptarse en casos concretos los mecanismos de entrega agui
previstos, sin alterar el nimero maximo de acciones vinculadas al plan ni las
condiciones esenciales de las que dependa la entrega. Dichas adaptaciones podran
incluir la sustitucidn de la entrega de acciones por la entrega de cantidades en
metélico de valor equivalente.

Las acciones a entregar podrdn ser propiedad del Banco o de alguna de sus
sociedades filiales, ser de nueva emisidn o proceder de terceros con los que se hayan
suscrito acuerdos para asegurar la atencidn de los compromisos asumidos.

Atribucion de faculiades

Sin que ello obste a lo previsto con cardcter gensral en el punto Undécimo o en
apartados anteriores, se faculta al Consejo de Administracion del Banco para la
puesta en practica del presente acuerdo, pudiendo precisar, en todo lo necesario, las
reglas agui previstas y el contenido de los contratos y demas documentacién a utilizar.
En particular, y a titulo meramente enunciativo, el Consejo de Administracion tendra
las siguientes facultades:

(i) Aprobar el contenidc de los contralos y de cuanta documentacion
complementaria resulte precisa o conveniente.

(i) Aprobar cuantas comunicaciones y documentacion complemeantaria sea
necesario o conveniente prasentar ante cualguier organismo piblico o privado,
incluyendo, en caso de ser precisos, los correspondientes folletos.

{iii) Realizar cualquier actuacion, gestién o declaracion ante cualquier entidad u
organismo piblico o privado para obtener cualquier autorizacion o verificacion
necesaria.

—_——




{iv) Daterminar el nimero concreto de acciones que corresponda a cada uno de
los beneficiarios del plan al que se refiere este acuerdo, respetando los limites
maximos establecidos.

(v} Determinar, en el caso de los grupos de directores de divisién y otros directivos
del Grupo de perfil similar y de Otros Directivos Sujetos a Supervision, la
adscripcién de los beneficiarios correspondientes a uno u otro grupo, fijar, sin
alterar el importe maximo del bono a entregar en acciones, el nimero concreto
de beneficiarios del plan, establecer el tipo de interés de mercado al que se
actualizarad la parte diferida a abonar en efectivo, aplicar las medidas y
mecanismos gue resulten procedentes para compensar el efecto dilucidn que,
en su caso, pudiera producirse por operaciones corporativas y, en &l supuesto
de superacién del importe maximo distribuible en acciones a entregar en
relacion con cualquiera de los tres grupos a los que s& dirige el plan, autorizar
el diferimiento en efectivo del exceso.

{vi) Interpretar los acusrdos anteriores, pudiendo adaptarlos, sin afectar a su
contenido bésico, 2 las circunstancias nuesvas que puedan plantearse,
incluyendo, en particular, la adaptacién de los mecanismos de entrega, sin
alterar el nimero maximo de acciones vinculadas a los planes ni las
condicionas esenciales de las que dependa la entrega, lo cual podra incluir la
sustitucién de la entrega de acciones por la entrega de cantidades en metalico
de valor equivalents. Asimismo podré el Consejo adaptar el plan indicado a
cuzlquier normativa imperativa de caracter sobrevenido que impida su puesta
en practica en los términos acordados.

(viiy  Desarrollar y precisar 1as condiciones a las que se sujeta la percepcion por los
benaficiarios de las acciones o refribucionss diferidas correspondientes, asi
como determinar si, con arreglo al plan al que este acuerdo se refiere, 58 han
cumplido o no las condiciones a las que se sujetz la percepcion por los
neneficiarios de las accionss correspondientes, pudiendo modular &l efectivo y
el numero de acciones a entregar en funcion de las circunstancias
concurrentes, tado ello previa propussta de la Comision de Mombramientos vy
Retribuciones.

(vii) En general, realizar cuantas actuaciones y suscribir cuantos documentos
resulten necesarios o convenientes.

£l Consejo de Administracidn podra delegar en la Comisién Ejecutiva todas las
tacultades conferidas en el presente acuerdo Décimo C.

Lo establecido en el presente acuerdo se entiende sin perjuicio del ejercicio por las
sociedades filiales del Banco gue en cada caso proceda de las facultades que les
competen para la pussta en practica de la politica de incentivos, los planes y sus
ciclos en lo que a sus directivos se refiere.




