IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A.
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
El Consejo de Administracion de “IBERIA, Lineas Aéreas de Espafa, Sociedad Anénima”, en su
reunion celebrada el dia 27 de mayo de 2004, de conformidad con la normativa legal y estatutaria en
vigor, ha acordado convocar Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, en los siguientes
términos:

PRIMERA CONVOCATORIA

Dia: 23 de junio de 2004
Hora: 12,00 horas

Lugar: En Madrid, en el Palacio Municipal de Congresos - Auditorio "A" —Avenida de la Capital de
Espafa Madrid s/n, Campo de las Naciones. 28042 Madrid.

SEGUNDA CONVOCATORIA

Dia: 24 de junio de 2004
Hora: 12,00 horas

Lugar: En Madrid, en el Palacio Municipal de Congresos - Auditorio "A" —Avenida de la Capital de
Espafia Madrid s/n, Campo de las Naciones. 28042 Madrid.

OBJETO DE LA CONVOCATORIA

La convocatoria tiene por objeto someter a deliberacién y acuerdo, en su caso, de la Junta General

Ordinaria de Accionistas, los asuntos incluidos en el siguiente:

ORDEN DEL DIA

Examen y aprobacion, en su caso, de las
Cuentas Anuales y del Informe de
Gestion de IBERIA, L.A.E. y de su Grupo
Consolidado de Sociedades, asi como
de la propuesta de aplicacion del
resultado de la Companiia y de la gestién
de su Consejo de Administracion, todo
ello referido al ejercicio social
correspondiente al afio 2003.

Reeleccion del Auditor de Cuentas de la
Compafiia y de su Grupo Consolidado
de Sociedades para el ejercicio social
correspondiente al afio 2004.

Modificacion de los siguientes articulos
de los Estatutos Sociales: 27. Junta
General; 28. Clases de Juntas vy
facultades de las mismas; 36. Derecho
de asistencia; 37. Representacion; 38.
Presidencia de la Junta; 40. Deliberacion
y adopcion de acuerdos; 41. Derecho de
informacion.

Aprobacion del Reglamento de la Junta
General de Accionistas de IBERIA.

Aprobacion, a los efectos del articulo
130 y Disposicion Adicional Cuarta de la

Ley de Sociedades Andnimas, de la
aplicacion de un sistema retributivo a
medio plazo para el Presidente del
Consejo de Administracion de IBERIA,
L.A.E., (“Plan de Opciones”), consistente
en la concesion de opciones para la
adquisicion de acciones de la Sociedad.

Aprobacion de la cuantia global maxima
de las retribuciones de los Consejeros.

Autorizacion al Consejo de
Administracion para la adquisicion
derivativa de acciones de IBERIA,
L.A.E., directamente o a través de
sociedades dominadas, dentro del plazo
de 18 meses a contar desde el acuerdo
de la Junta, dejando sin efecto la
autorizaciéon acordada en la Junta
General Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas celebrada el 12 de junio de
2003.

Delegacion de facultades en el Consejo
de Administracién, con facultades de
sustitucién, para la formalizacién,
subsanacion, inscripcion, interpretacion,
desarrollo y ejecucion de los acuerdos
adoptados.



DERECHO DE INFORMACION

A partir de la publicacion de los anuncios correspondientes de la presente convocatoria, los
accionistas podran examinar en el domicilio social de IBERIA, L.A.E., S.A., calle Veldzquez, 130 — Madrid
28006 - Oficina del Accionista, de lunes a viernes, de nueve a catorce y de dieciséis a diecinueve horas, 0
solicitar de ésta que les sea remitida, de forma inmediata y gratuita, copia de los documentos que han de
ser sometidos a la aprobaciéon de la Junta General, Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y
Ganancias y Memoria), e Informe de Gestion de la Compafia y de su Grupo Consolidado de Sociedades,
todo ello referido al ejercicio social correspondiente al afio 2003, y de los correspondientes informes de
auditoria, asi como texto literal de las propuestas de acuerdos a que se refieren los puntos 3, 4,5, 6y 7
del Orden del Dia y los informes del Consejo en relacion con los puntos 3 y 4 del Orden del Dia. Se
pondra igualmente a disposicion de los accionistas la Memoria de Responsabilidad Social Corporativa, el
Informe Anual de Gobierno Corporativo asi como el Informe de actividades de la Comision de Auditoria
correspondiente al ejercicio 2003.

La misma documentacién puede ser examinada y obtenerse a través de la pagina web de la
sociedad (www.iberia.com).

Cuanta informacién y aclaraciones se precisen respecto a cualquier asunto comprendido en el
Orden del Dia o respecto a la informacién relevante comunicada por la Sociedad a la CNMV desde la
Gltima Junta General podran ser facilitadas en el domicilio social por la Oficina del Accionista (teléfonos
91 587 71 08y 91 587 75 74 o invesrel@iberia.es).

INTERVENCION DEL NOTARIO EN LA JUNTA

El Consejo de Administracion ha acordado requerir la presencia de Notario para que levante el
Acta de la Junta General, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 114 de la Ley de Sociedades
Andénimas en relacion con los articulos 101 y 103 del Reglamento del Registro Mercantil.

DERECHO DE ASISTENCIA Y REPRESENTACION

Podran asistir a la Junta General convocada los accionistas que, a titulo individual o en
agrupacién con otros accionistas, sean titulares de, al menos, CUATROCIENTAS (400) acciones,
siempre que las tengan inscritas en el correspondiente registro con cinco dias de antelacién al sefialado
para la celebracion de la Junta General y lo acrediten mediante la oportuna tarjeta de asistencia. Las
tarjetas de asistencia seran emitidas y enviadas por IBERIA, L.A.E., S.A. al domicilio de los accionistas
y se facilitaran igualmente, en su caso, el dia de celebracién de la Junta.

Los Estatutos de la Compafiia, en sus articulos 36 y 37, permiten la agrupacion de acciones y el
otorgamiento de representacién a otra persona para asistir a la Junta General. En consecuencia, los
accionistas que tengan derecho de asistencia a la Junta General podran hacerse representar en la
misma por medio de cualquier Consejero o por otro accionista, cumpliendo los requisitos y formalidades
exigidos por la Ley. Al objeto de evitar demoras en el desarrollo de la Junta General se ruega que los
representantes de los accionistas se acrediten como tales en la Oficina del Accionista antes indicada, al
menos con cinco dias de antelacion a la celebracién de la Junta.

El accionista que confiera la representacion podra extender expresamente la delegacion a
cualquier otro asunto que, no figurando en el Orden del Dia pudiera ser sometido a votacién en la Junta
por permitirlo la ley. En este caso, su representante votara en el sentido que considere mas favorable a
los intereses de su representado. Asimismo, el accionista que confiera la delegacion podra autorizar a
Su representante a que designe un sustituto que ejerza el voto en aquellos supuestos en que el
representante incurra en situacion de conflicto de intereses.

En todo caso, las acreditaciones de los accionistas que asistan a la Junta comenzaran a las
10,00 horas para facilitar el acceso ordenado a la Sala habilitada a tal efecto.



PREVISION FECHA DE CELEBRACION DE JUNTA GENERAL

Habida cuenta de que es previsible que no se obtenga el quérum de asistencia requerido por la
Ley y los Estatutos para la celebracion de la Junta General en primera convocatoria, se informa a
los accionistas que, de no mediar anuncio expreso en contrario a través de la prensa diaria, LA
JUNTA GENERAL SE CELEBRARA EN SEGUNDA CONVOCATORIA en la fecha y lugar
expresados anteriormente.

Madrid, 27 de mayo de 2004
La Secretaria del Consejo de Administracién




DOCUMENTACION PARA ACCIONISTAS

Junta General — Junio 2004



3.- Modificacion de los siguientes articulos de los Estatutos Sociales: 27. Junta
General; 28. Clases de Juntas y facultades de las mismas; 36. Derecho de asistencia; 37.
Representacion; 38. Presidencia de la Junta; 40. Deliberacion y adopcion de acuerdos;
41. Derecho de informacion.

1.- Aprobar la modificacion del articulo 27 de los Estatutos Sociales, a los efectos de
adaptarlo a las modificaciones producidas en esta materia en la Ley del Mercado del
Valores por la Ley 26/2003, de 17 de julio, de Transparencia en las sociedades cotizadas,
de manera que el articulo 27 de los Estatutos quedard redactado en la forma que a
continuacion se expone:

“Articulo 27. Junta General.

Los accionistas constituidos en Junta General, debidamente convocada, decidiran
por mayoria, en los asuntos propios de la competencia de la Junta.

Todos los socios, incluso los disidentes y los que no hayan participado en la reunion,
guedan sometidos a los acuerdos de la Junta General.

La Junta General de Accionistas, constituida con el quérum del articulo 34 de los
presentes Estatutos, aprobara un Reglamento especifico para la Junta General, que regule
los procedimientos de preparacion, constitucion y celebracién de las Juntas Generales y
concrete las formas de ejercicio de los derechos politicos de los accionistas en dicho 6rgano
social, con respeto a las previsiones legales y estatutarias.”

2.- Aprobar la modificacién del articulo 28 de los Estatutos Sociales, a los efectos de
ampliar_las competencias de la Junta en relacién con los sistemas de remuneracion vy
adaptar el articulo a las modificaciones producidas en esta materia en la Ley del Mercado
del Valores por la Ley 26/2003, de 17 de julio, de Transparencia en las sociedades
cotizadas, de manera que el articulo 28 de los Estatutos quedara redactado en la forma
gue a continuacién se expone:

“Articulo 28. Clases de Juntas v facultades de las mismas.

Las Juntas Generales de Accionistas podran ser ordinarias o extraordinarias.

Son facultades de la Junta General de Accionistas, dejando siempre a salvo lo
dispuesto en el articulo 129 de la Ley de Sociedades Anbnimas, y no obstante poder
resolver soberanamente sobre todos los asuntos sociales, las siguientes:

a) Aprobar su propio Reglamento de funcionamiento, asi como sus modificaciones
posteriores.

b) Examinar y aprobar las cuentas anuales, la propuesta sobre la aplicacién de
resultados y censurar la gestion social correspondiente a cada ejercicio, asi como,
en su caso, las cuentas consolidadas.



c)

d)

9)

h)

)

)
K)

Nombrar y reelegir a los Auditores de Cuentas, asi como acordar su revocacion en
los casos legalmente permitidos.

Nombrar, renovar y separar a los miembros del Consejo de Administracién, asi
como examinar y aprobar su gestién, y ratificar o revocar los nombramientos
provisionales de tales miembros efectuados por el propio Consejo de
Administracion en virtud de sus facultades de cooptacion. En todo caso, se
respetara el ejercicio del derecho de representacién proporcional, si se ejercitare
por los accionistas conforme a lo dispuesto en el articulo 137 de la Ley de
Sociedades Andnimas.

Aprobar la cuantia global maxima de la retribucién anual que pueden percibir los
administradores por todos los conceptos, en la forma prevista en el articulo 47 de
los Estatutos Sociales.

Aumentar o reducir el capital social, de conformidad con lo dispuesto en la Ley de

Sociedades Anonimas, delegando, en su caso, en el Consejo de Administracion,
entre otras, la facultad de sefalar, dentro de un plazo maximo conforme a dicha
Ley, la fecha o fechas de su ejecucién, pudiendo el Consejo hacer uso de dicha
facultad, dando nueva redaccion al articulo 5° de los Estatutos Sociales, o incluso
abstenerse de su ejercicio en consideraciéon a las circunstancias que pudiesen
concurrir, informando de ello en la primera Junta General de Accionistas que se
celebre, una vez transcurrido el plazo fijado para su ejecucién, a fin de que la
Junta decida, en su caso, lo procedente.

Autorizar asimismo al Consejo de Administracion para aumentar el capital social
de conformidad con el articulo 153.1.b) de la Ley de Sociedades Anonimas.
Cuando la Junta General delegue dicha facultad, podra atribuir también la facultad
de excluir el derecho de suscripcién preferente en relacién a las emisiones de
acciones que sean objeto de delegacion, en los términos y con los requisitos
establecidos por la Ley.

Delegar en el Consejo de Administracion las facultades propias, dentro de los
limites establecidos en su caso por la Ley, asi como, en especial, la de modificar
el valor nominal de las acciones representativas del capital social, dando nueva
redaccion al articulo 6° de los Estatutos Sociales.

Modificar los Estatutos de la Sociedad, asi como confirmar o rectificar la
interpretacion que de los mismos haga el Consejo de Administracion.

Acordar la disolucion, fusién, escision y transformacion de la Sociedad.

Autorizar la adquisicion derivativa de acciones propias de la sociedad en los
términos legalmente previstos.

Aprobar los sistemas de retribucién consistentes en la entrega de acciones o de
derechos de opcion sobre las mismas, asi como cualquier otro sistema de
retribuciones que esté referenciado al valor de las acciones, cualquiera que sea su
beneficiario, en los términos previstos en la Ley de Sociedades Anénimas.

Decidir sobre los asuntos que le sean sometidos por el Consejo de
Administracion quien, cuando a su juicio se den circunstancias o hechos
excepcionales o extraordinarios que afecten a la Sociedad, 6rganos o
accionariado, su estrategia o proyeccion en el mercado, sus programas y politica
de actuacion, vendra obligado a informar a la Junta General de Accionistas,
convocandola para deliberar sobre las medidas procedentes que se sometan a su
consideracion dentro de la plenitud soberana de sus facultades.



n) Pronunciarse sobre cualquier otro asunto reservado a la Junta por disposicién legal
0 por los Estatutos Sociales.”

3.- Aprobar la_modificacion del articulo 36 de los Estatutos Sociales, a los efectos de
adaptarlo a las modificaciones producidas en la Ley de Sociedades Andnimas, en materia
de asistencia _a Juntas, por la Ley 26/2003, de 17 de julio, de Transparencia en las
sociedades cotizadas, de manera que el articulo 36 de los Estatutos quedara redactado
en la forma que a continuacidn se expone:




“Articulo 36. Derecho de asistencia.

Podran asistir a la Junta General los accionistas que, de forma individualizada o
agrupadamente con otros, sean titulares de 400 acciones siempre que las tengan inscritas
en el correspondiente Registro con cinco dias de antelacién a su celebracion.

Los miembros del Consejo de Administracion deberan asistir a las Juntas Generales.
Asimismo, podran asistir a la Junta, con voz y sin voto, los Directores, técnicos y demas
personas que, a juicio del Presidente del Consejo de Administracion, tengan interés en la
buena marcha de los asuntos sociales y cuya intervencion en la Junta pueda resultar util
para la Sociedad. El Presidente de la Junta podra autorizar la asistencia de cualquier otra
persona que juzgue conveniente, si bien la Junta podra revocar dicha autorizacion.

Los accionistas que tengan este derecho podran asistir a la reunién utilizando
medios electrénicos, teleméticos u otros medios de comunicacion a distancia, siempre que,
por permitirlo el estado de la técnica, asi lo acuerde el Consejo de Administracion y por el
procedimiento que éste determine.

En todo caso, los accionistas que ejerciten su derecho de voto a través de los
medios de comunicacion a distancia previstos en los presentes Estatutos y en el
Reglamento de la Junta, seran tenidos por presentes a efectos de constitucion de la Junta.”

4.- Aprobar la _maodificacion del articulo 37 de los Estatutos Sociales, a los efectos de
suprimir_la restricciéon del nimero de representados que puede ostentar un accionista y
para adaptarlo a las modificaciones producidas en la Ley de Sociedades Anénimas y en la
Ley del Mercado de Valores, en materia de representacién en las Juntas, por la Ley
26/2003, de 17 de julio, de Transparencia en las sociedades cotizadas, de manera que el
articulo 37 de los Estatutos quedara redactado en la forma gque a continuacion se expone:

“Articulo 37. Representacion.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia, podra hacerse representar en la
Junta General por medio de cualquier administrador o por otro accionista con derecho de
asistencia, utilizando la férmula de delegacion prevista por la Sociedad para cada Junta que
se hara constar en la tarjeta de asistencia, de conformidad con lo permitido en la Ley de
Sociedades Andnimas. La representacion debera obrar en poder de la Sociedad antes de la
fecha de la celebracion de la Junta en el plazo que se determine en la convocatoria.

El Reglamento de la Junta General establecera las condiciones y requisitos de
ejercicio del derecho de representacion.

En todo caso, la representacién podra conferirse por escrito mediante la entrega del
poder o mediante comunicacion postal, electronica, telemética o por cualquier otro medio
de comunicacién a distancia, siempre que se garantice debidamente la representacion
atribuida y la identidad del representado.

Esta facultad de representacion se entiende sin perjuicio de lo establecido por la Ley
para los casos de representacion familiar, solicitud publica de representacion y de
otorgamiento de poderes generales.

En el caso en que los administradores u otra persona hubieran formulado



solicitud publica de representacion, el administrador o la persona que la obtenga no podra
ejercitar el derecho de voto correspondiente a las acciones representadas en aquellos
puntos del orden del dia en los que se encuentre en conflicto de intereses y, en todo
caso, respecto de las siguientes decisiones:

- su nombramiento o ratificacién como administrador.

- su destitucién, separacién o cese como administrador.

- el ejercicio de la accion social de responsabilidad dirigida contra él.

- la aprobacion o ratificacion, cuando proceda, de operaciones de la sociedad con

el administrador o la persona de que se trate, sociedades controladas por él o a

las que represente o0 personas que actuen por su cuenta.

La misma regla del apartado anterior sera aplicable cuando la delegacién incluya
también aquellos puntos que, aun no estando dentro del orden del dia, pueden ser
votados en la Junta por permitirlo la Ley.”

5.- Aprobar la_modificacion del articulo 38 de los Estatutos Sociales, a los efectos de
remitir al Reglamento de la Junta la determinacién de la sustitucién del Presidente y del
Secretario de la misma, de manera que el articulo 38 de los Estatutos quedara redactado
en la forma que a continuacién se expone:

“Articulo 38. Presidencia de la Junta.

La Junta sera presidida por el Presidente del Consejo de Administracién vy, a falta de
éste, por el Vicepresidente primero o, en su defecto, por el Vicepresidente segundo o, en su
caso, por el Vicepresidente tercero, si existiese. En defecto de éstos, por el Consejero que
determine el Reglamento de la Junta.

El Presidente estara asistido por un Secretario, que sera el del Consejo de
Administracion y en su defecto por la persona que designe la Junta en la forma prevista por
el Reglamento de ésta”

6.- Aprobar la modificacion del articulo 40 de los Estatutos Sociales, a los efectos de
adaptarlo a las modificaciones producidas en la Ley de Sociedades Andnimas, en materia
de votacion en las Juntas, por la Ley 26/2003, de 17 de julio, de Transparencia en las
sociedades cotizadas, de manera que el articulo 40 de los Estatutos quedara redactado
en la forma que a continuacion se expone:

“Articulo 40. Deliberacién y adopcién de acuerdos.

Abierta la sesion se dara lectura por el Secretario a los puntos que integran el Orden
del Dia y se procedera a deliberar sobre ellos, interviniendo en primer lugar el Presidente y
las personas que él designe a tal fin.

Una vez se hayan producido estas intervenciones, el Presidente concedera la
palabra a los accionistas que lo soliciten, dirigiendo y manteniendo el debate dentro de los
limites del Orden del Dia y poniendo fin al mismo cuando el asunto haya quedado, a su
juicio, suficientemente debatido. Por Ultimo, se someteran a votacion las diferentes
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propuestas del acuerdo.

El Reglamento de la Junta especificara el procedimiento de votacion. En todo caso,
el voto podra conferirse mediante comunicacién postal, electrénica, telematica o por
cualquier otro medio de comunicacién a distancia, siempre que se garantice debidamente
la identidad del votante.

Los acuerdos se habran de adoptar con el voto favorable de la mayoria de capital
con derecho a voto presente o representado en la Junta, salvo lo dispuesto en el parrafo
segundo del articulo 35 de los presentes Estatutos, confiriendo a cada accion un voto.

Se entendera que vota a favor de las propuestas de acuerdo todo accionista,
presente o representado, que no se ausente o manifieste expresamente su abstencion o
voto en contra. La aprobacion por mayoria quedara acreditada con la simple constatacion
de las ausencias durante la reunidon expresamente notificadas, los votos en contra o
abstenciones que hubiere. Cuando se trate de puntos no incluidos en el orden del dia
sometidos a votacion en la Junta por permitirlo la Ley, se entendera que vota en contra
de las propuestas de acuerdo todo accionista, presente o representado, que no se
ausente o manifieste expresamente su abstencién o voto a favor. La aprobacion por
mayoria quedara acreditada con la simple constatacion de las ausencias durante la
reunién expresamente notificadas, los votos a favor o abstenciones que hubiere.”

7.- Aprobar la modificacién del articulo 41 de los Estatutos Sociales, a los efectos de
adaptarlo a las modificaciones producidas en la Ley de Sociedades Anénimas y en la Ley
del Mercado de Valores, en materia de derecho de informacién del accionista, por la Ley
26/2003, de 17 de julio, de Transparencia en las sociedades cotizadas, de manera que el
articulo 41 de los Estatutos quedara redactado en la forma gue a continuacion se expone:

“Articulo 41. Derecho de Informacién.

Hasta el séptimo dia anterior al previsto para la celebracién de la Junta, los
accionistas podran solicitar de los administradores, las informaciones o aclaraciones que
estimen precisas, o formular por escrito las preguntas que estimen pertinentes acerca de
los asuntos comprendidos en el orden del dia y acerca de la informacion accesible al publico
gue se hubiera facilitado por la sociedad a la Comision Nacional del Mercado de Valores
desde la celebracién de la udltima Junta General. Los administradores estan obligados a
facilitar la informacion por escrito hasta el dia de la celebracién de la Junta General.

Durante la celebracién de la Junta General, los accionistas de la sociedad podran
solicitar verbalmente las informaciones o aclaraciones que consideren convenientes acerca
de los asuntos comprendidos en el orden del dia y, en caso de no ser posible satisfacer el
derecho del accionista en ese momento, los administradores estaran obligados a facilitar
esa informacién por escrito dentro de los siete dias siguientes al de la terminacion de la
Junta.

Los administradores estaran obligados a proporcionar la=informacion solicitada, salvo
en los casos en que, a juicio del Presidente, la publicidad de los datos solicitados perjudique
los intereses sociales. Esta excepcion no procedera cuando la solicitud esté apoyada por
accionistas que representen, al menos, la cuarta parte del capital desembolsado.

Asimismo, a partir de la convocatoria de la Junta General Ordinaria, cualquier

accionista podra obtener de la sociedad, de forma inmediata y gratuita en el domicilio social,
los documentos que han de ser sometidos a la aprobacion de la misma y el informe de los
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auditores de cuentas.

Las obligaciones de informacion de los administradores se cumplirdn a través de
cualquier medio técnico, informatico o telematico, que reuna las garantias de seguridad
necesarias. A estos efectos la Sociedad dispondra de una pagina web con la informacion
gue determine el Consejo de Administracién de conformidad con las prescripciones legales
y reglamentarias que se establezcan.

La Sociedad hara puablico con caracter anual un informe de gobierno corporativo con
la estructura y contenido previstos en las leyes y los reglamentos de desarrollo.”
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Aprobacién del Reglamento de la Junta General de Accionistas de IBERIA.

Aprobar el Reglamento de la Junta General de Accionistas en cumplimiento de lo
dispuesto en el articulo 113 de la Ley del Mercado de Valores, en la redaccion dada al
mismo por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifican la Ley 24/1988, de 28
de julio, del Mercado de Valores, y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anodnimas, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre, con
el fin de reforzar la Transparencia de las Sociedades Andnimas cotizadas, que tendra la
siguiente redaccion:
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REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A.
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PREAMBULO

La Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifican la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre, con el fin de reforzar la Transparencia de las
Sociedades An6nimas cotizadas, ha incorporado un Titulo X en la Ley del Mercado de Valores dedicado
a éstas. En su articulo 113, se establece la obligacion de que por parte de las Juntas Generales de
Accionistas de las sociedades andnimas cotizadas se apruebe un Reglamento especifico para la Junta
General en el que se contemplen las materias que atafien a este 6rgano social, con respeto de las
materias reguladas en la Ley y en los Estatutos. Esta prevision esta en consonancia con la
recomendacion de la Comision Especial para el Fomento de la Transparencia y Seguridad en los
Mercados Financieros y en las Sociedades, conocida como “Comision Aldama”.

Este Reglamento de la Junta General de Accionistas de IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA,
S.A. (en adelante, “IBERIA”, la “Sociedad” o la “Compainiia”) tiene por finalidad, de una parte, reforzar la
transparencia que debe presidir el funcionamiento de los 6rganos sociales, al hacer publicos los
procedimientos de preparacién y celebracion de las Juntas Generales, y, en segundo lugar, concretar
las formas de ejercicio de los derechos politicos de los accionistas con ocasién de la convocatoria y
celebracién de las Juntas Generales. Se basa en la practica habitual de las sociedades cotizadas
espafiolas en esta materia.

El Reglamento se presenta por el Consejo de Administracion de la Compafiia, para su
aprobacion, si procede, por la Junta General de Accionistas con arreglo a los quérum ordinarios
establecidos en los Estatutos Sociales.

TITULO |
INTRODUCCION

Articulo 1. Finalidad

El presente Reglamento tiene por finalidad regular el régimen de convocatoria, preparacion,
informacion, concurrencia y desarrollo de la Junta General, asi como el ejercicio por los accionistas de
sus derechos politicos con ocasién de su convocatoria y celebracion, todo ello con arreglo a lo previsto
en la Ley de Sociedades Andénimas y resto de normativa en vigor aplicable, y en los Estatutos de la
Sociedad.

Articulo 2. Aprobacién y vigencia

1. La aprobacién del presente Reglamento corresponde a la Junta General con arreglo a los quérum
ordinarios establecidos en los Estatutos Sociales y a propuesta del Consejo de Administracién de la
Sociedad.

2. El Reglamento tiene vigencia indefinida y entrara en vigor en la fecha de su aprobacion por la Junta
General, siendo aplicable a las Juntas Generales que se convoquen con posterioridad a la misma.

Articulo 3. Publicidad
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Una vez aprobado por la Junta General, el Reglamento sera comunicado a la Comision Nacional del
Mercado de Valores como informacién relevante, acompafiando copia del documento en que conste.
Una vez efectuada esta comunicacion, se inscribird en el Registro Mercantil y se publicara en la pagina
Web de la sociedad (www.iberia.com) con el objeto de que tenga la mas amplia difusion entre los
accionistas e inversores en general.

Articulo 4. Modificacién

El Reglamento podra ser modificado por la Junta General de Accionistas. A la propuesta aprobada por
el Consejo de Administracion se adjuntara informe que justifigue la modificacién. La aprobacion del
acuerdo de modificacién por la Junta General requerird mayoria de votos conforme a los qudrum
ordinarios establecidos en los Estatutos Sociales.

Articulo 5. Interpretacion

Las dudas que puedan surgir en la interpretacion del Reglamento se resolveran por el Consejo de
Administracion de la Sociedad o, en caso de surgir en el seno de la propia Junta, por el Presidente de la
misma, de acuerdo con lo previsto en la Ley de Sociedades An6nimas y en los Estatutos Sociales, asi
como en el resto del ordenamiento juridico, y lo que acuerde al respecto la propia Junta de Accionistas.

TITULO I
CONCEPTO, FUNCIONES Y CLASES DE JUNTA GENERAL

Articulo 6. Junta General de Accionistas

1. La Junta General de Accionistas es el maximo 6rgano de decision de la Sociedad en las materias
propias de su competencia.

2. La Junta General, debidamente constituida, representa la totalidad de los accionistas y sus acuerdos,
adoptados por mayoria de votos con arreglo a los Estatutos Sociales, al presente Reglamento y a las
disposiciones legales vigentes, obligardn a todos los accionistas, incluso a los ausentes, a quienes se
abstuvieran en las votaciones y a los disidentes, sin perjuicio de los derechos y acciones de todas
clases que puedan corresponderles segun las Leyes en vigor.

Articulo 7. Funciones de la Junta
La Junta General de Accionistas tiene competencia para decidir sobre todas las materias que le hayan
sido atribuidas legal o estatutariamente. En particular, y a titulo meramente ejemplificativo, a la Junta
General le compete:
a) Aprobar su propio Reglamento de funcionamiento, asi como sus modificaciones posteriores.
b) Examinar y aprobar las cuentas anuales, la propuesta sobre la aplicacion de resultados y
censurar la gestion social correspondiente a cada ejercicio, asi como, en su caso, las cuentas

consolidadas.

¢) Nombrar y reelegir a los Auditores de Cuentas, asi como acordar su revocacion en los casos
legalmente permitidos.

d) Nombrar, renovar y separar a los miembros del Consejo de Administracion, asi como examinar y
aprobar su gestién, y ratificar o revocar los nombramientos provisionales de tales miembros
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efectuados por el propio Consejo de Administracion en virtud de sus facultades de cooptacién. En
todo caso, se respetara el ejercicio del derecho de representacion proporcional, si se ejercitare
por los accionistas conforme a lo dispuesto en el articulo 137 de la Ley de Sociedades Anénimas.

e) Aprobar la cuantia global maxima de la retribucién anual que pueden percibir los administradores
por todos los conceptos, en la forma prevista en el articulo 47 de los Estatutos Sociales.

f) Aumentar o reducir el capital social, de conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades
Andnimas, delegando, en su caso, en el Consejo de Administracion, entre otras, la facultad de
sefalar, dentro de un plazo maximo conforme a dicha Ley, la fecha o fechas de su ejecucion,
pudiendo el Consejo hacer uso de dicha facultad, dando nueva redaccion al articulo 5° de los
Estatutos Sociales, o incluso abstenerse de su ejercicio en consideracion a las circunstancias
gue pudiesen concurrir, informando de ello en la primera Junta General de Accionistas que se
celebre, una vez transcurrido el plazo fijado para su ejecucion, a fin de que la Junta decida, en su
caso, lo procedente.

g) Autorizar asimismo al Consejo de Administracion para aumentar el capital social de conformidad
con el articulo 153.1.b) de la Ley de Sociedades Andnimas. Cuando la Junta General delegue
dicha facultad, podra atribuir también la facultad de excluir el derecho de suscripcién preferente
en relacion a las emisiones de acciones que sean objeto de delegacion, en los términos y con los
requisitos establecidos por la Ley.

h) Delegar en el Consejo de Administracién las facultades propias, dentro de los limites
establecidos en su caso por la Ley, asi como, en especial, la de modificar el valor nominal de las
acciones representativas del capital social, dando nueva redaccion al articulo 6° de los Estatutos
Sociales.

i) Modificar los Estatutos de la Sociedad, asi como confirmar o rectificar la interpretacién que de los
mismos haga el Consejo de Administracion.

j) Acordar la disolucion, fusion, escision y transformacién de la Sociedad.

k) Autorizar la adquisicion derivativa de acciones propias de la sociedad en los términos legalmente
previstos.

[) Aprobar los sistemas de retribucién consistentes en la entrega de acciones o de derechos de
opcion sobre las mismas, asi como cualquier otro sistema de retribuciones que esté referenciado
al valor de las acciones, cualquiera que sea el beneficiario, en los términos previstos en la Ley de
Sociedades Anonimas.

m)  Decidir sobre los asuntos que le sean sometidos por el Consejo de Administracion quien,
cuando a su juicio se den circunstancias o hechos excepcionales o extraordinarios que afecten a
la Sociedad, 6rganos o accionariado, su estrategia o proyeccion en el mercado, sus programas y
politica de actuacion, vendra obligado a informar a la Junta General de Accionistas, convocandola
para deliberar sobre las medidas procedentes que se sometan a su consideracion dentro de la
plenitud soberana de sus facultades.

n) Pronunciarse sobre cualquier otro asunto reservado a la Junta por disposicién legal o por los
Estatutos Sociales.

Articulo 8. Clases de Juntas

1.

La Junta General puede ser Ordinaria o Extraordinaria.

2. La Junta General Ordinaria, previamente convocada al efecto, se reunira necesariamente dentro de
los seis primeros meses de cada ejercicio, para censurar la gestion social, aprobar, en su caso, las
cuentas del ejercicio anterior y resolver sobre la aplicacion del resultado, asi como para aprobar, en su
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caso, las cuentas consolidadas, sin perjuicio de su competencia para tratar y acordar cualquier otro
asunto que figure en el orden del dia, siempre que concurran el nimero de accionistas y la parte del
capital legal o estatutariamente exigidos, segin cada supuesto.

3. Toda Junta que no sea la prevista en el parrafo anterior tendra la consideraciéon de Junta General
Extraordinaria.

4. Todas las Juntas, sean ordinarias o extraordinarias, estan sujetas a las mismas reglas de
procedimiento.

TITULO Il
CONVOCATORIA Y PREPARACION DE LA JUNTA GENERAL

Capitulo |
Convocatoria de la Junta

Articulo 9. Convocatoria

1. Sin perjuicio de lo establecido en la Ley de Sociedades Andnimas sobre la Junta Universal y la
convocatoria judicial, corresponde al Consejo de Administracion la convocatoria de la Junta General de
Accionistas, y se realizara:

a) En fecha tal que permita su celebracion en los primeros seis meses del ejercicio, si se trata de
la Junta General Ordinaria.

b) Siempre que el Consejo de Administracién lo considere conveniente para los intereses
sociales, en el caso de las Juntas Generales Extraordinarias.

c) En todo caso, cuando lo soliciten, por conducto notarial o cualquier otro permitido por la Ley,
accionistas que sean titulares de, al menos, un cinco por ciento del capital social desembolsado,
expresando en la solicitud los asuntos a tratar en la Junta cuya convocatoria solicitan. En este
caso, la Junta debera ser convocada para celebrarse dentro de los treinta dias siguientes a la
fecha en que se hubiese requerido a los Administradores para convocarla. En el orden del dia se
incluiran necesariamente los asuntos que hubiesen sido objeto de la solicitud.

2. Sila Junta General Ordinaria no fuere convocada dentro del plazo legal, o si habiendo solicitado la
convocatoria de la Junta Extraordinaria accionistas titulares de un 5% del capital, no hubiese sido
efectuada, podra serlo, a peticion de cualquier accionista, en el primer caso, y de los solicitantes, en el
segundo, por el Juez de Primera Instancia del domicilio social.

Articulo 10. Anuncio de convocatoria

1. La convocatoria de la Junta General de Accionistas se realizara mediante anuncio publicado en el
Boletin Oficial del Registro Mercantil y en, al menos, uno de los diarios de mayor circulacién en la
provincia de Madrid, con una antelacion como minimo de quince dias naturales antes de la fecha fijada

para la celebracion de la Junta.

2. El anuncio se remitird a la Comisién Nacional del Mercado de Valores el mismo dia de su publicacion
o el inmediato habil posterior y se publicara en la pagina web de la Sociedad.

3. El anuncio de convocatoria contendra:
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a) Lugar, fecha y hora de la reunién en primera y, en su caso, segunda convocatoria, debiendo
mediar entre la primera y la segunda reunién, por lo menos, un plazo de veinticuatro horas.
Podra indicarse también, de modo explicito y destacado, la previsibn de haya una mayor
probabilidad de que la Junta se celebre, bien en primera, bien en segunda convocatoria, segin
la experiencia de la sociedad.

b) El orden del dia de la Junta, redactado con claridad y precisién, que comprendera los asuntos
gue han de tratarse en la reunion.

c) Los requisitos exigidos para poder asistir a la Junta y los medios de acreditarlos ante la
Sociedad.

d) Los medios de comunicacion a distancia que, de conformidad con la Ley, los Estatutos, y el
presente Reglamento pueden utilizar los accionistas para hacer efectivo sus derechos de
representacion, agrupacion, voto, y en su caso, asistencia, asi como los requisitos, plazos y
procedimientos establecidos para su utilizacion.

e) El derecho de los accionistas de hacerse representar en la Junta por un administrador o por
otro accionista que tenga derecho de asistencia, y los requisitos y procedimientos para ejercer
este derecho.

f) El derecho de informacion que asiste a los accionistas y la forma de ejercerlo.

g) En el caso de modificacion de los Estatutos Sociales, los extremos concretos que hayan de
modificarse, asi como el derecho que les corresponde a todos los accionistas de examinar en el
domicilio social el texto integro de la modificacion propuesta y del informe sobre la misma
aprobado por el Consejo de Administracion, asi como de pedir la entrega o el envio gratuito de
dichos documentos.

h) Las demas previsiones contenidas en la Ley de Sociedades An6nimas y en los Estatutos
Sociales.

4. El orden del dia que figure en la convocatoria se determinard por el Consejo de Administracion, sin
perjuicio del derecho que asiste a los accionistas que sean titulares de, al menos, un cinco por ciento
del capital social desembolsado, de solicitar, por conducto notarial o por cualquier otro medio permitido
por la Ley, la inclusion en él de otros asuntos. El Consejo de Administracion respetara igualmente el
derecho de los accionistas a someter a debate y votacion determinados asuntos fuera del orden del dia
cuando asi venga determinado por una ley y con los requisitos que ahi se establezcan.

5. En todo caso, para la elaboracion del orden del dia, el érgano de administracion podra tomar en
consideracion aquellas sugerencias o propuestas realizadas por escrito por los accionistas que,
guardando relacion con las actividades o intereses de la Sociedad, estime puedan ser de interés para la
Junta. A tales efectos, los accionistas, acreditando debidamente su condicion, podran realizar
sugerencias o propuestas sobre los asuntos a incluir en el orden del dia a través de la Oficina de
Atencién al Accionista y por cualesquiera medios de comunicacion postal y electrénica o telematica que
se arbitren por la Sociedad.

6. Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio de la inclusion en el anuncio de contenidos
adicionales o de la realizaciébn de la convocatoria con menor o mayor antelacién, en los supuestos
especiales en que asi venga exigido por ley.

7. Si la Junta General, debidamente convocada, no se celebrara en primera convocatoria, ni se hubiese
previsto en el anuncio la fecha de la segunda, debera ésta ser anunciada con los mismos requisitos de
publicidad que la primera dentro de los quince dias siguientes a la fecha de la Junta no celebrada y con
ocho dias de antelacion a la fecha de la reunion.
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Capitulo 1l
Preparacion de la Junta

Articulo 11. Informacién disponible desde la fecha de la convocatoria

1. Desde la fecha de publicacién del anuncio de la convocatoria de Junta General, la Sociedad pondra
a disposicién de los accionistas en el domicilio social y publicara a través de su pagina web:

a) El texto integro de la convocatoria.

b) EIl texto de las propuestas de acuerdos formuladas por el Consejo de Administracion, asi
como los documentos o informaciones que, de acuerdo con la Ley, deban ponerse a
disposicion de los accionistas desde la fecha de la convocatoria sobre los asuntos
comprendidos en el orden del dia.

c) El modelo de la tarjeta de asistencia y, en su caso, de los restantes documentos que deban
emplearse para efectuar las representaciones o delegaciones de voto.

d) Los medios de comunicacion a distancia que, de conformidad con la Ley y los Estatutos,
pueden utilizar los accionistas para hacer efectivo sus derechos de representacion, voto, y en
Su caso, asistencia, asi como los requisitos, plazos y procedimientos establecidos para su
utilizacion.

e) Informacion sobre los canales de comunicacion con la Oficina de Atencion al Accionista, al
efecto de poder recabar informacién o aclaraciones acerca de los asuntos comprendidos en
el orden del dia, u otros de conformidad con la hormativa aplicable.

f) Cualquier otra informacion que se considere conveniente para facilitar la asistencia de los
accionistas a la Junta y su participacion en ella, como medios de desplazamiento al lugar
donde tendra la Junta General, si se hubiesen establecido, normas de acceso a la reunioén,
mecanismos de traduccién simultdnea, difusion a través de medios audiovisuales e
informaciones en otros idiomas, entre otros.

2. En los casos de modificacion de Estatutos Sociales, aprobacion de Cuentas Anuales, fusion y
escision de la Sociedad, y aquellos otros en que legalmente proceda, los accionistas podran también
solicitar la entrega o envio gratuito del texto integro de los documentos puestos a su disposicion.

Articulo 12. Derecho de informacion previo a la celebracion de la Junta General

1. Hasta el séptimo dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta General de que se trate, los
accionistas podran solicitar de los administradores las informaciones o aclaraciones que estimen
precisas o formular por escrito las preguntas que estimen pertinentes en relacion con los puntos
comprendidos en el orden del dia o a la informacion accesible al publico que se hubiera facilitado por la
Sociedad a la Comisidon Nacional del Mercado de Valores, desde la celebraciéon de la Junta
inmediatamente anterior.

2. Las solicitudes de informacion podran realizarse mediante la entrega de la peticién en el domicilio
social o mediante su envio a la Sociedad por correspondencia postal u otros medios de comunicacién
electrénica o telemética a distancia que el Consejo de Administracién, atendiendo las circunstancias y
las condiciones tecnoldgicas existentes, considere que retunen garantias adecuadas de autenticidad y
de identificacién del accionista que ejercita su derecho de informacion, y que se especifiqguen en la
convocatoria de la Junta y en la pagina web de la Sociedad.

3. Las peticiones de informacién reguladas en este articulo se contestaran por escrito, una vez
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comprobada la identidad y condicién de accionista del autor, hasta el dia de celebraciéon de la Junta
General de Accionistas, a través del mismo medio en que se formularon, a menos que el accionista
sefiale al efecto otro distinto de entre los declarados idoneos de acuerdo con lo previsto en este articulo.

4. EIl Consejo de Administracion podra facultar a cualquiera de sus miembros, a su Secretario o al
Vicesecretario, en su caso, y al responsable de la Oficina de Atencién al Accionista, para que, en
nombre y representacion del Consejo, responda a las solicitudes de informacion formuladas por los
accionistas.

5. La informacion solicitada seréa proporcionada al solicitante conforme a las previsiones del presente
articulo, salvo en los siguientes casos:

a) Cuando la solicitud no se ajuste a los requisitos de plazo y forma de ejercicio determinados en la
Ley y en este Reglamento.

b) Cuando no resulte suficientemente acreditada la identidad y condiciéon de accionista del
solicitante.

€) Cuando la publicidad de datos puedan perjudicar a los intereses sociales, a juicio del presidente,
a menos que hayan sido solicitados por accionistas que representen, al menos, el 25% del
capital social.

d) Cuando el solicitante hubiese procedido con manifiesto abuso de derecho.
e) Cuando asi resulte de disposiciones legales o estatutarias o de resoluciones judiciales o
administrativas.

Articulo 13. Tarjeta de asistencia nominativa
1. Para ejercitar su derecho de asistencia el accionista debera estar previamente legitimado mediante
la correspondiente tarjeta de asistencia nominativa, en la que se indicara el numero y la clase de
acciones de su titularidad, entendiéndose que el nUmero de votos que puede emitir es coincidente con
el numero de acciones.
2. La tarjeta de asistencia serd expedida, bien por las entidades participantes en IBERCLEAR, de
acuerdo con el formato aprobado por la Sociedad, o bien por la propia Sociedad, por referencia a la lista
de accionistas que figuren en el Libro de Registro de Acciones Nominativas.
3. Esta tarjeta también se elaborard, en su caso, en formato electrénico con el objeto de que pueda ser

remitida o cumplimentada por los accionistas que, conforme a los Estatutos y este Reglamento, quieran
ejercer sus derechos de voto y representacion a través de medios de comunicacion a distancia.

TITULO IV
CELEBRACION DE LA JUNTA GENERAL

Capitulo |
Asistenciay representacion

Articulo 14. Derecho y deber de asistencia

1. Tienen derecho de asistir y votar en la Junta General todos los accionistas que sean titulares de, al
menos, cuatrocientas acciones el dia en que se celebre la Junta, debiendo estar inscritas a su nombre
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en el registro de anotaciones en cuenta correspondiente con, al menos, cinco dias de antelacion a aquél
en que haya de celebrarse la Junta.

A estos efectos, se presumird, salvo prueba en contrario, que la titularidad de las acciones en el dia de
celebracién de la Junta se corresponde con quien figura como titular de las mismas en dichos registros
el dia quinto inmediato anterior a la fecha de la Junta. Cuando el accionista ejercite su derecho de voto
utilizando medios de comunicacion a distancia, en los términos establecidos en los Estatutos Sociales y
en este Reglamento, debera cumplirse esta condicién también en el momento de la emisién del voto.

2. Los tenedores de menos de cuatrocientas acciones (400) tendran derecho a agruparse hasta reunir
esa cifra como minimo, a los efectos de su asistencia y votacién en las Juntas, pudiendo recaer la
representacion de estas agrupaciones en uno cualquiera de los accionistas agrupados. La agrupacion
deberéa acreditarse mediante escrito firmado por todos los accionistas interesados con caracter especial
por cada Junta. De no hacerlo asi, cualquiera de ellos podra conferir su representacion en la Junta a
favor de otro accionista con derecho de asistencia y que pueda ostentarla con arreglo a la Ley
agrupando sus acciones con las de éste. En caso de agrupacion, los votos correspondientes a todas las
acciones agrupadas se ejerceran conjuntamente en cada uno de los puntos del orden del dia o en los
gue se sometan a votacion sin estar incluidos en el orden del dia por permitirlo la ley.

3. Los miembros del Consejo de Administracion deberan asistir a las Juntas Generales salvo excepcion
justificada comunicada al Presidente, si bien la inasistencia de los mismos no afectara a la valida
constitucion de la Junta. Asimismo, podran asistir a la Junta, con voz y sin voto, los Directores, técnicos
y demas personas que, a juicio del Presidente del Consejo de Administracién, tengan interés en la
buena marcha de los asuntos sociales y cuya intervencién en la Junta pueda resultar util para la
Sociedad.

4. El Presidente de la Junta General podra autorizar la asistencia de cualquier otra persona que juzgue
conveniente, sin perjuicio de la facultad de la Junta para revocar dicha autorizacion. En particular, para
promover la mas amplia difusion del desarrollo de sus reuniones y de los acuerdos adoptados, el
Presidente podra facilitar el acceso a la Junta a los medios de comunicacion y a los analistas
financieros. El personal de los medios de comunicacion que, a tal efecto, asista a la Junta General
debera estar acreditado.

5. A los efectos de acreditar la identidad de los accionistas, o de quién validamente les represente, en
la Oficina de Atencion al Accionista, 0, en su caso, en la entrada del local donde se celebre la Junta
General, con la presentacion de la tarjeta de asistencia se podra solicitar a los asistentes la acreditacion
de su identidad mediante la presentacion de su DNI o cualquier otro documento oficial generalmente
aceptado a estos efectos.

Articulo 15. Derecho de representacion

1. Los accionistas con derecho a asistir y votar en las Juntas Generales podran hacerse representar en
la Junta General por medio de cualquier administrador o por otro accionista con derecho de asistencia,
utilizando la férmula de delegacion prevista por la Sociedad para cada Junta, que se hara constar en la
tarjeta de asistencia u otro documento especifico, de conformidad con lo establecido en la Ley de
Sociedades An6nimas y sin perjuicio de que dispone la Ley sobre representacion legal y familiar.

2. La delegacién podra también incluir asimismo aquellos puntos, que aunque no estén previstos en el
orden del dia de la convocatoria, sean tratados en la Junta por asi permitirlo la Ley.

3. Para que sea valida la representacién en otro accionista, la representacion debera ser aceptada por
el representante. La representacion realizada en el Presidente del Consejo de Administracion o en otro
de los Consejeros se presume aceptada por éstos.

4. En todo caso, la representacidn serd especial para cada Junta. Dicho requisito no sera de aplicaciéon

cuando el representante sea el conyuge, ascendiente o descendiente del representado, ni tampoco
cuando aquél ostente poder general conferido en documento publico con facultades para administrar
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todo el patrimonio que tuviere el representado en territorio nacional.
5. La representacion podra conferirse por los siguientes medios:

a) Mediante la entrega en soporte papel del escrito firmado en que se confiera la representacion
o de la tarjeta de asistencia a que se refiere el articulo 13 del presente Reglamento,
debidamente cumplimentada al efecto y firmada por el accionista, en los términos establecidos
por la Sociedad.

b) A través de los medios de comunicacion postal, electronica, telematica o por cualquier otro
medio de comunicacién a distancia siempre que garanticen debidamente la representacion
atribuida y la identidad del representado. En particular, serd admitida la representacién otorgada
por medios de comunicacion electronica o telemética cuando el documento electronico en cuya
virtud se confiere incorpore la firma electronica reconocida empleada por el representado, u otra
clase de firma que, mediante acuerdo adoptado al efecto con caracter previo, considere el
Consejo de Administracion que retne adecuadas garantias de autenticidad y de identificacion
del accionista que confiere su representacion. La representacion conferida por estos medios se
remitird a la Sociedad por el procedimiento y en el plazo que determine el Consejo de
Administracion en el acuerdo de convocatoria de la Junta. Las representaciones otorgadas
conforme a las especificaciones establecidas al efecto por la Sociedad seran plenamente
eficaces, salvo causa de fuerza mayor que impida la valida recepcién de las mismas.

6. La representacion habra de ser recibida en la Oficina de Atencién al Accionista o por los servicios de
asistencia a la Mesa de la Junta, con caracter previo a su celebracién en el plazo que se determine en
la convocatoria.

7. Las personas fisicas accionistas que no se hallen en pleno goce de sus derechos civiles y las
personas juridicas accionistas podran ser representadas por quienes ejerzan su representacion legal,
debidamente acreditada. Tanto en estos casos, como en el supuesto de que el accionista delegue
voluntariamente su derecho de asistencia, no se podra tener en la Junta mas que un representante.

8. La representacion voluntaria es siempre revocable. La asistencia del accionista a la Junta, fisica o a
través de medios de comunicacion a distancia, asi como la que se derive del voto emitido por dichos
medios supone la revocacion de cualquier representacion o delegacién, cualquiera que sea la fecha de
ésta. Fuera de estos casos, la revocacion debera ser expresa, recibirse por la Oficina de Atencién al
Accionista con anterioridad al inicio de la Junta General y ajustarse a los demas requisitos que
establezca la Sociedad.

9. En el caso de que los propios administradores de la sociedad, las entidades depositarias de los titulos
o las encargadas del registro de anotaciones en cuenta soliciten la representacion para si o para otro vy,
en general, siempre que la solicitud se formule de forma publica, el documento en soporte papel o
electrénico en que conste el poder debera contener o llevar anejo el orden del dia, asi como la solicitud
de instrucciones para el ejercicio del derecho de voto y la indicacion del sentido en que votara el
representante en caso de que no se impartan instrucciones precisas.

En los mismos casos, si la representacion hubiera sido validamente otorgada, de conformidad con la
Ley y el presente Reglamento, pero no se incluyeran en la misma instrucciones para el ejercicio del voto
0 se suscitaran dudas sobre el destinatario o el alcance de la representacion, se entendera que la
delegacion se efectta a favor del Presidente de la Junta General, se refiere a todas las propuestas que
forman el Orden del Dia de la Junta General y se pronuncia por el voto favorable a las mismas.

10. En el caso en que los administradores u otra persona hubieran formulado solicitud publica de
representacion, el administrador o la persona que la obtenga no podra ejercitar el derecho de voto
correspondiente a las acciones representadas en aquellos puntos del orden del dia en los que se
encuentre en conflicto de intereses y, en todo caso, respecto de las siguientes decisiones:

- su nombramiento o ratificacién como administrador.
- su destitucién, separacion o cese como administrador.
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- el ejercicio de la accidn social de responsabilidad dirigida contra él.

- la aprobacion o ratificacion, cuando proceda, de operaciones de la sociedad con el
administrador o la persona de que se trate, sociedades controladas por él o a las que represente
0 personas que actien por su cuenta.

La misma regla sera aplicable cuando la delegacion incluya también aquellos puntos que, ain no
estando dentro del orden del dia, pueden ser votados en la Junta por permitirlo la Ley.

En estos casos, el accionista que confiere la representacion podra autorizar al representante, cuando se
encuentre en situacion de conflicto de intereses, para que designe a un Consejero o a otro accionista
para que le sustituya.

11. En el caso del accionista que, habiendo delegado previamente el derecho de voto, transmita las
acciones de modo tal que no conserve un minimo de cuatrocientas (400) en el momento de cerrarse la
lista de asistentes a la Junta, la delegacién se considerara ineficaz, sin perjuicio de los derechos del
accionista adquirente.

Capitulo 1l
Organizacion y constitucion de la Junta

Articulo 16. Lugar y tiempo de celebracién

1. Las Juntas Generales se celebraran dentro del municipio de Madrid, en el lugar y en el dia sefialado
en la convocatoria, pudiendo prorrogarse sus sesiones durante uno o mas dias consecutivos a
propuesta del Consejo de Administraciébn o a peticion de un nimero de socios que represente, al
menos, la cuarta parte del capital presente en la Junta. Cualquiera que sea el niUmero de las sesiones
en que se celebre la Junta, se considerara Unica, levantandose una sola acta para todas las sesiones.

Tendran derecho de asistencia y voto en las sucesivas sesiones que se celebren como consecuencia
de la prorroga de la Junta al amparo del presente articulo exclusivamente los accionistas comprendidos
en la lista de asistentes formada al inicio de la reunion de la Junta. Las acciones correspondientes a
accionistas incluidos en la lista de asistentes y que se ausenten, en su caso, de ulteriores sesiones, no
se deduciran y se continuardn computando a los efectos del célculo de las mayorias necesarias para la
adopcion de acuerdos.

2. El Consejo de Administracién podrd, en caso de fuerza mayor, decidir que la Junta se celebre en un
local distinto al inicialmente previsto, dentro de la misma localidad, y siempre que se informe de este
hecho a los accionistas con suficiente publicidad.

Este requisito de informacion se entendera cumplido con la publicacién de un anuncio en un periédico
de difusion nacional y en la pagina web de la entidad, asi como con la colocacién de los
correspondientes avisos en el lugar inicialmente establecido para la celebracion de la Junta General.

Asimismo, el Consejo de Administracion en caso de fuerza mayor podra decidir que la Junta, una vez
iniciada, se traslade a local distinto dentro de la misma localidad.

3. Se podra celebrar la reunién en salas separadas, siempre que se disponga de medios audiovisuales
gue permitan la interactividad e intercomunicacion entre ellas en tiempo real y, por tanto, la unidad del
acto, y se garantice el derecho de todos los accionistas asistentes a participar en ella y el ejercicio de su
derecho de voto.

4. A fin de garantizar la seguridad de los asistentes y el buen orden el desarrollo de la Junta General se

estableceran las medidas de vigilancia y proteccion, incluidos sistemas de control de acceso que se
consideren adecuados.
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5. La sociedad velara por la adopciéon de las medidas necesarias para facilitar el acceso de los
accionistas discapacitados a la sala donde se celebre la reunién de la Junta General.

6. Se podra disponer la existencia de medios que permitan la traduccion simultdnea de las
intervenciones de la Junta, cuando se considere conveniente, asi como la retransmisién en directo y la
grabacion audiovisual del acto de la Junta para facilitar su difusion.

7. Excepcionalmente, y en el supuesto de que se produjeran disturbios que quebranten de modo
sustancial el buen orden de la reunidn o cualquier otra circunstancia extraordinaria que transitoriamente
impida su normal desarrollo, el Presidente de la Junta podra acordar la suspensién de la sesién durante
el tiempo adecuado, con el fin de procurar el restablecimiento de las condiciones necesarias para su
continuacion. En este caso, el Presidente podra adoptar las medidas que estime oportunas para
garantizar la seguridad de los presentes y evitar la reiteracion de circunstancias que nuevamente
puedan alterar el buen orden de la reunidn. Si éstas persistieran, se podra proponer la prérroga para el
dia siguiente conforme a lo previsto en este articulo.

Articulo 17. Mesa de la Junta General

1. La Mesa de la Junta General estara compuesta por su Presidente y su Secretario. Asimismo,
también formara parte de la Mesa de la Junta el Notario, cuando su presencia haya sido requerida por el
Consejo de Administracion para redactar el acta.

Con caracter auxiliar existird el personal suficiente para realizar las funciones de recogida de tarjetas,
recuento, recepcion de documentacioén, solicitud de turnos de intervencién y las demas incidencias que
puedan presentarse en el desarrollo de la Junta, que colaborara con la Mesa y, en particular, con el
Notario, cuando su presencia hubiera sido requerida.

2. La Junta General serd presidida por el Presidente del Consejo de Administracién y en su defecto, por
el Vicepresidente del Consejo de Administracion. En defecto de ambos, por su orden, la Junta sera
presidida por el Consejero de mas edad entre los presentes. En caso de convocatoria judicial, sera el
Juez el que determine a quien corresponde la Presidencia.

3. Corresponde a la Presidencia de la Junta, entre otras funciones, las siguientes:

a) Resolver las dudas que se susciten sobre la lista de accionistas y sobre el contenido del orden
del dia.

b) Declarar validamente constituida la Junta General cuando exista quérum suficiente.

c) Dirigir la reunion de forma que se efectien las deliberaciones conforme al orden del dia.

d) Conceder el uso de la palabra a los accionistas que lo soliciten en el momento que estime
oportuno Y retirarla cuando considere que un determinado asunto esté suficientemente debatido

0 gue se dificulta la marcha de la reunion.

e) Indicar cuando se ha de efectuar la votacion de los acuerdos y proclamar los resultados de las
votaciones.

f) Proceder a la clausura y, en general, ejercitar todas las facultades que sean necesarias para la
mejor ordenacion del desarrollo de la reunion, incluyendo la interpretacion de lo previsto en este
Reglamento.
4. El Presidente estara asistido por un Secretario. Actuara como Secretario de la Junta General, el
Secretario o0 Vicesecretario del Consejo de Administracién, si lo hubiere, o, en su defecto, por la persona
gue designe la Junta.

5. Si por cualquier causa, durante la celebracion de la Junta General, el Presidente o el Secretario
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hubieran de ausentarse de la reunion, la sustitucién en el ejercicio de sus funciones procedera conforme
a lo previsto en los apartados 2 y 4 anteriores.

Articulo 18. Lista de asistentes

1. En el momento de acceder al local donde se celebre la reunién de la Junta General se facilitara a los
accionistas asistentes copia del texto de las propuestas de acuerdos que se someteran a la Junta
General, asi como, en el supuesto de que asi proceda, los correspondientes informes de
administradores y demas documentacion que, en virtud de mandato legal, haya sido puesta a
disposicién de los accionistas en relacion con las propuestas de acuerdos.

2. En dicho local y desde una hora antes de la anunciada para el comienzo de la reunién, salvo que
otra cosa se especifique en el anuncio de convocatoria, podran los accionistas o quienes validamente
les representen, presentar al personal encargado del registro de tarjetas de asistencia y delegaciones
los documentos acreditativos de su derecho de asistencia y, en su caso, representacion.

El derecho de asistencia se acreditara mediante la tarjeta de asistencia a que se refiere el articulo 13 de
este Reglamento o presentando el certificado expedido por la entidad encargada del registro contable
de las acciones de la Sociedad, en el que conste la inscripcién a nombre del accionista de, al menos,
cuatrocientas acciones con cinco dias de antelacion a la fecha de la celebracién de la Junta.

3. Los accionistas o, en su caso, los representantes de éstos que accedan al lugar de celebracion de la
Junta General después de cerrada la fase de admision de las tarjetas de asistencia y delegaciones,
podran asistir a ésta, en la misma sala de celebracién o, si se estima oportuno por la Sociedad para
evitar confusiones durante la Junta, en una sala contigua desde donde puedan seguirla, pero ni los
referidos accionistas y representantes ni sus representados seran incluidos en la lista de asistentes.

4. El registro de los accionistas presentes y representados concurrentes se efectuard mediante sistemas
de lectura Optica u otros medios técnicos que se consideren adecuados. Una vez finalizado el proceso
de registro de tarjetas de asistencia y delegaciones, se constituira la Mesa y se formard la lista de
asistentes, presentes o representados, que podra realizarse utilizando para ello cualquier procedimiento
mecanico o electronico, expresandose el caracter o representacion de cada uno y el ndmero de
acciones propias o ajenas que concurran. Al final de la lista se totalizar4 el nUmero de accionistas
presentes o representados, asi como el importe del capital del que sean titulares, especificando el que
corresponde a los accionistas con derecho de voto.

Las cuestiones que puedan surgir respecto de la lista de asistentes se resolveran por el Presidente de la
Junta.

La lista de asistentes se incorporard a un soporte informético o se formard mediante fichero del computo
de las correspondientes tarjetas al tiempo de iniciarse la Junta. En ambos casos, se extendera en la
cubierta precintada del fichero o del soporte la oportuna diligencia de identificacion firmada por el
Secretario, con el Visto Bueno del Presidente de la Junta.
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Articulo 19. Constitucién de la Junta e inicio de la sesioén.

1. Finalizada la lista de asistentes y habiéndose constatado la existencia de quoérum suficiente, el
Presidente dara comienzo a la sesion.

2. Al iniciarse la Junta, el Presidente o, por su delegacién, el Secretario, hara una referencia a la
convocatoria de la Junta General y leera los datos de la Lista de Asistentes relativos al nUmero de
socios con derecho a voto que asisten a la reunidn, bien directamente, bien mediante representacion,
con indicacién del nimero de acciones correspondientes a unos y a otros y su participacion en el
capital.

3. Comunicados publicamente estos datos por el Presidente o el Secretario, la Presidencia declarara
seguidamente si estan o no cumplidos los requisitos exigidos para la constitucion valida de la Junta. El
Notario, en caso de asistir, preguntarda a la Asamblea si existen reservas 0 protestas a las
manifestaciones del Presidente relativas al nUmero de socios concurrentes y al capital presente. Las
dudas o reclamaciones expresadas al Notario, y en su defecto, al Secretario, que surjan sobre estos
puntos, se reflejaran en el Acta y seran resueltas por la Mesa.

4. Acto seguido, si a ello hubiere lugar, la Presidencia declarara validamente constituida la Junta. Las
Juntas Generales, tanto Ordinarias como Extraordinarias, quedaran validamente constituidas:

a) Con caracter general, en primera convocatoria, cuando los accionistas presentes o
representados posean, al menos, el treinta y cinco por ciento del capital suscrito con derecho de
voto. En segunda convocatoria, sera valida la constitucién de la Junta cuando concurran a la
misma accionistas presentes o representados que posean al menos el quince por ciento del
capital suscrito con derecho a voto.

b) Para que la Junta pueda acordar validamente la emisién de obligaciones, el aumento o la
reduccion del capital, la transformacion, fusién o escision de la sociedad y, en general, cualquier
modificacion de los Estatutos Sociales, sera necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia
de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento del
capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del
treinta y uno por ciento de dicho capital.

Capitulo 11l
Desarrollo de la Junta

Articulo 20. Intervenciones

1. Una vez constituida la Junta General, los accionistas que, en ejercicio de sus derechos, deseen
intervenir en la Junta y, en su caso, solicitar informaciones o aclaraciones en relacién con los puntos del
orden del dia, se identificaran ante el Notario 0, en su caso, ante el Secretario, y por indicacién de éstos,
ante el personal que asista a uno u a otro, expresando su nombre y apellidos, el nimero de acciones
del que son titulares y las acciones que representan. Si pretendiesen solicitar que su intervencién
conste literalmente en el Acta de la Junta, habran de entregarla por escrito, en ese momento, al Notario,
o al Secretario con el fin de poder proceder a su cotejo cuando tenga lugar la intervencion del
accionista.

2. Una vez que la Mesa disponga del listado de accionistas que desean intervenir, y expuestos los
informes que el Presidente considere oportunos, se abrira el turno de intervenciones de los accionistas,
produciéndose por el orden en que sean llamados al efecto por la Mesa.

3. El Presidente, a la vista de las circunstancias, determinara el tiempo maximo inicialmente asignado a
cada intervencion, que sera igual para todas y nunca inferior a cinco minutos.
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4. EIl Presidente podra disponer que las intervenciones se produzcan todas antes de iniciarse las
votaciones o en relacion con cada uno de los puntos del dia y a medida que se vaya avanzando en la
votacion de los mismos.

5. El Presidente respondera directamente o a través de la persona que designe.

Articulo 21. Derecho de informacién durante la celebracion de la Junta General

1. Durante el turno de intervenciones, todo accionista podra solicitar verbalmente los informes o
aclaraciones que estime precisos acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia. Para ello,
deberéa haberse identificado previamente conforme a lo previsto en el articulo 20 anterior.

2. Los Administradores estaran obligados a proporcionar la informacién solicitada, salvo que concurra
alguna de las circunstancias previstas en el articulo 12.5 precedente o que la informacion solicitada no
se encuentre disponible en el propio acto de la Junta. En este caso, la informacion se facilitar4 por
escrito dentro de los siete dias siguientes a la terminacion de la Junta, a cuyo efecto el accionista
indicard el domicilio o la direcciéon donde hacerle llegar la informacion.

3. La informacion o aclaracion solicitada sera facilitada por el Presidente 0, en su caso y por indicacién
de éste, por el Consejero Delegado, otro Consejero, el Secretario, 0, si resultare conveniente, cualquier
empleado o experto en la materia que estuviere presente, de acuerdo con el articulo 14 de este
Reglamento.

Articulo 22. Facultades de ordenacidn del Presidente.

En ejercicio de sus facultades de ordenacion del desarrollo de la Junta, y sin perjuicio de otras
actuaciones, el Presidente podré:

a) Prorrogar, cuando lo considere oportuno, el tiempo inicialmente asignado a cada
accionista.

b) Solicitar a los intervinientes que aclaren cuestiones que no hayan sido comprendidas o
no hayan quedado suficientemente explicadas durante la intervencion.

c) Llamar al orden a los accionistas intervinientes para que circunscriban su intervencion a
los asuntos propios de la Junta y se abstengan de realizar manifestaciones
improcedentes o de ejercitar de un modo abusivo u obstruccionista su derecho.

d) Anunciar a los intervinientes que esta proximo a concluir el tiempo de su intervencion
para que puedan ajustar su discurso y, cuando hayan consumido el tiempo concedido
para su intervencion o si persisten en las conductas descritas en el epigrafe anterior,
podré retirarles el uso de la palabra.

e) Si considerase que su intervencion puede alterar el adecuado orden y normal desarrollo
de la reunién, podra conminarles a que abandonen el local y, en su caso, adoptar las
medidas necesarias para el cumplimiento de esta prevision.

f) Ordenar el desarrollo de la Junta en el modo que considere mas conveniente,

modificando el protocolo previsto en funciébn de las necesidades de tiempo y
organizativas surgidas en cada momento.

Capitulo IV
Votaciones y documentacién de los acuerdos
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Articulo 23. Votacién de las propuestas.

1. Una vez finalizadas las intervenciones de los accionistas y facilitadas las respuestas conforme a lo
previsto en este Reglamento, el Presidente sometera a votacion las propuestas de acuerdos sobre los
asuntos comprendidos en el orden del dia o sobre aquellos otros que por mandato legal no sea preciso
gue figuren en él, incluyendo, en su caso, las formuladas por los accionistas durante el transcurso de la
reunion.

2. El proceso de adopcion de acuerdos se desarrollara siguiendo el orden del dia previsto en la
convocatoria, comenzando por las propuestas presentadas por el Consejo de Administracion. Si se
hubieran formulado propuestas relativas a asuntos sobre los que la Junta pueda resolver sin que
consten en el orden del dia, el Presidente decidir4 el orden en que serdn sometidos a votacion.

3. Cada uno de los puntos del orden del dia se sometera individualmente a votacion, salvo que el
Presidente, atendidas las circunstancias del caso, decida otra cosa. La misma regla sera aplicable a la
votacién de las propuestas formuladas por los accionistas que no consten en el orden del dia.

4. No sera necesario que el Secretario exponga o dé lectura previa a aquellas propuestas de acuerdo
cuyos textos hubiesen sido puestos a disposicién de los accionistas antes de la sesion, salvo cuando,
para todas o alguna de las propuestas, bien en todo o bien en parte de ellas, asi lo solicite cualquier
accionista o, de otro modo, se considere conveniente por el Presidente, en cuyo caso procedera a su
lectura. En todo caso, se indicard a los asistentes el punto del orden del dia al que se refiere la
propuesta de acuerdo que se somete a votacion.

5. Sin perjuicio de que, a juicio del Presidente, puedan emplearse otros sistemas alternativos, la
votacion de las propuestas de acuerdos a que se refiere el apartado precedente se realizara conforme
al siguiente procedimiento:

a) En cuanto a la votacién de las propuestas de acuerdos relativas a asuntos comprendidos en el
orden del dia, ésta se efectuara mediante un sistema de deduccién negativa.

En consecuencia, a estos efectos, se consideraran votos a favor de la propuesta los
correspondientes a todas las acciones concurrentes a la reunién, presentes o representadas,
deducidos los votos correspondientes a las acciones cuyos titulares o0 representantes se
ausenten de la reunibn o expresen su voto en contra 0 su abstencién, bien mediante la
comunicacion escrita 0 expresion personal de su ausencia, voto o abstencién al Notario o al
Secretario, para su constancia en acta, o bien mediante alguno de los medios de comunicacién a
que se refiere el articulo siguiente.

b) En cuanto a la votacién de las propuestas de acuerdos relativas a asuntos no comprendidos
en el orden del dia, ésta se efectuara mediante un sistema de deduccién positiva.

En consecuencia, a estos efectos, se consideraran votos en contra de la propuesta los
correspondientes a todas las acciones concurrentes, presentes o representadas, deducidos los
votos correspondientes a las acciones cuyos titulares o representantes se ausenten de la
reuniéon o expresen su voto a favor o su abstencion, bien mediante la comunicacién escrita o
expresion personal de su ausencia, voto o abstencion al Notario o0 Secretario, para su constancia
en acta, o bien mediante alguno de los medios de comunicacion a que se refiere el articulo
siguiente.

6. El representante podra votar en sentido distinto cuando se presenten circunstancias ignoradas en el
momento del envio de las instrucciones y se corra el riesgo de perjudicar los intereses del
representado. En caso de voto emitido en sentido distinto a las instrucciones, el representante debera
informar inmediatamente al representado por medio de escrito en que explique las razones del voto.

7. Las comunicaciones o manifestaciones al Notario 0, en su caso, al Secretario previstas en el

29



apartado 6 precedente podran realizarse individualizadamente respecto de cada una de las propuestas
de acuerdos o0 conjuntamente para varias o para todas ellas, expresando al Notario o el Secretario, la
identidad y condicion de accionista o representante de quien las realiza, el nUmero de acciones a que se
refieren y el sentido del voto o, en su caso, la abstencion.

Articulo 24. Votacién a través de medios de comunicacién a distancia.

1. Los accionistas con derecho de asistencia podran emitir su voto en relacion con las propuestas que
se traten en la Junta General a través de los siguientes medios de comunicacién a distancia:

a) Mediante correspondencia postal, remitiendo la tarjeta de asistencia obtenida de la Sociedad
debidamente firmada y completada al efecto, o bien el correspondiente documento nominativo
de voto por correo, completado en los plazos y siguiendo las instrucciones que en él figuren. El
Consejo de Administracion determinara el procedimiento a seguir para que se reunan las
adecuadas garantias de autenticidad y de identificacién del accionista que ejercita su derecho de
voto.

b) Mediante otros medios de comunicacion electrénica o telemética a distancia, siempre que el
documento electrénico en cuya virtud se ejercita el derecho de voto incorpore una firma
electrénica reconocida empleada por el solicitante, u otra clase de firma electrénica o garantia
alternativa considerada idonea por el Consejo de Administracién, en acuerdo previo adoptado al
efecto, por reunir adecuadas garantias de autenticidad y de identificacion del accionista que
ejercita su derecho de voto.

2. El Consejo de Administracion sefalara en los anuncios de convocatoria el plazo para la recepcion de
votos a distancia.

3. Los accionistas que emitan su voto a distancia en los términos indicados en este articulo seran
considerados como presentes a los efectos de la constitucién de la Junta de que se trate. En
consecuencia, las delegaciones emitidas con anterioridad se entenderan revocadas y las conferidas con
posterioridad se tendran por no efectuadas.

4. El voto emitido a distancia a que se refiere el presente articulo sélo podra dejarse sin efecto:

- Por revocacién posterior y expresa efectuada por el mismo medio empleado para la emisién, y
dentro del plazo establecido para ésta.

- Por asistencia a la reunién del accionista que lo hubiera emitido, bien fisicamente, bien a través
de los medios de comunicacion a distancia a que se refieren los Estatutos Sociales y este
Reglamento.

- Por la venta de las acciones cuya titularidad confiere el derecho al voto.

5. La incorporacion de los votantes a distancia a la lista de asistentes se realizara integrando el soporte
informatico donde queden registrados con el que contenga el

resto de la lista. En caso de que la lista se forme mediante fichero de tarjetas de asistencia, la
incorporacion se producird generando un documento en soporte papel donde se recoja la misma
informaciéon que la que consta en la tarjeta, por cada uno de los accionistas que ha votado a través de
medios electrénicos o telematicos, sin perjuicio de la conservacion en soporte electrénico duradero del
voto recibido.

6. Para el ejercicio del derecho de voto mediante correspondencia electrénica o telemética se seguiran
los procedimientos que establezca la sociedad de acuerdo con la Ley y los desarrollos reglamentarios
gue se publiqguen a estos efectos y con los medios técnicos con los que se cuente, de todo lo cual se
hard la correspondiente difusién a través de su pagina web.
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Articulo 25. Adopcién de acuerdos y proclamacion del resultado
1. La aprobacioén de los acuerdos requerira las siguientes mayorias:

a) Con carécter general, los acuerdos quedardn aprobados cuando los votos a favor de la
propuesta excedan de la mitad de los votos correspondientes a las acciones presentes o
representadas, confiriendo a cada accién un voto.

b) Con caracter especial, para acordar la emision de obligaciones, el aumento o la reduccién del
capital, transformacion, fusion o escision de la Sociedad, y, en general, cualquier modificacion de
los Estatutos Sociales, sera necesario el voto favorable correspondiente a los dos tercios de las
acciones presentes o representadas en la Junta, cuando concurran accionistas que representen
menos del cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto.

2. El Presidente declarara aprobados los acuerdos cuando tenga constancia de la existencia de votos a
favor suficientes, sin perjuicio de las manifestaciones que los accionistas asistentes hagan al Notario o
la Mesa acerca del sentido de su voto.

3. Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio de los supuestos en que se exijan por Ley, en
su caso, otras mayorias o el voto a favor de todos o una clase de accionistas para la validez de
determinados acuerdos, o impida adoptarlos con la oposicion de accionistas que representen un
determinado porcentaje del capital.

Articulo 26. Finalizacion de la Junta

Finalizada la votacion de las propuestas de acuerdo y proclamado el resultado por el Presidente,
concluira la celebracion de la Junta y el Presidente levantarda la sesion.

Articulo 27. Acta de la Junta

1. El Secretario de la Junta levantard Acta de la sesion que sera incorporada al Libro de Actas,
pudiendo ser aprobada por la propia Junta al término de la reunién, o en su defecto, y dentro del plazo
de 15 dias, por el Presidente de la Junta y dos Interventores, uno en representacion de la mayoria y otro
por la minoria. El acta serd firmada por el Secretario con el visto bueno del Presidente y tendra fuerza
ejecutiva a partir de la fecha de su aprobacion.

2. Los Administradores podran requerir la presencia de Notario para que levante acta de la Junta,
estando obligados a hacerlo siempre que, con cinco dias de antelacién al previsto para la celebracion
de la Junta, lo soliciten accionistas que representen, al menos, el uno por ciento del capital social. El
acta notarial tendra la consideracién de acta de la Junta y no necesitara su aprobacién por ésta. Los
honorarios notariales seran de cargo de la Sociedad.

3. Cualquiera que sea el niumero de sesiones en que se celebre la Junta, se considerara Unica,
levantdndose una sola acta para todas las sesiones.

4. Los acuerdos adoptados en las Juntas Generales seguin consten en el Libro de Actas, se
acreditaran mediante las certificaciones oportunas extendidas de acuerdo con lo dispuesto por la Ley y
por la Seccién tercera del Capitulo tercero y de mas disposiciones del Reglamento del Registro
Mercantil. Cualquier accionista podra obtener en cualquier momento certificacion de los acuerdos
adoptados.

Articulo 28. Publicidad de los acuerdos
1. Sin perjuicio de la inscripcién en el Registro Mercantil de aquellos acuerdos inscribibles y de las

previsiones legales que en materia de publicidad de acuerdos sociales resulten de aplicacion, el mismo
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dia de celebracién de la Junta o el dia inmediato habil posterior, la Sociedad remitira el texto de los
acuerdos aprobados a la Comision Nacional del Mercado de Valores.

2. El texto de los acuerdos se incorporara a la pagina web de la Sociedad.

Capitulo V
Asistencia a la Junta a través de medios de comunicacién a distancia

Articulo 29. Asistencia a distancia.

Los accionistas que tengan este derecho podran asistir a la reunion de la Junta General celebrada en el
lugar indicado en la convocatoria, utilizando medios electrénicos o teleméaticos de comunicacion a
distancia, siempre que, por permitirlo el estado de la técnica, asi lo acuerde el Consejo de
Administracion, quien indicara en la convocatoria los medios utilizables a tal fin, por reunir las
condiciones de seguridad exigibles para garantizar la identidad de los accionistas, la efectividad de sus
derechos y el correcto desarrollo de la reunion.

La asistencia de los accionistas a la Junta en este supuesto se ajustara a las siguientes reglas:

a) La conexion al sistema de seguimiento de la Junta debera realizarse con la antelaciéon que se
indigue en la convocatoria, con relacion a la hora prevista para el inicio de la reunién.
Transcurrida la hora limite fijada al efecto, no se considerara presente al accionista que inicie la
conexion con posterioridad.

b) El voto de las propuestas sobre puntos comprendidos en el orden del dia de la sesi6n podra
emitirse a partir del momento en que el Presidente de la Junta declare su valida constitucion y
realice una indicacion en tal sentido, y hasta la hora sefalada al efecto por el Presidente.

c) El voto de las propuestas sobre asuntos no comprendidos en el orden del dia debera emitirse
en el intervalo de tiempo que sefale al efecto la Presidencia, una vez que se formule la
propuesta y se estime que la misma ha de ser sometida a votacion.

d) Los accionistas asistentes a distancia conforme a este articulo podran ejercer su derecho de
informacion formulando las preguntas o solicitando las aclaraciones que consideren pertinentes,
siempre que se refieran a asuntos comprendidos en el orden del dia. Estas peticiones de
informacion se consideraran efectuadas de forma escrita, de acuerdo con el articulo 112 de la
Ley de Sociedades Anénimas.

e) Si por circunstancias técnicas no imputables a la Sociedad o por razones de seguridad
derivadas de circunstancias sobrevenidas ajenas a aquella, se produjere o practicare una
interrupcion de la comunicacion o el fin de la misma, no podra invocarse esta circunstancia como
privacion ilegitima de los derechos del accionista.

f) La inclusion de los accionistas asistentes a distancia en la lista de asistentes se realizara
conforme a lo establecido en el articulo 24 del presente Reglamento.

g) La Mesa de la Junta y, en particular, el Notario si lo hubiese, deberan tener acceso directo a
los sistemas de conexibn que permitan la asistencia a la Junta, de modo que tengan

conocimiento por si, y de forma inmediata, de las comunicaciones que se realicen por los
accionistas que asistan a distancia y de las manifestaciones que lleven a efecto.
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5.- Aprobacién, a los efectos del articulo 130 y Disposicién Adicional Cuarta de la Ley
de Sociedades Andonimas, de la aplicacidén de un sistema retributivo a medio plazo para
el Presidente del Consejo de Administracién de IBERIA, L.A.E., (“Plan de Opciones”),
consistente en la concesiéon de opciones para la adquisicion de acciones de la Sociedad.

Teniendo en cuenta que el actual Presidente del Consejo de Administracion de IBERIA,
L.A.E. no resultd beneficiario del Plan de Opciones aprobado por la Junta General de 6
de junio de 2002 (Plan de Opciones 2002) por haber sido nombrado con posterioridad a
la implantacién de dicho Plan y que el Consejo de Administracion acordd la amortizacion
de un millon de opciones de las concedidas al anterior Presidente cuando éste dejo el
cargo, aprobar, a los efectos del articulo 130 y de la Disposicion Adicional Cuarta de la
Ley de Sociedades Andnimas, la aplicacion de un sistema retributivo a medio plazo
dirigido al Presidente del Consejo de Administracion (Beneficiario) como consecuencia
de la relacion de alta direccion que mantiene con la Sociedad, consistente en la
concesion de opciones para la adquisicion de acciones de la Sociedad (Plan de
Opciones).

El nimero de opciones sobre acciones que se destinan al presente Plan de Opciones
sera de un millén (1.000.000), lo que representa el 0,1081% del capital social actual.

Cada Opcion dara derecho, a través de su ejercicio, a adquirir la titularidad de una
accion ordinaria de la Sociedad. Para hacer frente a los compromisos derivados del
Plan de Opciones, la Sociedad podra mantener en autocartera el nimero de acciones
suficientes para atender el ejercicio de las Opciones 0 asegurarse de cualquier otro
modo su obligacién de entrega de acciones tras el ejercicio de las Opciones que se
concedan.

Las Opciones se conceden con caracter gratuito. Para adquirir las acciones, el
Beneficiario debera abonar el precio de ejercicio, asi como los impuestos, contribuciones
y gastos que le sean legalmente imputables. El precio de ejercicio al que el Beneficiario
puede adquirir las acciones sera el mismo que se establecid para el Plan de Opciones
2002, aprobado por la Junta General de 6 de junio de 2002.

Las Opciones podran ejercitarse por el Beneficiario en las fechas de ejercicio que a tal
efecto se establezcan por el Consejo de Administracion o por la persona o personas en
gue se delegue esta facultad, no pudiendo ejercitarse en cada una de esas fechas
menos de un tercio, redondeado por defecto, del total de las Opciones concedidas al
Beneficiario. El Plan estara en vigor hasta el dia 25 de abril de 2008, fecha en que
finaliza el Plan de Opciones del 2002, por lo que las Opciones que no se hubieran
ejercitado en dicha fecha se extinguiran.

Adicionalmente las Opciones concedidas se extinguirdn por su ejercicio y por la extincién
de la relacion de alta direccién, salvo en los casos y supuestos que a tal efecto se
acuerden por el Consejo de Administracion o la persona o personas en que se delegue
esta facultad.

El procedimiento de ejercicio de las Opciones serd determinado por el Consejo de
Administracién o por la persona o personas en que se delegue esta facultad.

La concesion de Opciones no confiere el derecho a recibir mas opciones en el futuro, ya
gue se trata de una concesion aislada, que no consolida ni asegura futuras concesiones.
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Igualmente, las opciones seran intransmisibles excepto en los casos y supuestos que a
tal efecto se acuerden por el Consejo de Administracion o por la persona o personas en
gue se delegue esta facultad.

Se delega en el Consejo de Administracion, con facultad expresa de sustitucion en
cualquiera de sus Comisiones o0 en la persona 0 personas que estime conveniente, para
gue desarrolle el presente acuerdo, establezca las condiciones generales del Plan de
Opciones y demas aspectos no fijados por el presente acuerdo, incluyendo a titulo
meramente enunciativo y no limitativo; la fecha de concesion de las Opciones, los
mecanismos de cobertura del Plan de Opciones; las fechas y el procedimiento de
ejercicio de las Opciones, y en general, para que realice cuantas actuaciones sean
necesarias para su efectiva aplicacion.

00o0
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6.- Aprobacion de la cuantia global maxima de las retribuciones de los Consejeros.

Aprobar, en ejecucion de lo dispuesto en el parrafo tercero del articulo 47 de los
Estatutos Sociales, en la redaccion dada al mismo por el acuerdo adoptado en el
punto 4 del Orden del Dia de la Junta General de accionistas de 6 de junio de 2002,
la cuantia global maxima de la retribucion anual de los administradores, para el
ejercicio 2004, por los conceptos de asignacion fija, compensacion econémica por
asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién y de sus Comisiones y
retribucién variable en especie, fijandose en la misma cuantia que la aprobada
para los ejercicios 2002 y 2003 por las Juntas Generales de 6 de junio de 2002 y de
12 de junio de 2003 respectivamente (1.500.000 euros).
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7.- Autorizacion al Consejo de Administracién para la adquisicion derivativa de
acciones de IBERIA, L.A.E., directamente o a través de sociedades dominadas, dentro
del plazo de 18 meses a contar desde el acuerdo de la Junta, dejando sin efecto la
autorizacion acordada en la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de accionistas
celebrada el 12 de junio de 2003.

Autorizar la adquisicion derivativa de acciones propias, facultando al Consejo de
Administracion para que, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 75 y
siguientes de la Ley de Sociedades Andnimas, pueda, durante un periodo de 18
meses a partir de la fecha de esta Junta, proceder a dicha adquisicién, bien
directamente, bien a través de cualesquiera sociedades filiales en las que la
sociedad sea sociedad dominante, por titulo de compraventa o cualquier otro
titulo admitido en derecho, en un nimero tal de acciones que, sumandose el valor
nominal de las que la sociedad y, en su caso, las filiales posean en cada momento,
no excedan del 5% del capital social de IBERIA, L.A.E., S.A., por un precio cuyo
importe oscile entre el 50% del valor nominal de las acciones y un importe
equivalente al 110% del valor de cotizacion de las acciones, entendiéndose a estos
efectos por valor de cotizacion el mas alto que se haya alcanzado el dia hébil
inmediatamente anterior a la fecha de adquisicién, todo ello con respeto a los
limites y requisitos legales. Asimismo, se autoriza expresamente que la finalidad
de la autocartera tenga por objeto, entre otros, la adquisicion de acciones que
hayan de ser entregadas a los trabajadores, directivos o Administradores
Ejecutivos de la Sociedad, o como consecuencia del ejercicio de derechos de
opcion de que aquéllos sean titulares. Esta autorizacién deja sin efecto la
autorizacion acordada en la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de
accionistas celebrada el 12 de junio de 2003.
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INFORME _DEL CONSEJO DE_ADMINISTRACION DE IBERIA, LINEAS AEREAS DE
ESPANA, SAA. A LOS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD SOBRE LA PROPUESTA DE
MODIFICACION DE LOS ARTICULOS 27, 28, 36, 37, 38, 40 Y 41 DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES, RELATIVOS A LA JUNTA DE ACCIONISTAS.

De conformidad con lo establecido en el articulo 144 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas, el Consejo de Administracion de IBERIA, L.A.E., S.A., formula el
presente informe que se somete a los sefiores accionistas, para proceder en la Junta General,
a celebrar el préximo dia 23 de junio de 2004 en primera convocatoria o el 24 de junio de 2004
en segunda convocatoria, a la modificacién de los articulos 27, 28, 36, 37, 38, 40 y 41 de los
Estatutos Sociales.

A continuacion se relacionan los articulos modificados asi como la nueva redaccion de los
mismos, cuya adopcion por la Junta General se propone en atencién a las razones que para
cada uno de ellos se detallan:

1.- Modificacion del articulo 27 de los Estatutos Sociales.

a) Redaccion actual:

“Articulo 27. Junta General.

Los accionistas constituidos en Junta General, debidamente convocada, decidiran
por mayoria, en los asuntos propios de la competencia de la Junta.

Todos los socios, incluso los disidentes y los que no hayan participado en la reunion,
guedan sometidos a los acuerdos de la Junta General.”

b) Redaccion propuesta:

“Articulo 27. Junta General.

Los accionistas constituidos en Junta General, debidamente convocada, decidirdn
por mayoria, en los asuntos propios de la competencia de la Junta.

Todos los socios, incluso los disidentes y los que no hayan participado en la reunion,
quedan sometidos a los acuerdos de la Junta General.

La Junta General de Accionistas, constituida con el quérum del articulo 34 de
los presentes Estatutos, aprobard un Reglamento especifico para la Junta General,
gue regule los procedimientos de preparacién, constitucién y celebracién de las
Juntas Generales y concrete las formas de ejercicio de los derechos politicos de los
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accionistas en dicho d6rgano social, con respeto a las previsiones legales y
estatutarias.”

c) Justificacién:

La modificacion propuesta trata de incorporar a los Estatutos Sociales la

exigencia del articulo 113.1 de la Ley del Mercado de Valores, redactado por la
Ley de Transparencia, de que la Junta General apruebe su propio Reglamento
especifico de funcionamiento.

Modificacion del articulo 28 de los Estatutos Sociales

a) Redaccion actual:

“Articulo 28. Clases de Juntas v facultades de las mismas.

Las Juntas Generales de Accionistas podran ser ordinarias o extraordinarias.

Son facultades de la Junta General de Accionistas, dejando siempre a salvo lo

dispuesto en el articulo 129 de la Ley de Sociedades Andnimas, y no obstante poder
resolver soberanamente sobre todos los asuntos sociales, las siguientes:

a)

b)

Examinar y aprobar las cuentas anuales, la propuesta sobre la aplicacion de resultados
y censurar la gestién social correspondiente a cada ejercicio, asi como, en su caso, las
cuentas consolidadas.

Nombrar y reelegir a los Auditores de Cuentas.

Decidir sobre los asuntos que le sean sometidos, de conformidad con la Ley de
Sociedades Andnimas y los Estatutos.

Nombrar, renovar y separar a los miembros del Consejo de Administracion, asi como
examinar y aprobar su gestion. En todo caso, se respetara lo dispuesto en el articulo
137 de la Ley de Sociedades Andnimas.

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades Andénimas, aumentar o
reducir el capital social delegando, en su caso, en el Consejo de Administracién, entre
otras, la facultad de sefialar, dentro de un plazo maximo conforme a dicha Ley, la fecha
o fechas de su ejecucion, pudiendo el Consejo hacer uso de dicha facultad, o incluso
abstenerse de su ejercicio en consideracion a las circunstancias que pudiesen concurrir,
informando de ello en la primera Junta General de Accionistas que se celebre, una vez
transcurrido el plazo fijado para su ejecucion, a fin de que la Junta decida, en su caso, lo
procedente. Asimismo, autorizar al Consejo de Administracion para aumentar el capital
social de conformidad con el articulo 153.1.b) de la Ley de Sociedades Anénimas.
Cuando la Junta General delegue dicha facultad, podra atribuir también la facultad de
excluir el derecho de suscripcion preferente en relacion a las emisiones de acciones que
sean objeto de delegacion, en los términos y con los requisitos establecidos por la Ley.
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)

9)

h)

)

Delegar en el Consejo de Administracion las facultades propias, dentro de los limites
establecidos en su caso por la Ley, asi como, en especial, la de modificar el valor
nominal de las acciones representativas del capital social, dando nueva redaccion al
articulo 6° de los Estatutos Sociales.

Modificar los Estatutos de la Sociedad, asi como confirmar o rectificar la interpretacion
gue de los mismos haga el Consejo de Administracion.

Decidir sobre los asuntos que le sean sometidos por el Consejo de Administracion quien
cuando a su juicio se den circunstancias o hechos excepcionales o extraordinarios que
afecten a la Sociedad, 6rganos o accionariado, su estrategia o proyeccion en el
mercado, sus programas y politica de actuacién, vendra obligado a informar a la Junta
General de Accionistas, convocandola para deliberar sobre las medidas procedentes
gue se sometan a su consideracion dentro de la plenitud soberana de sus facultades.

Pronunciarse sobre cualquier otro asunto reservado a la Junta por disposicion legal o por
los presentes Estatutos.”

Redaccién propuesta:

“Articulo 28. Clases de Juntas v facultades de las mismas.

Las Juntas Generales de Accionistas podran ser ordinarias o extraordinarias.

Son facultades de la Junta General de Accionistas, dejando siempre a salvo lo

dispuesto en el articulo 129 de la Ley de Sociedades Andnimas, y no obstante poder
resolver soberanamente sobre todos los asuntos sociales, las siguientes:

a) Aprobar su propio Reglamento de funcionamiento, asi como sus
modificaciones posteriores.

b) Examinar y aprobar las cuentas anuales, la propuesta sobre la aplicacion de
resultados y censurar la gestion social correspondiente a cada ejercicio, asi como,
€n Ssu caso, las cuentas consolidadas.

¢) Nombrar y reelegir a los Auditores de Cuentas, asi como acordar su revocacion
en los casos legalmente permitidos.

d) Nombrar, renovar y separar a los miembros del Consejo de Administracién, asi
como examinar y aprobar su gestion, y ratificar o revocar los nombramientos
provisionales de tales miembros efectuados por el propio Consejo de
Administracién en virtud de sus facultades de cooptacién. En todo caso, se
respetara el ejercicio del derecho de representacion proporcional, si se
ejercitare por los accionistas conforme a lo dispuesto en el articulo 137 de la
Ley de Sociedades Anénimas.

e) Aprobar la cuantia global maxima de la retribucién anual que pueden percibir
los administradores por todos los conceptos, en la forma prevista en el
articulo 47 de los Estatutos Sociales.

f)  Aumentar o reducir el capital social, de conformidad con lo dispuesto en la Ley de
Sociedades Andnimas, delegando, en su caso, en el Consejo de Administracion,
entre otras, la facultad de sefialar, dentro de un plazo maximo conforme a dicha Ley,
la fecha o fechas de su ejecucién, pudiendo el Consejo hacer uso de dicha facultad,
dando nueva redaccién al articulo 5° de los Estatutos Sociales, o incluso
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abstenerse de su ejercicio en consideracion a las circunstancias que pudiesen
concurrir, informando de ello en la primera Junta General de Accionistas que se
celebre, una vez transcurrido el plazo fijado para su ejecucion, a fin de que la Junta
decida, en su caso, lo procedente.

g) Autorizar asimismo al Consejo de Administracion para aumentar el capital social de
conformidad con el articulo 153.1.b) de la Ley de Sociedades And6nimas. Cuando la
Junta General delegue dicha facultad, podra atribuir también la facultad de excluir el
derecho de suscripcién preferente en relacion a las emisiones de acciones que sean
objeto de delegacidn, en los términos y con los requisitos establecidos por la Ley.

h) Delegar en el Consejo de Administracion las facultades propias, dentro de los
limites establecidos en su caso por la Ley, asi como, en especial, la de modificar el
valor nominal de las acciones representativas del capital social, dando nueva
redaccion al articulo 6° de los Estatutos Sociales.

i)  Modificar los Estatutos de la Sociedad, asi como confirmar o rectificar la
interpretacion que de los mismos haga el Consejo de Administracion.

i) Acordar ladisolucion, fusion, escision y transformacion de la Sociedad.

k) Autorizar la adquisicién derivativa de acciones propias de la sociedad en los
términos legalmente previstos.

[) Aprobar los sistemas de retribucién consistentes en la entrega de acciones o
de derechos de opcion sobre las mismas, asi como cualquier otro sistema de
retribuciones que esté referenciado al valor de las acciones, cualquiera que
sea su beneficiario, en los términos previstos en la Ley de Sociedades
Anoénimas.

m) Decidir sobre los asuntos que le sean sometidos por el Consejo de Administracion
quien, cuando a su juicio se den circunstancias o0 hechos excepcionales o
extraordinarios que afecten a la Sociedad, 6rganos 0 accionariado, su estrategia o
proyeccion en el mercado, sus programas y politica de actuacion, vendra obligado a
informar a la Junta General de Accionistas, convocandola para deliberar sobre las
medidas procedentes que se sometan a su consideracion dentro de la plenitud
soberana de sus facultades.

n) Pronunciarse sobre cualquier otro asunto reservado a la Junta por disposicion legal o por
los Estatutos Sociales.”

k) Justificacion:

Con la propuesta de modificacion se trata de adaptar este articulo de los
Estatutos Sociales de modo que amplie las facultades de la Junta en relacién con la
aprobacion de su propio Reglamento de Funcionamiento y en relacion con la aprobacion
de sistemas de retribucién ligados al valor de la accidon cualquiera que sea su
beneficiario. Al propio tiempo, se ha procurado incluir, si bien a titulo ejemplificativo y
recordatorio, alguna facultad atribuida por la ley a la Junta General.

Modificacion del articulo 36 de los Estatutos Sociales.
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a) Redaccién actual:

“Articulo 36. Derecho de asistencia.

Podran asistir a la Junta General los accionistas que, de forma individualizada o
agrupadamente con otros, sean titulares de 400 acciones siempre que las tengan inscritas
en el correspondiente Registro con cinco dias de antelacion a su celebracion.

Los miembros del Consejo de Administracion deberan asistir a las Juntas Generales.

El Presidente podra autorizar la asistencia de cualquier otra persona que juzgue
conveniente, si bien la Junta podra revocar dicha autorizacion.”

b) Redaccion propuesta:

“Articulo 36. Derecho de asistencia.

Podran asistir a la Junta General los accionistas que, de forma individualizada o
agrupadamente con otros, sean titulares de 400 acciones siempre que las tengan inscritas
en el correspondiente Registro con cinco dias de antelacién a su celebracion.

Los miembros del Consejo de Administracion deberan asistir a las Juntas Generales.
Asimismo, podran asistir a la Junta, con voz y sin voto, los Directores, técnicos y
demas personas que, a juicio del Presidente del Consejo de Administracién, tengan
interés en la buena marcha de los asuntos sociales y cuya intervencién en la Junta
pueda resultar (til para la Sociedad. El Presidente de la Junta podra autorizar la
asistencia de cualquier otra persona que juzgue conveniente, si bien la Junta podra revocar
dicha autorizacion.

Los accionistas que tengan éste derecho podran asistir a la reunion utilizando
medios electronicos, teleméticos u otros medios de comunicacion a distancia,
siempre que, por permitirlo el estado de la técnica, asi lo acuerde el Consejo de
Administraciéon y por el procedimiento que éste determine.

En todo caso, los accionistas que ejerciten su derecho de voto a través de los
medios de comunicacion a distancia previstos en los presentes Estatutos y en el
Reglamento de la Junta, seran tenidos por presentes a efectos de constitucion de la
Junta.”

c) Justificacién:

Con la modificacion propuesta se incorpora a los Estatutos Sociales la
posibilidad de otros modos de asistencia a la Junta General distintas de la
presencia fisica, utilizando los medios que la tecnologia permita con suficientes
garantias. También se incorpora lo dispuesto en el articulo Art. 105.5 de la Ley de
Sociedades Anonimas, redactado por la Ley de Transparencia, y se posibilita la
asistencia a la Junta de Directores y otros técnicos que el Presidente del Consejo
considere pueden ser de interés para la Sociedad.
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4.-

Modificacion del articulo 37 de los Estatutos Sociales.

a) Redaccién actual:

“Articulo 37. Representacion.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia, podra hacerse representar en la
Junta General por medio de cualquier administrador o por otro accionista con derecho de
asistencia, utilizando la formula de delegacion prevista por la Sociedad para cada Junta que
se hara constar en la tarjeta de asistencia, de conformidad con lo permitido en la Ley de
Sociedades Anonimas. La representacion deberd obrar en poder de la Sociedad con al
menos cinco dias de antelacién a la fecha de la celebracién de la Junta. Ninguna persona
fisica o juridica podréa ostentar la representacion de méas de 10 representados.

Esta facultad de representacion se entiende sin perjuicio de lo establecido por la Ley
para los casos de representacion familiar, solicitud publica de representacion y de
otorgamiento de poderes generales”

b) Redaccion propuesta:

“Articulo 37. Representacion.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia, podra hacerse representar en la
Junta General por medio de cualquier administrador o por otro accionista con derecho de
asistencia, utilizando la formula de delegacion prevista por la Sociedad para cada Junta que
se hard constar en la tarjeta de asistencia, de conformidad con lo permitido en la Ley de
Sociedades Anonimas. La representacion deberd obrar en poder de la Sociedad [con al
menos cinco dias de antelacion] antes de la fecha de la celebracion de la Junta en el plazo
gue se determine en la convocatoria. [Ninguna persona fisica o juridica podra ostentar la
representacion de mas de 10 representados].

El Reglamento de la Junta General establecerd las condiciones y requisitos de
ejercicio del derecho de representacién.

En todo caso, la representacion podra conferirse por escrito mediante la
entrega del poder o mediante comunicacion postal, electrénica, telematica o por
cualquier otro medio de comunicacién a distancia, siempre que se garantice
debidamente la representacion atribuida y la identidad del representado.

Esta facultad de representacion se entiende sin perjuicio de lo establecido por la Ley

para los casos de representacion familiar, solicitud publica de representacion y de
otorgamiento de poderes generales.
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En el caso en que los administradores u otra persona hubieran formulado
solicitud publica de representacion, el administrador o la persona que la obtenga
no podra ejercitar el derecho de voto correspondiente a las acciones representadas
en aquellos puntos del orden del dia en los que se encuentre en conflicto de
intereses y, en todo caso, respecto de las siguientes decisiones:

- su nombramiento o ratificacion como administrador.

- su destitucién, separacion o cese como administrador.

- el ejercicio de la accidon social de responsabilidad dirigida contra él.

- la aprobacién o ratificacion, cuando proceda, de operaciones de la sociedad con
el administrador o la persona de que se trate, sociedades controladas por él o a las
gue represente o personas que actlen por su cuenta.

La misma regla del apartado anterior seré aplicable cuando la delegacion
incluya también aquellos puntos que, aun no estando dentro del orden del dia,
pueden ser votados en la Junta por permitirlo la Ley.”

c) Justificacién:

Con la propuesta se pretende suprimir en los Estatutos Sociales la limitacion
temporal para el ejercicio del derecho de representacion asi como la limitacion del
namero de representaciones que puede ostentar cada representante. De otra parte,
se contempla la posibilidad de otros medios de comunicacion a distancia para el
ejercicio del derecho de voto, tal y como se prevé en el articulo 105.4 de la Ley de
Sociedades Anoénimas, redactada por la Ley de Transparencia. Finalmente, se
establece la prohibicion de que el representante ejerza el derecho de voto en
nombre de su representado cuando se produce una situacion de conflicto de
intereses, tal y como establece el articulo 114 de la Ley de Mercado de Valores, en
la redaccion dada por la Ley de Transparencia.

5.- Modificacion del articulo 38 de los Estatutos Sociales.

a) Redaccién actual:

“Articulo 38. Presidenciade la Junta.

La Junta sera presidida por el Presidente del Consejo de Administracion vy, a falta de
éste, por el Vicepresidente primero 0, en su defecto, por el Vicepresidente segundo o, en
su caso, por el Vicepresidente tercero, si existiese. En defecto de éstos, por el Consejero
gue elija la propia Junta.

El Presidente estara asistido por un Secretario, que sera el del Consejo de
Administracion y en su defecto por la persona que designe la Junta.”

43



b) Redaccion propuesta:

“Articulo 38. Presidenciade la Junta.

La Junta sera presidida por el Presidente del Consejo de Administracién vy, a falta de
éste, por el Vicepresidente primero o, en su defecto, por el Vicepresidente segundo o, en su
caso, por el Vicepresidente tercero, si existiese. En defecto de éstos, por el Consejero que
[elija la propia] determine el Reglamento de la Junta.

El Presidente estara asistido por un Secretario, que sera el del Consejo de
Administracion y en su defecto por la persona que designe la Junta en la forma prevista
por el Reglamento de ésta.”

b) Justificacion:

Con la propuesta de modificacion se establece una remision al Reglamento
de la Junta, por considerar que, una vez que la Junta cuente con el Reglamento,
le corresponde a dicha norma determinar las sustituciones de Presidente y
Secretario de la Junta.

6.- Modificacion del articulo 40 de los Estatutos Sociales.

a) Redaccion actual:

“Articulo 40. Deliberacion y adopcién de acuerdos.

Abierta la sesion se dara lectura por el Secretario a los puntos que integran el Orden
del Dia y se procedera a deliberar sobre ellos, interviniendo en primer lugar el Presidente y
las personas que él designe a tal fin.

Una vez se hayan producido estas intervenciones, el Presidente concedera la
palabra a los accionistas que lo soliciten, dirigiendo y manteniendo el debate dentro de los
limites del Orden del Dia y poniendo fin al mismo cuando el asunto haya quedado, a su
juicio, suficientemente debatido.

Por ultimo, se someteran a votacion las diferentes propuestas del acuerdo.

Los acuerdos se habran de adoptar con el voto favorable de la mayoria de capital
con derecho a voto presente o representado en la Junta, salvo lo dispuesto en el péarrafo
segundo del articulo 35 de los presentes Estatutos, confiriendo a cada accion un voto.

Se entenderd que vota a favor de las propuestas de acuerdo todo accionista,
presente o representado, que no manifieste expresamente su abstenciéon o voto en
contra. La aprobacion por mayoria quedara acreditada con la simple constatacién de los
votos en contra o abstenciones que hubiere.”
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1.-

b) Redaccion propuesta:

“Articulo 40. Deliberacién y adopcién de acuerdos.

Abierta la sesién se daréa lectura por el Secretario a los puntos que integran el Orden
del Dia y se procedera a deliberar sobre ellos, interviniendo en primer lugar el Presidente y
las personas que él designe a tal fin.

Una vez se hayan producido estas intervenciones, el Presidente concedera la
palabra a los accionistas que lo soliciten, dirigiendo y manteniendo el debate dentro de los
limites del Orden del Dia y poniendo fin al mismo cuando el asunto haya quedado, a su
juicio, suficientemente debatido. Por Ultimo, se someteran a votacion las diferentes
propuestas del acuerdo.

El Reglamento de la Junta especificara el procedimiento de votaciéon. En todo
caso, el voto podra conferirse mediante comunicacion postal, electrénica, telematica
o por cualquier otro medio de comunicacion a distancia, siempre que se garantice
debidamente la identidad del votante.

Los acuerdos se habran de adoptar con el voto favorable de la mayoria de capital
con derecho a voto presente o representado en la Junta, salvo lo dispuesto en el péarrafo
segundo del articulo 35 de los presentes Estatutos, confiriendo a cada accion un voto.

Se entenderd que vota a favor de las propuestas de acuerdo todo accionista,
presente o representado, que no se ausente o manifieste expresamente su abstencién o
voto en contra. La aprobacion por mayoria quedara acreditada con la simple constatacion
de las ausencias durante la reunidon expresamente notificadas, los votos en contra o
abstenciones que hubiere. Cuando se trate de puntos no incluidos en el orden del dia
sometidos a votacion en la Junta por permitirlo la Ley, se entendera que vota en
contra de las propuestas de acuerdo todo accionista, presente o representado, que
no se ausente o manifieste expresamente su abstencién o voto a favor. La
aprobacion por mayoria quedara acreditada con la simple constatacion de las
ausencias durante la reunion expresamente notificadas, los votos a favor o
abstenciones que hubiere.”

c) Justificacion:

La propuesta de modificacion incorpora las posibilidades de voto mediante
sistemas de comunicacion a distancia, permitidos por el articulo 105.4 de la Ley de
Sociedades Andnimas, redactado por la Ley de Transparencia, y especifica como
computar los votos cuando se trate de puntos no incluidos en el orden del dia pero
gue se debaten y votan en la Junta por permitirlo la Ley.

Modificacion del articulo 41 de los Estatutos Sociales.

a) Redaccion actual:
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“Articulo 41. Derecho de Informacion.

Los accionistas podran solicitar por escrito, con anterioridad a la reunién de la Junta
o verbalmente durante la misma, los informes o aclaraciones que estimen precisos acerca
de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia. Los administradores estaran obligados a
proporcionarselos, salvo en los casos en que, a juicio del Presidente, la publicidad de los
datos solicitados perjudique los intereses sociales.

Esta excepcion no procedera cuando la solicitud esté apoyada por accionistas que
representen, al menos, la cuarta parte del capital desembolsado. Asimismo, a partir de la
convocatoria de la Junta General Ordinaria, cualquier accionista podra obtener de la
sociedad, de forma inmediata y gratuita en el domicilio social, los documentos que han de
ser sometidos a la aprobacion de la misma y el informe de los auditores de cuentas.”

b) Redaccion propuesta:

“Articulo 41. Derecho de Informacién.

[Los accionistas podran solicitar por escrito, con anterioridad a la reunion de la Junta
o verbalmente durante la misma, los informes o aclaraciones que estimen precisos acerca
de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia.]

Hasta el séptimo dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta, los
accionistas podran solicitar de los administradores, las informaciones o aclaraciones
gue estimen precisas, o formular por escrito las preguntas que estimen pertinentes
acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia y acerca de la informacion
accesible al publico que se hubiera facilitado por la sociedad a la Comisién Nacional
del Mercado de Valores desde la celebracion de la dltima Junta General. Los
administradores estan obligados a facilitar la informacién por escrito hasta el dia de
la celebracion de la Junta General.

Durante la celebracion de la Junta General, los accionistas de la sociedad
podran solicitar verbalmente las informaciones o aclaraciones que consideren
convenientes acerca de los asuntos comprendidos en el orden del diay, en caso de
no ser posible satisfacer el derecho del accionista en ese momento, los
administradores estaran obligados a facilitar esa informacién por escrito dentro de
los siete dias siguientes al de laterminacion de la Junta.

Los administradores estaran obligados a [proporcionarselos] a proporcionar la
informacion solicitada, salvo en los casos en que, a juicio del Presidente, la publicidad de
los datos solicitados perjudique los intereses sociales. Esta excepcion no procedera cuando
la solicitud esté apoyada por accionistas que representen, al menos, la cuarta parte del
capital desembolsado.

Asimismo, a partir de la convocatoria de la Junta General Ordinaria, cualquier
accionista podra obtener de la sociedad, de forma inmediata y gratuita en el domicilio social,
los documentos que han de ser sometidos a la aprobacion de la misma y el informe de los
auditores de cuentas.

Las obligaciones de informacion de los administradores se cumpliran a través
de cualquier medio técnico, informéatico o telematico, que redna las garantias de
seguridad necesarias. A estos efectos la Sociedad dispondra de una pagina web con
la informacién que determine el Consejo de Administracion de conformidad con las
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prescripciones legales y reglamentarias que se establezcan.

La Sociedad hard publico con caracter anual un informe de gobierno
corporativo con la estructura y contenido previstos en las leyes y los reglamentos de
desarrollo.”

c) Justificacion:

Se hace preciso adaptar este articulo de los Estatutos Sociales a las
modificaciones introducidas en los articulos de la Ley del Mercado de Valores y de la
Ley de Sociedades Andonimas mediante la Ley de Transparencia, ampliando el derecho
de informacion de los accionistas antes y durante la Junta General, tanto desde el punto
de vista del contenido, como desde el punto de vista de los medios a través de los
cuales se puede ejercitar este derecho de informacion.
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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE IBERIA, LINEAS AEREAS DE
ESPANA, S.A. A LOS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD SOBRE LA PROPUESTA DE
APROBACION DEL REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL DE IBERIA, L.A.E.

La Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifican la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, aprobado por el
Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre, con el fin de reforzar la Transparencia
de las Sociedades Andnimas cotizadas, ha incorporado un Titulo X en la Ley del Mercado de
Valores dedicado a éstas. En su articulo 113, se establece la obligacién de que por parte de las
Juntas Generales de Accionistas de las sociedades andnimas cotizadas se apruebe un
Reglamento especifico para la Junta General en el que se contemplen todas aquellas materias
gue atafien a este d6rgano social, con respeto de las materias reguladas en la Ley y en los
Estatutos. Esta prevision esta en consonancia con la recomendacion de la Comision Especial
para el Fomento de la Transparencia y Seguridad en los Mercados Financieros y en las
Sociedades, conocida como “Comision Aldama”.

Este Reglamento de la Junta General de Accionistas de IBERIA, LINEAS AEREAS DE
ESPANA, S.A. (en adelante, “IBERIA”, la “Sociedad” o la “Compafiia”) tiene por finalidad, de
una parte, reforzar la transparencia que debe presidir el funcionamiento de los 6rganos
sociales, al hacer publicos los procedimientos de preparacion y celebracién de las Juntas
Generales, y, en segundo lugar, concretar las formas de ejercicio de los derechos politicos de
los accionistas con ocasion de la convocatoria y celebracion de las Juntas Generales. Se basa
en la practica habitual de las sociedades cotizadas espafiolas en esta materia.

El Reglamento se presenta por el Consejo de Administracion de la Companiia, para su
aprobacion, si procede, por la Junta General de Accionistas con arreglo a los quérum ordinarios
establecidos en la Ley de Sociedades Andnimas y en los Estatutos Sociales.
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