Comisién Nacional del Mercado de Valores
P° de la Castellana n°® 19
28046 Madrid

Madrid, 23 de enero de 2006

Muy Sres. nuestros:

En relacion con la Oferta Publica de Adquisicion por ACS Actividades de Construccion
y Servicios, S.A. de las acciones representativas del 10% del capital de Unién Fenosa,
S.A., adjunto acompafiamos CD, identificado como OPA ACS sobre UNION FENOSA,
en el que constan tanto el Folleto Explicativo como el Anuncio de la mencionada OPA
y esta misma carta, cuyos textos corresponden exactamente con las ultimas versiones de
los mismos remitidas a esa CNMV.

Les autorizamos a difundir los expresados documentos por los medios y de la manera
que tengan por conveniente.

Atentamente,

P.O.

Fdo. José Luis del Valle Pérez
Consejero-Secretario General



ANUNCIO DE OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION DE ACCIONES DE
UNION FENOSA, S.A. QUE FORMULA ACS, ACTIVIDADES DE
CONSTRUCCION Y SERVICIQOS, S.A.

La Comision Nacional del Mercado de Valores ha autorizado con fecha .. de ..... de
2006 la Oferta Publica de Adquisicion de Acciones de Union Fenosa, S.A. (en adelante
UNION FENOSA o SOCIEDAD AFECTADA) formulada por ACS, Actividades de
Construccion y Servicios, S.A. (en adelante ACS o SOCIEDAD OFERENTE) que se
regird por las normas de la Ley 24/1988, de 28 de julio y por el Real Decreto
1197/1991, de 26 de julio, sobre Régimen de Ofertas Publicas de Adquisicién de
Valores, con las siguientes condiciones esenciales:

1.- IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD AFECTADA

UNION FENOSA, S.A. (en adelante, “UNION FENOSA” o la “SOCIEDAD
AFECTADA?”), es una sociedad mercantil anénima de nacionalidad espafola, con
domicilio social en Madrid, Avenida de San Luis 77, con C.I.F. A-28005239, inscrita en
el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 236, Libro 0, Folio 1, Seccién 8?2 Hoja M-
4770.

El capital social de la SOCIEDAD AFECTADA asciende a NOVECIENTOS
CATORCE MILLONES TREINTA Y SIETE MIL NOVECIENTOS SETENTA Y
OCHO (914.037.978) EUROQS, representado mediante 304.679.326 acciones ordinarias
de tres euros de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas,
representadas mediante anotaciones en cuenta y admitidas a negociacion en las Bolsas
de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, asi como en el Sistema de
Interconexion Bursatil Espafiol (Mercado Continuo).

2.- IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD OFERENTE.

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. (en adelante, “ACS” o la
“SOCIEDAD OFERENTE”), es una sociedad mercantil andénima de nacionalidad
espafola, con domicilio social en Madrid, Avenida de Pio XII n® 102, y C.L.F. A-
28004885. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al Tomo, 1660, Libro 0, Seccién
82 Folio 182 y Hoja M-30.221

El capital social de ACS, totalmente suscrito y desembolsado, asciende a CIENTO
SETENTA Y SEIS MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL
QUINIENTOS SESENTA Y SIETE EUROS (176.436.567) EUROS, representado por
352.873.134 acciones ordinarias, de una sola clase y serie, de cincuenta céntimos (0,50
euros) de valor nominal cada una de ellas.

La SOCIEDAD OFERENTE es la sociedad matriz de un grupo societario (en adelante,
el “Grupo” o el “Grupo ACS”) tal como éste se define en el articulo 4 de la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y en el articulo 42 del Cddigo de



Comercio, que desarrolla su actividad en los siguientes sectores: (i) construccion; (ii)
servicios auxiliares a las empresas; (iii) medio ambiente; (iv) inmobiliario; (v)
concesiones de infraestructura; y (vi) transporte.

Tras la OPA, de acuerdo con las NIIF's, ACS llevara a cabo la consolidacién su
participacion en UNION FENOSA por el método de participacion.

La SOCIEDAD OFERENTE manifiesta que no existe acuerdo de ninguna naturaleza
entre ella, sus accionistas 0 los miembros de sus 6rganos de administracion y los
administradores o accionistas de la SOCIEDAD AFECTADA en relacion ni con esta
Oferta ni con la participacion previa de la SOCIEDAD OFERENTE en la SOCIEDAD
AFECTADA ni, en general, con la SOCIEDAD AFECTADA. Igualmente, la
SOCIEDAD OFERENTE declara que no se ha reservado ninguna ventaja a los
Consejeros de la SOCIEDAD AFECTADA.

3.- VALORES A LOS QUE SE EXTIENDE LA OFERTA. LIMITES MAXIMO Y
MINIMO.

La presente Oferta se dirige a la totalidad de los accionistas de la SOCIEDAD
AFECTADA vy tiene por objeto la adquisicion de un nimero maximo de acciones
representativas del 10% del capital social de la SOCIEDAD AFECTADA esto es un
namero maximo de 30.467.933 acciones. Dichas acciones junto con las 74.662.969
acciones de la SOCIEDAD AFECTADA que ya tiene la SOCIEDAD OFERENTE,
equivalentes al 24,505% de su capital social, permitiran a la SOCIEDAD OFERENTE
alcanzar, a través de la Oferta, una participacion total del 34,505% del capital social de
la SOCIEDAD AFECTADA.

La SOCIEDAD AFECTADA no tiene en circulacién ningan otro valor al que, de
acuerdo con la regulacion aplicable, deba extenderse la presente Oferta.

Los términos de la Oferta son idénticos para la totalidad de las acciones de la
SOCIEDAD AFECTADA, a las que se extiende la misma, ofreciéndose la
contraprestacion sefialada en el apartado 4 siguiente.

Todas las acciones que acepten la Oferta deberan ser transmitidas libres de cargas,
gravamenes o derechos de terceros que limiten los derechos politicos o econémicos de
dichas acciones o su transmisibilidad por persona legitimada para su transmision segun
los asientos del registro contable, de forma que la SOCIEDAD OFERENTE adquiera la
propiedad de acuerdo con el articulo 9 de la vigente Ley del Mercado de Valores.

La efectividad de la Oferta no se condiciona a la adquisicion de un niamero minimo de
acciones.

La SOCIEDAD OFERENTE manifiesta su compromiso de no adquirir, directa o
indirectamente, o a través de persona interpuesta o concertada, acciones de la
SOCIEDAD AFECTADA fuera del procedimiento de Oferta Publica, previsto en el
presente Folleto, desde la presentacion de la misma hasta la publicacion de su resultado.



Asimismo, la SOCIEDAD OFERENTE manifiesta su compromiso, en el caso de que la
presente oferta tuviera resultado positivo, de no adquirir acciones de la SOCIEDAD
AFECTADA, directamente o de forma concertada con terceros, en un plazo de seis
meses a contar desde la publicacion del resultado de la Oferta, salvo a través de la
formulacién de una nueva Oferta Plblica de Adquisicion en las mismas condiciones que
la presente Oferta pero dirigida a la totalidad de los valores. Transcurrido dicho plazo
seran de aplicacion las reglas previstas en el articulo 1 del Real Decreto 1197/1991.

4.- CONTRAPRESTACION OFRECIDA POR LOS VALORES.

La presente Oferta se formula como compraventa. La SOCIEDAD OFERENTE ofrece
como contraprestacion a los accionistas de la SOCIEDAD AFECTADA que acepten la
Oferta la cantidad de 33 (TREINTA Y TRES) Euros por accion de la SOCIEDAD
AFECTADA.

La contraprestacion serd hecha efectiva en su totalidad en metélico y su liquidacion y
pago se realizara segun lo dispuesto en el apartado 8 siguiente.

La financiacién de dicha contraprestacion viene recogida en el apartado 2.5 del Folleto.

5.- NORMAS DE PRORRATEO.

Puesto que la Oferta no se dirige al 100% del capital social de UNION FENOSA, si el
numero total de acciones comprendidas en las declaraciones de aceptacion supera el
limite maximo de la Oferta, para la liquidacion de la operacién se aplicaran las reglas
establecidas en el articulo 29 del RD 1197/1991 que se sefialan a continuacion:

1° Distribucion lineal: Se comenzara la distribucion adjudicando a cada aceptacion un
namero igual de acciones, que sera el que resulte de dividir el 25 por 100 del total de la
Oferta entre el nUmero de aceptaciones.

Las aceptaciones que se hubiesen realizado por un nimero de acciones inferior al
mencionado en el parrafo precedente se atenderan integramente.

Se considerard como una sola aceptacion las diversas que hubiese podido realizar,
directa o indirectamente, una sola persona fisica o juridica.

2° Distribucion del exceso: La cantidad no adjudicada segun la regla anterior se
distribuird de forma proporcional al nimero de acciones comprendidas en cada
aceptacion.

Sin perjuicio de la coordinacion que proceda entre las distintas Sociedades Rectoras de
las Bolsas de Valores, la realizacion del prorrateo arriba descrito se llevara a cabo por la
Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores de Madrid.

Si como consecuencia del prorrateo resultasen decimales en el nimero de acciones
adjudicadas a cada aceptante, se redondeara al alza o a la baja el nimero de acciones a



adjudicar en funcion de que la cifra decimal esté por encima o por debajo de cinco (el
cinco se redondeara al alza) para determinar un nimero entero de acciones a adjudicar.

No obstante, si como consecuencia de este redondeo el nimero de acciones a adjudicar
a la Sociedad Oferente excediese del méximo (30.467.933 acciones) al que se dirige la
Oferta, no se aplicara el redondeo y se consideraran solo los numeros enteros de
acciones a adjudicar.

6.- GARANTIAS DE LA OPERACION.

De conformidad con lo previsto en el articulo 11.1 del Real Decreto 1197/1991, la
SOCIEDAD OFERENTE ha presentado ante la Comision Nacional del Mercado de
Valores dos avales bancarios irrevocables y solidarios respecto de la SOCIEDAD
OFERENTE por un importe total de 1.005.441.789 euros, cantidad que cubre la
totalidad de las obligaciones de pago de la SOCIEDAD OFERENTE derivadas de la
presente Oferta. Los avales, cada uno por un importe total maximo de 502.720.894,5
euros, han sido otorgados por la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid y por la
Caja de Ahorros y Pensiones de Barcelona “LA CAIXA”.

7.- PLAZO DE ACEPTACION.

El plazo de aceptacion de la presente Oferta Publica de Adquisicion de Acciones es de
un mes contado a partir de la fecha de publicacion del primero de los anuncios a los que
se refiere el articulo 18 del Real Decreto 1197/1991 en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil, en el Boletin de Cotizacion de las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona,
Bilbao y Valencia y en dos periodicos. A efectos de computo del referido plazo de un
mes se incluird tanto el dia inicial como el dltimo del referido plazo. Si el primer dia del
plazo fuese inhabil a efectos de funcionamiento del Sistema de Interconexion Bursatil
(en adelante, el “SIBE”), dicho plazo se iniciaria el primer dia habil siguiente a efectos
de funcionamiento del SIBE. En el caso de que el ultimo dia del plazo fuese inhabil a
efectos de funcionamiento del SIBE, el plazo de aceptacion se extendera hasta las 24
horas del dia habil inmediatamente siguiente a efectos de funcionamiento del SIBE. En
el caso de que el primero de los anuncios se publique en los Boletines Oficiales de
Cotizacion de las Bolsas de Madrid, Bilbao, Barcelona y Valencia, el plazo de
aceptacion se iniciara el dia bursatil habil siguiente a la fecha de la sesiéon a que se
refieran dichos Boletines Oficiales de Cotizacion de las Bolsas de Madrid, Bilbao,
Barcelona y Valencia. La SOCIEDAD OFERENTE podra prorrogar el plazo de la
Oferta de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 19 del Real Decreto 1197/1991, sin
que, por tanto, pueda superarse el plazo de dos meses contado desde la publicacion del
primer anuncio de la Oferta.

La SOCIEDAD OFERENTE no tiene previsto realizar ningln otro tipo de publicidad,
comunicacion o anuncio de la Oferta.



8.- FORMALIDADES DE LA ACEPTACION Y FORMA Y PLAZO DEL PAGO.

Aceptacion irrevocable e incondicional

Las declaraciones de aceptacién de la Oferta por los accionistas de la SOCIEDAD
AFECTADA se admitiran desde el primer dia del plazo de aceptacién. Las aceptaciones
de los accionistas de la SOCIEDAD AFECTADA seran irrevocables y no podran
someterse a condicion, segun lo dispuesto en el articulo 25.2 del Real Decreto
1197/1991. Las que no reunan estas caracteristicas se reputaran invalidas y no seran
admitidas.

Procedimiento de aceptacion de la Oferta y pago de la contraprestacion

Las declaraciones de aceptacion seran cursadas por escrito a las Sociedades Rectoras de
las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia a través de los miembros del
correspondiente Mercado, quienes responderan de la titularidad y tenencia de los
valores a que se refieran las declaraciones de aceptacion, asi como de la inexistencia de
cargas, gravamenes o derechos de terceros que limiten los derechos politicos o
econdmicos de dichas acciones o su libre transmisibilidad. Las declaraciones de los
titulares de acciones de la SOCIEDAD AFECTADA se acompafiaran de la
documentacién suficiente para que pueda producirse la transmisién de las acciones, y
deberan incluir todos los datos identificatorios exigidos por la legislacion vigente para
este tipo de operaciones.

En ningin caso la SOCIEDAD OFERENTE aceptard acciones cuyas referencias de
registro sean posteriores al ultimo dia del plazo de aceptacion de la presente Oferta. Es
decir, aquellas acciones que se ofrezcan en venta deberan haber sido adquiridas como
méaximo el ultimo dia del plazo establecido para la aceptacion de la Oferta.

Los accionistas de la SOCIEDAD AFECTADA podran aceptar la Oferta por la
totalidad o parte de las acciones de la SOCIEDAD AFECTADA que posean. Toda
declaracion que formulen debera comprender al menos una (1) accion de la SOCIEDAD
AFECTADA.

Transcurrido el plazo de aceptacion sefialado en el presente anuncio, o el que resulte de
su prérroga o modificacion, y en un plazo que no excedera de cinco dias, las Sociedades
Rectoras de las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia
comunicardn a la CNMV el total de valores de la SOCIEDAD AFECTADA
comprendido en las declaraciones de aceptacion validamente presentadas.

Conocido por la CNMV el total de aceptaciones, lo comunicara en el plazo de tres dias
a las Sociedades Rectoras citadas en el parrafo precedente y a ACS y a UNION
FENOSA.

Las Sociedades Rectoras citadas publicaran dicho resultado, con su alcance concreto, en
los Boletines de Cotizacion respectivos. Se entendera por fecha de publicacion del
resultado de la oferta, la fecha de la sesidn a que se refieran los mencionados Boletines
de Cotizacion.



La adquisicion de las acciones se intervendra y liquidara por la entidad Caja Madrid
Bolsa Sociedad de Valores, S.A., con domicilio en la calle Serrano n° 39 de Madrid y
con C.I.F. A- 79203717, quien actuara por cuenta de la SOCIEDAD OFERENTE.

La liquidacion y el pago de la contraprestacion ofrecida se realizard siguiendo el
procedimiento establecido para ello por Iberclear, considerandose fecha de contratacién
de la correspondiente operacion bursétil la del dia de la sesion a la que se refieran los
Boletines de Cotizacion de las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia que
publiquen el resultado de la Oferta.

Las Sociedades Rectoras citadas publicaran dicho resultado, con su alcance concreto, en
los Boletines de Cotizacion respectivos. Se entendera por fecha de publicacion del
resultado de la oferta la fecha de la sesién a la que se refieran los mencionados
Boletines de Cotizacion.

9. GASTOS DE LA OFERTA

Los titulares de las acciones de la SOCIEDAD AFECTADA que acepten la Oferta no
soportaran gasto alguno derivado de los corretajes de la participacion obligatoria de un
miembro del mercado en la compraventa, ni por los canones de bolsa y de liquidacion
de Iberclear (que seran asumidos por la SOCIEDAD OFERENTE), siempre que en
dicha operacién intervenga exclusivamente la entidad que ha sido designada para actuar
por cuenta de la SOCIEDAD OFERENTE conforme al apartado 10 siguiente. En el
supuesto de que intervengan por cuenta del aceptante otros intermediarios 0 miembros
del mercado distintos del resefiado, seran a cargo del aceptante el corretaje y los demas
gastos (canones de bolsa y de liquidacién de Iberclear y cualquiera otro que proceda) de
la parte vendedora en la operacion. En ningun caso, la SOCIEDAD OFERENTE se hara
cargo de las eventuales comisiones y gastos de las entidades depositarias y
administradoras de las acciones cuyos titulares acepten la Oferta. Los gastos en que
incurra la SOCIEDAD OFERENTE como comprador seran, en todo caso, por cuenta de
éste. Cualesquiera otros gastos distintos de los anteriormente resefiados seran asumidos
por quien incurra en ellos.

10.- SOCIEDAD DE VALORES Y BOLSA QUE ACTUA POR CUENTA DEL
OFERENTE.

La SOCIEDAD OFERENTE ha designado a la entidad Caja Madrid Bolsa Sociedad de
Valores, S.A., con domicilio en la calle Serrano n°® 39 de Madrid y con C.I.F.
A- 79203717, como entidad encargada de intervenir y liquidar las operaciones de
adquisicion de las acciones de esta Oferta.

11.- FINALIDAD DE LA ADQUISICION.

Introduccion

El Presidente y Consejero-Delegado de ACS mantuvo los dias 22 y 23 de septiembre
conversaciones con el maximo responsable del Grupo SCH a fin de adquirir la total



participacion que este Grupo ostentaba en Union Fenosa. A este fin, el Presidente y
Consejero-Delegado de ACS evacud en esos dos dias las oportunas consultas, verbales
ante la urgencia de la toma de la decision, con los distintos Consejeros del Grupo ACS.

Estas conversaciones concluyeron a Gltima hora de la mafiana del dia 23 de septiembre,
con la firma del correspondiente acuerdo de compraventa del que se dio cuenta
inmediata al mercado a través del oportuno Hecho Relevante, y cuya ejecucion se
efectud, tal y como asimismo se comunicé al mercado a través del oportuno Hecho
Relevante, el 28 de septiembre.

La decision de compra fue expresamente ratificada por el Consejo de Administracion de
ACS en la sesion inmediata posterior, que fue la celebrada el 29 de septiembre de 2005,
en el que, segun consta en la correspondiente acta, por lo que afecta a este punto, se
adopta el siguiente acuerdo literal:

“Ratificar expresamente la adquisicion al Grupo Santander Central Hispano de
un paquete de 67.251.884 acciones de la Compafia Union Fenosa, S.A.,
representativas del 22,07% de su capital social, a un precio de 33 euros por
accion, que representa un total de 2.219.312.172 euros y en los demés términos
y condiciones que figuran en el contrato de compraventa de esas acciones
suscrito en 23 de septiembre de 2005, asi como que dicha operacién se financie
a corto plazo mediante un crédito a otorgar por el Banco Santander Central
Hispano, a un tipo de 40 puntos basicos sobre Euribor a un mes, con
vencimiento el 30 de noviembre y, en general, ratificar todas y cada una de las
actuaciones llevadas a cabo y a ejecutar como consecuencia o en relacion con
dicha adquisicion de acciones.”

Con esta adquisicion, ACS tenia el proposito de obtener una posicion estratégica en una
de las primeras compafiias del sector de la energia sector con el que vienen trabajando
distintas sociedades del Grupo ACS, subrogandose en la posicion que en el Consejo de
Administracion de UNION FENOSA.(cuatro Consejeros, incluido el Presidente), tenia
el vendedor, el Grupo SCH, hasta la venta.

Una vez comunicada dicha compra al mercado, a través del oportuno Hecho Relevante,
ACS se encontrd con que se sucedian las noticias en las que se decia que el resto de los
accionistas presentes en el Consejo de Administracion de Unidn Fenosa no admitian
qgue ACS, por el hecho de la compra, tuviera que ocupar la posicién del Grupo SCH,
aduciendo, entre otras razones, que la participacion conjunta de esos accionistas (sobre
todo después de que se conociera que uno de ellos habia duplicado su participacion
pasando del 5% al 10,3%) era similar a la adquirida por ACS y que la posicion relevante
deberia ser asumida por aquellos accionistas radicados en la que, se decia, era la region
origen de la compafiay en la que existia una parte importante del mercado.

En los dias siguientes a la compra, ACS se puso en contacto con los accionistas
presentes en el Consejo (CaixaGalicia, Banco Pastor, Caixanova y CAM) a fin de
comunicarles el proposito de ACS de participar en el Consejo de Administracion de
UNION FENOSA en la misma medida en que hasta la fecha habia participado su
vendedor, el Grupo SCH, con cuatro Consejeros de un total de veinte y asumiendo uno
de ellos la Presidencia del Consejo de Administracion de la Compaiiia.



A la vista de lo anterior, ACS decidi6 ir comprando en el mercado el nimero de
acciones necesario para que, hasta el maximo del 24,99% alcanzable sin la obligacién
de formular una OPA, se viera reforzada su participacion accionaria de tal manera que
fuera indiscutible su posicion de liderazgo en UNION FENOSA, para, desde ese
liderazgo, propiciar la colaboracion de todos los socios presentes en el Consejo en aras a
fortalecer la compafiia y sus perspectivas de desarrollo.

Esa decision de ir aumentando la participacién de ACS en Unién Fenosa mediante
compras en Bolsa, hasta el limite legalmente establecido a partir del cual es necesario
lanzar una OPA, fue aprobada por la Comision Ejecutiva de ACS celebrada el 6 de
octubre de 2005, en la que sobre este tema se recoge textualmente lo siguiente:

....... , el Presidente propone y asi se acuerda por unanimidad, que se refundan
estos tres puntos del Orden del Dia para ampliar la informacién sobre la
adquisicion de la participacion del 22,07% en la Compafiia Union Fenosa, S.A.,
que fue ratificada en la ultima sesién del Consejo de Administracién de ACS,
celebrada el pasado 29 de septiembre. Informa el Presidente que, de
conformidad con el contrato de compraventa suscrito en 23 de septiembre de
2005 con distintas sociedades del Grupo Santander Central Hispano, la orden
de compra de las 67.251.084 acciones (quedaron pendientes 800 acciones cuya
compra se efectuara mas adelante porque el vendedor no ha podido levantar la
prenda que pesa sobre las mismas) se cursé el dia 28 de septiembre,
liquidandose la operacion el Lunes, 3 de Octubre, financiando su importe, de
2.219,3 millones de euros, con una poliza de crédito suscrita con el Banco
Santander Central Hispano por el mismo importe y con vencimiento a 30 de
noviembre del corriente afio, generandose asi un periodo de dos meses que se
considera tiempo méas que suficiente para negociar una financiacion
estructurada definitiva; por ultimo, comenta que considera muy conveniente
seguir adquiriendo en el mercado acciones de Union Fenosa, S.A. hasta el limite
legalmente establecido a partir del cual es necesario lanzar una OPA ........

La Comision Ejecutiva queda impuesta del contenido de estos informes y, por
unanimidad, ratifica las actuaciones llevadas hasta la fecha asi como aprueba
el plan de adquisicién complementaria de acciones expuesto por el Presidente.”

Posteriormente, en fecha 17 de octubre de 2005, tras la dimision de los Consejeros
dominicales del Grupo SCH en el Consejo de Administracion de UNION FENOSA, se
produce la cobertura de esas vacantes mediante la eleccion, por cooptacion, de los
cuatro Consejeros dominicales de ACS, siendo uno de ellos elegido Presidente de dicho
drgano.

Estamos asi a finales de octubre de 2005, en el que ACS tiene una participacion del
24,5% y con la misma presencia en el Consejo de Administracion de Union Fenosa que
habia tenido el SCH. Posicion accionaria que considerd confortable sin que tuviera
proposito ninguno de aumentar esa participacion y de ahi que no lleve a efecto ninguna
compra en las fechas posteriores, salvo una muy poco significativa (de 50.000 acciones
que lleva a efecto el 11 de noviembre).

A mediados de noviembre se produce una nueva efervescencia de noticias que informan
acerca de los planes de terceras sociedades para adquirir, en unos casos una posicion



importante y en otros el control de Union Fenosa. En esas fechas la cotizacion en Bolsa
de las acciones de Unidn Fenosa es inferior en aproximadamente un 13% al precio
satisfecho por ACS al Grupo SCH. En concreto: se difunden noticias del interés, tanto
de una compafiia petrolera como de una compafiia eléctrica, ambas comunitarias, de
tomar el control de Unién Fenosa; y, por otro lado, un destacado empresario gallego
hace publica la adquisicion de un paquete cercano al 4%. Noticias todas ellas que han
venido siendo reiteradas durante el propio mes de Diciembre.

Ante esta situacion y a la vista de que ACS no tenia margen para seguir adquiriendo
acciones de Union Fenosa en el mercado, en la penultima semana de noviembre
considera necesario reforzar definitivamente y de una manera destacada su posicion
accionaria en Union Fenosa lanzando una OPA por el 10% a 33 euros por accién, lo
que implicara, de resultar aceptada en su totalidad, que su participacion en Union
Fenosa alcanzard un porcentaje cercano al 35%, netamente destacada de la de los otros
accionistas significativos de la compafiia, y, adicionalmente, frente a cualquier intento
de control de un tercero, la Oferta de ACS defiende la inversion realizada hasta la fecha
adelantandose a cualquier otra oferta que pudiera presentar un tercero. Por ello,
haciendo uso de las facultades que, en aplicacion de lo dispuesto en el articulo 19 de los
Estatutos Sociales, le habia delegado con caracter general el Consejo de Administracion
(que, mediante acuerdo de 13 de Noviembre de 1997, deleg0 en ella todas las facultades
del Consejo salvo las indelegables), en fecha 23 de noviembre de 2005, acord6 la
presentacion de la OPA en los términos indicados, 1o que se materializé en ese mismo
dia mediante la presentacién de la oportuna documentacion ante la CNMV.

Obijetivos de la adquisicién

Con la adquisicion, a través de la presente Oferta, de un maximo del 10% del capital
social de UNION FENOSA, ACS podré alcanzar, junto con el 24,505% que ya posee, el
34,505% lo que le permite reforzar, significativamente y con caracter de permanencia o
a largo plazo, su posicion como accionista de referencia, aportando su experiencia de
gestion en una compafiia que tiene unos ambitos de actividad complementarios, en gran
parte, con los suyos propios.

El objeto de dicha posicion estratégica es invertir a largo plazo en una empresa y un
sector que, segun ACS, presenta excelentes perspectivas de crecimiento y creacion de
valor.

ACS no tiene prevista la adquisicion de mas acciones de UNION FENOSA, por lo
tanto, la adquisicion adicional de acciones estara determinada por las circunstancias del
mercado en esos momentos y por las determinaciones de la legislacion vigente .
Igualmente, ACS no tiene previsto la transmision de las acciones de UNION FENOSA,
a terceros fuera del Grupo ACS. Dentro del Grupo ACS, la transmision se haria a los
efectos resefiados en el apartado 2.5 sobre financiacion.

Actividad futura. Activos y pasivos.

ACS pretende que UNION FENOSA vy sociedades de su Grupo sigan realizando su
actividad como viene realizandola hasta ahora y declara que no tiene actualmente
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ningln propdsito para su modificacién ni tampoco para proponer la adquisicion o
disposicion de sus activos y pasivos al margen del curso normal de sus negocios.

ACS no tiene intencién de promover ninguna operacién societaria que pudiera afectar
directa o indirectamente a UNION FENOSA o sociedades de su Grupo ni de promover
modificaciones en el capital social de esta Gltima.

No existe plan o intencion de ACS relativo a la politica de empleo de Union Fenosa.

Las sinergias previstas como resultado de la participacion de ACS en UNION FENOSA
son consecuencia fundamentalmente de la mayor actividad en el ambito nacional e
internacional que ACS estima poder alcanzar por una relacion mas estrecha con UNION
FENOSA. Las sinergias estimadas seran de alrededor de 17 millones de euros anuales
en 2006 y los dos ejercicios siguientes, no teniendo visibilidad a plazos mayores. Estas
sinergias previstas son fundamentalmente debidas al aumento de ingresos que ACS
espera alcanzar como consecuencia de una relacion mas estrecha con UNION FENOSA
y sus socios internacionales en el campo de la energia.

Esta mayor actividad se espera generar a través de las siguientes lineas de negocio:

- Mayor actividad en el campo de la construccién y mantenimiento de plantas de
ciclos combinados.

- Mayor actividad en el campo de instalaciones de sus plantas de liquefaccion,
almacenamiento y regasificacion, tanto de nueva construccion como de
mantenimiento.

- Mayor actividad en el area de energias renovables.

- Mayor actividad en el &rea de mantenimiento de redes de distribucion eléctrica y
de gas.

- Proyecto conjunto con UNION FENOSA y sus socios internacionales de estas
actividades en el ambito internacional para clientes de ACS, UNION FENOSA
0 SUS SOcCios.

Asi mismo, ACS apoyara la politica de inversiones tendente al aumento de tamafio de
UNION FENOSA orientada a aumentar la rentabilidad del capital empleado.

Organo de Administracion

ACS pretende que, de acuerdo con el resto de los socios presentes en los érganos de
administracion de la compafiia, su presencia tanto en el Consejo de Administracion
como en la Comision Ejecutiva sea proporcional a su participacion accionaria.

ACS no tiene intencion de proponer que se altere el nimero de miembros que forman el
Consejo de Administracion de UNION FENOSA. No obstante, siempre que, con el
acuerdo del resto de los accionistas significativos presentes en el Consejo de
Administracion y siempre se estime conveniente para recoger la presencia en el Consejo
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de representantes de los distintos accionistas significativos de UNION FENOSA, ACS
consideraria aumentar el nimero maximo de miembros del Consejo de Administracién
de esta compafiia.

Por lo demas, ACS prevé que Unién Fenosa siga como hasta la fecha cumpliendo las
normas de buen gobierno corporativo, manteniendo la figura de los consejeros
independientes y las comisiones creadas en el seno de su Consejo de Administracion.

Estatutos sociales

ACS valora positivamente los estatutos de UNION FENOSA y declara que no es su
intencidn proponer ninguna modificacion de los mismos, salvo, como se acaba de decir,
en lo que afecta al nimero maximo de Consejeros, en la medida en que se estime
conveniente por una amplia mayoria del Consejo de Administracion de UNION
FENOSA.

Cotizacion de las acciones

ACS tiene interés en que las acciones de UNION FENOSA continlen cotizando en las
Bolsas donde actualmente lo vienen haciendo y considera que, aun adquiriendo la
participacion maxima pretendida en la presente Oferta (el 10%), el capital flotante de
UNION FENOSA seria suficiente para mantener una adecuada liquidez del valor en
Bolsa. En consecuencia, ACS declara que no tiene intencion de proponer la exclusion
de cotizacion de las acciones de UNION FENOSA.

Politica de remuneracion al accionista

ACS manifiesta que no tiene intencion de proponer modificaciones en la politica actual
de remuneracion al accionista de UNION FENOSA.

12.- IMPACTO DE LA OPERACION EN LA SOCIEDAD OFERENTE

En lo que concierne al impacto de la adquisicion del 34,51 % del capital de UNION
FENOSA en las magnitudes consolidadas de ACS con base en las ultimas cifras
historicas disponibles, debe significarse que:

e el endeudamiento neto de ACS a 30 de septiembre de 2005 ascendié a 1.960
millones de euros e incorporaba 21,6 millones de euros por la compra de un
0,263% adicional de UNION FENOSA, llevado a cabo en sesiones de 28, 29 y
30 de septiembre. La financiacion de la compra inicial consistente en un
porcentaje del 22.7% de UNION FENOSA fue contabilizada inicialmente como
otros pasivos corrientes. Afiadiendo el importe a pagar para la adquisicion del
otro 34,243%, 3.406,6 millones de euros, la deuda neta pro forma a 30 de
septiembre ascenderia a 5.366,6 millones de euros. Esta deuda financiera neta
de 5.366,6 millones sobre el patrimonio neto a 30 de septiembre de 2005, que
ascendia a 2.521,3 millones de euros, representa un ratio de apalancamiento de
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2,1 veces. Sobre el EBITDA de 2004 en NIIF’S, que ascendié a 981,1 millones
de euros, representa un ratio de 5,5 veces.

e Estimamos un impacto neto positivo en beneficio atribuible anual superior a los
80 millones de euros (> 0,2 euros por accién). Este impacto neto positivo ha
sido calculado, sin incluir sinergias, sobre la base de un beneficio atribuible
(descontada la asignacion de fondo de comercio) por la participacion de 34,5%
en UNION FENOSA de unos 160 millones de euros y unos gastos financieros
(incluyendo comisiones, intereses al tipo del 3,4% anual y gastos) de unos 77
millones de euros.

e En cuanto concierne a su politica de dividendos, ACS tiene intencién de seguir
manteniendo (e incluso incrementando en linea con el dividendo a cuenta
reciente acordado distribuir), el pay-out del 25%/30% de sus beneficios
consolidados. Asumiendo un pay-out del 35%, el dividendo a pagar por ACS se
incrementaria en casi 29 millones de euros o, lo que es lo mismo, 0,08 euros por
accion.

e El fondo de comercio, antes de cualquier imputacion a activos, y partiendo de
los Fondos Propios de UNION FENOSA a 30 de Septiembre de 2005, de
3.885,7 millones de euros y del precio de las acciones por importe de 3.428,2
millones de euros, ascenderia a 2.087,4 millones de euros por el 34,505% de
participacion.

13.- PUESTA A DISPOSICION DEL FOLLETO INFORMATIVO.

Los accionistas de UNION FENOSA vy el publico interesado, a partir del dia siguiente a
la publicacion del primero de los anuncios de la presente Oferta, a los que se refiere el
articulo 18 del Real Decreto 1197/1991, tendran a su disposicion el presente Folleto
Explicativo y la documentacion complementaria relacionada en el mismo y podran
obtenerla gratuitamente, en el domicilio de ACS y en el de UNION FENOSA, en las
Sociedades Rectoras de Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia y en el
domicilio social de la entidad Caja Madrid Bolsa Sociedad de Valores, S.A., con
domicilio en la calle Serrano n°® 39 de Madrid y con C.1.F. A- 79203717,

Igualmente y como maximo en el plazo sefialado anteriormente, podré consultarse el
presente Folleto Explicativo y la documentacion complementaria relacionada en el
mismo en los registros publicos de la Comision Nacional del Mercado de Valores, sitos
en el Paseo de la Castellana n° 15, Madrid y en el Paseo de Gracia n° 19 de Barcelona y
en la pagina web de dicho organismo (Unicamente el Folleto Explicativo y el Modelo de
Anuncio) asi como en las webs de ACS y de UNION FENOSA.

La presente Oferta se realiza Unicamente en Espafia y se dirige a todos los titulares de
acciones de UNION FENOSA en los términos previstos en el presente Folleto sin que el
mismo y su contenido constituyan una extension de la Oferta a los Estados Unidos ni a
cualquier otra jurisdiccién donde la formulacion de la Oferta exija la distribucion o
registro de documentacion adicional al presente Folleto. La Oferta no se dirige ni directa
ni indirectamente a los Estados Unidos, ni mediante el uso del sistema postal de los
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Estados Unidos ni por cualquier otro medio o instrumento (incluyendo el correo, fax,
telex o teléfono), sin perjuicio del derecho que asiste a los accionistas de UNION
FENOSA, cualquiera que sea su nacionalidad o lugar de residencia, de aceptar la Oferta
en los términos contenidos en el presente Folleto. Las copias de este Folleto y sus
Anexos Y la aceptacion de la Oferta no se enviardn por correo, ni de ninguna otra
manera se distribuiran o enviaran dentro de los Estados Unidos y las personas que
reciban los mencionados documentos no podran distribuirlos ni enviarlos a los Estados
Unidos.

Todo lo que se hace pablico en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 18 del Real
Decreto 1197/1991, de 26 de julio.

Fdo.: Florentino Pérez Rodriguez
Presidente y Consejero-Delegado
ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.
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