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Ol. Introduccion

E

El presente Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros
correspondiente al ejercicio 2025 (en
adelante, Informe o IARC) se elabora por el
Consejo de Administracién a propuesta de
la Comisién de Retribuciones de
CaixaBank, S.A. (en adelante, CaixaBank,
Sociedad o Entidad) conforme a lo previsto
en el articulo 541 de la Ley de Sociedades
de Capital (en adelante, LSC), siguiendo el
contenido y las instrucciones establecidas
en la Circular 3/2021, de la Comision
Nacional del Mercado de Valores ( en
adelante, CNMV))".
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A este respecto, la Entidad ha optado por la elaboracion en formato libre del
Informe, de igual modo que en anos anteriores, incluyendo el contenido exigido
por la normativa, el apéndice estadistico recogido en la Circular 3/2021, asf
como otra informacion relevante para el entendimiento del sistema retributivo
de los Consejeros de CaixaBank. Este Informe tiene como finalidad ofrecer
transparencia en los esquemas retributivos de los Consejeros y facilitar la
comprension a los accionistas sobre las prdcticas de remuneracion vigentes en
la Entidad.

En la Junta General de Accionistas del pasado T de abril de 2025, se aprobd una
nueva Politica de Remuneracién de Consejeros (en adelante, Politica de
Remuneracién o Politica) con vigencia desde el momento de la aprobacién y los
anos 2026, 2027 y 2028. Como consecuencia de |o anterior, la nueva politica
sustituye en su integridad la anterior Politica, sin perjuicio de los efectos
producidos y consolidados bajo su vigencia.

Esta Politica de Remuneracion puede ser consultada en la pdgina web de
CaixaBank, mediante el acceso al siguiente enlace:

https://www.caixabank.com/es/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/
remuneracion-consejeros.nhtml

Sin perjuicio de lo anterior, de cara al ejercicio 2026 estd previsto someter a la
aprobacion de la proxima Junta General de Accionistas una modificacion de la
Politica de Remuneracion de Consejeros aprobada por la Junta General de
CaixaBank del 11 de abril de 2025 y cuyas modificaciones se detallan en este
Informe.
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Los principales cambios que justifican la necesidad de aprobar una
modificacién de la Politica son los siguientes:

1.

Se actualizan las remuneraciones por pertenencia al Consejo y sus
comisiones de los Consejeros en su condicion de tales, asi como el
importe del limite mdximo de remuneracion global propuesto a la Junta
General de Accionistas.

Se elimina la referencia al limite orientativo de la Remuneracion Variable
con métricas plurianuales sobre los componentes fijos, atendiendo a las
actuales prdcticas comparables de mercado, sometiéndolo al régimen
general de aprobacion de autorizacidon de la Junta General de
Accionistas, del mismo modo que se realiza para el resto del Colectivo
Identificado de la Entidad.

Se actualizan las entidades que conforman la muestra del sector
financiero para el ejercicio de comparacion vy fijacion de la
remuneracion por las funciones ejecutivas de los Consejeros.

Se actualizan la remuneracion fija, variable y aportacion a sistemas de
ahorro a largo plazo del Consejero Delegado.

Se precisan diversos conceptos en la politica, entre otros, algunos
elementos de la remuneracion, y se introducen otros cambios menores
de redaccién que no alteran el sentido de la anterior version de la
Politica.

De esta forma, el apartado 5 del presente IARC describe las caracteristicas de la
Politica que, a la fecha de elaboracion del presente Informe, estd previsto elevar
a la Junta General de Accionistas del afo 2026.

Tal y como establece el articulo 541 de la Ley de Sociedades de Capital, el
presente Informe, que ha sido aprobado de manera undnime por el Consejo de
Administracion en su reunién del 19 de febrero de 2026, serd sometido a
votacion consultiva de los accionistas en la Junta General Ordinaria de
Accionistas de 2026, como punto separado del orden del dia.

2025 Rmineraciones
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Las secciones siguientes forman parte del
Informe Anual sobre Remuneraciones de los

Consejeros que debe elaborar el Consejo de
Administracion y someter a votacion de la
Junta General de Accionistas con cardacter
consultivo.
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02. Principios y responsabilidades de gestion de
la Politica de Remuneracién

CaixaBank establece su Politica de Remuneracion del Consejo de
Administracion teniendo en cuenta las politicas de remuneraciones de la
Sociedad, que son de aplicacion a todo el Grupo CaixaBank y en todos los
paises en los que opera, y en base a unos principios generales de remuneracion
que apuestan por un posicionamiento de mercado que permite atraer y
fidelizar el talento necesario e impulsar comportamientos que aseguran la
generacion y sostenibilidad de valor a largo plazo.

Se destaca el criterio de retribucion sin distincion de género u otras cuestiones
no vinculadas al puesto, y también se asegura el pago, en todo caso, del salario
minimo de cada pais y que garantice unas condiciones salariales dignas.

En particular, se persigue en todos los casos fomentar el compromiso de todos
los profesionales de la Entidad, la ética personal y corporativa, y la promocion
de los objetivos estratégicos de desarrollo sostenible.

Asimismo, anuadlmente se analizan las prdcticas de mercado, por medio de
encuestas salariales y estudios especificos ad hoc realizados por empresas
especiadlizadas de primer nivel, siendo las muestras de referencia las de
entidades del sector financiero europeo y la de empresas del IBEX 35
comparables a CaixaBank.
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Principios generales de la politica Consejeros Ejecutivos Consejeros no Ejecutivos

Creacion de valor

Vinculacion entre los retos y el compromiso de

todos los profesionales

Desarrollo profesional y compromiso de
condiciones dignas de salario

Posicionamiento competitivo de la
compensacion total

Prevision empresarial

Mix retributivo

Vinculacion con la Politica General de
Remuneracion

Sostenibilidad

No discriminacion

Promocion profesional

Buenas prdcticas en la remuneracion de los
Consejeros

La remuneracion variable tiene en consideracion no sélo la consecucion de los retos
sino también la forma en la que éstos se alcanzan, garantizando una gestion
prudente del riesgo.

Los retos de los profesionales se definen tomando como base el compromiso que
éstos alcanzan y establecen con sus responsables.

La politica de remuneracion basa su estrategia de atraccion y fidelizacion del
talento en facilitar a los profesionales la participacion en un proyecto social y
empresarial distintivo, en la posibilidad de desarrollarse profesionalmente, y en unas
condiciones competitivas de compensacion total, sin distincion de género u otras
cuestiones no intrinsecas al puesto, y que garanticen un salario digno.

Dentro de estas condiciones de compensacion total, la Politica de Remuneracion
apuesta por un posicionamiento competitivo en la suma de remuneracion fija y
beneficios sociales, basando grincipolmente su capacidad de atraccion 'y
fidelizacion del talento en ambos componentes de remuneracion.

El elemento principal de la oferta de beneficios lo constituye el programa de
prevision empresarial ofrecido a sus profesionales y que destaca en comparacion
con el resto de las entidades financieras del mercado espanol, constituyendo un
elemento clave en la oferta de remuneracion.

Los componentes fijos y de beneficios sociales constituyen la parte preponderante
del conjunto de condiciones remuneratorias donde, en general, el concepto
remuneratorio variable tiende a ser conservador debido a su potencial papel como
generador de riesgo.

Para la fijacion de la Politica de Remuneracion, y en particular para el
establecimiento de las condiciones retributivas de los Consejeros, CaixaBank ha
tenido en cuenta la politica de remuneraciones de los empleados de la Entidad.

La Politica es coherente con la gestion de los riesgos de sostenibilidad, incorporando
en el componente de la remuneracion variable métricas vinculadas a este aspecto,
teniendo en cuenta responsabilidades y las funciones asignadas.

La Politica y su aplicacion deben velar por la no discriminacion y promover una
gestion retributiva igualitaria en cuanto al género.

El sistema de promocion se basa en la valoracion de las competencias, el
rendimiento, el compromiso y los méritos profesionales de los profesionales de
forma sostenida en el tiempo.

La remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion de CaixaBank,
establecida dentro del marco general definido en la Poll’tho de Remuneracion, se
aprueba por los érganos de gobierno competentes de CaixaBank.
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En el ejercicio 2025, la Politica de Remuneracién del Consejo (2025-2028)
sometida por el Consejo al voto vinculante de la Junta General de 11 de abril de
2025 conté con un porcentaje de votos a favor del 76,61% sobre el quorum de
votacion. Este resultado estuvo condicionado por el voto en contra de un
accionista significativo titular de cerca del 18% del capital social. Por otro lado, la
votacion consultiva del Informe Anual de Remuneraciones del ejercicio anterior
obtuvo el 7702% de votos a favor sobre el quorum de votacién, debido
principalmente a la abstencion de este mismo accionista en este punto del
orden del dia. En términos similares ocurrid con el resto de puntos referidos a
remuneraciones, en los que también manifestd su abstencion.

Excluyendo a este solo accionista de la votacion, la Politica de Remuneracion
(2025-2028) habria obtenido una aprobacién con un 97.71% de votos a favor y el
Informe Anual de Remuneraciones se hubiera aprobado con un 98,23% de votos
a favor. Asimismo, el resto de propuestas referentes a remuneraciones se
hubieran aprobado con porcentajes superiores al 99%. Ademds, todas estas
propuestas recibieron el apoyo de los principales asesores de voto de
inversores institucionales.

2025 Rmineraciones

2.1 RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion, las decisiones
relativas a la remuneracion de los Consejeros, dentro del marco estatutario y de
la Politica de Remuneraciones, son indelegables y corresponden al pleno del
Consejo de Administracién (en adelante, Consejo).

CONSEJEROS EN SU CONDICION DE TALES

El sistema previsto en los Estatutos Sociales establece que la remuneracion del
cargo de Consejero de CaixaBank debe consistir en una cantidad fija anual
cuya cifra mdxima determinard la Junta General, y que ha de mantenerse
vigente en tanto la misma no acuerde su modificacion. De esta maneraq, la
remuneracion de los miembros del Consejo, en su condicién de tales consiste
dnicamente en componentes fijos.

Los Consejeros no Ejecutivos (aquellos que no tienen funciones ejecutivas)
mantienen una relacidn meramente orgdnica con CaixaBank 'y, en
consecuencia, no disponen de contratos celebrados con la misma por el
ejercicio de sus funciones ni tienen reconocido ningun tipo de pago por
terminacion del cargo de Consejero.

RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS POR SUS FUNCIONES
EJECUTIVAS
En relacién con los miembros del Consejo con funciones ejecutivas (en

adelante, Consejeros Ejecutivos) los Estatutos Sociales reconocen a su favor una
retribucién por sus funciones ejecutivas adicional al cargo de Consejero.

Asi, los componentes retributivos por tales funciones se estructuran
considerando el contexto de coyuntura y resultados, e incluyen:

|  Una remuneracion fija basada en el nivel de responsabilidad y
trayectoria profesional, que constituye una parte relevante de la
compensacion total.

| Una remuneracion variable vinculada a la consecucion de objetivos
anuales y a largo plazo previomente establecidos y a una gestion
prudente de los riesgos.

| Prevision social y otros beneficios sociales.
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CaixaBank, SA. estd sujeta a la ley 10/20142 (en adelante, LOSS), particularmente
en lo referente a la politica de remuneracion de los profesionales cuyads
actividades inciden de manera material en el perfil de riesgo de la Sociedad (en
adelante, Colectivo Identificado). En este sentido, atendiendo al objetivo de
equilibrio razonable y prudente entre los componentes fijos y variables de
remuneracion, las cuantias de remuneracion fija de los Consejeros Ejecutivos
son suficientes y el porcentaje de remuneracion variable vinculado al
cumplimiento de objetivos anuales o a largo plazo es reducido, no superando el
100% de la remuneracion fija, salvo que la Junta General apruebe un nivel
superior con limite del 200% del mismo.

Para la remuneracidn de los Consejeros Ejecutivos, no se contempla
remuneracion de cardcter variable garantizada. No obstante, la Sociedad podrd
considerar excepcionalmente su conveniencia en el caso de nuevos
nombramientos o contrataciones, siempre que la Sociedad posea una base de
capital sana y sdlida y su aplicacion se limite al primer ano de vigencia del
contrato. Con cardcter general, si se considerara dicha aplicacion excepcional
no deberia exceder del importe de una anualidad de los componentes fijos de
la remuneracion.

o
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2.2 COMISION DE RETRIBUCIONES

El detalle de la composicion, sesiones, funcionamiento y acciones durante el
ejercicio se recoge en el apartado

del
Informe de Gestion Consolidado.

La Comision de Retribuciones ha contado con el asesoramiento de Ernst &
Young Abogados S.LP. (‘EY”) en la elaboracién de la Politica que se someterd a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas de 2026 y en las comparativas
de mercado de los consejeros en su condicion de tales, asi como con Willis
Towers Watson por lo que respecta a los andlisis y comparativas de mercado
en materia de remuneracién y compensacion de mercado de Consejeros
Ejecutivos y Alta Direccion.
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03. Politica de Remuneraciones 2025

3.1 RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS EN SU CONDICION DE TALES

La remuneracion del conjunto de Consejeros en su condicion de tales consiste
en una cantidad fija anual cuya cifra mdxima ha de ser determinada por la
Junta General, y que ha de mantenerse vigente en tanto la misma no acuerde
su modificacion.

La cifra fijada por la Junta General se destina a retribuir al Consejo y d sus
comisiones, y se distribuye entre sus miembros, en la forma que el Consejo
estime mds oportuna, a propuesta de la Comision de Retribuciones, en atencion
a las funciones y dedicacion de cada uno de ellos y a su pertenencia a las
distintas comisiones como en la periodicidad y forma a través de dietas,
retribuciones estatutarias, u otras. En la Junta General de 2025 se fijo en
5.000.000 euros la cantidad anual mdxima de la remuneracion para el conjunto
de Consejeros, sin tener en cuenta la remuneracion por las funciones ejecutivas.

En consecuencia, los importes aprobados por pertenencia al Consejo y a sus
Comisiones en los ejercicios 2025 y 2024 son los que se indican a continuacion:

_REMUNERACION POR PERTENENCIA AL CONSEJO Y A SUS COMISIONES

(miles de euros) Total 2025  Total 2024
Remuneracion base por miembro del Consejo 10,0 973
Remuneracion al Presidente del Consejo (incluye la remuneracion base como 15510

miembro del Consejo ’

Remuneracion al Congejero Coordinador (incluye la remuneracion base como 1530 1364
miembro del Consejo ’ ’
Remuneracion por miembro de la Comision Ejecutiva 60,0 54]
Remuneracion al Presidente de la Comision Ejecutiva 90,0 824
Remuneracion por miembro de la Comision de Riesgos 60,0 54]
Remuneracion al Presidente de la Comision de Riesgos 90,0 824
Remuneracion por miembro de la Comision de Auditoria y Control 60,0 54]
Remuneracion al Presidente de la Comision de Auditoria y Control 90,0 824
Remuneracion por miembro de la Comisién de Nombramientos y Sostenibilidad 42,0 324
Remuneracion al Presidente de la Comision de Nombramientos y Sostenibilidad 63,0 486
Remuneracion por miembro de la Comisién de Retribuciones 36,0 324
Remuneracion al Presidente de la Comision de Retribuciones 540 486
$;3Cm;|f%ergggggnp8‘rg:%epmbro de la Comision de Innovacion, Tecnologia y 360 324

(miles de euros) Total 2025  Total 2024
Remuneracion distribuida a los consejeros en su condicion de tales 4.637 3.023

Para la cumplimentacion del anexo estadistico, que no permite incluir
decimales en la informacién, se ha redondeado el importe de la remuneracion
por pertenencia al Consejo y a sus Comisiones al importe mds cercano,
generdndose una diferencia respecto el total aqui informado.

Todos los Consejeros figuran como asegurados de la pdliza de responsabilidad
civil para administradores y directivos, para cubrir las responsabilidades en que
puedan incurrir por el desempeno de sus funciones. La Politica de Remuneracion
no contempla el establecimiento de sistemas de ahorro a largo plazo para los
Consejeros no Ejecutivos.
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3.2 RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS CON FUNCIONES EJECUTIVAS

A modo de resumen, a continuacion se presenta el mix retributivo
correspondiente a la retribucion devengada por el Consejero Delegado de
CaixaBank en 2025:

13%
ver pdgina 44

50 %

24 % P
ver pagina Tl

ver pdgina 19

4

9%
ver pdgina 25 2%
ver pdginas 1y 25

2%
ver pdgina 25

B Retribucion fija anual total
Retribuciones en especie y otros beneficios
Previsién social (aportacion fija)

B Prevision social (aportacion en base variable)
Retribucion variable a corto plazo
Retribucion variable a largo plazo

COMPONENTES FIJOS DE LA REMUNERACION

La remuneracion fija de los Consejeros Ejecutivos se basa principalmente en el
nivel de responsabilidad y la trayectoria profesional, combinada con un enfoque
de mercado en funcién de encuestas salariales y estudios especificos ad hoc.
Las encuestas salariales y estudios especificos ad hoc en los que participa
CaixaBank estdn realizados por empresas especializadas de primer nivel, siendo
la muestra utilizada para 2025, un grupo de entidades financieras europeas
comparables con CaixaBank en términos de dimensién (activos, capitalizacion
bursdtil, facturacién y empleados), modelo de negocio y ubicacién geogrdfica y
el conjunto de las empresas del IBEX 35

Peer Group de entidades financieras europeas de referencia

BBVA Banco

Santander sabadell Bankinter ABN Amro Commerzbank

Societe Lloyds Banking

General Deutsche Bank  Erste Group KBC Group Group ING Groep
Standard ! .

NatWest Chartered SwedBank UniCredit

En 2026, para la muestra utilizada en el estudio del Consejero Delegado y la Alta
Direccion de CaixaBank se ha sustituido SwedBank por Intesa SanPaolo, ya que
se ajusta mejor a los criterios de comparacion anteriormente descritos.

Como regla general, la remuneracion fija de los Consejeros Ejecutivos engloba
la remuneracion que puedan percibir por el desempeno de cargos de
administracion en sociedades del Grupo o en otras entidades en interés de ésta,
de modo que dicha remuneracion se descuenta del importe liquido a recibir en
concepto de remuneracion fija.

Asimismo, como componente fijo de la remuneracion, los Consejeros Ejecutivos
pueden tener pactados en sus respectivos contratos aportaciones prefijadas a
sistemas de prevision y de ahorro, que se exponen en el apartado
correspondiente sin perjuicio del cumplimiento de la normativa aplicable en
materia de beneficios discrecionales de pensiones.

P.10



. f Id
€ CaixaBank 2025 Remineraciones

Remuneracion vinculada a componentes fijos de Consejeros Ejecutivos

Remuneracién por Remuneracion por
Remuneracion por pertenencia a comisiones Remuneracién por cargos pertenencia a consejos fuera Remuneracion Fija anual

(miles de euros) Cargo Sueldo pertenencia al Consejo  del Consejo en sociedades del Grupo  del Grupo Total

Gonzalo Gortdzar Consejero Delegado 21038 10,0 60,0 3087 25825

Total por concepto 2025 21038 10,0 60,0 308,7 0,0 25825

Gonzalo Gortdzar Consejero Delegado  2.260,7 97.3 54] 95] 25072

José Ignacio Goirigolzarri  Presidente Ejecutivo  1595] 97.3 824 97 17845

Total por concepto 2024 3.855,8 194,7 136,5 951 97 4.2917

Asimismo, los Consejeros Ejecutivos pueden ser remunerados en especie en forma de cobertura de asistencia sanitaria para ellos y sus familiares proximos, uso de
automovil o vivienda, o ventajas similares usuales en el sector, adecuadas a su estatus profesional y siguiendo los estdndares que se establezcan para el segmento
profesional al que pertenecen. A continuacion, se presentan los otros beneficios devengados por los Consejeros Ejecutivos:

Otros beneficios de los Consejeros Ejecutivos

Asistencia médica propia y

(miles de euros) Cargo familiares* Uso de automévil y vivienda Otros Total
Gonzalo Gortdzar Consejero Delegado 5 13 18
Total por concepto 2025 5 13 18
Gonzalo Gortdzar Consejero Delegado 4 12 16
José Ignacio Goirigolzarri Presidente Ejecutivo 3 3 6
Total por concepto 2024 7 15 22

P.1
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COMPONENTES VARIABLES DE LA RETRIBUCION

Esquema de Remuneracion variable con métricas Plurianuales

Desde enero de 2022, la remuneracion variable de los Consejeros Ejecutivos, de
forma similar al modelo aplicable al resto de miembros del Colectivo
Identificado del Grupo, consiste en un esquema de remuneracion variable
ajustado al riesgo y basado en la medicion del rendimiento que se concede
anualmente en base a unas métricas anuales con un ajuste a largo plazo a
través del establecimiento de métricas de cardcter plurianual.

Este Esquema se determina sobre la base de una remuneracion variable
objetivo establecida para cada uno de los Consejeros Ejecutivos por el Consejo
de Administracion, a propuesta de la Comisidn de Retribuciones, que representa
el importe de remuneracion variable a percibir en caso de un cumplimiento del
100% de los objetivos establecidos. Para el caso de sobre cumplimiento en los
objetivos anuales, se puede llegar a un porcentaje mdximo de consecucion del
120%.

Para la medicion del rendimiento y en la evaluacion de los resultados se utilizan
factores anuales, con criterios corporativos cuantitativos (financieros) 'y
corporativos cudlitativos (no financieros), que han de estar especificados y
claramente documentados. Asimismo, también se utilizan factores plurianuales
basados en criterios corporativos, y que ajustan, como mecanismo de
reduccion, el pago de la parte diferida sujeta a factores plurianuales. Este
esquema estd basado uUnicamente en el cumplimiento de retos corporativos
que ponderan un 100%.

De conformidad con este sistema los Consejeros Ejecutivos de la Entidad,
recibirdn, el 40% de la remuneracion variable correspondiente al ejercicio en
curso, a partes iguales en efectivo y en acciones de CaixaBank, mientras que el
60% restante se diferird, 30% en efectivo y 70% en acciones, durante un periodo
de cinco anos. En este sentido, el pago correspondiente a los dos primeros afios
de diferimiento estd sujeto a factores anuales, mientras que el pago de los tres
siguientes anos estard sujeto al cumplimiento de los factores plurianuales que
hayan sido aprobados.

202
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A continuacion, se incluye un ejemplo grdfico del sistema de concesion, consolidacion y pago de la remuneracion variable de los Consejeros Ejecutivos para el
esquema de remuneracion variable con métricas plurianuales de 2025.

Medicién factores plurianuales
Medicién factores anuales

Periodo de devengo
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Cdlculo cumplimiento factores plurianuales

Pago upfront
40%

Pago parte diferida sujeta a factores anuales

)
64% 50% metdlico 12%
Parte inicial 50% acciones 30% metdlico 12%
70% acciones 30% metdlico

i 70% acciones
36% Pago parte diferida sujeta a factores plurianuales
Parte diferida 12%
sujeta a factores 30% metdlico 12%
plurianuales 70% acciones 30% metdlico 12%

% 70% acciones 30% metdlico

*Cdlculo de la retribucion variable en base al cumplimiento de los
factores anuales, que determinan el pago 2026-2031

**Cdlculo del cumplimiento de los factores plurianuales que ajustan,
en su caso, a la baja (malus), el pago de la parte diferida 2029-2031
concedido en base a los factores anuales.

La percepcion de la remuneracion variable con métricas plurianuales por parte
de los Consejeros Ejecutivos estd sujeta al mantenimiento de su relacién de
servicio a 31 de diciembre del ano en que haya de devengarse dicha
remuneracion variable.

Remuneracién variable
Remuneracién variable maxima 120% (miles de

Cargo objetivo (milesde€)  €)

Gonzalo Gortdzar Consejero Delegado 1750 2100

70% acciones

Periodo de diferimiento (5 afos)

Para el ejercicio 2025, el Consejero Delegado ha tenido asignada una
remuneracion variable objetivo equivalente al 55% de los Componentes Fijos
Anuales, en caso de cumplimiento del 100% de objetivos preestablecidos al inicio
del ano por el Consejo, pudiendo alcanzar hasta un mdximo de 66% de los
Componentes Fijos Anuales en caso de cumplimiento mdéximo del 120%.
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RETOS CORPORATIVOS DE LA REMUNERACION VARIABLE DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS EN 2025

Métricas de medicion de factores anuales

Los retos corporativos, con una ponderacion del 100%, son fijados anualmente por el Consejo, a propuesta de la Comision de Retribuciones, con un grado de
consecucion en el rango de [80%-120%), y cuya determinacion se basa en los siguientes conceptos alineados con los objetivos estratégicos:

Reconocimiento

Criterios Métrica Ponderaciéon  Grado de cumplimiento Grado de consecucion Objetivo Resultado del reto (%)
>18% =120% 120 %
ROTE 20% Entre 18% y 13,6% Entre 120% y 80% 158 % 175 % 145 %
<13,6% = 0% 0%
} o <39.4% =120% 120%
fgs{fr%%g‘c'om'o 5% Entre 39.4% y 42.7% Entre 120% y 80% 410% 394 % 88 %
3 >427%= 0% 0%
o o <-1697 mill. € =120% 120 %
E mﬁﬁ%%vm'ac'o” e 0% Entre -1697 mill. € y -859 mill. € Entre 120% y 80% -1278mille  -2345mil.€ 120%
O >-859 mill. € = 0% 0%
£ > +042 pp. 120%
Entre +022 p.p.y +042 p,p, Entre 100% y 120%
Cuota de Mercado 10 % Entre +0,02 pp.y +0.22 pp, 100 % +0]12p.p. +0,08 p.p. 100 %
Entre-08 p.p.y +0,02 pp. Entre 80% y 100%
<-0]8 pp. 0%
0 dmbares 105 %
0,5 dmbares 103 %
1dmbar 100 %
15 ambares 98 %
2 dmbares 95 %
8 RAF 20% 25 ambares 9 1ambar 1émbar 100%
2 3 dmbares 90 %
‘6’ 3,6 dmbares 88 %
S 4 dmbares 85%
e 45 dmbares 82.5%
8 5 dmbares 80 %
73 >=5,5 dmbares 0%
o > 40713 mill. € 120 %
% Movilizacién acumulada en Finanzas Sostenibles (25%) Entre 40.713 mill. € y 27142 mil. €  Entre 120% y 80% 33928 mill.€ 46167 mil. €
5 <27142 mill. € 0%
é Factores do % empresas con exposicion crediticia de sectores bajo el perimetro Net Zero a cierre de  Entre 100% y 80% Entre 120% y 80% 900% 939%
o Oetonbildad 2024 con las que se ha realizado engagement (25% <80% 0% ’
= §I\élgz%%c;r$glemto\es. 10% Reconocimiento por encima de la media entre 2 y 4 ggencias de los principales ratings En md&s de 4 Ogehcwos 120% . 5 17.0%
Gobernanza 2%§S)St0mb\|ld0d entre los peers del Eurostoxx Banks (MSCI, S&P, Sustainalytics, Fitch, IS5)  Entre 4 y 2 agencias ! Entre 120% y 80% 3deb 5deb
” En menos de 2 agencias 0%
> 44% 120 %
% Muijeres en posiciones directivas (25%) Entre 44% y 43,.8% Entre 120% y 80% 439 % 440 %
<438% 0%
> 25% 120 %
NPS relacional (60%) Entre 17% y 25% Entre 120% y 80% 210 % 208 %
Calidad 15 % <7 o% 1018 %
>70% 120 %
NPS transaccional (40%) Entre 64%y 70% Entre 120% y 80% 67.0 % 679 %
<64% 0%
Consecucién 109,69 %
Ajuste negativo del 5% en caso de superar el nimero de GAPs de cumplimiento de criticidad Alta y Media con mds de 6 y 12 meses de antigliedad respectivamente, a cierre del ejercicio 2025. glicié:t%rresponde
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CRITERIOS CORPORATIVOS FINANCIEROS:

Definicion: Mide el indice de rentabilidad sobre el patrimonio tangible y se
calcula como el cociente entre el resultado atribuido al Grupo (ajustado por el
importe del cupén del Additional Tier 1) y los fondos propios mds ajustes de
valoracion medios 12 meses, deduciendo los activos intangibles como son los
fondos de comercio. El grado de cumplimiento del ROTE en 2025 ha sido
calculado conforme al siguiente detalle: 5.613 (resultado neto de cupon ATI) /
32153 (fondos propios y ajustes de valoracién medios deducidos los intangibles).

El objetivo del reto era 15,8%, habiéndose alcanzado un resultado de 17,5 %, lo que
supone un grado de reconocimiento en el ano 2025 del 114,5%.

Definicion: Es el peso que suponen los gastos recurrentes en relacion con
margen bruto de la entidad. Se calcula como la relacion porcentual de los
gastos recurrentes del Grupo entre el margen bruto.

El grado de cumplimiento del Ratio de eficiencia recurrente en 2025 ha sido
calculado conforme al siguiente detalle: 6427 (gastos recurrentes) | 15.667
(margen bruto).

El objetivo del reto era 41%, habiéndose alcanzado un resultado de 39,4%, lo que
supone un grado de cumplimiento del reto en el ano 2025 del 118,8%.

Definicién: Es la variacion, en términos absolutos, de los activos problemdticos
del Grupo (definidos como saldos dudosos, adjudicados y derechos de remate).

El grado de cumplimiento de la métrica en 2025 ha sido calculado conforme al
siguiente detalle: el objetivo del reto era una variacion de -1278 millones de
euros, habiéndose alcanzado un resultado de -2.345 millones de euros, por lo
que el grado de cumplimiento del reto en el ano 2025 es del mdximo del 120%.

Informe Anual de
Remuneraciones

202

Definicion: Es la métrica que mide la variacion de la cuota global de mercado,
incluyendo créditos y recursos del sector privado no financiero residente en
Espana.

Para su medicion se compara la cuota promedio de septiembre a noviembre
de 2025 con la cuota promedio de septiembre a noviembre de 2024. La
variacion resultante de +0,08 puntos porcentuales lo que implica un grado de
consecucion de este reto del 100% ya que la horquilla fijada para este grado de
cumplimiento era de entre +0,02 y +0,22 puntos porcentuales.

CRITERIOS CORPORATIVOS NO FINANCIEROS:

Definicion: Para el cdlculo de la consecucion del objetivo ligado a la métrica RAF
se utiliza una agregacion del cuadro de mando de métricas del primer nivel del
Marco de Apetito al Riesgo de la Entidad. Este cuadro de mando estd
compuesto por métricas cuantitativas que miden los distintos tipos de riesgos,
para las que el Consejo de Administracion establece unas zonas de apetito
(verde), tolerancia (démbar) o incumplimiento (rojo) y determina la escala de
consecucion que establece unos porcentajes de penalizacion o bonificacion en
funcion de la variaciéon de cada métrica entre la situacion real del final del
ejercicio y la prevista inicialmente para el mismo ejercicio en el presupuesto.

Para el ano 2025, el objetivo fijado no permitia superar el grado de consecucion
del 100% debido al punto de partida y presupuesto, donde se encontraban todas
las métricas en verde. El nimero de dmbares final de las métricas ha resultado
en 1 dmbar, que era el reto presupuestado, de modo que, de acuerdo con la
escala de cumplimiento, este alcanza el 100% para el afo 2025.

El cuadro de mando del RAF permite un seguimiento de los riesgos financieros,
no financieros y transversales. En particular, por tanto, se incluyen riesgos como
el operacional, el de conducta y el riesgo reputacional. El perimetro de estas
métricas cubre el total del Grupo CaixaBank. Desde la perspectiva de
reputacion, el cuadro de mando tiene en consideracion de manera directa
aspectos de sostenibilidad, asi como vinculados a ciberseguridad y proteccion
de datos y experiencia de cliente. Estos aspectos, a su vez, son los que surgen
como materiales en el Estudio de Doble Materialidad 2025
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2025 Rmineraciones

Definicion: Métrica sintética que agrupa cuatro indicadores diferentes
(movilizacién de finanzas sostenibles, engagement con empresas bajo
perimetro Net Zero, posicién en principales ratings y % de mujeres directivas),
cada uno con un peso del 25%.

La consecucion de la movilizacion de finanzas sostenibles (no considerando el
efecto mercado en la cifra de incremento de activos sostenibles bajo gestién)
se determina linealmente entre el resultado alcanzado de 46167 millones de
euros Y el reto fijado de acuerdo con el plan de sostenibilidad para 2025 de
33.928 millones de euros, o cual supone una consecucion del 120%.

Este reto estd directamente relacionado con el compromiso asumido en el Plan
Estratégico de Ser referentes en Europa en Sostenibilidad y se vincula al
subtema material de “Oferta de productos y servicios con caracteristicas ASG”
recogido dentro del Estudio de Doble Materialidad 2025.

En el caso del porcentaje de empresas bajo perimetro Net Zero con las que se
ha realizado engagement en el afo para alinear a los acreditados con los
compromisos adquiridos por la Entidad, la consecucion ha sido del 93,9%, que
respecto a un reto del 90% supone una consecucion del 107,8%.

En el reto de reconocimiento de los principales ratings de sostenibilidad, por
encima de la media de los peers incluidos en el Eurostoxx Banks, se ha
conseguido estar por encima de la media en 5 de los 5 ratings considerados, lo
que supone una consecucion del 120%.

El resultado del reto de porcentaje de mujeres en posiciones directivas ha sido
del 44%, lo cual respecto al reto del 43,9% supone una consecucion del 120%.

Este reto estd recogido dentro del Estudio de Doble Materialidad 2025 y se
vincula al subtema material “Diversidad, equidad e inclusion’.

En consecuencia, la consecucion final del reto sintético ponderado es de un 117%.

Definicién: Métrica que combina el indice de Net Promoter Score (clientes que
nos recomiendon) de distintos dmbitos de la entidad. El 60% en base al NPS
Relacional, y el 40% en base a un NPS Transaccional sintético que mide la
satisfaccion tras la interaccion con los distintos canales de la Entidad.
_EL OBJETIVO DEL RETO ERA:

| NPS relacional: 21%

| NPS transaccional: 67%

_HABIENDOSE ALCANZADO UN RESULTADO DE:
| NPS relacional: 20,8%
| NPS transaccional: 67,9%

Por lo que el grado de consecucion del reto en el ano 2025 es del 101,8%.

Este reto estd relacionado con el subtema material "Oferta de valor,
comercializacion responsable y satisfaccion de los clientes” incluido en el
Estudio de Doble Materialidad 2025, y recoge el compromiso de CaixaBank de
mantener un modelo de atencion eficiente y adaptado a las preferencias de los
clientes, midiendo la calidad por segmentos especificos, persiguiendo la
inclusion financiera de toda la sociedad tal y como establece nuestro Plan
Estratégico 2025-2027.
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Definicion: Se establece el ajuste en base a los GAPs de cumplimiento
normativo de riesgo alto y medio identificados por el drea de Compliance. En
funcion del nimero de GAPs y del plazo para su resolucién se aplicard una
penalizacion de hasta el 5% de la retribucion variable total concedida.

Teniendo en cuenta el ndmero de GAPs de criticidad Alta y Media con mds de 6
y 12 meses de antigledad a cierre del ejercicio 2025 el ajuste a aplicar seria del
0%, por lo que no se aplica ajuste en la retribucion variable total concedida.

RETOS CORPORATIVOS DE LA REMUNERACION VARIABLE DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS (AJUSTES 2023-2025)
DEL ESQUEMA DE RV 2023

e oz

Métricas de medicion de factores plurianuales

Los retos corporativos plurianuales, con una ponderacion del 100%, son fijados anualmente por el Consejo, a propuesta de la Comisién de Retribuciones, con un grado
de consecucién en el rango de [0%-100%), y actian como posible ajuste reductor de la retribucion variable diferida. Su determinacion para el reto plurianual 2023-2025
se basa en los siguientes conceptos alineados con los objetivos estratégicos:

Grado de
Criterios Métrica Ponderacién Valor Objetivo Grado de cumplimiento penalizacion Resultado Penalizacion
Rojo = 0% 100 %
9 Medida RAF de tolerancia al K — =509 9 o
CETI 25 % fiesgo en verde Ambar =50% 50 % Verde 0%
Verde =100% 0%
TSR 259 Valor del indice EUROSTOXX ’= Indice =100% % 28,3 puntos por 0%
Banks — Gross Return < indice = 0% 100 % encima del indice
Corporativos > Media =100% 0%
Media de los importes retados
ROTE Plurianual 25% anualmente en el periodo de  Entre 80% y 100% Entre 0y 100% ne % 0%
medicion
<80% = 0% 100 %
> =66.961 mill. € =100% 0%
Sostenibilidad 25 % 66.961 mill. € Entre 50.221 mill. € y 66.961 mill. € = entre 75% y 100% Entre 0y 100% 10561 mill. € 0%
<50.221 mill. € = 0% 100 %

En base a los resultados anteriores, el Consejo de Administracion, previa propuesta de la Comisidn de Retribuciones, ha aprobado un ajuste del 0% de la parte de la
remuneracion variable vinculada a factores de medicion plurianual.
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Por tanto no aplica realizar ajuste por factores plurianuales a los pagos
correspondientes a los ejercicios 2027, 2028 y 2029 del esquema de
remuneracion variable del ano 2023 para el Consejero Delegado, sin perjuicio de
las restantes condiciones del sistema de concesion, consolidacion y pago de la
remuneracion variable de los Consejeros Ejecutivos previstas en la Politica de
Remuneracion.

A continuacién se describen las métricas asociadas a los factores plurianuales:

Definicién: Métrica vinculada al color (nivel de tolerancia) del indicador en el RAF
de CET1 a cierre del periodo plurianual.

Definicion: Comparativa de la evolucion del TSR de CaixaBank en relacion con la
evolucion del TSR del indice EUROSTOXX Banks — Gross Return (SX7GT) durante el
periodo considerado.

Definicion: Se establecid como el promedio de consecucién del ROTE retado
para cada uno de los anos del periodo de medicién plurianual.

Definicion: Importe movilizado, resultante de la suma de la financiaciéon
sostenible o particulares, empresas y CIB (incluye MicroBank), y la
intermediacion sostenible en la canalizacion de recursos de terceros hacia
inversiones sostenibles (participacion proporcional en la colocacion de bonos
verdes, sociales y/o sostenibles y el incremento en patrimonio de activos bajo
gestion en productos sostenibles bajo el Reglamento de Divulgacion de
Finanzas Sostenibles o SFDR, por sus siglas en inglés).

Las métricas mencionadas anteriormente tienen asociadas unas escalas de
grado de cumplimiento, de manera que, de no alcanzarse los objetivos
establecidos para cada uno de ellos en el periodo de medicion de tres anos,
podran minorar la parte diferida de la remuneracion variable pendiente de
abono, pero nunca incrementarla.
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DETERMINACION DE LA REMUNERACION VARIABLE CON METRICAS PLURIANUALES

La determinacion final de la consecucion de la remuneracion variable en forma de bonus devengada debe ser aprobada
por el Consejo a propuesta de la Comision de Retribuciones.

Tras la evaluacion del conjunto total de los objetivos anteriores, el Consejo de Administracion ha considerado lo siguiente:
% DE CUMPLIMIENTO DE RETOS A EFECTOS DE LA CONCESION DE LA REMUNERACION VARIABLE EN FORMA DE BONUS

_CONSEJERO DELEGADO

Remuneracion variable con Remuneracion variable con

métricas plurianuales objetivo % cumplimiento retos métricas plurianuales 2025
2025 (miles de euros) corporativos (miles de euros)
1.750 109,69 % 1920

La remuneraciéon variable en forma de bonus devengada por el Consejero
Delegado, aprobada por el Consejo de Administraciéon previa propuesta de la
Comision de Retribuciones, en el ejercicio 2025 asciende o un importe de
1919575 euros, que se corresponde con un 60,3% de los Componentes Fijos
Anuales Totales, un 37% de su Retribucion Total .

% acumulado % sobre
liquidado sobre remuneracion
remuneracion variable NUmero de
variable formato formato bonus acciones Remuneracion
Remuneraciéon bonusdecada  Instrumento del ejercicio brutas equivalente
variable 2025  ejercicio de liquidacion referido equivalente  (miles euros)
Acciones 20 % 36.095 384
Parte inicial 40%
Efectivo 20 % 384
ReMmuNeracion . Acciones 17 % 30.321 322
diferida 24% ;
Efectivo 7% 138
Sujeta a Acciones 25% 45480 484
Factores 36 %
Plurianuales Efectivo n% 207
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DIFERIMIENTO Y PAGO EN INSTRUMENTOS RETRIBUCION VARIABLE

_GONZALO GORTAZAR - CONSEJERO DELEGADO

% sobre remuneracion % acumulado liquidado Remuneracion equivalente
Concepto de Instrumento de variable del ejercicio Numero de acciones sobre remuneracion en elmomento dela Remuneracioén diferida
remuneracion variable*  liquidacion referido brutas equivalente variable de cada ejercicio concesién (miles de euros)' latente (miles de euros)
Abono de la Acciones 20 % 36.095 40 % 384
remuneracion variable 1152
upfront de 2025 Efectivo 20 % 384
Abono de Ia Acciones 8% 19.709 52 % 10
remuneracion variable 631
diferida de 2024 Efectivo 49 47
Abono de la Acciones 8% 24428 64 % 95
remuneracion variable 409
diferida del 2023 Efectivo 4% 4]
Abono de la Acciones 8% 23374 76 % 91
remuneracion variable 261
diferida del 2022 Efectivo 4% 39
Abono de la Acciones 6% 18140 88 % 50
remuneracion variable 99
diferida del bonus 2021 Efectivo 6% 50

Los rendimientos de la remuneracion variable diferida en formato bonus para el Consejero Delegado abonada en el ano ascienden a 13454 euros y se incluyen en
“Otros conceptos” en el punto 7.C1.a) i) del anexo estadistico.
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COMPONENTES VARIABLES A LARGO PLAZO DE LOS SISTEMAS RETRIBUTIVOS DE ANOS ANTERIORES

PLAN DE INCENTIVOS ANUALES CONDICIONADOS VINCULADOS AL PLAN
ESTRATEGICO 2019-2021

La Junta General aprobé el 5 de abril de 2019 la implantacion de un Plan de _GONZALO GORTAZAR - CONSEJERO DELEGADO
Incentivos Anuales Condicionados (en adelante, PIAC) vinculados al Plan

Estratégico 2019-2021, que permite percibir, tras un determinado periodo, un %sobre % acumulado -

P d . d C . B k . | | b . remuneracion sobre Remuneracion
nimero de acciones de CaixaBank, siempre que se cumplan los objetivos Concepto de variable remuneracién  diferida
estratégicos y determinados requisitos. remuneracién formatolLPdel Nimerode variable latente en

.y . o B . variablealargo  Instrumento  ejercicio acciones  formatolLPde acciones

El PIAC consistia en la asignacion en los anos 2019, 2020 y 2021, de unidades a plazo de liquidacién referido brutas cada ejercicio  brutas
cada beneficiario, que servian de base para fijar las acciones de CaixaBank a RS
entregar una vez determinado el ndmero de unidades Final en base a los BIAG 5016 2091 C Acciones 33% 36568 67 % 35568

objetivos anuales del primer periodo de medicién (anual) y el ajuste del
segundo periodo de medicién (3 aros) de cada Ciclo.

Con respecto al segundo ciclo del Plan, como medida de responsabilidad por
parte de la Direccion de CaixaBank ante la situacion econdmica y social
excepcional generada por la COVID-19, el Consejo de Administracion, aprobd en
su sesién del 16 de abril de 2020, la no asignacion de acciones a las Beneficiarios
del segundo ciclo del Plan.

Toda la informacion correspondiente a la determinacion y consecucion del
Primer y Tercer ciclo del PIAC se encuentra en el IARC 2023 y anteriores.

A continuacién se detalla la remuneracion devengada en el ejercicio 2025
vinculada al tercer ciclo del PIAC para el Consejero Delegado:
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REQUERIMIENTOS COMUNES APLICABLES A LA REMUNERACION VARIABLE

POLITICA DE RETENCION

Los instrumentos entregados se sujetan o un
periodo de retencion de tres anos, durante el cual el
Consejero no podrd disponer de ellos.

No obstante, una vez transcurrido un ano desde la
entrega de los instrumentos, el Consejero podrd
disponer de los instrumentos si mantiene, tras la
disposicién o ejercicio, una exposicion econdémica
neta a la variacién del precio de los instrumentos
por un valor de mercado equivalente a un importe
de al menos dos veces su remuneracion fija anual
mediante la titularidad de acciones, opciones,
derechos de entrega de acciones u otros
instrumentos financieros que reflejen el valor de
mercado de CaixaBank.

Asimismo, transcurrido el primer ano de tenencia,
podrd disponer de los instrumentos en la medida
necesaria para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicién o, previa apreciacion favorable
de la Comision de Retribuciones, para hacer frente
a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo
requieran.

Durante el periodo de retencion, el ejercicio de los
derechos  atribuidos por los instrumentos
corresponde al Consejero, en tanto que titular de
estos.

SUPUESTOS DE REDUCCION DE LA REMUNERACION
VARIABLE (MALUS)

Los Consejeros Ejecutivos verdn reducido, total o
parcialmente, el derecho a percibir los importes de
remuneracion variable, incluidos los pendientes de
pago, ya sean en efectivo o mediante entrega de
instrumentos, en supuestos de deficiente
desempeno financiero de CaixaBank en su conjunto
o de un drea concreta de ésta o de las
exposiciones generadas. A estos efectos, CaixaBank
deberd comparar la evaluacion del desempefo
realizada con el comportamiento a posteriori de las
variables que contribuyeron a conseguir los
objetivos. Los supuestos que pueden dar lugar a la
reduccion de la remuneracion variable son las
siguientes:

| Los fallos significativos en la gestion del
riesgo (tales como un incumplimiento
grave en el RAF, a juicio del Comité Global
de Riesgos), cometidos por CaixaBank, o por
una unidad de negocio o de control del
riesgo, incluyendo la existencia de
salvedades en el informe de auditoria
externo o circunstancias que minoren los
pardmetros financieros que hubieran de
servir de base para el cdlculo de la
remuneracion variable.

|  El incremento sufrido por CaixaBank o por
una de sus unidades de negocio de sus
necesidades de capital, no previstas en el
momento de  generacion de las
exposiciones.

| Las sanciones regulatorias o condenas
judiciales por hechos que pudieran ser
imputables a la unidad o al profesional
responsable de aquellos y al Consejero
Ejecutivo.

202 Informe Anual de
Remuneraciones

El incumplimiento de normativas o cdédigos
de conducta internos del Grupo, incluyendo:

a. Incumplimientos normativos que les
sean imputables con cdlificacion de
infraccion grave o muy grave.

b. Incumplimiento de normativas internas
con cdlificacién de grave o muy grave.

c.  Incumplimiento de las exigencias de
idoneidad y correccidon que le sean
exigibles.

d. Incumplimientos normativos que les
sean imputables y que, comporten o no
pérdidas, puedan poner en riesgo la
solvencia de una linea de negocio y, en
general, participacion o responsabilidad
en conductas que hayan generado
importantes pérdidas.

las conductas irregulares, ya  sean
individuales o colectivas, considerando
especialmente  los  efectos  negativos
derivados de la comercializacion de
productos inadecuados y las
responsabilidades de los  Consejeros
Ejecutivos en la toma de esas decisiones.

Despido disciplinario procedente o, en el
caso de contratos de naturaleza mercantil,
por justa causa a instancias de la Sociedad
(en este supuesto la reduccién serd total). Se
entenderd por justa causa cualquier
incumplimiento grave y culpable de los
deberes de lealtad, diligencia y buena fe
conforme a los cuales el Consejero Ejecutivo
debe desempenar sus cargos en el Grupo,
asi como cualquier otro incumplimiento
grave y culpable de las obligaciones
asumidas en virtud de su contrato o de
cualesquiera otras relaciones orgdnicas o de
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servicios que pudieran establecerse con el
Grupo.

|  Cuando su pago o consolidacion no resulte
sostenible de acuerdo con la situacion
financiera de CaixaBank en su conjunto, o
no se justifique sobre la base de los
resultados de CaixaBank, de la unidad de
negocio y del Consejero.

|  Cualquiera otra adicional que pueda estar
expresamente prevista en los contratos u
en la normativa aplicable.

| Lo remuneracion variable serd objeto de
reduccion si durante la evaluacién del
rendimiento  estuviese en vigor una
exigencia o recomendacién de la

autoridad competente de restringir la
politica de distribucion de dividendos, o en
uso de las facultades atribuidas.

SUPUESTOS DE RECUPERACION DE
LA REMUNERACION VARIABLE (CLAWBACK)

| En los casos en que las causas que dan
lugar a las situaciones anteriormente
descritas se hubiesen producido en un
momento anterior al pago ya efectuado de
la remuneracion variable, de modo que si
hubiese sido considerada tal situacion
dicho pago no hubiese sido efectuado en
todo o en parte, el Consejero Ejecutivo
deberd reintegrar la parte indebidamente
percibida, junto con los rendimientos que
en su caso le hubiesen sido abonados.

|  Se considerardn de especial gravedad los

supuestos en los que los Consejeros
Ejecutivos hayan contribuido
significativamente a la obtencion de
resultados  financieros  deficientes o

negativos, asi como en casos de fraude o
de otra conducta dolosa o de negligencia
grave que provoque pérdidas significativas.

La Comisién de Retribuciones es responsable de
proponer al Consejo la aplicacion de la reduccion o
la pérdida del derecho a percibir de los importes
diferidos, o de su recuperacion total o parcial, en
funcidon de las caracteristicas y circunstancias de
cada caso. Los supuestos de reduccion de la
remuneracion variable serdn aplicables durante
todo el periodo de diferimiento de la remuneracion
variable. Por su parte, los supuestos de
recuperacion de la retribucion variable serdn de
aplicacion durante todo el periodo de diferimiento y
de retencion de la remuneracion variable, salvo que
hubiese mediado dolo o negligencia grave, en cuyo
caso se estard sujeto a la normativa de aplicacion
en materia de prescripcion.

Informe Anual de
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EXTINCIO/N/O SUSPENSION DE
LA RELACION PROFESIONAL

La extincion o suspension de la relacién profesional,
asi como los supuestos de baja por invalidez,
prejubilacion, jubilacion o jubilacion parcial, no
dardn lugar a la interrupcion del ciclo de pago de la
remuneracion variable; ello sin perjuicio de lo
previsto en materia de reduccidn y recuperacion
de la remuneracion variable. En el supuesto de
fallecimiento, la Direccién de Personas
conjuntamente con la funcién de Gestion de
Riesgos han de determinar y, en su caso, proponer
el proceso de liquidacion de los ciclos de pago
pendientes bajo criterios compatibles con los
principios generales de la LOSS, su normativa en
desarrollo y la Politica de Remuneracion.

SITUACIONES ESPECIALES

En situaciones especiales no previstas (ie.
operaciones corporativas que afecten a la
titularidad de los instrumentos entregados o
diferidos) deben aplicarse soluciones especificas
acordes con la LOSS y los principios de la Politica de
Remuneracion, de modo que no diluyan o alteren
de modo artificial el valor de las contraprestaciones
a que responden dichas situaciones.

INCOMPATIBILIDAD CON ESTRATEGIAS DE
COBERTURA PERSONAL O MECANISMOS DE
ELUSION.

Los Consejeros Ejecutivos se comprometen a no
utilizar estrategias personales de cobertura o
seguros relacionados con la remuneracion que
menoscaben los efectos de alineacion con la
gestion sana de los riesgos que fomentan sus
sistemas de remuneracion. Por su parte, CaixaBank
no abonard remuneracion variable mediante
instrumentos o métodos que tengan por objetivo o
efectivamente resulten en incumplimiento de los
requisitos de remuneracion aplicables a los
Consejeros Ejecutivos.
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APORTACIONES A SISTEMAS DE PREVISION Y OTRAS COBERTURAS

Los Consejeros Ejecutivos pueden tener reconocido,
como parte del paquete habitual de remuneracion,
un sistema de prevision social complementario al
régimen comun de los empleados. Cuando su
contrato sea de naturaleza mercantil, pueden ver
reconocidos sistemas de prevision especificos con
efecto equivalente al de prevision social
complementaria.

Los compromisos asumidos con los Consejeros
Ejecutivos pueden ser de aportacion definida para
las contingencias de jubilacién, invalidez vy
fallecimiento, y adicionalmente pueden
reconocerse coberturas de prestacion definida
para las contingencias de invalidez y fallecimiento.
Estos compromisos se instrumentan a través de un
contrato de seguro.

CARACTER NO DISCRECIONAL

Salvo por las aportaciones obligatorias en base
variable, el régimen prestacional o de aportaciones
para el sistema de prevision social no tiene
naturaleza de beneficio  discrecional; debe
aplicarse objetivamente en funcién del acceso a la
condicion de  Consejero  Ejecutivo o en
circunstancias similares que determinan una
redefinicion de las condiciones de retribucion, en
forma de cantidad alzada o por referencia a la
retribucion fija, segun se establezca.

La fijacion de la cuantia de las aportaciones o el
grado de cobertura de las prestaciones (1) deben
estar prefijodos al inicio del ejercicio y tener
adecuado reflejo en los contratos , no pueden
derivarse de pardmetros variables, no pueden

ser consecuencia de aportaciones extraordinarias
(en forma de gratificaciones, premios o
aportaciones extraordinarias realizadas en los afos
préximos a la jubilacién o cese), ni deben estar
relacionados con cambios sustanciales en las
condiciones de jubilacién (incluido los derivados de
fusién o combinacién de negocios).

ELIMINACION DE DUPLICIDADES

El importe de las aportaciones a sistemas de
prevision social debe verse minorado por el importe
de cualesquiera aportaciones realizadas d
instrumentos o pdlizas equivalentes que pudieran
establecerse como consecuencia de cargos
desempenados en sociedades del Grupo o en otras
sociedades en interés de CaixaBank; del mismo
modo debe procederse en relacion con las
prestaciones, que deben ser ajustadas para evitar
duplicidades en las coberturas.

REGIMEN DE CONSOLIDACION DE DERECHOS

En el caso en que lo tengan, los Consejeros
Ejecutivos mantendrdn sus derechos econémicos
sobre el sistema de prevision social en el supuesto
de que se produzca el cese o extincidon de la
relacion profesional antes del acaecimiento de las
contingencias cubiertas, salvo que dicho cese o
extincién se produzca por causa justa, seglin el
caso, o por otras causas especificas que los
contratos recojan. No estdn previstos abonos en la
fecha efectiva del cese o extincion de la relacion
profesional.
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APORTACIONES OBLIGATORIAS EN BASE VARIABLE

El 15% de las aportaciones pactadas a planes de
prevision  social complementaria  tendrd la
consideracién de importe objetivo (teniendo el 85%
restante la consideracién de componente fijo). Este
importe se determina siguiendo los mismos
principios y procedimientos que los establecidos
para la concesidon de la remuneracion basada en
factores anuales en el esquema de remuneracion
variable con métricas plurianuales y es objeto de

aportacion  a  una  Pdliza  de  Beneficios
Discrecionales de Pension.
La aportacion tendrd la  consideracion de

remuneracion variable diferida y, en consecuencia,
la Pdliza de Beneficios Discrecionales de Pension
contendrd las cldusulas para quedar sujeta
explicitamente a los supuestos de reduccion
anteriormente descritos para la remuneracion
variable con métricas plurianuales.  Asimismo,
formard parte del montante total de retribuciones
variables a los efectos de limites.

Si el Consejero Ejecutivo abandona la Sociedad por
causa de jubilacion o por cualquier otra causa, los
beneficios discrecionales de pension estardn
sometidos a un periodo de retencion de 5 afos, a
contar a partir de la fecha en que el profesional
deje de prestar servicios. La Sociedad aplicard
durante el periodo de retencion los mismos
requisitos de cldusulos de reduccion y de
recuperacion de la remuneracion ya satisfecha
expuestos anteriormente.
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A continuacién se detallan las remuneraciones devengadas del ejercicio 2025 correspondientes a la remuneracion a través de sistemas de ahorro a largo plazo para

los Consejeros Ejecutivos:

_REMUNERACION A TRAVES DE SISTEMAS DE AHORRO A LARGO PLAZO DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS

sistema de ahorro a largo plazo (aportacién definida)

Cobertura fallecimiento,

Componente fijo (85%) Componente variable (15%) incapacidad permanente y gran Total
Cargo (miles de eurosB (miles de euros) invalidez (miles de euros) (miles de euros)
Gonzalo Gortdzar Consejero Delegado 47 92 m 674
Total por concepto 2025 4N 92 m 674
Gonzalo Gortdzar Consejero Delegado 47 99 98 668
José Ignacio Goirigolzarri Presidente Ejecutivo 128 128
Total por concepto 2024 4an 99 226 796

A continuacion se presenta las aportaciones en base variable efectuadas al sistema de prevision social del Consejero Delegado durante el ejercicio cerrado:

Aportacion objetivo al sistema de previsién  Aportacion en base variable (15%) Aportaciones al sistema de prevision social en
social del ejercicio 2025 (miles de euros) (miles de euros) Resultado retos corporativos anuales 2024  base variable del ejercicio 2025 (miles de euros)
554 83 10,25 % 92
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RETRIBUCIONES A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DERIVADAS DE LA
REPRESENTACION DE CAIXABANK

De acuerdo con las cantidades actualmente fijadas como remuneracion en las
respectivas sociedades, comprendidas dentro de la Remuneracion Fija Anual
Total de los Consejeros, los pagos en concepto de remuneracién por el
desempeno del cargo de Consejero en sociedades del Grupo o en otras
sociedades en interés de CaixaBank, es la siguiente:

_REMUNERACION POR CARGOS EN SOCIEDADES DEL GRUPO Y EN OTRAS
SOCIEDADES EN INTERES DE CAIXABANK

(miles de euros) Cargo Sociedad participada Total
Gonzalo Gortdzar Consejero Banco BPI, SA. 63

p : CaixaBank Payments &
Gonzalo Gortdzar Presidente Consumer 32
Gonzalo Gortdzar Presidente VidaCaixa 214
Tomds Muniesa Presidente CECA 17
Pablo Forero Presidente CaixaBank Asset 45

Management, S.G.IIC, SAU

Total por concepto 2025 37

REMUNERACIONES A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO AL MARGEN DE LA
CONDICION DE CONSEJERO

Fernando Maria Ulrich Costa Duarte es Presidente no Ejecutivo del Consejo de
Administracion del Banco BPI. La remuneracion percibida por su pertenencia a
dicho consejo es de 750.000 euros.
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04. Términos y condiciones de los contratos
generales y el correspondiente al Consejero

Delegado

4.1 CONDICIONES GENERALES DE LOS CONTRATOS

Naturaleza de los contratos: Vendrd determinada
por el nivel de las funciones de direccion
desarrolladas mds alléd de la mera condicion de
consejero, de conformidad con, entre otros, la
doctrina del Tribunal Supremo en relacion con la
denominada “teoria del vinculo”.

Duracion: Con cardcter general los contratos
tendrdan duracion indefinida.

Descripcion de funciones, dedicacion,
exclusividad e incompatibilidades: Los contratos
contendrdn una descripcion clara de funciones y
responsabilidades a asumir, asi como la ubicacion
funcional y de dependencia en la estructura
organizativa y de gobierno de CaixaBank. Asimismo,
establecerdn la obligacion de dedicacion en
exclusiva al Grupo, sin prejuicio de otras actividades
autorizadas en interés del Grupo u otras
ocasionales de docencia o participacion en
conferencias, administracion  del  patrimonio
personal o responsabilidades en empresas propias
o familiares, siempre que no dificulten el
cumplimiento de los deberes de diligencia y lealtad
de su cargo de administrador de CaixaBank ni
supongan un conflicto alguno con la Sociedad.

Se aplicard a los Consejeros Ejecutivos el régimen
de incompatibilidades establecido legalmente.

En los contratos podrdn pactarse ademds otras
obligaciones de permanencia en el mejor interés
de CaixaBank.

Cumplimiento de deberes y obligacion de
confidencialidad: Los contratos contendrdn
estrictas obligaciones de cumplimiento de los
deberes propios de los administradores y de
confidencialidad en relacion con la informacion a
la que los Consejeros tengan acceso durante el
desempeno de sus cargos.

Cobertura de responsabilidades civiles e
indemnizacion: Los Consejeros Ejecutivos asi como
los demds Consejeros figuran como asegurados de
la pdliza de responsabilidad  civil  para
administradores y directivos del Grupo.

Asimismo, los contratos pueden establecer el
compromiso de CaixaBank de mantener indemnes
a los Consejeros Ejecutivos de los gastos, danos y
perjuicios que les haya causado cualquier
reclamacion de terceros como consecuencia del
desempeno de sus funciones sin haber mediado
culpa o negligencia de los propios Consejeros
Ejecutivos.
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Pactos de no competencia post-contractual: Los
contratos establecerdn pactos de no concurrencia
post-contractual en el dmbito de las actividades
financieras, cuya duracidon no deberia ser inferior a
un ano desde la extincion del contrato. Salvo por
razones justificadas, la contraprestacion al pacto
de no competencia se establece como la suma de
componentes fijjos de la remuneracion que se
hubiera percibido durante el periodo de duracion
del mismo. El importe de la compensacion serd
dividido en cuotas periddicas futuras, pagaderas
durante el periodo de duracion del pacto de no
competencia.

El incumplimiento del pacto de no competencia
post-contractual  generard el derecho de
CaixaBank a obtener de los Consejeros Ejecutivos
una indemnizacion por importe proporcionado a la
contraprestacion satisfecha.

Clausulas de terminacién anticipada: Los contratos
establecerdn los supuestos en los que los Consejeros
Ejecutivos pueden proceder a la resolucion del
contrato con derecho a indemnizacion, que podrdn
contemplar situaciones de incumplimiento por parte
de CaixaBank, de cese sin causa justificada o cambio
de control de la Sociedad.

Del mismo modo, los contratos halbrdn de reconocer
la facultad de CaixaBank de resolver el contrato en
los casos de incumplimiento de los Consejeros
Ejecutivos, sin compensacion a favor del mismo.

En cualquier supuesto de terminacion de los
contratos, se reconocerd el derecho de CaixaBank a
exigir la renuncia de los Consejeros Ejecutivos a
cualesquiera cargos o funciones desarrollados en
sociedades en interés de CaixaBank.

Los contratos establecerdn un plazo de preaviso de
al menos tres meses, y compensaciones adecuadas
en caso de incumplimiento, proporcionadas a la
remuneracion fija a devengar durante los plazos
incumplidos.

Lo cuantic de las indemnizaciones  por
terminacion de los contratos se establecerd en
todo momento de modo que no supere los Iimites
legalmente establecidos en materia de ratio
mdxima de remuneracion variable, teniendo en
cuenta los criterios establecidos por EBA. Los
pagos por resolucién anticipada deben basarse
en los resultados obtenidos en el transcurso del
tiempo y no recompensar malos resultados o
conductas indebidas.

Informe Anual de
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El abono del importe de los pagos por rescision
anticipada que haya de ser considerado como
remuneracion variable, serd objeto de diferimiento
y pago en la forma prevista para la remuneracion
variable y quedard sujeto a los mismos supuestos
de reduccidn y recuperacion descritos.

Pagos por abandono de contratos anteriores: En
los casos en que se pacten paqguetes de
remuneracion relativos a compensacion  por
abandono de contratos anteriores, éstos deberdn
adaptarse a los intereses de la Entidad o largo
plazo, mediante la aplicacion de los limites y
requisitos establecidos por la LOSS vy las Directrices
EBA, y de disposiciones de ciclo de pago andlogas a
las previstas en la Politica de Remuneracion para la
remuneracion variable.

Otras condiciones contractuales: Los contratos
podrdn contener cldusulas contractuales habituales
compatibles con la LOSS, la LSC, el resto de normativa
aplicable y la Politica de Remuneracion.
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4.2 CONDICIONES PARTICULARES DEL CONTRATO DEL CONSEJERO DELEGADO

Nombramiento Condiciones particulares del contrato del Consejero Delegado
Naturaleza de los contratos Contrato de naturaleza mercantil
Duracién Contrato de duracion indefinida

Descripcién de funciones, dedicacién, £l contrato contiene la descripcion clara de sus funciones y responsabilidades y la obligacion de dedicarse en exclusiva a CaixaBank. No contiene pactos de permanencic
exclusividad e incompatibilidades y se incluyen disposiciones para su integracion con la Politica de Remuneracion.

Cumplll_'nlent_o qe deberesy obligacion El contrato contiene cldusulas de cumplimiento de deberes, confidencialidad y cobertura de responsabilidades.
de confidencialidad
Cobertura de responsabilidades

L . L Los Consejeros Ejecutivos, asi como los demds Consejeros figuran como asegurados de la pdliza de responsabilidad civil para administradores y directivos del Grupo
civiles e indemnizacién

El contrgtfo contiene un pacto de no competencia post-contractual de duracion de un afo desde su terminacion, que alcanza a cualquier actividad directa o indirecta en
el sector financiero.
Pactos de no competencia post- La contraprestacion por el pacto de no competencia se fija en una anualidad de los componentes fijos de su retribucion y se verd reducido por cualesquiera cantidades
percibidas por las Sociedades del Grupo o en las que represente a CaixaBank en concepto de compensacion por obligaciones de no competencia post-contractual. Esta
compensacion serd satisfecha en 12 mensualidades iguales, la primera pagadera al término del mes natural en que se extinga el contrato de servicios. El incumplimiento
del pacto de no competencia post-contractual dard lugar al abono a CaixaBank por parte del Consejero Ejecutivo de un importe equivalente a una anualidad de los
componentes fijos de su retribucion.

contractual

Los Consejeros ejecutivos tendrdn derecho, sin perjuicio de la compensacion por el pacto de no competencia, a percibir una indemnizacion de una anualidad de los
componentes fijos de la remuneracion en caso de cese y extincion del contrato de servicios por cualquiera de las siguientes causas:

i) extincién unilateral por parte del Consejero Ejecutivo por incumplimiento grave de la Sociedad de las obligaciones incluidas en el contrato de servicios;

il extincion unilateral por la Sociedad sin justa causa;

i) cese 0 no renovacion de su puesto como miembro del Consejo y de sus funciones de Consejero Ejecutivo sin justa causa; o

iv) adquisicion del control de la Sociedad por una entidad distinta de la Fundacion Bancaria la Caixa® o cesion o transmision de todo o parte relevante de su actividad
o de sus activos y pasivos a un tercero o integracion en otros grupos empresariales que adquiera el control de la Sociedad.

Elimporte de la indemnizacion prevista deberd hacerse efectivo en los términos previstos en cada momento en la normativa vigente y en la Politica de Remuneraciones y
se verd reducido adicionalmente por cualesquiera cantidades percibidas de las Sociedades descritas en el pdrrafo anterior en cualquier concepto de indemnizacion.

El derecho a percibir la indemnizacion estd condicionado a la renuncia simultdnea, por parte del Consejero Ejecutivo, a todos los cargos de administrador o
Cléusulas de terminacién anticipada E:eé)i;%sB%ngl?nte en otras sociedades del Grupo en las que exista un interés por parte de la Sociedad, o en cualesquiera otras entidades ajenas en representacion de

Por su parte, la Sociedad podrd cesar al Consejero Ejecutivo de su cargo y rescindir el Contrato de Servicios por justa causa en los siguientes supuestos:

()  cualquier incumplimiento grave y culpable de los deberes de lealtad, diligencia y buena fe conforme a los cuales el Consejero Ejecutivo debe desempenar sus
rgos en el Grupo;
|S la falta de idoneidad sobrevenida para el ejercicio del cargo por causa imputable al Consejero Ejecutivo; o ‘ ) '
i) cualquier otro incumplimiento grave y culpable de las obligaciones asumidas en virtud del contrato de servicios o de cualesquiera otras relaciones orgdnicas o de
servicios que pudieran establecerse entre el Consejero Ejecutivo y las respectivas entidades en las que represente a CaixaBank.

En caso de que la extincion del contrato de servicios se produzca por justa causa o por renuncia voluntaria del Consejero Ejecutivo por causas distintas a las
anteriormente indicadas, éste no tendrd derecho a percibir la indemnizacion descrita anteriormente.

En caso de renuncia voluntaria deberd efectuarse con un preaviso de al menos tres meses. En caso de incumplimiento el Consejero Ejecutivo vendrd obligado a
satisfacer a la entidad el importe de los componentes fijos de la remuneracion correspondiente al tiempo que reste por cumplir el correspondiente plazo.

Otras condiciones contractuales Se incluyen en el contrato disposiciones para su integracion con la Politica de Remuneracion.
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05. Politica de Remuneraciones de los

Consejeros para el ejercicio 2026
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La Junta General Ordinaric de Accionistas
celebrada el 11 de Abril de 2025 aprobd la Politica de
Remuneracion para los ejercicios 2025 a 2028,
ambos incluidos.

Sin  perjuicio de lo anterior, el Consejo de
Administracion considera necesario proceder a la
modificaciéon de la Politica, que deberd ser
aprobada en la Junta General de Accionistas del
dia 27 de marzo de 2026.

Principales modificaciones respecto a la Politica
aprobada

Las principales modificaciones de la Politica de
Remuneracion del Consejo vienen motivadas por la
actualizacion de las condiciones econdmicas de los

Consejeros por sus funciones no ejecutivas, asf

como de los distintos componentes de la
remuneracion del Consejero Delegado.

a. Actualizacion de la remuneracion de los
Consejeros por sus funciones no ejecutivas,
asi como el importe mdximo de
remuneracion global propuesto, que se
incrementa en un 3% El incremento
promedio de las remuneraciones es de un
3,32%.

b. Actualizacion de los componentes fijos vy
variables de la remuneracion del Consejero
Delegado. El incremento es del 3% de la
remuneracion fija y las aportaciones o
planes de ahorro y del 49,7% del variable
objetivo. El incremento total es del 19,7%.

c. Se introducen otros ajustes menores vy
mejoras en la precision de la redaccion que
no alteran el sentido de la anterior version
de la Political.

Esta propuesta mantiene la linea de un sistema
retributivo competitivo con el objetivo de atraer,
retener y fidelizar el talento en los perfiles de los
consejeros de forma que garantice el seguir
cumpliendo adecuadamente con las elevadas
exigencias de idoneidad que persigue CaixaBank y
que son requeridas por la legislacion sectorial de
las entidades de crédito.
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5.1 RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS EN SU CONDICION DE TALES

La remuneracion de los miemibros del Consejo de Administracion de CaixaBank
en su condicidn de tales consiste Unicamente en una cantidad fija anual cuya
cifra mdéxima ha de ser determinada por la Junta General, y que ha de
mantenerse vigente en tanto la misma no acuerde su modificacion.

La cifra fijada por la Junta General se destina a retribuir al Consejo y a sus
comisiones, y se distribuye entre sus miembros, en la forma que el Consejo
estime mds oportuna, a propuesta de la Comision de Retribuciones, en atencion
a las funciones y dedicacion de cada uno de ellos y a su pertenencia a las
distintas comisiones como en la periodicidad y forma a través de retribuciones
estatutarias, u otras.

REMUNERACION DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION POR EL EJERCICIO DEL CARGO

La retribucion fija del Presidente del Consejo por el ejercicio del cargo estd
justificada por la especial dedicacion que el ejercicio de las funciones propias
de su cargo conlleva en un Grupo del tamano y la complejidad de CaixaBank.

Corresponde al Presidente la mdxima responsabilidad del eficaz
funcionamiento del Consejo, convocar y presidir sus reuniones, fijando el orden
del dia y dirigiendo las discusiones y deliberaciones. Debe, asimismo, velar por
que los consejeros reciban adecuadamente y con cardcter previo la
informacion suficiente para deliberar sobre el orden del dia y estimular el
debate y la participacion activa de los consejeros durante las sesiones,
salvaguardando su libre toma de posicion. Ademds, el Presidente del Consejo de
CaixaBank preside las Juntas Generales de Accionistas de la Sociedad.

Por otra parte, sin perjuicio de las facultades del Consejero Delegado y de los
apoderamientos y delegaciones que se hayan establecido, corresponde al
Presidente la representacion institucional de CaixaBank y de las entidades
dependientes; actuar en su representacion ante organismos del sector, firmar
en nombre de la Sociedad los acuerdos que legal o estatutariomente sean
necesarios, los contratos, convenios u otros instrumentos juridicos con las
administraciones publicas y con otras entidades; y la representacion formal de
la Sociedad en la relacion con autoridades, con entidades y con organismos
ajenos, espanoles y extranjeros. Si bien desde el punto de vista cualitativo las
funciones anteriormente descritas, por su naturaleza orgdnica o representativa,
no pueden considerarse ejecutivas, cuantitativamente conllevan una gran
dedicacion, exclusiva y en intensidad muy superior al resto de consejeros no
ejecutivos. Asimismo, dado el tamano y la complejidad de CaixaBank y

considerando las idiosincrasias en modelos y estructuras de gobierno y otros de
las distintas entidades, las funciones no ejecutivas del Presidente de CaixaBank y
las exigencias que dichas funciones conllevan no son generalmente
comparables a las de la mayoria de las entidades que componen el grupo de
referencia cuyas presidencias son no ejecutivas.

En este sentido, la actualizacion de la remuneracion propuesta para el Presidente
(1485000 €) supone un incremento del 3% respecto al 2025, lo que supone un
mantenimiento del nivel de retribucion real, compensando el efecto de la
inflacion.

REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS

En relacion con la remuneracion de los consejeros, l0os incrementos propuestos
en la remuneracion en su condicidn como consejeros y por su pertenencia a las
comisiones del Consejo también responden a la voluntad de mantener su
retribucion real, compensando la inflacidn, a la vez que sitda la remuneracién en
una posicion alineada con la media de las empresas del IBEX y adn por debajo
de la media de las entidades financieras del IBEX. La muestra utilizada para la
comparativa, que se ha llevado a cabo por la Entidad con la colaboracion de
Ernst & Young es el mismo grupo de las empresas del IBEX y de bancos
nacionales y europeos que se utiliza para el benchmark de los consejeros
ejecutivos, y que se ha detallado en el punto 3 del presente informe.

Los incrementos varian ligeramente en funcion de las comisiones, pero resultan
en un incremento promedio del total de la remuneracion del 343%,
manteniendo el nivel de retribucion real.

Teniendo en cuenta lo expuesto, la cifra mdxima de Remuneracion del conjunto
de Consejeros, sin tener en cuenta la remuneracion por las funciones ejecutivas
gue se propone para su aprobacion en la Junta General de 27 de marzo de
2026, que se mantendrd invariable en ejercicios sucesivos en tanto que la Junta
General no acuerde una nueva cifra y que serd aplicable desde 1 de enero de
2026, asciende a 5150.000 euros (incremento del 3%) y su distribucion puede dar
lugar a retribuciones diferentes para cada uno de los Consejeros. La propuesta
de los importes para el ejercicio en curso se detalla a continuacion:
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_REMUNERACION POR PERTENENCIA AL CONSEJO Y A SUS COMISIONES

(miles de euros) Total 2026 Total 2025
Remuneracion base por miembro del Consejo n4 1o
Remuneracion al Presidente del Consejo (incluye la remuneracién base como miembro del Consejo) 1599 1551
Remuneracion al Consejero Coordinador (incluye la remuneracién base como miembro del Consejo) 159 153
Remuneracion por miembro de la Comision Ejecutiva 62 60
Remuneracion al Presidente de la Comision Ejecutiva 93 90
Remuneracion por miembro de la Comision de Riesgos 62 60
Remuneracion al Presidente de la Comision de Riesgos 93 90
Remuneracion por miembro de la Comision de Auditoria y Control 62 60
Remuneracion al Presidente de la Comision de Auditoria y Control 93 90
Remuneracion por miembro de la Comision de Nombramientos y Sostenibilidad 44 42
Remuneracion al Presidente de la Comision de Nombramientos y Sostenibilidad 65 63
Remuneracion por miembro de la Comision de Retribuciones 37 36
Remuneracion al Presidente de la Comision de Retribuciones 56 54
Remuneracion por miembro de la Comision de Innovacion, Tecnologia y Transformacion Digital 37 36

(miles de euros) Total 2026 Total 2025
Remuneracion a distribuir en 2026 en el marco de la retribucion mdxima a aprobar en la JGA 2026 5150 5.000
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5.2 RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS CON FUNCIONES EJECUTIVAS

A modo de resumen, se presenta a continuacion el mix
retributivo correspondiente a la retribucion prevista para el
Consejero Delegado de CaixaBank en 2026. A tener en
cuenta que, desde el inicio del 2025, el Consejero Delegado
asumio las responsabilidades ejecutivas que anteriormente
recaian en el Presidente, convirtiendose, por tanto, en el
unico consejero con funciones ejecutivas.

Consideraciones previas

1. El liderazgo del Consejero Delegado y el excelente desempefo de su
funcién han sido determinantes, tanto para cerrar un gjercicio 2025 muy
por encima de las previsiones iniciales, como para dsegurar un
arranque del Plan Estratégico 2025-27 con indicadores operativos y
financieros claramente superiores a los objetivos establecidos en el
Plan.

| En un ejercicio 2025 marcado por la normalizacion de los tipos de
interés y la aceleracion de la inversion, la rentabilidad se ha
mantenido en niveles elevados, con un ROTE del 17,5%, muy por
encima del coste del capital y de la media histérica, y un resultado
neto de 5891 millones de euros, lo que supone un crecimiento
interanual del 1,8% y una evolucion un 15% superior a la esperada por
el consenso de analistas justo antes de arrancar el ejerciciol.

En base al consenso de analistas a cierre de 2024,
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44 %
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B Retribucion fija anual total

[ Retribuciones en especie y otros beneficios
Prevision social (qportocién fijq)

B Prevision social (aportacion en base variable)
Retribucion variable a corto plazo
Retribucion variable a largo plazo
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A pesar del importante esfuerzo inversor destinado a acelerar la
transformacion del banco, uno de los pilares clave del Plan
Estratégico 2025-27, la ratio de eficiencia se ha situado en 2025 en
un 39,4%, muy por debajo de la media de comparables europeos' y
18 puntos porcentuales menos que en 2021 excluyendo gastos
extraordinarios, ano en que se culmind la fusién con Bankia.

El balance ha reforzado adn mds su solidez, con ratios de capital y
liquidez holgadamente por encima de los requerimientos
regulatorios. La ratio de morosidad ha seguido reduciéndose, hasta
un nuevo Minimo histérico del 2,07%, anticipando en 2 afos el
objetivo del Plan Estratégico 2025-27e? de llevarla en torno al 2% a
cierre de 2027. La cobertura de la morosidad ha aumentado 8 p.p.
en el ano, hasta el 77%, alcanzando el nivel mds holgado desde 2013.

El foco en acelerar el crecimiento, otro pilar del Plan Estratégico
2025-27, y el fuerte impulso comercial han permitido que el
volumen de negocio creciera un 7% en 2025 (frente al objetivo
inicial del Plan de >4% Tasa Anual de Crecimiento Compuesto
2025-27e, en adelante TACC), apoyado tanto por el activo como
por el pasivo, y las primas de seguros de proteccién un 13% (vs.
objetivo del Plan de c¢l10% TACC 2025-27e). Se han superado asf los
objetivos en todas las principales partidas de volumen, al tiempo
que la base de clientes crecia en aproximadamente 390.000
durante el ano® y se ganaba cuota de mercado de forma
generalizada® +100 plbs en penetracién de clientes particulares, +14
pbs en crédito a la clientela, +12 pbs en depdsitos, +19 pbs en
seguros de ahorro, +119 pbs en seguros de vida riesgo y +27 pbs en
néminas domiciliadas. Ganar cuota desde una posicion de
liderazgo constituye un logro especialmente destacado.

En el dmbito ASG, también se han batido ampliomente los
principales objetivos del ano. Destaca la movilizacion de
financiaciéon sostenible, que alcanzé 46167 millones de euros en
2025, lo que supone un 136% del objetivo anual (33.928 millones de
euros) y contribuye a la ambicién de movilizar mds de 100.000
millones de euros en el periodo 2025-2027. Asimismo, se cumplio el
objetivo de realizar engagement anual con el 90% de las empresas
con exposicion crediticia en sectores bajo el perimetro Net Zero,
alcanzdndose ~ 94%. En 2025 también se avanzd en el objetivo de
ser referentes en sostenibilidad, con mejoras en los principales

2025 rimineraciones

ratings. CaixaBank fue el Unico banco espafol en alcanzar la
madxima calificacién de AAA (Lider) de MSCI (antes AA) y mejoré su
ESG Risk Rating de Sustainalytics a 95 puntos, riesgo
“Negligible” (frente a 13 puntos, riesgo “bajo” anterior).

Como resultado de lo anterior, se ha reforzado un afo mds el liderazgo
de la entidad en su mercado de referencia, asi como su fortaleza
financiera y operativa, situdndola en su mejor posicion en Mmds de una
décadoa.
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El sélido arranque del Plan Estratégico 2025-27 y la excelente evolucion
operativa y financiera registrada en su primer ano no solo sittan a la
entidad en una posicién Sptima para seguir ejecutando con éxito sus
prioridades estratégicas, sino que refuerzan de manera significativa las
perspectivas futuras del Grupo. Ello ha permitido elevar la ambicion a
medio plazo, tanto en términos de crecimiento, como de rentabilidad,
eficiencia y calidad crediticia, con una mejora de los principales
objetivos del Plan Estratégico en curso, incluyendo.

| Rentabilidad (ROTE 2027e): objetivo revisado al alza hasta “~20% (vs.
16% inicial).

|  Ratio de eficiencia (20278;2 objetivo revisado a la baja hasta “30s
altos” (vs. “40s bajos” inicial

|  Crecimiento del volumen de negocio (TACC 25-27e): revisado al
alza hasta “~6%" (vs. “>4%” inicial).

| Ratio de morosidad (2027e): objetivo revisado a la baja hasta
“1,75% (vs. “~2%’ inicial).

| Objetivos de capital y de distribucion: se reiteran sin cambios.

Esta mejora es reflejo de una direccion estratégica bien definida y de un
foco disciplinado y riguroso en la ejecucion impulsados desde la
primera linea directiva, que han permitido no solo superar ampliomente
este ano 2025 las expectativas fijadas en el Plan que se presentd al
mercado en noviembre de 2024, sino también elevar la ambicion de
cara al futuro.

2025 Rmineraciones

La evolucion de la cotizacion refleja la confianza del mercado en la
estrategia y gestion del banco, asi como la valoracion positiva tanto de
la mayor ambicion del Plan tras un inicio muy sélido, como de su foco
en crecimiento y transformacion.

| Revalorizacién interanual en 2025 superior a la de los indices de
referencia, con la cotizacion marcando nuevos Mmaximos histéricos:
+99,56% CaixaBank; +80,3% Eurostoxx Banks; +49,3% IBEX-35. Con el
avance de este ano, la revalorizaciéon acumulada desde el cierre de
2021 se situa en +332,7% CaixaBank, frente a +1621% Eurostoxx Banks y
+08,6% IBEX-35. A pesar de dicha revalorizacion, ¢.85% de los
analistas que cubren el valor mantiene una recomendacion de
Comprar o Mantener a cierre del 2025

| CaixaBank avanza posiciones en el ranking por capitalizacion
bursdtil dentro de las entidades financieras de la Eurozona incluidas
en el Eurostoxx Banks, situdndose actualmente en 6° posicion? Esto
supone haber escalado 2 posiciones desde el cierre de 2024 y 5
posiciones en los Ultimos 10 anos.

| CaixaBank ha pasado a cotizar con prima de calidad vs. el resto de
comparables de la Eurozona: a cierre de 2025, CaixaBank cotizaba
a un PER26 > 12,4 veces, por encima de la media del Eurostox Banks
(n2 veces) y también por encima de cualquiera de los 20 mayores
bancos por capitalizacion bursdtil del indice en esa fecha. Este
diferencial refleja la confianza del mercado en la calidad de la
franquicia y en la visibilidad de sus resultados futuros.

| El dia en que se publico la actualizacion de la ambicion del Plan
2025-276%, la accion de CaixaBank avanzé un +6.7% (frente al 18% del
Eurostoxx Banks), poniendo de manifiesto la buena acogida por
parte del mercado.
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4.

La fortaleza financiera también se ha visto reflejada en mejoras de
ratings de crédito y mercados de crédito.

I En 2025, Moody's y S&P Global mejoraron el rating de todos los
instrumentos de deuda de CaixaBank. Concretamente, los ratings
de emisor a largo plazo se situaron en A2 (desde AS) y A+ (desde A),
respectivamente. Adicionalmente, Moody’s mejoré el rating a corto
plazo hasta P-1desde P-2. Por su parte, Fitch mejord el rating a corto
plazo hasta F1y revisé la perspectiva del rating a largo plazo a A-
positiva (desde A- estable). Asimismo, Moody's y S&P Global
elevaron el rating del programa de cédulas hipotecarias de
CaixaBank hasta los mdximos niveles, Aaa y AAA, respectivamente.

| La mejora continua de la fortaleza del balance también se ha
reflejodo en los mercados secundarios de crédito, con una
reduccion de la rentabilidad exigida por los inversores a la deuda
del banco. A modo de ejemplo, segin datos de Bloomberg, la
deuda senior non preferred emitida por CaixaBank en enero de
2025 con vencimiento en 2036 pasé de cotizar con una prima de
riesgo frente a la curva Euribor de 135 pb en la fecha de emision
(27/1/25) a situarse en torno a 100 pb a cierre de 2025. La evolucién
de este diferencial frente a la deuda publica alemana ha sido
similar.

En un entorno competitivo cada vez mds complejo —marcado por la
disrupcion tecnoldgica, la entrada de nuevos competidores, un
mercado doméstico en crecimiento, y una creciente demanda de
perfiles altamente especializados con liderazgo y capacidad de
ejecucion— pero a la vez con nuevas oportunidades, la retencidon y
fidelizacion del talento adquiere una relevancia estratégica adn mayor.

Este factor resulta clave para asegurar el desempero futuro de la
entidad, reforzar su liderazgo y garantizar el cumplimiento sostenido de
sus objetivos estratégicos.

En este contexto, la adecuada retribucion de las funciones
desempenadas, asi como del nivel de dedicacion, responsabilidad vy
compromiso exigidos, se reafirma como un pilar esencial de la Politica
de Remuneracion del Grupo. Este enfoque no solo garantiza una
alineacién plena con los objetivos corporativos, sino que actda como
mecanismo esencial de mitigacion frente al creciente riesgo de pérdida
de talento clave y de profesionales criticos. Asimismo, permite preservar
la vision y la capacidad de ejecucion en un entorno especialmente
exigente, mdxime cuando el valor cotiza con prima frente a sus
comparables, Io que incrementa de forma natural las expectativas de
desempeno y consistencia en la creacion de valor para todos sus
stakeholders.

En consecuencia, y a propuesta de la Comisidon de Retribuciones, el
Consejo de Administracion considera imprescindible establecer un nivel
de remuneracion plenamente adecuado y competitivo en relacion con
las entidades comparables, tomando como referencia encuestas
salariales y estudios ad hoc elaborados por firmas especializadas de
primer nivel.

Ademds, esta Politica de Remuneracion busca seguir fomentando un
reequilibrio entre la mezcla de retribuciones hacia un mayor peso de la
retribucion variable sobre la retribucion total, en linea con las mejores
prdcticas del mercado y las preferencias de la comunidad inversora.

> someterd a la Junta General de Accionistas de 2026, asi como por Willis Towers Watson en lo que
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7. La comparacion de los grupos de referencia evidencia que persiste un
claro margen de convergencia retributiva en la remuneracion del
Consejero Delegado, que continda situada por debajo de los niveles que
corresponderian segun los estdndares del mercado comparable.

El benchmarking retributivo de 2025 se ha llevado a cabo por el asesor
externo WTW|Willis Towers Watson tomando como referencia dos
grupos de entidades seleccionadas por su comparabilidad con el
Grupo CaixaBank en la actualidad, en modelo de negocio o en
dimension y relevancio. El primer grupo estd compuesto por
comparables del IBEX-35 y el segundo, por entidades financieras
europeas. Véase Seccion 3.2. de este informe para mayor detalle.

Con respecto al IBEX-35, en una vision de conjunto, la dimension de
CaixaBank (por ingresos, capitalizacion, activos y empleados) se sitta
entre el percentil 75 (ingresos y empleados) y 90 (capitalizacién bursdatil
y activos) del mercado. En comparacién con las Entidades Financieras
Europeas, la dimension de CaixaBank estaria en global en torno a la
mediana, situdndose en torno al percentil 75 en términos de
capitalizacion bursatil.

Las principales conclusiones del andlisis de la evolucion retributiva
comparada con ambos benchmarks son:

| En términos de retribucion total target, la retribucion del Consejero
Delegado se situa por debajo tanto del percentil 50 del grupo de
entidades financieras como, en mayor medida adn, del percentil 75
del IBEX-35"; quedando, por tanto, en ambos casos por debajo del
percentil que le corresponderia tanto por la dimension de
CaixaBank como por el performance (véase las grdficas
representadas a continuacion). Aunque las gestiones retributivas
adoptadas en ejercicios anteriores han permitido reducir
parcialmente ese gap, persiste todavia un diferencial negativo,
especialmente en la retribucién variable, todavia muy inferior a la
de ambos grupos de comparables, y mds acusado frente al
IBEX-35. Este diferencial se mantiene cuando se compara el
percentil retributivo con la evolucién del TSR (Total Shareholders
Return) en los Ultimos 4 anos.
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REMUNERACION TOTAL TARGET 2025 (PERCENTIL) VS. EVOLUCION DEL TSR (PERCENTIL EN BASE A LA EVOLUCION ANUALIZADA DE LOS ULTIMOS 4 ANOS)1

CAIXABANK VS. MUESTRA DE ENTIDADES FINANCIERAS EUROPEAS CAIXABANK VS. MUESTRA DE ENTIDADES IBEX-35

Baja remuneracion Baja remuneracion
relativa al performance relativa al performance

100 : 100
°
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o : o
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2 2 o
25 25
0 0
0 25 50 75 100 0 25 50 75 100
Remuneracion Alta remuneracion Rermuneracién Alta remuneracion
relativa al performance relativa al performance
= Percentil que ocupa CaixaBank por dimension Percentil que ocupa CaixaBank por dimension
(medida considerando el global de ingresos, activos, y empleados) i.e. c.50%. (medida considerando el global de ingresos, activos, y empleados) ie. ¢.75%.

«eeeeee Percentil que ocupa CaixaBank por capitalizacion bursdtil, i.e. ¢.75%. Percentil que ocupa CaixaBank por capitalizacion bursdtil, i.e. c.90%.

! Fuentes: Benchmark retributivo elaborado por WTW y Bloomberg. Los percentiles corresponden a la muestra de comparables de entidades financieras europeas en el primer grdfico e IBEX en el segundo. TSR corresponde a la variacion anualizada
del indice TSR entre cierre de 2021y cierre de 2025. Para determinadas companias que llevan menos de 4 afos cotizando, se toma desde su salida a bolsa.
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En términos de retribucion fijo y pensiones, la retribucion del
Consejero Delegado se sitia en una posicion razonablemente
competitiva tanto respecto al percentil 50 de entidades financieras
como en comparacion con las companias del IBEX-35, teniendo en
cuenta la dimension y relevancia de CaixaBank que se situaria
entre el percentil 75 y 90 en dicho grupo de comparables. A fin de
continuar manteniendo esta competitividad en términos de
retribucion real, se requiere de una actualizacion como la
propuesta.

En el particular de la retribucion variable, se mantiene un
desequilibrio desfavorable sustancial frente a ambos grupos de
comparables: la retribucion variable target del Consejero Delegado
se sitUa en torno al percentil 25 tanto del grupo del IBEX-35 como
del de entidades financieras europeas, lo que implica que estd mds
de un 40% por debajo de la mediana en ambos casos. La magnitud
de este diferencial confirma que existe todavia un importante
recorrido de convergencia y que la posicion actual continda
objetivamente por debajo de los niveles que corresponderian por
comparacion razonable.

Esta situacion se explica, en parte, por la evolucion reciente de las
prdcticas de mercado. En el grupo de entidades financieras, el
peso de la retribucion variable dentro de la retribucion total target
ha aumentado de manera significativa en los Udltimos anos. La
revision del esquema de retribucion variable aplicable al Consejero
Delegado aprobada en 2022 —que sustituyd el esquema de Bonus
+ ILP por un sistema basado en métricas anuales y plurianuales—
permitié reforzar el componente variable a largo plazo en la
retribucion total target. Sin embargo, el incremento del peso del
variable para el Consejero Delegado ha sido proporcionalmente
inferior al observado en el mercado, 1o que ha ampliado el
diferencial relativo y convierte actualmente la retribucion variable
en el elemento con mayor brecha respecto a los comparables.

Informe Anual de
Remuneraciones

202

A la luz de todo lo expuesto anteriormente —empezando por el excelente
rendimiento alcanzado en 2025, que, gracias a una ejecucion sobresaliente, ha
permitido elevar de forma significativa la ambicidn del Plan Estratégico 2025-27
y seguir impulsando tanto la robustez financiera (la mejor posicion en mds de
una década) como la cotizacion y la capitalizacion del banco—, y considerando
asimismo la prioridad de preservar el talento directivo, fomentar el compromiso
a largo plazo de un Consejero Delegado de primer nivel y seguir cerrando la
brecha existente frente al mercado en su retribucion, el Consejo de
Administracion propone adecuar su remuneracion a un nivel mds competitivo.

Ademds de alinearse mejor con las referencias de mercado, esta adecuacion
se enmarca plenamente en los principios de meritocracia vy
pay-for-performance inherentes en nuestra politica y se ajusta mejor a su nivel
de responsabilidad y al impacto estratégico de su funcion, teniendo en cuenta
que la revision de los objetivos estratégicos en enero de 2026, con objetivos mds
exigentes y desdfiantes ligados al desempeno financiero, supone un reto
afadido para el Consejero Delegado al que estd ligada su remuneracion.
Asimismo, mantienen una mayor coherencia con la posicion actual de
CaixaBank como una de las seis mayores entidades financieras de la Eurozona
por capitalizacién bursdtil y con la necesidad de asegurar la estabilidad y
proyeccion futura de la entidad.

El excelente desempeno reciente se integra ademds en una trayectoria de éxito
y liderazgo sostenida desde junio de 2014, cuando asumié sus funciones
actuales. Durante este periodo, la capitalizacion bursdtil del Grupo se ha
multiplicado por mds de tres veces; CaixaBank se ha consolidado como el
primer banco por activos y clientes en Espafa vy la rentabilidad total para el
accionista ha crecido mds del 340%, muy por encima de los indices de
referencia.

La combinacion de este extraordinario recorrido histérico del desempeno de la
Entidad bajo el liderazgo del actual Consejero Delegado y del impulso registrado
en 2025 —que ha reforzado la solidez del banco y elevado su ambicidn
estratégica—, unida a la brecha retributiva desfavorable que auln presenta
respecto al mercado, justifica un ajuste salarial orientado a preservar la
continuidad y robustez del proyecto corporativo. Este ajuste contribuiria o
garantizar que la entidad mantenga las capacidades directivas necesarias
para seguir generando valor para todos los stakeholders, del mismo modo que
se ha venido creando de forma decisiva hasta hoy.
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En relacion con las modificaciones propuestas relativas a la remuneracion del
Consejero Delegado, cabe destacar los siguientes aspectos:

Permiten seguir reduciendo la brecha existente en relacion con el grupo
comparable del IBEX-35. En términos de dimensidn, CaixaBank se
encuentra entre el percentil 75 (en ingresos y empleados) y el 90 (en
capitalizacién bursdtil y activos) del grupo de comparables del IBEX-35,
mientras que la propuesta de modificacion sitda la retribucion total
objetivo entre la mediana y el percentil 75 de ese grupo, quedando, por
lo tanto, aun por debajo del rango que le corresponderia por tamano. En
el particular en términos de retribucion fija + previsidn social la Politica
incluye la actualizacion de la remuneracion fija propuesta para el
Consejero Delegado con un incremento del 3% respecto al 2025, que
supone bdsicamente un mantenimiento del nivel de retribucion real,
compensando el efecto de la inflacion..

Permiten mantener una retribucion total objetivo razonablemente
competitiva a nivel europeo, al mantenerse entre la mediana vy el
percentil 75 del grupo de comparables europeos, cuando en
capitalizacion bursdtil estaria en percentil 756. Ademds, cabe destacar
que la rentabilidad en 2025 de CaixaBank se habria situado por encima
de la mediana de dicho grupo? y la mejora del TSR en 2025 también
halbria sido 17 pp superior.

Permiten avanzar en la reduccion del gap vs peers en el mix retributivo.
A tener en cuenta, que la retribucion variable objetivo propuesta
seguiria estando mds de un 10% por debajo de la mediana de ambos
grupos de comparables y, por lo tanto, significativamente por debajo de
lo que corresponderia teniendo en cuenta dénde se sitia CaixaBank en
términos de tamano en ambos grupos de comparables, europeo e
IBEX-35. Véase grdfico Comparativa Retribucion Variable Objetivo.

202 Informe Anual de
Remuneraciones

Contribuyen a reequilibrar el mix retributivo hacia un mayor peso de la
remuneracion variable, vinculando el pago a la consecucion de
objetivos (pay-for-performance), en linea con las mejores prdcticas del
mercado y las preferencias de la comunidad inversora. Ademds, la
retribucion variable incluye métricas plurionuales que sélo pueden
aplicar como un posible ajuste reductor de la retribucion variable
diferida sujeta a estas métricas con un grado de consecucion en el
rango de [0-100%] y pago parcial del 70% en acciones, lo que mejora la
alineacién de la retribucion con los intereses de los accionistas. Véase
grdfico Mix retributivo de los grupos de comparacion y mix retributivo
del Consejero Delegado en el afo 2025 vs. mix retributivo del Consejero
Delegado con la propuesta retributiva para el ano 2026.

COMPARATIVA RETRIBUCION VARIABLE OBJETIVO?

7.000
6.000
La propuesta se mantiene por debajo de la
mediana y por debajo del percentil minimo que
5.000 le corresponderia a CaixaBank por dimension
4.000
3.000
y
2.000
1.000 I I
O .
Percentil Percentil  CABK  Propuesta Mediana Percentil Percentil
10 25 2025 CABK 75 90
2026
IBEX B Entidades Financieras Europeas
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MIX RETRIBUTIVO DE LOS GRUPOS DE COMPARACION Y EL MIX DEL MIX RETRIBUTIVO DEL CONSEJERO DELEGADO CON LA PROPUESTA
CONSEJERO DELEGADO, EN EL ANO 2025 RETRIBUTIVA PARA EL ANO 20262

Percentil 50 Entidades
Financieras

Consejero Delegado

Percentil 75 IBEX-35 CaixaBank

45 %

B Retribucion Fija
Prevision Social
B Ret Variable

Fuente WTW
> No se considera la retribucion en especie y otros beneficios en el benchmarking por homogeneidad de los datos disponibles en el estudio
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Resulta

pertinente sefnalar también que las

propuestas de modificacion mencionadas estdn
respaldadas por el desempeno financiero de la
Entidad a la vez que alineadas con otras medidas
adoptadas por CaixaBank con respecto a otros
grupos de interés:

Desempenio financiero: CaixaBank obtuvo
un resultado atribuido de 5.891 millones de
euros en 2025, alcanzando un ROTE del 17,5%
(frente al 95% promedio 2015-24)2 y una
ratio de eficiencia del 39,4% (frente al 50,5%
promedio 2015-24)3 La morosidad continud
descendiendo hasta el 2,07%, al tiempo que
se mantuvo la solidez en solvencia vy
liquidez.

SOLIDA EVOLUCION DE LOS INGRESOS,
RESULTADO* Y TSR

18.000
16.000
14.000
12.000
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8.000
6.000
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0
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B ngresos (MM€, eje izq).)

Resultado atribuido al Grupo (MM€, eje izq.)
TSR (eje derecho)

tructurc

5 extraordinarios de Ic

Accionistas: el Consejo de Administracion
propone a la Junta General de Accionistas
el pago de un dividendo en efectivo de
0,3321 euros brutos por accién con cargo a
los resultados de 2025. Este importe se
suma al dividendo a cuenta de 0679 euros
brutos por accién abonado en noviembre
de 2025, por un total de 0,50 euros brutos
por accién en efectivo. Ello representa un
aumento del 15% frente al dividendo por
accion correspondiente a los resultados de
2024 y supone una ratio de payout del
594%, frente al 535% del ano anterior.
Asimismo, se han iniciado y ejecutado (o
estdn en ejecucién®) en 2025 nuevos
programas de recompra de acciones por
valor de 1000 millones de euros que,
sumados al dividendo en efectivo de 3,5 mil
millones de euros, elevan la distribucion
total a unos 4,5 mil millones de euros en
2025. La suma del DPA a cargo del resultado
del 2025 mds el VTC/accidn a cierre del
2025, ajustado excluyendo el dividendo
complementario propuesto, ha aumentado
un 16% frente al equivalente de 2024. Por su
parte, el TSR (revolorizacién del valor mds
dividendos) de CaixaBank aumenté un +112%
en 2025, frente al +91% del Eurostoxx Banks y
el +55% del IBEX-35. Si se analiza la evolucion
del TSR en los Ultimos 3 y 5 anos, CaixaBank
también muestra un comportamiento muy
superior al del Eurostoxx Banks y al del
IBEX-35 en ambos periodos.

do 12 meses con Bankic

Informe Anual de
Remuneraciones

2025

VARIACION DEL TSR*

5 anos 3 anos
CABK 5649 % 2595 %
SX7E 3764 % 2311 %
IBEX-35 1585 % 1387 %

*Total Shareholder Return, Fuente: Bloomberg

1dos para excluir el impacto del gravamen a la banca para mantener la coherencia con 202
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_EVOLUCION TSR 2021-2025
(CIERRE 2020 COMO BASE 100)

2020 2021 2022 2023 2024 2025

—— CaixaBank ——=——=IBEX-35 ~——Euro Stoxx Banks

_EVOLUCION DE LA REMUNERACION
TOTAL TARGET VS. TSR

700 7.000
600 6.000
500 5.000
400 4.000
300 3.000
200 2.000
100 1.000
0 0

2021 2022 2023 2024 2025

| Remuneracion total target (miles de euros, eje dcha.)
= [ndice TSR (bqso 100: cierre 2020)

2025 rimineraciones

Clientes: CaixaBank sigue fortaleciendo un modelo de atencién que situa la confianza y la calidad del
servicio como elementos clave, con progresos evidentes durante el Ultimo afo. En 2025, sumamos un
incremento neto de 390.000 nuevos clientes en Espana y se ha reforzado la posicion como banco de
referencia entre particulares, elevando la penetracién al 404% (+100 pbs en el aho) y consoliddndose
como el banco principal para el 72% de ellos? Paralelamente, se ha seguido ampliando la oferta de
productos y servicios, lanzando iniciativas innovadoras como, por ejemplo, Generacion+, FaciliteaCoches,
FaciliteaCasa o el programa Cashback, al que ya se han adherido 1,3 millones de clientes en solo tres
meses. También se han evolucionado los canales digitales con el despliegue progresivo de la nueva app,
qgue ha recibido la mdxima valoracion entre las apps bancarias en Espana en Google Play®. Dichos
avances se han visto reflejados en una clara mejora de la experiencia del cliente, con el NPS relacional
aumentando mds de 5 p.p. hasta el 20,8% en 2025 (vs157% en 2024) y con mejoras relevantes también en
los principales NPS transaccionales (+c4 pp. en Retail Firma hasta el 834%; +c.6 pp. en Banca de
Empresas hasta el 97.7%; +07 pp. en Banca Privada hasta el 98,0%). Este progreso también ha recibido
reconocimiento externo, con distinciones como Mejor Banco en Espana 2025 (Euromoney y Global
Finance), Mejor Banco para Consumidores en Europa 2025 (Euromoney) y Mejor Banco en Europa
Occidental 2025 (Global Finance).

Empleados: el sector firmé un Convenio Colectivo de Cajas de Ahorros y Entidades Financieras para
2024-2026 el 18 de abril de 2024. Este Convenio permite la recuperacion del poder adquisitivo de los
empleados mediante la regulacion de una revision salarial del 1% en tres afios Mmds un pago Unico de
1.000 euros para toda la plantilla, entre otras medidas de mejora. En 2026 en particular, el incremento de
retribucion fija de la plantilla de CaixaBank serd superior al 4%, con el incremento de convenio del 3% mds
los incrementos vegetativos por los acuerdos laborales. Por otra parte, el Grupo CaixaBank ha generado
1106 puestos de trabajo nuevos en 2025, aumentando la plantilla por segundo ano consecutivo.
Finalmente, cabe destacar que CaixaBank ha sido distinguida con el sello “Top Employer Spain 2026” por
el Top Employer Institute, poniendo en valor la calidad del entorno profesional, el compromiso con el
desarrollo del talento y la mejora continua de las prdcticas de gestion de personas en la Entidad.

Sociedad: lo solidez financiera de CaixaBank ha permitido también seguir impulsando el fuerte
compromiso del Grupo con la sociedad y la sostenibilidad, batiendo objetivos no financieros del primer
afo del Plan Estratégico 2025-27 e impulsando el dividendo social. Ademds, cabe recordar que casi el
50% del beneficio de CaixaBank es atribuible a dos accionistas significativos que, por su naturaleza,
repercuten directamente en la sociedad espafola. Asi, en 2025, el dividendo percibido por estos dos
accionistas se estima aumentard en torno a un 13%* en base interanual. Por Ultimo, cabe destacar
también que CaixaBank ha sido reconocido como Mejor Banco del Mundo por su Apoyo a la Sociedad
por Global Finance.
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COMPONENTES FIJOS DE LA REMUNERACION

El importe de los componentes fijos para Consejeros Ejecutivos, previsto para el
ejercicio 2026 es el que se indica a continuacion:

_REMUNERACION VINCULADA A COMPONENTES FIJOS DE CONSEJEROS
EJECUTIVOS

Remuneracion
Remuneraciéon por

Remuneracién
Remuneracion por

por pertenenciaa porcargosen pertenenciaa Remuneracién
(miles de pertenenciaal comisionesdel sociedades del consejosfuera Fija Total
euros) Cargo Sueldos Consejo Consejo grupo del grupo previsto 2026
Gonzalo  Consejero
Gortézar  Delegado 2124 14 62 360 2.660

Por su parte, el importe previsto para el ejercicio correspondiente a las
remuneraciones en especie para Consejeros Ejecutivos es el que figura a
continuacion:

_REMUNERACION EN ESPECIE DE CONSEJEROS EJECUTIVOS

(miles de Asistencia médica  Uso de automévil y Total previsto
euros) Cargo propiay familiares* vivienda Otros 2026

Gonzalo Consejero

Gortdzar Delegado 5 19 24

Empreses

Informe Anual de
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COMPONENTES VARIABLES DE LA REMUNERACION
ESQUEMA DE REMUNERACION VARIABLE CON METRICAS PLURIANUALES

Los importes objetivo para este concepto determinados en 2026 son los
siguientes:

Remuneracién variable objetivo

(miles de euros) (miles de €)

Cargo

Gonzalo Gortdzar Consejero Delegado 2620

Para la medicion del rendimiento y en la evaluacion de los resultados se utilizan
factores anuales, con criterios corporativos cuantitativos (financieros) y
corporativos cudlitativos (no financieros), que han de estar especificados y
claramente documentados.

Asimismo, también se utilizan factores plurionuales que Unicamente contardn
con criterios corporativos, y que ajustan, como mecanismo de reduccion, el
pago de la parte diferida sujeta a factores plurianuales.

Si bien el componente variable de la remuneracion de los Consejeros Ejecutivos
estard limitado a un importe mdximo del 100% de la remuneracion fijo, salvo que
la Junta General de Accionistas de CaixaBank apruebe un nivel superior con
limite del 200%, a continuacion se detallan los importes mdximos a percibir por
los Consejeros Ejecutivos y el % sobre la retribucion fija que representan:

_ESTIMACION ESQUEMA DE REMUNERACION VARIABLE CON METRICAS
PLURIANUALES 2025

(importes en miles de euros) Consejero Delegado

RV con nivel de consecucion <80% 0

RV con nivel de consecucion 100% 2.620
% RV 100% sobre Componentes Fijos 797 %
RV mdxima con nivel de consecucion 120% 3144
% RV 120% sobre Componentes Fijos 95,6 %
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_METRICAS DE MEDICION DE FACTORES ANUALES

2025 Rmineraciones

Criterios corporativos Métrica Ponderacién Grado de cumplimiento Grado de consecucion
>20,1% 120 %
ROTE 20% Entre 20,1% y 15,2% Entre 120% y 80%
<15,2% 0%
) o <385% 120 %
ratio de Eficiencia 5% Entre 385% y 417% Entre 120% y 80%
> 417% 0%
. . <-2146 mill. € 120 %
Financieros (Veriacion on millones  10% Entre 2146 mill. € y -1448 mill. € Entre 120% y 80%
de € 1448 mill. € 0%
>+0,45 p.p. 120 %
Entre +0,25 p.p.y +0,45 p,p, Entre 100% y 120%
Cuota de Mercado 10 % Entre +0,05 p.p.y +0,25 p.p. 100 %
Entre -0,15 p.p. y +0,05 p.p. Entre 80% y 100%
<-0]5 p.p. 0%
0 dmbares 105 %
0,5 dmbares 1025 %
1 dmbar 100 %
1,5 dmbares 975 %
2 dmbares 95 %
; . 2,5 dmbares 925%
RAF 20% 3 dmbares 90 %
35 dmbares 875%
4 dmbares 85 %
45 dmbares 825%
5 dmbares 80,0%
>=55 dmbares 0%
> 24% 120 %
No financieros Entre 20%y 24% Entre 100% y 120%
NPS relacional (60%) Entre 17% y 20% 100 %
) 5 Entre 13% v 17% Entre 80% y 100%
Calidad 15 % <13% 0%
> 68,4% 120 %
NPS transaccional (40%) Entre 64,4% y 684% Entre 80% y 120%
<64,4% 0%
Combinacion de objetivos ESG:
Movilizacion acumulada en Finanzas Sostenibles (25%): Entre 38.656 millones € y 57.984
Factores de millones €
a\cjztdeiggrlyw%?edntqles, 0% % empresas con exposicion crediticia de sectores bgjo el perimetro Net Zero a cierre de 2024 Mdximo del 120%

Sociales y d
Gobernanza

con las que se ha realizado engagement en el ano (25%): entre 80% y 100%

Reconocimiento por encima de la media entre 2 y 4 agencias de los principales ratings oSe
Sostenibilidad entre los peers del Eurostoxx Banks (MSCI, S&P, Sustainalytics, Fitch, ISSB (%5%

% Mujeres en posiciones directivas (25%): entre 44,4% y 44.6%

y minimo del 80% por debajo 0%

Se incluye un ajuste negativo del 5% en el caso que se supere un determinado nimero de GAPs de cumplimiento de criticidad Alta y Media con mds de 6 y 12 meses de antigliedad, respectivamente, a cierre del ejercicio 2026.

'La consecucién puede ajustarse a la baja hasta llegar a ser del 100% en el caso de que alguna métrica incluida en el RAF quede en situacion de recovery.
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El grado de consecucion para las métricas de medicion de factores anuales se
fijo exclusivamente en funcidn de criterios corporativos y engloba el pago
upfront de la retribucion variable, asi como los dos primeros pagos diferidos
(esto es, un 64% de la retribucion variable).

Los criterios corporativos son fijados para cada ejercicio por el Consejo de
Administracion de CaixaBank, a propuesta de la Comisidn de Retribuciones, y su
ponderacion se distribuye entre conceptos objetivables en funcion de los
principales objetivos de la Entidad.

Los criterios corporativos financieros se han alineado con las métricas de
gestion mds relevantes de la Entidad, adecuando su ponderacion para los
Consejeros Ejecutivos seguin sus funciones. Estos se relacionan con las
siguientes métricas:

Definicion: Mide el indice de rentabilidad sobre el patrimonio tangible y se
calcula como el cociente entre el resultado atribuido al Grupo (ajustado por el
importe del cupén del Additional Tier 1) y los fondos propios mds ajustes de
valoracion medios 12 meses, deduciendo los activos intangibles como son los
fondos de comercio.

Definicion: Es el peso que suponen los gastos recurrentes en relacion con el
margen bruto de la entidad. Se calcula como la relacién porcentual de los
gastos recurrentes del Grupo entre el margen bruto.

Definicién: Es la variacion, en términos absolutos, de los activos problemdticos
del Grupo (definidos como saldos dudosos, adjudicados y derechos de remate).

Definicion: Es la métrica que mide la variacién de la cuota global de mercado,
incluyendo créditos y recursos del sector privado no financiero residente en
Espana.

Para su medicidn se compara la cuota promedio de septiembre a noviembre
de 2025 con la cuota promedio de septiembre a noviembre de 2026.

Informe Anual de
Remuneraciones
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Por su parte, los criterios corporativos no financieros estdn relacionados con
las siguientes métricas:

Definicion: El objetivo ligado a la métrica RAF se establece a partir de una
agregacion del cuadro de mando de métricas de primer nivel del Marco de
Apetito al Riesgo de la Entidad. Este cuadro de mando estd compuesto por
métricas cuantitativas que miden los distintos riesgos, para las que el Consejo
de Administracion establece unas zonas de apetito (verde), tolerancia (émbctr)
o incumplimiento (rojo) y determina la escala de consecucién que establece
unos porcentajes de penalizacion o bonificacién en funcién de la variacion de
cada métrica entre la situacion real del final del ejercicio y la prevista
inicialmente para el mismo ejercicio en el presupuesto.

El cuadro de mando del RAF permite un seguimiento de los riesgos financieros,
no financieros y transversales. En particular, por tanto, se incluyen riesgos como
el operacional, el de conducta y el riesgo reputacional. El perimetro de estas
métricas cubre el total del Grupo CaixaBank. Desde la perspectiva de
reputacion, el cuadro de mando tiene en consideracion de manera directa
aspectos de sostenibilidad, asi como vinculados a ciberseguridad y proteccion
de datos y experiencia de cliente. Estos aspectos, a su vez, son los que surgen
como materiales en el Estudio de Doble Materialidad 2025

Definicién: Métrica que combina el indice del Net Promoter Score (indice que se
elabora en base a la informacion obtenida de clientes para conocer si
recomendarian CoixoBonk) de distintos dmbitos de la entidad. El 60% se define
en base al NPS Relacional que mide el nivel de satisfaccion global del cliente con
CaixaBank y, el 40% en base al NPS Transaccional sintético que mide la
satisfaccion tras la interaccion con los distintos canales de la Entidad.

Este reto estd relacionado con el subtema material "Oferta de valor,
comercializacion responsable y satisfaccion de los clientes” incluido en el
Estudio de Doble Materialidad 2025, y recoge el compromiso de CaixaBank de
mantener un modelo de atencidn eficiente y adaptado a las preferencias de los
clientes, midiendo la calidad por segmentos especificos, persiguiendo la
inclusion financiera de toda la sociedad tal y como establece nuestro Plan
Estratégico 2025-2027.
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Definicion: Se trata de una métrica sintética que agrupa cuatro indicadores
distintos, cada uno con un peso del 25%.

| Movilizacién de finanzas sostenibles, de acuerdo con el objetivo del plan
de sostenibilidad 2025-2027. En el cdlculo del reto no se tiene en cuenta
el efecto mercado en la cifra de incremento de activos sostenibles bajo
gestion, sin alterar el objetivo planteado en el plan para el periodo.

|  Porcentaje de empresas clientes bajo el perimetro de Net Zero con los
que se haya realizado labores de engagement en el ano para alinear a
los acreditados con los compromisos de descarbonizacion
comunicados por la Entidad.

| Reconocimiento de los principales ratings de sostenibilidad (MSCI, S&P,
Sustainalytics, Fitch, ISS) por encima de la media de los peers incluidos
en el Eurostoxx Banks.

|  Porcentaje de mujeres en posiciones directivas.

A efectos de determinar la concesion de remuneracion variable por los factores
anuales (financieros y no financieros) anteriormente descritos, una vez cerrado
el ejercicio 2026 se comparard el resultado de cada métrica con su valor
objetivo, y en funcion del grado de cumplimiento del mismo, se calculard la
remuneracion variable a percibir aplicando las correspondientes escalas de
grado de consecucion, segun la ponderacion asociada a cada indicador, sobre
la base del valor objetivo.

La cantidad resultante constituird la remuneracion variable vinculada a factores
anuales de cada Consejero Ejecutivo, que estard sujeta a las condiciones del
sistema de concesion, consolidacion y pago que se sefiala a continuacion.

Este reto estd recogido dentro del Estudio de Doble Materialidad 2025 y se
vincula al subtema material “Diversidad, equidad e inclusion”.

Definicion: Se establece el ajuste en base a los GAPs de cumplimiento
normativo de riesgo alto y medio identificados por el drea de Compliance.

En funcién del nimero de GAPs y del plazo para su resolucion se podria aplicar
una penalizacion de hasta el 5% de la retribucion variable total concedida.
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_METRICAS DE MEDICION DE FACTORES PLURIANUALES

2025 Rmineraciones

Criterios Métrica Ponderacién Valor Objetivo Grado de cumplimiento Grado de penalizacién
» _ _ Rojo = 0% 100 %
CETI 259 {\//Ioorcélgla RAF de tolerancia al riesgo en Ambar = 50% 50 %
Verde =100% 0%
VTSR CABK / VTSR SX7e >=100% 0%
TSR 25 % VTSR CABK / VTSR SX7e VTSR CABK / VTSR SX7e >= 90% y < 100% Entre 0% y 20%
VTSR CABK / VTSR SX7e < 90% 100 %
> Media =100% 0%
Corporativos ROTE Plurianual 25% Media de los importes retados Entre 80% y 100% Entre 0% y 100%

Factores de Sostenibilidad 25 %

El nivel de consecucion para las métricas de
medicion de factores plurianuales se fija
exclusivamente en funcion de criterios corporativos
y determina el ajuste de los pagos a partir del
tercer afo de diferimiento (esto es, el 36 por ciento
de la retribucion variable restonte).

A continuacion se describen las métricas asociadas
a los factores plurianuales:

Definicion: Se establece como métrica vinculada all
color (nivel de tolerancia) del indicador en el RAF de
CET1 a cierre del periodo plurianual.

El color determina el nivel de tolerancia al riesgo, de
acuerdo con las zonas de apetito al riesgo
establecidas por el Consejo de Administracion. El
color verde implica acabar dentro del nivel de
tolerancia, el color dmbar estar en nivel de
tolerancia y el color rojo estar en nivel de
incumplimiento.

anualmente en el periodo de medicion
<80%=0%

> =147108 mill. € =100%
Entre 147108 mill. € y 110.331 mill. € = entre 75 y 100%

Finanzas Sostenibles (75%)
<10.331 mill. € = 0%

>=45% =100%
% de mujeres en posiciones directivas
(25%

<44,6% = 0%

Definicion: Comparativa de la evolucion del TSR de
CaixaBank en relacién con la evolucién del TSR del
indice EUROSTOXX Banks (SX7e) durante el periodo
considerado. Definicidn de la métrica:

| Se define VISR como (1+% variacion TSR
durante el periodo considerado) y aplica a
VTSR CABK y VTSR SX7e

| Se obtiene el indicador de performance
como la ratio entre VTSR CABK [ VTSR SX7e

Tal y como se plantea para el resto de factores
plurianuales, y atendiendo entre otros a las
diferencias en términos de diversificacion
geogrdfica entre CaixaBank y buena parte de los
componentes del indice, se establece una escala
de consecucion que, en el caso del TSR, conlleva
una penalizacion del 100% si la ratio VTSR CABK/ VTSR
SX7e es inferior al 90%.

Entre 44,6% y 45% entre 75y 100%

100 %

0%

Entre 0% y 100%
100 %

0%

Entre 0% y 100%
100 %

Definicion: Se establece como el promedio de
consecucion del ROTE retado para cada uno de los
anos del periodo de medicion plurianual.
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Definicion: Se trata de una métrica sintética que agrupa dos indicadores
distintos.

| Movilizacion de finanzas sostenibles, con una ponderaciéon del 75%, de
acuerdo con el objetivo del plan de sostenibilidad 2025-2027. En el
cdlculo del reto se eliminard el efecto mercado, sin alterar el objetivo
planteado en el plan para el periodo.

|  Porcentaje de mujeres en posiciones directivas, con una ponderacion
del 25%.

Las métricas mencionadas anteriormente tendrdn asociadas unas escalas de
grado de cumplimiento, de manera que, de no alcanzarse los objetivos
establecidos para cada uno de ellos en el periodo de medicion de tres anos,
podran minorar la parte diferida de la remuneracion variable pendiente de
abono, pero nunca incrementarla. Ademds, a la remuneracion variable le serdn
de aplicacion las restantes condiciones del sistema de concesion,
consolidacion y pago de la remuneracion variable de los Consejeros Ejecutivos
previstas en la Politica de Remuneracion, descritos en el apartado 3.2 anterior.

En linea con nuestro modelo de gestion responsable, un 30% de la retribucion
variable del Consejero Delegado se vincula a factores ASG. Tal como se indica
en las métricas anuales detalladas anteriormente; un 10 % estd vinculada a
indicadores vinculados a Sostenibilidad, 15% de tipo social vinculado a la Calidad
y Experiencia Cliente, ademds de un posible ajuste negativo del 5% vinculado al
Cumplimiento Normativo y la gestion de la Gobernanza. Asimismo, en el ajuste
con métricas plurianuales un 25 % estd vinculado a un reto de movilizacién de
finanzas sostenibles a largo plazo.

De conformidad con el sistema de concesion, consolidacion y pago aplicable a
la remuneracién variable del Esquema de Remuneracion Variable con Métricas
Plurionuales de los Consejeros Ejecutivos de la Entidad, el 40% de la
remuneracion variable correspondiente al ejercicio en curso se abonard, de
darse las condiciones para ello, a partes iguales en efectivo y en acciones de
CaixaBank, mientras que el 60% restante se diferird, 30% en efectivo y 70% en
acciones, durante un periodo de cinco anos (12% cada oﬁo). En este sentido, el
pago correspondiente a los dos primeros afos de diferimiento estd sujeto a
factores anuales, mientras que el pago de los tres siguientes anos estard sujeto
al cumplimiento de los factores plurianuales que hayan sido aprobados.

El sistema de concesidn, consolidacion y pago de la remuneracion variable de
los Consejeros Ejecutivos es el mismo que el expuesto para 2025.

Informe Anual de
Remuneraciones

202

APORTACIONES A SISTEMAS DE PREVISION Y OTRAS COBERTURAS

En el caso del Consejero Delegado, se prevé realizar una aportacion definida
total cada ano de 485350 € para la cobertura de las contingencias de
jubilaciéon, fallecimiento e incapacidad permanente total, absoluta o gran
invalidez

El importe objetivo anual correspondiente o la Pdliza de Beneficios
Discrecionales de Pensiones, con arreglo a lo previsto en la Politica de
Remuneracion, seria de 85.650 € en el caso de D. Gonzalo Gortdzar Rotaeche.

Adicionalmente a la aportacion definida anteriormente descrita, se establecerd
una cobertura de fallecimiento e incapacidad permanente, total, absoluta y
gran invalidez por el importe de dos anualidades de la Remuneracion Fija Anual
Total en el momento en que se produzca la contingencia. La estimacion de la
prima por esta cobertura es de 118470 €.

_REMUNERACION A TRAVES DE SISTEMAS DE AHORRO A LARGO PLAZO DE
CONSEJEROS EJECUTIVOS

g:r':isjde sistema de ahorro a largo plazo (aportacién definida)
Cobertura de
fallecimiento,
incapacidad  Total

Componente Componente permanentey previsto
Cargo fijo (85%) variable (15%)' graninvalidez 2026
Gonzalo Consejero
Gortdzar Delegcjxdo 485 04 19 698
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RETRIBUCIONES A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DERIVADAS DE
LA REPRESENTACION DE CAIXABANK

De acuerdo con las cantidades actualmente fijadas como remuneracion en las
respectivas sociedades, comprendidas dentro de la Remuneracion Fija Anual
Total de los Consejeros, los pagos previstos en concepto de remuneracion por el
desempeno del cargo de Consejero en sociedades del Grupo o en otras
sociedades en interés de CaixaBank, son:

_REMUNERACION COMO CONSEJEROS EN REPRESENTACION DE CAIXABANK

(miles de euros) Cargo Sociedad participada Total previsto 2026
Gonzalo Gortdzar Consejero! Banco BPI 47

Gonzalo Gortdzar Presidente? 8gir>1<§u8r(rngl§ Payments & 3

Gonzalo Gortdzar Presidente VidaCaixa 310

Tomds Muniesa Vicepresidente ~ CECA 17

Total por concepto 2026 377

2025 Rmineraciones

REMUNERACIONES AL MARGEN DE LA CONDICION DE
CONSEJERO

Fernando Maria Ulrich Costa Duarte es Presidente no ejecutivo del Consejo de
Administracién del Banco BPL. La remuneracidon prevista para 2026 por su
pertenencia a dicho consejo es de 750.000 euros.

POLITICA DE RETENCION

Los instrumentos entregados se sujetan a un periodo de retencion de tres anos,
durante el cual el Consejero no podrd disponer de ellos.

No obstante, una vez transcurrido un ano desde la entrega de los instrumentos,
el Consejero podrd disponer de los instrumentos si mantiene, tras la disposicion
0 ejercicio, una exposicidon econdémica neta a la variacion del precio de los
instrumentos por un valor de mercado equivalente a un importe de al menos
dos veces su Remuneracion Fija Anual Total mediante la titularidad de acciones,
opciones, derechos de entrega de acciones u otros instrumentos financieros
que reflejen el valor de mercado de CaixaBank.

Asimismo, transcurrido el primer afo de tenencia, podrd disponer de los
instrumentos en la medida necesaria para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion o, previa apreciacion favorable de la Comision de
Retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que
lo requieran.

Durante el periodo de retencion, el ejercicio de los derechos atribuidos por los
instrumentos corresponde al Consejero, en tanto que titular de estos.

' Tras finalizar el mandato 2023-2025 sin que se haya acordado su reeleccion, estd previsto que se mantenga en el cargo hasta septiembre 2026, momento en el que se prevé disponer de la idoneidad del supervisor para el nombramiento de los

miembros del consejo para el periodo 2026-2028.

2 En fecha 28 de enero de 2026 Don Gonzalo Gortdzar presento su renuncia como miembro y Presidente del Consejo de Administracion.
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2025 rimineraciones

06. Tabla de conciliacion de contenido con el
modelo de informe de remuneraciones de CNMV

A. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

Seccién en el modelo de CNMV

Incluido en informe estadistico Comentarios

Seccion 2y Seccion b en referencia a la politica de remuneraciones

Seccion b en referencia a los componentes fijos de los consejeros en su condicion de tales

Al y subapartados No Seccion b en referencia a los distintos componentes de remuneracion de los consejeros con funciones ejecutivas Seccion 4 en
referencia a las caracteristicas de los contratos celebrados con los consejeros con funciones ejecutivas
Seccion b en referencia a las modificaciones propuestas en la remuneracion para el ejercicio 2025 y su valoracion cuantitativa
A2 No Seccion b en referencia a las modificaciones propuestas en la remuneracion para el ejercicio 2025 y su valoracion cuantitativa
A3 No Seccion b e Introduccion en referencia a la politica de remuneraciones
A4 No Introduccién, Seccion 2 y Seccion 6 en referencia a la votacion del IARC y la politica de remuneraciones
B. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

Seccién en el modelo de CNMV

Incluido en informe estadistico Comentarios

Bly subapartados
B2
B.3
B4
B5
B.6
B.7
B8
B9
B.10
B

No
No
No
ST

No
No
No
No
No
No

No

Seccion 2y Seccion 3

Seccion 2y Seccion 3

Seccion 2, Seccion 3y Seccion 5
Seccion 2y Seccion 7

Seccion 3

Seccion 3

Seccion 3

No aplicable

Seccion 3

Seccion 3

Seccion 3y Seccion 4
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202

B. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

Informe Anual de
Remuneraciones

Seccion en el modelo de CNMV

Incluido en informe estadistico Comentarios

BI12 No No aplicable
BI13 No No se contempla el otorgamiento de facilidades financieras como forma de retribucion de los consejeros.
En la Nota 36 de las cuentas anuales consolidadas se detalla la financiacion concedida a los consejeros y al resto del personal clave
B14 No Seccion 3
B15 No No estdn contemplados en la actualidad
B16 No Seccion 3
C. DETALLE DE RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Seccién en el modelo de CNMV

Incluido en informe estadistico Comentarios

c St
cla)i) Si
cla)ii) Si
Cla)iii) St
cla)iv) Si
Clb)i) St
Clb)ii) Si
Cl1b)iii) Si
Clb)iv) Si
clc) Si
c2 st
D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Seccion7
Seccion 7
Seccion7
Seccion7
Seccion 7
Seccion7
No aplicable
No aplicable
No aplicable
Seccion 7

Seccion 7

Seccion en el modelo de CNMV

Incluido en informe estadistico Comentarios

D.

Si
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07. Informacion estadistica de remuneraciones
exigida por la CNMV
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: 3112/2025

CIF: A08663619

Denominacidén Social:
| CAIXABANK, S.A.

Domicilio social:
CL. PINTOR SOROLLA N.2-4 (VALENCIA)
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

B. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.4. Informe del resultado de la votacién consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones
del ejercicio anterior, indicando el nUmero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se
hayan emitido:

Nudmero % sobre el total
Votos emitidos 5.939.938.036 82,79
NUmero % sobre emitidos
Votos negativos 61.067.752 1,03
Votos a favor 4.575.081.622 77,02
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 1.303.788.662 21,95
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2025

Don TOMAS MUNIESA ARANTEGUI

Presidente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Dofia MARIA AMPARO MORALEDA MARTINEZ

Vicepresidenta

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don GONZALO GORTAZAR ROTAECHE

Consejero Delegado

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don EDUARDO JAVIER SANCHIZ IRAZU

Consejero Coordinador

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don LUIS ALVAREZ SATORRE

Consejero Independiente

Desde 06/05/2025 hasta 31/12/2025

Don JOAQUIN AYUSO GARCIA

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 11/04/2025

Don FRANCISCO JAVIER CAMPO GARCIA

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 11/04/2025

Dofia EVA CASTILLO SANZ

Consejera Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 11/04/2025

Don FERNANDO MARIA COSTA DUARTE ULRICH

Consejero Otro Externo

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Dofia MARIA VERONICA FISAS VERGES

Consejera Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don PABLO ARTURO FORERO CALDERON

Consejero Otro Externo

Desde 03/06/2025 hasta 31/12/2025

Dofia ROSA MARIA GARCIA PINEIRO

Consejera Independiente

Desde 11/04/2025 hasta 31/12/2025

Dofia CRISTINA GARMENDIA MENDIZABAL

Consejera Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don PETER LOSCHER

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don JOSE MARIA MENDEZ ALVAREZ-CEDRON

Consejero Dominical

Desde 26/06/2025 hasta 31/12/2025

Don BERNARDO SANCHEZ INCERA

Consejero Independiente

Desde 27/05/2025 hasta 31/12/2025

Dofia MARIA TERESA SANTERO QUINTILLA

Consejera Dominical

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don JOSE SERNA MASIA

Consejero Dominical

Desde 01/01/2025 hasta 11/04/2025

Dofia KORO USARRAGA UNSAIN

Consejera Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

C.1 Complete lossiguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidn por el ejercicio de
funcionesejecutivas) devengada durante el gjercicio

a) Retribucionesde lasociedad objeto del presente informe:

i) Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion

Nombre Remuneracien | piergs | POTREMtenencis | sueido | “variable | variabie | Indemnizacion | Qs | Totalgiercicio | Total sfercicio
consejo a corto plazo | alargo plazo

Don TOMAS MUNIESA ARANTEGUI 1.551 20 1.641 205
DoAa MARIA AMPARO MORALEDA MARTINEZ 110 159 269 232
Don GONZALO GORTAZAR ROTAECHE 110 60 2104 384 177 13 2.848 2.862
Don EDUARDO JAVIER SANCHIZ IRAZU 153 192 345 305
Don LUIS ALVAREZ SATORRE 72 47 19
Don JOAQUIN AYUSO GARCIA 31 27 58 184
Don FRANCISCO JAVIER CAMPO GARCIA 31 39 70 216
Dofa EVA CASTILLO SANZ 31 42 73 232
Don FERNANDO MARIA COSTA DUARTE ULRICH 110 102 212 184
DoAa MARIA VERONICA FISAS VERGES 110 60 170 151
Don PABLO ARTURO FORERO CALDERON 64 55 19
Dofa ROSA MARIA GARCIA PINEIRO 79 74 153
Dofia CRISTINA GARMENDIA MENDIZABAL 110 188 298 216
Don PETER LOSCHER 110 78 188 162
Don JOSE MARIA MENDEZ ALVAREZ-CEDRON 57 49 106
Don BERNARDO SANCHEZ INCERA 66 57 123
Dofia MARIA TERESA SANTERO QUINTILLA 110 60 170 151
Don JOSE SERNA MASIA 31 27 58 184
Dofia KORO USARRAGA UNSAIN 110 186 296 266

4 /23




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Observaciones':

Con arreglo a las instrucciones de CNMV para completar este informe, las cantidades incluidas en las celdas “Retribucion variable a corto plazo” y
“Retribucion variable a largo plazo” corresponden para el Consejero Delegado:

Retribucion variable a corto plazo: La parte en efectivo del pago upfront del esquema de Remuneracion variable con métricas plurianuales
(20 %), cuyo pago corresponde en 2026.

Retribucion variable a largo plazo: La parte en efectivo del pago de la parte diferida del plan de remuneracion variable 2024 (4 %), 2023 (4 %),
2022 (4 %) y 2021 (6 %), cuyo pago corresponde en 2026.

! Estas observaciones no estdn incorporadas en el informe estadistico oficial de CNMV por imposibilidades técnicas, pero deben ser tenidas en cuenta para la correcta interpretacion del Anexo estadistico.
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
|

ii) Cuadrode movimientos de los sistemas de retribuciéon basados en accionesy beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

s . Instrumentos financieros . :
Instrumentos financieros al f Instrumentos Instrumentos financieros al
principio concedéq(;)ri%yorante el Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y no final
del ejercicio 2025 12025 ejercidos del ejercicio 2025
Beneficio
Nombre Denominacion bruto
del Plan N Acci brecio d de las
° 5 ; ° ® ; ° cciones recio de acciones o o ® q
petrientos | SRS | rimeentos | ATASIZNES | agrumventos | cuvelentss/ | lassccones | 0T | NN e edones
instrumentos q instrumentos q instrumentos | onsolidadas | consolidadas | instrumentos | iNstrumentos | instrumentos q
financieros
consolidados
(miles €)
Don TOMAS
MUNIESA Plan
ARANTEGUI
Dofia MARIA
AMPARO MORALEDA | Plan
MARTINEZ
Don GONZALO . L
GORTAZAR \'faertlg E}Jecé%gs M.896 36.095 10,64 384 75.801
ROTAECHE
Don GONZALO . :
GORTAZAR 5aert|ral gf‘ec'z%”z 4 98537 19.709 10,64 210 78.828
ROTAECHE
Don GONZALO . ‘s
GORTAZAR VRaertlg gféc'z%gz 97.712 24.428 10,64 260 73284
ROTAECHE
Don GONZALO . L
GORTAZAR 5aert|g EIUEC'Z%“ZZ 70122 23.374 10,64 249 46748
ROTAECHE
Don GONZALO
GORTAZAR 2'3(')32? de Bonus 36280 18140 10,64 193 18140
ROTAECHE
Don GONZALO .
GORTAZAR 3r ciclo PIAC 71136 35568 10,64 378 35568
ROTAECHE
Don EDUARDO
JAVIER SANCHIZ Plan
IRAZU
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Instrumentos financieros

Instrumentos financieros al f Instrumentos Instrumentos financieros al
principio concedédg’i%%rante el Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidosy no final
del ejercicio 2025 J2025 ejercidos del ejercicio 2025
Beneficio
Denominacion bruto
Nombre de las
del Plan o . . -
N° N° Acciones N° N° Acciones N° eNuQ/glceI%?ee:/ Iazraeccé?oiees acagnes N° N° N° Acciones
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos c%nsolidadas consolidadas | instrumentos | instrumentos | instrumentos equivalentes
financieros
consolidados
(miles €)
Don LUIS ALVAREZ
SATORRE Plan
Don JOAQUIN AYUSO |
GARCIA
Don FRANCISCO
JAVIER CAMPO Plan
GARCIA
Dofa EVA CASTILLO
SANZ Plan
Don FERNANDO
MARIA COSTA Plan
DUARTE ULRICH
Dofia MARIA
VERONICA FISAS Plan
VERGES
Don PABLO ARTURO | .
FORERO CALDERON
Dofia ROSA MARIA Plan
GARCIA PINEIRO
Dofa CRISTINA
GARMENDIA Plan
MENDIZABAL
Don PETER LOSCHER | Plan
Don JOSE MARIA
MENDEZ ALVAREZ- Plan
CEDRON
Don BERNARDO Plan
SANCHEZ INCERA
Dofia MARIA TERESA Plan
SANTERO QUINTILLA
Don JOSE SERNA
MASIA Plan
Dofa KORO Plan

USARRAGA UNSAIN
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
1S10N .

ACION AL
DEL M ERGADO
PE VALORES

Observaciones

Con arreglo a las instrucciones de CNMV para completar este informe, las cantidades incluidas en la celda “Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio”
corresponden para el Consejero Delegado:

La parte en acciones del pago upfront del esquema de Remuneracion variable con métricas plurianuales 2025 (20%), cuyo pago corresponde en 2026.

La parte en acciones correspondiente al primer diferimiento del esquema de remuneracion variable con métricas plurianuales 2024 (8%), cuya entrega corresponde en
2026.

La parte en acciones correspondiente al segundo diferimiento del esquema de remuneracion variable con métricas plurianuales 2023 (8%), cuya entrega corresponde en
2026.

La parte en acciones correspondiente al tercer diferimiento del esquema de remuneracion variable con métricas plurianuales 2022 (8%), cuya entrega corresponde en
2026.

La parte en acciones correspondiente al cuarto diferimiento del esquema de remuneracion variable con métricas plurianuales 2021 (6%), cuya entrega corresponde en
2026.

Segunda entrega de acciones del tercer ciclo del PIAC 2019-2021 (33 %), cuya entrega corresponde en 2026.

Dado que, a la fecha de formulacion de este Informe, las acciones detalladas no han sido entregadas a sus beneficiarios, a los efectos de calcular su valor en efectivo, se
ha utilizado el mismo precio promedio que se utiliza para calcular la parte en acciones de la remuneracion variable 2025 y que corresponde al precio promedio de cierre
de la accion de CaixaBank correspondiente a las sesiones bursatiles comprendidas entre el 1y el 31 de enero de 2026, que ha sido de 10,636 €/accion.

Todas las acciones entregadas conllevan un periodo de retencion de tres aflos desde su entrega. Una vez transcurrido un afo desde la entrega, el Consejero podra
disponer de las acciones, si mantiene, tras la disposicion, una exposicion econémica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de al menos dos veces su
remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones. Asimismo, transcurrido el primer afo de tenencia, podra disponer de las acciones en la medida necesaria
para satisfacer los costes relacionados con su adquisicion o, previa apreciacion favorable de la Comision de Retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias
sobrevenidas que lo requieran.

El total de acciones asignadas (tanto las acciones entregadas como las diferidas) incluyendo el ejercicio 2025, por los planes de remuneracion variable de Consejeros
Ejecutivos, miembros del Comité de Direccion y resto de empleados de CaixaBank que estan pendientes de entrega suponen un 0,11% del total del capital social. No se
emiten acciones para hacer frente al pago de la remuneracion variable en acciones, si no que se adquieren en mercado a través de autocartera, por lo que estos planes
de remuneracion no suponen una dilucion para los accionistas.

! Estas observaciones no estdn incorporadas en el informe estadistico oficial de CNMV por imposibilidades técnicas, pero deben ser tenidas en cuenta para la correcta interpretacion del Anexo estadistico.
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
u

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneraciéon por consolidacion de

Nombre derechos a sistemas de ahorro

Don TOMAS MUNIESA ARANTEGUI

Dofa MARIA AMPARO MORALEDA MARTINEZ

Don GONZALO GORTAZAR ROTAECHE

Don EDUARDO JAVIER SANCHIZ IRAZU

Don LUIS ALVAREZ SATORRE

Don JOAQUIN AYUSO GARCIA

Don FRANCISCO JAVIER CAMPO GARCIA

Dofa EVA CASTILLO SANZ

Don FERNANDO MARIA COSTA DUARTE ULRICH

Dofa MARIA VERONICA FISAS VERGES

Don PABLO ARTURO FORERO CALDERON

Dofia ROSA MARIA GARCIA PINEIRO

Dofa CRISTINA GARMENDIA MENDIZABAL

Don PETER LOSCHER

Don JOSE MARIA MENDEZ ALVAREZ-CEDRON

Don BERNARDO SANCHEZ INCERA

Dofa MARIA TERESA SANTERO QUINTILLA

Don JOSE SERNA MASIA

Dofa KORO USARRAGA UNSAIN
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

O
Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas con derechos econémicos Sistemas con derechos econémicos no
Neimalsie econdémicos consolidados econdémicos no consolidados consolidados consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Don TOMAS MUNIESA
ARANTEGUI 1.450 1.384

Dofia MARIA AMPARO
MORALEDA MARTINEZ

Don GONZALO GORTAZAR
ROTAECHE 563 570 3286 3155 5.056 4392

Don EDUARDO JAVIER
SANCHIZ IRAZU

Don LUIS ALVAREZ SATORRE

Don JOAQUIN AYUSO GARCIA

Don FRANCISCO JAVIER
CAMPO GARCIA

Dofia EVA CASTILLO SANZ

Don FERNANDO MARIA
COSTA DUARTE ULRICH

Dofia MARIA VERONICA FISAS
VERGES

Don PABLO ARTURO FORERO
CALDERON

Dofia ROSA MARIA GARCIA
PINEIRO

Dona CRISTINA GARMENDIA
MENDIZABAL

Don PETER LOSCHER

Don JOSE MARIA MENDEZ
ALVAREZ-CEDRON

Don BERNARDO SANCHEZ
INCERA

Dofia MARIA TERESA
SANTERO QUINTILLA

Don JOSE SERNA MASIA

Dofia KORO USARRAGA
UNSAIN
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LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
|

Observaciones

Los sistemas con derechos econdmicos consolidados del Presidente y el Consejero Delegado corresponden a sus funciones directivas anteriores y
no se realiza ninguna aportacion. El incremento de los fondos acumulados se debe a la evolucion del valor de mercado de estos fondos.

! Estas observaciones no estdn incorporadas en el informe estadistico oficial de CNMV por imposibilidades técnicas, pero deben ser tenidas en cuenta para la correcta interpretacion del Anexo estadistico.
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LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
u

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo

Don TOMAS MUNIESA ARANTEGUI

Dofia MARIA AMPARO MORALEDA MARTINEZ

Don GONZALO GORTAZAR ROTAECHE Seguro de Salud 5

Don GONZALO GORTAZAR ROTAECHE Prima de riesgo seguro de vida m

Don EDUARDO JAVIER SANCHIZ IRAZU

Don LUIS ALVAREZ SATORRE

Don JOAQUIN AYUSO GARCIA

Don FRANCISCO JAVIER CAMPO GARCIA

Dofia EVA CASTILLO SANZ

Don FERNANDO MARIA COSTA DUARTE ULRICH

Dofia MARIA VERONICA FISAS VERGES

Don PABLO ARTURO FORERO CALDERON

Dofia ROSA MARIA GARCIA PINEIRO

Dofia CRISTINA GARMENDIA MENDIZABAL

Don PETER LOSCHER

Don JOSE MARIA MENDEZ ALVAREZ-CEDRON

Don BERNARDO SANCHEZ INCERA

Dofia MARIA TERESA SANTERO QUINTILLA
Don JOSE SERNA MASIA
Dofa KORO USARRAGA UNSAIN
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

b) Retribucionesa los consejeros de |la sociedad cotizada por su pertenencia a 6rganos de administracion de sus entidades dependientes:

i) Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

Nombre

Remuneracion
fija

Dietas

Remuneraciéon
por pertenencia
a comisiones
del consejo

Sueldo

Retribucion
variable
a corto plazo

Retribucion
variable
a largo plazo

Indemnizacion

Otros
conceptos

Total ejercicio

Total ejercicio

Don TOMAS MUNIESA ARANTEGUI

435

Dofia MARIA AMPARO MORALEDA MARTINEZ

Don GONZALO GORTAZAR ROTAECHE

309

309

95

Don EDUARDO JAVIER SANCHIZ IRAZU

Don LUIS ALVAREZ SATORRE

Don JOAQUIN AYUSO GARCIA

Don FRANCISCO JAVIER CAMPO GARCIA

Dofia EVA CASTILLO SANZ

Don FERNANDO MARIA COSTA DUARTE ULRICH

750

750

750

Dofia MARIA VERONICA FISAS VERGES

Don PABLO ARTURO FORERO CALDERON

45

45

Dofia ROSA MARIA GARCIA PINEIRO

Dofia CRISTINA GARMENDIA MENDIZABAL

Don PETER LOSCHER

Don JOSE MARIA MENDEZ ALVAREZ-CEDRON

Don BERNARDO SANCHEZ INCERA

Dofa MARIA TERESA SANTERO QUINTILLA

Don JOSE SERNA MASIA

Dofia KORO USARRAGA UNSAIN
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ii) Cuadrode movimientos de los sistemas de retribucion basados en accionesy beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros

Instrumentos financieros al f Instrumentos Instrumentos financieros al
principio concedéq;i%gorante el Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidosy no final
del ejercicio 2025 12025 ejercidos del ejercicio 2025
. L Beneficio
Nombre Derzjorlnpnlwamon brots
Sl [Pl de las
o . . 5
N° N° Acciones N° N° Acciones N° eguﬁ/glceli?gss/ Iazraegzlz?o?qees acugnes N° N° N° Acciones
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes |instrumentos consolidadas | consolidadas | instrumentos | iNstrumentos | instrumentos equivalentes
financieros
consolidados
(miles €)
Don TOMAS
MUNIESA
ARANTEGUI Plan 0,00
DofAa MARIA
AMPARO MORALEDA
MARTINEZ Plan 0,00
Don GONZALO
GORTAZAR
ROTAECHE Plan 0,00
Don EDUARDO
JAVIER SANCHIZ
IRAZU Plan 0,00
Don LUIS ALVAREZ
SATORRE Plan 0,00
Don JOAQUIN AYUSO
GARCIA Plan 0,00
Don FRANCISCO
JAVIER CAMPO
GARCIA Plan 0,00
Dofia EVA CASTILLO
SANZ Plan 0,00
Don FERNANDO
MARIA COSTA
DUARTE ULRICH Plan 0,00
Dofia MARIA
VERONICA FISAS
VERGES Plan 0,00
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Instrumentos financieros

Instrumentos financieros al . Instrumentos Instrumentos financieros al
principio concedelqeascicilfjorante el Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidosy no final
del ejercicio 2025 J2025 ejercidos del ejercicio 2025
i i6 Beneficio
Nombre Der:jo:n;auon At
G =l ) . de las
NG NEJACciones NG N° Acciones NG N° Acciones Precio de acciones NG NG NP AcdienEs
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ec%télg/glli%r;tde:s/ Clgiggﬁ(ljoaréeass instrur%entos instrumentos | instrumentos | equivalentes
financieros
consolidados
(miles €)
Don PABLO ARTURO
FORERO CALDERON
Plan 0,00
DoAa ROSA MARIA
GARCIA PINEIRO
Plan 0,00
Dofa CRISTINA
GARMENDIA
MENDIZABAL Plan 0,00
Don PETER LOSCHER
Plan 0,00
Don JOSE MARIA
MENDEZ ALVAREZ-
CEDRON Plan 0,00
Don BERNARDO
SANCHEZ INCERA
Plan 0,00
Dofia MARIA TERESA
SANTERO QUINTILLA
Plan 0,00
Don JOSE SERNA
MASIA
Plan 0,00
Dofa KORO
USARRAGA UNSAIN
Plan 0,00
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LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
|

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneraciéon por consolidacion de

Nombre derechos a sistemas de ahorro

Don TOMAS MUNIESA ARANTEGUI

Dofa MARIA AMPARO MORALEDA MARTINEZ

Don GONZALO GORTAZAR ROTAECHE

Don EDUARDO JAVIER SANCHIZ IRAZU

Don LUIS ALVAREZ SATORRE

Don JOAQUIN AYUSO GARCIA

Don FRANCISCO JAVIER CAMPO GARCIA

Dofa EVA CASTILLO SANZ

Don FERNANDO MARIA COSTA DUARTE ULRICH

Dofa MARIA VERONICA FISAS VERGES

Don PABLO ARTURO FORERO CALDERON

Dofa ROSA MARIA GARCIA PINEIRO

Dofa CRISTINA GARMENDIA MENDIZABAL

Don PETER LOSCHER

Don JOSE MARIA MENDEZ ALVAREZ-CEDRON

Don BERNARDO SANCHEZ INCERA

Dofa MARIA TERESA SANTERO QUINTILLA

Don JOSE SERNA MASIA

Dofia KORO USARRAGA UNSAIN
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

O
Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas con derechos econémicos Sistemas con derechos econémicos no
Nombre econdmicos consolidados econémicos no consolidados consolidados consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Don TOMAS MUNIESA
ARANTEGUI

Dofia MARIA AMPARO
MORALEDA MARTINEZ

Don GONZALO GORTAZAR
ROTAECHE

Don EDUARDO JAVIER
SANCHIZ IRAZU

Don LUIS ALVAREZ SATORRE

Don JOAQUIN AYUSO GARCIA

Don FRANCISCO JAVIER
CAMPO GARCIA

Dofia EVA CASTILLO SANZ

Don FERNANDO MARIA
COSTA DUARTE ULRICH

Dofia MARIA VERONICA FISAS
VERGES

Don PABLO ARTURO FORERO
CALDERON

Dofia ROSA MARIA GARCIA
PINEIRO

Dofa CRISTINA GARMENDIA
MENDIZABAL

Don PETER LOSCHER

Don JOSE MARIA MENDEZ
ALVAREZ-CEDRON

Don BERNARDO SANCHEZ
INCERA

Dora MARIA TERESA
SANTERO QUINTILLA

Don JOSE SERNA MASIA

Dofia KORO USARRAGA
UNSAIN
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
u

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don TOMAS MUNIESA ARANTEGUI Concepto
Dofia MARIA AMPARO MORALEDA MARTINEZ Concepto
Don GONZALO GORTAZAR ROTAECHE Concepto
Don EDUARDO JAVIER SANCHIZ IRAZU Concepto
Don LUIS ALVAREZ SATORRE Concepto
Don JOAQUIN AYUSO GARCIA Concepto
Don FRANCISCO JAVIER CAMPO GARCIA Concepto
Dorfa EVA CASTILLO SANZ Concepto
Don FERNANDO MARIA COSTA DUARTE ULRICH Concepto
Dofia MARIA VERONICA FISAS VERGES Concepto
Don PABLO ARTURO FORERO CALDERON Concepto
Dofia ROSA MARIA GARCIA PINEIRO Concepto
Dofia CRISTINA GARMENDIA MENDIZABAL Concepto
Don PETER LOSCHER Concepto
Don JOSE MARIA MENDEZ ALVAREZ-CEDRON Concepto
Don BERNARDO SANCHEZ INCERA Concepto
Dofia MARIA TERESA SANTERO QUINTILLA Concepto
Don JOSE SERNA MASIA Concepto
Dofla KORO USARRAGA UNSAIN Concepto
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LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Sedeberanincluiren el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados

por el consejero, en miles de euros.

Retribucién devengada en la Sociedad

Retribucién devengada en sociedades del grupo

Beneficio Beneficio
bruto bruto
de las Remuneracion > de las Remuneracion s 2 P
Total acciones por sistemas Remuneracion | 1o ejercicio Total acciones por sistemas Remuneracion f o ejercicio Total ejercicio
Nombre Retribucion ® e por otros 2025 sociedad Retribucion P e por otros 2025 grupo 2025
metalico SR ERES e conceptos metalico FSUTGRIES e conceptos sociedad + grupo
financieros financieros
consolidados consolidados
Don TOMAS MUNIESA
ARANTEGUI
1.641 1.641 0] 0 1.641
Dofia MARIA AMPARO
MORALEDA MARTINEZ
269 269 0 269
Don GONZALO GORTAZAR
ROTAECHE
2.848 1.674 16 4.638 309 309 4.947
Don EDUARDO JAVIER
SANCHIZ IRAZU
345 345 0 345
Don LUIS ALVAREZ
SATORRE
119 19 0 19
Don JOAQUIN AYUSO
GARCIA
58 58 0 58
Don FRANCISCO JAVIER
CAMPO GARCIA
70 70 0 70
Dofla EVA CASTILLO SANZ
73 73 (0] 73
Don FERNANDO MARIA
COSTA DUARTE ULRICH
212 212 750 750 962
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lI
Retribucién devengada en la Sociedad Retribucién devengada en sociedades del grupo
Beneficio bruto P Beneficio bruto -
Total de las acciones Reg‘r\:gteé?g;%n Remuneracion Tzl ceiEic Total de las acciones Reg?gir;?é%cgosn Remuneracion Total Total ejercicio
Nombre Retribucién | o instrumentos | P e por otros 2025 séciedad Retribucién | o instrumentos | P o por otros ejercicio 2025
metalico financieros SNeIT® conceptos metalico financieros eer® conceptos 2025 grupo sociedad + grupo
consolidados consolidados
Dofia MARIA VERONICA
FISAS VERGES
170 170 0 170
Don PABLO ARTURO
FORERO CALDERON
19 9 45 45 164
Dofia ROSA MARIA
GARCIA PINEIRO
153 153 0 153
Doria CRISTINA
GARMENDIA
MENDIZABAL 208 208 0 208
Don PETER LOSCHER
188 188 0 188
Don JOSE MARIA MENDEZ
ALVAREZ-CEDRON
106 106 0 106
Don BERNARDO
SANCHEZ INCERA
123 123 0 123
Dofia MARIA TERESA
SANTERO QUINTILLA
170 170 0 170
Don JOSE SERNA MASIA
58 58 0 58
Dofia KORO USARRAGA
UNSAIN
296 296 0 296
Total 7.316 1.674 0 116 9.106 1104 0 0 0 1104 10.210
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C.2 Indigue la evolucién en los dltimos 5 afios del importe y variacion porcentual de la retribucion devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que
lo hayan sido durante el gjercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracién media sobre una base equivalente a tiempo completo

de los empleados de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacién anual

% variacion Ejercicio % variacion Ejercicio % variacion Ejercicio % variacion Ejercicio
Ejercicio 2025 | 2025/2024 2024 2024/2023 2023 2023/2022 2022 2022/2021 2021
Consejeros Ejecutivos
Don GONZALO GORTAZAR
ROTAECHE 4947 2218 % 4.049 15,98 % 3.491 6,56 % 3276 1,09 % 2949
Consejeros Externos
Don TOMAS MUNIESA ARANTEGUI 1.641 156,41 % 640 419 % 668 0,30 % 670 030 % 668
Dofia MARIA AMPARO MORALEDA
MARTINEZ 269 15,95 % 232 -0,85 % 234 0,86 % 232 12,62 % 206
Don EDUARDO JAVIER SANCHIZ
IRAZU 345 1311 % 305 6,27 % 287 24,78 % 230 —% 230
Don LUIS ALVAREZ SATORRE 119
Don JOAQUIN AYUSO GARCIA 58 -68,48 % 184 279 % 179 529 170 31,78 % 129
Don FRANCISCO JAVIER CAMPO
GARCIA 70 -67,59 % 216 6,93 % 202 18,82 170 31,78 % 129
Dofia EVA CASTILLO SANZ 73 -68,53 % 232 8,41% 214 25,88 170 31,78 % 129
Don FERNANDO MARIA COSTA
DUARTE ULRICH 962 3,00 % 934 0,54 % 929 098 920 4,66 % 879
Dofia MARIA VERONICA FISAS
VERGES 170 12,58 % 151 -563% 160 15,79 190 —% 190
Don PABLO ARTURO FORERO
CALDERON 164
Dofia ROSA MARIA GARCIA
PINEIRO 153
Dofia CRISTINA GARMENDIA
MENDIZABAL 298 37,96 % 216 2,86 % 210 5,00 200 —% 200
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Importes totales devengados y % variacién anual

% variacion Ejercicio % variacion Ejercicio % variacion Ejercicio % variacion Ejercicio
Ejercicio 2025 2025/2024 2024 2024/2023 2023 2023/2022 2022 2022/2021 2021
Don PETER LOSCHER
188 16,05 % 162 63,64 % 99
Don JOSE MARIA MENDEZ
ALVAREZ-CEDRON 106
Don BERNARDO SANCHEZ
INCERA 123
Dofa MARIA TERESA SANTERO
QUINTILLA 170 12,58 % 151 2,72 % 147 5,00 140 30,84 % 107
Don JOSE SERNA MASIA
58 -68,48 % 184 2,79 % 179 529 170 4,29 % 163
Dofia KORO USARRAGA UNSAIN
296 1,28 % 266 0,76 % 264 5,60 250 —% 250
Resultados consolidados de la
sociedad 8.674 4,27 % 8.319 20,15 % 6.924 60,06 4.326 -18,61 % 5.315
Remuneraciéon media de los
empleados 82 513% 78 541 % 74 8,82 68 6,25 % 64
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Observaciones

Para el calculo de la remuneracion media de los empleados, se han incluido las partidas de sueldo y
salarios, asi como otros conceptos incluidos en los otros gastos de personal (aportacion definida al
Plan de Pensiones (ahorro y riesgo), poliza sanitaria, ayudas de estudios, ..) sin ajustes de
consolidacion ni contribuciones empresariales a la seguridad social. Este importe esté calculado con
la plantilla del Grupo CaixaBank a final del gjercicio.

Variaciones en las remuneraciones de los consejeros:

La variacion de la remuneracion del Sr. Gortazar de 2021 a 2022 se debe al mayor devengo de
remuneracion variable en 2022. El importe de la remuneracion fija anual y variable objetivo ha sido el
mismo para ambos ejercicios.

El resto de incrementos en remuneracion del resto de consejeros de 2021 a 2022 se deben a
incorporaciones durante 2021 o cambios en las comisiones delegadas, habiéndose mantenido
constante entre 2021 y 2022 el importe de la remuneracion por pertenencia al consejo o a las
comisiones delegadas.

En la Junta General del ano 2023 se aprobd un incremento del 5% en la retribucion del Consejo de
Administraciéon, asi como en la remuneraciéon por sus funciones ejecutivas de los Consejeros
Ejecutivos, que explica el incremento respecto 2022.

En la Junta General del afio 2024 se aprobd un incremento del 3% en la retribucion del Consejo de
Administracion, asi como en la remuneracion por sus funciones ejecutivas de los Consejeros
Ejecutivos, que explica el incremento respecto 2023.

En la Junta General del afio 2025 se aprobd un incremento promedio del 12,9% en la retribucion del
Consejo de Administracion. Ademas se incrementd un 14,9% la retribucion total del Consejero
Delegado.

Tal y como se indica en el informe anual de gestion consolidada en el apartado Personal Propio la
ratio entre la persona mejor pagada (Consejero Delegado) frente a la mediana de la compensacion
total anual de la plantilla es de 68. Este dato difiere del que se puede calcular con los resultados de la
tabla C.2 por los diferentes criterios en la confecciéon de la informacion econémica.

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracién de la sociedad, en su
sesion de fecha:

19/02/2026

Indigue si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobaciéon del
presente Informe.

[ ]Si
[ V] No

! Estas observaciones no estdn incorporadas en el informe estadistico oficial de CNMV por imposibilidades técnicas, pero deben ser tenidas en
cuenta para la correcta interpretacion del Anexo estadistico.
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COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 31/12/2025 J

CIF: [ A08663619 ]

Denominacioén Social:

[ CAIXABANK, S.A. ]

Domicilio social:

[ CL. PINTOR SOROLLA N.2-4 (VALENCIA) ]
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COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.4. Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
NuUmero % sobre el total
Votos emitidos 5.939.938.036 82,79
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 61.067.752 1,03
Votos a favor 4.575.081.622 77,02
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 1.303.788.662 21,95
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2025

Dona EVA CASTILLO SANZ

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 11/04/2025

Don JOAQUIN AYUSO GARCIA

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 11/04/2025

Don JOSE SERNA MASIA

Consejero Dominical

Desde 01/01/2025 hasta 11/04/2025

Don GONZALO GORTAZAR ROTAECHE

Consejero Delegado

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Dofia KORO USARRAGA UNSAIN

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Dofia CRISTINA GARMENDIA MENDIZABAL

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don EDUARDO JAVIER SANCHIZ IRAZU

Consejero Coordinador

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Dofia MARIA TERESA SANTERO QUINTILLA

Consejero Dominical

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Dofia MARIA VERONICA FISAS VERGES

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don TOMAS MUNIESA ARANTEGUI

Presidente Dominical

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don FRANCISCO JAVIER CAMPO GARCIA

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 11/04/2025

Dofia MARIA AMPARO MORALEDA MARTINEZ

Vicepresidente Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don FERNANDO MARIA COSTA DUARTE ULRICH

Consejero Otro Externo

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don PETER LOSCHER

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don LUIS ALVAREZ SATORRE

Consejero Independiente

Desde 06/05/2025 hasta 31/12/2025

Don PABLO ARTURO FORERO CALDERON

Consejero Otro Externo

Desde 03/06/2025 hasta 31/12/2025

Dofia ROSA MARIA GARCIA PINEIRO

Consejero Independiente

Desde 11/04/2025 hasta 31/12/2025

Don JOSE MARIA MENDEZ ALVAREZ-CEDRON

Consejero Dominical

Desde 26/06/2025 hasta 31/12/2025
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NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2025

Don BERNARDO SANCHEZ INCERA Consejero Independiente Desde 27/05/2025 hasta 31/12/2025

C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribuciéon por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . L ) L
- ) Retribucion Retribucion L L
Remuneracion . por pertenencia . . . L Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre " Dietas L Sueldo variable a variable a Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2025 2024
) corto plazo largo plazo
del consejo

Dofa EVA CASTILLO SANZ 31 42 73 232
Don JOAQUIN AYUSO GARCIA 31 27 58 184
Don JOSE SERNA MASIA 3] 27 58 184
Don GONZALO GORTAZAR ROTAECHE 10 60 2104 384 177 13 2.848 2.862
Dorla KORO USARRAGA UNSAIN 10 186 296 266
Dofa CRISTINA GARMENDIA MENDIZABAL 1o 188 298 216
Don EDUARDO JAVIER SANCHIZ IRAZU 153 192 345 305
Dofia MARIA TERESA SANTERO QUINTILLA 10 60 170 151
Dofia MARIA VERONICA FISAS VERGES 10 60 170 151
Don TOMAS MUNIESA ARANTEGUI 1.551 90 1.641 205
Don FRANCISCO JAVIER CAMPO GARCIA 31 39 70 216
Dofa MARIA AMPARO MORALEDA MARTINEZ 1o 159 269 232
Don FERNANDO MARIA COSTA DUARTE ULRICH 10 102 212 184
Don PETER LOSCHER 10 78 188 162
Don LUIS ALVAREZ SATORRE 72 47 o
Don PABLO ARTURO FORERO CALDERON 64 55 19
Dofia ROSA MARIA GARCIA PINEIRO 79 74 153

4/25 mm—




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Remuneracion

- ) Retribucion Retribucion L L
Remuneracion X por pertenencia . . . .. Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre " Dietas . Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2025 2024
) corto plazo largo plazo
del consejo
Don JOSE MARIA MENDEZ ALVAREZ-CEDRON 57 49 106
Don BERNARDO SANCHEZ INCERA 66 57 123

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Denominacioén

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2025

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2025

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2025

Beneficio bruto

Nombre de | f
del Plan ° . . e las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precu? e o instrumentos N° N° N° Acciones
. Rk . R . equivalentes/ las acciones . X . . R
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . . financieros instrumentos instrumentos equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Dofa EVA CASTILLO
SANZ Plan 0,00
Don JOAQUIN
AYUSO GARCIA Plan 0,00
Don JOSE SERNA
MASIA Plan 0,00
Don GONZALO Retribucion
GORTAZAR variable 2025 111.896 36.095 10,64 384 75.801
ROTAECHE
Don CONZALO Retribucién
GORTAZAR variable 2024 98.537 19.709 10,64 210 78.828
ROTAECHE
Don CONZALO Retribucion
GORTAZAR variable 2023 97.712 24428 10,64 260 73284
ROTAECHE
Don CONZALO Retribucién
GORTAZAR variable 2022 70.122 23374 10,64 249 46.748
ROTAECHE
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2025

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2025

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidosy
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2025

" Denominacion Beneficio bruto
Nombre del i
del Plan o . ) e las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precp de o instrumentos N° N° N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) . . . .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos A A financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas )
consolidados
(miles €)
Don GONZALO Plan de Bonus
GORTAZAR 2021 36.280 18.140 10,64 193 18.140
ROTAECHE
Don GONZALO .
GORTAZAR igf'g‘flzoozlfc 71136 35568 1064 378 35568
ROTAECHE
Dofia KORO
USARRAGA UNsAIN | P1an 0.00
Dora CRISTINA
GARMENDIA Plan 0,00
MENDIZABAL
Don EDUARDO
JAVIER SANCHIZ Plan 0,00
IRAZU
Dofia MARIA TERESA
SANTERO QUINTILLA | F1an 000
Dofia MARIA
VERONICA FISAS Plan 0,00
VERGES
Don TOMAS
MUNIESA Plan 0,00
ARANTEGUI
Don FRANCISCO
JAVIER CAMPO Plan 0,00
GARCIA
Dofia MARIA
AMPARO MORALEDA | Plan 0,00
MARTINEZ
6/25 m—




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

) . Instrumentos financieros Instrumentos ) .
Instrumentos financieros al . ) ; ) L ) Instrumentos financieros
L L concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidosy . o
principio del ejercicio 2025 S o al final del ejercicio 2025
el ejercicio 2025 no ejercidos

Denominacioén Beneficio bruto

Nombre d i
. . e las acciones
del Plan o o ) o o ) o N° Acciones Precio de - o o o )

N N° Acciones N N°® Acciones N . K O instrumentos N N N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) . . . .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos A - financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes

consolidadas | consolidadas )
consolidados
(miles €)

Don FERNANDO

MARIA COSTA Plan 0,00
DUARTE ULRICH

Don PETER LOSCHER | Plan 0,00
Don LUIS ALVAREZ

SATORRE Plan 0,00
Don PABLO ARTURO

FORERO CALDERON | P1an 0.00
Dofia ROSA MARIA

GARCIA PINEIRO Plan 0,00
Don JOSE MARIA

MENDEZ ALVAREZ- Plan 0,00
CEDRON

Don BERNARDO Blan 0,00

SANCHEZ INCERA

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Dona EVA CASTILLO SANZ

Don JOAQUIN AYUSO GARCIA

Don JOSE SERNA MASIA

Don GONZALO GORTAZAR ROTAECHE
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Dofla KORO USARRAGA UNSAIN

Dofia CRISTINA GARMENDIA MENDIZABAL

Don EDUARDO JAVIER SANCHIZ IRAZU

Dofia MARIA TERESA SANTERO QUINTILLA

Dofia MARIA VERONICA FISAS VERGES

Don TOMAS MUNIESA ARANTEGUI

Don FRANCISCO JAVIER CAMPO GARCIA

Dofia MARIA AMPARO MORALEDA MARTINEZ

Don FERNANDO MARIA COSTA DUARTE ULRICH

Don PETER LOSCHER

Don LUIS ALVAREZ SATORRE

Don PABLO ARTURO FORERO CALDERON

Dofia ROSA MARIA GARCIA PINEIRO

Don JOSE MARIA MENDEZ ALVAREZ-CEDRON

Don BERNARDO SANCHEZ INCERA

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdémicos consolidados econdémicos ho consolidados econoémicos consolidados econdémicos ho consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
Dofia EVA CASTILLO SANZ
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)

Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos

Nombre econdmicos consolidados econdémicos no consolidados econdmicos consolidados econémicos no consolidados

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Don JOAQUIN AYUSO GARCIA

Don JOSE SERNA MASIA

Don GONZALO GORTAZAR
ROTAECHE

563 570 3286 3155 5.056 4392

Dofla KORO USARRAGA
UNSAIN

Dofa CRISTINA GARMENDIA
MENDIZABAL

Don EDUARDO JAVIER
SANCHIZ IRAZU

Dofia MARIA TERESA
SANTERO QUINTILLA

Dofia MARIA VERONICA FISAS
VERGES

Don TOMAS MUNIESA
ARANTEGUI

1450 1.384

Don FRANCISCO JAVIER
CAMPO GARCIA

Dofia MARIA AMPARO
MORALEDA MARTINEZ

Don FERNANDO MARIA
COSTA DUARTE ULRICH
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Don PETER LOSCHER

Don LUIS ALVAREZ SATORRE

Don PABLO ARTURO FORERO
CALDERON

Dofia ROSA MARIA GARCIA
PINEIRO

Don JOSE MARIA MENDEZ
ALVAREZ-CEDRON

Don BERNARDO SANCHEZ

INCERA
iv) Detalle de otros conceptos
Nombre Concepto Importe retributivo

Dona EVA CASTILLO SANZ Concepto

Don JOAQUIN AYUSO GARCIA Concepto

Don JOSE SERNA MASIA Concepto

Don GONZALO GORTAZAR ROTAECHE Seguro de Salud 5
Don GONZALO GORTAZAR ROTAECHE Prima de riesgo seguro de vida m
Dofia KORO USARRAGA UNSAIN Concepto
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

Nombre Concepto Importe retributivo
Dofia CRISTINA GARMENDIA MENDIZABAL Concepto
Don EDUARDO JAVIER SANCHIZ IRAZU Concepto
Dofia MARIA TERESA SANTERO QUINTILLA Concepto
Dofia MARIA VERONICA FISAS VERGES Concepto
Don TOMAS MUNIESA ARANTEGUI Concepto
Don FRANCISCO JAVIER CAMPO GARCIA Concepto
Dofia MARIA AMPARO MORALEDA MARTINEZ Concepto
Don FERNANDO MARIA COSTA DUARTE ULRICH Concepto
Don PETER LOSCHER Concepto
Don LUIS ALVAREZ SATORRE Concepto
Don PABLO ARTURO FORERO CALDERON Concepto
Dofia ROSA MARIA GARCIA PINEIRO Concepto
Don JOSE MARIA MENDEZ ALVAREZ-CEDRON Concepto
Don BERNARDO SANCHEZ INCERA Concepto

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Nombre

Remuneracion

fija

Dietas

Remuneracion
por pertenencia
a comisiones

del consejo

Sueldo

Retribucién
variable a

corto plazo

Retribucién
variable a

largo plazo

Indemnizacion

Otros

conceptos

Total ejercicio
2025

Total ejercicio
2024

Dona EVA CASTILLO SANZ

/25



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

Nombre

Remuneracion

fija

Dietas

Remuneracion
por pertenencia
a comisiones

del consejo

Sueldo

Retribucion
variable a

corto plazo

Retribucién
variable a

largo plazo

Indemnizacion

Otros

conceptos

Total ejercicio
2025

Total ejercicio
2024

Don JOAQUIN AYUSO GARCIA

Don JOSE SERNA MASIA

Don GONZALO GORTAZAR ROTAECHE

309

309

95

Dofla KORO USARRAGA UNSAIN

Dofia CRISTINA GARMENDIA MENDIZABAL

Don EDUARDO JAVIER SANCHIZ IRAZU

Dofia MARIA TERESA SANTERO QUINTILLA

Dofia MARIA VERONICA FISAS VERGES

Don TOMAS MUNIESA ARANTEGUI

435

Don FRANCISCO JAVIER CAMPO GARCIA

Dofia MARIA AMPARO MORALEDA MARTINEZ

Don FERNANDO MARIA COSTA DUARTE ULRICH

750

750

750

Don PETER LOSCHER

Don LUIS ALVAREZ SATORRE

Don PABLO ARTURO FORERO CALDERON

45

45

Dofia ROSA MARIA GARCIA PINEIRO

Don JOSE MARIA MENDEZ ALVAREZ-CEDRON

Don BERNARDO SANCHEZ INCERA
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COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

ii)

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
L L concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) L
principio del ejercicio 2025 o o al final del ejercicio 2025
el ejercicio 2025 no ejercidos
S Beneficio bruto
Denominacion
Nombre del Pl A A de las acciones
el Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas
consolidados
(miles €)
Dofia EVA CASTILLO
Plan 0,00
SANZ
Don JOAQUIN
. Plan 0,00
AYUSO GARCIA
Don JOSE SERNA
3 Plan 0,00
MASIA
Don GONZALO
GORTAZAR Plan 0,00
ROTAECHE
Dorfla KORO
Plan 0,00
USARRAGA UNSAIN
Dora CRISTINA
GARMENDIA Plan 0,00
MENDIZABAL
Don EDUARDO
JAVIER SANCHIZ Plan 0,00
IRAZU
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Denominacioén

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2025

Instrumentos financieros
concedidos durante

el ejercicio 2025

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del

ejercicio 2025

Beneficio bruto

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)

Dofia MARIA TERESA

. Plan 0,00
SANTERO QUINTILLA
Dofia MARIA
VERONICA FISAS Plan 0,00
VERGES
Don TOMAS
MUNIESA Plan 0,00
ARANTEGUI
Don FRANCISCO
JAVIER CAMPO Plan 0,00
GARCIA
Dofa MARIA
AMPARO MORALEDA | Plan 0,00
MARTINEZ
Don FERNANDO
MARIA COSTA Plan 0,00
DUARTE ULRICH
Don PETER LOSCHER | Plan 0,00
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COMISION

DE VALORES

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

) A Instrumentos financieros Instrumentos ) )
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y
principio del ejercicio 2025 al final del ejercicio 2025
el ejercicio 2025 no ejercidos
. . Beneficio bruto
Denominacion
Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Don LUIS ALVAREZ
Plan 0,00
SATORRE
Don PABLO ARTURO
| Plan 0,00
FORERO CALDERON
Dofia ROSA MARIA
) . Plan 0,00
GARCIA PINEIRO
Don JOSE MARIA
MENDEZ ALVAREZ- Plan 0,00
CEDRON
Don BERNARDO
i Plan 0,00
SANCHEZ INCERA

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracion por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Dorfia EVA CASTILLO SANZ

Don JOAQUIN AYUSO GARCIA
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don JOSE SERNA MASIA

Don GONZALO GORTAZAR ROTAECHE

Dofia KORO USARRAGA UNSAIN

Dofia CRISTINA GARMENDIA MENDIZABAL

Don EDUARDO JAVIER SANCHIZ IRAZU

Dofia MARIA TERESA SANTERO QUINTILLA

Dofia MARIA VERONICA FISAS VERGES

Don TOMAS MUNIESA ARANTEGUI

Don FRANCISCO JAVIER CAMPO GARCIA

Dofia MARIA AMPARO MORALEDA MARTINEZ

Don FERNANDO MARIA COSTA DUARTE ULRICH

Don PETER LOSCHER

Don LUIS ALVAREZ SATORRE

Don PABLO ARTURO FORERO CALDERON

Dofia ROSA MARIA GARCIA PINEIRO

Don JOSE MARIA MENDEZ ALVAREZ-CEDRON

Don BERNARDO SANCHEZ INCERA
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Dofia EVA CASTILLO SANZ

Don JOAQUIN AYUSO GARCIA

Don JOSE SERNA MASIA

Don GONZALO GORTAZAR
ROTAECHE

Dofla KORO USARRAGA
UNSAIN

Dofa CRISTINA GARMENDIA
MENDIZABAL

Don EDUARDO JAVIER
SANCHIZ IRAZU

Dofia MARIA TERESA
SANTERO QUINTILLA

Dofia MARIA VERONICA FISAS
VERGES

Don TOMAS MUNIESA
ARANTEGUI

Don FRANCISCO JAVIER
CAMPO GARCIA

Dofia MARIA AMPARO
MORALEDA MARTINEZ
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Don FERNANDO MARIA
COSTA DUARTE ULRICH

Don PETER LOSCHER

Don LUIS ALVAREZ SATORRE

Don PABLO ARTURO FORERO
CALDERON

Dofia ROSA MARIA GARCIA
PINEIRO

Don JOSE MARIA MENDEZ
ALVAREZ-CEDRON

Don BERNARDO SANCHEZ

INCERA
iv) Detalle de otros conceptos
Nombre Concepto Importe retributivo

Dofia EVA CASTILLO SANZ Concepto
Don JOAQUIN AYUSO GARCIA Concepto
Don JOSE SERNA MASIA Concepto
Don GONZALO GORTAZAR ROTAECHE Concepto
Dofia KORO USARRAGA UNSAIN Concepto
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H INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COM

Nombre Concepto Importe retributivo
Dofia CRISTINA GARMENDIA MENDIZABAL Concepto
Don EDUARDO JAVIER SANCHIZ IRAZU Concepto
Dofia MARIA TERESA SANTERO QUINTILLA Concepto
Dofia MARIA VERONICA FISAS VERGES Concepto
Don TOMAS MUNIESA ARANTEGUI Concepto
Don FRANCISCO JAVIER CAMPO GARCIA Concepto
Dofia MARIA AMPARO MORALEDA MARTINEZ Concepto
Don FERNANDO MARIA COSTA DUARTE ULRICH Concepto
Don PETER LOSCHER Concepto
Don LUIS ALVAREZ SATORRE Concepto
Don PABLO ARTURO FORERO CALDERON Concepto
Dofia ROSA MARIA GARCIA PINEIRO Concepto
Don JOSE MARIA MENDEZ ALVAREZ-CEDRON Concepto
Don BERNARDO SANCHEZ INCERA Concepto
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o o
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2025
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2025 sociedad 2025 grupo sociedad + grupo
metaélico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Dofia EVA CASTILLO SANZ 73 73 73
Don JOAQUIN AYUSO
. 58 58 58
GARCIA
Don JOSE SERNA MASIA 58 58 58
Don GONZALO GORTAZAR
2.848 1.674 16 4.638 309 309 4.947
ROTAECHE
Dofia KORO USARRAGA
296 296 296
UNSAIN
Dofia CRISTINA
3 298 298 298
GARMENDIA MENDIZABAL
Don EDUARDO JAVIER
345 345 345
SANCHIZ IRAZU
Dofa MARIA TERESA
3 170 170 170
SANTERO QUINTILLA
Dofa MARIA VERONICA
170 170 170

FISAS VERGES
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribuciéon devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2025
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2025 sociedad 2025 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don TOMAS MUNIESA
1.641 1.641 1.641
ARANTEGUI
Don FRANCISCO JAVIER
] 70 70 70
CAMPO GARCIA
Dofa MARIA AMPARO
3 269 269 269
MORALEDA MARTINEZ
Don FERNANDO MARIA
212 212 750 750 962
COSTA DUARTE ULRICH
Don PETER LOSCHER 188 188 188
Don LUIS ALVAREZ
mno mno mno
SATORRE
Don PABLO ARTURO
) 19 n9 45 45 164
FORERO CALDERON
Dofia ROSA MARIA
o 153 153 153
GARCIA PINEIRO
Don JOSE MARIA MENDEZ
106 106 106

ALVAREZ-CEDRON
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COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Retribucion devengada en la Sociedad Retribuciéon devengada en sociedades del grupo
Beneficio bruto Beneficio bruto
Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o o
. Total ejercicio . Total ejercicio Total ejercicio 2025
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
5 2025 sociedad 5 2025 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don BERNARDO
. 123 123 123
SANCHEZ INCERA
TOTAL 7.316 1.674 e 9.106 1104 10.210

Cz2

Indique la evolucion en los ultimos 5 afios del importe y variacidon porcentual de la retribucién devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan

sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracion media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados
de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacion anual

% Variacion

% Variacion

% Variacion

% Variacion

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021
2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021
Consejeros ejecutivos
Don GONZALO GORTAZAR
4.947 22,18 4.049 15,98 3.491 6,56 3276 1,09 2.949
ROTAECHE
Consejeros externos
Don TOMAS MUNIESA ARANTEGUI 1.641 156,41 640 -4,19 668 0,30 670 0,30 668
Dofia MARIA AMPARO MORALEDA
. 269 15,95 232 -0,85 234 0,86 232 12,62 206
MARTINEZ
Don EDUARDO JAVIER SANCHIZ
345 131 305 6,27 287 24,78 230 0,00 230

IRAZU
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

Importes totales devengados y % variacion anual

Ejercicio 2025

% Variacion

Ejercicio 2024

% Variacion

Ejercicio 2023

% Variacion

Ejercicio 2022

% Variacion

Ejercicio 2021

2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021
Don LUIS ALVAREZ SATORRE 19 - 0 - 0 - 0 - o]
Don JOAQUIN AYUSO GARCIA 58 -68,48 184 2,79 179 529 170 31,78 129
Dofa EVA CASTILLO SANZ 73 -68,53 232 8,41 214 25,88 170 31,78 129
Don FERNANDO MARIA COSTA
962 300 934 0,54 929 0,98 920 4,66 879
DUARTE ULRICH
Dofia MARIA VERONICA FISAS
) 170 12,58 151 -5,63 160 1579 190 0,00 190
VERGES
Dofia ROSA MARIA GARCIA
. 153 - 0 - 0 - 0 - o]
PINEIRO
Dofia CRISTINA GARMENDIA
) 298 37,96 216 2,86 210 500 200 0,00 200
MENDIZABAL
Don PETER LOSCHER 188 16,05 162 63,64 99 - 0 - o]
Don JOSE MARIA MENDEZ
) . 106 - 0 - 0 5 0 B 0
ALVAREZ-CEDRON
Don BERNARDO SANCHEZ
123 - 0 - 0 - 0 - 0]
INCERA
Dofia MARIA TERESA SANTERO
) 170 12,58 151 272 147 500 140 30,84 107
QUINTILLA
Don JOSE SERNA MASIA 58 -6848 184 2,79 179 529 170 429 163
Dofia KORO USARRAGA UNSAIN 296 1,28 266 0,76 264 560 250 0,00 250
Don FRANCISCO JAVIER CAMPO
70 -67,59 216 6,93 202 18,82 170 31,78 129

GARCIA
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

Importes totales devengados y % variacion anual

% Variacion

% Variacion

% Variacion

% Variacion

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021
2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021
Don PABLO ARTURO FORERO
, 164 - 0] - 0] - 0] - 0]
CALDERON
Resultados consolidados de
la sociedad
8.674 4,27 8.319 20,15 6.924 60,06 4.326 -18,61 5315
Remuneracién media de los
empleados
82 513 78 541 74 8,82 68 6,25 64
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .

COMISION

DEL MERCADO
DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 19/02/2026 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relaciéon con la aprobacién del
presente Informe.

[ 1 Si
[V] No
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