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B) EYOLUCION DE LOS NEGOCIOS
{Aungue de forma resumida dehido al caracter sintétleo de esta informacion trimestral, los comentarios a incluir dentro de esta

apartada, deberdn permitir a los inversoras formarse una opinion suflcients acerca da la actividad desarroflada por la empresa’y los
resuitados obtenldos durante &l periedo cubierta por esta informaclén trimastral, asl come da su situacion financiera y patrimonial y
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B) EVOLUGION DE LOS NEGOCIOS (continuacitn)
{Aunque de forma resumida debido al caracter sintético de esta informacion trimestral, los comentarios a incluir dentro

de este apartado, deberdn permitir a los inversoras formarse una opinion suficiente acarca de la actividad desarrollada
por la empresa y los resultados ohtenldes durante el periodo cubierto por esta informacién trimestral, asf come da su
situacion financiera y patrimonial y otros datos esenciales sobre la marcha general de los asuntos de la sociedad).

ANEXO {

NOTA: en caso de ser insuficiente el espacio reservado en estos cnadros para las explicaciones solicitadas, la sociedad
podri adjuntar cuantas hojas adicionales congidere necesarias.

(-1 bis



1. BASES DE PRESENTACION Y NORMAS DE VALORACICN

{En la elaboracién de los datos e informaciones de caracter financlaro-cantable incluidos en la presante informacion
publica periodica, doberdn aplicarse log principios, normas de valoracién y criterios sontables previstos en fa
normativa en viger para la alaboracién de informacion de saracter financiero-contable a incorporar a las cuentas
anuales y estados financieros intermedios  correspondiente  al sactor al que perfenece la gntidad. Si
excepcionalmente no se hubieran aplicads a los datos informaciones que se adjuntan los principios y criterios da
contabilidad generalments aceptados exigides por la cotrespondiente normativa en vigor, este hecho deberad ser
sefialade y motivade sufisiantemante, dabiendo explicarse fa Influencia que su no aplicacion pudiera tener sobre el
patrimonio, la situacion financlera y los resultados de |3 empresa o 5u grupo cansalidade, Adicionalmente, y con un
alcanea similar al anterior, deberan mencionarse y comentarse las modificaciones gue, @n 5u caso y an relacion con
las fliimas cuantas anuales auditadas, puedan haberse producido en los criterios contables utilizados en la
elaboracion de fas informaclones gue Se adjuntan. §i se han aplicado los mismaos principios, criterlos y politicas
contables que en las Gltimas cuentas anuales, y si aquellos responden a lo pravisto an la normativa contable en
vigor que le sea de aplicacian a la entidad, indiquese asi axpresamente).

Se han aplicado los mismos principios, criterios v politicas contables que en 1as altimas cuentas
anuales y que en la dltima comunicacion de resultados.

NMOTA: en caso de ser insuficiente el espacio reservado en estos enadros para las explicaciones solicitadas, Ja sociedad
podri adjuntar cuantas hojas adicionales copsidere necesarias.




D). DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS DURANTE EL PERIODO :
(Se hara mencion de los dividendos distribuidos desde el inicio del gjercicio econdmico).

Informacion adicional sobre el reparto de dividendos {a cuenta, complementario, etc)

El calcuio del dividendo por accion no considera la autocartera de la sociedad dominante.

E) HECHOS SIGNIFICATIVOS (%)

1. Adguisicionas o transmisiones de parti¢ipaciones en el capltal de
sociedades cotizadas en bolsa detarminantes de la ohligacion de
sothunicar complementada en el art. 53 de [a LMV (5 por 100 y
multiplos)

2. Adyulsiciones de autocartera determinantes de la obligacion de
somunicar segan ia disposicion adicional 17 de la LSA (1 por 100)

3. Otros aumentos y disminuciones slgnificativos del inmovilizado
(participaciones superiores al 10% en sociedades no cotizadas,

inversicnes o desinversiones materiales relevantes. eted

4. Aumentos y reducciones del capital soclal o del valor de loxs titulos | X _I
5. Emisiones, reembolsos o cancelacionas de empréstitos | X I
&. Cambios de los Administradores o del Consejo de Administracion | x J
7. Modificaciones de los Estatutos Soclales | X J
8. Transformaciones, fusiones o escisiones l X l
8. Cambios en la regulacién institucional del sector con incidencia I X I

significativa en la situacién econémica ¢ financiera de la sociedad o
del Grupo

10. Plaitos, litlgios o contenciosos gue puedan afectar de forma
significativa a la situaciGn patrimonial de [a Sociedad o del Grupo

b
L]

»

11. %ituaciones concursales, suspensiones de pagos, etc.

12. Acuerdos especiales de limitaclon, cesién o renuncia total o parcial, de
los derechos politicos y econémicos de las acciones de la Sociedad.

13, Acuerdos estratégicos con  grupos nacionales o internacionales l
{intercambio de paguetes actionariales, etc.) - e

14. Otros hechos significativos

Marcar con una "X" la casilla correspondients, adjuntando en caso
(") afirmative anexo explicative en ¢l que se detalle la focha de
gomunicacion a la CNMV y a la SRVE.




F) ANEXO EXPLICATIVQ HECHOS SIGNIFICATIVOS

Con fecha 6 de Julio de 2001y mediante la correspondiente gutorizacién admiristrativa, PRISA ha
adquirido un 30% del capital de la sociedad Ediciones LM, S.L. a fravés de |2 Sociedad de Servicios
Radiofénicos Union Radio, s,L., participacion incrementada hasta el 50% mediante ampliacion de
capital que esta pendiente de autorizacion administrativa. Ediciones LM, S.L. es una sociedad titular
de concesiones de radiodifusion sonora en las provincias de Ciudad Real y Toledo, cuyas emisoras
estan tradicionalmente asociadas a la Cadena SER.

A fecha 19 de Julio de 2001 &l Consejo de Administracion de PRISA ha aprobado por unanimidad los
siguientes acuerdos:

- Supresion del Comité de Retribuciones creado peor acuerdo del Consejo de Adminisiracion de 16 de
mayo de 2000.

. Constitucion de la Comision de Retribuciones y Nombramientos prevista en el Reglamento del
Consejo de Administracion aprobado el 21 de Junio de 2001 y nombramiento de los CONSE|eros
miembros de la misma.

- Constitucion de la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento prevista en el Reglamento del Consejo de
Administracion aprobado el 21 de Junio de 2001 y nombramiento de los consejeros miembros de la
misma.

A fecha 31 de Julio de 2001 PRISA vende a World Internet on Line, 8.L., empresa filial de Tiseali,
5.P.A., la totalidad de las acciones de Inicia Comunicaciones, S.A., empresa dedicada a la provisién
de acceso a Internet, De esta manera, PRISA concentra su actividad en 1a red en la elaboracion,
distribucién y explotacién de contenidos a fravés de Prisacom, 5.A. Adicionalmente, Tiscali, S.PA.
adquiera el compromiso de invertir 10 millones de euros en publicidad en los medios de comunicacion
del Grupo PRISA en los proximos cinco afios.

Con fecha 2 de Agosto de 2001, PRISA y Amena llegan a un acuerdo para el desarrollo de servicios y
contenidos interactivos, que supene una inversion de 12 millones de euros en los proximos dos anos.

NOTA: en caso de ser insuficientc €l espacio eservado en estos cuadros para las explicaciones solicitadas, la sociedad
pedri adjuptar cuantas hojas adicionales considere pecesarias.
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ANEXO 1

Grupo PRISA

RESULTADOS ENERO-SEPTIEMBRE 2001~

PRISA INCREMENTA SUS INGRESOS UN 9,4% Y OBTIENE UN EBITDA DE
179,96 MILLONES DE EUROS.

o Crecimiento de los ingresos del 9,4%

» Prisa mantiene su liderazgo en prensa, radio, educacion y Ty de pago.

e Buen comportamiento de Santillana en Latinoaméricay en Esparia

e Reforzamiento de la presencia internacional a_través del acuerdo con
Televisa

o Creacidn de servicios compartidos

+ Prisa reestructura sus unidades de negocio

Durante los primeros nueve meses del gjercicio 2001, Prisa ha incrementado sus
ingresos un 9,4% hasta alcanzar log 930,05 millones de euros.

El EBITDA durante este perfodo es de 179,96 millones de euros, un 8% inferior al
alcanzado durante el mismo periodo de 2000.

La incertidumbre creada por ¢l cambio en 1as expectativas de los consumidores y la
disminucién de la confianza empresarial han propiciado desde comienzos de 2001
un entorno econdmico complejo, agravado desde €l 11 de septiembre. A pesar de
ello, el liderazgo de Prisa en la mayor parte de los medios con los que opera, unido a
una politica de contencién de costes, ha hecho que sus principales negocios sigan
presentando una gran solidez y ritmos adecuados de crecimiento.

En cuanto al mercado publicitario, continua la falta de visibilidad en €l corto plazo.
Durante los primeros nueve meses del ejercicio 2001, el conjunto de los ingresos
publicitarios de Prisa ha experimentado una disminucién del 3,4% respecto al
mismo periodo del ejercicio 2000, presentando un comportamiento mejor que el
mercado. Bl crecimiento de los ingresos en Santillapa y en Miisica han disminuido
12 dependencia de los ingresos publicitarios del 38% al 33%.

En Latinoamérica, a pesar de la desfavorable coyuntura macroeconémica general,
los crecimientos experimentados han sido muy positivos. En la actualidad, la mayor
parte de los ingresos en esta zona geogrdfica proceden del negocio editorial de
Santillana (fundamentalmente libros de texto).Durante los nueve primeros meses del
ejercicio 2001, los ingresos de Santillana procedentes de Latam han experimentado
un crecimiento del 31%. El crecimiento seria del 13,1% si se descuenta la



Resultados Enero-Septiembre2001

contribucion de Editora Moderna (Brasil) que consolida sus cifras por primera vez
en el ejercicio 2001.

PRISA REFUERZA SU PRESENCIA INTERNACIONAL

Grupo Prisa y Televisa, los dos mayores grupos de comunicacién en espaifiol, han
alcanzado un acuerdo para el desarrollo del mercado radiofnico en Meéxico,
mediante la adquisicién del 50% de Radidpolis por parte de Prisa por 50 millones
de délares y una aportacion de capital a la compaiifa de 10 millones de ddlares.

El acuerdo representa para Prisa la entrada en el mercado radiofonico de México, €l
mayor mercado en tamafio ¥ crecimiento en Latinoamérica, con Televisa, el mayor
grupo de comunicacién en lengua espafiola en América.

La adquisicién y el acuerdo con Televisa refuerza la internacionalizacién de Prisa,

uno de sus principales ejes de desarrollo estratégico, donde la expansién en América
Latina y en el negocio radiofénico son una prioridad.

CREACION DE SERVICIOS COMPARTIDOS

Prisa ha creado una Direccién General de Recursos compartidos,que iniegra la
Direccién de Compras y la Direccién de Recursos Compartidos del Grupo, la
direccién estratégica sobre la politica de ingresos publicitarios, y la responsabilidad
sobre las lineas industriales y logisticas de PRISA, come impresiény distribucion.

La Direccién de Recursos impulsard upa politica integrada de compras,
determinard las orientaciones adecnadas en materia de gestion e ingresos por
publicidad de todos los medios del Grupo, y reforzard las sinergias entre las
distintas unidades de negocio y empresas con ¢l objetivo de reducir costes.

PRISA REESTRUCTURA SUS UNIDADES DE NEGOCIO

Prisa ha llevado a cabo una politica de reestructuracién de sus Unidades de Negocio
con la finalidad de crear una organizacion mds funcional e impulsar una politica
general de reduccion de costes

Las novedades mds importantes consisten en la creacién de una Unidad de
Educacién y Formacién, dos Unidades de Medios de Comunicacién (Prensa, Radio
y Televisién), una en Espafia y otra Internacional, y la Unidad de Ocio y
Entreterimiento, Junto a ellas continuardn SOGECABLE, EL PAIS, y PRISACOM
(negocios digitales) como Unidades independientes. Con la nueva estruciura se
potencian las sinergias existentes entre las distintas empresas de PRISA, a fin de
mejorar su eficiencia.



Resultados Enero-Septiembre2001

PRINCIPALES MAGNITUDES FINANCIERAS

Cuenta de resultados consolidada

Millones de euros
Enero-Sept | Enero-Sept | Variacién

2001 2000 % |
Ingresos 930,05 850,44 9.4
EBITDA 179,96 195,60 (8,0}
EBIT 108,90 126,95 (14,2)
Resultado financiero (21,30) (2,80) -
Resultado puesta en equivalencia 10,47 6,64 57,7
Amortizacion fondo de comercio 18,07 12,98 39,2
Resultado actividades ordinarias 80,0 117,81 (32,1)
Resultado extraordinatio 10,95 1,60 -
Resultado antes de impuestos 90,95 119,40 (23.8)
Impuesto sobre beneficios 27,3 35,86 (23,9
Resultado atribuido socios externos (0,54) 1,66 -
Resultado consolidado neto 64,19 31,86 (21,6)

EVOLUCION DEL NEGOCIO

Los ingresos de explotacién

Los ingresos de explotacién presentan un incremento del 9,4% al alcanzar los 930,05

millones de euros, frente a los 850,44 millones de euros, del afio 2000.

El desglose de los ingresos por linea de actividad es el siguiente:

Millones de euros
Enero-Sept | Enero-Sept | Variacion
2001 2000 Yo
Ventas de publicidad 330,52 342,13 (3.4%)
Venta de libros y derechos 344,69 286,03 20,5%
Venta de periddicos y revistas 168,20 183,20 8,2%
Ventas de Misica 17,00 7,08 140,3%
(Otros ingresos 149,95 131,49 14,04%
Ajustes de Consolidacién (109,91) (99,49} 10,5%
Total cifra de negocio 930.05 850,44 2,4%




Resultados Enero-Septiembre2001

= Las ventas de publicidad disminuyen un 3,4%, partiendo de cifras muy
clevadas en el ejercicio 2000. En este sentido, es de resaltar que los ingresos
publicitarios durante los primeros nueve meses del gjercicio 2000 crecieron un
21,5% respecto a 1999.E1 crecimiento anual acumulado desde el gjercicio 1999
ha sido del 8,37%.

« Las Ventas de libros v derechos experimentan un crecimiento del 20,5%.
EDITORA MODERNA, que s¢ incorpora por primera vez al perimetro de
consolidacién en 2001, aporta ynas ventas durante ¢stos Primeros NUEVe meses
de 30,29 millones de euros.

= Las Ventas de periédicos v revistas crecen un 8,2%. Las difusiones medias
diarias de los principales periddicos durante los primeros nueve meses del
gjercicio son las siguientes:

Enero-Sept
2001
El Pais 434.842
As 177.848
Cinco Dias 25.510

* Las ventas de musica muestran ¢l excelente comportamiento del negocio, que
se encuentra en fase de expansién. El fuerte incremento del 140% obedece no
sélo a la incorporacién al consolidado de HORUS sino también al exitoso
lanzamiento de nugvos artistas.

= Los otros ingresos de explotacién se incrementan en un 14,04%, debido a la
mejora en todas las Unidades de Negocio.



Resnltados Enero-Septiembre20(1

Se ha producido un cambio en la composicion de los ingresos al pasar los ingresos
procedentes de publicidad a representar un 33% del total de los ingresos frente a un
38% en el mismo periodo del - gjercicio 2000. Esto se debe tambicn a la mejora en las
cifras de la venta de libros en Jas campaiias ya finalizadas, a la incorporacion de la
facturacién de Lditora Moderna (Brasil) y al buen comportamiento de la actividad
musical.

Enero-Sept 2001 Enero-Sept 2000

Otros :13% ..Publicidad: 33% Otros :11%
08 :
(— — 0 Publicidad: 38%

Periodicos:17%

Libros y derechos: 37% Libros v derechos: 34%

El Ebitda se sitia en 179,96 millones de euros, con una caida de tan g6lo el 8% frente
al 2000, lo que muesira una mejora respecto al comportamiento registrado durante los
primeros seis meses del ejercicio, donde la caida registrada del ebitda respecto al
gjercicio anterior fue del 17,9%.

El resultado de explotacién (EBIT), alcanza los 108,9 millones de euros, frente a los
126,95 millones de euros regisirados durante el mismo periodo el gjercicio anterior, lo
gue supone una caida del 14,2%. Ello se debe fundamentalmente:

* Al peor comportariento de los ingresos publicitarios con una caida del
3.,4%.

= A la contribucién negativa al resultado de explotacién de los nuevos
negocios, entre los que se encuentran las televisiones locales (-9,97
millones de euros), Internet (-8,77 millones de euros) y los ofros medios
impresos (-8,99 millones de guros). Estos nuevos negocios se encuentran
en plena fase de lanzamiento. Aunque las expectativas de rentabilidad de
estas jnversiones a medio plazo son buenas, su contribucion al ebit en el
corto plazo es negativa.

Se produce una mejora respecto al comportamiento registrado durante los primeros seis
meses del ejercicio donde el resultado de explotacion experiments una caida del 27,9%.
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Fl resultado antes de impuestos, disminuye un 23,8% hasta alcanzar Jos 90,95
imillones de euros. Un mayor gasto por amortizacién de fondo de comercio, como
consecuencia de la adquisicion de EDITORA MODERNA y de un 1,53% de
SOGECABLE, y unos mayores gastos financieros como consecuencia de un mayor
endendamiento, han compensado el aumenio en la participacion en resultados de las
sociedades puestas en equivalencia asi como los mayores resultados extraordinarios,
procedentes en su mayor parte de la venta de activos de la red de alta frecuencia
radiofonica a MEDIALATINA.

Finalmente, ¢l beneficio neto alcanza los 64,2 millones de eunros frente a los 81,9
millones de euros registrados en el mismo periodo del ejercicio anterior, lo que supone
una disminucion del 21,6 %.
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INVERSIONES

Durante los nueve primeros meses del gjercicio 2001, las inversiones mas significativas
han sido las siguientes:

s Adquisicién del 100% de EDITORA MODERNA por importe de 80 millones
de euros.

= Adquisicién del 60% de la discografica HORUS por importe de 6 millones de
EUros.

s Ampliacién de capital en FIRSTMARK (licencia de telecomunicaciones via
LMDS) por importe de 13 millones de euros.

» TInversién en edificio El Pais por importe de 14 millones de euros.

= Adquisicién de Ediciones LM por importe de 4 millones de euros.
Las inversiones realizadas han provocado un aumento del endeudamiento, situandose el
apalancamiento financiero en un 67,06%.

El ratio de Deuda neta/Ebitda es de 2,17 veces.
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EVOLUCION POR UNIDADES DE NEGOCIO

La evolucién de los ingresos v el resultado de explotacion de las distintas Unidades de
Negocio del Grupo duranle los nueve primeros meses del gjercicio 2001, respecto al
mismo perfodo del afio anierior, ha sido la siguiente:

INGRESOS DE EXPLOTACION
Millones de euros
Enero-Sept Lnero-Sept Var (%)
2001 2000
El Pais 212,81 224,66 (5,3%)
Qiros medios impresos 161,42 147,33 9,6%
Radio 134,75 130,90 2,9%
Tv locales 2,86 0,154 -
Santillana 350,79 290,33 20.8%
Internet 6,09 3,22 89,1%
Muisica 24,11 13,6 77.3%
Imprentas 72,69 68,50 6,1%
GDM 59,77 60,89 (1,8%)
Otros 16,53 10,23 61,6%
Ajustes (110,30) (99,49) 10,9%
Total 930,05 §50,44 9,4%
RESULTADO DE EXPLOTACION
Millones de euros
Encro-Sept | Emero-Sept | Var (%)
2001 2000

IE1 Pais 35,65 48,02 (25,8%)
Margen s/vtas 16,8% 21.4%

Otros medios impresos {8,9% (1,49 -
Margen s/vtas {5.6%0) (1%)

Radio 17,71 22,55 (21,5%)
Margen s/vtas 13,1% 17,.2%

TV locales (9,97) (1,08)

Margen s/vias- - -

Santillana 70,11 58,00 20,9%
Margen s/vias 20% 20%

Internet (8,77) (10,14) 13,5%
Margen s/vias

Miisica 0,21 (1,11}

Margen s/vias 0,9% (8,2%)

Hhnprentas 11,45 11,70 (2,1%)
Margen s/viag 15.8% 17.1%

GDM 4,21 4,28 (1,6%)
Marpgen s/vtas T% 7%

Otros (1,77 (3,77

Total 108,90 126,95 {14,2%)
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EL PAIS
Millones de euros
Enero-Sept | Enero-Sept | Var (%)
2001 2000
Total Ingresos explotacitn 212,81 224,67 (3,3%)
Total gastos explotacion 177,160 176,64 0.3%
EBIT 35,68 48,02 (25,8%)
%%6/Ventas 16,8% 21,4%
EBITDA 42.89 55,49 (22,7%)
Ingresos de explotacion Beneficio de explotacion (Ebit)
MNE MN€
50+
200+ a0
160-
120- *
80- 20
40 10+
n_ 0_ 2 by

Los aspectos mdas significativos para El Pais durante los primeros nueve meses del
ejercicio 2001 son los signientes:

*  La venta de periédicos, que representa un 41% del total de los ingresos ,crece
un 6,7%Durante los primeros nueve meses del ejercicio, la difusion media
diaria ha sido de 434.842 ejemplares, lo que supotie una disminucion del 1,25%
respecto a la alcanzado en el mismo perfodo el ejercicio anterior. En el mes de
septiembre, la difusién media diaria alcanzada ha sido de 480.784 ¢ emplares.

= Las ventas de publicidad decrecen un 14% con respecto al mismo periodo del
afio 2000, en el que el crecimiento de los ingresos publicitarios fue del 24,9%
con respecto a 1999.Fl crecimiento anual acumulado desde el ejercicio 1999 es
del 4%.

= Los gastos por compras, consumos y aprovisionamientos, que representan el
42% del total de gastos, disminuyen un 4,7%.
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OTROS MEDIOS IMPRESOS
Millones de euros
Enero-Sept | Enero-Sept Var (%)
2001 2000
Total Ingresos explotacidn 161,42 147,33 9.6%
Total gastos explotacién 170,41 148,82 14.5%
EBIT {8.99) (1,49 -
EBITDA {8,13) 1,26
Ingresos de explotaciin Resnltado de explotacidn (Ebit)

2004 2001

Para poder realizar un andlisis comparativo entre el afio 2001 y el afio 2000 hay que
tener en cuenta 1as siguientes circunstancias:

* Se incorporan por primera vez al perimetro de congolidacién mievos negocios
enire los que destaca GARAFULIC, el principal grupo nmltimedia en Bolivia.

= La difusién media diaria de Diario AS durante los primeros nueve meses de
2001 asciende a 177.848 ejemplares, un 10% mas que la registrada durante €l
mismo periodo el gjercicio anterior. En ¢l mes de septiembre, la difusion ha
alcanzado log 184.320 ejemplares.

= Las ventas de publicidad de Diario As han permanecido practicamente estables
regpecto al mismo periodo del e¢jercicio anterior, mientras que Cinco Dias ha
experimentado una caida del 23%.

= Las pérdidas de explotacion durante los nueve primeros meses del afio
alcanzan los 8,99 millones de euros frente a los 1,49 millones de euros
registrados durante el mismo periodo del ejercicio anterior. Estas pérdidas
vietten condicionadas por la incorporacion por primera vez de nuevos negocios
como El Dia de Valladolid 6 La Mirada.
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RADIO/CADENA SER
Millones de euros
Enero-Sept | Enero-Sept Var (%)
2001 2000
Total Ingresos explotacién 134,75 130,90 2.9%
Total gastos explotacién 117,04 108,35 %
ERIT 17,71 22,55 (21,5%)
%o/ventas 13,14 17,23
EBITDA 22.45 26,69 {15,9%)
Ingresos de explotacidn Beneficio de explotacién (Ebit)
MN €
30-
24-

* Los ingresos de explotacidén crecen un 3% sobre los conseguidos en el mismo
periodo del gjercicio 2000.

» ANTENA 3 de Radio, obtiene unas ventas de 19,26 millones de euros, con un
resultado de explotacién de 13,37 millones de euros. Dichas cifras no se
encuentran reflgjadas en el resultado de explotacion, debido a que la
participacion de Prisa en Antena 3 de Radio ¢s del 49,29% vy se consolida por
puesta en equivalencia. Si se incorporasen estas cifras en 1a radio en su conjunto,
supondrian un incremento del resultado de explotacion de 7 millones de euros.

= El resultado de explotacidn experimenta una caida debido en su mayor parte a
unos mayores gastos por el alquiler de redes como consecuencia de la venta de
las mismas a Medialatina a comienzos del ejercicio 2001 v a un peor
comportamiento de la actividad internacional, que durante los nueve meses del
ejercicio ha contribuido al resultado de explotacion con 1,9 millones de euros
negativos .
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Resultados Enero-Septiembre2001

EDITORIAL
Millones de euros
Enero-Sept | Enero-Sept |Var (%)
2001 2000
Total Ingresos explotacidn 350,79 290,33 21%
Total gastos explotacién 280,68 232,33 21%
ERIT 70,11 58.00 21%
% /Ventas 19,9% 19.9%
EBITDA 113,38 103,23 12%
Ingresos de explotacion Beneficio de explotacién (Ebit)
MNE
24.

Los aspectos més significativos registrados en el Negocio Editorial durante los nueve
primeros meses del ejercicio 2001 son los siguientes:

= Incorporacién por primera vez al perimetro de consolidacién de
EDITORA MODERNA que aporta en estos nueve primeros meses del
ejercicio 2001 al total def negocio de Editorial unos ingresos de 30,3 millones
de euros.

=  Sin tener en cuenta el efecto de EDITORA MODERNA, las ventas ¢recen un
13,1 %.
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Resultados Enero-Septiembre2001

MUSICA
Millones de enros
Enero-Sept | Enero-Sept | Var (%a)
2001 2000 ]
Total Ingresos explotacién 24,11 13.67| 764%
Total gastos explotacién 23,89 14,80 61.4%
EBIT 0,21 (1,11) -
% /Ventas 0,9% (8,2%)
| EBITDA 0,53 (0,88)

Los aspectos mds importantes a considerar sop 10s siguientes:

= HORUS, la sociedad adquirida en febrero de 2001, queda incorporada al
perimetro de copsolidacion con una contribucién a ingresos de 2,8 millones de
euros.

= Es de resaltar el excelente comportamiento en ventas que estd teniendo el

lanzamiento de los nuevos discos de¢ Tamara, Radl, Paulina Rubio y Papa
Levante entre otros.
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Resultados Enero-Septiembre2001

PRISACOM
Millones de euros
Enero-Sept | Enero-Sept | Var (%)
2001 2000

Total Ingresos explotacion 4,09 322 884%
Total gastos explotacién 14,86 13,37( 11,1%
EBIT (8,77 (10,14) | 13,5%
EBITDA (7.5) (9.44)

Los aspectos mds relevantes son los siguientes:

s Con fecha 31 de Julio de 2001, Prisa vendié su portal Inicia a Tiscali, por un
jimporte de 8,2 millones de euros.

=  Prisacom concentra su actividad en la elaboracion, distribucién y explotacion de
contenidos de mayor valor afiadido.
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Resultados Enero-Septiembre2001

VENTAS DE PUBLICIDAD EN MEDIOS (GDM)

Millones de curos
Enero-Sept | Enero-Sept |Var (%)
2001 2000

Total Ingresos explotacion 59,77 60,891 (1,9%)
Total gastos explotacién 55,56 56,60 (1,9%
EBIT 4,21 4,29 (1,8%)
%/Ventas 7.03% 6.9%
ERBITDA 4,5 4,56| (0,8%)

Dada la naturaleza del negocio de esta Unidad, para poder analizar la evolucion, &s
necesario caleular los ingresos netos de explotacion:

Millones de euros
Enero-Sept | Enero-Sept | Var (%e)
2001 2000
Ventas de publicidad 59,77 60,891 (1,9%)
Compras, CONSUIOS Y aprov. 44,72 46,63 | (4,1%)
| Ingresos netos explotacién 15,04 1427 34%

s A pesar de la caida de facturacién publicitaria de los soportes gestionados, se
produce un incremento de los ingresos netos por mejoras de rentabilidad media
por clientes sobre la actual cartera de clientes respecto al gjercicio 2000.
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Resultados Enero-Septiembre2001

IMPRESION
Millones de euros
Enero-Sept | Enero-Sept | Var (%)
2001 2000

Total Ingresos explotacion 72.69 68,27 6,5%
Total gastos explotacion 61,24 56,57 8,3%
EBIT 11,45 11,70 (2,1%)
%o/Ventas 15,75% 17,14%
EBITDA 17,60 18,12 (2,9%)

Los aspectos mds significativos del negocio de impresién son los siguientes:

»  Prisaprint incrementa fuertemente su actividad exportadora especialmente a
Eurapa y América. A 30 de Septiembre de 2001, el desglose de ventas e&s el
siguiente:

Exportacion:35% Clientes del Grupo:33%

Nacional:65% Clientes Terceros: 65%
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Resultados Enero-Septiembre2001

NOTICIAS DEL GRUPQ DURANTE LOS PRIMEROS NUEVE MESES

NOTICIAS DEL GRUPO DURKANIL £ LRICEEALAS LIS o ot

DEL EJERCICIO 2001

13-Enere-2001 - PRISA adquiere Box News v amplia su actividad al sector de

publicaciones gratuitas
PRISA, ha adquirido ¢l 57.5% de la sociedad Box News Comunicacién por un total de

1,03 millones de euros, con lo cual amplia su participacién en dicha compatifa hasta el
80%.

16-Febrero-2001- Prisa adquiere 1a discogrdfica Horus

PRISA ha adquirido el 60% del capital de la Compaiiia discogrifica independiente
Horus, por un total de 5,88 millones de euros y ha cubierto una ampliacién de capital
en dicha compafiia de 1,65 millones de¢ euros.

1-Marzo-2001-Prisa presenta resultados del ¢jercicio 2000

El Grupo PRISA obtuvo durante el ejercicio 2000 un resultado neto cosolidado de 93
millones de euros frente a los 86 millones de euros registrados en el gjercicio anterior, lo
que representa un incremento del 8,2% en el beneficio neto.

8-Marzo-2001- PRISA crea la productora aundiovisual Plural Entertainment
PLURAL ENTERTAINMENT es la nueva productora audiovisual del Grupo PRISA,
creada con el objetivo de desarrollar y producir contenidos audiovisuales en todas las
dreas de produccién.

3-Marzo-2001 Prisa adquiere Editora Moderna en Brasil

PRISA ha adquirido, a través del Grupo editorial SANTILLANA, ¢l 100% de la
editorial brasileia MODERNA, dedicada a libros de educacion. Con esta operacién de
compra PRISA amplia su presencia internaciopal, e impulsa el desarrollo de sus
actividades editoriales en América Latina.

19-Abril-2061 Prisa celebra la Junta General de accionistas

Aprobada la distribucion de un dividendo de 0,11 euros por accion
El presidente del GRUPOQ PRISA, Jesiis de Polanco destacO ante la Junta General de
Accionistas de la sociedad celebrada el jueves 19 de abril en Madrid, los excelentes
resultados del Grupo en el ejercicio 2000 que ha obtenido 93 millones de euros de
beneficio neto consolidado, y que ha permitido la aprobacién de un dividendo de 23,08

millones de euros, equivalente a 0,11 euros por accidn.

15-Junie-2001 Gran Via Musical. Sony Music v Emilio Estefan crean un sello _de
musica latina

Gran Via Musical, Sony Music y la discografica Crescent Moon, fundada por Emilio
Estefan han llegado a un acuerdo para la creacion de un nuevo sello discogrifico
especializado en el lanzamiento y comercializacién de artistas latinos.
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Resultados Enero-Septiembre2001

27-Junio-2001 La SER culmina la temporada con un dominio total del panorama
radiofénico

La SER (www.cadenaser.com) culmina la temporada con un dominio total del
panorama radiofdnico espaiiol, segiin los datos de la dltima oleada del Estudio General
de Medios.

En el periodo abril-junio de 2001, la SER ¢s la cadena de radio preferida por los
espafioles, con 4.062.000 oyentes diarios; le signe Onda Cero a més de medio millén de
distancia. La cadena de telefonica tiene 2.512.000 oyentes y le siguen Radio Nacional
de Espaiia, con 1.798.000 y COPE con 1.719.000

31-Julio-2001 PRISA vende el ISP Inicia v suscribe un acuerdo de colaboracion
para Internet con Tiscali

PRISA por el ISP Inicia (8,2 millones de euros) v concentra su actividad en Internet en
la elaboracion, distribucidn y explotacion, de contenidos de mayor valor afiadido.
Como parte del acnerdo Tiscali invertird 1.663,8 millones de pesetas en publicidad en
los medios de comunicacién de PRISA.

Tiscali refuerza significativamente su presencia en Espafia y se convierte en uno de 1os
principales [SPs por mimero de abonados y por servicios.

2 -Agosto-2001 El Grupo Prisa llega a un acuerdo con Amena para el desarrollo de
servicios v contenidos interactivos

El acuerdo supondrs una inversién de 12 millones de euros en los proximos dos afios.

El Grupo PRISA, a través de Prisacom, empresa dedicada al desarrollo de contenidos v
servicios digitales y Amena, operador de telefonia mdévil del grupo Auna, han firmado
un acuerdo para el desarrollo conjunto de servicios asociados a la movilidad y a la
interactividad con los usuarios, en las que los contenidos y la informacién diferenciados
son esenciales.

21- Septiembre-2001 El Grupo Santillana firma con Ia Universidad Complutense
un convenio para Ia fermacién de docentes

El acuerdo prevé la creacién de un Centro no presencial para el profesorado espaiiol y
latinoamericano.

El presidente del Grupo Santillana de Ediciones, Jesus de Polanco, v el rector de la
Universidad Complutense, Rafael Puyol, han firmado hoy un acuerdo marco de
colaboracion para la formacion continua de docentes,

25-Septiembre-2001 Prisa reorganiza sus Unidades de Negocio

PRISA, primer grupo de comunicacién, educacién, cultura y entretenimiento en
Espafia, ha reorganizado su Centro Corporativo a fin de potenciar las lineas de
planificacion estratégica y de reduccion de costes. La nueva esttuctura contempla una
Direccion General de Operaciones (Oficina del Consgjero Delegado), v 1a creacién de
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Resultados Enero-Septiembre2001

una Direccion General de Recursos, ademds de la Direccién General de Finanzas v la
Secretaria General, ya existentes,
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