
Grupo AcesaGrupo Acesa



â E x c e l e n t e  c o m p o r t a m i e n t o  o p e r a t i v o

â I n v e r s i o n e s  d e  1 1 5 . 0 0 0  m i l l o n e s  p t a s .

â E n t r a d a  e n  T e l e c o m u n i c a c i o n e s

Grupo Acesa
Actividad año 2000

Grupo Acesa
Actividad año 2000



A u t o p i s t a s

A p a r c a m i e n t o s S e r v i c i o s / l o g í s t i c a

T e l e c o m u n i c a c i o n e s

A u t o s t r a d e  ( I t a l i a ) 5 4 . 0 0 0

G C O  ( A r g e n t i n a ) 2 3 . 0 0 0

A c e s a  ( o p e r a t i v a )   4 . 0 0 0

I b e r p i s t a s   1 . 5 0 0

A c c e s o s  M a d r i d   1 . 5 0 0

A E A  ( P o r t u g a l )      5 0 0

G r u p o  S A B A   2 . 5 0 0

T r a d i a 1 9 . 0 0 0

X f e r a   3 . 0 0 0

P a r c  L o g í s t i c   5 . 0 0 0

D r o m o g e s t   1 . 0 0 0

84.500 22.000

6.0002.500

Grupo Acesa
Inversión 2000

Grupo Acesa
Inversión 2000115.000 Mn ptas



Grupo Acesa
Contribución por actividad cifra negocio

Grupo Acesa
Contribución por actividad cifra negocio

Año 2000: 88.375 Mn ptas +16%

 A u t o p i s t a s  A p a r c a m i e n t o s          T e l e c o m u n i c a c i o n e s

5% Internacional         15%

1 1 , 8 %
2 , 8 %

8 5 , 4 %

A c e s a  7 4 , 5 %

A u c a t    9 , 3 %

G C O     1 , 6 %

1 1 %
7 %

8 2 %

Any 2001



Grupo AcesaGrupo Acesa

AUTOSTRADE

Método de consolidación

Puesta en equivalencia

Global

70,4%

GRUPO SABA
55,8%

50%

APARCAMIENTOS

AUCAT
59,7%

100%

PARC LOGÍSTIC
ZONA FRANCA

SERVICIOS/LOGISTICA

ACESA

ACESA TELECOM
100%

TELECOMUNICACIONES

5,7%
XFERA

50%

10% AUTO-ESTRADAS
DO ATLÂNTICO 

11,7%
ACCESOS DE 

MADRID

TRADIA
87%

GCO
48,6%

AUTOPISTA
CENTRAL GALLEGA

AUTOPISTAS

9%

3,85%

AREAMED 2000

DROMOGEST



AutopistasAutopistas



6 5 1  K m  d e  a u t o p i s t a

4 6  A r e a s  d e  s e r v i c i o

8 2  E s t a c i o n e s  d e  p e a j e

C o n c e s i o n e s  e n  E s p a ñ a ,  I t a l i a ,
A r g e n t i n a  y  P o r t u g a l

P a r t i c i p a c i o n e s  e n  e l  s e c t o r :

I n v e r s i ó n  2 0 0 0 :  8 0 . 5 0 0  M n  p t a s .
I n v e r s i ó n  a c u m u l a d a :  9 3 . 0 0 0  M n
p t a s .

A c e s a ,  A u c a t ,  G C O ,  A u t o s t r a d e ,  A u t o - E s t r a d a s  d o
A t l â n t i c o ,  A c c e s o s  d e  M a d r i d ,  A u t o p i s t a  C e n t r a l  G a l l e g a

Autopistas
S e c t o r

Autopistas
S e c t o r



3 1 . 2 7 2

2 9 . 3 1 2

2 7 . 4 8 6

2 5 . 8 0 7

1 9 9 9

1 9 9 8

1 9 9 7

1 9 9 6

Autopistas
A c e s a  -  E v o lu c i ó n  d e l  t r á f i c o

Autopistas
A c e s a  -  E v o lu c i ó n  d e l  t r á f i c o

2 0 0 0 3 4 . 2 0 5 + 9 , 4 %+ 9 , 4 %

IMD total 

+ 6 , 7 %

+ 6 , 6 %

+ 6 , 5 %



+  9 , 8 %+  9 , 8 %
60.960 59.953

1 9 9 8 1 9 9 9

6 5 . 8 0 46 5 . 8 0 4

2 0 0 0

6 7 %  t r a n s a c c i o n e s

e l e c t r ó n i c a s

( t a r j e t a s  y  t e l e p e a j e )

Autopistas
A c e s a  -  I n g r e s o s  n e t o s  d e  p e a j e

Autopistas
A c e s a  -  I n g r e s o s  n e t o s  d e  p e a j e

7 4 , 5 %  d e

c i f r a  n e g o c i o

d e l  g r u p o

7 4 , 5 %  d e

c i f r a  n e g o c i o

d e l  g r u p o



o  I n g r e s o s  e x p l o t a c i ó n    6 1 . 2 1 3   6 7 . 6 5 7   + 1 0 , 5 %

o  E B I T D A   4 7 . 0 0 3    5 1 . 5 6 8     + 9 , 7 %

o  R e s u l t a d o  n e t o   2 4 . 0 3 6   2 6 . 0 3 3     + 8 , 3 %

o  A c t i v o  4 3 1 . 1 3 5  5 1 8 . 1 1 6

o  F o n d o s  p r o p i o s  2 7 8 . 5 1 7   2 8 4 . 1 7 3

o  D e u d a   1 5 . 5 7 0    9 0 . 6 0 3

 1 9 9 9     2 0 0 0          V a r .  0 0 / 9 9

Autopistas
A c e s a  -  R e s u l t a d o s

Autopistas
A c e s a  -  R e s u l t a d o s



I M D  p o r  t r a m o s

Autopistas
Aucat

Autopistas
Aucat

+ 1 6 %+ 1 6 %

+ 2 1 %+ 2 1 %

    T r a m o  1 :  2 2  k m  /  T r a m o  2 :  3 4  k m

    I n v e r s i ó n  A c . :    1 0 . 5 2 0  M n  p t a s

      D a t o s  M i l l o n e s  p t a s    1 9 9 9      2 0 0 0  

I n g r e s o s  e x p l .         7 . 0 9 5      8 . 2 7 2  + 1 7 %

E B I T D A           5 . 5 8 7      6 . 4 8 0  + 1 6 %

B e n e f i c i o  n e t o        1 . 0 3 7      1 . 6 0 2  + 5 4 %

A c t i v o          7 7 . 7 5 3    7 8 . 0 1 7

F o n d o s  p r o p i o s    1 4 . 1 2 9    1 5 . 0 7 6

D e u d a         5 8 . 1 0 0    5 7 . 7 0 0  
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P a r t i c i p a c i ó n :  4 8 , 6  %  V o t o s :  5 7 , 6 %

I n v e r s i ó n  A c e s a :  U S $  1 2 0 , 6  M n

B u e n o s  A i r e s  -  L u j á n  5 2  k m

T r á f i c o  p a s a n t e :

6 1 , 4  m i l l o n e s  v e h í c u l o s   + 5 , 5 %

D a t o s  U S $  M n          1 9 9 9     2 0 0 0

I n g r e s o s  e x p l              8 0         8 4

E B I T D A           4 7         4 7  

B e n e f i c i o  n e t o            1 8          2 2    + 2 2 %

A c t i v o                      3 3 6       3 4 0

F o n d o s  p r o p i o s        1 0 1       1 1 3

D e u d a           2 0 2       1 8 4

Autopistas
G C O

Autopistas
G C O



A C E S A                 P a r t i c i p a c i ó n :  3 , 8 5 %

M i e m b r o  d e l  g r u p o  e s t a b l e : P a r t i c i p a c i ó n   3 0 %

  G e s t i ó n  d e  3 . 1 2 0  k m  d e  a u t o p i s t a  e n  I t a l i a

  I M D  2 0 0 0 :  3 9 . 7 0 4   + 4 %

  3 . 5 0 0  k m  d e  f i b r a  ó p t i c a

  D o c e  f i l i a l e s  :  9  e n  I t a l i a ,  2  e n  E E U U  y  1  e n  R e i n o  U n i d o

  Datos Provisionales (Mn ptas)         2000

  Ingresos explotación           342.522    5%

   Beneficio neto             54.308    9%

Autopistas
A u t o s t r a d e
Autopistas
A u t o s t r a d e



Autopistas
P e r í o d o s  d e  c o n c e s i ó n

Autopistas
P e r í o d o s  d e  c o n c e s i ó n

2049

2039

2038
2028

2021

2018G C O

A u c a t

A u t o p .  C e n t r a l  G a l l e g a

A c c e s o s  M a d r i d

A u t o s t r a d e

A u t o - E s t r a d a s  A t l .

A c e s a

2071



AparcamientosAparcamientos



AparcamientosAparcamientos
SPASA
1 ciudad
2 aparcamientos
562 plazas

G R U P O  S A B A  3 1 . 1 2 . 0 0

3 7  c i u d a d e s

8 2  a p a r c a m i e n t o s :  4 7 . 6 2 0  p l .

1 6  z o n a s  a z u l e s :  2 7 . 5 6 9  p l .

7 5 . 1 8 9  p l a z a s

ITALINPA
7 ciudades
16 aparcamientos: 8.290 pl.
5 zonas azules: 22.792  pl.
31.082 plazas

SABA/FIPARC/SATSA
25 ciudades
55 aparcamientos: 26.965 pl.
8 zonas azules: 1.932 pl.
28.897 plazas

SPEL
3 ciudades
8 aparcamientos: 11.589 pl.
1 zona azul: 825 pl.
12.414 plazas

RABAT
1 ciudad
1 aparcamiento: 214 pl.
2 zonas azules: 2.020 pl.
2.234 plazas



ACESA entrada: 1994                  Participación: 55,8%
Inversión acumulada:             16.098 Mn ptas

   Datos (Mn ptas)     1999   2000      Var.%

Ingresos explotación 10.137  11.592     14%
EBITDA     4.159     4.594     10%
Beneficio neto   2.130    2.211       4%
Beneficio atribuido   1.650    2.209     3 4 %

Activo 40.158   38.640
Fondos propios  16.066   21.996
Deuda      5.112     3.999

Aparcamientos
G r u p o  S a b a

Aparcamientos
G r u p o  S a b a

A ñ o  2 0 0 0 :  F u s i ó n  d e  S a b a  c o n  E u r o .



E v o l u c i ó n  r o t a c i ó n  v e h í c u l o s E v o l u c i ó n  p l a z a s  d e  a p a r c a m i e n t o
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Aparcamientos
G r u p o  S a b a

Aparcamientos
G r u p o  S a b a

m i l e s + 1 2 , 5 %+ 1 2 , 5 % m i l e s + 8 %+ 8 %



TelecomunicacionesTelecomunicaciones



F i b r a  ó p t i c a  a  l o  l a r g o  d e  l a
a u t o p i s t a
A l q u i l e r  d e  i n f r a e s t r u c t u r a s

T r a d i a :  A l q u i l e r  d e  r e d  a  o p e r a d o r e s

d e  t e l e f o n í a ,  e m i s o r a s  d e  r a d i o

t e l e v i s i ó n  y  o t r a s

X f e r a : L i c e n c i a  t e l e f o n í a  m ó v i l  d e

t e r c e r a  g e n e r a c i ó n  U M T S

I n v e r s i ó n  2 0 0 0 :  2 2 . 0 0 0  M n  p t a s

A c e s a  T e l e c o m , T r a d i a ,  X f e r a  M ó v i l e s

Telecomunicaciones
S e c t o r

Telecomunicaciones
S e c t o r



A c e s a  T e l e c o m  p a r t i c i p a c i ó n :  8 7 %

T r a n s m i s i ó n  d i g i t a l  d e  T V ,  r a d i o  y  o p e r a d o r e s  d e  t e l e f o n í a

m ó v i l ,  b u c l e  d e  a c c e s o  v í a  r a d i o  y  t r u n k i n g  d i g i t a l .  F i r m a d o

a c u e r d o  c o n  X f e r a .

D a t o s  ( M n  p t a s )            2 0 0 0  

I n g r e s o s  e x p l o t a c i ó n      4 . 4 6 6

E B I T D A            1 . 5 1 9

B e n e f i c i o  n e t o           - 5 3 0

A c t i v o      3 2 . 8 3 1

F o n d o s  p r o p i o s    2 1 . 3 4 8

D e u d a           8 . 7 9 8  

TelecomunicacionesTelecomunicaciones

5 0 0  e m p l a z a m i e n t o s ,  8 0 %  m u l t i s e r v i c i o ,  e n  C a t a l u ñ a ,

A r a g ó n ,  B a l e a r e s  y  V a l e n c i a



Servicios a la logísticaServicios a la logística



P a r q u e  d e  a c t i v i d a d e s  l o g í s t i c a s
( 1 0 5 . 0 0 0  m 2  d e  n a v e s )  y  á r e a  d e
n e g o c i o s  ( 7 1 . 0 0 0  m 2  d e  o f i c i n a s )

C e n t r o  d e  m e r c a n c í a s  p a r a
t r a n s p o r t i s t a s

G e s t i ó n  4 0  á r e a s  d e  s e r v i c i o

I n v e r s i ó n  2 0 0 0 :  6 . 0 0 0  M n  p t a s

I n v e r s i ó n  t o t a l  A c . :  8 . 8 0 0  M n  p t a s

I n g r e s o s  s e c t o r :  2 . 2 8 4  M n  p t a s

P a r c  L o g í s t i c  Z o n a  F r a n c a ,  D r o m o g e s t,  A r e a m e d  2 0 0 0

Servicios a la logística
S e c t o r

Servicios a la logística
S e c t o r



Servicios a la logística
P L Z F

Servicios a la logística
P L Z F

I n g r e s o s  2 0 0 0 :  4 7 5  M n  p t a s

N a v e s  1 0 5 . 0 0 0  m 2

O f i c i n a s  7 1 . 0 0 0  m 2

9 7 %  e n  c o n s t r u c c i ó n

3 6 %  e n  

 c o n s t r u c c i ó n
6 4 %

  a l q u i l a d a s

3 % a l q u i l a d a s



Inmovilizado
 F o n d o s

 p r o p i o s

P r o v i s i o n e s
( +  f o n d o  r e v e r s i ó n )

O t r o sO t r o s

Deuda

7 0 . 3 5 4

6 1 0 . 3 8 4

+ 2 1 %

2 8 6 . 4 2 9

1 9 2 . 0 1 7

6 6 . 9 9 8

V a r i a c i ó n  a c t i v o  2 0 0 0 / 1 9 9 9 :  2 8 %

Grupo Acesa
Balance

Grupo Acesa
Balance

1 9 9 9          2 0 0 0

1 3 5 . 2 9 4

1 9 9 9              2 0 0 0

7 8 . 7 8 2

5 0 3 . 6 1 0



+ 1 7 %+ 1 7 %
6 8 . 8 8 3

7 8 . 4 2 6

1 9 9 8 1 9 9 9 2 0 0 0

9 1 . 4 4 0

Grupo Acesa
Ingresos explotación

Grupo Acesa
Ingresos explotación

+ 1 4 %



o   I n g r e s o s  e x p l o t a c i ó n     7 8 . 4 2 6 9 1 . 4 4 0 + 1 6 , 6 %

o   E B I T D A    5 6 . 7 5 1 6 4 . 3 0 5 + 1 3 , 3 %

o   A m o r t i z .  y  F . R e v e r s i ó n  1 2 . 4 9 0 1 5 . 0 9 7 + 2 0 , 9 %

o   E B I T    4 4 . 2 6 1  4 9 . 2 0 8 + 1 1 , 2 %

o   R e s u l t a d o  n e t o    2 6 . 2 6 9 2 8 . 7 7 8  + 9 , 6 %

o   R e s u l t a d o  n e t o  a t r i b .     2 4 . 8 3 1 2 7 . 0 8 1  + 9 , 1 %

    1 9 9 9           2 0 0 0         V a r . 0 0 / 9 9

Grupo Acesa
Resultados Consolidados

Grupo Acesa
Resultados Consolidados

     P l a n t i l l a        1 . 9 7 1           2 . 8 9 7     + 4 7 %



 Futuro Futuro



E n f o q u e  h a c i a  e l  c l i e n t e  y  h a c i a  l a  e f i c i e n c i a  a
n i v e l  d e  G r u p o
E n f o q u e  h a c i a  e l  c l i e n t e  y  h a c i a  l a  e f i c i e n c i a  a
n i v e l  d e  G r u p o

ã A u t o m a t i z a c i ó n  d e l  p a g o

  N u e v o  T e l e t a c  e n  a u t o p i s t a s  y  a p a r c a m i e n t o s

ã P l a n  d e  c a l i d a d

     M e j o r a  d e  l a  v i a l i d a d  y  l a  s e g u r i d a d

ã P l a n  d e  f o r m a c i ó n

ã M e j o r a  d e  l a  g e s t i ó n  d e  l a s  á r e a s  d e  s e r v i c i o

Futuro
Estrategia operativa

Futuro
Estrategia operativa



â A p o r t a c i ó n  d e  k n o w -h o w  y  s i n e r g i a s  a  n i v e l  d e

G r u p o

â R e n t a b i l i z a c i ó n  d e  a c t i v o s  e x i s t e n t e s

â I n v e r s i ó n  a  l a r g o  p l a z o  -  V o c a c i ó n  d e  p e r m a n e n c i a

â N ú c l e o  d e  d e c i s i ó n

â V i s i b i l i d a d  d e  c a s h  f l o w s

Futuro
Política de inversión

Futuro
Política de inversión

Crecimiento con Rentabilidad
Alta y Creciente retribución al accionista



Futuro
Expansión

Futuro
Expansión

A u t o p i s t a s

ã C o n c u r s o s  e n  m a r c h a :  P o r t u g a l

ã O p o r t u n i d a d e s :

2 º  P l a n  a u t o p i s t a s  d e  E s p a ñ a

P r i v a t i z a c i ó n  E N A

A t e n c i ó n  e s p e c i a l  a  S u d a m é r i c a

A p a r c a m i e n t o s

ã C o n s o l i d a c i ó n  p o s i c i ó n  l i d e r a z g o  e n  E s p a ñ a

ã P o t e n c i a c i ó n  p o s i c i ó n  e n  I t a l i a  y  P o r t u g a l

ã A t e n c i ó n  e s p e c i a l  a  S u d a m é r i c a  ( s i n e r g i a s  a  n i v e l
G r u p o )



Futuro
Expansión

Futuro
Expansión

Servicios a la logística
ã S e c t o r  d e  a t e n c i ó n  p r i o r i t a r i a

ã E s t u d i o  d e s a r r o l l o  n u e v o s  C I M ’ s  y  p a r q u e s
l o g í s t i c o s  e n  á r e a s  d e  p r e s e n c i a  d e l  G r u p o

Telecomunicaciones
ã E x p a n s i ó n  n e g o c i o  d e  T r a d i a  e n  e l  m a r c o  d e

a c t u a l  c a m b i o  t e c n o l ó g i c o :

T e l e f o n í a  m ó v i l  ( G S M  a  U M T S )

R a d i o d i f u s i ó n  ( a n a l ó g i c o  a  d i g i t a l )

ã R e f u e r z o  l i d e r a z g o  e n  e l  s e c t o r  d e  g e s t i ó n  d e
i n f r a e s t r u c t u r a s  d e  t e l e c o m u n i c a c i o n e s




