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ACCORD ENTRE ELF AQUITAINE ET TOTALFINA
POLUR RAPPROCHER LES DEUX ENTREPRISES DE FACON AMICALE

Paris, l¢ 13 septembre 1999 -~ Les Conseils d'Administration d'Ef Aquitaine ef de
TotalFina, présidés respectivement par Philippe Juffré et Thierry Desmarest,
proposent a leurs actionnaires de rapprocher les deux entreprises de fagon amicale,
sur un pied d'égalité et sur la base d'un projet industriel zimbitieux.

Afin de realiser ¢ projet commun, TotalFina améliorera les conditions de son OPE
du & juillet 1989, Les actionnaires d'EH Aquitaine se verront proposer d'échanger
13 actions Eff Aquitaine contre 19 actions TotalFina, bénéficiant d'une prime de 26 %
par rapport aux cours de bourse du 2 juillet 1989, demier jour de bourse précédant
loffre initiale de TotalFina.

Cette offre ne comporte aucune condition de seuil. Le Conseil d'Administration d'EIf
Aquitaine a considéré que l'offre d'ER Aquitaine sur TotalFina était devenue sans
objet. De plus, TotalFina et EIf Aquitaine se sont engagés a se désister de toutes les
instances juridiques en cours.

La nouvelle société résultant du rapprochement de TotalFina et d'Eif Aquitaine
constituera 2 4™ groupe pétrolier mondial. Son pdle chimie poursuivra une
polifique de croissance de ses activités et dintégration de ses différents secteurs
afin de maximiser les synergies. Dans ce cadre, un groupe de travail conjoint
étudiera les évolutions nécessaires de 'organisation de (a chimie,

Le Conseil dJ'Administration du nouveau groupe, qui sera preside par
Thierry Desmarest, comprendra 9 administrateurs venant du Conseil d'EIf Aquitaine,
8 administrateurs venant du Consell de TotalFina et 4 administrateurs représentant
actusliement 'actionnariat belge au sein du Conseil de TotalFina.

Le nouveau groupe sera arganisé par secteurs apérationnels, avec lobjectif de
dégager le plus rapidement possible les synergies liées au rapprochement. Aprés la
publication de Pavis du résultat de I'cffre de TotalFina, un comité exécutf de 8
membres sera constitué. Outre son Président, Thierry Desmarest, il comprendra
quatre membres provenant de TeotalFina et quatre membres provenant d'ER
Aguitaine (un vice-président, deux directeurs opérationnels et un directeur
fonctionnel pour chacun des deux groupes).

La parité des dirigeants entre ENf et TatalFina est ainsi assurée au sein des organes
de direction. :




La conclusion de la nouvelle offra da TotalFina interviendra dans plusieurs
semaines, conformément au calendrier qui sera établi par les autorités de marché.
Pendant cette période, rlen ne sera changé dans les organisations actuelles de
TotalFina et d'Ef Aquitaine.

Philippe Jaffré, considérant que 'accord qu'il a négocié correspond a l'interét de ses
actionnaires, des équipes et des salanés d'Ef Aquitaine, a décidé de se retirer &
lissue de la cloture de Poffre. Thierry Desmarest sera alors nommé Président-
diracteur général d'EN Aquitaine et engagera lintégration progressive des equipes ét
des entreprises du futur groupe. \

Cefte volenté des deux sociétés de se rapprocher sur une base amicale &t un pied
d'égalité offre au nouveau groupe et 4 'ensemble de ses actionnaires les meilleures
conditions pour constituer rapidement un acteur ambitieux et competitf, s'appuyant
sur les competences des équipes réunies.

Tk

Une conférence de presse présidée par
Thierry Deamarest et Philippe Jafiré
se tiendrace jour a1t h 45
au Pavillon Gabriel - 5, avenue Gabriel - 75008 - Paris




