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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

[ 1]

[V]
Fecha de ultima ) . NuUmero de NuUmero de
. . Capital social (€) )
modificacion acciones derechos de voto
01/09/2020 44.080.000,00 220.400.000 220.400.000

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

[ ]
(V]

A2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o
denominacion

social del accionista

% derechos de voto
atribuidos a las acciones

% derechos de voto a través
de instrumentos financieros

Directo Indirecto

Directo Indirecto

% total de
derechos de voto

GLOBAL ALPHA
CAPITAL

MANAGEMENT LTD

0,00 5

0,00 0,00

51

HOTELES
MALLORQUINES
ASOCIADOS, S.L.

13,76 0,00

0,00 0,00

13,76

HOTELES
MALLORQUINES
AGRUPADOS S.L.

10,82 0,00

0,00 0,00

10,82

DON GABRIEL
ESCARRER JULIA

0,00 538

0,00 0,00

538

HOTELES
MALLORQUINES
CONSOLIDADOS
S.L

24,36 0,00

0,00 0,00

24,36

La participacion del accionista Global Alpha Capital Ltd. se ha visto incrementada a causa de la ejecucion de la reduccion de capital indicada en el

apartado Al

La Compania no dispone de mas informacion sobre el titular directo de los derechos de voto atribuidos a Global Alpha Capital Ltd.
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Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o 9% derechos de % derechos de voto a % total d
) . : . L ) 0 , . b total de
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos
. L . . . ) . derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
Sin datos

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administraciéon que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

9% derechos de voto
% derechos de ?

% derechos de ,
Nombre o voto a través de

gue pueden ser

. L, voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacién i instrumentos .
. . a las acciones . . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros ) .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON GABRIEL
0,07 0,00 0,00 0,00 0,07 0,00 0,00

ESCARRER JAUME
DON LUIS M? DIAZ
DE BUSTAMANTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TERMINEL
HOTELES
MALLORQUINES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ASOCIADOS, S.L.
HOTELES
MALLORQUINES 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
AGRUPADOS S.L.

% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracion 30,07

De acuerdo con lo indicado en las instrucciones, no se han incluido los derechos de voto titularidad de la sociedad Hoteles Mallorquines

Consolidados, S.L, representada en el consejo por la consejera DiAa. Maria Antonia Escarrer Jaume.

La participacion indicada en este apartado para HOTELES MALLORQUINES ASOCIADOS, S.L. se corresponde con la participacion indirecta de su

representante persona fisica D. Alfredo Pastor Bodmer a través de su conyuge.

La participacion indicada en este apartado para HOTELES MALLORQUINES AGRUPADOS S.L. se corresponde con la participacion directa de su

representante persona fisica D. Jose Maria Vazquez-Pena Pérez.
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Detalle de la participacion indirecta:

% derechos de
Nombre o % derechos de voto que pueden
Nombre o . . % derechos de ’ , o L
) . denominacioén 0 voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion i voto atribuidos ) ,
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones . . .
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON JOSE
HOTELES MARI(A
MALLORQUINES VAZQUEZ- 0,01 0,00 0,01 0,00
AGRUPADOS S.L. .
PENA PEREZ
HOTELES DON ALFREDO
MALLORQUINES PASTOR 0,00 0,00 0,00 0,00
ASOCIADQOS, S.L. BODMER
Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:
% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion 54,44

Consolidados, S.L, representada en el consejo por la consejera DAa. Maria Antonia Escarrer Jaume.

[ De acuerdo con lo indicado en las instrucciones, no se han incluido los derechos de voto titularidad de la sociedad Hoteles Mallorquines

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el
apartado A.6:

Nombre o denominacién social relacionados Tipo de relacién Breve descripcion

Segun lo indicado en el Hecho Relevante

de 11 de octubre de 2018 (con n° de registro
270438), la sociedad Hoteles Mallorquines
Agrupados, S.L. comunico (junto con Hoteles
Mallorquines Consolidados S.L. y Hoteles
Mallorquines Asociados S.L), a los solos
efectos de cumplir con sus obligaciones de la
HOTELES MALLORQUINES AGRUPADOS S.L., Societaria notificacion de participaciones significativas,
ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS el porcentaje de derechos de voto de
Melia Hotels International, esto es 10,388%,
resultado de su participacion directa. En
dicha comunicacion, se hizo constar que
los socios titulares del 100% del capital
social de dichas sociedades siguen siendo
los miembros de la Familia Escarrer (el Sr.
Escarrer Julid, su esposa y sus 6 hijos) y que
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Nombre o denominacioén social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

no existe ningun socio de control en ninguna
de dichas sociedades, si bien, existe identidad
de socios en ellas. Tras la reducciéon de capital
acordada por la Junta General de Accionistas
el 10 de julio de 2020, su porcentaje total de
derechos de voto en el capital de Melia es de
10,826%.

HOTELES MALLORQUINES ASOCIADOS, S.L,
ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS

Societaria

Segun lo indicado en el Hecho Relevante

de 11 de octubre de 2018 (con n° de registro
270438), la sociedad Hoteles Mallorquines
Asociados, S.L. comunico (junto con Hoteles
Mallorquines Consolidados S.L. y Hoteles
Mallorquines Agrupados S.L.), a los solos
efectos de cumplir con sus obligaciones de la
notificacion de participaciones significativas,
el porcentaje de derechos de voto de

Melid Hotels International, esto es 13,206%,
resultado de su participacion directa. En
dicha comunicacion, se hizo constar que

los socios titulares del 100% del capital

social de dichas sociedades siguen siendo

los miembros de la Familia Escarrer (el Sr.
Escarrer Julid, su esposa y sus 6 hijos) y que
no existe ningun socio de control en ninguna
de dichas sociedades, si bien, existe identidad
de socios en ellas. Tras la reduccién de capital
acordada por la Junta General de Accionistas
el 10 de julio de 2020, su porcentaje total de
derechos de voto en el capital de Melia es de
13,763%.

HOTELES MALLORQUINES CONSOLIDADOS
S.L., ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS

Societaria

Segun lo indicado en el Hecho Relevante

de 11 de octubre de 2018 (con n° de registro
270438), la sociedad Hoteles Mallorquines
Consolidados, S.L. comunicé (junto con
Hoteles Mallorquines Asociados S.L. y Hoteles
Mallorquines Agrupados S.L.), a los solos
efectos de cumplir con sus obligaciones de la
notificacion de participaciones significativas,
el porcentaje de derechos de voto de

Melia Hotels International, esto es 23,379%,
resultado de su participacién directa. En
dicha comunicacién, se hizo constar que

los socios titulares del 100% del capital

social de dichas sociedades siguen siendo
los miembros de la Familia Escarrer (el Sr.
Escarrer Julia, su esposa y sus 6 hijos) y que
no existe ningun socio de control en ninguna
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Breve descripcion
de dichas sociedades, si bien, existe identidad
de socios en ellas. Tras la reduccién de capital
acordada por la Junta General de Accionistas
el 10 de julio de 2020, su porcentaje total de
derechos de voto en el capital de Melia es de
24,365%.

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de

participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados

Tipo de relacién

Breve descripcion

Sin datos

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, cdémo estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo nombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacién de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacion. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del érgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nomlbre o denominaciéon
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON JOSE MARIA
VAZQUEZ-PENA PEREZ

HOTELES MALLORQUINES
AGRUPADOS S.L.

N/A

D. Jose Maria Vazquez-
Pena es representante
persona fisica del consejero
dominical Hoteles
Mallorquines Agrupados,
S.L

DON ALFREDO PASTOR
BODMER

HOTELES MALLORQUINES
ASOCIADOS, S.L.

N/A

Antes de su nombramiento
como representante
persona fisica, D. Alfredo
Pastor Bodmer fue
Consejero Externo
Independiente, y
posteriormente, tras el
transcurso de 12 afos,
Consejero Externo “otros’.
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Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON GABRIEL ESCARRER
JULIA

TULIPA INVERSIONES 2018,

SA

N/A

D. Gabriel Escarrer Julia

es el Fundador del Grupo
Melid y a su vez ostenta

el control de la sociedad
Tulipa Inversiones 2018, S A.

DONA MARIA ANTONIA
ESCARRER JAUME

HOTELES MALLORQUINES
CONSOLIDADOS S.L.

N/A

Dnfa. Maria Antonia Escarrer
Jaume es hija de Don
Gabriel Escarrer Julia, y
accionista (sin ostentar el
control) de las sociedades
Hoteles Mallorquines
Consolidados, S.L, Hoteles
Mallorquines Asociados,
S.L.y Hoteles Mallorquines
Agrupados, S.L.

A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
[V] No

[ *Se desarrollan las observaciones en el apartado H.1

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
[V] No

De acuerdo con lo indicado en el Hecho Relevante de 11 de octubre de 2018 (nUmero de registro 270439) y en el anterior apartado de
observaciones, tras la firma del citado Pacto de Socios tampoco existe concertacién alguna en cuanto a la gestién de las Compafias Mercantiles o

de Melia Hotels International.

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:
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A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
(V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NuUmero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
277.014 012

Mediante Hecho Relevante de 21 de octubre de 2019 (n° de registro 282703) la Sociedad comunicé el acuerdo alcanzado por el Consejo de
Administracion de iniciar un programa de recompra de acciones propias haciendo uso de la autorizacion conferida por la Junta General de
Accionistas celebrada el 4 de junio de 2015, bajo el punto 12° del Orden del Dia y amparado en el Reglamento (UE) n°596/2014 del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 16 de abril de 2014, sobre el abuso de mercado.

Durante el ejercicio 2020, se han notificado a la CNMV todas las operaciones de compra de acciones realizadas en virtud del programa de
recompra de acciones propias.

En relacion al Programa de Recompra de Acciones Propias y en el marco de la situacion e impacto derivados del COVID-19, se comunicd mediante
Otra Informacién Relevante, n® 2291 de 18 de mayo de 2020, el acuerdo por parte del Consejo de Administracion para su suspension definitiva y
finalizacion anticipada.

Asimismo, tras la finalizacién del citado Programa de Recompra de Acciones, la Compafiia reanudd el contrato de liquidez suscrito entre GVC
Gaesco Beka Sociedad de Valores, S.A.y la Sociedad en fecha 7 de julio de 2017, que se encontraba suspendido con motivo de la ejecucién del
Programa de Recompra.

(*) A través de:

NuUmero de

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion . :
acciones directas

Sin datos

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General de Accionistas celebrada en fecha 10 de julio de 2020, adoptd, entre otros, el siguiente acuerdo:

“Autorizar expresamente al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa y enajenacién de acciones de la Sociedad en las siguientes
condiciones:

- La adquisicidn y enajenacién podran realizarse mediante operaciones de compraventa, permuta o cualquier otra permitida por la ley, en una o
varias veces, directamente o a través de sociedades dependientes.

- Las adquisiciones deberan realizarse por un precio o valor de contraprestacion que no podra ser inferior al 90% ni superior al 110% con respecto al
precio de cierre de la sesion del dia anterior.

- La presente autorizacion se otorga por un plazo de cinco (5) afios desde la adopcidn de este acuerdo.

- Las adquisiciones podran realizarse, en cada momento, hasta la cifra maxima permitida por la ley, y estaran sujetas a lo establecido en cada
momento en la Politica de Autocartera y demas normativa aplicable, asi como las limitaciones establecidas para la adquisicion de acciones propias
por las autoridades reguladoras de los mercados donde la accién de la Sociedad se encuentre admitida a cotizacion.

- A efectos de lo establecido en el articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital, las acciones adquiridas al amparo de la presente autorizacion,
asi como aquellas que ya posea previamente la Sociedad, podran ser entregadas, total o parcialmente, directamente o en el marco del ejercicio de
derechos de opcion, a los trabajadores o administradores de la Sociedad y/o de su Grupo.
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Mediante el presente acuerdo y conforme al articulo 249 bis apartado I) de la Ley de Sociedades de Capital, se autoriza expresamente al Consejo de
Administracion para que, a su vez, pueda delegar en el Consejero Delgado las facultades a las que se refiere el presente acuerdo.

La presente autorizacion implica dejar sin efecto la autorizaciéon conferida al Consejo de Administraciéon en la Junta General de Accionistas, de
fecha 4 de junio de 2015, sin que por ello se vean afectadas las adquisiciones formalizadas al amparo de esta.”

ATl. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 40,32

A12. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicacién previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compania, le sean aplicables por normativa
sectorial.

[ ] Si
(V] No

A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
(V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se nhegocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
(V] No
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En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
(V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

[V] Si
[ ] No

Mayoria reforzada distinta
a la establecida en el Otros supuestos de
articulo 201.2 LSC para los mayoria reforzada
supuestos del 194.1 LSC

% establecido
por la entidad
para la adopcion
de acuerdos

0,00 60,00

El articulo 28.2 de los Estatutos Sociales prevé que para que la Junta General de Accionistas pueda acordar validamente la sustitucion del objeto
social, la solicitud de exclusion de negociacion de las acciones de la Sociedad, o la transformacion o disolucion de la misma, serd necesario el voto
favorable del SESENTA POR CIENTO (60%) del capital social presente o representado en la Junta General, tanto en primera como en segunda
convocatoria.

No obstante, cuando, en segunda convocatoria, concurran Accionistas que representen menos del CINCUENTA POR CIENTO (50%) del capital
suscrito con derecho a voto, los acuerdos mencionados en el presente apartado sélo podran adoptarse con el voto favorable de los DOS TERCIOS
(2/3) del capital social presente o representado en la Junta.

La fusion, asi como la escision, total o parcial, la segregacion y la cesion global del activo y pasivo de la Sociedad requerira el voto favorable de

la mayoria reforzada indicada en el parrafo anterior del presente apartado, salvo que la citada fusidon o escision se lleve a cabo con sociedades
participadas mayoritariamente, directa o indirectamente, por la Sociedad, en cuyo caso, sera de aplicacion el régimen general previsto en el
apartado 28.1 (mayoria simple de los votos de los Accionistas presentes o representados, salvo en los supuestos en que la Ley o los Estatutos
dispongan una mayoria superior).

Por su parte, el articulo 28.3 de los Estatutos establece que para la modificacion de los articulos 3 (Domicilio social), 7 (Registro Contable de
Acciones y Registro Social de Accionistas), 8 (Legitimacion de los Accionistas), 24.3 (Qudrum de constitucion), 24.4 (Quérum reforzado de
constitucion), 28 (Mayoria para la Adopcién de Acuerdos), 33 (Designacion de los cargos en el Consejo de Administracion) y 38 (Delegacion de
Facultades) de los Estatutos, se requerira el voto favorable de, al menos, el SESENTA POR CIENTO (60%) del capital social presente o representado
en la Junta General, tanto en primera como en segunda convocatoria.

B.3. Indique las normas aplicables a la modificaciéon de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificaciéon de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificaciéon de los estatutos.

El articulo 30.1.h) de los Estatutos Sociales establece que compete a la Junta General de Accionistas acordar cualquier modificacion de los
Estatutos Sociales.
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En virtud del articulo 24 de los Estatutos Sociales, las Juntas Generales de Accionistas, Ordinarias o Extraordinarias, quedaran validamente
constituidas cuando, en primera o en segunda convocatoria, concurra a las mismas, presente o debidamente representado, el porcentaje de
capital social que, como minimo, exija, en cada supuesto, y para los distintos asuntos incluidos en el Orden del Dia, la legislacion vigente en cada
momento.

No obstante lo anterior, para que la Junta General pueda acordar vadlidamente la sustitucion del objeto social, la solicitud de la exclusién de
negociacion de las acciones de la Sociedad, o la transformacion o disolucion de la misma, habra de concurrir a ella, en primera convocatoria, el
cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria, serd suficiente la concurrencia del veinticinco por
ciento (25%) del capital suscrito con derecho a voto.

De conformidad con el articulo 28 de los Estatutos Sociales, los acuerdos de la Junta General de Accionistas se adoptaran por mayoria simple de
los votos de los accionistas presentes o representados en la misma, salvo en los supuestos en que la Ley o los Estatutos dispongan una mayoria
superior. De este modo, para que la Junta General de Accionistas pueda acordar validamente la sustitucion del objeto social, la solicitud de la
exclusion de negociacion de las acciones de la Sociedad, o la transformacion o disolucion de la misma, serd necesario el voto favorable del sesenta
por ciento (60%) del capital social presente o representado en la Junta General, tanto en primera como en segunda convocatoria. No obstante,
cuando, en segunda convocatoria, concurran Accionistas que representen menos del cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito con derecho
a voto, los acuerdos mencionados en el presente apartado sélo podran adoptarse con el voto favorable de los dos tercios (2/3) del capital social
presente o representado en la Junta.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

; % de % en % voto a distancia
Fecha junta general L . Total
presenCIa fISICa representaCIOh Voto e|ectrénico Otros

08/06/2017 52,50 3515 0,00 0,00 87,65
De los que Capital flotante 0,00 3515 0,00 0,00 3515

06/06/2018 52,38 19,91 0,00 5,00 7729
De los que Capital flotante 0,00 19,91 0,00 5,00 2491

18/06/2019 52,43 10,37 0,00 14,03 76,83
De los que Capital flotante 0,02 10,37 0,00 14,03 24,42

10/07/2020 54,29 6,76 0,00 10,12 7117
De los que Capital flotante 0,00 6,76 0,00 10,12 16,88

10/06/2021 54,48 14,89 0,01 5,51 74,89
De los que Capital flotante 0,02 14,89 0,01 5,51 20,43
Dado el contexto de restricciones de asistencia a juntas motivado por las medidas sanitarias y de distancia social exigidas por las autoridades
sanitarias, y siguiendo las recomendaciones del nuevo Coédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, la Compania ha seguido apostando
por la implantacion de medidas de asistencia, participacion y voto telematicos, permitiendo de este modo a los accionistas e inversores la
participacion activa e informada en la Junta General Ordinaria de 2021 a través de una plataforma digital de participacion telematica disefada al
efecto.

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
[V] No
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B.6. Indique si existe alguna restriccidon estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[V1] Si
[ 1] No
Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 300
Numero de acciones necesarias para votar a distancia 1

La Sociedad puso a disposiciéon de los accionistas un documento explicativo sobre el ejercicio de los derechos de informacion, voto a distancia,
representacion y asistencia remota a la Junta General de Accionistas:
https://www.meliahotelsinternational.com/es/shareholdersAndIinvestors/ShareholdersDocs/2020/4.9620MHI_2020JCA_Documento%20informaci
%C3%B3n%20derechos%20de%20informaci%C3%B3n%20voto.pdf

Asimismo, puso a disposicion de sus accionistas y representantes, una Plataforma de Participacion Telematica que permitioé que la asistencia
remota ofreciera las mismas oportunidades de participacion que una reunién presencial, pudiendo los accionistas y sus representantes seguir la
reunioén a través de su retransmision en directo, emitir votaciones o realizar intervenciones.

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicién, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicidon de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

Se accede a la pagina web de la Sociedad a través de la direccion: www.meliahotelsinternational.com y haciendo click en el apartado Accionistas
e Inversores, en el mismo se despliega la documentacion relativa al gobierno corporativo de la Compania, entre la que se encuentra la
correspondiente a las Juntas Generales. https://www.meliahotelsinternational.com/es/accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/junta-general-
de-accionistas

Asimismo, la Sociedad, pone a disposicion de los accionistas y de sus representantes, su Plataforma de Participacion Telematica para la Junta
General de Accionistas y el Foro Electrénico.
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

Cli
junta general:

Numero maximo de consejeros

15

Numero minimo de consejeros

Numero de consejeros fijado por la junta

n

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el numero fijado por la

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
- ACUERD
DONA CARINA JSIEIJTA ©
f}i;l:gé Independiente |CONSEJERO 25/02/2016 10/07/2020 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON
CONSEJERO ACUERDO
FERNANDO . JUNTA
, Independiente |COORDINADOR 13/06/2012 10/06/2021
D"ORNELLAS | GENERAL DE
INDEPENDIENTE
SILVA ACCIONISTAS
ACUERD
DON GABRIEL JL?ltIJTA ©
ESCARRER Dominical PRESIDENTE 07/02/1996 18/06/2019 GENERAL DE
JuLIA ACCIONISTAS
DON GABRIEL VICEPRESIDENTE- ?S;JTEEDO
ESCARRER Ejecutivo CONSEJERO 07/04/1999 10/06/2021
GENERAL DE
JAUME DELECADO
ACCIONISTAS
DON ACUERDO
FRANCISCO . JUNTA
JAVIER CAMPO Independiente |CONSEJERO 13/06/2012 10/06/2021 GENERAL DE
CARCIA ACCIONISTAS
DON LUIS ACUERDO
M? DIAZ DE ) SECRETARIO JUNTA
BUSTAMANTE Independiente CONSEJERO 30/m/2010 10/06/2021 GENERAL DE
TERMINEL ACCIONISTAS
DONA ) ACUERDO
Independiente |CONSEJERO 18/06/2019 18/06/2019
CRISTINA JUNTA
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante ) . . . >
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
HENRIQUEZ
GENERAL DE
DE LUNA
ACCIONISTAS
BASAGOITI
HOTELES DON JOSE ACUERDO
MALLORQUINES MARIA . JUNTA
) D | CONSEJERO 10/07/2020 10/07/2020
AGRUPADOS  |VAZQUEZ- ominica o7 /o7 GENERAL DE
S.L. PENA PEREZ ACCIONISTAS
MALLOROUINES DO ALFREDO JONTA
ASOCIADOS, PASTOR Dominical CONSEJERO 18/06/2019 18/06/2019 GENERAL DE
BODMER
S.L ACCIONISTAS
DONA MARIA ACUERDO
ANTONIA Dominical CONSEJERO 10/06/2021 10/06/2021 JUNTA
ESCARRER GENERAL DE
JAUME ACCIONISTAS
DONA
CRISTINA
ALDAMIZ-
. Independiente |CONSEJERO 28/07/2021 28/07/2021 |COOPTACION
ECHEVARRIA
GONZALEZ DE
DURANA
Numero total de consejeros M

Indique los ceses que, ya sea por dimisidon o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o ., Comisiones Indique si el cese
. o Categoria del s AT ;
denominacién i Fecha del ultimo ) especializadas se ha producido
) consejero en el . Fecha de baja .
social del nombramiento de las que antes del fin
) momento del cese .
consejero era miembro del mandato
DON JUAN Comision de
ARENA DE LA Otro Externo 06/06/2018 28/07/2021 Auditoria 'y Sl
MORA Cumplimiento

Causa del cese, cuando se haya producido antes del término del mandato y otras observaciones; informacion
sobre si el consejero ha remitido una carta al resto de miembros del consejo y, en el caso de ceses de
consejeros no ejecutivos, explicacion o parecer del consejero que ha sido cesado por la junta general

Don Juan Arena de la Mora causé baja como Consejero Externo Otros el dia 28 de julio de 2021 mediante dimision voluntaria. Don Juan Arena de la
Mora informd de su renuncia en la sesién del Consejo celebrada el dia 28 de julio de 2021, indicando que su cese estaba motivado por la pérdida de
su condicion de Consejero Externo Independiente, tras haber permanecido mas de 12 afios en el cargo.
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Asimismo, Don Juan Arena de la Mora renuncié previamente (el 25 de marzo de 2021) a su cargo de vocal en la Comisién de Auditoria 'y

Cumplimiento.

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON GABRIEL
ESCARRER JAUME

Vicepresidente
Ejecutivo y Consejero
Delegado

Gabriel Escarrer representa la segunda generacion de la familia
fundadora de lo que hoy es Melia Hotels International, una empresa
multinacional con presencia en mas de 40 paises e integrante del

Ibex 35, con mas de 390 hoteles en 4 continentes. Tras graduarse

en Wharton School, Gabriel Escarrer Jaume trabajo en el banco de
inversion Salomon Brothers en Nueva York, desde donde participd en la
exitosa oferta publica de venta de Melia Hotels International, fundada
por su padre, Gabriel Escarrer Julia, en 1956. Escarrer conjuga una fuerte
visidon estratégica y un enfoque financiero, con una vocacion puramente
hotelera, y tras su incorporacion a la compafiia, liderd un fuerte impulso
a la expansion y diversificacion del modelo de negocio del Grupo,
aportando a Melid una mayor solidez financiera en un entorno cada vez
mas complejo en el sector turistico internacional, asi como una soélida
posicion competitiva. Desde que en 2009 fue nombrado Vicepresidente
y Consejero Delegado del Grupo, Escarrer impulsd también un cambio
cultural y organizativo sin precedentes, con un claro enfoque en la
responsabilidad corporativa, la sostenibilidad y la gestion del talento y
de las personas. En 2016, tras la renuncia del Fundador a sus poderes
ejecutivos, se convirtio en el primer ejecutivo, liderando desde entonces
un intenso proceso de transformacioén digital y cultural de la compania,
gue la ha posicionado en vanguardia de la industria en digitalizacion,

y gque, junto con el proceso de consolidacion financiera y la evolucion
del modelo de negocio, permitieron a Melia Hotels International estar
mejor preparada ante la gran disrupcion que causaria la pandemia de
COVID-19 en toda la industria turistica, durante los afios 2020 y 2021.
Valorado como uno de los 10 mejores gestores empresariales de Espana
y uno de los Consejeros Delegados mas influyentes de Espafa segun la
revista Forbes, en 2019 fue nombrado Presidente de Exceltur, la Alianza
Turistica Espafola por la Excelencia, asumiendo un fuerte liderazgo al
frente del sector mas castigado por la pandemia. Firme defensor de los
valores sobre los que se sostiene la empresa familiar, bajo su direccion,
Melia Hotels International fue reconocida en 2019 y 2020 como la
hotelera mas sostenible del mundo segun el Corporate Sustainability
Assessment realizado por Standard & Poors Global, y la segunda del
mundo en 2021, asi como la séptima empresa con una gestion mas
sostenible a nivel internacional, segun el Wall Street Journal.

Numero total de consejeros ejecutivos

% sobre el total del consejo

9,09
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DON GABRIEL
ESCARRER JULIA

TULIPA INVERSIONES
2018, SA.

Gabriel Escarrer Julia tenia 21 afios cuando en 1956 fundo lo que hoy
es el grupo Melia Hotels International, adquiriendo y dirigiendo un
hotel de 60 habitaciones en la isla de Mallorca, donde nacid, y donde
aun mantiene su sede la que es actualmente una de las comparnias
hoteleras mas exitosas del mundo. Con anterioridad, y durante 6

anos, Escarrer se formd en el negocio de la touroperacion, donde
tomo contacto con la incipiente industria turistica, de la que seria
emprendedor visionario, pionero y transformador. Durante seis décadas,
bajo su Presidencia, el Grupo consolidd primero su liderazgo en Espana,
cuna del turismo vacacional en Europa, para extenderlo después al
Caribe americano y el Sudeste asiatico, donde hoy sigue creciendo y es
reconocido como uno de los Grupos hoteleros de referencia. Durante
estos afios, Escarrer tejid alianzas estratégicas que fortalecieron el
posicionamiento del Grupo en destinos como Cuba o Indonesia, y

en los anos 90, amplia su estrategia a los hoteles urbanos en Espana,
Europa, Asia y América, una vision que le ha valido ser reconocido
como uno de los impulsores de la internacionalizacion de la empresa
espanola. Un salto trascendental en la historia de la Compania fue en
los afios ochenta la adquisicion por el Grupo fundado por Escarrer de
dos de las mayores cadenas hoteleras de |la época en Europa, Hotasa,
y Melid, que representd la incorporacion de casi 70 hoteles en tan

sélo un afo, aportando ademas al Grupo fundado por Escarrer una
importante dimensidn nacional e internacional, asi como un valioso
reconocimiento de marca. En 1996, la salida a bolsa de la Compafia
sefiala una nueva etapa de crecimiento que se fortalece con los
sucesivos planes estratégicos del Grupo, y la entrada de la segunda
generacion familiar en la gestion marca el inicio de una profunda
transformacién cultural del Grupo para enfrentarse al nuevo entorno del
negocio en el siglo XXI. Tras salir fortalecidos de la gran crisis financiera
gue sacudid al sector entre los afos 2008 y 2013, y asegurarse de que
la Comparnia se encuentra en las mejores manos, Gabriel Escarrer

Julid renuncid en diciembre de 2016 a sus facultades ejecutivas, que
transfirid a su hijo Gabriel Escarrer Jaume como Vicepresidente y
Consejero Delegado, pasando a ocupar el fundador la Presidencia no
Ejecutiva, presidiendo el Consejo de Administraciéon y la Junta General
de Accionistas. Fruto de su amplia experiencia dentro de la industria
turistica, Galriel Escarrer Julid ha recibido numerosos reconocimientos
gue ponen de manifiesto su importante contribucion al mundo de

la hosteleria nacional e internacional. Uno de los mas emotivos para

el fundador de Melia Hotels International fue la concesion del titulo
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Perfil

Doctor Honoris Causa por la Universidad de las llles Balears (UIB) en
diciembre de 1988. Ya en 1998 recibid el premio “Personalidad Turistica
del Siglo” concedido por amplia mayoria en una encuesta realizada a
300 directivos y profesionales del sector. Un ano después obtuvo otros
3 prestigiosos reconocimientos que le distinguieron como el “Mejor
Empresario de la Construccién y Promocién Inmobiliaria®, otorgado
por el Master en Direccion de Empresas Constructoras e Inmobiliarias
(M.D.l) y la revista “Actualidad Econédmica”; como el “Hotelero del

ARo" - Corporate Hotelier of the World"-, adjudicado por la conocida
publicacion norteamericana “Hotels"; y diversos reconocimientos

a su trayectoria o "Lifetime Achievement Awards” entregados por
organizaciones tan prestigiosas como “Foro Internacional de Inversiéon
Hotelera” - International Hotel Investment Forum-, la Organizacion
Mundial del Turismo, o los European Hospitality Awards. En mayo de
2001 Escarrer fue elegido miembro del exclusivo “Hall of Fame” de la
British Travel Industry. Ese mismo afo el Presidente de Melid Hotels
International entrd a formar parte del “Hall of Honor” del Conrad N.
Hilton of Hotel Management de la Universidad de Houston (USA). En
2002 Melia Hotels International suscribié un acuerdo con la Universitat
de les llles Balears (UIB) para la constitucion de la “Catedra Melia de
Estudios Turisticos” que desde entonces realiza una convocatoria

anual para el “Premio de Estudios Turisticos Galbriel Escarrer”. Gabriel
Escarrer recibid un reconocimiento a su trayectoria profesional
otorgado por CIMET (Conferencia lberoamericana de Ministros y
Empresarios Turisticos) y en 2006, coincidiendo con el 50 aniversario de
la compania, obtuvo la Medalla de les llles Balears, maxima distincion
de la Comunidad Auténoma en reconocimiento a su labor, y la Medalla
de la Camara de Comercio de Mallorca, Ibiza y Formentera. En 2011,
Escarrer recibid el premio “Lifetime Achievement” en los European
Hospitality Awards en Londres, también en reconocimiento a su larga
carrera como fundador e impulsor de la mayor hotelera en Espafa,

y tercera de Europa. En 2012 MKG le concedié también en Paris el
Premio a toda una vida en los Worldwide Hospitality Awards, y obtuvo
el prestigioso “Premio Ulises” de la OMT a toda su carrera (Lifetime
Achievement Award). Ya en 2016, Gabriel Escarrer recibid el Hall of Fame
del “Hotel-E Investment Conference” uno de los mas importantes foros
de inversidon hotelera a nivel internacional, y fue nombrado Embajador
Honorario de la Marca Espafia. Reconocido como una de las figuras
clave de la historia del turismo internacional, Gabriel Escarrer sigue
aportando, como Presidente no Ejecutivo de Melid Hotels International,
y como Presidente del Consejo y de la Junta General de Accionistas, la
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experiencia 'y know how adquiridos durante mas de 60 afos al frente
de la empresa, y sigue conservando intacta la ilusion por el poder
transformador del turismo en la sociedad, una industria que segun sus
palabras “hermana paises, supera fronteras, e impulsa el bienestar social
y econémico de los pueblos”.

HOTELES
MALLORQUINES
AGRUPADOS S.L.

DON JOSE MARIA
VAZQUEZ-PENA PEREZ

Licenciado en Derecho por la Universidad de Santiago de Compostela.
PDG por el IESE. Inicid¢ su actividad profesional como letrado en el
Ministerio de Trabajo. Dos afios después se incorpord a la empresa
energética Fenosa (luego Unidn Fenosa), en la que desarrolld su

carrera a lo largo de 31 afos. En el ano 2000, lidero el lanzamiento

de la Universidad Corporativa, pionera en Espafa. Fue miembro

del Comité de direccién de Unién Fenosa y de varios Consejos

de administracion del Grupo y secretario de la Comisién de
Nombramientos y retribuciones. En 2009 dejo la companiia tras su
adquisicion por Gas Natural, siendo en aguel momento Director

general de Recursos, responsable de las areas de Organizacion, RRHH,
Universidad Corporativa, Compras y logistica, Gestion inmobiliaria, Obras
corporativas, Seguridad y Servicios generales. A partir de 2010, enfoca

su actividad al consejo y asesoria a personas y empresas en materias
relacionadas con su experiencia profesional. Actualmente participa en la
empresa de energias renovables Smartener, es miembro de los Consejos
de administracion de Luckia y Torres & Saez y asesor del Consejo de
familia de la familia Escarrer.

HOTELES
MALLORQUINES
ASOCIADOS, S.L.

DON ALFREDO PASTOR
BODMER

Licenciado en Ciencias Economicas, Ph. D. in Economics, Massachusetts
Institute of Technology, Doctor en Ciencias Econdmicas. Catedratico de
Teoria Econdmica desde 1976, ha ocupado desde el afio 1980 diferentes
puestos, como Professor of Economics, Boston University (1980 - 81),
Country Economist, Banco Mundial (1981 - 83), Director de Planificacion,
INI (1983 - 84), Director General, INI (1984 - 85), Presidente, ENHER (1985
-90), Consejero del Banco de Espanfa (1990 - 93), Director Instituto de la
Empresa Familiar (1992 - 93), Secretario de Estado de Economia (1993

- 95), Instituto de Estudios Superiores de la Empresa (IESE): Profesor
Extraordinario (1996-97) y Profesor Ordinario (1997 - 2015); Catedra

de Espafia, CEIBS (desde 2000), Decano de CEIBS (China Europe
International Business School), Shanghai, China (2001-2004), Catedra
de Economias Emergentes, Banco Sabadell, 2009. Actualmente forma
parte de los Consejos de Administracion de Melid Hoteles International
y Copcisa, habiendo formado parte anteriormente de otros Consejos
como los de Miquel y Costas, Bansabadell Inversion e Hidroeléctrica del
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Cantabrico, entre otros. Autor de multiples publicaciones, recibié en el
ano 2011 el Premio Conde de Godo.

DONA MARIA
ANTONIA
ESCARRER JAUME

HOTELES
MALLORQUINES
CONSOLIDADOS S.L.

Dofa Maria Antonia Escarrer Jaume, desarrolld su formacion
principalmente en las areas de Marketing, y Recursos Humanos en
escuelas tan prestigiosas como ESADE, EADA y Cornell University NY.
Se especializd en el desarrollo del liderazgo y de las competencias
directivas, promoviendo programas de Desarrollo Directivo, Liderazgo,
Marketing y Negociacién. Formada como coach ejecutivo por el

|[E Business School y como Senior coach ontoldgico por Newfield
Consulting cuenta con la acreditacion ACC por ICF (International
Coaching Federation). Maria Antonia Escarrer ocupo diversas posiciones
en Melia- innovando las politicas y procesos empresariales. Desde

1991 a 1994 en la Direccion General de Marketing, periodo en el cual
implementd la politica de Comunicacion, Fidelidad e Investigacion de
Mercados asi como la introduccion de los planes de Marketing en las
unidades de negocio. Desde 1996 a abril de 2000 la Direccion General
de Recursos Humanos, introduciendo la gestion del desempenoy la
gestion por competencias asi como la definicién, implementaciony
desarrollo de los diferentes aspectos de las politicas de remuneracién
de la compafiia. Disefio de planes de formacidn y carrera profesional y la
implementacion y coordinacion de todos los aspectos relacionados con
la estructura organizativa. Entre 2005y 2011 ocup6 la Direccion General
de Sostenibilidad haciendo evolucionar el departamento de accién
social hacia una Direccién General de Sostenibilidad haciendo que

la sostenibilidad se integrara como linea estratégica en la Compafiia.
Desde octubre de 2000 forma parte del Consejo de Administracion

de Melia Hotels International y de la Comision de Retribuciones y
Nombramientos. Es ademas experta en Mindfulness Transpersonal por
la Escuela Transpersonal. Actualmente y desde el afio 2012 ejerce como
coach en el ambito ejecutivo y personal especializada en acompanar

a profesionales en momentos de cambio profesional asi como en el
desarrollo de habilidades directivas.

NuUmero total de consejeros dominicales

% sobre el total del consejo

36,36
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DONA CARINA
SZPILKA LAZARO

Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales por ICADE E-2 y Executive MBA por el
Instituto de Empresa de Madrid. Ha ocupado puestos en Santander Investment, Argentaria
(actualmente BBVA) e ING Direct entre los aflos 1991y 2013, donde ha sido VP (VicePresident)

del departamento Customer Service, Sales & Internet asi como Executive VP del area Mortgages
Business Line, y durante los ultimos cinco afos, CEO de ING Direct en Francia y luego Espana.
También ha desarrollado su actividad de voluntariado como Vicepresidenta de Unicef Espana
durante cuatro anos y como Patrona de la Fundacién Create. Actualmente es Consejera
Independiente de ABANCA, donde preside la Comision de Remuneraciones, Grifols, donde
también preside la Comision de Auditoria y Melia Hotels International, compania en la que
forma parte de la Comision de Auditoria y Cumplimiento y la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa. También es socia fundadora y presidenta de
K Fund Venture Capital y presidenta de ADigital, desde donde impulsa programas de ciudadania
digital orientados a disminuir la brecha digital de competencias digitales. Como fundadora

de K Fund, fondo de Venture Capital, desde 2016, la consejera Szpilka esta continuamente
explorando y analizando nuevas tecnologias y modelos de negocio innovadores, particularmente
en el desarrollo de empresas digitales en sectores como el turismo, la educacion, la salud, la
inteligencia artificial o la seguridad. Ha recibido numerosos premios, entre los que se encuentran
“Mujer Directiva del Afo” Fedepe (2011), “Premio a la carrera fulgurante” ICADE (2012), “Medalla de
oro del forum alta direccion” (2012), “Premio Emprendedores al Mejor Directivo del afo” (2013),
“Premio #ElTalento Cinco Dias al Talento Ejecutivo” (2014); “Premio a la Excelencia Profesional”
ADigital (2014) y “Eisenhower Innovation Fellow” (2014).

DON FERNANDO D
"ORNELLAS SILVA

Licenciado en Derecho y Econémicas por ICADE-E3 y MBA por el IESE de Barcelona (Seccidén
Internacional), ha desarrollado su actividad profesional desde 1983 a 1985 como Director
Financiero Adjunto de Johnson & Johnson Espana. Asimismo, ha ocupado diversos puestos
dentro del Grupo Bergé desde el afo 1985, Director Financiero de Toyota Espana hasta 1992,
Consejero delegado de Chrysler Espafna desde el afno 1992 a 2004, Presidente de Chrysler
Portugal de 1997 a 2012, Presidente de Chrysler Colombia de 2010 a 2012, Presidente de KIA para
Argentina, Peru y Portugal entre los afios 2004-2012, Presidente de Mitsubishi Motor Perd de 2010
a 2012; Vice Presidente 20 de Mitsubishi Motors Chile desde 2001 hasta 2012, Vice Presidente de
SKBergé Latinoameérica entre los afios 2001y 2012, Presidente de Bergé Automocion entre 2004
y 2012 y Consejero Delegado de Grupo Bergé de 2007 a 2012. Desde 2004 ha ostentado, entre
otros, los siguientes cargos: Miembro del Consejo de Administracion y Presidente de la Comision
de Retribuciones entre 2007 y 2009, asi como Presidente del Comité de Auditoria durante el
afno 2009 de ENDESA S.A. Miembro del Consejo de Administracion y Presidente del Comité de
Auditoria entre 2007 y 2009 y Consejero encargado de supetvisar las actividades de las filiales en
Peru, Colombia, Argentina y Brasil de ENDESA CHILE. Miembro del Consejo de Administracion
(2013- 2015) y Presidente de la Comision de Auditoria (2014-2015) de DINAMIA. Vicepresidente de
la Asociacion de Nacional de Importadores de Automaviles, Camiones, Autobuses y Motocicletas
entre 2004 y 2012. Miembro fundador de las Fundaciones Esparfa-Chile y Espafia-Perd en 2011

y 2012. Miembro de la Fundacion Consejo Espafa-China y Espafa-Japon; Asesor de Mitsubishi
Corporation en la adquisicion de la participacion de Acciona Termosolar, S.A. en los anos 2010 y
207y Vicepresidente del Real Club de la Puerta de Hierro entre 2006 y 2010. Ha sido miembro
del Consejo Asesor de WILLIS IBERIA entre marzo de 2013 y diciembre de 2017 y miemlbro del
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Consejo de Administracion de GPIAC (GP Investments Acquisition Corp.) entre junio de 2015

y octubre de 2017. Actualmente es miembro del Consejo de Administracion desde junio 2012,
Consejero Coordinador, Miembro de la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento y Presidente de
la Comision de la Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa de Melia
Hotels International, S.A. Miembro del Consejo de Administracion de PROSEGUR desde abril
de 2016, miembro del Comité de Auditoria y Cumplimiento (desde abril 2017) y miembro del
Comité de Nombramientos y Retribuciones. Senior Advisor para Espafay LATAM de MITSUBISHI
CORPORATION desde marzo de 2013; Senior Advisor para Espafa y LATAM en Lazard Asesores
Financieros S.A. desde junio de 2013 y miembro del Consejo Asesor de FERTIBERIA, desde
marzo de 2020. Miembro del Consejo Asesor Internacional de la Hispanic Society of America

y su representante en Espafa; Miembro del Consejo del Club del Real Club de la Puerta de
Hierro, desde 2010, Vicepresidente del Consejo Internacional del Teatro Real de Madrid desde
2015; Miembro de la Fundacion Espafa-Estados Unidos desde 2016 y Miembro de la Fundacion
Consejo Espafa-Japdn desde 2017.

DON FRANCISCO
JAVIER CAMPO
GARCIA

Ingeniero Industrial por la Universidad Politécnica de Madrid, empezo su andadura laboral

en 1980 en Arthur Andersen. Mas tarde, en 1985 se incorpord a Dia, dénde durante 24 afios

ha ocupado el cargo de presidente mundial del Grupo Dia Internacional y ha sido, asimismo,
miembro del Comité Ejecutivo Mundial del Grupo Carrefour durante 15 afios. Desde el 2009
hasta el 2014, fue presidente del grupo Zena, empresa lider de la restauracion multimarca

en Espana, integrado por cinco marcas comerciales: Foster's Hollywood, La Vaca Argentina,
Canfas y Tapas, Domino’s Pizza y Burger King. Asimismo, ha sido Presidente del Grupo Cortefiel
(Cortefiel, Springfield, Women-Secret) en el periodo 2014-2016 y miemlbro del Consejo de
Administracion de Bankia, Presidente de la Comisidn Consultiva de Riesgo, Presidente de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento, miembro de la Comision de Nombramiento y Gestion
Responsable y miembro de la Comision de Tecnhologia e Innovacion del banco entre los afios
2012 y 2021. Actualmente, es Presidente de AECOC (Asociacion de Empresas de Gran Consumo)
que representan mas de un 20% del PIB espanol, con mas de 30.000 empresas asociadas,
donde ha participado en proyectos de sostenibilidad medioambiental (lean&green, Smart
distribution, desperdicio alimentario, deforestacion, etc.) y social. Es consejero de CaixaBank,
miembro de la Comision de Nombramientos y miembro de la Comision de Auditoria y Control
de dicha entidad, Consejero de Melia Hotels International, Presidente de su Comision de
Auditoria y Cumplimiento y miembro de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Responsabilidad Social Corporativa, miembro del Consejo Asesor del Grupo de alimentacion
Palacios, miembro del Consejo Asesor de AT Kearney y miembro del Consejo Asesor de Pastas
Gallo. Es asimismo, Patrono de la Fundacion ITER, miembro de mérito de la Fundacion Carlos 11,
vocal de la Fundacion CaixaBank y vocal de A.P.D. (Asociacion para el Progreso de la Direccion).
Esta en posesion de la Orden del Mérito de la Republica Francesa.

DON LUIS M? DIAZ
DE BUSTAMANTE
TERMINEL

Nacido en Torrelavega (Cantabria, Espafa) el 25 de agosto de 1952. Licenciado en Derecho

por la Universidad Complutense de Madrid. Abogado en ejercicio desde el ano 1975. Socio del
Bufete Isidro D. Bustamante (1942-1980/2018). Su actividad profesional se centra principalmente
en las areas y practica del derecho civil, mercantil, procesal civil e internacional, asi como

en el asesoramiento de empresarios y empresas. Don Luis M? es miembro del Consejo de
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Administracion de Melid Hotels International y miembro de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa.

DONA CRISTINA
HENRIQUEZ DE
LUNA BASAGOITI

Dnfa. Maria Cristina Henriquez de Luna Basagoiti es licenciada en Direccion y Administracion

de Empresas por la Universidad Pontificia de Comillas de Madrid (ICADE-E2). Desde 2014 es
Presidente y Directora General en Espafa y Responsable de Iberia e Israel en GlaxoSmithKline
(GSK), estando al frente de la planificacion estratégica, comercial, organizacional y operaciones
generales. Como Presidente, es responsable del gobierno corporativo y manejo de riesgos de

la Compania, en un entorno altamente regulado, asi como de la comunicacion y relaciones
externas e institucionales. En los Ultimos afos ha liderado cambios significativos en la Compariia
incluyendo operaciones corporativas, adquisiciones y desinversiones y una importante
reestructuracion de las operaciones comerciales para adaptarlas al nuevo entorno digital

y la utilizaciéon de nuevas tecnologias en el &mbito sanitario lanzando con éxito nuevos
medicamentos respiratorios, oncoldgicos y vacunas. Antes de ocupar su puesto actual, fue
Vicepresidenta Europea de Finanzas de GSK y responsable financiera de Nuevas Franquicias
Globales basada en la central de la compania en UK. Con anterioridad a su incorporacion en
GSK trabajoé en Procter & Gamble, donde desempefd el cargo de Vicepresidente de Finanzas

y Contabilidad de Europa Occidental (2006 a 2010) basada en Suiza, siendo responsable de

la planificacion financiera, controles y organizacion de 17 paises y numerosas categorias de
productos de consumo masivo, prestigio y cuidado de la salud. Previamente y desde 1989, afo
de su incorporacion como analista financiera, habia tenido una amplia experiencia en otros
cargos financieros en Europa y Latinoamérica entre los que destacan su responsabilidad como
Directora de Tesoreria de América Latina (2001-2004) y Directora de Finanzas para Latinoamérica
Norte con sede en México adquiriendo en estas posiciones una gran experiencia en el manejo
de cambios organizacionales, adquisicion de nuevos negocios y de riesgos soberanos y de

crisis en entornos altamente volatiles. Cristina es consejera independiente en Applus Services
desde julio de 2016, y miembro del Comité de Auditoria de dicha entidad. Vicepresidenta de

la Fundacion de Ciencias de la Salud y Vicepresidenta y miembro del Consejo de Gobiernoy

de la Junta Directiva de Farmaindustria. Es miembro del Consejo y colabora activamente con
otras instituciones alineadas con la estrategia de sostenibilidad e innovacion responsable de
GSK como SERES, COTEC, Espana Salud, Cdmara Britanica de Comercio y Forética, entre otras.
Ha colaborado con numerosas instituciones en favor del impulso femenino y proteccion de la
infancia. Cristina recibié el Premio Impulso a la Promocién de la Mujer (Fedepe, 2020) y Mejor
CEO del afo (Expansion, 2021). Su labor al frente de GSK ha sido reconocida con los premios
Mejor empresa para trabajar de Espafa de todos los sectores por Forbes (2020) y por Actualidad
Econdmica (2021), asi como por Fundamed, con los premios a la Mejor Compafiia Farmacéutica
(2016) y al Impulso al Talento Femenino (2018).

DONA CRISTINA
ALDAMIZ-
ECHEVARRIA
GONZALEZ DE
DURANA

Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Comercial de Deusto,
especialidad financiera. Ha desarrollado su actividad laboral como analista del Departamento
de Desarrollo de la Bolsa de Valores de Lima (Peru) entre los anos 1993 y 1994, posteriormente
como CFO en ONA electroerosion, S.A. (Durango) entre los anos 1994 y 2000 y como asociada en
Merrill Lynch Europe, Banca de Inversidn, telecomunicaciones en Londres, en el afio 2001. Desde
el ano 2002 ha desempenado distintos puestos en ACS (Actividades de Construccion y Servicios
S.A) en la direccién corporativa con sede en Madrid: inicialmente como Directora de Desarrollo
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Corporativo (2002-2016) y desde 2016 como Directora de Finanzas y Desarrollo Corporativo. Ha
formado parte de distintos consejos de administracion: Masmovil Ibercom S.A. (2016-2020), Bow
Power, S.L. (2015-2019), Saeta Yield S.A. (2015-2018), Clece S.A. (2012-2014) y TBI Ltd. (2007-2012).

Numero total de consejeros independientes 6

% sobre el total del consejo 54,55

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion Descripcion de la relacion Declaracion motivada

social del consejero

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo
Sin datos
Numero total de otros consejeros externos N.A.
% sobre el total del consejo N.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denominacion

) ) Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual
social del consejero

Sin datos

23 /87




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

Numero de consejeras

% sobre el total de
consejeros de cada categoria

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 1 1 1 1 25,00 25,00 25,00 25,00
Independientes 3 2 2 1 50,00 33,33 33,33 20,00
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 4 3 3 2 36,36 2727 2727 18,18
C.15 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacidon con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidén y experiencia profesionales. Las entidades pequenas y medianas, de acuerdo con la definicidon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.
[V] Si
[ ] No

Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no

lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

La sociedad cuenta con una Politica de Seleccion de Consejeros y Diversidad, en la que se fijan los objetivos en materia de diversidad tanto en el
Consejo como en la Alta Direccidn de la Sociedad. En particular, el objetivo de mujeres en el Consejo de Administracion, es de un 40% antes del

ano 2023.

Tal y como se ha indicado en otros apartados del IAGC, el porcentaje actual de mujeres en el Consejo es de 36.36% lo que supone un incremento
resefable en el Ultimo ejercicio en el que se partia del 27,27% con 3 mujeres de un total de 11 consejeros. Durante el ejercicio de referencia se ha

pasado de 3 a 4 mujeres de un total de 11 consejeros.
La Comision de Nombramientos, Retribuciones y RSC y el propio Consejo, seguiran tomando en consideracion la Politica de cara a los procesos de

seleccion (y reeleccion).
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C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compafia cuente
con un ndmero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

La Sociedad, en el desarrollo de todas sus actuaciones reconoce la plena igualdad de oportunidades, criterio de actuacion que asume como propio
la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa en el momento de iniciar un proceso de seleccion de un
nuevo Consejero/a, velando para que los mismos no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de Consejeras.

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa, en los procedimientos de seleccion de Consejeros, evalla las
competencias y experiencia de los candidatos, entre otros pardmetros, bajo criterios de objetividad, valorando el perfil del candidato y fomentando
la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres, velando para que no se produzca ningun tipo de discriminacion por razéon de género, y
asegurando la transparencia en todos los procesos.

Asimismo, en los procesos de seleccion de consejeros independientes, se acude a firmas de prestigio internacional para la busqueda de potenciales
candidatos que cumplan con el perfil buscado por la Comision. De igual manera, se hace uso de la matriz de competencias elaborada por

la Comision de Nombramientos, Retribuciones y RSC en el ejercicio 2019 (y actualizada en 2020 y 2021) con el fin de adecuar las posibles
candidaturas a la estructura y competencias del Consejo.

En dicha matriz se identifican las habilidades, experiencias y formacién de todos los miembros del Consejo de Administracion:

https://www.meliahotelsinternational.com/es/shareholdersAndIinvestors/Documents/Matriz%20de%20competencias/
mhi_matriz_competencias_feb22_es2.pdf

En concreto, la Politica de Seleccion de Consejeros y Diversidad de la companiia, establece como principio rector a observar en los procesos “La
valoracion de la totalidad de los potenciales candidatos bajo criterios de igualdad y objetividad, evitando cualquier tipo de sesgo implicito que
pueda implicar cualquier tipo de discriminacion”.

En relacion a las medidas aplicables a la alta direccidn, destacar que la Politica de Seleccion de Consejeros y Diversidad incluye dentro de su
alcance a la alta direccion, estableciendo al efecto que “debera facilitarse y potenciarse la diversidad de nacionalidades, género, conocimientos y
experiencias en la alta direccion de la Sociedad, fomentando, en la medida de lo posible, que la Sociedad cuente con un numero significativo de
altas directivas’.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos ‘

C.17 Expligue las conclusiones de la comisiéon de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion.

Durante el ejercicio 2021, y en relacion con las propuestas de nuevos nombramientos o reeleccion de Consejeros sometidas a aprobacion de la
Junta General de Accionistas, se procedid a la evaluacion del cumplimiento de la Politica de Seleccidon de Consejeros y Diversidad, vigente en ese
momento, por parte de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa, en el momento de la elaboracion

de los Informes y Propuestas legalmente aplicables, los cuales fueron puestos a disposicion de los accionistas a través de la pagina web de la
Sociedad y en sintesis, establecian que “..el Consejo de Administracion debe mantener entre sus miembros a Consejeros que cuenten con amplia
experiencia en diversos sectores de actividad, con conocimiento del funcionamiento de la Sociedad y arraigo en sus valores, y con capacidad

de adaptacion a un sector en constante evolucion y expansion tanto geografica como tecnoldgica. Para ello se han valorado las competencias,
aptitudes y experiencias de los consejeros conforme a la matriz de competencias recientemente revisada por la Comision.”

Con respecto a las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, vigentes en el momento de elaboracion de

los informes y propuestas correspondientes, se han tomado en consideracién las recomendaciones relativas a los porcentajes de miembros
dominicales e independientes, y en particular, la siguiente: “que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos
no sea mayor que la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.”

En este sentido, el Consejo de Administracion, con un total de ONCE (11) miembros, esta formado por SEIS (6) consejeros externos independientes,
CUATRO (4) consejeros externos dominicales, y UN (1) consejero ejecutivo. Con los nombramientos y reelecciones acaecidos en el presente ejercicio,
se ha mantenido la proporcion existente entre consejeros externos dominicales e independientes (36% vs 54%), que si bien, se ha respetado el
derecho de representacion proporcional de los accionistas significativos, se mantiene un porcentaje relativamente bajo de consejeros dominicales
respecto a independientes.
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Asimismo, la Politica de Seleccion de Consejeros y Diversidad, se enmarca atendiendo a las disposiciones contenidas en las Recomendaciones 14 y
15 del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas de la CNMV y en concreto sus principios estan dirigidos a favorecer una composicion
apropiada del consejo de administracion, tal y como se detalla en el apartado C.1.5 del presente informe.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion

) . Justificacion
social del accionista

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ 1] Si

[V] No

C.1.9 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o
en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

. ) . Breve descripcion
social del consejero o comision

Como Consejero Delegado tiene delegadas por el Consejo de Administracion
todas las facultades delegables de acuerdo con lo establecido en la Ley y en el
articulo 34 de los Estatutos de la Sociedad. A estos efectos y en dicho ambito,
son de la competencia del Consejo de Administracion, los actos o negocios
juridicos siguientes, que se detallan de forma meramente enunciativa y no
limitativa: (a) Ostentar la representacion y personalidad de la Compania. ante
toda clase de personas, Organismos, Autoridades, Administracién Publica, Caja
General de Depdsitos y demas Entidades, asi particulares como oficiales y tanto
judiciales como extrajudiciales, pudiendo absolver posiciones, transigir y desistir
de toda clase de acciones y procedimientos, incluso pudiendo ratificar dichas
actuaciones ante la presencia judicial. (b) Pagar las deudas y cobrar los créditos
de toda indole sin reserva de clase alguna, incluso los que provengan del Estado,
Ente Autondmico, Provincia o Municipio. (c) Realizar y otorgar toda clase de
GABRIEL ESCARRER JAUME contratos, actos y documentos, publicos o privados, de cualquier especie, sobre
bienes muebles, semovientes, mercaderias, seguros, transportes e inmuebles,
incluso comprar, suscribir, vender o permutar toda clase de valores mobiliarios,
tanto publicos como privados, nacionales o extranjeros. (d) Solicitar, obtener,
adquirir, ceder y explotar patentes, marcas, privilegios, licencias y concesiones
administrativas, asi como realizar toda clase de operaciones referentes a la
propiedad industrial. (e) Convocar la Junta y ejecutar y cuidar que se cumplan los
acuerdos tomados por dicho Organismo. (f) Intervenir en concursos y subastas,
judiciales y extrajudiciales. (g) Establecer, seguir, liquidar, saldar y cancelar cuentas
corrientes, de ahorro y crédito con el Banco de Espanfa, asi como también con
cualquier otra Entidad bancaria, Caja de Ahorros. Sociedades y otras Entidades,
nacionales y extranjeras. (h) Librar, endosar, aceptar, tomar, descontar, negociar
y protestar letras de cambio, financieras y de crédito, cheques, pagarésy giros. (i)
Solicitar y obtener de Entidades bancarias, de crédito o financiacion, toda clase
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Nombre o denominacion

. ) L Breve descripcion
social del consejero o comision

de créditos, incluso hipotecarios, suscribiendo las oportunas poélizas y documentos
gue los amparen disponer y reintegrar los fondos asi obtenidos. (j) Otorgar

avales y afianzar, por cualquier medio, obligaciones de terceros. (k) Aprobar
provisionalmente los Inventarios, Balances y Memoria que deban ser presentados
a la Junta General y en las Oficinas Publicas a tenor de lo establecido en las Leyes
Fiscales. asi como también la propuesta de distribucion de beneficios. (I) Nombrar
y separar el personal ejecutivo, los empleados y dependientes de la Compafia,
con fijacion de categorias; sueldos y retribuciones que deban percibir dentro del
ordenamiento mercantil o laboral aplicable. (m) Constituir y liquidar depdsitos de
todas clases, incluso con las Entidades bancarias o de crédito, aun y cuando sean
el Banco de Espafia o la Caja General de Depdsitos. (n) Conferir y revocar poderes
a favor de Abogados y Procuradores de los Tribunales y de terceras personas para
que representen a la Compania en toda clase de arbitraje y pleitos, y en especial,
para intervenir en las jurisdicciones civil, criminal, administrativa, econémico-
administrativa, contencioso-administrativa, gubernativa y laboral. (0) Nombrar uno
o0 mas Apoderados, que podran utilizar también la denominaciéon de Director,
Gerente u otra similar, si les fuere autorizado, quienes ostentaran las facultades
gue en cada caso se determinen, solidarias o mancomunadas, y sean delegables.
(p) Acordar el establecimiento de sucursales, agencias, depositos, delegaciones

y representaciones. () Aceptar, en su caso, las dimisiones de los miembros que

lo componen. (r) Constituir, modificar y extinguir toda, clase de sociedades civiles
y mercantiles, asistir con voz y voto a sus Juntas y aceptar o designar cargos en

sus drganos de gestion y administracion. En cuanto a la facultad de emitir o
recomprar acciones, Unicamente esta prevista la delegacion de la Junta General
de Accionistas indicada en el apartado A10 del presente informe, en la que se
autorizoé expresamente al Consejo de Administracion para que, a su vez, pueda
delegar en el Consejero Delgado las facultades para la recompra y emision de
acciones. En este sentido, a fecha de cierre del presente informe, no se ha utilizado
dicha delegacion. D. Gabriel Escarrer Jaume tiene delegadas las citadas facultades
en virtud del acuerdo del consejo de administracion de fecha 10 de junio de 2021,
habiéndose elevado a publico dicha delegacidn en la escritura de 14 de junio

de 2021, con numero 1908 de protocolo, debidamente inscrita en el Registro
Mercantil de Mallorca.

C.110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacion social ) ) : i
. . . Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo

DON GABRIEL ESCARRER

ON G SC SOL MELIA FRANCE, SAS Presidente Sl
JAUME
DON GABRIEL ESCARRER
JA(\)UMCI; SC MADELEINE PALACE, SAAS. |Presidente Sl
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Nomlbre o denominacion Denominacion social ) ) ) )
. ) ) Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
DON GABRIEL ESCARRER .
HOTEL ROYAL ALMA, SAS. Presidente Sl
JAUME
DON GABRIEL ESCARRER HOTEL METROPOLITAN, .
Presidente Sl
JAUME SAS.
DON GABRIEL ESCARRER .
HOTEL FRANCOIS, S AS. Presidente Sl
JAUME
DON CABRIEL ESCARRER HOTEL COLBERT, SAS Presidente Sl
JAUME T
DON GABRIEL ESCARRER
ON G SC HOTEL ALEXANDER, S A. Presidente Sl
JAUME
DON GABRIEL E
ON G SCARRER CADSTAR FRANCE, S AS. Presidente Sl
JAUME
DON GABRIEL ESCARRER SOL MELIA LUXEMBOURG, Conseiero NO
JAUME SARL )
DON CABRIEL ESCARRER MELIA HOTELS .
Director Sl
JAUME INTERNATIONAL UK LTD.
DON CABRIEL ESCARRER .
JAUME LONDON XXI LTD. Director Sl
DON GABRIEL ESCARRER LOMONDO LTD. Director Sl
JAUME
Consejero (presidente del
DON GABRIEL ESCARRER
DESARROLLOS SOL, SA. consejo de administracion). |SlI
JAUME
Apoderado general
DON GABRIEL ESCARRER . L.
SOL MELIA ITALIA, SR.L. Administrador Unico Sl
JAUME
DON GABRIEL ESCARRER . .
SOL MELIA GREECE, S A. Consejero Sl
JAUME
DON GABRIEL ESCARRER .
INVERSIONES AREITO, S.A. Presidente Sl
JAUME
DON GABRIEL ESCARRER CARIBOTELS DE MEXICO, .
Presidente NO
JAUME S.A DECV.
DON GCABRIEL ESCARRER ADPROTEL STRAND, S.L. Conse.Jero (preS|c.1Ie.nte cz!(?l NO
JAUME consejo de administracion)
DON CABRIEL ESCARRER SOL GROUP, BV Consejero NO
JAUME BV )
SOL MELIA HOTEL
DON CABRIEL ESCARRER
MANAGEMENT (SHANGHAI) | Director NO
JAUME
Co. Ltd.
JDSJNM?EABMEL ESCARRER PT SOL MELIA INDONESIA Director Sl
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Nombre o denominacion
social del consejero

Denominacion social
de la entidad del grupo

Cargo

;Tiene funciones ejecutivas?

DON GABRIEL ESCARRER

Director, miemlbro del

SOL MELIA BALKANS, EAD. ) o ., NO
JAUME consejo de administracion
DON GABRIEL ESCARRER )
MARKSERYV, B.V. Consejero NO
JAUME
DON GABRIEL ESCARRER Consejero Consejero
SOL MELIA EUROPE, B.V. NO
JAUME delegado mancomunado
DON GABRIEL ESCARRER SOL MANINVEST, BV Consejero NO
JAUME BV )
DON GABRIEL ESCARRER .
FARANDOLE B.V. Director mancomunado NO
JAUME
DON GABRIEL ESCARRER CALA FORMENTOR S.A. DE Presidente NO
JAUME CV.
DON GABRIEL ESCARRER BISOL VALLARTA, S.A. DE Presidente NO
JAUME CV.
DON GABRIEL ESCARRER MELIA HOTELS USA, LLC Director NO
JAUME
INVERSIONES . .
DON GABRIEL ESCARRER INMOBILIARIAS LA R1997 ,ikdlmlmstrador estatutario no NO
JAUME dnico
CA.
DON GABRIEL ESCARRER MELIA VIETNAM COMPANY N/A S|
JAUME LIMITED
DON GABRIEL ESCARRER EL RECREO PLAZA & CIA, .
Director NO
JAUME CA.
DON GABRIEL ESCARRER CORP. HOT. HISP. )
Presidente NO
JAUME MEXICANA SA. de CV.
DON GABRIEL ESCARRER OPERADORA COSTA )
Presidente NO
JAUME MESOL, S.A. DE CV.
DON GABRIEL ESCARRER )
SOL MELIA PERU, SAC Presidente NO
JAUME
DON GABRIEL ESCARRER INMOBILIARIA DISTRITO )
Presidente NO
JAUME COMERCIAL
DON GABRIEL ESCARRER )
DETUR PANAMA S A Tesorero y director NO
JAUME
DON GABRIEL ESCARRER
HOGARES BATLE, SA. Presidente Sl
JAUME
Consejero (presidente del
DON GABRIEL ESCARRER
TENERIFE SOL, S A. consejo de administracion) |SlI
JAUME :
Consejero delegado
DON GABRIEL ESCARRER GESTION HOTELERA . .
Administrador unico Sl

JAUME

TURISTICA MESOL, S.A.
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Nombre o denominacion
social del consejero

Denominacion social
de la entidad del grupo

Cargo

;Tiene funciones ejecutivas?

DON GABRIEL ESCARRER

Consejero (presidente del

SECURI SOL, S A . . . Sl
JAUME consejo de administracion)
Consejero (presidente del
DON GCABRIEL ESCARRER PRODIGIOS INTERACTIVOS, : . .
consejo de administracion) |SI
JAUME SA }
Consejero delegado
INVERSIONES Y Presidente del Consejo de
DON GCABRIEL ESCARRER . . .
JAUME EXPLOTACIONES Administracion/Consejero Sl
TURISTICAS, S.A. Delegado
Presidente del Consejo de
DON GABRIEL ESCARRER
APARTOTEL, S.A. Administracion/Consejero Si
JAUME
Delegado
DON CABRIEL ESCARRER REALIZACIONES Pre5|q§nte O!e,l Consejc? de
Administracion/Consejero Sl
JAUME TURISTICAS, SA.
Delegado
DON GABRIEL ESCARRER Presidente del consejo de
CASINO TAMARINDOS, S A. . . NO
JAUME administracion
DON GABRIEL ESCARRER INVERSIONES HOTELERAS |Presidente del consejo de NO
JAUME LA JAQUITA, SA. administracion
DON GABRIEL ESCARRER Consejero (presidente del
MIA EXHOLD, S.A. . - L NO
JAUME consejo de administracion)
Consejero delegado y
DON GCABRIEL ESCARRER . . .
HOTELES SOL MELIA, S.L. presidente del consejo de NO
JAUME . -
administracion
DON GABRIEL ESCARRER Consejero Consejero
EVERTMEL, S.L. NO
JAUME ' delegado mancomunado
Consejero (presidente del
DON GABRIEL ESCARRER SOL MELIA VACATION CLUB : o -
. consejo de administracion) |SlI
JAUME ESPANA, S.L. . . .
Consejero delegado solidario
DON CABRIEL ESCARRER Consejero Consejero
MONGCAMENDA, S.L. NO
JAUME delegado mancomunado
DON CABRIEL ESCARRER Consejero Consejero
KIMEL MCA, S.L. NO
JAUME delegado mancomunado
DON CABRIEL ESCARRER Consejero Consejero
AYOSA HOTELES, S.L. NO
JAUME delegado mancomunado
DON GCABRIEL ESCARRER Presidente del consejo de
HOTELPOINT, S.L. . 2 NO
JAUME administracion
DON GABRIEL ESCARRER Consejero (presidente del
ALTAVISTA HOTELERA, S.L. . . L NO
JAUME consejo de administracion)
DON GCABRIEL ESCARRER SAN JUAN INVESTMENTS Consejero (presidente del NO

JAUME

EXHOLD, S.L.

consejo de administracion)
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Nombre o denominacion Denominacion social ) ) : :
. . ) Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
DON CABRIEL ESCARRER DESARROLLOS HOTELEROS .
Consejero NO
JAUME SAN JUAN EXHOLD, S.L.
Presidente del consejo de
DON GCABRIEL ESCARRER . .
DORPAN, S.L.U. administracion y Poder S
JAUME
general
DON GCABRIEL ESCARRER MELCOM 3V. S.L. Conse.jero (presi@gnte d.?I NO
JAUME consejo de administracion)
DON GABRIEL ESCARRER Consejero (presidente del
Adprotel Strand, S.L. : - - NO
JAUME P consejo de administracion)
DON GCABRIEL ESCARRER C j idente del
SM Investment Exhol, S.L. onse'Jero (pre5|. e_n © ,et NO
JAUME consejo de administracion)
DON GABRIEL ESCARRER Colén Verona, SA. Conse'jero (presiglgnte d.ell NO
JAUME consejo de administracion)
DON GCABRIEL ESCARRER Proyectos Financieros Consejero (presidente del NO
JAUME Hayman, S.L. consejo de administracion)
DON GABRIEL ESCARRER Sol Melia Deutschland L .
Administrador solidario Sl
JAUME GCmbH
DON GABRIEL ESCARRER Inversiones Turisticas del Consejero (presidente del S|
JAUME Caribe, S.A. consejo de administracion)
DON GABRIEL ESCARRER Corporaciéon Hotelera Metor, . ) .
Miembro del directorio NO
JAUME SA
DON GABRIEL ESCARRER Corporaciéon Hotelera Metor, )
Presidente NO
JULIA SA.
DON CABRIEL ESCARRER . Consejero Propietario -
Servicios Pleyes, S A. DE C\V. , NO
JAUME Presidente
DON GABRIEL ESCARRER Servicios Artemisa, S.A. DE Consejero Propietario - NO
JAUME C.V. Presidente
DON GABRIEL ESCARRER . ) Consejero Propietario -
Servicios Piteo, S.A. DE C.V. ] NO
JAUME Presidente
DON GABRIEL ESCARRER Servicios Personales Orfeo, |Consejero Propietario - NO
JAUME SA DECV. Presidente
DON GABRIEL ESCARRER Servicios Integrales De Consejero Propietario - NO
JAUME Personal Iris, S.A. DE C.V. Presidente
DON GABRIEL ESCARRER Baja Servicios Consejero Propietario - NO
JAUME Administrativos, S.A. DE C.V. |Presidente
Cibanco SA. Ibm
DON GABRIEL ESCARRER Miemb ietari ite
Fideicomiso CIB/2950 EL 1embro propietario comite |4
JAUME técnico
MEDANO
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[ La sociedad Sol Group, B.V. se encuentra en proceso de traslado internacional a Espafa a fecha de emision del presente informe.

cimn

Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que

desemperien los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del
consejero o representante

Denominacion social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DON FRANCISCO JAVIER CAMPO

LUNA BASAGOITI

GARCIA Caixabank S.A. CONSEJERO
DON FERNANDO D'ORNELLAS SILVA |Prosegur S.A CONSEJERO
DONA CRISTINA HENRIQUEZ DE

Q Applus Services, S A CONSEJERO

DONA CRISTINA HENRIQUEZ DE
LUNA BASAGOITI

GlaxoSmithKLine, S.A.

PRESIDENTE-CONSEJERO DELEGADO

DONA CRISTINA HENRIQUEZ DE
LUNA BASAGOITI

Glaxo, SA.

PRESIDENTE-CONSEJERO DELEGADO

DONA CRISTINA HENRIQUEZ DE
LUNA BASAGOITI

SmithKline Beecham Farma, S.A.

PRESIDENTE-CONSEJERO DELEGADO

DONA CRISTINA HENRIQUEZ DE
LUNA BASAGOITI

Allen Farmacéutica, S A.

PRESIDENTE-CONSEJERO DELECADO

DONA CRISTINA HENRIQUEZ DE
LUNA BASAGOITI

Desarrollo Energia Solar Alternativa,
S.L

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DONA CRISTINA HENRIQUEZ DE
LUNA BASAGOITI

Stiefel Farma, S.A.

PRESIDENTE-CONSEJERO DELEGADO

DON ALFREDO PASTOR BODMER

Copcisa Corp, S.L.

CONSEJERO

DON JOSE MARIA VAZQUEZ-PENA
PEREZ

Tierras de Curtis, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON JOSE MARIA VAZQUEZ-PENA

JAUME

. Almacenes Torres y Sdez, SA. CONSEJERO
PEREZ
DON JOSE MARIA VAZQUEZ-PENA , ,
. Luckia Gaming Group, S.A. CONSEJERO
PEREZ
DONA MARIA ANTONIA ESCARRER L )
Inmobiliaria Son Quint, S.A. CONSEJERO
JAUME
DONA MARIA ANTONIA ESCARRER . .
Hoteles Mallorquines Asociados, S.L. CONSEJERO
JAUME
DONA MARIA ANTONIA ESCARRER )
Tatry Inversiones 2018, S.L. CONSEJERO
JAUME
DONA MARIA ANTONIA ESCARRER .
Hoteles Mallorquines, S.L. CONSEJERO
JAUME
DONA MARIA ANTONIA ESCARRER
Hoteles Mallorquines Agrupados, S.L.. |CONSEJERO
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Identificacion del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DONA MARIA ANTONIA ESCARRER

Hoteles Mallorquines Consolidados,

CONSEJERO

JAUME S.L
DONA MARIA ANTONIA ESCARRER ) )

Tulipa Inversiones 2018, S.A. CONSEJERO
JAUME
DONA MARIA ANTONIA ESCARRER )

Allau Inversiones 2018, S.L. CONSEJERO
JAUME
DONA MARIA ANTONIA ESCARRER .

Warta Inversiones 2018, S.L. CONSEJERO
JAUME
DONA MARIA ANTONIA ESCARRER .

Morela Inversiones 2018, S.L. CONSEJERO
JAUME
DONA MARIA ANTONIA ESCARRER . .

Malina Inversiones 2018, S.L. CONSEJERO
JAUME
DONA MARIA ANTONIA ESCARRER

Inmobiliaria Bibiloni, S.A. CONSEJERO
JAUME
DONA CARINA SZPILKA LAZARO Abanca Corporacion Bancaria, S.A. CONSEJERO
DONA CARINA SZPILKA LAZARO Crifols, S.A. CONSEJERO
DONA CARINA SZPILKA LAZARO Kanoar Ventures SGEIC, S.A. CONSEJERO
DONA CARINA SZPILKA LAZARO Karvela Holdk S.L. PRESIDENTE

DONA CARINA SZPILKA LAZARO

Ananda Ventures, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON CABRIEL ESCARRER JULIA Inmobiliaria Bibiloni, S.A. CONSEJERO
DON GABRIEL ESCARRER JULIA Inmobiliaria Son Quint, S.A. CONSEJERO
DON GABRIEL ESCARRER JULIA Cadena Hotelera Sol, S A. CONSEJERO
DON GABRIEL ESCARRER JAUME Inmobiliaria Son Quint, S.A. CONSEJERO
DON GABRIEL ESCARRER JAUME Hoteles Mallorquines Asociados, S.L. CONSEJERO
DON GABRIEL ESCARRER JAUME Tatry Inversiones 2018, S.L. CONSEJERO
DON GABRIEL ESCARRER JAUME Hoteles Mallorquines, S.L. CONSEJERO
DON GABRIEL ESCARRER JAUME Hoteles Mallorquines Agrupados, S.L.. |CONSEJERO
DON GABRIEL ESCARRER JAUME gf‘teles Mallorquines Consolidados, | cr5epa
DON GABRIEL ESCARRER JAUME Tulipa Inversiones 2018, S.A. CONSEJERO
DON CABRIEL ESCARRER JAUME Allau Inversiones 2018, S.L. CONSEJERO
DON GCABRIEL ESCARRER JAUME Warta Inversiones 2018, S.L. CONSEJERO
DON CABRIEL ESCARRER JAUME Morela Inversiones 2018, S.L. CONSEJERO
DON CABRIEL ESCARRER JAUME Malina Inversiones 2018, S.L. CONSEJERO
DON CABRIEL ESCARRER JAUME Inmobiliaria Bibiloni, S.A. CONSEJERO

DON GABRIEL ESCARRER JAUME

Consultora Insular MCA, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO
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Los siguientes cargos son retribuidos:
- El cargo de Fernando d'Ornellas en la sociedad Prosegur.
- El cargo de Francisco Javier Campo en la sociedad Caixabank.

- Los cargos de consejero de Gabriel Escarrer Jaume en las sociedades: Hoteles Mallorquines Asociados, S.L; Tatry Inversiones 2018, S.L; Hoteles
Mallorquines, S.L; Hoteles Mallorquines Agrupados, S.L; Hoteles Mallorquines Consolidados, S.L; Tulipa Inversiones 2018, S.A; Allau Inversiones 2018,
S.L; Warta Inversiones 2018, S.L; Morela Inversiones 2018, S.L. y Malina Inversiones 2018, S.L.

- Los cargos de consejera de Maria Antonia Escarrer Jaume en las sociedades: Hoteles Mallorquines Asociados, S.L; Tatry Inversiones 2018, S.L;
Hoteles Mallorquines, S.L,; Hoteles Mallorquines Agrupados, S.L; Hoteles Mallorquines Consolidados, S.L; Tulipa Inversiones 2018, S.A; Allau
Inversiones 2018, S.L; Warta Inversiones 2018, S.L; Morela Inversiones 2018, S.L. y Malina Inversiones 2018, S.L.

- Los cargos de Maria Cristina Henriquez de Luna Basagoiti en las sociedades Applus Services, S.A. y GlaxoSmithKLine, S.A.

- Los cargos de Carina Szpilka Lazaro en las sociedades Abanca Corporacion Bancaria, S.A, Crifols, S.A, y Kanoar Ventures SGEIC, S.A.

- Los cargos de Jose Maria Vazquez Pena Pérez en las sociedades Almacenes Torres y Saez, S.A. y Luckia Gaming Group, S.A.

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las seflaladas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante

Demas actividades retribuidas

DON LUIS M? DIAZ DE BUSTAMANTE TERMINEL

Abogado en ejercicio

DON FERNANDO D'ORNELLAS SILVA

Senior Advisor en Lazard y en Mitsubishi Espana

DON ALFREDO PASTOR BODMER

Economista

DONA CRISTINA ALDAMIZ-ECHEVARRIA GONZALEZ DE
DURANA

Directora de Finanzas y Desarrollo Corporativo en Grupo
ACS (Actividades de Construccion y Servicios, S.A)

DON FRANCISCO JAVIER CAMPO GARCIA

Senior Advisor en Grupo de Alimentacion Palacios, en
Pastas Gallo y en Kearney.

C112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

En la ultima modificacion del Reglamento del Consejo se introdujo la siguiente limitacion en el articulo 6 (Composicion Cualitativa): “No podran
ser Consejeros las personas que ejerzan el cargo de administrador en mas de cuatro (4) sociedades cuyas acciones se encuentren admitidas a

negociaciéon en mercados nacionales o extranjeros.”

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion

siguientes:
Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 2173
Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados(miles de euros)
Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de 298

ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)
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C.114 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s
DON GABRIEL CANAVES PICORNELL CHIEF HUMAN RESOURCES OFFICER
DON JOSE LUIS ALCINA JAUME INTERNAL AUDIT VP
DONA PILAR DOLS COMPANY CHIEF FINANCIAL OFFICER

DON JUAN IGNACIO PARDO GARCIA CHIEF LECAL & COMPLIANCE OFFICER

DON ANDRE PHILIPPE GERONDEAU CHIEF OPERATING OFFICER

DON MARK MAURICE HODDINOTT CHIEF REAL ESTATE OFFICER
Numero de mujeres en la alta direccion 1
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 16,70
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 2.599

C.115 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

[V] Si
[ ] No

Descripcion modificaciones

El Consejo de Administracion de la Sociedad, conforme al articulo 528 de la Ley de Sociedades de Capital y a los articulos 3 y 4 del Reglamento del
Consejo de Administracion, ha procedido, durante el ejercicio 2021, a la modificacién de los articulos 1°, 3°, 4°, 5°, 7°,13°,14°, 15°,17°, 24°, 31°, 37° y 38°
del Reglamento del Consejo de Administracion a fin de introducir algunas de las nuevas recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas de la CNMV asi como otras recomendaciones de buen gobierno corporativo.

Dicha modificacién fue aprobada en la sesion del Consejo de Administracion de 10 de junio de 2021; habiendo sido inscrita en el Registro Mercantil
de Mallorca en fecha 26 de agosto de 2021.

La redaccion del Reglamento del Consejo de Administracién, queda como sigue:
https://Awww.meliahotelsinternational.com/es/shareholdersAndIinvestors/Documents/Reglamento_Consejo/Reglamento%20del%20Consejo TEXTO
%20REFUNDIDO%202021.pdf

C.116 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reelecciéon y remocién de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

La Comisidn de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa, de conformidad con el articulo 15 del Reglamento del
Consejo de Administracion, es la que debe formular y revisar los criterios a seguir para la composicion del Consejo de Administracion y la seleccion
de candidatos, elevando al Consejo, en su caso, las propuestas de nombramiento de los consejeros independientes asi como informando de las
propuestas de los restantes consejeros, para que éste proceda a la designacion (en caso de cooptacion) o las haga suyas para someterlas a decision
de la Junta General de Accionistas.

Los consejeros son hombrados por un plazo de cuatro afios, y podran ser reelegidos para el cargo, una o varias veces, por periodos de igual duracion.

En caso de remocién de los consejeros, se siguen los procedimientos indicados en la legislacion vigente y en los Estatutos Sociales de la Sociedad.

Los criterios que emplea la Sociedad en cada uno de los procedimientos se detallan en la Politica de Seleccion de Consejeros y Diversidad
aprobada por el Consejo de Administraciéon en fecha 26 de noviembre de 2020 y disponible en la pagina web corporativa a través del siguiente
enlace: https://www.meliahotelsinternational.com/es/shareholdersAndinvestors/LegalDocs/Policies/Pol%C3%ADtica%20selecci%C3%B3n
9%20Consejeros_ESP.pdf
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C.1.17 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

Como consecuencia del proceso de autoevaluacion del Consejo llevado a cabo durante el ejercicio 2021, cuyo resultado ha sido muy positivo, no se
han producido cambios importantes en la organizacion interna o en los procedimientos de la Compafiia.

Describa el proceso de evaluaciény las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

La evaluacion correspondiente al ejercicio 2021 se ha llevado a cabo mediante la cumplimentacion por parte de los Consejeros de los
correspondientes cuestionarios de evaluacion.

En relacion con la recomendacién nimero 36 del Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, que hace referencia al auxilio de un
consultor externo como minimo cada tres ejercicios, y, debido a la politica de contenciéon de gastos motivada por la situacion econémica, la
Comision decidié nuevamente no recurrir a la mencionada figura durante el ejercicio 2021.

No obstante, y dada la coyuntura, la Comisién ha contado con el apoyo de los departamentos de Recursos Humanos y Gobierno Corporativo
de la Compafiia, para revisar y actualizar los formularios de evaluacién, en los cuales se han incorporado ciertas mejoras en linea con las
recomendaciones aplicables y las mejores practicas del mercado en la materia.

En el cuestionario del ejercicio 2021 se han introducido los siguientes cambios:

- Inclusion de nuevas preguntas: capacidad de autocritica, diversidad, procesos de seleccion, funcion de auditoria interna, etc.

- Inclusion de dos preguntas referentes al grado de satisfaccion de cada Consejero con su interaccion con el Presidente asi como con el resto de
Consejeros.

La estructura del cuestionario, que fue modificada en el ejercicio 2020, estd compuesta por las siguientes secciones:

- Seccion I|: Calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo

- Seccidén Il: Tamano, composicién y remuneracion del Consejo y Comisiones

- Seccion Ill: Desempeno del Presidente y del Primer Ejecutivo

- Seccion IV: Desempefio del Consejero Coordinador y de los Presidentes de las Comisiones

- Seccioén V: Organizacion

- Seccion VI: Formacién

- Seccioén VII: Comisiones del Consejo

- Seccioén VIII: Valoracion final y observaciones

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

e |

C.119 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El Titulo VIII del Reglamento del Consejo de Administracion regula los deberes del Consejero, entre los que se incluyen la obligacion de obrar con la
diligencia de un ordenado empresario y de un representante leal, asi como conforme a cualquier otro estandar de diligencia previsto legalmente.

Concretamente, el art. 29 del Reglamento del Consejo prevé que los Consejeros han de observar las normas de conducta establecidas en la
legislacion del mercado de valores y en especial, las consagradas en el Reglamento Interno de Conducta.

Por tanto, el incumplimiento de cualquiera de dichos deberes y obligaciones seria causa para la dimision o cese, en su caso, de un Consejero.
Asimismo, el articulo 31.2 del Reglamento del Consejo establece expresamente que: “El Consejero también debera informar a la Sociedad de todos
los puestos que desemperie y de las actividades que realice en otras compafias o entidades que puedan resultar relevantes para su actuacion
como administrador de la Sociedad. En especial, deberan informary, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad, debiendo en cualquier supuesto informar de las causas penales en las que aparezcan como investigados, asi como de
sus posteriores vicisitudes procesales.

El Consejo de Administracion, habiendo sido informado o habiendo conocido de otro modo alguna de las situaciones mencionadas en el parrafo
anterior, examinara tan pronto como sea posible y, atendiendo a las circunstancias decidird, previo informe de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa, si debe adoptar o no alguna medida, entre otras, la apertura de una investigacion interna,
solicitar la dimision del Consejero o proponer su cese a la Junta General. De ello se informara en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, salvo
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gue concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta. Ello sin perjuicio de la informacion que la
Sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la adopcidn de las medidas correspondientes.”

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
(V] No

En su caso, describa las diferencias.
C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado

presidente del consejo de administracion:

[V] Si
[ ] No

Descripcion de los requisitos

El articulo 33.2 de los Estatutos Sociales establece que para que un Consejero pueda ser designado Presidente o Vicepresidente del Consejo de
Administracion serd necesaria la concurrencia de, al menos, una de las siguientes circunstancias:

a) Haber formado parte del Consejo de Administracion durante, al menos, los TRES (3) afios anteriores a dicha designacion; o,

b) Haber ostentado anteriormente la Presidencia del Consejo de Administracién de la Sociedad, cualquiera que fuera su antigledad en el cargo de
Consejero.

No serad necesaria la concurrencia de ninguna de las circunstancias anteriores en el Consejero a designar Presidente o Vicepresidente, cuando

tal designacion se lleve a cabo por acuerdo unanime del SETENTA'Y CINCO POR CIENTO (75%) de los Consejeros que integren el Consejo de
Administracion.

Asimismo, la reeleccion como Consejero de quienes ostenten los cargos de Presidente y Vicepresidente y, en su caso, Consejero Coordinador si
redne los requisitos establecidos legalmente, implicara la continuidad automatica en dichos cargos.

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ 1] Si
[Vl No

La Politica de Seleccion de Consejeros y Diversidad de la sociedad establece como criterio objetivo y a tener en consideracion en caso de un
nuevo nombramiento o reeleccidn, la necesidad de una renovacion progresiva del consejo, valorando la media de antigledad y la edad media en
el Consejo.

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
[V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacidén en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

De conformidad a lo establecido en el articulo 18.3 del Reglamento del Consejo, la representacion, debera realizarse por escrito y con caracter
especial para cada reunion y debera conferirse mediante carta dirigida al Presidente, incluyendo las oportunas instrucciones y necesariamente
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habra de ser a favor de otro Consejero. Los Consejeros Externos Independientes sélo podran delegar en otro Consejero Externo Independiente. No
hay establecido un niumero maximo de delegaciones.

C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 6

Numero de reuniones del consejo

) ) . . 0
sin la asistencia del presidente

Indiquese el numero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 0

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones de Comision

1
de Auditoria y Cumplimiento
NUmero de reuniones de
Comision de Nombramientos, 8

Retribuciones y Responsabilidad
Social Corporativa

Durante el ejercicio 2021 se han mantenido un total de 6 reuniones del Consejo de Administracion, dada la situacion provocada por la crisis del
COVD-19 se ha alternado la utilizacion de medios de asistencia telematicos con la asistencia fisica, a fin de garantizar la asistencia de los consejeros
a las reuniones.

El Consejero Coordinador (D. Fernando D'Ornellas) es a su vez Presidente de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad
Social Corporativa, y miembro de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

El Unico Consejero Ejecutivo de la sociedad (D. Gabriel Escarrer Jaume) no forma parte de dichas comisiones, si bien asiste regularmente como
invitado a la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Por tanto, el Consejero Coordinador se reline con algunos consejeros externos sin la asistencia del Consejero Ejecutivo, si bien dichas reuniones se
producen en el marco de las sesiones de las Comisiones.

C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 6
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 95,00
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones 6
especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 100.00

especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio

El Presidente del Consejo (D. Gabriel Escarrer Julia) se ausentd en dos sesiones del Consejo de Administracion, habiendo otorgado la
correspondiente representacion e instrucciones. Asimismo, Dofla Maria Antonia Escarrer Jaume (Consejera Externa Dominical), se ausentd también
en una sesion del Consejo de Administracion, otorgando también la correspondiente representacion con instrucciones de voto.
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C.1.27 Indique si estdn previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[ ] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

DONA PILAR DOLS COMPANY CHIEF FINANCIAL OFFICER

VICEPRESIDENTE Y CONSEJERO

DON GABRIEL ESCARRER JAUME
DELEGADO

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 14 del Reglamento del Consejo, corresponde a la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento:

(c) Supervision de la informacion financiera y no financiera:

- Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera y no financiera preceptiva y presentar al Consejo de
Administracion, recomendaciones o propuestas dirigidas a salvaguardar su integridad.

- Revisar la designacion o sustitucion de los responsables de los procesos de informacion financiera, no financiera, sistemas de control interno de
la Sociedad y los de gestion de riesgos. - Velar porque la informacion financiera y no financiera que se ofrece a los mercados se elabore de acuerdo
con los mismos principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las Cuentas Anuales.

- Revisar las Cuentas de la Sociedad (incluido el Informe Anual de Gobierno Corporativo) y vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y
la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados, contando para ello con la colaboracién directa de los Auditores
Externos e Internos.

- Informar al Consejo de Administracion sobre la informacion financiera y no financiera relacionada que la Sociedad deba hacer publica
peridodicamente, velando por la claridad, veracidad e integridad de la misma.

- Verificar y coordinar el proceso de reporte de la informacién no financiera, conforme a la normativa aplicable y a los estandares internacionales
de referencia, sin perjuicio de las funciones especificamente encomendadas y las labores a realizar en este sentido por la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa en esta materia.

En el cumplimiento de dicha funcion, la Comision mantiene diversas reuniones durante todo el afio con los auditores con el fin de analizar el
desarrollo de su labor y detectar y dar solucidn a los posibles incidentes que pudieran afectar a las cuentas anuales.

Asimismo, el articulo 35.3 del Reglamento del Consejo establece que “El Consejo de Administracion velara para que la informacion financiera
semestral, trimestral y cualquier otra que la Ley y la prudencia exija poner a disposicion de los mercados se elabore con arreglo a los mismos
principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y que goce de la misma fiabilidad que esta ultima.”
Destacar que las cuentas anuales (individuales y consolidadas) del ejercicio 2021 se han formulado sin salvedades.

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[V] Si
[ ] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:
[ Sin perjuicio de lo indicado en la presente pregunta, la Sociedad también cuenta con un Vicesecretario no Consejero.

C.1.30 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

Entre las funciones y competencias de la Comision de Auditoria y Cumplimiento de la Compafia estd la de mantener relacion con los Auditores
externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de estos.

|
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De hecho, existe relacion directa entre los miembros de la Comision y los auditores externos, participando éstos Ultimos de forma presencial en

las sesiones que por parte de dicha Comision se celebran. Como regla general, en cada sesion de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, los
consejeros se relinen con los auditores externos sin la presencia de directivos.

Entre las funciones que tiene encomendadas la Comision de Auditoria, se encuentra la de “Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del
informe de Auditoria de Cuentas, un informe en el que se expresard una opinién sobre la independencia del Auditor de Cuentas, de conformidad
con la Ley".

En cuanto a los mecanismos para asegurar la independencia de los analistas financieros, bancos de inversién y agencias de calificacién, cabe
sefalar que, de acuerdo con lo previsto en la Politica de Comunicacion y Relacion con Accionistas, Inversores y Asesores de Voto y de Comunicacion
Corporativa, la sociedad ofrece informacidn a cualquier analista que lo solicite, sin discriminacion alguna y ofreciendo la maxima transparencia. En
el proceso de intercambio de informacion se evita influenciar en todo momento en las opiniones o puntos de vista de los analistas.

En concreto, se establece que la Sociedad podra intercambiar informacion de forma individualizada con los inversores institucionales que formen
parte del accionariado, sin que en ningun supuesto pueda entrafiar la entrega a éstos de cualquier informacién que les pudiera proporcionar

una situacion de privilegio o ventaja respecto de los demas accionistas. Asimismo, el articulo 34.4 del Reglamento del Consejo de Administracion
también establece que en ningulin caso se entregarad a los analistas financieros cualquier informacion que les pudiera proporcionar una situacién de
privilegio o ventaja respecto de los demas accionistas.

C.1.31 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[1] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O su grupo:
[V] Si
[1] No
Sociedad
Sociedad ocledades Total
del grupo
| . o
mporte de otros trabajos distintos on 27 248

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 59,80 4,78 18,04
trabajos de auditoria (en %)

Destacar que la Sociedad dispone de un proceso de aprobacion de servicios distintos de auditoria prestados por el auditor de cuentas. Este
proceso incluye un listado de servicios prohibidos, asi como un procedimiento para la aprobacién de los servicios clasificados como permitidos.
Asimismo, anualmente se presenta ante la Comision de Auditoria y Cumplimiento, el listado de servicios distintos a la auditoria, con el desglose
de honorarios.

Dicho proceso fue revisado y actualizado por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento durante el ejercicio 2019.
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C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comision de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el niumero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales{Consolidadag

Numero de ejercicios ininterrumpidos 3 3

IndividualesConsolidadag

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

12,00 12,00
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

Si bien el articulo 17 del Reglamento del Consejo establece que la convocatoria se cursard con un minimo de cinco (5) dias y a la misma se
acompanara el orden del dia de la sesion y la informacion relevante debidamente resumida y preparada, salvo que concurran circunstancias
excepcionales, la informacidén se pone a disposicion de los Consejeros con una antelacion de ocho (8) dias antes de la celebracion de la sesion. La
Compania tiene implementada una herramienta digital a través de la cual se pone a disposicion de los Consejeros toda la informacion de soporte
de las sesiones del Consejo y de las Comisiones.

Por otro lado, el articulo 22 del Reglamento del Consejo establece que el Consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse
sobre cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales y para
examinar todas sus instalaciones.

El ejercicio de las facultades de informacion se canalizara a través del Presidente o del Secretario del Consejo de Administracion, quienes atenderan
las solicitudes del Consejero facilitdandole directamente la informacion, ofreciéndole los interlocutores apropiados en el estrado de la organizacion
que proceda o arbitrando las medidas para que pueda practicar in situ las diligencias de examen deseadas.

C.1.36 Indiquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

El articulo 31.2 del Reglamento del Consejo establece expresamente que los consejeros deberan informary, en su caso, dimitir, en aquellos
supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad, debiendo en cualquier supuesto informar de las causas penales en las
que aparezcan como investigados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales, debiendo el Consejo examinar el caso tan pronto como sea
posible, y a la vista de las circunstancias concretas, decidir (previo informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad
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Social Corporativa) si debe adoptar o no alguna medida, entre otras, la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimision del Consejero
o proponer su cese a la Junta General. De ello se informara en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, salvo que concurran circunstancias
especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta. Ello sin perjuicio de la informacién que la Sociedad deba difundir, de
resultar procedente, en el momento de la adopcion de las medidas correspondientes.

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacidon que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[ ] Si
[V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisiciéon u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 1

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

En el ejercicio 2015, el Consejero Delegado suscribid con la Sociedad
un contrato mercantil de prestacion de servicios, de conformidad
con el articulo 249 de la Ley de Sociedades de Capital, que ha

sido recientemente modificado para adaptarlo a las nuevas
recomendaciones del Cddigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas de la CNMV. En particular, el 25 de noviembre de 2021 se
modificd la clausula relativa a indemnizaciones para adaptarla a la
recomendacion ndmero 64 del Cédigo de Buen Gobierno. En este
sentido, el contrato preve lo siguiente: - Pacto de no competencia
post contractual, durante el plazo de un afo, comprometiéndose la
Sociedad a compensar al Consejero con el pago de una anualidad
CONSEJERO DELECADO de la retribucién anual total como Consejero Ejecutivo que tuviera al
tiempo de la extincién del contrato. En el caso de que el consejero
incumpliese la obligacion de no competencia post contractual,
deberd restituir a la Sociedad las cantidades percibidas por ese
concepto e indemnizar a la Sociedad con una cantidad equivalente
al 150% de la suma recibida por ese concepto. - Extincion de
contrato: Seran causa de cese del Consejero Ejecutivo los supuestos
establecidos por la Ley de Sociedades de Capital, debiendo en tal
caso poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion

y, en su caso, formalizar la salida de su cargo de forma inmediata.

- Indemnizaciones: se debera indemnizar al Consejero, con una
cantidad equivalente a la suma de: - Una anualidad de su retribucion
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Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

anual fija establecida para dicho aflo en curso. - Retribucién variable a
corto plazo - el importe a incluir sera el correspondiente al porcentaje
sobre la retribucion fija establecido para el afio en curso, sobre la
parte efectivamente devengada al momento de la resoluciéon del
contrato. Dicha indemnizacion se devengara en el caso de que
concurra cualquiera de las siguientes causas: - Extincion unilateral

por parte del Consejero Ejecutivo: por incumplimiento (grave y
culpable) por la Sociedad de las obligaciones contractuales incluidas
en su contrato o por una modificacidn sustancial de sus funciones,
poderes o condiciones de su prestacion de servicios, no motivada

por causa imputable al Consejero Ejecutivo. - Extincidon unilateral por
parte de la Sociedad: que no sea no debida a un incumplimiento
grave y culpable del Consejero Ejecutivo de los deberes de lealtad,
diligencia o buena fe o cualesquiera de los establecidos legalmente,
conforme a los que debe desempenfar su cargo. Asimismo, siguiendo
las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas de la CNMV, durante el ejercicio 2019 se procedid a la
modificacion del citado contrato de prestacion de servicios, a efectos
de incluir una clausula “clawback’, y el pasado 25 de noviembre de
2021, se incluyo la clausula “malus’, como mecanismo de control de la
retribucion variable.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas v
Si No
:Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

La modificacidn de las clausulas se informa a través del correspondiente Informe de Remuneraciones del Consejo, cuya aprobacion se presenta a la
Junta General de Accionistas.

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comisién de Auditoria y Cumplimiento

Nombre Cargo Categoria
DONA CARINA SZPILKA LAZARO VOCAL Independiente
DON FERNANDO D'ORNELLAS SILVA VOCAL Independiente
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Comisién de Auditoria y Cumplimiento
Nombre Cargo Categoria

DON FRANCISCO JAVIER CAMPO GARCIA PRESIDENTE Independiente

DONA CRISTINA HENRIQUEZ DE LUNA BASAGOITI VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00

Don Juan Arena de la Mora, formo parte de la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento hasta el dia 25 de marzo de 2021.

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Las funciones que tiene atribuidas la Comision de Auditoria y Cumplimiento se encuentran reguladas en el articulo 14 del Reglamento del Consejo
de Administracion:

https://www.meliahotelsinternational.com/es/shareholdersAndIinvestors/Documents/Reglamento_Consejo/Art.%2014.pdf

Los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la Comision estan regulados en el articulo 39 bis de los Estatutos Sociales 'y en el
citado articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Las actividades que ha llevado a cabo la Comision de Auditoria y Cumplimiento durante el ejercicio 2021 se encuentran detalladas en la memoria
de actividades de la Comision, publicada en la pagina web corporativa de Melid Hotels International:

https://Awww.meliahotelsinternational.com/es/shareholdersAndInvestors/ManagersCommisions/CAyC_Memoria%20ejercicio%202021 vf.pdf

En cuanto al detalle de las actuaciones mas importantes durante el ejercicio en relacion a las funciones asignadas a la Comisién, es necesario
destacar la implicacion y la dedicacion de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento en la supervision y seguimiento de las medidas de indole
financiera adoptadas por la Compania en la gestidon de la situacion socio-econdmica ocasionada por la pandemia del COVID-19, asi como el
foco de la Comision en la transformacion de la funcion de auditoria interna y el seguimiento del plan de auditoria de este ejercicio, adaptado a
las particularidades de la Compafia en cuanto a cierres de establecimientos hoteleros y en el acompafamiento en la transformacion digital de
procesos transversales del Grupo.

Respecto al resto de funciones que tiene asignadas la Comisién, a continuacion se indican las mas destacadas, siguiendo la clasificacion
establecida en el articulo 14 del Reglamento del Consejo:

Relacion con el auditor externo: durante el ejercicio 2021, se ha actualizado el proceso de aprobacion de servicios de auditoria y servicios distintos
de auditoria para su adecuacion al nuevo Reglamento de Auditoria de Cuentas.

Supervision de la eficacia de los sistemas de control interno y gestion de riesgos de la sociedad: la Comision ha sido informada entre otros, del
resultado de la actualizacidon del Mapa de Riesgos de la compania, y del Protocolo de Prevencion de Delitos Penales (resultado de la evaluacion de
la eficacia de los controles vinculados).

Supervision de la informacion financiera y no financiera: se ha supervisado y evaluado el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion
financiera y no financiera preceptiva y presentar al Consejo de Administracion, las recomendaciones y propuestas dirigidas a salvaguardar su
integridad y revision de las cuentas de la Sociedad (incluido el Informe Anual de Gobierno Corporativo) y la vigilancia del cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados.

Junta General de Accionistas: durante la Junta General de Accionistas del ejercicio 2021, el Presidente de la Comision de Auditoria, D. Francisco
Javier Campo, informo a los accionistas del resultado de la auditoria, asi como de las principales funciones y avances desarrollados por la Comision
durante el ejercicio.
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Identifique a los consejeros miembros de la comisiéon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisidn en el cargo.

DONA CARINA SZPILKA LAZARO /
DON FERNANDO D'ORNELLAS
SILVA / DON FRANCISCO JAVIER
CAMPO GARCIA / DONA CRISTINA
HENRIQUEZ DE LUNA BASAGOIT!

Nombres de los consejeros
con experiencia

Fecha de nhombramiento

del presidente en el cargo 26/02/2020
Comisidn de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa
Nombre Cargo Categoria
DONA CARINA SZPILKA LAZARO VOCAL Independiente
DON FERNANDO D'ORNELLAS SILVA PRESIDENTE Independiente
DON FRANCISCO JAVIER CAMPO CARCIA VOCAL Independiente
DON LUIS M? DIAZ DE BUSTAMANTE TERMINEL VOCAL Independiente
DONA MARIA ANTONIA ESCARRER JAUME VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 20,00
% de consejeros independientes 80,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comisioén, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
coémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Las funciones que tiene atribuidas la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa estan reguladas en el
articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion:

https://www.meliahotelsinternational.com/es/shareholdersAndinvestors/Documents/Reglamento_Consejo/Art.%62015.pdf

Los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la Comision estan regulados en el articulo 39 ter de los Estatutos Sociales y en el
citado articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Las actividades que ha llevado a cabo la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa durante el ejercicio 2021
se encuentran detalladas en la memoria de actividades de la Comisién, publicada en la pagina web corporativa de Melid Hotels International.

https://www.meliahotelsinternational.com/es/shareholdersAndIinvestors/ManagersCommisions/CNR_Memoria%20ejercicio%202021_vf.pdf

En cuanto al detalle de las actuaciones mas importantes durante el ejercicio en relacion a las funciones asignadas a la Comisién, es necesario
destacar la implicacion y la dedicacion de esta Comision en la supervision y seguimiento de las medidas de indole laboral y de seguridad en

el trabajo adoptadas por la Compafia en la gestion de la situacidon socio-econémica ocasionada por la pandemia del COVID-19. Por otra parte,
cabe destacar el foco de la Comisidon en materia de retribuciones, al haber dado seguimiento continuo a las medidas adoptadas en materia de
remuneraciones del consejero delegado (reducciones de la retribucion fija, estudio y fijacion de la retribucion variable) asi como a la elaboraciéon de
la Politica de Remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2022-2024 que fue sometida a aprobacion de la Junta General de Accionistas
del ejercicio 2021.

Por otra parte, destaca la creciente dedicacion de la Comisidon en materia de sostenibilidad.
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Respecto al resto de funciones que tiene asignadas la Comision, a continuacién se indican las mas destacadas, siguiendo la clasificacion
establecida en el articulo 15 del Reglamento del Consejo:

Evaluacion y seleccién de consejeros y altos directivos: ademas de la elaboracién de las propuestas de reeleccion y nombramiento de consejeros,
para someter a votacion de la Junta General o de la propuesta de nombramiento por cooptacion de la nueva consejera DAa. Cristina Aldamiz-
Echevarria Gonzalez de Durana, destacar la revisién por parte de la Comision de la revision de la matriz de competencias del Consejo.

Politica de retribuciones: durante el ejercicio 2021, la Comision ha elaborado la propuesta de la nueva Politica de Remuneraciones del Consejo
aplicable al ejercicio 2022-2024, que se sometid a aprobacion de la Junta General de Accionistas de junio de 2021, y que incorpord las novedades
en materia de retribuciones establecidas en la nueva Ley de Sociedades de Capital.

Evaluacion del consejo de administracién y sus comisiones especializadas: la Comision ha revisado y actualizado el cuestionario de autoevaluacion
anual del Consejo y del Primer Ejecutivo incorporando ciertas mejoras en linea con las recomendaciones aplicables y las mejores practicas del
mercado en la materia.

Sostenibilidad: ademas de la revision de ciertas cuestiones del estado de informacion no financiera y aprobar la nueva Politica de Sostenibilidad
del Grupo, destacar la reciente modificacion de la denominacién de la Comisidon, que pasara a denominarse formalmente “de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad”, para su adaptacion al nuevo entorno regulatorio de la UE como del Codigo de Buen Gobierno de la CNMV.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras

Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018

Numero % Numero % Numero % Numero %

Comision de
Auditoria y 2 40,00
Cumplimiento

—_

20,00

—_

20,00 0 0,00

Comision de
Nomlbramientos,
Retribuciones y 2 40,00 1 25,00 1 25,00 1 25,00
Responsabilidad
Social Corporativa

C.2.3 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

Comision de Auditoria y Cumplimiento

La composicién, funciones y régimen de actuacion de la Comision de Auditoria y Cumplimiento de Melid Hotels International, S.A, estan reguladas
en los articulos 39 Bis de los Estatutos Sociales y 14 del Reglamento del Consejo de Administracion. Todo ello sin perjuicio de lo establecido en la
Ley de Sociedades de Capital y demas normativa aplicable.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento elabora anualmente su memoria de actividades, y la publica en la pagina web corporativa.
https:/Mmww.meliahotelsinternational.com/es/shareholdersAndinvestors/ManagersCommisions/CAyC_Memoria%20ejercicio%202021_vf.pdf
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Corporativa

La composicién, funciones y régimen de actuacion de Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa de Melia
Hotels International, S.A, estd regulada en los articulos 39 Ter de los Estatutos Sociales y 15 del Reglamento del Consejo de Administracion. Todo

ello sin perjuicio de lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital y demas normativa aplicable.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones Y Responsabilidad Social Corporativa, elabora anualmente su memoria de actividades, y la publica
en la pagina web corporativa:

https://Awww.meliahotelsinternational.com/es/shareholdersAndIinvestors/ManagersCommisions/CNR_Memoria%20ejercicio%202021_vf.pdf

Tanto los Estatutos Sociales como el Reglamento del Consejo de Administracion se encuentran disponibles en la pagina web corporativa de Melia
Hotels International, S.A.
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https://www.meliahotelsinternational.com/es/shareholdersAndInvestors/Legal Docs/Estatutos%20Sociales%20MHI%202020_Esp_5.pdf

https://Awww.meliahotelsinternational.com/es/shareholdersAndIinvestors/Documents/Reglamento_Consejo/Reglamento%20del%20Consejo_TEXTO
9%20REFUNDIDO%202021.pdf

En la reunion del Consejo de Administracion celebrada el 10 de junio de 2021 se aprobd por unanimidad, y a propuesta de la Comision de Auditoria
y Cumplimiento, modificar el Reglamento del Consejo de Administracién a fin de introducir algunas de las nuevas recomendaciones del Cédigo
de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas de la CNMV asi como otras recomendaciones de buen gobierno corporativo. En particular, se
modificaron los articulos 14 y 15, incorporando los siguientes cambios:

- Recomendacion numero 39: “Que los miembros de la comisién de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos, tanto financieros como no
financieros.”

A pesar de que la Sociedad venia cumpliendo de facto con esta recomendacién, se modifico el articulo 14 del Reglamento para incluir el nuevo
requisito aplicable a la composicion cualitativa de la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento.

- Recomendacion numero 47: “Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones —o de la comision de nombramientosy la
comision de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a
las funciones que estén llamados a desempenar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes”.

Al igual que en la recomendacion anterior, se modifico el articulo 15 del Reglamento para incluir el nuevo requisito aplicable a la composicion
cualitativa de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa.

- Recomendaciones numero 53y 54: “Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se reparta entre varias comisiones del consejo
de administracién, que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos, una comision especializada en sostenibilidad o responsabilidad
social corporativa u otra comisién especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de autoorganizacion, haya
decidido crear. Y que tal comisidn esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo la mayoria independientes y se le atribuyan
especificamente las funciones minimas que se indican en la recomendacion siguiente.”

“Las funciones minimas a las que se refiere la recomendacion anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los cédigos internos de conducta de la empresa, velando asimismo
por que la cultura corporativa esté alineada con su propdsito y valores.

b) La supervision de la aplicacién de la politica general relativa a la comunicacion de informacion econémico-financiera, no financiera y corporativa,
asi como a la comunicacion con accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en
que la entidad se comunica y relaciona con los pequefios y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia medioambiental y social de la sociedad, con el
fin de que cumplan su misién de promover el interés social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos
de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.”

En el marco de las citadas recomendaciones se modificaron los articulos 14 y 15 del Reglamento, a fin de incluir determinadas funciones y/o
competencias No previstas expresamente, pero que ambas Comisiones han venido realizando.

En particular, se han modificado las funciones en materia de sostenibilidad e informacién no financiera.
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con

partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen

las obligaciones de abstencion de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacion y control periddico establecidos por la sociedad en relacion con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

Como regla general, el Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Consejo deberd conocer y autorizar cualquier transaccion de
la Sociedad con sus accionistas significativos y Consejeros y Directivos, y que éste no autorizara la transaccion si previamente no ha sido emitido un
informe por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento valorando la operacion desde el punto de vista de igualdad de trato de los accionistas y de
las condiciones de mercado.

El Consejo también velara por el cumplimiento de la legalidad y los deberes de informacion y transparencia que deba cumplir la Sociedad en
cuanto a la comunicacion de estas operaciones. Dicho régimen se complementa con lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital.

La Sociedad y en particular, la Comision de Auditoria y Cumplimiento, han revisado las implicaciones en materia de operaciones vinculadas de la
Ley de modificacion de la Ley de Sociedades de Capital, valorando la formalizacion e implantacién de un procedimiento interno de informacion
y control periddico de la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento. En este sentido, durante 2022 se modificara el Reglamento del Consejo y los
Estatutos Sociales a fin de incluir la correspondiente delegacion del Consejo a favor de la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento.

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobaciony si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a la
Nombre o L )
) . ) Nombre o Identificacion junta, en su caso,
denominacion social ) . o )
o denominacion Importe . del accionista ha sido aprobada
del accionista o % . . Organo que la o o
. . » social de la (miles de significativo o por el consejo sin
de cualquiera de |Participacion . . ha aprobado .
. sociedad o entidad euros) consejero que se | el voto en contra
sus sociedades . . . )
. dependiente hubiera abstenido | de la mayoria de
dependientes ] )
independientes
TULIPA » Comision de
Melia Hotels o
(1) [INVERSIONES 2018, 538 . 25|Auditoriay NO
International, S.A. o
SA. Cumplimiento
TULIPA Comision de
Cala Formentor, S. A. o
(2) [INVERSIONES 2018, 538 de C.V 39|Auditoriay NO
eC. V.
SA. Cumplimiento
TULIPA Cibanco, SA. IBM Comision de
(3) INVERSIONES 2018, 5,38|Fideicomiso el 148|Auditoria y NO
SA. Medano Cumplimiento
TULIPA Comision de
Desarrollos Sol, o
(4) [INVERSIONES 2018, 538 SAS 139|Auditoria 'y NO
SA. o Cumplimiento
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Nombre o Naturaleza Tipo de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
denominacion social|de |a relacidn

del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades

dependientes

TULIPA Contractual |Recepcion servicios
INVERSIONES 2018,
S.A.
TULIPA Contractual |Recepcion servicios
(2) INVERSIONES 2018,
S.A.
TULIPA Contractual |Recepcion servicios
(3) INVERSIONES 2018,
S.A.
ITULIPA Contractual [Contratos de arrendamiento operativo
(4) INVERSIONES 2018,
S.A.

(1

D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobaciény si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o

denominacion La propuesta a la
) Nombre o L )
social de los . . Identificacion junta, en su caso,
. denominacion o .
administradores . Importe . del accionista ha sido aprobada
. . social de la . . Organo que la o o
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado .
sus entidades . euros) consejero que se el voto en contra
o entidad . . i
controladas o . hubiera abstenido | de la mayoria de
) dependiente ) ]
bajo control independientes

conjunto

Sin datos

Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacion y otra informacién necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control

conjunto

Sin datos
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D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacidn intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion

social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacidn necesaria para su evaluacion (miles de euros)
Su grupo

Cesiones de cartera de clientes de las sociedades americanas del

Sol Melig Funding ) ) ) -, 36
segmento de club vacacional a Sol Melid Funding para su gestion.
., ) Variacion del préstamo intragrupo con la matriz, enmarcado en la
Sol Melia Funding " - } ) 727
politica de gestion centralizada de tesoreria.
El importe indicado (727) es negativo ya que supone una disminucion de la deuda de Sol Melid Funding con el Grupo.

D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion L -
ial de | Breve descripcion de la operacion y otra Importe
social de la ) - . - .
informacidn necesaria para su evaluacion (miles de euros)

parte vinculada

Sin datos

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.
De conformidad con lo previsto en el art. 28 del Reglamento del Consejo de Administracion, es obligacién de los Consejeros informar a la
Companfia de cualquier situacién de conflicto directo o indirecto que pudieran tener con el interés de la sociedad.
Asimismo, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y RSC, de conformidad con lo previsto en el articulo 15.2. del Reglamento del Consejo
de Administracion, debera informar al Consejo de Administracion sobre transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses,

proponiendo, en su caso, las medidas a adoptar.

Adicionalmente, el Reglamento Interno de Conducta en materias relacionadas con el mercado de valores también regula determinados
aspectos en materia de conflicto de interés, estableciendo los siguientes principios de actuacion:

*Independencia: deberdn actuar en todo momento con libertad de juicio, con lealtad a la Compafia y su Grupo, e independientemente de
intereses propios o ajenos. En consecuencia, no podran primar sus propios intereses a expensas de los de la Sociedad o su Grupo.

*Abstencion: deberan abstenerse de intervenir o influir en la toma de decisiones sobre los asuntos afectados por el conflicto.

*Confidencialidad: se abstendran de acceder a informacion confidencial que afecte a dicho conflicto.
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t Todo ello sin perjuicio de lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital. J

D.7. Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de

cualquiera de ellas.

[ ] Si
(V] No

51/87




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACION.

DEL MERCADO

DE VALORES

E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

El modelo de Gestidon de Riesgos de Melid no ha variado respecto de afios anteriores y estd basado en el marco integrado de Gestion de Riesgos
Corporativos COSO Il (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission). Es un modelo de mejora continua, transversal a toda
la Companiia, cuyas principales etapas son las siguientes:

1. Identificacion de Riesgos, incluidos los fiscales, a través de la recopilacion y andlisis de informacion interna y externa.

2. Evaluacion de riesgos en cada una de las areas de negocio asi como en las diferentes unidades de soporte, priorizando los riesgos mas relevantes
y obteniendo los diferentes mapas.

3. Respuestas a los riesgos, mediante la asignacion de responsabilidades sobre los Riesgos mas relevantes y la definicion de las actuaciones que
permitan contribuir de forma eficaz a su gestion.

4, Seguimiento y control a través de los indicadores definidos al respecto en los riesgos mas relevantes, de la actualizacion anual de los Mapas de
Riesgos, y del seguimiento de las iniciativas definidas para su mitigacion.

5. Comunicacion periddica y transparente de los resultados obtenidos tanto a la Alta Direccion como a la Comision de Auditoria y Cumplimientoy
Consejo de Administracion, que sirve como retroalimentacion al sistema de forma que se consigue una mejora continua en el proceso.

Este modelo funciona de forma integral y continua, y permite obtener el Mapa de Riesgos del Grupo a partir de la consolidacion de los Mapas de
Riesgos Individuales de los diferentes Departamentos y Areas de Negocio, a través de la identificacion periddica por parte del equipo Directivo,
de los riesgos que amenazan a los objetivos y a la estrategia del Grupo (Etapa 1), y de la valoracion de dichos riesgos en cuanto a las variables de
probabilidad de ocurrencia e impacto en caso de materializacion (Etapa 2), en funcion de unas escalas cuantitativas y cualitativas estandarizadas.

Ademas, y de forma integrada en el modelo, a través del sistema anualmente se obtiene y actualiza el Mapa de Riesgos Fiscales del Grupo.

El gobierno de la gestion y control de riesgos se articula sobre la base de la Politica de Control de Riesgos y de la Norma que la desarrolla. Ambos
documentos fueron actualizados en 2020 y aprobados por el Consejo de Administracion (la Politica) y por la Comision de Auditoria y Cumplimiento
(la Norma).

La Politica es de aplicacion global y establece los principios basicos que rigen la gestion de riesgos, asi como el marco general de actuacion para el
control, analisis y valoracion de riesgos, incluidos los fiscales.
Esos principios basicos son:

a. Promover un ambiente interno apropiado y una cultura de sensibilizacion ante los riesgos.

b. Alinear la estrategia a los riesgos identificados.

c. Garantizar un adecuado nivel de independencia entre las areas responsables de la gestion de los riesgos (y su eliminacion o mitigacién), y el area
responsable de su control y andlisis.

d. Identificar y evaluar la diversidad de riesgos que afecten al Grupo, asegurando su correcta asignacion.

e. Garantizar una gestion adecuada de los riesgos mas relevantes.

f. Mejorar los procesos y decisiones de respuesta a los riesgos.

g. Facilitar respuestas integradas a riesgos multiples.

h. Informar y comunicar con transparencia y de manera consistente a todos los niveles de la Organizacion, sobre los riesgos del Grupo.

i. Promover una actuacion del Grupo alineada con la legislacion vigente, la normativa interna del Grupo, y el Cédigo Etico.

La Norma de Control de Riesgos desarrolla la Politica, y tiene por objetivo asegurar el funcionamiento del Sistema de Control de Riesgos
estableciendo las reglas, pautas y criterios que debe seguir el proceso de actualizacion del Mapa de Riesgos dentro del Grupo. En esta Norma
interna también se establecen las responsabilidades basicas en materia de gestion de riesgos de los 6rganos de gobierno y de las diferentes areas
de la organizacion.

En lo relativo a los riesgos fiscales, Melid Hotels International cuenta con una Politica de Estrategia Fiscal aprobada por el Consejo de
Administracion. La Estrategia Fiscal se rige por los siguientes fundamentos:

- Cumplimiento normativo y gestion fiscal responsable.
- Relaciones cooperativas con las administraciones y sistema de control y gestion de riesgos.

- Eficiencia fiscal, defensa eficaz de nuestras posiciones fiscales y transparencia.

Esta Estrategia Fiscal esta a su vez desarrollada por una Norma Interna de Control y Gestion de Riesgos Fiscales.
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E.2. ldentifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

La responsabilidad méaxima al respecto de del Sistema de Control y Gestion de Riesgos recae en el Consejo de Administracion, quien tiene la
facultad indelegable, entre otras, de la identificacion de los principales riesgos de la Sociedad, en especial, los riesgos fiscales y aquellos que
procedan de operaciones con derivados, y de la implantacion y seguimiento de los sistemas de control interno y de informacion (Art. 5 del
Reglamento del Consejo).

Ademas, la Comision de Auditoria y Cumplimiento tiene como funcién encomendada, entre otras, la supervisiéon de (Art. 14.2 del Reglamento del
Consejo):

- La eficacia de los Sistemas de Control Interno y Gestion de Riesgos de la sociedad.
- La informacion financiera y no financiera.

- Las funciones de Auditoria Interna, Riesgos y Compliance.

- La existencia de un Modelo de Prevencion y Deteccion de Delitos.

Existe una segregaciéon e independencia de funciones en materia de control y gestion de riesgos, que sigue el modelo de las 3 lineas de defensa. De
este modo y bajo los Organos de Gobierno (Consejo de Administracién, Comisién de Auditoria y Cumplimiento, y Comité Ejecutivo) se encuentran:

- Las Unidades de Negocio y Organizativas como Primera Linea de Defensa.
- La Direccién de Control de Riesgos y Cumplimiento como Segunda linea de defensa.
- La Direccion de auditoria Interna como Tercera linea de defensa.

La primera linea de defensa, ademas de identificar y valorar los riesgos, tiene la responsabilidad de definir e implantar las medidas necesarias para
la gestién de los riesgos.

Como segunda linea de defensa, el Departamento de Risk Control & Compliance tiene asignadas funciones de control y analisis, estando la
responsabilidad de la gestion de los riesgos en la primera linea de defensa, es decir, directamente en cada uno de los diferentes Departamentos y
Areas de Negocio que forman el Grupo.

El Departamento de Risk Control & Compliance, que mantiene una dependencia directa de la Comisién de Auditoria, (aunque estéd integrado en

la Direccion de Legal & Compliance) es el encargado de velar por el cumplimiento tanto de las Politica como de la Norma interna relacionada con
la gestidn de Riesgos y el Cumplimiento, por lo tanto, vela por el funcionamiento y desarrollo de los modelos de gestion de riesgos del Grupo y de
Prevencion y Deteccion de Delitos Penales. Ademas, coordina el proceso de priorizacion de inversiones en base a criterios de riesgo.

La tercera linea de defensa la integra el Departamento de Auditoria Interna quien vela por el buen funcionamiento del Sistema de Gestién de
Riesgos a través de la supervision de la primera y segunda linea de defensa. Este Departamento también tiene dependencia directa de la Comision
de Auditoria y Cumplimiento.

Ambos departamentos, Risk Control & Compliance y Auditoria Interna informan a la Comision de Auditoria y Cumplimiento de forma recurrente en
cada una de sus sesiones, y presentan una Memoria Anual de sus actividades.

Otros 6rganos/departamentos con responsabilidades y/o funciones relacionadas con la gestion de riesgos:

Comités:

- Comité Ejecutivo: Tiene el deber de desarrollar y promover el control para mejorar la calidad del gobierno corporativo y gestion de riesgos en el
Grupo.

- Comité de Seguimiento del Plan Estratégico: Como parte de su mision esta el seguimiento de los resultados y grado de cumplimiento del plan
estratégico y el alineamiento con el Mapa de Riesgos.

- Comité de Expansion: Entre sus funciones se encuentra la elaboracion y aprobacién de las fichas de analisis de riesgos para los proyectos de
expansion.

- Comité de Inversiones: Asegura que parte de los recursos anuales del grupo se destinan a ejecutar inversiones catalogadas y priorizadas en funcion
de criterios de riesgo.

Departamentos:

- Gobierno Corporativo: Elabora y actualiza las politicas y normativas internas del Grupo.

- Fiscal: Coordina y centraliza las acciones de control y gestion de riesgos fiscales. Reporta periédicamente al Comité Ejecutivo, Comision de
Auditoria y Cumplimiento y a Risk Control en lo relativo a la valoracién tanto de los riesgos fiscales, como de la validad de los controles establecidos
al respecto.

- Gestion de Créditos y Seguros: Gestiona el riesgo de crédito y la contratacion de pdlizas de seguros a nivel corporativo para culbrir determinados
riesgos, siempre bajo las directrices marcadas en la Norma Interna de Seguros.

- Salud Laboral: Tiene responsabilidades en materia de prevencién de Riesgos Laborales.

- Servicios Técnicos Globales y Obras: Identifican y catalogan riesgos en las instalaciones en base a criterios que permiten posteriormente y de forma
centralizada la priorizacion de determinadas inversiones.

La compafiia cuenta ademas con un Cédigo Etico, Canales de Denuncias (uno interno para empleados y otro externo para el resto de Stakeholders),
y un conjunto de Politicas y Normas internas como herramientas clave en la gestién de riesgos. (Para mayor informacién sobre Cédigo Etico y
Canales de Denuncias ver punto de Etica e Integridad del Informa Anual).
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E.3. Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupcion (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucién de los objetivos de negocio.

Melid Hotels International cuenta con un catalogo de riesgos identificados, que de forma anual se actualiza y adapta a las necesidades y a los
diferentes contextos, entornos y marcos regulatorios en los que la empresa desarrolla sus actividades.

Los riesgos identificados se agrupan por categorias, las cuales no han variado respecto de afios anteriores y son las siguientes:

- Riesgos Globales:

Van mas alla de la capacidad de actuacion de la propia empresa y los agentes econdmicos, por ejemplo:
- Riesgos geopoliticos

- Catastrofes o desastres naturales

- Pandemias y crisis sanitarias

- Cambio climatico

- Riesgos financieros:

Aqguellos que dificulten que la empresa pueda hacer frente a sus compromisos financieros o hacer liquidos sus activos. Por ejemplo:
- Liquidez

- Crédito

- Tipo de cambio

- Inversion

- Riesgos de negocio:

Derivados del comportamiento de las variables intrinsecas al negocio, tales como:
- Estrategia

- Reputacion

- Mercado

- Competencia

- Riesgos de operaciones:

Consecuencia de posibles deficiencias en la operativa interna. Relacionados con:
- Gestion operativa

- Clientes

- Recursos humanos

- Equipos fisicos

- Procesos y controles internos

- Riesgos de cumplimiento:

Derivados de cambios en la normativa tanto externa como interna, y/o de su posible incumplimiento. Incluye entre otros:
- Riesgos legales

- Riesgos fiscales

- Riesgos de cumplimiento normativo (interno y externo)

- Riesgos de informacion:

Ocasionados principalmente por la inadecuada utilizacion, generacion y comunicacion de la informacién. Relacionados principalmente con:
- Reporting

- Comunicacién interna y externa

Al respecto de los riesgos identificados, hay que indicar que en aquellos casos en que corresponde, la Compafia cuenta con las coberturas de
seguros pertinentes y dispone de los protocolos de actuacion necesarios, orientados a proteger la seguridad y salud de los clientes y empleados, y a
asegurar el normal funcionamiento de las operaciones, asi como, en su caso, su proteccion y restablecimiento.

Asimismo la Compafia cuenta con un conjunto de politicas y normas internas, asi como con un Cédigo Etico y Canales de Denuncias como parte
de las herramientas mitigadoras de estos riesgos. En concreto la Politica de Compliance o Cumplimiento normativo, aprobada por el Consejo de
Administracion y actualizada en 2021 (disponible a través de la web corporativa), a través de la cual Melid asume los compromisos de:

- Cumplir con la legislacion y obligaciones regulatorias nacionales e internacionales, asi como con su normativa interna.
- Asegurar que la normativa internay las actuaciones de sus directivos y mandos se fundamentan en criterios éticos alineados con los principios y
valores de la Compania y de su Codigo Etico.

Los riesgos fiscales y los derivados de la corrupcion se incluyen dentro de alguna de las categorias indicadas en el cuadro anterior, principalmente
dentro de los Riesgos Operativos o de Cumplimiento. Al respecto de estos riesgos, uno de los compromisos globales de Melia Hotels International
establecido en su Codigo Etico es el de actuar con rigor y contundencia frente a cualquier practica de corrupcion, fraude o soborno.
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Para ello, el Grupo cuenta con una Politica Anticorrupcién aprobada por el Consejo de Administracion y actualizada en 2021 (disponible a través
de la web corporativa) cuyo objetivo es establecer los principios que deberan regir nuestra actuaciéon como Compafia, con la finalidad de prevenir,
detectar, denunciar y remediar la ejecucién de cualesquiera actuaciones que, de conformidad a la normativa que resulte de aplicacion, puedan
ser calificadas como corrupcion o soborno, tanto activo como pasivo, atendiendo siempre al principio de “tolerancia cero” ante cualquiera de estas
practicas.

Ademas, la companiia tiene implantado un Modelo de Prevencién y Deteccidn de Delitos el cual esta certificado por una empresa externa
conforme a la norma UNE 19601:2017 (renovada la certificacion 202]1). El riesgo fiscal y la corrupcion, entre otros, forman parte de este Modelo, y por
lo tanto, la compafiia tiene implantados una serie de controles al respecto de estos riesgos, que son evaluados anualmente.

Merece especial atencién el Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (SCIIF), ampliamente desarrollado en el apartado F del
presente informe.

(Para mayor informacién sobre los principales riesgos y sobre el modelo de Compliance, ver punto de Gestién de Riesgos y de Etica e integridad del
Informa Anual).

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

Los niveles de tolerancia en funcidn de las diferentes categorias de riesgos estan establecidos en la Politica de control de riesgos, actualizada en
2020.

Los riesgos se evaluan (Etapa 2 del modelo) en base a las variables de probabilidad e impacto utilizando para ello una escala homogénea que
incluye criterios tanto cuantitativos como cualitativos (financieros, operativos, regulatorios, reputacionales, estratégicos, etc.), asi como diferentes
rangos o niveles de riesgo, lo cual sirve para priorizar los riesgos y para establecer el riesgo aceptable.

Como parte del Informe Anual de Riesgos presentado a la Comisién de Auditoria y Consejo de Administracion, se efectian analisis del perfil del
riesgo por tipologia de riesgo nivel de Grupo.

Ademas, el Mapa de Riesgos estéd alineado con el Plan Estratégico, por lo que gran parte de las iniciativas estratégicas estdn encaminadas a la
mitigacion de los principales riesgos y ademas se tratan de vincular con los objetivos de los equipos responsables. Por lo tanto, el seguimiento del
Plan Estratégico y de las iniciativas vinculadas a los riesgos, asi como los niveles de consecucion de los objetivos anuales, también marcan los niveles
de tolerancia a los riesgos.

E.5. Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Riesgos Globales: Pandemias o crisis sanitarias
Pandemia ocasionada por la Covid-19:

Como esta siendo cada dia mas evidente, el turismo ha sido el sector mas afectado por esta crisis. Durante el afio 2021 la Covid ha seguido
impactando de forma considerable sobre la industria turistica, afectando a toda la cadena de valor del sector, incluido el hotelero.

Los distintos criterios seguidos por los paises en las restricciones que han impuesto a la movilidad, asi como las sucesivas olas del Covid-19
han seguido contribuyendo a la existencia de una escasa visibilidad y han provocado que la estructura de mercado se haya visto afectada
notablemente, mantenido la volatilidad en el negocio.

La paulatina recuperacion gque se venia observando desde mediados del verano, tras el levantamiento de las restricciones a la movilidad, se vio
frenada por la llegada de la sexta ola y la variante dmicron, volviendo a un contexto de cancelaciones en las reservas y freno en la demanda.

Ante la situacion marcada por la pandemia, durante 2021 mantuvimos activo nuestro Plan de Resiliencia (que denominamos El Dia Después),
sabiendo ponderar y gestionar una doble vision: por un lado, impulsar la gestion tactica de una operacion hotelera limitada y condicionada por la
pandemia; por otro lado, impulsar palancas de futuro como la transformacion digital integral, la sostenibilidad, y la evolucion de nuestro modelo
organizativo hacia uno mas digital y eficiente.

Todas estas medidas se estan revelando como fundamentales para afrontar el nuevo entorno del turismo post-Covid, mas digital, responsable y
consciente del entorno, mas focalizado en las experiencias y la seguridad, y por supuesto, mucho mas competitivo.

Riesgos Operativos: Riesgos Tecnoldgicos Emergentes
Ciberataque:
En octubre de 2021 nuestra Companiia se vio afectada por un incidente de seguridad provocado por un ransomware. Tras la activacion de los

protocolos de respuesta y las labores de contencion, y gracias a la rapida y diligente actuacion de los equipos implicados, tanto internos como
externos, se logré responder al ataque de manera muy temprana y eficiente, deteniendo la propagacion.
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Nuestros sistemas y servicios digitales relacionados con el mercado online no se vieron afectados por el incidente y se mantuvieron totalmente
operativos, salvo alguna indisponibilidad provocada, controlada y gestionada para verificar y evitar precisamente que se pudieran ver impactados.
Asimismo, el incidente finalmente no afectd a datos personales de hoteles de Melid Hotels International S.A.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan.

Las Unidades de Negocio y Organizativas, como primera linea de defensa tienen la responsabilidad de definir e implantar las medidas necesarias
para la gestion de los riesgos. Por tanto, esta gestion estd totalmente integrada en la operativa diaria de las diferentes areas que a su vez, esta
completamente alineada con la estrategia.

El Mapa de Riesgos del Grupo es analizado por el Comité Ejecutivo que asigna responsabilidades y asegura que posteriormente las areas
responsables definan los planes de accién o iniciativas mitigadoras de los principales riesgos (Etapa 3 del modelo).

El Departamento de Risk Control & Compliance, junto con los responsables afectados, definen indicadores KRI's (Key Risk Indicators) en relacion a
los principales riesgos identificados que permiten realizar un seguimiento y control de los mismos (Etapa 4 del modelo).

Por su parte, tanto el Consejo de Administracion como la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento son informados de forma periddica sobre la
gestion de riesgos de la Compania incluyendo resultado del Mapa de Riesgos, informe con diferentes tipos de analisis al respecto de los principales
riesgos (comparativos, evolutivos, perfil del riesgo, causa efecto, etc.), planes de accidén y mecanismos de seguimiento y control, y otras posibles
actuaciones derivadas.

Como practica habitual, a la Comision de Auditoria y Cumplimiento se reportan de forma periddica informes de andlisis en profundidad al respecto
de los principales riesgos identificados (Etapa 5 del modelo). Estos informes incluyen:

- Un breve analisis del contexto y evolucion de los riesgos.
- Los indicadores definidos para el control y seguimiento
- Los planes de accioén llevados a cabo o previstos para la mitigacion de los riesgos

Todo ello permite, tanto al Consejo de Administracion como a la Comision de Auditoria y Cumplimiento, conocer y dar respuesta a los retos a que
se enfrenta la Compania.

El Departamento de Risk Control & Compliance es el encargado de coordinar, apoyar, controlar y hacer seguimiento de todas las etapas del modelo
y, debido a su dependencia directa de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, le reporta de forma recurrente.

56 /87  mmm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relaciéon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (en adelante, “SCIIF") del Grupo Melid Hotels International forma parte de su sistema de
control interno general y se configura como el conjunto de procesos que el Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria y Cumplimiento, la
Alta Direccion y el personal del Grupo, llevan a cabo para proporcionar seguridad razonable respecto a la fiabilidad de la informacion financiera que
se publica en los mercados.

Las funciones y responsabilidades que estos érganos tienen atribuidas son las siguientes:
Consejo de Administracion

De acuerdo con lo establecido en el articulo 529 ter de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo de Administracion es quien asume
directamente la facultad de la determinacion de la politica de control y gestidon de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas
internos de informacion y control. En este sentido, el articulo 5 del Reglamento del Consejo de Administracion atribuye a dicho érgano, entre otras,
la responsabilidad referente a la “Establecer la politica de control y gestién de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos
de informacion y control”.

Comision de Auditoria y Cumplimiento

El articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion atribuye a la Comision de Auditoria y Cumplimiento, entre otras, las funciones de
“supervisar la eficacia del control interno del Grupo, los servicios de Auditoria Internay los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales,

asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello

sin quebrantar su independencia, pudiendo presentar al Consejo de Administracidon recomendaciones o propuestas y el correspondiente plazo
para su cumplimiento”; “supervisar y evaluar los riesgos no financieros (operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos

y reputacionales), sin perjuicio de las funciones encomendadas y a las labores a realizar por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Responsabilidad Social Corporativa (en adelante, la “CNR’) en esta materia” y “supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion
financiera preceptiva y presentar al Consejo de Administracién recomendaciones o propuestas dirigidas a salvaguardar su integridad”.

Entre los atributos de la Comision de Auditoria y Cumplimiento que afectan a los Departamentos de Auditoria Interna y de Control de Riesgos

y Compliance se encuentran (i) velar por la independencia y eficacia de estas dos funciones, (ii) Supervisar y evaluar su desempefo para lo que
someteran al final de cada ejercicio un informe de actividades, (iii) Revisar el plan anual de trabajo de dichas areas y llevar a cabo el seguimiento del
mismo (iv) Aprobar el presupuesto anual de ambas direcciones (v) Supervisar la seleccion, nombramiento y cese de los responsables de estas dos
funciones.

Alta Direccién

El Grupo Melid Hotels International atribuye a la Alta Direccion la responsabilidad del disefio, implantacion y mantenimiento del SCIIF, siendo cada
Direccion General responsable en su area de influencia. Por lo tanto, dicha responsabilidad afecta a toda la organizacién en tanto en cuanto la
informacion financiera se nutre de la actividad y de la informacion generada por las areas de negocio y por el resto de areas de apoyo.

Departamento de Auditoria Interna

El Grupo dispone de un Departamento de Auditoria Interna que depende jerdrquicamente de la Comision de Auditoria y Cumplimiento y
funcionalmente del Chief Legal & Compliance Officer, quien a su vez reporta al Vicepresidente y Consejero Delegado del Grupo. Entre las
responsabilidades del Departamento de Auditoria Interna se encuentra verificar el correcto funcionamiento del SCIIF, manteniendo al Consejo de
Administracion, a través de la Comision de Auditoria y Cumplimiento y a la Alta Direccion informados sobre si los mecanismos habilitados mitigan
eficazmente el riesgo de errores con impacto material en la informacion financiera.

Con el objeto de asegurar la independencia del Departamento de Auditoria Interna con respecto a las operaciones o areas que auditan y sobre
las cuales no tienen autoridad ni responsabilidad, los auditores internos no tienen asignadas otras atribuciones y funciones distintas de las propias
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de auditoria interna (aseguramiento y consultoria) concebidos para agregar valor y perfeccionar los procesos y controles del Grupo, aportando un
enfoque sistematico y disciplinado para evaluary mejorar en la gestion de riesgos, el control y el gobierno del Grupo.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacidn financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisién de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

El proceso de definicion y revision de la estructura organizativa esta regulado por la Norma de Recursos Humanos del Grupo, la cual aplica a todas
las sociedades que forman parte del mismo, y se encuentra disponible en el Portal del Empleado (MeliaHome). De acuerdo con lo establecido

en dicha Norma, la Direccion General de Recursos Humanos es responsable de velar por la equidad, equilibrio y optimizacion de la estructura
organizativa del Grupo, evaluandola periddicamente. Los maximos responsables de las distintas areas del Grupo deben garantizar que la dimension
de su plantilla es la adecuada y dptima para hacer frente a la operacion del departamento o centro de trabajo.

Cualquier cambio en la estructura organizativa, asi como los nombramientos y ceses de altos directivos y su retribucion, debe ser aprobada por el
Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y RSC.

Asimismo, el Area de Organizacion, dependiente de la Direccién de Recursos Humanos, es la responsable, junto con las respectivas areas del
Grupo, del analisis y determinacion de los procesos, asi como de la descripcion de los puestos de trabajo, sus funciones y responsabilidades,
incluyendo aquellas posiciones relacionadas con la elaboracion de la informacién financiera. Actualmente el organigrama del Grupo se encuentra
en restructuracion a causa del desarrollo e implantacion del nuevo modelo organizativo.

En lo relativo al proceso de preparacion de la informacion financiera, ademas de organigramas detallados, existen normas e instrucciones que
establecen las pautas y responsabilidades especificas de cada cierre en los que se explicitan las principales tareas, tanto a nivel corporativo como a
nivel de filial.

Cddigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusidon e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

El Grupo Melia Hotels International dispone de diferentes documentos que hacen referencia a la conducta de sus empleados, proveedores y otros
grupos de interés:

Cédigo Etico

El Grupo Melia Hotels International dispone de un Cédigo Etico inicialmente aprobado por el Consejo de Administracién en 2012y revisado y
actualizado en 2018.

El Cédigo Etico es un conjunto de principios de actuacién que ordenan y dan sentido a los valores del Grupo, y la cuspide del marco normativo
interno y establece las bases a partir de las que se crean las politicas, normas, procesos y procedimientos internos.

Este Cédigo Etico y toda la informacién necesaria para su comprension, estan accesibles a todos los empleados del Grupo en
varios idiomas a través del Portal del Empleado, asi como a cualquier interesado a través de la pagina web corporativa del Grupo
(www.meliahotelsinternational.com).

En particular, el Cédigo Etico incluye un apartado que regula los principios aplicables a la relacién con accionistas e inversores, donde se
mencionan expresamente los siguientes compromisos: (i) asegurar la maxima fiabilidad y exactitud de los registros contables y financieros, (ii)
cumplir con las obligaciones en materia de transparencia en los mercados de valores, (iii) mantener una actitud proactiva en la identificacion,
prevencion y mitigacion de riesgos financieros y no financieros y (iv) poner a disposicion de sus accionistas e inversores informacion transparente,
suficiente, veraz, puntual y clara, tanto financiera como no financiera.

El Grupo cuenta con un curso de formacién interna de caracter obligatorio que consta de tres médulos, uno de ellos relativo al Cédigo Etico. Esta
formacion estd accesible a todo el personal corporativo a nivel mundial incluyendo Directores, Subdirectores y Jefaturas en los distintos hoteles a
través de e-Melia (plataforma de e-learning del Grupo).

Cédigo Etico del Proveedor

El Cédigo Etico del Proveedor recoge los principios y compromisos que el Grupo confia sean compartidos por todos sus proveedores. Este
documento refuerza el modelo de gestion y relacidon que el Grupo quiere impulsar a nivel mundial, integrando los principios y compromisos
propios del Cédigo Etico del Grupo, dotando de mayor coherencia a su modelo de aprovisionamiento y transmitiendo los compromisos puiblicos
asumidos a la cadena de suministros.
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Al igual que el Cédigo Etico del Grupo, el Cédigo Etico del Proveedor esta disponible en la pagina web institucional del Grupo. Periédicamente
se llevan a cabo campafias de difusién del Cédigo Etico del Proveedor, ya sea a través de comunicados especificos, ya sea a través de clausulas de
adhesion en los contratos.

Reglamento Interno de Conducta en Materias Relacionadas con el Mercado de Valores

Este reglamento es de aplicacion a todos los miembros del Consejo de Administracion y a los destinatarios definidos en su @mbito subjetivo de
aplicacion. En su contenido se establecen, entre otros, los procedimientos relativos al tratamiento de la informacion privilegiada.

Este reglamento es comunicado y entregado por escrito a las personas a las que les aplica en el momento de su contratacion y/o en el momento
en el que, de conformidad a la regulacidn establecida en el mismo, pasa a tener la consideracion de Destinatario y es firmado y aceptado por las
mismas. El encargado del seguimiento y control del cumplimiento de dicho reglamento es el Chief Legal & Compliance Officer, reportando en lo
relativo a este &mbito a la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

El Reglamento Interno de Conducta en Materias Relacionadas con el Mercado de Valores ha sido objeto de actualizacién durante el ejercicio 2020
y se encuentra disponible en la pagina web corporativa.

Reglamento de Comportamiento Directivo y Norma de Recursos Humanos

Adicionalmente, el Grupo dispone de un Reglamento de Comportamiento Directivo y de una Norma de Recursos Humanos, que regulan la
conducta de sus directivos (en el primer caso) y de todos los empleados del Grupo (en el segundo), en relacion con determinadas materias.

El Reglamento de Comportamiento Directivo se actualizé en 2021y se encuentra disponible en el Portal del Empleado. Cada vez que se actualiza
se comunica a todos los Directivos de manera individualizada y con acuse de recibo, ademas, este Reglamento es firmado por los Directivos de la
Compafiia cada dos afos.

En base a las denuncias recibidas a través de los canales de denuncias, el Organo encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones
es el Comité de Etica (ver siguiente punto). Ademas, el Grupo dispone de una Oficina del Cédigo Etico encargada de gestionar las consultas que se
planteen con respecto al contenido y aplicacién del Cédigo Etico & Cédigo Etico del Proveedor, tanto en el dmbito interno como externo.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comisién de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones andnimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

Canal de Denuncias de Empleados

El Grupo Melia Hotels International tiene habilitado desde 2012 un Canal de Denuncias para empleados, sistema a través del cual se pueden
presentar denuncias o quejas relacionadas con el incumplimiento o falta de observancia de los aspectos ligados al Cédigo Etico, incluyendo
irregularidades de naturaleza financiera. El procedimiento garantiza, en todos los casos, un andlisis independiente y confidencial.

Los canales establecidos para la presentacion de denuncias son la intranet (Portal del Empleado), internet (web institucional) y correo ordinario
dirigido al Comité de Etica. Asimismo, en relacién a la confidencialidad y en cumplimiento con lo establecido en la Ley de Proteccién de Datos y
Derechos Digitales, en el Canal de Denuncias todas las denuncias son tratadas de manera confidencial.

El Comité de Etica es el rgano independiente encargado de recibir, gestionar y coordinar el procedimiento de denuncias e investigacién,
siendo el Unico érgano que tendra acceso a las denuncias que se reciban y garantizando de este modo la confidencialidad de las mismas. La
responsabilidad ultima recae en el propio Consejo de Administraciéon, quien a través de la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento asume la
obligacion de implantarlo.

El funcionamiento del Canal de Denuncias de Empleados se encuentra descrito en el Reglamento del Canal de Denuncias de Empleados. A finales
de 2019 se lanzd una campafa de difusion del Canal de Denuncias de Empleados. Como parte de esa campafa se elabord un triptico en el que se
informo sobre los aspectos mas relevantes relacionados con el mismo, tales como el su objetivo, los tipos de denuncias que se pueden presentar
junto con algunos ejemplos de las mismas, el tramite que sigue una denuncia y los mecanismos o vias existentes para presentarlas.

Canal de Denuncias de terceros

A raiz de la aprobacion del Cédigo Etico del Proveedor en 2018, se habilité un Canal de Denuncias para proveedores a través del cual se pueden
comunicar o denunciar aguellas conductas contrarias al citado Cédigo Etico del Proveedor.

En 2021, en seguimiento de las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas asi como en la Directiva europea
en materia de proteccion al denunciante, la Compania decidié aumentar el alcance del Canal de Denuncias de Proveedores a cualquier tercero
(accionistas, consejeros, clientes, proveedores, etc.).

El Canal de Denuncias de terceros también esta gestionado por el Comité de Etica del Grupo garantizando igualmente, en todos
los casos, un analisis y tratamiento independiente y confidencial, y se puede acceder al mismo a través la pagina web corporativa
(www.meliahotelsinternational.com) o mediante correo ordinario dirigido al Comité de Etica.

59/87  mmm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

El funcionamiento del Canal de Denuncias de terceros se encuentra descrito en el Reglamento del Canal de Denuncias, accesible a través de la
plataforma de acceso al canal de denuncias.

En relacion a las denuncias andnimas, estas estaran permitidas en aquellas jurisdicciones en las que la legislacion aplicable asi lo prevea.

El funcionamiento del Canal de Denuncias de terceros se encuentra descrito en el Reglamento del Canal de Denuncias, accesible a través de la
plataforma de acceso al canal de denuncias.

Programas de formacién y actualizaciéon peridédica para el personal involucrado en la preparacién y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

Los responsables de los departamentos encargados de la elaboracion de la informacion financiera tienen la funcion de velar por la actualizacion y
formacion del personal que trabaja en dichas areas.

Los colaboradores corporativos que participan en la elaboracion y revision de la informacion financiera reciben anualmente formacion especifica
para la actualizacion de sus conocimientos en diversas materias relacionadas con sus funciones. Durante el ejercicio 2021, han participado en
sesiones formativas referentes a la implantacion de nueva normativa contable internacional, nuevos requerimientos de desglose de informacion no
financiera y medidas alternativas de rendimiento, talleres para la prevencion, deteccion e investigacion del fraude y sobre evaluacion de procesos
de negocios.

Asimismo, durante el ejercicio 2021 se ha implantado una nueva formacién en materia de SCIIF dirigida a los colaborares y equipos que participan
en el proceso de elaboracién y revisién de la informacion financiera. La formacion se ha llevado a cabo por un total de 64 colaboradores, con una
duracién media de 0,5 horas por empleado.

Los departamentos implicados en los programas de formacioén y actualizacidon han sido los Departamentos de Auditoria Interna, Tax Services,
Management Control, Control de Riesgos y Compliance y Global Administration.

En particular, durante el ejercicio 2021, se han llevado a cabo, entre otras, las siguientes acciones formativas (se indican las mas relevantes a efectos
del presente informe):

- Accion formativa: Riesgos de Contabilidad y Finanzas para auditores interno, Duracion (horas) 8, fecha Septiembre 2021, proveedor Instituto de
Auditores Internos de Espafa, Departamento Auditoria Interna.

- Accion formativa: Reforma PGC y nuevo Reglamento Auditoria, Duracion (horas) 1

- Accion formativa: Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF/NIC, Duracidn (horas) 24, fecha febrero 2021, Proveedor |IEB Instituto de
Estudios Bursatiles, Departamento Auditoria Interna.

- Accién formativa: Postgrado de Controlling, Duracién (horas) 250, fecha de Octubre a Diciembre de 2021, Proveedor Universidad Pompeu Fabra/
Barcelona School of Management, departamento Auditoria Interna.

- Accion formativa: Webinar - Finanzas sostenibles - nuevas exigencias ESG para el reporting de 2021, Duracién (horas) 1,5, fecha Junio 2027,
Proveedor KPMG, Departamento Auditoria Interna.

- Accion formativa: Riesgo Outsourcing. Modelos cloud & on premises, Duracion (horas) 6, fecha Noviembre 2021, Proveedor Instituto de Auditores
Internos de Espafa, Departamento Auditoria Interna.

- Accion formativa: Control Interno y Riesgos, Duracion (horas) 96, fecha Septiembre a Noviembre de 2021, Proveedor IMAI (Instituto Mexicano de
Auditores Internos), Departamento Auditoria Interna.

- Accion formativa: Interpretacion de Estados Financieros, Duracion (horas) 5, fecha Junio 2021, Proveedor Capacitacion y Desarrollo Fiscal - CADEFI,
Departamento Auditoria Interna.

- Accion formativa: Especializacion en Management Financiero, Duracion (horas) 120, fecha, Noviembre 2021 a Febrero 2022, Proveedor Instituto
Tecnoldgico de Monterrey (ITESM), Departamento Auditoria Interna.

- Accion formativa: Los Impuestos en México, un enfoque con Vision Financiera y Fiscal, Duracion (horas) 104, fecha Junio 2021 a Febrero 2022,
Proveedor Instituto Tecnolégico de Monterrey (ITESM), Departamento Auditoria Interna.

- Accion formativa: Nuevo PGC en materia de Instrumentos Financieros, Duracién (horas) 3, fecha Diciembre 2021, Proveedor EY, Departamento
Global Administration.

- Accion formativa: Encuentros NIIF, Duracién (horas) 2, fecha Diciembre 2021, Proveedor EY, Departamento Global Administration.

- Accién formativa: Encuentros NIIF/ Taxonomia, Duracion (horas) 2, fecha Octubre 2021, Proveedor EY, Departamento Global Administration.

- Accion formativa: FEUE: mejores practicas aprendidas para estar preparados en 2022, Duracién (horas) 1, Fecha Octubre 2021, Proveedor Workiva
+DTT, Departamento Global Administration.

- Accion formativa: Impactos de la implantacion de los nuevos requerimientos en materia de taxonomia en la actividad de la empresa, Duracién
(horas) 2, fecha Junio 2021, Proveedor KPMG, Departamento Global Administration.

- Accion formativa: Cambios introducidos por el Plan General Contable en materia de ingresos por ventas e instrumentos financieros, Duracion
(horas) 1,5, fecha Junio 2021, Proveedor DTT, Departamento Global Administration.

- Accién formativa: Reforma del Plan General de Contabilidad RD 1/2021y Ley 11/2018 sobre informacion no financiera y diversidad, Duracion (horas)
1,5, fecha Abril 2021, Proveedor PWC, Departamento Global Administration.

- Accion formativa: Encuentros NIIF, Duracién (horas) 2, fecha Marzo 2021, Proveedor EY, Departamento Global Administration.

- Accion formativa: Semana Internacional de Compliance, Duracién (horas) 27, fecha Noviembre 2021, Proveedor IOC+WCA+CUMPLEN,
Departamento Risk Control & Compliance.

- Accion formativa: Congreso Internacional de Compliance, Duracién (horas) 7,5, fecha Julio 2021, Proveedor IOC, Departamento Risk Control &
Compliance.
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- Accion formativa: Webinar: Fraud Risk Assesment - Mejora continua de la evaluacién de riesgos de fraude en la practica, Duracion (horas) 2, fecha
Abril 2021, Proveedor WCA, Departamento Risk Control & Compliance.

- Accion formativa: Webinar: Gestion de riesgos de PBC/FT segun recomendaciones GAFI, Duracion (horas) 2, fecha Mayo 2021, Proveedor WCA,
Departamento Risk Control & Compliance.

- Accidén formativa: Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF), Duraciéon (horas) 1, fecha Marzo 2021, Proveedor eMelia,
Departamento Risk Control & Compliance.

El Grupo dispone de asesoramiento externo para apoyar el desarrollo de conocimientos del personal involucrado, participando ademas como
socios corporativos del IAl (Instituto de Auditores Internos) y AECA (Asociacion Espafiola de Contabilidad y Administracion de Empresas).

Asimismo, el Grupo se encuentra suscrito a las siguientes publicaciones:

- Suscripcion: Asociacion Espafiola de Contabilidad y Administracién de Empresas, frecuencia semanal, proveedor Asociacion Espafiola de
Contabilidad y Administracion de Empresas (AECA)

- Suscripcion: Instituto Auditores Internos - Revista IAl, frecuencia mensual, proveedor Instituto de Auditores Internos (IAl).

- Suscripcion: Breaking News, frecuencia semanal, proveedor KPMG.

- Suscripcion: EY CFO Newsletter, frecuencia mensual, proveedor EY.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y esta documentado:

El Grupo Melia Hotels International dispone de un modelo global y permanente de control, andlisis y valoracién de riesgos. Dicho modelo esta
formalizado en los siguientes documentos accesibles a todos los empleados a través del Portal del Empleado (MeliaHome):

- La Politica de Control y Gestion de Riesgos establece los principios basicos que regiran la Gestion de Riesgos y el marco general de actuacion
para el control, andlisis y la valoracion de los mismos a los que se enfrenta el Grupo. La politica se actualizé en 2020 con objeto de adaptarse a la
actualizacion del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, concretamente a la recomendacion 45. Dicha actualizacion fue aprobada
por el Consejo de Administracion.

- Norma de Control y Gestion de Riesgos y que desarrolla la anterior politica y que establece las reglas, pautas o criterios que debe seguir el
proceso de actualizacion de los Mapas de Riesgos del Grupo, asi como el funcionamiento de otros mecanismos o herramientas utilizados para
la prevencion y gestion de riesgos. La Norma ha sido actualizada en 2020, dicha actualizacién fue aprobada por la Comision de Auditoria 'y
Cumplimiento.

- Norma de Control y Analisis de riesgos fiscales que tiene por objeto desarrollar la Politica de Control y Gestion de Riesgos en el ambito fiscal.

- Proceso de elaboracion del Mapa de Riesgos que define el flujograma de tareas para el disefio del Mapa de Riesgos del Grupo.

El Departamento de Control de Riesgos lidera el proceso de actualizacion periddica del Mapa de Riesgos del Grupo y vela por el impulso de

la definicidon de actuaciones y asignacion de responsabilidades de cara a mitigar los principales riesgos. En el mismo, participan los maximos
responsables de todos los departamentos y areas del Grupo, identificando y valorando los diferentes riesgos que les afectan, incluidos los
relacionados con la informacion financiera. Por lo tanto, ademas del Mapa de Riesgos Consolidado del Grupo, también se obtienen Mapas de
Riesgos de cada uno de los diferentes departamentos y areas que integran la organizacion.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

Con periodicidad anual y en colaboracion con el Departamento de Auditoria Interna, se revisa el catalogo de riesgos a fin de detectar cuales de los
riesgos identificados afectan a los objetivos de la informacidn financiera establecidos por la CNMV: existencia y ocurrencia, integridad, valoracion,
presentacion, desglose y comparabilidad y derechos y obligaciones.

Cada uno de los riesgos identificados en el proceso de elaboracion de los estados financieros consolidados se asocia a los procesos y a las distintas
lineas financieras consideradas como significativas.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propdsito especial:
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Con el objeto de poder identificar en todo momento el perimetro de consolidacion, el Departamento de Cuentas Anuales y Consolidacion
mantiene un registro societario actualizado que recoge la totalidad de las participaciones del Grupo, cualquiera que sea su naturaleza.

Los procedimientos para actualizar el perimetro de consolidacion estan recogidos en un manual, que completa lo estipulado en la Norma de
Sociedades y Joint-Ventures del Grupo. El perimetro de consolidacion se actualiza y revisa peridédicamente de acuerdo con lo previsto en las
Normas Internacionales de Contabilidad y demas normativa contable local, y siempre que exista un cambio en el registro societario.

En relacion con la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propdsito especial, al tratarse de una
facultad indelegable, la creacion de este tipo de estructuras requiere de la previa aprobacion del Consejo de Administracion.

Asimismo, de acuerdo con lo establecido en la Politica de Estrategia Fiscal, uno de los principios rectores es “evitar la creacion de sociedades de
caracter opaco o residentes en paraisos fiscales segun la interpretacion de la Unidn Europea, salvo que su existencia y operativa responda a motivos
econdmicos y de negocio”. Ademas, se reitera que debera someterse a la aprobacion del Consejo de Administracion “la creacion o adquisicion de
participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales”.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

El proceso de actualizacion del Mapa de Riesgos Consolidado del Grupo tiene en cuenta el impacto que los riesgos pueden tener sobre los estados
financieros, independientemente de la tipologia del riesgo. El Grupo Melid Hotels International ha categorizado los riesgos identificados en los
siguientes ambitos:

- Riesgos Globales.

- Riesgos Financieros.

- Riesgos de Negocio.

- Riesgos de Operaciones.

- Riesgos de Cumplimiento.
- Riesgos de Informacion.

Qué organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

Los resultados obtenidos en el proceso de actualizacion del Mapa de Riesgos Consolidado del Grupo son comunicados y revisados por la Alta
Direccion, asi como por la Comision de Auditoria y Cumplimiento y el Consejo de Administracion.

F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidén especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

El Grupo Melia Hotels International facilita al mercado de valores informacion financiera referida a su grupo consolidado con caracter trimestral.
Esta informacion financiera es elaborada por la Direccion General de Administracion y Finanzas.

La maxima responsable del area financiera y de administracion (Chief Financial Officer) analiza los informes recibidos, aprobando provisionalmente
la informacion financiera para su remision a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, quien sera la responsable de la supervision de la informacion
financiera que se le presente. El Grupo somete los estados financieros correspondientes al primer semestre del afo a una revision limitada por
parte del auditor externo. De esta manera, en los cierres contables semestrales, la Comision de Auditoria y Cumplimiento cuenta también con
informacion revisada por parte de los auditores externos del Grupo.

En los cierres semestrales, la Comision de Auditoria y Cumplimiento informa al Consejo de Administracion de sus conclusiones sobre la informacion
financiera presentada para que, una vez aprobada por el Consejo de Administracion, se publique en los mercados de valores. Asimismo, se
establecen sendas reuniones ad hoc de la Comision de Auditoria y Cumplimiento para la aprobacion de la Declaracion Intermedia de Gestion del
primer y tercer trimestre. Una vez revisadas por la Comision de Auditoria y Cumplimiento, dicha informacion se pone a disposicion del Consejo de
Administracion para su conocimiento y aprobacion.
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El Grupo Melid Hotels International cuenta con un manual de procedimientos cuyo objetivo es definir el proceso interno para la preparacion y
emision de la informacion financiera consolidada, abarcando todo el proceso de elaboracion, aprobacion y publicacion de la informacion financiera
a remitir periddicamente a la CNMV.

Todas aquellas areas que potencialmente puedan afectar de modo significativo a las Cuentas Anuales del Grupo cuentan con controles en los
procesos criticos para asegurar la fiabilidad de la informacién financiera. Dichos controles estan incluidos en procedimientos internos o en la forma
de funcionamiento de los sistemas de informacion que sirven de base para la elaboracion de la informacion financiera.

Se ha documentado de forma sistematica la mayor parte de los procesos considerados como criticos y las actividades de control asociadas a los
mismos. Esta documentacion estd compuesta por descriptivos y flujogramas de los procesos y por matrices de riesgos y controles. Adicionalmente
y a lo largo de todo este proceso, se han identificado posibles riesgos de fraude para los que también se formalizan controles para mitigar dichos
riesgos.

Las actividades que se ha considerado necesario documentar formalmente estan incluidas en procesos pertenecientes a las areas de
Administracion, Fiscal, Tesoreria y Finanzas, Relacion con Inversores, Administracion de Personal, Negocio Hotelero y Club Vacacional.

Las diferentes Direcciones Generales son responsables de documentar y mantener actualizado cada uno de estos procesos, detectar posibles
debilidades de control y establecer las medidas correctoras necesarias. Estos procesos son revisados y actualizados cada 3 afos por cada uno de
los responsables. Auditoria interna es el encargado de verificar su revision en base a dicha periodicidad, a través de un Control Self - Asessment,
velando por el cumplimiento de los riesgos y controles asociados.

Los juicios, estimaciones y proyecciones relevantes para cuantificar algunos activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos registrados o
desglosados en las Cuentas Anuales, se llevan a cabo por la Direccion General de Administracion y Finanzas con el apoyo del resto de Direcciones
Generales.

El Grupo Melia Hotels International informa en sus Cuentas Anuales de aquellas dreas mas relevantes en las que existen parametros de juicio o
estimacion, asi como las hipodtesis claves contempladas con respecto a las mismas. Las principales estimaciones realizadas se refieren a la valoraciéon
de fondos de comercio, provision por impuestos sobre las ganancias, valor razonable de derivados, valor razonable de inversiones inmobiliarias,
prestaciones por pensiones y la vida util de activos materiales e intangibles.

Como parte de los procesos documentados se ha establecido un procedimiento de cierre contable que engloba el procedimiento de cierre,
revision y autorizacion de la informacién financiera generada por las distintas unidades del Grupo hasta llegar al proceso de consolidacion de toda
la informacion.

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciény
publicacién de la informacién financiera.

El Area de Sistemas de Informacién (IT) del Grupo Melia Hotels International dispone de un conjunto de normativas y procedimientos de
seguridad destinados a garantizar el control de los accesos a las aplicaciones y sistemas de negocio, con el objetivo de velar por la confidencialidad,
disponibilidad e integridad de la informacion.

En el afo 2017 el Consejo de Administracion aprobd la Politica de Seguridad de la Informacion la cual se encuentra disponible en la pagina web
corporativa. En desarrollo de dicha Politica también se ha elaborado la Norma de Seguridad de Sistemas, asi como el Manual de Uso de Sistemas y
el Marco de Seguridad IT.

El Grupo Melia Hotels International dispone de procedimientos formalizados de cambios en la plataforma de gestion financiera y de un proceso
de desarrollo y mantenimiento de transacciones. En estos procedimientos se definen los controles que aseguran un correcto desarrolloy
mantenimiento de las aplicaciones, evaluando el impacto de los cambios y riesgos asociados, ademas de disponer de procesos de prueba de
cambios antes de su puesta en funcionamiento en sistemas productivos.

Existe un modelo de gestion de accesos y autorizaciones basado en segregacion de funciones sobre los sistemas que dan soporte a los procesos de
gestion de elaboracion de la informacién financiera, teniendo definidos los procedimientos de control y evitando que existan usuarios que puedan
ser juez y parte en el manejo de dicha informacion.

Adicionalmente, se han establecido controles para la correcta gestion y monitorizacion en la asignacion de privilegios especiales sobre los sistemas
que soportan la informacion financiera.
Finalmente, indicar que desde mediados de 2021, el Departamento de Auditoria Interna cuenta con un auditor de sistemas.
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F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

La contratacion de terceros se rige por la Norma de Contratacion de Servicios que regula la aprobacion de la Direccion General del area contratante
y la verificacion de que el proveedor posea las calificaciones profesionales suficientes para el desarrollo del contrato y que, en su caso, se

encuentre inscrito en el registro profesional correspondiente. Esta Norma esta disponible a todos los empleados a través del Portal del Empleado
(MeliaHome).

Adicionalmente, el Grupo dispone de un Proceso de Aprobaciéon de Servicios de Auditoria y Distintos de Auditoria Realizados por el Auditor de
Cuentas en virtud del cual se establecen las pautas y procedimientos para la contratacién de servicios de auditoria, relacionados con la auditoria 'y
los servicios distintos a los de auditoria realizados por el auditor de cuentas. Dicho proceso ha sido actualizado en el afio 2021.

Cuando el Grupo utiliza los servicios de un experto independiente se asegura de la competencia y capacitacion técnica del profesional mediante la
contratacion de terceros con probada experiencia y prestigio.

Para dar validez a los informes del experto independiente, el Grupo cuenta a nivel interno con el personal capacitado para validar la razonabilidad
de las conclusiones del mismo, estableciendo y gestionando los niveles de servicio adecuados en cada caso.

Destacar que la nueva Politica de Estrategia Fiscal establece que “el Departamento Fiscal se podra apoyar en el asesoramiento de expertos
independientes de reconocido prestigio en materia tributaria, con excepcién del auditor y/o firma de auditoria que realice la auditoria de los
estados financieros del Grupo.”

En el ejercicio 2020 se inicid la implantacion de un nuevo modelo centralizado de contratacion de servicios y compra de bienes, con el objetivo de
garantizar el gobierno de contratos y proveedores y su necesidad.

Asimismo, se ha implantado la digitalizacion de la aprobacidn y validacion de contratos y facturas, permitiendo un control, seguimiento y
verificacion del cumplimiento de la normativa interna y en especial, de los distintos niveles de aprobacion establecidos internamente.

F.4. Informaciény comunicacién.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La definicidn y actualizacion de politicas contables, asi como de la interpretacion de éstas y del resto de normativa contable que afecta a los
estados financieros del Grupo Melid Hotels International, esta centralizada en el Departamento de Cuentas Anuales y Consolidacion. Las funciones
de este departamento, entre otras, son:

- Definir las politicas contables del Grupo.
- Analizar las operaciones y transacciones singulares realizadas o que el Grupo preve realizar para determinar su adecuado tratamiento contable.

- Realizar seguimiento de los proyectos de nueva normativa del International Accounting Standards Board (IASB), de las nuevas normas aprobadas
por el citado organismo y adoptadas por la Unidn Europea y los impactos que su implantacion tendra en las Cuentas Anuales Consolidadas del
Grupo.

- Resolver cualquier duda de las sociedades del Grupo sobre la aplicacion de las politicas contables del Grupo.

El Grupo Melid Hotels International presenta sus Cuentas Anuales Consolidadas de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera adoptadas por la Union Europea. Existe un manual actualizado de politicas contables que se revisa siempre que la normativa contable
aplicable a los estados financieros del Grupo se modifica en algun aspecto significativo. Todos los responsables de la elaboracion de los estados
financieros de las sociedades que integran el Grupo tienen acceso a este documento a través de la Intranet.

Para la gestion de las dudas interpretativas de las politicas contables existe un canal formal de comunicacion, consistente en un buzdn de correo
electrénico gestionado por el Departamento de Cuentas Anuales y Consolidacion. A través del mismo, las diferentes areas de negocio pueden
solicitar asesoramiento para casos concretos que, por su especificidad o complejidad, puedan suscitar dudas acerca de la metodologia adecuada
para su registro en los libros contables del Grupo.
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F4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicaciony utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El Grupo Melia Hotels International tiene implantada una herramienta informatica de gestion financiera integrada para cubrir las necesidades de
reporte de sus estados financieros individuales y facilitar el proceso de consolidacion y analisis posterior.

Dicha herramienta centraliza en un Unico sistema toda la informacion correspondiente a los registros contables de las sociedades que conforman
el Grupo y que sirven de base para la elaboracion de sus Cuentas Anuales individuales y consolidadas. El sistema es gestionado centralizadamente
desde el area corporativa del Grupo.

De cara al proceso de elaboracion y aprobacion de las Cuentas Anuales del Grupo, el Grupo cuenta con una herramienta tecnoldgica (software
externo) de consolidacion de informacion financiera (y no financiera) y la creacion de los informes de gestion, todo ello en el marco del
cumplimiento de la nueva normativa SEC y las obligaciones en materia de taxonomia de la informacién.

F.5. Supervisién del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisién en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la Comision de Auditoria y Cumplimiento en 2021 incluyen:

- Reuniones periddicas con auditores externos, auditores internos y Alta Direccidn para revisar, analizar y comentar la informacion financiera, los
criterios contables aplicados, asi como en su caso, las debilidades significativas de control interno identificadas.

- Revision, con el apoyo del Departamento de Auditoria Interna, de la efectividad y cumplimiento de los procesos establecidos como parte del
sistema de control interno del Grupo.

Tal como se indica en apartado F.11. anterior, es responsabilidad del Departamento de Auditoria Interna verificar el correcto funcionamiento del
Sistema de Control Interno, incluyendo la fiabilidad de la Informacion Financiera (SCIIF), manteniendo al Consejo de Administracion, a través
de la Comision de Auditoria y Cumplimiento y a la Alta Direccion informados sobre la existencia, adecuacion y efectividad de los métodos,
procedimientos, normas, politicas e instrucciones existentes, las cuales se encuentran a disposicion de los empleados del Grupo.

En este sentido, el Departamento de Auditoria Interna confecciona un Plan de Auditoria Interna Anual en el que se incluyen diversas actuaciones
encaminadas a evaluar el grado de cumplimiento de control interno mediante auditorias de diferente tipologia, fundamentalmente de negocio u
operativas (hoteles, clubes vacacionales y otros negocios), auditorias de sistemas informaticos, auditorias financieras y evaluacion de las actividades
de control asociadas a procesos en areas corporativas y regionales de Administracion y Finanzas, incluyendo aquellos procesos asociados al SCIIF.
Las areas y procesos a auditar, asi como el checklist de puntos de control de las auditorias se revisa y actualiza anualmente.

En relacion a la metodologia de las actividades realizadas por el Departamento de Auditoria Interna en 2021, si bien se ha visto afectada por las
limitaciones de movilidad en algunas zonas geograficas (paises de mayor riesgo y con restricciones de acceso), en especial durante el primer
semestre del afo, paulatinamente se han retomado procesos de auditorias presenciales en las distintas unidades de negocio, a la vez que a
distancia en revisiones contables de los distintos centros. El proceder habitual durante la segunda parte del afio ha sido el llevar a cabo revisiones
mixtas, mediante el analisis previo desde las distintas oficinas del departamento y posterior visita in situ del centro a auditar.

Adicional al proceso de auditoria habitual, se han seguido realizando auditorias a distancia del cumplimiento de Covid-19 en los distintos hoteles.
Cabe destacar que, como parte del plan de transformacion de auditoria interna, durante el ejercicio 2021, se ha llevado a cabo un proceso de
seleccion y contratacion dos herramientas para la gestion del departamento y analisis masivo de datos, inversion aprobada por la alta direccion del

Grupo y cuya implantacién se tiene programada a partir de febrero de 2022.

Tal como establece la Norma de Auditoria, si como resultado de las evaluaciones del Departamento de Auditoria se detectan debilidades de
control en los centros/areas/procesos auditados, las mismas son puestas en conocimiento de la Direccién del centro y/o drea auditada, reportando
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a la Alta Direccion y Comision de Auditoria y Cumplimiento si se cree oportuno. Los responsables de dichos centros y/o areas estan obligados a dar
respuesta a las debilidades detectadas ya sea mediante medidas correctoras y/o mediante la puesta en marcha de planes preventivos.

Asimismo, el auditor externo, tal y como se menciona en el apartado F.7.1, emite anualmente un informe de procedimientos acordados sobre la
descripcién del SCIIF realizada por el Grupo en el que no se han puesto de manifiesto aspectos destacables.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusidon mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funciéon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccion y a la comision de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
gue les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accidon que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

El Consejo de Administracion, segun establece su Reglamento, debe reunirse al menos seis veces al afio. Coincidiendo con estas reuniones también
se reuine la Comision de Auditoria y Cumplimiento, a la que acuden regularmente, como invitados los responsables de auditoria interna y externa 'y
de la Alta Direccion del Grupo, cuando proceda.

Al menos en la sesion del Consejo de Administracion en el que se formulan las Cuentas Anuales y, adicionalmente, en cualquier otro en el que se
solicite su presencia, se cuenta con la asistencia del auditor externo. Auditoria Interna mantiene una comunicacién continua con la Alta Direccién
y reporta periddicamente a la Comision de Auditoria y Cumplimiento, entre otras cuestiones, las debilidades de control interno detectadas en las
auditorias internas. Auditoria Interna esta presente en todas las sesiones de la Comision de Auditoria y Cumplimiento que se llevan a cabo durante
el transcurso del ejercicio.

Asimismo, con caracter anual, el auditor externo presenta a la Comision de Auditoria y Cumplimiento un informe en el que se detallan las
debilidades de control interno detectadas en el desarrollo de su trabajo. Los planes de accion relativos a las debilidades detectadas son
instrumentados en forma de recomendaciones que siguen el criterio de priorizacion, asignacion de responsable y seguimiento. Internamente se
hace seguimiento a dichas recomendaciones.

F.6. Otrainformaciéon relevante.

[ No se han identificado aspectos adicionales a desglosar. ]

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

La informacion sobre el SCIIF incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo ha sido sometida a revision por el auditor externo, cuyo informe
se adjunta al Informe de Gestion del Grupo.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

5. Que el consejo de administracidon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusiéon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacidn suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidén no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegaciény el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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10.

1.

Que la comisidon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisiéon de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comision de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion

de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacidon y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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12.

13.

14.

Que el consejo de administracién desempenie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizaciéon del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique [ 1

Que el consejo de administracién apruebe una politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracién; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la companiia cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracién se recoja
en el informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

La comisidon de nombramientos verificard anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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15.

16.

17.

18.

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracién de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique [ 1]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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19.

20.

21.

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacidon por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del niumero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administraciéon previo informe de la comisién de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefalado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique [ 1
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22.

23.

24.

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informary, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de estay, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comisién de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacién interna, solicitar la dimisiéon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informaciéon que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administraciéon adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedany, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condiciéon de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ 1]

Que cuando, ya sea por dimisidén o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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25. Que la comisidn de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

26. Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al aiio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

El Reglamento del Consejo de Administracion establece un nimero minimo de seis reuniones.

Al inicio de cada ejercicio el Consejo estudia, propone y aprueba el calendario de sesiones del ejercicio en curso, tomando en consideracion las
necesidades de la Compafiia.

Asimismo, el Reglamento establece que los consejeros deberan instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoquen
reuniones extraordinarias del Consejo o incluyan en el orden del dia de la primera sesion que haya de celebrarse, los extremos que considere
convenientes.

Durante el ejercicio 2021, atendiendo a las necesidades de la Sociedad, el Consejo de administracién se ha reunido en las sesiones previstas en el
calendario.

Asimismo, destacar el elevado numero de sesiones celebradas por las dos Comisiones especializadas del Consejo: la Comision de Auditoria 'y
Cumplimiento ha celebrado un total de 11 sesiones en 2021y la Comisidon de Nombramientos, Retribuciones y RSC ha celebrado 8 sesiones.

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacién sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

32. Que los consejeros sean periédicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opiniéon que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracidon, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

La Sociedad considera que, habida cuenta de la inexistencia de un Presidente Ejecutivo desde diciembre de 2016, no resulta preceptivo de
acuerdo con la Recomendacién 34 del Cédigo (cuya finalidad ultima es contrarrestar la concentracion de poder en una Unica persona), la figura del
Consejero Coordinador. No obstante lo anterior, recogiendo las bondades derivadas de la existencia de esta figura, la Sociedad decidié mantener el
citado cargo, si bien las funciones que tiene atribuidas no se corresponden literalmente con el contenido de la Recomendacion 34.

Asi, el consejero coordinador del Consejo de Administracién de Melid, estd especialmente facultado para: (i) solicitar la convocatoria del Consejo de
Administracion o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia de un consejo ya convocado, (i) coordinar y reunir a los consejeros externos, y
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(iii) dirigir, en su caso, la evaluacion periddica del Presidente del Consejo de Administracion, facultades que no se corresponden plenamente con las
establecidas en la recomendacion de referencia.

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique [ 1]

36. Que el consejo de administracion en pleno evalue una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicién de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeno y la aportaciéon de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las

distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partirad del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comision de nombramientos.

Cada tres aios, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacion de la evaluaciéon por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La Sociedad da cumplimiento a todos los puntos de la recomendacion de referencia a excepcion, en este ejercicio, de la periodicidad del auxilio
para la realizacién de la evaluacion por un consultor externo independiente.

En este sentido, el ultimo auxilio por parte de un consultor externo fue llevado a cabo en el ejercicio 2017. En el proceso de revision de los
cuestionarios de evaluacion y preparacién del proceso de evaluacion del Consejo y del Primer Ejecutivo para el ejercicio 2021, la Comisidon de
Nombramientos, Retribuciones y RSC, atendiendo a las directrices internas del Grupo de contencién de gastos y seguridad sanitaria, considerd que
no era imprescindible y conveniente contratar un tercero externo para la asistencia en la realizacién del proceso de evaluacion.

En el momento en que se vaya a llevar a cabo proceso de evaluacion del Consejo y del Primer Ejecutivo para el ejercicio 2022, se volvera a
considerar la recomendacién del auxilio de un consultor externo y las circunstancias econémicas y de seguridad sanitaria imperantes.

No obstante lo anterior, y tal y como se indica en el apartado C.117 del presente informe, la Comisidon ha contado con el apoyo de los
departamentos de Recursos Humanos y Gobierno Corporativo de la Compafia, para revisar y actualizar los formularios de evaluacién, en los cuales,
al igual que en 2020, se han incorporado ciertas mejoras en linea con las recomendaciones aplicables y las mejores practicas del mercado en la
materia.
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37.

38.

39.

40.

41.

Que cuando exista una comisién ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisién ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administraciéon reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los miembros de la comisidon de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisidon de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacion por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacioén peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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47. Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1

La Sociedad no considera necesario contar con una comisiéon de nombramientos y otra de remuneraciones separadas, atendiendo en especial al
tamanfo y composicion del Consejo de Administracion y al incremento de gastos que ello supondria, sin traducirse en una mejora en eficacia.

La creacién de una tercera comision delegada, considerando el tamafio y estructura actual del Consejo de Administracion supondria que la

mayoria de consejeros independientes fueran miembros, al mismo tiempo, de las tres comisiones, lo cual es poco operativo, y no permite las
sinergias que actualmente se dan en el Consejo.

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en consideracién, por si
los encuentra idoneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

50. Que la comisidn de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar peridédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneraciéon
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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51

52.

53.

Que la comisidn de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las reglas de composiciéon y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracidon y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracién designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempenio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se

reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comisidon especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo

la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periédica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1
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57.

58.

59.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creaciéon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracidon quede sujeto a una comprobacidn suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X] No aplicable[ 1]

La Sociedad interpreta que la finalidad pretendida por la recomendacion es garantizar la vinculacion del Consejero Ejecutivo a los resultados de la
Sociedad y su evolucion.

Atendiendo a la concreta situacion y al hecho de que la Sociedad es una empresa de indole familiar, se considera que no resulta necesario
proceder a la entrega de acciones al Consejero Ejecutivo.

No obstante lo anterior, la Politica de Remuneraciones de los Consejeros establece que “podran establecerse sistemas de remuneracion
referenciados al valor de cotizacién de las acciones o que conlleven la entrega de acciones o de derechos de opcidén sobre estas.”

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisidn o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicion o, previa apreciacion favorable de la comision de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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64. Que los pagos por resolucién o extincidon del contrato no superen un importe equivalente a dos afos de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucidon o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ 1]
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. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gque no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencioén a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

2.

Observaciones a la cuestion A7. Segun lo indicado en el Hecho Relevante de 11/10/2018, Gabriel Escarrer Julia, su esposa y sus 6 hijos, en su
condicion de socios directos o indirectos de las compafiias a través de las que participan en el capital social de Melia; notificaron a la CNMV

y a la Sociedad, la celebracion de un pacto de socios, cuyo objeto es establecer, de forma temporal, el refuerzo del régimen de mayorias para

la adopcion de determinados acuerdos en sede de Junta General y Consejo de Administracion en las compafiias mercantiles, y que afectan a
determinadas materias excepcionales, manteniendo plena libertad de voto y sin que exista concertacion alguna en cuanto a la gestion de las
compafiias mercantiles o de Melid. A juicio de sus firmantes, el Pacto de Socios no tiene la consideracion de un pacto sujeto a publicidad segun la
Ley de Sociedades de Capital, ni procede su inscripcion en el Registro Mercantil, si bien, en aras a la transparencia, los firmantes remitieron a Melid y
ala CNMV, extracto del Pacto.

Observaciones a la cuestion C.2.1 Comisidon de Auditoria y cumplimiento: De acuerdo con las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de
las Sociedades Cotizadas, asi como de la Guia Técnica 3/2017 de la CNMYV, todos los miembros de la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento se han
designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos, tanto financieros como
no financieros, tal y como consta en la matriz de competencias del Consejo.

3. Melia Hotels International se encuentra adherida a los siguientes codigos de principios éticos o de buenas practicas:

- Codigo: ECPAT de Conducta para la prevencion de la explotacion sexual de nifios, niflas y adolescentes en el turismo y en los viajes, Organizacion:
The Code International, Alcance: Global, Aflo de adhesion: 2006.

- Cédigo: Principios del Pacto Mundial, Organizacién: UN Global Compact, Alcance: Global, Afio de Adhesion: 2008.
- Codigo: Mejores Practicas en RSC & Sostenibilidad, Organizacién: FTSE4 Good |bex, Alcance: Espafia, Aflo de Adhesion: 2008.
- Cédigo: Global Code of Ethics for Tourism, Organizacion: UNWTO, Alcance: Global, Ao de Adhesion: 2011

- Coédigo: Cambio climatico, Organizacion: CDP Climate - Carbon Disclosure Project Codigo: CDP Water - Carbon Disclosure Project, Alcance: Global,
Afo de Adhesion: 2011-2019.

- Codigo: Dialogo social y derechos laborales, Organizacion: IUF-UITA Sindicato Internacional de trabajadores, Alcance: Global, Afio de Adhesion:
2013.

- Codigo: Acuerdos de Paris, Organizaciéon: Conferencia de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico de Paris (COP21), Alcance: Global, Aio de
adhesion: 2015.

- Codigo: Comision de Responsabilidad Corporativa y Anticorrupcion, Organizacion: Camara de Comercio Internacional (ICC), Alcance: Global, Afo
de adhesioén: 2016.
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- Codigo: World Travel & Tourism Council, Organizacion: WTTC, Alcance: Global, Aflo de adhesion: 2016.

- Codigo: Cluster Closingap para la reduccion de la brecha de género, Alcance: Espafa, Afio de adhesion: 2019.

- Codigo: Green Recovery Alliance (Pacto Verde Europeo), Organizacion: Unidon Europea, Alcance: UE, Afio de adhesion: 2020.
- Coédigo: UNESCO Sustainable Travel Pledge, Organizacion: UNESCO, Alcance: Global, Afio de adhesion: 2021.

- Codigo: Carta de compromiso a los paises del G20 para acelerar los compromisos de Paris, Organizacion: We Mean Business Coalition, Alcance:
Global, Afio de adhesién: 2021.

- Codigo: Digital Green Certification, Organizacion: Minister of Europe and Foreign Affairs, Alcance: UE, Aflo de adhesion: 2021.
- Codigo: CEOs por la Diversidad, Organizacion: Fundacion CEOE, Alcance: Espafia, Afo de adhesion: 2021.

- Codigo: Global Hospitality Sustainable Basics, Organizacion: WTTC, Alcance: Global, Ao de adhesién: 2021.

La sociedad no se encuentra adherida al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias de 20 de julio de 2010.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 28/02/2022 ]

Indigque si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relaciéon con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si
(V] No
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)” DE MELIA HOTELS INTERNATIONAL, S.A. DEL EJERCICIO 2021

A los administradores de Melia Hotels International, S.A.:

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administraciéon de Melid Hotels International, S.A. (en adelante,
la Sociedad) y con nuestra carta propuesta de fecha 14 de octubre de 2021, hemos aplicado determinados
procedimientos sobre la informacion relativa al SCIIF incluida dentro del apartado F del Informe Anual de
Gobierno Corporativo (en adelante IAGC) de la Sociedad del ejercicio 2021 adjunta, en el que se resumen
los procedimientos de control interno de la Sociedad en relacion a la informacidn financiera anual.

Los administradores son responsables de adoptar las medidas oportunas para garantizar razonablemente
la implantacidon, mantenimiento y supervision de un adecuado sistema de control interno, asi como del
desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacién y establecimiento del contenido de la
Informacidn relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y operatividad
del sistema de control interno adoptado por la Sociedad en relacion con la informacion financiera anual,
éste sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacion con los objetivos que
persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas de
Auditoria, nuestra evaluacién del control interno de la Sociedad ha tenido como Unico propdsito el
permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacidon de los procedimientos de
auditoria de las cuentas anuales de la Sociedad. Por consiguiente, nuestra evaluacion del control interno,
realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extension suficiente para permitirnos
emitir una opinién especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la informacion financiera
anual regulada.

Alos efectos de la emisidn de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos especificos
descritos a continuacidn e indicados en la Guia de Actuacion sobre el Informe del auditor referido a la
Informacidn relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera de las entidades
cotizadas, publicada por la Comisidon Nacional del Mercado de Valores en su pdagina web, que establece el
trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe. Como el trabajo
resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y sustancialmente
menor que el de una auditoria o una revisidn sobre el sistema de control interno, no expresamos una
opinién sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacia operativa, en relacién a la
informacidn financiera anual de la Sociedad del ejercicio 2021 que se describe en la Informacidn relativa
al SCIIF adjunta. En consecuencia, si hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los determinados
por la citada Guia o realizado una auditoria o una revisién sobre el sistema de control interno en relacion
con la informacién financiera anual regulada, se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o
aspectos sobre los que les habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra sometido
a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espaifa, no expresamos una
opiniodn de auditoria en los términos previstos en la citada normativa.

Deloitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, seccién 82, folio 188, hoja M-54414, inscripcién 96°. C.I.F.: B-79104469
Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.



Se relacionan a continuacién los procedimientos aplicados:

1. Lecturay entendimiento de la informacion preparada por Melia Hotels International, S.A. en relacion
con el SCIF — informacién de desglose incluida en el Informe de Gestidon — y evaluacién de si dicha
informacidn aborda la totalidad de la informacidn requerida que seguira el contenido minimo descrito
en el apartado F relativo a la descripcion del SCIIF, del modelo de IAGC segln se establece en la Circular
5/2013 de 12 de junio de 2013 de la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV), y
modificaciones posteriores, siendo la mas reciente la Circular 3/2021 de 28 de septiembre de la CNMV
(en adelante, las Circulares de la CNMV).

2. Preguntas al personal encargado de la elaboracidn de la informacidn detallada en el punto 1 anterior
con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracién; (ii) obtener
informacidn que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones del marco de
referencia; (iii) obtener informacién sobre si los procedimientos de control descritos estan implantados
y en funcionamiento en la Sociedad.

3. Revision de la documentacidn explicativa soporte de la informacion detallada en el punto 1 anterior, y
gue comprenderad, principalmente, aquella directamente puesta a disposicidon de los responsables de
formular la informacion descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha documentacién incluye informes
preparados por la funcion de auditoria interna, alta direccion y otros especialistas internos o externos
en sus funciones de soporte a la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

4. Comparacién de la informacidn detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF de la
Sociedad obtenido como resultado de la aplicacion de los procedimientos realizados en el marco de los
trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

5. Lectura de actas de reuniones del Consejo de Administracion, Comisidon de Auditoria y Cumplimiento y
otras comisiones de la Sociedad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas
abordados en relacion con el SCIIF y la informacion detallada en el punto 1 anterior.

6. Obtencidén de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada por los
responsables de la preparacién y formulacién de la informacién detallada en el punto 1 anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacién relativa al SCIIF no se han puesto de
manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos establecidos por el
articulo 540 del texto refundido la Ley de Sociedades de Capital y por las circulares de la Comision Nacional
del Mercado de Valores a los efectos de la descripcion del SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno
Corporativo.

DELOITTE, S.L.

Pablo Hurtado March
28 de febrero de 2022



