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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos,
en su caso, los correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del

ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la prevision de voto doble por lealtad:

No X
Si Fecha de aprobacion en junta

dd/mm/aaaa

Periodo minimo de titularidad ininterrumpida exigido por los estatutos

Indique si la sociedad ha atribuido votos por lealtad:

No
Si

Numero de
derechos de voto

Fecha de la dltima (Sin incluir los votos

modificacién del Capital social Numero de acciones

capital social az(ijtﬁi(c)jgaslii )
lealtad)
11/11/2021 152.332.297,00 304.664.594 304.664.594

Numero de acciones inscritas en el libro registro especial
pendientes de que se cumpla el periodo de lealtad

Observaciones

Ndmero de

derechos de voto Numero total de
adicionales derechos de voto,
atribuidos incluidos los votos

adicionales
atribuidos por lealtad

correspondientes a
acciones con voto
por lealtad

Con fecha 24 de enero de 2022 se redujo el capital social a 147.332.297 euros, representado por
294.664.594 acciones, de cincuenta céntimos de euro de valor nominal cada una, totalmente suscritas y

desembolsadas.

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

Si

No
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A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del
ejercicio, incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Del nimero total de derechos

% derechos de voto de voto atribuidos a las

% derechos de voto a

. . atribuidos a las acciones . ) % total d acciones, indique, en su caso,
Nombre o denominacién social (incluidos votos por NS 2 TS S de(;egh%s ge los votos adicionales atribuidos
de accionista lealtad) financieros olE que corresponden a las
acciones con voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON ALBERTO CORTINA
ALCOCER 0,00 2,63 0,00 0,00 2,63
DON FLORENTINO PEREZ
RODRIGUEZ 0,00 12,93 0,00 0,00 12,93
DON ALBERTO ALCOCER
TORRA 0,00 2,47 0,00 0,00 2,47
SOCIETE GENERALE S.A. 6,08 0,00 0,00 0,00 6,08
BLACKROCK 0,00 4,69 0,00 0,31 5,00

Detalle de la participacion indirecta:

Del nimero total
de derechos de

voto atribuidos a
% derechos de

Nombre o denominacion social Nombre o voto atribuidos a \Z())tgear?g:/%zddz % total de if‘;;‘f‘:’i%r:‘e:h
del titular indirect denominacién social del las acciones inst t d °h d t caso, los votos
S DAETr Il titular directo (incluidos votos ";.S Al SHLOS EREEs S o adicionales
por lealtad) Inancieros atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
DON ALBERTO CORTINA
ALCOCER PERCACER S.L. 1,41 0,00 1,41
CORPORACION
RI‘_)C’:“O%SERTO CORTINA ' EINANCIERA 0,15 0,00 0,15
ALCOR, S.L.
DON ALBERTO CORTINA |IMVERNELIN
ALCOCER PATRIMONIO, S.L.. 1,07 0,00 1,07
DON FLORENTINO ROSAN
PEREZ RODRIGUEZ INVERSIONES, S L. 12,93 0,00 12,93
DON ALBERTO ALCOCER COMERCIO Y
TORRA FINANZAS, S.L. 1,25 0,00 1,25
CORPORACION
QSQ‘QA-BERTO ALCOCER  FINANCIERA 0,15 0,00 0,15
ALCOR, S.L.
DON ALBERTO ALCOCER IMVERNELIN
TORRA PATRIMONIO, S.L. 1,07 0,00 1,07
BLACKROCK BLACKROCK, INC 4,69 0,31 5,00

Observaciones

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos
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A.3 Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre de ejercicio de los
miembros del consejo de administracion que sean titulares de derechos de voto atribuidos a
acciones de la sociedad o a través de instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se
hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

Del % total de derechos
de voto atribuidos a las
acciones, indique, en su
caso, el % de los votos

% derechos de voto

0,
atribuidos a las acciones % derechos de voto a

través de instrumentos o tota] de

inacio i (incluidos votos por ) . adicionales atribuidos que
Nombre o d%%%n:e?:%on social del lealtad) s derechos corresponden a las
de voto acciones con voto por
lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JOSE LUIS DEL VALLE
PEREZ 0,10 0,00 0,00 0,00 0,10 0,00 0,00
DON PEDRO JOSE LOPEZ
JIMENEZ 0,00 0,24 0,00 0,00 0,24 0,00 0,00
DON JAVIER ECHENIQUE
LANDIRIBAR 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
DON ANTONIO GARCIA
FERRER 0,03 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00 0,00
DON AGUSTIN BATUECAS
TORREGO 0,44 0,25 0,00 0,00 0,69 0,00 0,00
% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracién 1,07

Observaciones
Detalle de la participacion indirecta:
Del % total de derechos de
% derechos de = % derechos voto atribuidos a las
Nombre o voto atribuidos a de voto a acciones, indique, en su
Nombre o denominacién social YOI ) las acciones través de % total de caso, el % de los votos
del consejero denominacién social del (jncluidos votos | instrumentos c;erechos adicionales atribuidos que
titular directo por lealtad) financieros = de voto corresponden a las
acciones con voto por
lealtad
DON PEDRO JOSE LOPEZ
JIMENEZ FAPIN MOBI, S.L. 0,24 0,00 0,24 0,00
DON AGUSTIN BATUECAS -
TORREGO CARCALODON, S.L. 0,25 0,00 0,25 0,00
Observaciones

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion 14,01
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A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que
existan entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por
la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario,
excepto las que se informen en el apartado A.6:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.6 Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan
entre los accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus
representantes, en el caso de administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo nombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacion de la naturaleza de tales relaciones
de vinculacién. En particular, se mencionara, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, 0 representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del
6rgano de administracién, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas
de la sociedad cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos.

Nombre o denominacion social Nombre o denominacion social Denominacion social de la
del consejero o representante, del accionista significativo sociedad del grupo del Descripcion relacion / cargo
vinculado vinculado accionista significativo
HERMANA DE D,

. i FLORENTINO PEREZ
DONA MARIA SOLEDAD ROSAN INVERSIONES, RODRIGUEZ, i
PEREZ RODRIGUEZ S.L. ADMINISTRADOR UNICO

DE ROSAN INVERSIONES,
S.L
CUNADO DED. |
FLORENTINO PEREZ
DON MARIANO ROSAN INVERSIONES, RODRIGUEZ, i
HERNANDEZ HERREROS | S.L. ADMINISTRADOR UNICO
DE ROSAN INVERSIONES,
S.L.
Observaciones

A.7 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo
establecido en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos
brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

Si No
X

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. en su
caso, describalas brevemente:
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Si No
X

A.8 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre Ila
sociedad de acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Si No
X

A.9 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
28.261.511 500 9,276 %
Observaciones

(*) Através de: FUNDING STATEMENT, S.A.

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Comunicacion de adquisiciones:

Fecha de comunicacion Total de acciones directas adquiridas Total sobre capital social
21/12/2021 3.324.818 1,091 %
17/11/2021 2.471.134 0,811 %
14/10/2021 3.134.342 1,009 %
14/09/2021 3.280.451 1,056 %
23/07/2021 150.000 0,048 %
20/07/2021 3.438.136 1,107 %
01/06/2021 3.204.604 1,032 %
17/02/2021 1.591.644 0,512 %

Comunicaciéon de amortizaciones:

Fecha de comunicacion Total de acciones directas adquiridas Total sobre capital social
17/11/2021 6.000.000 1,969 %
23/07/2021 8.329.558 2,681 %
17/02/2021 2.568.165 0,827 %

A.10 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.
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En la Junta General Ordinaria celebrada el 7 de mayo de 2021 se adoptd el siguiente acuerdo:"Dejando sin
efecto la autorizacion concedida mediante acuerdo de la Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el
8 de mayo de 2020, y al amparo de lo dispuesto en los articulos 146 y concordantes y 509 del Texto Refundido de
la Ley de Sociedades de Capital, se acuerda autorizar tanto al Consejo de Administracion de la Sociedad como a
los de las sociedades filiales para que, durante el plazo de un afo a contar desde la fecha de esta Junta, que se
entenderd autométicamente prorrogado por periodos de idéntica duracion hasta un maximo de cinco afios salvo
que la Junta General acordara lo contrario, y de acuerdo con las condiciones y requisitos previstos en las
disposiciones legales vigentes, puedan adquirir, en cualquier momento, cuantas veces lo estimen oportuno y por
cualquiera de los medios admitidos en derecho, con cargo a beneficios del ejercicio y/o reservas de libre
disposicion, acciones de la Sociedad, cuyo valor nominal sumado al de las ya poseidas por ella y por sus
sociedades filiales no exceda del 10% del capital social emitido o, en su caso, del importe maximo autorizado por
la legislacién aplicable en cada momento. El precio minimo y el precio maximo seran, respectivamente, el valor
nominal y el precio medio ponderado correspondiente a la ultima sesion de Bolsa anterior a la operacién
incrementado en 20%.También se autoriza tanto al Consejo de Administracion de la Sociedad como a los de las
sociedades filiales, por el plazo y de acuerdo con las condiciones establecidas en el parrafo anterior en la medida
en que sea aplicable, a adquirir acciones de la Sociedad por medio de préstamos, a titulo gratuito u oneroso en
condiciones que puedan considerarse de mercado teniendo en cuenta la situaciéon del mercado y las
caracteristicas de la operacion.

Expresamente se autoriza que las acciones propias adquiridas por la Sociedad o sus sociedades filiales en uso
de esta autorizacion puedan destinarse en todo o en parte: (i) a su enajenacion o amortizacion, (ii) a su entrega a
trabajadores, empleados o administradores de la Sociedad o de su grupo, cuando exista un derecho reconocido,
bien directamente o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcion de los que los mismos sean titulares,
a los efectos previstos en el parrafo ultimo del articulo 146, apartado 1°, letra a), del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, y (iii) a planes de reinversion del dividendo o instrumentos analogos.

Con finalidad de amortizacién de acciones propias y delegando en cuanto a su ejecucion en el Consejo de
Administracion conforme a lo que seguidamente se sefiala, se acuerda reducir el capital social, con cargo a
beneficios o reservas libres, por un importe igual al valor nominal total de las acciones propias que la Sociedad
mantenga, directa o indirectamente, en la fecha en que se adopte el acuerdo por el Consejo de Administracion.

De conformidad con el articulo 7 de los Estatutos Sociales, se delega en el Consejo de Administracién (con
expresas facultades de sustitucion) la ejecucion del presente acuerdo de reduccion de capital, ejecucion que podra
llevarse a cabo en una o varias veces y dentro del plazo maximo de cinco afios a contar desde la fecha de este
acuerdo, realizando cuantos tramites, gestiones y autorizaciones sean precisas o vengan exigidas por la Ley de
Sociedades de Capital y demas disposiciones que sean de aplicacion. En especial se faculta al Consejo de
Administracion para que, dentro del plazo y limites sefialados, (i) fije la fecha o fechas de la concreta reduccion o
reducciones del capital, teniendo en cuenta las condiciones del mercado, la cotizacion, la situacién econémico-
financiera de la Sociedad, su tesoreria, reservas y evolucion del negocio y cualquier otro aspecto que sea
razonable considerar; (ii) concrete el importe de cada reduccidn de capital; (iii) determine el destino del importe de
la reduccion, bien a una reserva indisponible, o bien, a reservas de libre disposicién, prestando, en su caso, las
garantias y cumpliendo los requisitos legalmente exigidos; (iv) adapte el articulo 6 de los Estatutos Sociales a la
nueva cifra del capital social; (v) solicite la exclusion de cotizacién de los valores amortizados y, en general, adopte
cuantos acuerdos sean precisos en relacion con la amortizacién y consiguiente reduccion de capital, designando
las personas que puedan intervenir en su formalizacion.

La ejecucion de la presente reduccion de capital estara subordinada a la ejecucién de la reduccion de capital
por amortizacion de autocartera propuesta a la Junta General Ordinaria de Accionistas bajo el punto 6 del Orden
del Dia, de manera que en ningun caso podra impedir la ejecucion de dicho acuerdo conforme a lo previsto en el
mismo".

Asimismo, en la Junta General Ordinaria celebrada el 8 de mayo de 2020 se acordo delegar en el Consejo de
Administracion, de acuerdo con lo previsto en el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, la facultad
de aumentar, en una o varias veces, el capital social de la Sociedad en un importe maximo de hasta el 50% del
capital, a la fecha de la presente autorizacién, sin necesidad de convocatoria ni acuerdo posterior de la Junta
General.

En la Junta General Ordinaria celebrada el 10 de mayo de 2019 se acordd delegar en el Consejo de
Administracion de la facultad de emitir, en una o varias veces, dentro del plazo maximo de cinco afios, valores
convertibles y/o canjeables en acciones de la Sociedad, asi como warrants u otros valores analogos que puedan
dar derecho, directa o indirectamente a la suscripcién o adquisicion de acciones de la Sociedad, por un importe
total de hasta tres mil millones de euros; asi como de la facultad de aumentar el capital social en la cuantia
necesaria, y de la facultad de excluir, en su caso, el derecho de suscripcion preferente hasta un limite del 20% del
capital social.
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A.11 Capital flotante estimado:

%
Capital flotante estimado 81,97 %

Observaciones

A.12 Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la
transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al derecho de voto. En particular, se
comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control
de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado, asi como aquellos
regimenes de autorizacién o comunicacion previa que, sobre las adquisiciones o transmisiones de
instrumentos financieros de la compaiiia, le sean aplicables por normativa sectorial.

Si No
X

A.13 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta
publica de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

Si No

A.14 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la
Union Europea.

Si No
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B. JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la
Ley de Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general.

Si No
X

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

Si No
X

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacién de los estatutos.

El articulo 32 de los Estatutos Sociales establece que para que la Junta General pueda acordar validamente el
aumento o la reduccién del capital y cualquier otra modificacion de los estatutos sociales, la emision de obligaciones,
la supresién o limitacién del derecho de adquisicion preferente de nuevas acciones, asi como la transformacién, la
fusion, la escision o la cesidn global de activo y pasivo, el traslado de domicilio al extranjero o la disolucion por mero
acuerdo de la Junta General sin concurrir causa que la haga obligatoria, sera necesaria, en primera convocatoria, la
concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital
suscrito con derecho a voto, siendo necesario en segunda convocatoria la concurrencia del veinticinco por ciento de
dicho capital. Estos acuerdos sociales se adoptaran por mayoria absoluta si el capital presente o representado supera
el cincuenta por ciento en primera convocatoria y con el voto favorable de los dos tercios del capital presente o
representado en la junta cuando en segunda convocatoria concurran accionistas que representen el veinticinco por
ciento o mas del capital suscrito con derecho de voto sin alcanzar el cincuenta por ciento. Ademas, tal y como
establecen los articulos 286 y 287 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo de Administracion debera redactar
el texto integro de la modificacién de Estatutos que propone, asi como un informe escrito con justificacion de la
misma. En el anuncio de convocatoria de la Junta General, deberan expresarse con la debida claridad los extremos
que hayan de modificarse y hacer constar el derecho que corresponde a todos los socios de examinar en el domicilio
social el texto integro de la modificacion propuesta y el informe sobre la misma, asi como pedir la entrega o el envio
gratuito de dichos documentos.

El articulo 29 (“Votacion de las propuestas de acuerdo”) del Reglamento de la Junta General establece lo siguiente:
“29.3. En la Junta General, deberan votarse separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes. En todo caso, aunque figuren en el mismo punto del orden del dia, deberan votarse de forma
separada: (i) el nombramiento, la ratificacion, la reeleccion o la separacion de cada Consejero; y (ii) en la modificacion
de Estatutos Sociales, la de cada articulo o grupo de articulos que tengan autonomia propia.”
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B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se
refiere el presente informe y los de los dos ejercicios anteriores:
Datos de asistencia

% voto a distancia
% de presencia % en

Fecha junta general = Ao Total
fisica representacion e|e¢\;/t?gr)1 o Otros
10/05/2019 1,05 % 65,57 % 0,01 % 0,00% 66,63 %
Delos que Capital 0,19 % 45,54 % 0,01 % 0,00% 4574 %
08/05/2020 0,93 % 52,80 % 0,01 % 0,00% 53,74 %
Delos que Capital 0,07 % 47,11 % 0,01 % 0,00% 47,19 %
07/05/2021 1,45 % 60,37 % 0,02 % 0,00% 61,84 %
De los que Capital 0,08 % 40,74 % 0,02 % 0,00% 40,84 %

flotante:

B.5 Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del
dia que, por cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas.

Si No
X

B.6 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general, o para votar a distancia:

Si No
X
Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 100
Numero de acciones necesarias para votar a distancia 100
Observaciones

El articulo 26 de los Estatutos Sociales, establece lo siguiente: “La Junta General se compone de todos los
poseedores a lo menos de cien acciones, presentes o representadas. Los propietarios o poseedores de
menos de cien acciones pueden agruparse para completar dicho nimero, haciéndose representar, bien sea
por uno de ellos, bien por otro accionista que posea por si solo el nimero de acciones necesarias para
formar parte de la Junta general.”

B.7 Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley,
que entrafian una adquisicién, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u
otras operaciones corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general
de accionistas.
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Si No
X

B.8 Indique la direccion y modo de acceso, en la pagina web de la sociedad, a la informacién sobre
gobierno corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion
de los accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

La direccion es http://www.grupoacs.com/gobierno-corporativo/

Una vez en la pagina web del Grupo ACS, aparecen varias pestafas en la parte superior, siendo la que aqui interesa
la denominada GOBIERNO CORPORATIVO; si se pincha en ese vinculo, aparecen los Estatutos Sociales, el
Reglamento de la Junta General y el Reglamento del Consejo de Administracion.

En el indice desplegable dentro de GOBIERNO CORPORATIVO aparecen dos apartados:

— Consejo de Administracion: si se pincha en ese vinculo, aparece el Reglamento del Consejo de
Administracion y la composicion del Consejo de Administracién con la informacion correspondiente a cada
Consejero.

— Informe Anual de Gobierno Corporativo: tras una breve introduccion, existe una indicacion especifica para
pinchar en ella y asi descargar directamente, en formato PDF, los informes anuales de los ultimos ejercicios,
desde el afio 2006.

Por otro lado, en el indice desplegable de la pestafia de COMPLIANCE aparece el apartado “Politicas y
Procedimientos de Compliance”, que contiene el Cédigo de Conducta, Cédigo de Conducta para Socios de negocio,
Politica de Funcionamiento del Canal Etico, Politica General de Control y Gestion de Riesgos, Politica de Compliance
Penal y anti-soborno, Politica de Derechos Humanos, Politica Fiscal Corporativa, Politica de Diversidad, Politica de
Sostenibilidad, Politica y protocolo de cumplimiento en materia de competencia, Politica de Comunicaciéon de
informacién econdmico-financiera, no financiera y corporativa, y de contactos e implicacién con accionistas y otros
grupos de interés, Politica de seguridad de la Informacion, Politica de Remuneraciones, Politica de Autocartera,
Protocolo corporativo de debida diligencia en materia de derechos humanos, Reglamento de Conducta en los
Mercados de Valores y Politica Ambiental. Asimismo dentro del indice desplegable de la pestaiia de COMPLIANCE
aparece el apartado “Politicas Corporativas”, que contiene la Politica de Gobierno Corporativo.

Finalmente, dentro de la seccidon “Junta General de Accionistas”, dentro de la pestafia “ACCIONISTAS E
INVERSORES?”, aparece la informacion relativa a las Juntas Generales de accionistas desde 2013.
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C ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracién

C.1.1 Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el numero fijado por la
junta general:

Numero maximo de consejeros 21
Numero minimo de consejeros 11
Numero de consejeros fijado por la junta 15

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Repres = Categoria del Cargo en el Fecha primer = Fecha ultimo Procedimiento
social del entante consejero consejo nombramiento nombramiento de eleccion
consejero
. Presidente - Acuerdo Junta
ggg;ilé%%EZNTINO PEREZ Ejecutivo Consejero 28/6/1989 10/5/2019 General de
Delegado Accionistas
1 Acuerdo Junta
DL ONIO GARCIA Ejecutivo | Vicepresidente = 14/10/2003 | 10/5/2019 General de
Accionistas
1 Acuerdo Junta
-ll:-)ggéASGUOSTIN BATUECAS Otro Externo Consejero 29/6/1999 10/5/2019 General de
Accionistas
Acuerdo Junta
DR ANTONIO BOTELLA Independiente | Consejero 28/4/2015 10/5/2019 General de
Accionistas
. . Acuerdo Junta
DORLIOSE LUIS DEL VALLE Ejecutivo Secretario 28/6/1989 10/5/2019 General de
] Accionistas
Acuerdo Junta
DO IRIAER ECHENIQUE Dominical Consejero 20/5/2004 8/5/2020 General de
Accionistas
N Acuerdo Junta
DONA CARMEN . .

A Independiente Consejera 28/2/2017 7/5/2021 General de
FERNANDEZ ROZADO Accionistas
DON EMILIO GARCIA . : Acuerdo Junta
GALLEGO Independiente Consejero 13/11/2014 10/5/2019 General de

Accionistas
DON JOAN-DAVID GRIMA , Acuerdo Junta
TERRE Otro externo Consejero 14/10/2003 10/5/2019 General de
Accionistas
Acuerdo Junta
DON MARIANO . .

A Dominical Consejero 5/5/2016 8/5/2020 General de

HERNANDEZ HERREROS Accionistas

Acuerdo Junta
B?AEI\TEEIZDRO LOPEZ Otro externo Consejero 28/6/1989 10/5/2019 General de
Accionistas

Y N Acuerdo Junta
DA AT LINA MINARRO Independiente | Consejera 28/4/2015 10/5/2019 General de
Accionistas

N i Acuerdo Junta
DORA MARIA SOLEDAD Dominical Consejera 13/11/2014 | 10/5/2019 General de
Accionistas

Acuerdo Junta
DON HIGUEL ROCA Otro externo Consejero | 14/10/2003 | 10/5/2019 General de
Accionistas

- . Acuerdo Junta

DON JOSE ELADIO SECO ; Consejero

DOMINGUEZ Independiente Coordinador 22/12/2016 71512021 Egcr;gg?étgz

Numero total de consejeros

15
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C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o Cargo en el
denominacion del organigrama
consejero de la sociedad
DON FLORENTINO PEREZ Presidente
RODRIGUEZ Ejecutivo

DON ANTONIO GARCIA

FERRER Vicepresidente
DON JOSE LUIS DEL VALLE Consejero
PEREZ Secretario General

Numero total de consejeros ejecutivos

% sobre el total del consejo

Perfil

Nacido en Madrid en 1947. Ingeniero de Caminos, Canales y
Puertos por la Universidad Politécnica de Madrid. Experiencia
profesional: Inicid su carrera profesional en 1971 en el sector
privado, llegando a dirigir la Asociacion Espafiola de la Carretera
hasta que pasé a la actividad publica empresarial. Entre 1976 y 1982
ocupd distintos cargos en la Administracion Publica, como Delegado
de Saneamiento y Medio Ambiente del Ayuntamiento de Madrid,
Subdirector General del Ministerio de Industria y Energia, Director
General de Infraestructuras del Transporte del Ministerio de
Transportes y Presidente del Instituto Nacional de Reforma y
Desarrollo Agrario (IRYDA) del Ministerio de Agricultura. En 1983
regresa a la iniciativa privada y desde ese afio pasoé a ser el maximo
ejecutivo de Construcciones Padros, S.A., siendo, ademas, uno de
sus principales accionistas. Desde 1993 es Presidente de ACS,
Actividades de Construccion y Servicios, S. A. También es
Presidente del Real Madrid.

Nacido en Madrid en 1945. Ingeniero de Caminos, Canales y
Puertos por la Universidad Politécnica de Madrid, promocion de
1971. Experiencia profesional: Entré en Dragados como estudiante
en 1970 y posteriormente como jefe de obra en varias obras de la
peninsula, hasta que fue nombrado Delegado de Obra civil en
Madrid y posteriormente Director de la Zona Centro de Dragados
hasta 1997.Mas tarde fue nombrado Director de obras de Edificacion
en Espafia, hasta 2001 en que paso a ser Director General de Obras
Industriales y Servicios Medioambientales. En 2002 fue nombrado
Presidente Ejecutivo del grupo Dragados hasta diciembre de 2003
que, por la fusién con ACS, paso a ser Vicepresidente Ejecutivo

Nacido en Madrid en 1950. Licenciado en Derecho en la Universidad
Complutense y Abogado del Estado perteneciente a la promocién de
diciembre de 1974 y colegiado en el Colegio de Abogados de Madrid
desde 1976. Experiencia profesional: Como Abogado del Estado
ejercio sus funciones en la delegacion de Hacienda y Tribunales de
Burgos y de Toledo y en los Ministerios de Sanidad y Seguridad
Social y de Trabajo y Seguridad Social. Fué Director de la Asesoria
Juridica Nacional de UCD. Diputado del Congreso de los Diputados
en la legislatura 1979/1982 y Subsecretario del Ministerio de
Administracién Territorial. Ha sido Consejero y/o Secretario del
Consejo de Administracién en numerosas empresas tales como
Continental Hispanica, S.A. (filial de la compania norteamericana
Continental Grain), Continental Industrial del Caucho, S.A., FSC
Servicios de Franquicia, S.A. y Continental Tyres, S.L. (filiales
espafolas del Grupo aleman Continental AG), Ercros, Banesto, etc.
y, en la actualidad, es Consejero-Secretario General del Grupo ACS,
y Consejero-Secretario de sus principales filiales (Dragados, S.A.,
ACS Servicios Comunicaciones y Energia, S.A. y ACS Servicios y
Concesiones, S.L.), asi como miembro del Consejo de Vigilancia de
Hochtief AG y del Consejo de Administracion de CIMIC Group
Limited. Es abogado en ejercicio.

3

20,00 %



Observaciones

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del

Nombre o denominacion del
consejero

DONA MARIA SOLEDAD PEREZ
RODRIGUEZ

DON JAVIER ECHENIQUE
LANDIRIBAR

DON MARIANO HERNANDEZ
HERREROS

accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su

Perfil
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nombramiento

ROSAN INVERSIONES, S.L.

CORPORACION FINANCIERA

ALCOR, S.L.

ROSAN INVERSIONES, S.L.

Numero total de consejeros dominicales

% sobre el total del consejo

Nacida en Madrid en 1943. Licenciada en
Ciencias Quimicas y Licenciada en Farmacia por
la  Universidad Complutense de Madrid.
Experiencia Profesional: ha sido Profesora en
colegios de Madrid y Asesora técnico en
GEBLASA, S.A., empresa de importacion y
exportacion de productos quimicos, asi como
farmacéutica adjunta en Oficina de Farmacia de
Madrid. En la actualidad es Consejera, ademas de
ACS Actividades de Construccion y Servicios,
S.A, de sus filiales ACS Servicios
Comunicaciones y Energia, S.L y DRAGADOS,
S.A

Nacido en Isaba (Navarra) en 1951. Licenciado en
Ciencias Econdmicas y Actuariales. Experiencia
profesional: ha sido Consejero — Director General
de Allianz-Ercos y Director General del Grupo
BBVA. Actualmente es Consejero de Actividades
de Construccion y Servicios (ACS) S.A. y del
Grupo Empresarial ENCE S.A. Es igualmente
miembro del Patronato de la Fundacion Novia
Salcedo y de la Fundacién Altuna. A su vez, es
consejero y vicepresidente de Telefénica, S.A.

Nacido en Torrelavega (Cantabria) en 1943.
Licenciado en Medicina y Cirugia por la
Universidad Complutense y especialista en
Psiquiatria por la misma Universidad. Experiencia
Profesional: ha desarrollado toda su actividad
profesional como psiquiatra en la clinica Lopez-
Ibor y es autor de numerosos trabajos en
publicaciones cientificas y de ponencias en
congresos internacionales. Ha sido Consejero del
Grupo Dragados, de Iberpistas, S.A. y de
Autopistas AUMAR, S.A. En la actualidad es
Consejero de Dragados, S.A. y de ACS, Servicios
y Concesiones, S.L.

3
20,00 %
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero

DON ANTONIO BOTELLA GARCIA

DONA CARMEN FERNANDEZ ROZADO

DON EMILIO GARCIA GALLEGO

Perfil

Nacido en Orihuela en 1947. Licenciado en Derecho por la Universidad de Murcia y
Abogado del Estado de la Promocién de 1974. Experiencia profesional: como
Abogado del Estado, presté servicios en la Abogacia del estado del Tribunal
Supremo y los ha prestado en la Delegacion de Hacienda y Tribunales de Oviedo,
en la Delegacion de Hacienda y Tribunales de Albacete, en la Presidencia del
Gobierno adscrito al Ministro Adjunto para la Relaciones con las Cortes, en la
Asesoria Juridica del Ministerio de Transportes Turismo y Comunicaciones y en la
Audiencia Nacional. Ha sido Secretario General Técnico del Ministerio de
Transportes Turismo y Comunicaciones y del Ministerio de Agricultura Pesca y
Alimentacion y Subsecretario del Ministerio de Agricultura y Conservacion de la
Naturaleza. Ha sido Profesor de Derecho en el Instituto de Empresa en la
Universidad de Oviedo y en la Universidad a Distancia de Albacete. Asimismo, ha
desempefiado el cargo de Consejero de la Caja Postal de Ahorros (luego
Argentaria y después integrada en el BBVA), de AVIACO (que posteriormente se
fusionaria con IBERIA LAE) y de ALDEASA y Secretario del Consejo de
Administracién de distintas compafiias. Es Abogado en ejercicio.

Licenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales, Licenciada en Ciencias
Politicas y Sociologia por la Universidad Complutense de Madrid y Doctora en
Hacienda Publica por la citada universidad. Ha realizado el Programa de Alta
Direccion (PADE) en la IESE Business School (Universidad de Navarra). Inspectora
de Hacienda del Estado y Auditora de Cuentas. Experiencia profesional: Empezé
su carrera en el afio 1984 en el Ministerio de Hacienda, donde ademas ocupdé
diversos puestos en la Agencia Estatal de Administracién Tributaria. En 1999 fue
nombrada miembro del Consejo de Administracion de la Comision Nacional de la
Energia, cargo que ocup6 hasta 2011. Desde esta fecha, es consultora
internacional para el desarrollo y ejecucion de planes de negocio de Energia e
Infraestructura en distintos paises de América Latina y de Asia. Durante los afios
2012 y 2013 fue miembro del Consejo Asesor de EY; miembro del Consejo Asesor
de Beragua Capital Advisory y, desde abril de 2015, es consejera y miembro de la
Comisiéon de Auditoria de EDP (Energias de Portugal) en Lisboa y consejera de
Primafrio. Profesora en distintas universidades y escuelas de negocio esparolas y
extranjeras, asi como autora de numerosos articulos y publicaciones en Fiscalidad,
Energia y Sostenibilidad.

Nacido en Cabreiroa (Orense) en 1947. Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
(Madrid 1971) y Licenciado en Derecho (Barcelona 1982) ha cursado asignaturas
de doctorado en la Universidad Politécnica de Catalunya. Adicionalmente ha
realizado los siguientes cursos oficiales: Hidrologia Subterranea en la Escuela
Superior de Ingenieros Industriales de Barcelona; Perfeccionamiento Directivo
(1984-1985) en la Escuela de Administracién Publica de Catalunya; Ingenieria de
Costas en la Escuela Técnica superior de Ingenieros de Caminos, Canales y
Puertos de Catalunya (ETSICCP); Ingenieria de Puertos e Ingenieria
Oceanografica en la ETSICCP de Catalunya. Ha tenido actividad docente como
Profesor encargado de curso de la asignatura “Mecanica del suelo y cimentaciones
especiales” en la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de Barcelona (de 1974
a 1982) y como Profesor encargado de la asignatura de doctorado “Consolidacion
de terrenos blandos y flojos” en la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de
Barcelona el curso 1979-1980. Experiencia profesional: Ingeniero en la Comisaria
de Aguas del Pirineo Oriental. Ingeniero en Fomento de Obras y Construcciones.
Delegado para Catalunya de la empresa “Grandes Redes Eléctricas S.A. Jefe del
Servicio de Puertos de la Generalitat de Catalunya. Secretario de la Comisiéon de
Puertos de Catalunya y codirector del Plan de Puertos de Catalunya. Director
General de Infraestructura y Transportes de la Xunta de Galicia. Director General
de Transportes de la Generalitat de Catalunya. Subdirector de la Junta de
Saneamiento y Subdirector de la Junta de Aguas de la Generalitat. Director
General de Obras Publicas de la Xunta de Galicia y Presidente de Aguas de
Gallicia. Presidente del Ente Gestor de Infraestructuras Ferroviarias adscrito al
Ministerio de Fomento y encargado de la ejecucion de toda la infraestructura de
Alta Velocidad ferroviaria. Presidente de Puertos de Galicia. Actualmente: Ejercicio
libre de la profesion de Ingeniero de Caminos.



DONA CATALINA MINARRO
BRUGAROLAS

DON JOSE ELADIO SECO DOMINGUEZ

Numero total de consejeros independientes

% total del consejo
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Nacida en Espafia en 1963. Licenciada en Derecho en 1986 por la Universidad
Complutense de Madrid y Abogado del Estado de la promocién de 1989.
Experiencia profesional: como Abogado del Estado, cuerpo en el que esta
actualmente excedente, presté servicios en la Abogacia del Estado de la Audiencia
Nacional y los ha prestado en el Tribunal de Cuentas, en la Direccion General del
Tesoro y Politica Financiera, como Secretaria del Tribunal Econdémico-
Administrativo Regional de Madrid, en la Abogacia del Estado ante el Ministerio de
Sanidad y Consumo y en Abogacia del Estado ante el Tribunal Superior de Justicia
de Madrid. Ha sido Secretaria General Técnica de la Consejeria de Presidencia de
la Comunidad de Madrid, Directora de Asuntos Juridicos de la Sociedad Estatal de
Participaciones Estatales, Secretario del Consejo de Administraciéon de la Sociedad
Estatal Paradores de Turismo, Secretario de Consejo de Administracién de la
Sociedad Estatal de Transicion al Euro, Secretario del Consejo de Saeta Yield y
Consejero de la compafiia Autoestradas de Galicia, S.A. En la actualidad es
Consejera independiente de MAPFRE, S.A.

Nacido en Veguellina de Orbigo (Ledén) en 1947. Ingeniero de Caminos, Canales y
Puertos por la Escuela Superior de ICCP de Madrid, en la especialidad de
Transportes, Puertos y Urbanismo. Experiencia profesional: Empezé su carrera
profesional en 1972 en la empresa publica de ingenieria INECO en donde
desemperi6 distintos puestos hasta llegar a Director Internacional incorporandose
en 1988 a RENFE en donde ocupd diversos puestos para, en el afio 2000, ser
nombrado Presidente Ejecutivo de INECO hasta el afio 2002 en que fue nombrado
Presidente-Director General de AENA hasta el afio 2004 en el que fue nombrado
Asesor de la Presidencia de RENFE. Ha desempefiado labores como Senior
Advisor de OCA, S.A,,PROINTEC, COLLOSA, INCOSA, NATIONAL EXPRESS-
ALSA y MENZIES AVIATION y ha sido Presidente del Consorcio espariol para la
concesion y explotacion de la linea de alta velocidad Rio Janeiro-Sao Paulo-
Campinas (Brasil).

5

33,33 %

Observaciones

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneraciéon de consejero, o0 mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relaciéon de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad
de su grupo, ya sea en nhombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una
entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que
dicho consejero puede desempenfiar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o denominacion
social del consejero

Sin datos

Descripcion de la relaciéon Declaracién motivada

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan
considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus

accionistas:



Nombre o
denominacion
social del
consejero

DON JOAN DAVID
GRIMA TERRE

DON PEDRO JOSE
LOPEZ JIMENEZ

Motivos

D. Joan David GRIMA
TERRE paso de ser
consejero independiente a
otro consejero externo por
razén de cumplimiento del
plazo maximo de doce afios.

D. Pedro Lopez Jiménez
paso de ser consejero
independiente a otro
consejero externo por razén
de cumplimiento del plazo
maximo de doce afos.

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

ACS,
ACTIVIDADES DE
CONSTRUCCION
Y SERVICIOS, S.A

ACS,
ACTIVIDADES DE
CONSTRUCCION
Y SERVICIOS, S.A
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Perfil

Nacido en Sabadell (Barcelona) en 1953. Es Doctor
en Ciencias Econémicas y Empresariales (UAB); ha
estudiado en las Universidades Auténoma de
Barcelona (UAB), Baylor y Harvard Business
School. Experiencia profesional: entre 1982 y 1992
trabajo en McKinsey & Co, firma de la que fue
socio. Desde 1992 hasta 2010 ha sido Director
General de Banco Santander. En enero de 2002 fue
nombrado Vicepresidente y Consejero Delegado de
Grupo Auna, cargo que desempefio, en adicién a
sus responsabilidades en el Banco, hasta
Noviembre de 2005. Es Consejero de ACS,
Actividades de Construccién y Servicios, S.A, Cory
Environmental Holdings Limited (UK). Presidente de
Diaconia Espafia. Patrono de la Fundacion
Pluralismo y Convivencia (Ministerio de Justicia), y
Consejero de Golf La Moraleja. Ha sido Consejero,
entre otras empresas, de Antena 3TV, Teka, Banco
Santiago (Chile), Banco Tronquist (Argentina).

Nacido en Malaga en 1942. Ingeniero de Caminos
Canales y Puertos (1.965). Periodismo y Ciencias
Sociales (parcial) en |.S. Leén XllI (1960/62) (BECA
ACNPD). PADE en IESE (1995/ 1996). Gran Cruz
de Isabel la Catdlica. Experiencia profesional: Ha
sido: Director Construccion Centrales Térmicas.
Hidroeléctrica Espafiola (1.965/70); Consejero y
Director General Empresarios Agrupados;
Consejero de GHESA; Subsecretario del MOPU,;
D.G. de Puertos; Consejero de UE y ENHER;
Consejero del INI (1978/79); Presidente de
ENDESA (1979/82); Consejero de ATLAS COPCO,
SEMI, TECMED, CONTINENTAL AUTO, VIAS Y
CONSTRUCCIONES, ENAMSA, TRACTEBEL
ESPANA, HILATURA DE PORTOLIN; Presidente de
UNION FENOSA; Vicepresidente de INDRA;
Consejero de CEPSA; Consejero de LINGOTES
ESPECIALES; Presidente y Consejero de
GTCEISU CONSTRUCCION S.A (Grupo
TERRATEST); Consejero de ENCE; Consejero de
KELLER GROUP, plc., y miembro del Consejo de la
UNIVERSIDAD DE ALCALA DE HENARES vy
Vicepresidente de la Asociacion de Clubes
Europeos (E.C.A.). En la actualidad es: Consejero,
Vicepresidente de la Comision Ejecutiva, Vocal de la
Comision de Nombramientos de ACS Actividades
de Construcciones y Servicios S.A. Vicepresidente
de Dragados S.A; Vicepresidente y Presidente en
funciones de ACS Servicios y Concesiones S.A;
Vicepresidente de ACS Servicios, Comunicaciones
y Energia. Presidente del Consejo de Supervision,
del Comité de Recursos Humanos y de la Comisién
de Nombramientos de HOCHTIEF; Miembro del
Consejo de Administracion, del Comité de
Retribuciones y Nombramientos, y del Comité de
Etica, Cumplimento y Sostenibilidad de CIMIC.
Consejero y Presidente de la Comision de Auditoria
y Control de ABERTIS INFRAESTRUCTURAS,
S.A.; Miembro del Patronato y del Consejo Ejecutivo
del Museo Picasso Malaga; Vicepresidente del
Patronato de la Real Biblioteca Nacional de Espafia;
Vicepresidente del Real Madrid Club de Futbol.
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Nacido en Cauderan (Francia) en 1940.
Licenciado en Derecho por la Universidad de
Barcelona. Doctor Honoris Causa por las
Universidades de Educacién a Distancia, Ledn,
Girona, Cadiz, Universidad Europea de Madrid y
Universidad Pontifica de Comillas.Presidente de la
Societat Econdmica Barcelonesa d’Amics del
. . Pais. Patrén Vitalicio de Fundacion Gala-Salvador
dDé I;Aégizlnlzgj%e:;unyet, paso ACS. Dali. Patrono-Fundador de la Fundacién Pro

h : Academia de la Real Academia de Jurisprudencia
DON MIGUEL ROCA independiente a otro ACTIVIDADES DE i ; >
JUNYENT consejero externo por razén | CONSTRUCCION y Legislacién. Miembro del Consejo de

e Administracién del Grupo ACS desde 2003.
%eéiill{n":)pgg’fgég g?llozl-azo Y SERVICIOS, S.A Consejero de Endesa (cesa en Junio de 2021).

Consejero de Aguas de Barcelona. Secretario no
consejero del Consejo de Administracion de
Abertis Infraestructuras. Secretario no consejero
del Consejo de Administracion de Banco de
Sabadell. Secretario no consejero de TYPSA.
Secretario no consejero de WERFENLIFE.
Defensor del Cliente del Grupo Catalana
Occidente

Nacido en Madrid en 1949. Ingeniero de Caminos,
Canales y Puertos. Experiencia profesional: Fue
pasé de ser consejero ACS, Consejero-Delegado y Presidente y Consejero-

1 : - f Delegado de Continental Auto S.A.; Presidente y
DON AGUSTIN ejecutivo a otro consejero ACTIVIDADES DE e : .
BATUECAS TORREGO | externo al cesar la relacion | CONSTRUCCION | §onsejero-Delegado de Continental Rail S.A.y

h 4 Consejero de Construrail, S.A. Miembro del
gé‘?ﬂf&i‘ggj:g g%gﬁ?foo Y SERVICIOS, S.A | Consejo de Administracion del Grupo ACS

Actividades de Construccién y Servicios S.A.
desde 1999.

D. Agustin Batuecas Torrego

Numero total de otros consejeros externos 4
% total del consejo 26,66 %

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denominacién social

del Consejero Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual

Don Agustin Batuecas Torrego 31/12/2021 Ejecutivo Otro Externo

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras al cierre de los
ultimos 4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

Numero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada categoria
Ejercicio  Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio  Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018

Ejecutivas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominicales 1 1 1 1 33,33% 33,33% 33,33% 25,00%
Independientes 2 2 2 2 40,00% 40,00% 40,00% 40,00%
Otras Externas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 3 3 3 3 20,00% 18,75% 17,65% 16,67%

C.1.5 Indique si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacion con el consejo de administracion
de la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacién y experiencia profesionales. Las entidades pequefas y medianas, de acuerdo con la definicion
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que tengan
establecida en relacién con la diversidad de género.
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Si No Politicas Parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que se
ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas adoptadas
por el consejo de administracion y la comisién de nombramientos y retribuciones para conseguir una
presencia equilibrada y diversa de consejeros. En caso de que la sociedad no aplique una politica de
diversidad, explique las razones por las cuales no lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los
resultados obtenidos

El Grupo ACS promueve la implementacion y desarrollo de la diversidad e inclusion de todo tipo de
colectivos y sensibilidades en los diferentes ambitos y niveles del Grupo, estableciendo las directrices que
deberan presidir la actuaciéon del Grupo en materia de diversidad, directrices que se mantienen en la
actualidad y que ya han sido recogidas en informes anteriores.

En este sentido, la Politica de Diversidad de ACS y su Grupo, que se ha mantenido vigente en el ejercicio
2021, define los objetivos y compromisos en materia de diversidad, concretamente, entre otros, el fomento
de la integracion de personas con perfiles diversos en todas las areas del negocio y niveles del Grupo; la
identificacion del talento en los procesos de seleccion, promociéon e incorporacion dentro del Grupo; la
seleccion de profesionales con capacidades alternativas; la diversidad generacional en los equipos
fomentando la colaboracion entre profesionales de mas edad y los mas jovenes; la integracion e inclusiéon
de colectivos vulnerables; el fomento de la implantacion de sistemas de medicion de los avances en
materia de diversidad; la comunicacién y extension del compromiso con la diversidad hacia todos los
empleados, proveedores, clientes, administraciones, agentes sociales y otros grupos de interés; y el
mantenimiento de un lenguaje neutro e inclusivo en las comunicaciones internas y externas. Todo ello en
consonancia con el Codigo de Conducta de ACS vy la Politica de Sostenibilidad.

Asimismo, en consonancia con la Politica de Diversidad de ACS y su Grupo, el Reglamento del Consejo
de Administraciéon prevé que los procedimientos de seleccion de sus miembros favorezcan la diversidad
respecto a cuestiones como la edad, el género, la discapacidad, o la formacion y experiencias
profesionales y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna y, en
particular, que faciliten la seleccion de consejeras que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres, informando a accionistas y mercados a través de los cauces oportunos.

A su vez, de conformidad con la referida Politica de Diversidad, el Consejo de Administracion de ACS en su
condicion de sociedad cabecera del Grupo, continda promoviendo la difusiéon y aplicacion de los referidos
principios y directrices en los érganos de gobierno y directivos de las sociedades del Grupo, velando por la
difusioén de los objetivos, medidas adoptadas y resultados.

Asimismo, el Consejo de Administracion de ACS, con el apoyo y colaboracion de la Comisiéon de
Nombramientos, ha mantenido como en ejercicios anteriores, una politica respecto de las renovaciones en
el Consejo de Administracion basada en la coordinacion de los principios de representatividad con los de
diversidad e independencia, teniendo en cuenta las recomendaciones de buen gobierno nacionales e
internacionales, y en este sentido velando, particularmente en las ratificaciones y reelecciones, por la
conveniente estabilidad en la composicién del Consejo de Administracion y sus Comisiones en orden a
mantener la necesaria idoneidad del Consejo de Administracién en su conjunto preservando la experiencia
y conocimientos de quienes han venido ejerciendo el cargo de consejero.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la compania busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres
que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y
hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compafiia cuente con un
numero significativo de altas directivas:
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Explicacion de las medidas

El articulo 3.2 del Reglamento del Consejo de Administracion de ACS establece expresamente que el
Consejo debera velar por que los procedimientos de seleccion de sus miembros favorezcan la diversidad
respecto a cuestiones como la edad, el género, la discapacidad o la formacion y experiencias profesionales
y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna y, en particular, que faciliten
la seleccién de consejeras en un numero que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y
hombres, correspondiendo a la Comision de Nombramientos la funcién de proponer al Consejo de
Administracién “la politica de diversidad sobre la base, entre otros, de los criterios de edad, discapacidad,
formacion, experiencia profesional y género, estableciendo los objetivos a este respecto”. En el Codigo de
Conducta el Grupo ACS asume expresamente que “rechazamos la discriminacion por razén de género,
ademas de edad, religion, raza, orientacién sexual, nacionalidad o discapacidad”.

En este sentido, la Comision de Nombramientos favorece la inclusion de mujeres entre los potenciales
candidatos, vigilando que reunan el perfil profesional adecuado y los criterios objetivos de mérito y
capacidad.

La Sociedad procura aumentar de forma gradual el nUmero de consejeras y directivas y, en este sentido, al
haberse reducido el niumero de miembros del Consejo de Administracion en la Junta General Ordinaria de
2021 pasando de 16 a 15 miembros, se ha producido una mejora en el equilibrio de representacion por
géneros en el seno del Consejo de Administracion.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el nimero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacién de los motivos

Como se ha sefialado anteriormente, los procedimientos de seleccion de los miembros del Consejo
procuran facilitar la seleccién de consejeras en un nimero que permita alcanzar una presencia equilibrada
de mujeres y hombres, y en este sentido, la Comisién de Nombramientos tiene en cuenta dentro de los
distintos criterios de diversidad la inclusion de mujeres entre los potenciales candidatos cuando se
producen vacantes en el Consejo.

Sin embargo, y siendo la diversidad de género una cuestidon esencial que se tiene en cuenta en los
procesos de seleccidn, la Comision de Nombramientos también ha de velar por otros criterios en materia de
diversidad tales como la formacién, capacidad y experiencia profesional, que puedan ser relevantes por
razon de los sectores de actividad y caracter internacional del Grupo ACS, debiendo asegurarse de que los
candidatos reunan el perfil profesional adecuado atendiendo a los criterios objetivos de mérito y capacidad,
y valorando también como criterio relevante el conocimiento previo que tienen los candidatos de la propia
Sociedad, de su Grupo y del sector a los que pertenece, tratando de garantizar no solo la idoneidad
individual de los miembros del Consejo sino también la idoneidad del conjunto del Consejo de
Administraciéon y sus Comisiones, de conformidad con las exigencias legales y recomendaciones de buen
gobierno al respecto, de forma que la inclusidén de mujeres se pueda ir haciendo progresivamente
atendiendo a la pluralidad de criterios de diversidad, la idoneidad del conjunto de consejeros y la necesaria
estabilidad en los 6rganos de gobierno.

En este sentido, las reelecciones de dos miembros del Consejo de Administraciéon que se sometieron a la
Junta General celebrada el dia 7 de mayo de 2021 deben enmarcarse en el marco global de los criterios de
idoneidad y diversidad anteriormente referidos.

Debe destacarse en todo caso que, en el contexto de la remodelacion del Grupo ACS, en la Junta General
Ordinaria de 2021 el numero de miembros del Consejo de Administraciéon quedé fijado en 15, aumentado
por tanto el porcentaje de consejeras sobre el total de miembros del Consejo de Administracion y
contribuyéndose asi al equilibrio entre géneros en el seno del Consejo.

En cuanto a las altas directivas, el porcentaje de las mismas sobre el total de miembros de la alta direccion
se situa en la actualidad en el 14,8%, aplicandose al respecto los distintos criterios de diversidad antes
referidos.



Informe Anual de Gobierno Corporativo - GRUPO ACS - 2021

C.1.7 Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento de
la politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion.

Como se ha expuesto en los apartados anteriores, ACS tiene un compromiso de promocién de la
diversidad, teniendo en cuenta entre otros aspectos o criterios la edad, el género, la formacion, la
capacidad y la experiencia profesional. A este respecto el Consejo de Administracion se apoya en la
Comisiéon de Nombramientos para alcanzar una composicion apropiada del Consejo de Administracion,
velando dicha Comision por el cumplimiento de la Politica de Diversidad. En este sentido se considera que
la composicion actual del Consejo de Administracién en su conjunto es la adecuada para el mejor ejercicio
de sus funciones, habiéndose tenido en cuenta al respecto los distintos requisitos de idoneidad y
diversidad.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia
de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas
cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado
consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

Si No
X

C.1.9 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o en
comisiones del consejo:

Breve descripcion

TODAS LAS FACULTADES QUE AL CONSEJO
CORRESPONDEN SALVO LAS INDELEGABLES

TODAS LAS FACULTADES QUE AL CONSEJO
CORRESPONDEN SALVO AQUELLAS QUE POR
LEY O ESTATUTOS, TENGAN NATURALEZA DE

LAS INDELEGABLES

Nombre o denominacion social del consejero o comision

DON FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ

COMISION EJECUTIVA

C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Denominacion social de la

Nombre o denominacion social del ¢ Tiene funciones

consejero entidad del grupo Calize ejecutivas?
DON ANTONIO GARCIAFERRER | DRAGADOS, S.A. CONSEJERO NO
, ACS SERVICIOS
DON ANTONIO GARCIA FERRER | COMUNICACIONES Y CONSEJERO NO
ENERGIA, S.L.
' ACS SERVICIOS Y
DON ANTONIO GARCIAFERRER | AZR SEQONER S | CONSEJERO NO
' , MIEMBRO CONSEJO DE
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ 'HOCHTIEF AG VI NO
' , CONSEJERO-
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ | DRAGADOS, S.A. CEOREERD NO
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ | CIMIC GROUP LIMITED | CONSEJERO NO
ACS SERVICIOS
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ | COMUNICACIONES Y SEDREIERD: NO
ENERGIA, S.L.
' ' ACS SERVICIOS Y CONSEJERO-
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ | (3R SEGIONES. oL SORSEJERD: NO
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E—
ACS SERVICIOS
DOTLIAVIER ECHENIQUE COMUNICACIONES Y CONSEJERO NO
ENERGIA. S.L.
DON MARIANO HERNANDEZ
DOR AR DRAGADOS, S A. CONSEJERO NO
DON MARIANO HERNANDEZ ACS SERVICIOS Y
HERREROS CONCESIONES, S.L. CONSEJERO NO
. , CONSEJERO
DON PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ | HOCHTIEF AG PRESIDENTE-CONSEJO NO
DE SUPERVISION
DON PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ DRAGADOS, SA. VICEPRESIDENTE NO
DON PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ | CIMIC GROUP LIMITED | CONSEJERO NO
o , ACS SERVICIOS
DON PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ | COMUNICACIONES Y VICEPRESIDENTE NO
ENERGIA. S.L.
VICEPRESIDENTE Y
DON PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ (ACS SERVICIOS ¥ PRESIDENTE EN NO

CONCESIONES, S.L. FUNCIONES

C.1.11 Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que
desempefien los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de la
sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del consejero o Denominacion social de la

Cargo

representante entidad, cotizada o no
DOKIA CATALINA MINARRO
DDA CRIALIN MAPFRE, S.A. CONSEJERO
DDA RMEN FERNANDEZ ENERGIAS DE PORTUGAL (EDP) | CONSEJERO
DORA CARMEN FERNANDEZ
AR PRIMAFRIO, S.A. CONSEJERO
DON JAVIER ECHENIQUE
Db AIER GRUPO EMPRESARIAL ENCE. S.A. | CONSEJERO
DON JAVIER ECHENIQUE
R TELEFONICA, S.A. VICEPRESIDENTE
DON MIGUEL ROCA JUNYENT AIGUES DE BARCELONA CONSEJERO
DON JOAN-DAVID GRIMA | TERRE | CORY ENVIRONMENTAL CONSEJERO

HOLDINGS LIMITED (UK)

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los
consejeros, cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las sefialadas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante DEITIE SEMEEE B
retribuidas
EJERCICIO LIBRE DE LA PROFESION DE INGENIERO DE

DON EMILIO GARCIA GALLEGO CAMINOS

DON MIGUEL ROCA | YUNJET SECRETARIO NO CONSEJERO DE TYPSA

DON MIGUEL ROCA | YUNJET SECRETARIO NO CONSEJERO DE WERFENLIFE

DEFENSOR DEL CLIENTE DEL GRUPO CATALANA

DON MIGUEL ROCA | YUNJET OCCIDENTE
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DON MIGUEL ROCA | YUNJET ABOGADO EN EJERCICIO

DON JOSE ELADIO SECO DOMINGUEZ ASESOR DE LA PRESIDENCIA DE RENFE

C.1.12 Indique vy, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de
consejos de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde
se regula:

Si No
X

C.1.13 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracién global del consejo de
administracion siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de

administracién (miles de euros) 17.369

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales
por sistemas de ahorro a largo plazo con derechos econémicos 86.474
consolidados (miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales
por sistemas de ahorro a largo plazo con derechos econémicos 0
no consolidados (miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros antiguos
por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

Observaciones

C.1.14 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique
la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:



Nombre o denominacién social

D. ANGEL MANUEL GARCIA ALTOZANO

D. ANGEL MANUEL MURIEL BERNAL

D?. CRISTINA ALDAMIZ-ECHEVARRIA GONZALEZ
DE DURANA

D. ALEJANDRO MATA ARBIDE

D. ALFONSO ESTEBAN MORENO GARCIA

. ENRIQUE JOSE PEREZ RODRIGUEZ

. SANTIAGO GARCIA SALVADOR
. LUIS NOGUEIRA MIGUELSANZ

. RICARDO MARTIN DE BUSTAMANTE VEGA
. GONZALO GOMEZ-ZAMALLOA BARAIBAR

. RICARDO GARCIA DE JALON MORGA

. JOSE ANTONIO LOPEZ-MONIS PLAZA
RAMON ASTOR CATALAN

. FEDERICO CONDE DEL POZO

. JOSE MARIA AGUIRRE FERNANDEZ

O 0000000 0 0O O

. FRANCISCO REINOSO TORRES

D?. NURIA HALTIWANGER
D. DAVID CID GRUESO
D. CARLOS ROYO IBANEZ

D. CRISTOBAL VALDERAS ALVARADO

D. JAVIER ROMAN HERNANDO
D. RAUL GUTIERREZ RODRIGUEZ
D2, PURIFICACION GONZALEZ PEREZ

D. EUGENIO LLORENTE GOMEZ

D.JOSE LUIS MARTINEZ DALMAU

D. JOSE ALFONSO NEBRERA GARCIA

D2, AIDA PEREZ ALONSO

Numero de mujeres en la alta direccion

Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direcciéon

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros)
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Cargo
Director General Corporativo de ACS, Actividades de
Construccion y Servicios, S.A.

Director General Adjunto al Consejero-Delegado de ACS,
Actividades de Construccion y Servicios, S.A.

Directora de Finanzas y Desarrollo Corporativo de ACS,
Actividades de Construccion y Servicios, S.A.

Director de Administracion de ACS, Actividades de
Construccioén y Servicios, S.A.

Director de Asesoria Fiscal de ACS, Actividades de
Construccion y Servicios, S.A.

Persona fisica representante del Administrador Unico de
Cogesa. S.A.

Consejero Delegado de Dragados, S.A.

Secretario General de Dragados, S.A.

Director de Obra Civil de Dragados, S.A.

Director de Edificacion de Dragados, S.A.

Director de Espafa en Dragados, S.A.

Director de Norteamérica en Dragados

Director de Iberoamérica en Dragados

Director de Europa en Dragados

Administrador Unico de Vias y Construcciones, S.A.

Director de Administracién y Finanzas de ACS, Servicios y
Concesiones, S.L.

Presidenta de Iridium, Concesiones de Infraestructuras, S.A.

Director de Administracion de Iridium, Concesiones de
Infraestructuras, S.A.

Director de Explotacién de Iridium, Concesiones de
Infraestructuras, S.A.

Persona fisica representante del Administrador Unico de
Clece, S.A.

Director General de Clece, S.A.
Director de Administracion y Finanzas de Clece, S.A.
Directora de Recursos Humanos de Clece, S.A.

Presidente de ACS Servicios Comunicaciones y Energia, S.A.

Director General de ACS Servicios Comunicaciones y
Energia, S.A.

Director General de ACS Servicios Comunicaciones y
Energia, S.A.

Directora de Asesoria Juridica de ACS Servicios
Comunicaciones y Energia S.A.

14,8 %

23.526

Observaciones
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C.1.15 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

Si No

Descripcion modificaciones

La Ley 5/2021, de 12 de abril, relativa al fomento de la implicaciéon a largo plazo de los accionistas en las
sociedades cotizadas, que traspone al ordenamiento juridico espafiol la Directiva (UE) 2017/828 del
Parlamento Europeo y del Consejo de 17 de mayo de 2017, ha modificado, entre otras normas el texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de
julio. En base a ello, el Consejo de Administracion en su sesion de 16 de diciembre de 2021 aprobé la
modificacion de su Reglamento para incorporar expresamente determinadas materias modificadas de la
LSC, introduciendo a su vez algunas precisiones de caracter técnico o de redaccion.

C.1.16 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reelecciéon y remocion de los consejeros.
Detalle los 6érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccion y remocién de los miembros del Consejo de
Administraciéon de la Sociedad se regulan en el Reglamento del Consejo de Administracion. El Consejo de
Administracién de la Sociedad esta compuesto por un minimo de once miembros y un maximo de veintiuno.
Dentro de este limite corresponde al Consejo de Administracion de la Sociedad (previo informe de la
Comision de Nombramientos) proponer a la Junta General de Accionistas tanto el numero de Consejeros
como el nombramiento o reeleccién de las personas que deban ser nombradas, excepto en el caso de los
Consejeros independientes, cuya propuesta corresponde a la Comision de Nombramientos. En las
propuestas de nombramiento se hara constar la categoria de los Consejeros propuestos e ira acompafiada
en todo caso de un informe justificativo del Consejo en el que se valore la competencia, experiencia y
méritos del candidato propuesto, de conformidad con los criterios de diversidad que con caracter general se
contemplan en la Politica de Diversidad (arts. 3 y 5 RCA).

Ademas, en el caso de que se produjeran vacantes, el Consejo de Administracion podra proveerlas
provisionalmente nombrando Consejeros por cooptacion hasta la préxima Junta General de Accionistas,
previo informe o a propuesta de la Comisién de Nombramientos en funcién de la categoria del consejero,
aplicandose al respecto los procedimientos y criterios antes referidos. De producirse la vacante una vez
convocada la Junta General y antes de su celebracién, el Consejo de Administracion podra designar un
Consejero hasta la celebracién de la siguiente Junta General. El administrador designado por el Consejo no
tendra que ser, necesariamente, accionista de la Sociedad (art. 3 RCA).

A su vez, el Consejo de Administracion, con la colaboraciéon y apoyo de la Comisién de Nombramientos,
debe velar por que los procedimientos de seleccién de sus miembros favorezcan la diversidad respecto a
cuestiones como la edad, el género, la discapacidad o la formacion y experiencias profesionales y no
adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna y, en particular, que faciliten la
seleccion de Consejeras en un numero que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y
hombres, teniendo en cuenta al respecto los criterios establecidos en la Politica de Diversidad de la
Sociedad.

El nombramiento de los Consejeros caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General
siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la celebracién de la Junta que deba resolver sobre la
aprobacion de cuentas del ejercicio anterior. No obstante, los Consejeros dominicales deberan ofrecer al
Consejo de Administracion su dimisidon cuando el accionista a quien representen transfiera integramente su
participacion accionarial por cualquier otro titulo (art. 13 RCA).
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Los Consejeros ademas deberan informar y, en su caso, dimitir cuando se den situaciones que les afecten,
relacionadas o no con su actuacion en la propia Sociedad, que puedan perjudicar el crédito y reputacion de
esta y, en particular, de cualquier causa penal en la que aparezca como investigados, asi como de sus
vicisitudes procesales (art. 14 RCA)

C.1.17 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

De conformidad con el articulo 9 del Reglamento del Consejo de Administracién, el Consejo de ACS evalua
anualmente su funcionamiento.

En el proceso de autoevaluacion del Consejo realizado en 2021 respecto del ejercicio 2020, que incluyd
cuestionarios y entrevistas personales con los miembros del Consejo, colaboré un asesor externo.

Tras el proceso de autoevaluacion se concluyd que el Consejo de Administracion sigue teniendo un tamafo
amplio, si bien se ha ido reduciendo progresivamente en los ultimos tres ejercicios. La dimensién del
Consejo de Administracion no dificulta la toma de decisiones en la medida en que se realiza un intenso
trabajo previo en la Comisién Ejecutiva asi como en la Comisiéon de Auditoria. En este sentido, la
percepcion de los consejeros es que el Consejo de Administraciéon tiene una composiciéon adecuada en
atencion al modelo descentralizado de gobierno del Grupo ACS.

Asimismo y en relacidon con el funcionamiento del Consejo y de sus Comisiones, la percepciéon de los
consejeros es muy positiva, destacando varios de ellos la progresion positiva que se ha dado en los
ultimos anos. Es unanime el reconocimiento a la eficiencia del Consejo de Administracion promovido por su
Presidente y, especialmente, por la labor realizada por el Secretario del Consejo de Administracion y se
destaca en particular que los consejeros tienen un acceso facil y habitual a los consejeros ejecutivos y a la
primera linea directiva, la disponibilidad de los consejeros ejecutivos y altos directivos para atender dudas o
cuestiones que puedan tener los consejeros.

Por otro lado, la evaluacién relativa al ejercicio 2021, que incluye cuestionarios y entrevistas personales con
los miembros del Consejo, esta actualmente en proceso. En todo caso, del resultado de la evaluacion se
informara en el IAGC del préoximo ejercicio.

Describa el proceso de evaluacién y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicion del consejo y
de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

El Consejo realiza una evaluacion anual de su funcionamiento y también del de sus Comisiones (Comision
Ejecutiva, Comision de Auditoria, Comisién de Nombramientos y Comision de Retribuciones) consistente
en la cumplimentacién por cada uno de los consejeros de una amplia encuesta escrita que se envia por el
Secretario del Consejo a todos sus componentes y a los de las respectivas Comisiones, comentandose
después de manera individual con cada uno de los miembros del Consejo de Administracién el resultado de
la misma, la evolucion de su percepcion del Consejo de Administracion y de sus Comisiones y las medidas
a adoptar, en su caso, para mejorar su funcionamiento.

Tal y como se ha sefialado anteriormente, en el proceso de autoevaluacion del Consejo realizado en 2021
respecto del ejercicio 2020, que incluyé cuestionarios y entrevistas personales con los miembros del
Consejo, colaboré un asesor externo. Entre otras cuestiones, se evalué la composicion del Consejo de
Administraciéon y de sus Comisiones, su organizacion y funcionamiento y el desempefio de
responsabilidades tanto por el Consejo y sus Comisiones como por el Presidente del Consejo, el Consejero
Delegado y el Consejero Secretario General. A raiz del proceso de autoevaluacion, se desarrollé un plan de
trabajo para avanzar en los distintos ambitos de mejora identificados por los consejeros.

Asimismo, el proceso de evaluacion relativo al ejercicio 2021, actualmente en curso, incluye la
cumplimentacién de cuestionarios por los consejeros y entrevistas personales con los miembros del
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Consejo. En todo caso, del proceso llevado a cabo y del resultado de la evaluacion se informara en el IAGC
del préoximo ejercicio.

C.1.18 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxiliada por un consultor
externo, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la
sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

Los consultores externos que han colaborado en el proceso de evaluacion de la Sociedad no tienen
relaciones personales ni de parentesco con los consejeros de la Sociedad, ni son accionistas significativos
ni existen conflictos de interés que pudiera menoscabar su objetividad.

C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De acuerdo con el articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, los
Consejeros dominicales deberan ofrecer al Consejo de Administracion su dimisiéon cuando el accionista a
quien representen transfiera integramente su participacion accionarial por cualquier titulo.

Asimismo, de conformidad con el articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad,
deberan informar, y en su caso, dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia Sociedad, que puedan perjudicar el crédito y reputacion de esta y, en particular, de
cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes procesales. El
Consejo de Administracién, habiendo sido informado o habiendo conocido de otro modo, examinara el caso
tan pronto como sea posible y, atendiendo a las circunstancias concretas, decidira, previo informe de la
Comision de Nombramientos, si debe o no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion
interna, solicitar la dimisién del Consejero o proponer su cese.

C.1.20 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisién?:

Si No
X

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

Si No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:

Si No
X

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros
requisitos mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto
al establecido en la normativa:

Si No
X

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la
forma de hacerlo y, en particular, el numero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi
como si se ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla
de las limitaciones impuestas por la legislacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.
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De conformidad con el articulo 11 del Reglamento del Consejo de Administracion, y sin perjuicio de su
obligacién de asistencia a las reuniones del Consejo, los Consejeros que no pudieren asistir personalmente
a una reunion podran hacerse representar en ella y emitir su voto mediante delegacién en otro Consejero.
Dicha delegacion debera hacerse por escrito dirigido al Presidente y cursarse por medio de carta, correo
electrénico o cualquier otro procedimiento escrito que permita tener constancia de su recepcion por el

destinatario. Los Consejeros no ejecutivos soélo podran delegar su representacion en otro Consejero no
ejecutivo.

C.1.25 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cémputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 8

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indiquese el numero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros, sin
asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

Numero de reuniones 0

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de la comisién ejecutiva 11

Numero de reuniones de la comisién de auditoria 6
Numero de reuniones de la comisién de nombramientos
Numero de reuniones de la comision de retribuciones 1

C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio
y los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de 8
los consejeros
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 98,37

Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con 7
instrucciones especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas 08.37
con instrucciones especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio ’

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacién:

Si No
X

Identifique, en su caso, a la/s personal/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo

ANGEL MANUEL GARCIA ALTOZANO DIRECTOR GENERAL CORPORATIVO
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C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas, se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

Tal y como establece el articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracién, se celebran reuniones
de la Comisién de Auditoria, coincidiendo con las fases inicial y final de la auditoria de los estados
financieros de la Sociedad de su grupo de empresas y con caracter previo a la emisiéon de los
correspondientes informes de auditoria, asi como con ocasion del proceso de elaboracion de las
informaciones financieras que preceptivamente haya de hacer publicas la Sociedad.

A las reuniones de la Comisién de Auditoria asiste, cuando ha sido expresamente convocado, el Auditor de
la Sociedad a los efectos de exponer los aspectos mas significativos de las auditorias realizadas, lo que
permite a la Comisién ademas contrastar con la antelacion suficiente la existencia de diferencias de criterio
entre las politicas contables de la Sociedad y de su Grupo de Empresas y la interpretacion del Auditor de
las mismas.

Ademas, entre las funciones de la Comision de Auditoria se encuentran:

— Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacién con
aquellas materias que sean competencia de la Comisién y, en particular, sobre el resultado de la
auditoria explicando cémo esta ha contribuido a la integridad de la informacion financiera y la
funcion que la Comisién ha desempefado en ese proceso.

— Supervisar y evaluar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera y no
financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitacidon del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los
criterios contables, y en particular, conocer, entender y supervisar la eficacia del sistema de control
interno de la informacién financiera (SCIIF). La Comisién podra presentar recomendaciones o
propuestas al Consejo de Administracién, dirigidas a salvaguardar la integridad de la informacién
financiera.

— Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre la informacién financiera y el
informe de gestién, que incluira, cuando proceda la informacion no financiera preceptiva que la
Sociedad deba hacer publica periédicamente.

— Velar por que las Cuentas Anuales que el Consejo de Administracion presente a la Junta General
de Accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable y que, en aquellos supuestos
en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el
Presidente de la Comision de Auditoria explique con claridad en la Junta General el parecer de la
Comision de Auditoria sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas
en el momento de la publicaciéon de la convocatoria de la Junta, junto con el resto de propuestas e
informes del Consejo, un resumen de dicho parecer.

C.1.29 El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

Si No
X

C.1.30 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacién, incluyendo como se han
implementado en la practica las previsiones legales.

Los mecanismos establecidos por la Sociedad para preservar la independencia de los auditores externos,
de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion se enmarcan en
las funciones de la Comision de Auditoria recogidas en el articulo 25 del Reglamento del Consejo de
Administracion.

En lo relativo al auditor, el articulo 25 del Reglamento del Consejo dispone expresamente entre las
funciones de la Comision de Auditoria, la de establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para
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recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia, para su
examen por la Comisién, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, y cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los prohibidos, en los términos
previstos en la normativa aplicable, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de
auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, debera recibir anualmente de los auditores
externos la declaracién de su independencia en relacién con la entidad o entidades vinculadas a esta
directa o indirectamente, asi como la informacion detallada e individualizada de los servicios adicionales de
cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el auditor
externo o por las personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion

sobre auditoria de cuentas.

Independientemente de lo anterior, el auditor de cuentas informa periédicamente a la Comision de Auditoria
de los trabajos realizados distintos al de auditoria de cuentas de acuerdo con la politica vigente de la
Sociedad ya que ésta cuenta con un Procedimiento Corporativo sobre el cumplimiento de independencia
del auditor de cuentas que tiene como objetivo establecer el marco para el Grupo ACS dentro del cual el
auditor legal de la sociedad esta autorizado a prestar servicios ajenos a la auditoria de cuentas y establece
el procedimiento que debe cumplirse para permitir la aprobacion de los servicios que pueden considerarse
como admisibles. Esta politica es aplicable a toda entidad que forma parte del Grupo ACS,
independientemente de la jurisdiccidon en la que esté domiciliada la entidad.

Corresponde asimismo a la Comision de Auditoria elevar al Consejo de Administracién las propuestas de
seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, responsabilizandose del proceso de
seleccion, asi como de las condiciones de su contratacion, y a tal efecto debera: (i) definir el procedimiento
de seleccion del auditor; (ii) emitir una propuesta motivada que contendra como minimo dos alternativas
para la seleccion del auditor, salvo cuando se trate de la reeleccion del mismo; (iii) recabar regularmente
del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria, su ejecucion y cualesquiera otras cuestiones
relacionadas con el proceso de la auditoria de cuentas, en particular las discrepancias que puedan surgir
entre el auditor de cuentas y la direccion de la Sociedad, ademas de preservar su independencia en el
ejercicio de sus funciones; (iv) velar por que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa
su calidad ni su independencia, asi como establecer un limite orientativo sobre los honorarios que puede
percibir anualmente el auditor por servicios distintos de auditoria; (v) asegurar que la Sociedad y el auditor
externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a
la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los
auditores y (vi) hacer una evaluacion final acerca de la actuacion del auditor y cédmo ha contribuido a la
calidad de la auditoria y a la integridad de la informacién financiera.

A su vez, la Comision de Auditoria, que es la responsable de las relaciones con los auditores externos de la
Sociedad, se abstiene de proponer al Consejo, y éste de elevar a la Junta, el nombramiento como auditor
de cualquier firma de auditoria que se encuentre incursa en cualquier causa de incompatibilidad legal.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

Si No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/o
Su grupo:

Si No
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Sociedades del

Sociedad Grupo

Total

Importe de otros trabajos
distintos de los de auditoria 424 960 1.384
(miles de euros)

Importe trabajos distintos de los
de auditoria / Importe trabajos 202,9 % 12,8 % 17,9 %
de auditoria (en %)

Observaciones

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades.
En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la
comision de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

Si No
X

Explicacién de las razones y enlace directo al documento puesto a disposicién de los
accionistas en el momento de la convocatoria en relacién con esta materia

C.1.34 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas
Numero de ejercicios ininterrumpidos 3 3
Individuales Consolidadas
N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que 9.38% 9.38%

la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

Observaciones

C.1.35 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con tiempo
suficiente:

Si No

Detalle el procedimiento

En el desempefio de sus funciones, el Consejero de la Sociedad tiene el deber de exigir y el derecho de
recabar de la Sociedad la informacién adecuada y necesaria que le sirva para el cumplimiento de sus
obligaciones. Salvo que el Consejo de Administracion se hubiera constituido o hubiera sido
excepcionalmente convocado por razones de urgencia, los Consejeros deberan contar previamente y con
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suficiente antelacion con la informacién necesaria para la deliberacion y la adopcién de acuerdos sobre los
asuntos a tratar y en el formato adecuado (articulos 17 y 22.2.c) Reglamento Consejo de Administracion).

Sin perjuicio del referido derecho de informacion, los consejeros tienen ademas el derecho a recabar
asesoramiento externo cuando lo juzguen necesario para el adecuado cumplimiento de sus funciones,
contemplando ello expresamente el Reglamento del Consejo de Administracién respecto de los miembros
de las Comisiones del Consejo (articulos 25, 27 y 28), lo que debera entenderse aplicable con caracter
general a todos los miembros del Consejo de Administracion en relacion con el ejercicio de sus funciones.
Las solicitudes no so6lo de informacion sino también de asesoramiento externo de los consejeros se
canalizaran a través del Secretario del Consejo de Administracion.

C.1.36 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

Si No
X

Explique las reglas

Los articulos 14 y 15 del Reglamento del Consejo de Administraciéon regulan los deberes generales de
diligencia y lealtad de los consejeros en el ejercicio de las funciones propias de su cargo. En particular, el
articulo 14.2.f) establece la obligacion de los consejeros de informar y, en su caso, dimitir cuando se den
situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia Sociedad, que puedan
perjudicar el crédito y reputacién de esta y, en particular, de cualquier causa penal en la que aparezca
como investigados, asi como de sus vicisitudes procesales. EI Consejo de Administracion, habiendo sido
informado o habiendo conocido de otro modo, examinara el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo
a las circunstancias concretas, decidira, previo informe de la Comision de Nombramientos, si debe o no
adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimision del Consejero o
proponer su cese. De ello se informara en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, salvo que concurran
circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta, sin perjuicio de la
informacion que la Sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la adopcién de las
medidas correspondientes. Asimismo, el articulo 14.2.e) establece que los consejeros deberan adoptar las
medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus intereses pueden entrar en conflicto
con el interés social y en sus deberes para con la Sociedad.

En consonancia con lo anterior, en el articulo 15.3 del Reglamento del Consejo se especifica la obligacion
de los consejeros de comunicar al Consejo de Administracién cualquier situacion de conflicto, directo o
indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad.

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado
constancia en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacién que afecte
a un consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

Si No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

La emision realizada el 8 de junio de 2020 por parte de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.
al amparo de su Programa de emisién de deuda denominado Euro Medium Term Note Programme
(Programa EMTN), que fue aprobado por el Banco Central de Irlanda (Central Bank of Ireland), de Bonos
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(Notes) en el euromercado por un importe de 750 millones de euros. Esta emision, con vencimiento a cinco
afos, fue desembolsada el 17 de junio de 2020 y tiene un cupdén anual del 1,375%. Los Bonos estan
admitidos a cotizacion en la Bolsa de Irlanda (Irish Stock Exchange).

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacion contractual llega a su fin con motivo de
una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Se considera que se ha informado a la Junta General sobre las clausulas en la medida que se hace
mencion a ellas en el Informe Anual sobre Remuneraciones que se somete a la aprobacién con caracter
consultivo de la Junta General Ordinaria.Los consejeros, tanto ejecutivos como no ejecutivos, no tienen
derecho a indemnizaciones en caso de terminacion de sus funciones como tales consejeros.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique los
procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacion o de
realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas X
Si NO
¢, Se informa a la junta general sobre las clausulas? X
Observaciones

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcién de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comision Ejecutiva

Nombre Cargo Categoria
DON FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ PRESIDENTE Ejecutivo
DON PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ VICEPRESIDENTE Otro Externo
DON ANTONIO GARCIA FERRER VOCAL Ejecutivo
DON JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR VOCAL Dominical
DONA CARMEN FERNANDEZ ROZADO VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 40%
% de consejeros dominicales 20%
% de consejeros independientes 20%
% de otros externos 20%

Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comision distintas a las que ya hayan sido
descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de
la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
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como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley, en los
estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.

La Comision Ejecutiva ejerce, por delegacion del Consejo de Administracion, todas las facultades que a
éste corresponden salvo aquellas que, por Ley o por los Estatutos Sociales, tengan naturaleza de
indelegables. No obstante, el Consejo de Administracién puede abocar el conocimiento y decision de
cualquier asunto de su competencia y, por su parte, la Comisiéon Ejecutiva puede someter a la decision del
Consejo de Administracidon cualquier asunto que, aun siendo de su competencia, entienda necesario o
conveniente que el Consejo decida sobre el mismo.

La Comision se reune cuantas veces es convocada por su Presidente, a propia iniciativa o a instancia de, al
menos, dos de sus miembros. Se entiende constituida cuando concurren, presentes o representados, la
mayoria de sus componentes y, salvo que otra cosa se disponga en la legislacién vigente, en los Estatutos
Sociales o en el Reglamento del Consejo de Administraciéon, adopta sus acuerdos por mayoria de
asistentes, presentes o representados.

Ejerce como Secretario de la Comision el Secretario del Consejo de Administraciéon con voz pero sin voto.

En la medida en que es necesario y con las naturales adaptaciones se aplica al funcionamiento de la
Comision Ejecutiva las disposiciones del Reglamento del Consejo de Administracion relativas al
funcionamiento del mismo.

Durante el ejercicio 2021, la Comision ejecutiva se ha reunido en 11 ocasiones, analizando
exhaustivamente la informacion financiera de la Sociedad, y habiendo adoptado decisiones en los distintos
ambitos de sus competencias, particularmente en relacion a Objetivos y Estrategias a seguir en el
desarrollo de los negocios de la misma.

Comision de Auditoria

Nombre Cargo Categoria
DON JOSE ELADIO SECO DOMINGUEZ PRESIDENTE Independiente
DON EMILIO GARCIA GALLEGO VOCAL Independiente
DONA CATALINA MINARRO BRUGAROLAS  VOCAL Independiente
DONA MARIA SOLEDAD PEREZ RODRIGUEZ | VOCAL Dominical
DONA CARMEN FERNANDEZ ROZADO VOCAL Independiente

% de consejeros ejecutivos -
% de consejeros dominicales 20%
% de consejeros independientes 80%

% de otros externos —

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Son funciones de la Comision de Auditoria, las siguientes:

En relacion con la supervision de la informacion financiera y no financiera:



Informe Anual de Gobierno Corporativo - GRUPO ACS - 2021

a. Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacion con
aquellas materias que sean competencia de la Comision y, en particular, sobre el resultado de la auditoria
explicando como esta ha contribuido a la integridad de la informacion financiera y la funcion que la
Comisién ha desempefiado en ese proceso.

b. Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera y no
financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables, y en particular, conocer, entender y supervisar la eficacia del sistema de control interno de la
informacion financiera (SCIIF). La Comision podra presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracion, dirigidas a salvaguardar la integridad de la informacién financiera.

c. Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracién sobre la informacion financiera y el
informe de gestion, que incluira, cuando proceda, la informacion no financiera preceptiva que la Sociedad
deba hacer publica periédicamente.

d. Velar por que las Cuentas Anuales que el Consejo de Administracion presente a la Junta General
de Accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable y que, en aquellos supuestos en que
el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el Presidente de la
Comision de Auditoria explique con claridad en la Junta General el parecer de la Comision de Auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacién
de la convocatoria de la Junta, junto con el resto de propuestas e informes del Consejo, un resumen de
dicho parecer.

En relacion con la supervision del control interno y de la auditoria interna:

e. Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, velando por que las politicas y sistemas
establecidos en materia de control interno se apliquen de modo efectivo en la practica, y la auditoria
interna, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control
interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia, concluyendo
sobre el nivel de confianza y fiabilidad del sistema. A tales efectos, y en su caso, podra presentar
recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion y el correspondiente plazo para su
seguimiento.

f.  Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccién, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto
de ese servicio; aprobar la orientacion y el plan de trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de
que su actividad esté enfocada principalmente en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales);
recibir informacién periédica sobre sus actividades; verificar que la alta direccién tenga en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes; y evaluar anualmente el funcionamiento de la unidad de
auditoria interna asi como el desempefio de sus funciones por su responsable.

g. Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas
relacionadas con la Sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o
subcontratistas, comunicar de forma confidencial, las irregularidades de potencial trascendencia,
incluyendo las financieras y contables, o de cualquier otra indole, relacionadas con la Sociedad que
adviertan en el seno de la Sociedad o su grupo, recibiendo informacion peridédica sobre su funcionamiento y
pudiendo proponer las acciones oportunas para su mejora y la reduccién del riesgo en el futuro.

En relacion con la supervision de la gestién y del control de los riesgos:

h. Supervisar y evaluar la eficacia de los sistemas de gestidon de riesgos financieros y no financieros
relativos a la Sociedad y al grupo, incluyendo los operativos, tecnolégicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion.

i. Reevaluar, al menos anualmente, la lista de riesgos, financieros y no financieros, mas significativos y
valorar su nivel de tolerancia, proponiendo, en su caso, su ajuste al Consejo de Administracién. A estos
efectos, la Comisiébn mantendra, al menos anualmente, una reunion con los altos responsables de las
unidades de negocio en la que éstos expliquen las tendencias del negocio y los riesgos asociados.
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j- Supervisar directamente el cumplimiento de las funciones internas de control y gestion de riesgos
ejercidas por una unidad o departamento de la Sociedad.

En relacion con el auditor externo:

k. Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y
sustitucion del auditor externo, responsabilizandose del proceso de seleccion, asi como de las condiciones
de su contratacion, y a tal efecto debera:

1. definir el procedimiento de seleccion del auditor; y

2. emitir una propuesta motivada que contendra como minimo dos alternativas para la seleccion del
auditor, salvo cuando se trate de la reeleccion del mismo.

I. Recabar regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria, y su ejecucion, y
cualesquiera otras cuestiones relacionadas con el proceso de la auditoria de cuentas, en particular las
discrepancias que puedan surgir entre el auditor de cuentas y la direccién de la Sociedad, ademas de
preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

m. Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacién sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia, para su examen por la Comision, y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, y cuando proceda, la
autorizacion de los servicios distintos de los prohibidos, en los términos previstos en la normativa aplicable,
asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas
de auditoria.

En todo caso, debera recibir anualmente de los auditores externos la declaracion de su
independencia en relacién con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como
la informacion detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los
correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las personas o
entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre auditoria de cuentas.

n. Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe
en el que se expresara una opinién sobre si la independencia del auditor de cuentas resulta comprometida.
Este informe debera contener, en todo caso, la valoracion motivada de todos y cada uno de los servicios
adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos
de la auditoria legal y en relacién con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de
auditoria.

A. En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

0. Velar por que la retribuciéon del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia, asi como establecer un limite orientativo sobre los honorarios que puede percibir
anualmente el auditor por servicios distintos de auditoria.

p. Supervisar que la Sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acomparie de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido,
de su contenido.

g. Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del Consejo de
Administraciéon para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacion contable y de
riesgos de la Sociedad.

r. Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor y, en general, las
demas normas sobre independencia de los auditores.

s. Hacer una evaluacién final acerca de la actuacién del auditor y cémo ha contribuido a la calidad de
la auditoria y a la integridad de la informacién financiera.
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Otras funciones:

t. Informar sobre las Operaciones Vinculadas que deba aprobar la Junta General o el Consejo de
Administracién y supervisar el procedimiento interno establecido la Sociedad para aquellas cuya
aprobacion haya sido delegada por el Consejo de conformidad con la normativa aplicable.

u. Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las materias previstas en la
Ley, los Estatutos Sociales y en el presente Reglamento y, en patrticular, sobre:

1. las condiciones economicas y el impacto contable y, en su caso, sobre la ecuacién de canje
propuesta, de las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar
la Sociedad; y

2. la creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales.

Con caracter adicional la Comisiéon en relacién con el gobierno corporativo y sostenibilidad en materias
medioambientales y sociales, tiene atribuidas las siguientes funciones:

— La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los cédigos internos de
conducta de la Sociedad, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su
proposito y valores.

— La supervisién de la aplicacién de la politica general relativa a la comunicacion de informacién
economico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo, se hara seguimiento del modo en
que la Sociedad se comunica y relaciona con los pequefos y medianos accionistas.

— La evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la Sociedad, con el fin de que cumplan su misiéon de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de
interés.

— La supervision de que las practicas de la Sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a
la estrategia y politica fijadas.

— La supervisién y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

La Comisién de Auditoria se entiende constituida cuando asisten la mayoria de sus miembros y adopta sus
acuerdos por mayoria de asistentes, decidiendo en caso de empate el voto del Presidente. Se reune
cuantas veces es convocada por su Presidente y, en todo caso, coincidiendo con las fases inicial y final de
la auditoria de los estados financieros de la Sociedad y del consolidado de su Grupo de Empresas y con
caracter previo a la emision de los correspondientes informes de auditoria, asi como con ocasion del
proceso de elaboracién de las informaciones financieras que preceptivamente haya de hacer publicas la
Sociedad. A las reuniones de la Comision de Auditoria asiste, cuando es especialmente convocado, el
Auditor de la Sociedad a los efectos de exponer los aspectos mas significativos de las auditorias
realizadas, asi como el auditor interno. Asimismo la Comisién podra convocar a cualquier empleado o
directivo de la Sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo, asi
como requerir la asistencia a sus sesiones de otras personas, si bien Unicamente por invitacion del
Presidente de la Comision y solo para tratar aquellos puntos concretos del orden del dia para los que sean
citados en la medida en que esté justificada por razén del asunto de que se trate. En particular, en el acta
de las reuniones de la Comisién se consignaran las entradas y salidas de los distintos invitados y, salvo en
casos concretos cuya adecuada justificacion debe contar en el acta, los invitados no asistiran a las fases de
deliberacion y votacion de la Comision.

A las reuniones de la Comision asiste, con voz pero sin voto, y actia como Secretario el Secretario del
Consejo de Administracion de la Sociedad, que levanta Acta de las reuniones, copia de la cual, una vez
aprobada, se remite a todos los miembros del Consejo de Administracion.
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En la medida en que fuere necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicara al funcionamiento de la
Comision de Auditoria las disposiciones del Reglamento del Consejo de Administracion relativas al
funcionamiento del Consejo de Administracion.

Durante el ejercicio 2021, la Comisidn de Auditoria se ha reunido en 6 ocasiones, habiendo llevado a cabo,
entre ofras, las siguientes funciones en el ambito de sus competencias:

a) En relacién con la informacién financiera y no financiera y mecanismos asociados de control
interno.

En relacion con la informacién financiera periédica, la Comision de Auditoria ha supervisado, con caracter
previo a su presentacion, las informaciones financieras que trimestralmente se envian a la Comision
Nacional del Mercado de Valores (“CNMV”) y que se hacen publicas mediante “Otra Informacion
Relevante”.

Esta revision alcanza tanto a la informacién contenida en los formatos oficiales de la CNMV como a las
presentaciones que la Sociedad remite a la CNMV con ocasiéon de la publicacion de sus resultados
trimestrales, verificando que los datos que en ellos se expresan sean coherentes y analizando la
razonabilidad de los criterios aplicados y la exactitud de las cifras.

En particular, en el marco de esta funcion, la Comision de Auditoria en sus sesiones de 25 de febrero y de
31 de marzo de 2021, con la presencia de los Auditores externos y del Director General Corporativo,
procedié a examinar las cuentas anuales individuales y consolidadas del ejercicio 2020 y, a la vista de la
informacion disponible, entre la que se encontraba la facilitada por los Auditores externos, procedié a emitir
informe favorable respecto a las mismas.

En relacion con la informacién no financiera relativa al ejercicio 2020, la Comision en su reunién de 31 de
marzo de 2021 examind la informacion no financiera que forma parte del Informe de Gestion del ejercicio
2020.

Asimismo, en cuanto a las cuentas individuales y consolidadas del primer trimestre y del primer semestre
del 2021, la Comisién de Auditoria en sus sesiones de 13 de mayo y 27 de julio, con la presencia de los
Auditores externos y del Director General Corporativo, procedidé a examinar las mismas e informar
favorablemente. A su vez, en la reunién de 11 de noviembre, la Comisiéon de Auditoria examiné e informé
favorablemente respecto de las cuentas individuales y consolidadas de los tres primeros trimestres del
ejercicio 2021.

b) En relaciéon con la gestion y control de riesgos.

Con el fin de responder a la necesidad de una gestion del riesgo global y homogénea, la Sociedad tiene
establecido un modelo de gestidon de los riesgos que incluye la identificacién, evaluacion, clasificacion,
valoracion, gestion y seguimiento de los riesgos a nivel de Grupo y de las Divisiones operativas. Con estos
riesgos identificados se elabora un mapa de riesgos que se actualiza regularmente en funcién de las
distintas variables que lo componen y de las areas de actividad que conforman el Grupo, valorando los
mismos en funcién de su impacto y su probabilidad de ocurrencia. En particular, la Comisién de Auditoria
en su sesion de 25 de febrero informé favorablemente sobre el Mapa de Riesgos del Grupo elaborado con
la asistencia de un asesor externo.

En este sentido, la evaluacién y verificacion de la efectividad del sistema de control de riesgos se realiza
periddicamente por parte de las auditorias internas de las unidades productivas y por la Auditoria Interna
Corporativa de ACS, que contribuye a la gestion de los riesgos generales que el Grupo afronta en el
cumplimiento de sus objetivos. Las alertas, recomendaciones y conclusiones generadas son comunicadas
tanto a la Direccién del Grupo como a los responsables de las areas de negocio y sociedades evaluadas.
Partiendo de lo expuesto, durante el ejercicio 2021, la Comision de Auditoria ha supervisado la eficacia del
control interno de la Sociedad, de la Auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, tomando
conocimiento y analizando los riesgos y supervisando los indicadores financieros y no financieros de las
principales sociedades de cada una de las areas de negocio.

En particular, la Comisién de Auditoria en su reunion de 31 de marzo aprobd el Memorandum fiscal del
ejercicio 2020 que presentd el Director del Departamento Fiscal de la Sociedad, elaborado conforme a lo
dispuesto en el Codigo de Buenas Practicas Tributarias, en el que se hace referencia al Gasto de
Impuestos de 2020 vy, de otro lado, a la situacion fiscal del Grupo ACS.
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Igualmente en la reunion celebrada el 16 de diciembre de 2021, el Director del Departamento de Fiscal
presentd a la Comision el Informe de Transparencia Fiscal del ejercicio 2020.

c) En relacién con la Auditoria Interna.
La funcion de Auditoria Interna del Grupo ACS se desempefia a través de la Auditoria Interna Corporativa
de la Sociedad, que coordina las auditorias internas de las diferentes areas de negocio del Grupo. La
Direccién de Auditoria Interna Corporativa figura en la estructura organizativa como un 6rgano dependiente
jerarquicamente de la Direccion General Corporativa y funcionalmente de la Comisidon de Auditoria del
Consejo de Administracion de ACS.

Como resultado de sus trabajos, las auditorias internas de las sociedades del Grupo emiten un informe
escrito que resume el trabajo realizado, las situaciones identificadas, el plan de accién incluyendo, en su
caso, el calendario y los responsables de corregir las situaciones identificadas y las oportunidades de
mejora. Estos informes son enviados al maximo responsable del Area de Negocio y a la Direccién de
Auditoria Interna Corporativa.

Anualmente, la Direccion de Auditoria Interna Corporativa presenta a la Comision de Auditoria una Memoria
de Actividades que contiene un resumen de las actividades e informes realizados en el ejercicio, asi como
el seguimiento de los principales aspectos significativos y las recomendaciones contenidas en los distintos
informes.

En este sentido, en la reunion de la Comision de Auditoria celebrada el 25 de febrero de 2021, la Direccion
de Auditoria Interna Corporativa, en el marco de sus funciones, presenté a la Comisiéon de Auditoria la
Memoria de Actividades de Auditoria Interna del ejercicio 2020 y el Plan de Auditoria Interna del ejercicio
2021.

Asimismo, durante el ejercicio 2021 la Direccién de Auditoria Interna Corporativa ha presentado en las
sesiones de 25 de febrero, 13 de mayo, 27 de julio y 11 de noviembre a la Comision de Auditoria, un
resumen de los informes realizados y de la situacion de las auditorias internas de las distintas areas de
negocio. Asimismo, en los informes presentados a la Comision se han recogido las conclusiones de todas
las auditorias internas.

d) En relacion con el Auditor externo.

En cumplimiento de las funciones que tiene atribuidas en relacion con el Auditor externo, la Comision de
Auditoria mantiene reuniones con el Auditor externo de forma periddica y, en cualquier caso, siempre en el
marco de la revision de los estados financieros resumidos correspondientes al primer y segundo semestre
antes de la aprobacion de los mismos, asi como antes del Consejo de Administracion que formula las
cuentas anuales completas, tanto individuales de la Sociedad como de su Grupo Consolidado. En este
sentido, contando con la presencia del auditor externo en las reuniones celebradas el 13 de mayo y el 27
de julio se informo las principales caracteristicas de estas cuentas.

Por otro lado, en la sesion del dia 16 de diciembre el auditor externo presentd el Plan y Estrategia de la
Auditoria del ejercicio 2021.

Asimismo y, en cumplimiento del ejercicio de sus funciones, durante el ejercicio 2021, la Comisién de
Auditoria ha velado por la independencia del Auditor externo en el desarrollo de sus funciones, habiéndose
establecido las oportunas relaciones con el mismo con el fin de asegurarse que no han incurrido en causas
de incompatibilidad o de abstencion, asi como en prohibiciones, y que ha identificado y evaluado
adecuadamente cualquier amenaza a su independencia, aplicando, en su caso, las medidas de
salvaguarda oportunas.

En el marco de lo previsto en el articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracion en la reunion de
la Comisidon de Auditoria de 31 de marzo de 2021, el Auditor externo de la Sociedad comunico a la
Comision de Auditoria su declaracion de independencia.

En ese sentido, la Comisién de Auditoria no ha tenido conocimiento, bien a través de sus procedimientos
internos, bien por comunicaciones de su auditor, de ningun aspecto que haya supuesto una amenaza
significativa para la independencia del auditor.

e) En relacién con la supervisién del cumplimiento de las politicas y reglas de la Sociedad en
materia medioambiental, social y de gobierno corporativo, asi como los codigos internos de conducta.



Informe Anual de Gobierno Corporativo - GRUPO ACS - 2021

En el marco de las funciones que tiene atribuidas de supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno
corporativo, la Comisién de Auditoria en la sesion de 31 de marzo de 2021 revisé y acordd, por unanimidad,
informar favorablemente el Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2020.
Asimismo, en el marco de la entrada en vigor de la Ley 5/2021, la Comisién de Auditoria en su reunién de
16 de diciembre de 2021 inform6 favorablemente sobre la propuesta de modificacion del Reglamento del
Consejo a los efectos de, entre otras cuestiones, introducir un nuevo articulo relativo a las operaciones
vinculadas, modificar el régimen de conflictos de interés y el régimen de dispensa o adaptar las
competencias de la Comisién de Auditoria, de la Comisién de Nombramientos y de la Comision de
Retribuciones a la Ley 5/2021; asi como la modificacion de la Politica de independencia del auditor y de la
aprobacion de la Politica de Gobierno Corporativo.

En el marco de la funcién de la Comisién de Auditoria de la supervision y seguimiento del Compliance del
Grupo ACS, la Comision informé favorablemente en su reunion de 31 de marzo la Memoria Anual de
Monitorizacién del Comité de Compliance y en su reunidon de 27 de julio de 2021, acorddé tomar
conocimiento del Informe de funcionamiento del segundo trimestre del 2021 del Comité de Compliance.

Por otro lado, la Comision en el marco de la funcién de supervision del cumplimiento de los cédigos
internos y de la politica de sostenibilidad en la sesion del 27 de julio de 2021 aprobd la actualizacion del
Cddigo de Conducta del Grupo ACS. Asimismo, a propuesta de la CISO y en ejecucion del Plan de
Ciberseguridad, la Comision aprob6 el Plan Director de Seguridad de la Informacion 2021/2023 y modifico
la Politica de Seguridad de la Informacién. De otro lado, la Comision aprobd la nueva Politica de
Funcionamiento del Canal Etico de ACS derogando, en consecuencia, el Comité de Seguimiento del
Cddigo de Conducta y su Reglamento y atribuyendo sus competencias al Comité de Compliance.

En linea con lo anterior, la Comisidon en la referida sesion de 27 de julio de 2021 aprobd la modificacion de
todas las Politicas de la organizacién en lo relativo al funcionamiento del Canal Etico; Asi como la
modificacion de la Politica de Compliance Penal y antisoborno.

Por otro lado, en la sesiéon de 16 de diciembre de 2021 se presenté a la Comision el Plan Director de
Sostenibilidad elaborado con el asesoramiento de un asesor externo independiente.

Por ultimo, la Comision en su reunién de 16 de diciembre de 2021 informoé favorablemente sobre el
presupuesto del afio 2021 del Comité de Compliance.

g) En relacion con el seguimiento de los planes de accién de la propia Comisién.

El articulo 9 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Consejo de Administracion
debera realizar una evaluacion anual del funcionamiento de sus Comisiones que partira de los informes que
éstas eleven al Consejo de Administracion. A este respecto, en la sesién de 31 de marzo la Sra. Presidente
de la Comision sometio a consideracion el Informe de actividades de la Comision durante el ejercicio 2020.

h) En relacion con otras funciones de la Comision.
En la reunién del 16 de diciembre de 2021 la Comision acordd informar favorablemente sobre la propuesta
de delegacion respecto de la segunda ejecucion del dividendo flexible autorizado por la Junta General
celebrada el 7 de mayo de 2021.
Identifique a los consejeros miembros de la comisién de auditoria que hayan sido designados teniendo en

cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria 0 en ambas e informe sobre
la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

. o DORA CARMEN FERNANDEZ ROZADO, DONA
Nombre de los consejeros con experiencia CATALINA MINARRO BRUGAROLAS Y JOSE ELADIO

Fecha de nombramiento del presidente en el cargo 31/03/2021
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]
Comisién de Nombramientos
Nombre Cargo Categoria
DONA CATALINA MINARRO BRUGAROLAS PRESIDENTE Independiente
DON JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR VOCAL Dominical
DONA CARMEN FERNANDEZ ROZADO VOCAL Independiente
DON JOAN DAVID GRIMA TERRE VOCAL Otro Externo
DON MARIANO HERNANDEZ HERREROS VOCAL Dominical
DON PEDRO LOPEZ JIMENEZ VOCAL Otro Externo
% de consejeros ejecutivos -
% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 33,33%
% de otros externos 33,33%

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

En relacién con la composicion del Consejo de Administracion:

a. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion.
A estos efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempenfiar eficazmente su cometido,
asegurandose de que los Consejeros no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el
correcto desarrollo de sus funciones.

A estos efectos, la Comision elaborara y actualizara periddicamente una matriz con las
competencias necesarias del Consejo que defina las aptitudes y conocimientos de los candidatos a
Consejeros, especialmente los de los ejecutivos e independientes.

b. Proponer al Consejo de Administracion la politica de diversidad sobre la base, entre otros, de los
criterios de edad, discapacidad, formacioén, experiencia profesional y género, estableciendo los objetivos a
este respecto.

c. Verificar anualmente la categoria de los Consejeros.
En relaciéon con la seleccion de Consejeros y Altos Directivos:

d. Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de nombramiento de Consejeros
independientes para su designacién por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta
General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos Consejeros por
la Junta General.

e. Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para su designacion por
cooptacion o para su sometimiento a la decisién de la Junta General de Accionistas, asi como las
propuestas para su reeleccién o separacion por la Junta General.

f. Informar las propuestas de nhombramientos y separacion de Altos Directivos, especialmente las de
los que vayan a formar parte de la Comision de Direccion del Grupo, y proponer las condiciones basicas de
sus contratos, en coordinacion, en cuanto resulte necesario, con la Comision de Retribuciones.
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g. Verificar periédicamente los criterios en materia de seleccion de Consejeros.
En relacion con los cargos del Consejo:

h. Informar las propuestas de nombramiento del Presidente y, en su caso, Vicepresidentes del
Consejo.

i. Informar las propuestas de nombramiento del Secretario y, en su caso, Vicesecretarios del Consejo
de Administracion.

j- Proponer, en su caso, el nombramiento del Consejero coordinador.

k. Examinar y organizar la sucesién del Presidente del Consejo de Administracion y del primer
ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, formular propuestas al Consejo de Administracién para que dicha
sucesioén se produzca de forma ordenada y planificada, elaborando un plan de sucesion al efecto.

Otras funciones:

I.  Liderar, en coordinacién con el Presidente del Consejo y con la colaboracién, en su caso, del
Consejero coordinador, la evaluacién anual del Consejo relativa al funcionamiento y composicion del
Consejo, sus Comisiones y los Consejeros de la Sociedad.

m. Disefiar y organizar periddicamente programas de actualizacion de conocimientos para los
Consejeros, en coordinacion, en cuanto resulte necesario, con la Comision de Retribuciones.

n. Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la Comisién.

En la medida en que fuere necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicara al funcionamiento de
la Comision de Nombramientos las disposiciones del Reglamento del Consejo de Administracion relativas al
funcionamiento del Consejo de Administracion.

La Comisién de Nombramientos se reune previa convocatoria de su Presidente y, como minimo, tres veces
al ano. Se entiende constituida cuando asistan la mayoria de sus miembros y adopta sus acuerdos por
mayoria, decidiendo en caso de empate el voto del Presidente.

A sus reuniones asiste con voz pero sin voto y actia como Secretario el que lo sea del Consejo de
Administraciéon de la Sociedad, que levanta Acta de las reuniones, copia de la cual, una vez aprobada, se
remite a todos los miembros del Consejo de Administracion.

Durante el ejercicio 2021, la Comisién de Nombramientos se ha reunido en una ocasioén, habiendo
adoptado decisiones en los distintos ambitos de sus competencias. Entre otras cuestiones, la Comisién, ha
realizado las siguientes actividades significativas durante el ejercicio 2021:

En relacion con el nombramiento o reeleccion de Consejeros que tengan la categoria de Consejeros
Independientes, la Comision de Nombramientos tiene la funcién de informar las propuestas de
nombramientos de Consejeros para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de
la Junta General de accionistas, asi como las propuestas para su reeleccién o separacion por la Junta
General.

En el marco de esta funcion de informacion, la Comision de Nombramientos en su sesion de 31 de marzo
de 2021 acordd, con la abstenciéon de los Consejeros afectados en cada caso, proponer al Consejo de
Administracion las propuestas a la Junta General de Accionistas de ACS de reeleccion de dofia Carmen
Fernandez Rozado y don José Eladio Seco Dominguez como Consejeros Independientes.

Asimismo, la Comision de Nombramientos informé favorablemente el Informe Anual de Gobierno
Corporativo de la Sociedad correspondiente al ejercicio 2020 y sobre el Informe de funcionamiento de la
Comisién del ejercicio 2020.
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Comisién de Retribuciones
Nombre Cargo Categoria
DON ANTONIO BOTELLA GARCIA PRESIDENTE Independiente
DON EMILIO GARCIA GALLEGO VOCAL Independiente
DONA MARIA SOLEDAD PEREZ RODRIGUEZ VOCAL Dominical
DON MIGUEL ROCA JUNYENT VOCAL Otro Externo
DON JOSE ELADIO SECO DOMINGUEZ VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos —
% de consejeros dominicales 20%
% de consejeros independientes 60%
% de otros externos 20%

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Son funciones de la Comision de Retribuciones, las siguientes:

a. Proponer al Consejo de Administracién la politica de retribuciones de los Consejeros y de los
directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccion bajo la dependencia directa
del Consejo, de Comisiones ejecutivas o de Consejeros Delegados, velando por su observancia.

b. Informar al Consejo de Administracion sobre la fijacion individual de la remuneracién de cada
Consejero en su condiciéon de tal dentro del marco estatutario y de la politica de remuneraciones, asi como
sobre la determinacion individual de la remuneracién de cada Consejero por el desempefio de las funciones
ejecutivas que tenga atribuidas dentro del marco de la politica de remuneraciones y de conformidad con lo
previsto en su contrato.

c. Proponer la retribucion individual y las demas condiciones contractuales de los Consejeros
ejecutivos, asi como proponer las condiciones basicas de los contratos de los Altos Directivos en materia
retributiva, en coordinacion, en cuanto resulte necesario, con la Comisién de Nombramientos, verificando
que sean consistentes con las politicas retributivas vigentes.

d. Informar la propuesta de planes de caracter plurianual que se puedan establecer en funcion del valor
de la accién como son los planes de opciones sobre acciones.

e. Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los Consejeros y Altos Directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas Consejeros y Altos Directivos de la Sociedad.

f. Verificar la informacién sobre remuneraciones de los Consejeros y miembros del equipo de direccion
contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros.

g. Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la Comision.

La Comision de Retribuciones se reune previa convocatoria de su Presidente y, como minimo dos,
veces al afio. Se entiende constituida cuando asistan la mayoria de sus miembros y adopta sus acuerdos
por mayoria, decidiendo en caso de empate el voto del Presidente.
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A sus reuniones asiste, con voz pero sin voto, y actia como Secretario el que lo sea del Consejo de
Administracién de la Sociedad, que levanta Acta de las reuniones, copia de la cual, una vez aprobada, se
remite a todos los miembros del Consejo de Administracion.

En la medida en que fuere necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicara al funcionamiento de
la Comision de Retribuciones las disposiciones del Reglamento del Consejo de Administracion relativas al
funcionamiento del Consejo de Administracion.

Durante el ejercicio 2021, la Comision de Retribuciones se ha reunido en una ocasion, habiendo
adoptado decisiones en los distintos ambitos de sus competencias. Entre otras cuestiones la Comisién

En su sesion de 31 de marzo de 2021, la Comision de Retribuciones informé favorablemente respecto del
Informe Anual sobre Remuneraciones del Consejo de Administracion 2020 elaborado de conformidad con lo
establecido en el articulo 541 de la Ley de Sociedades de Capital y en el formato aprobado por la CNMV a
estos efectos.

Asimismo, la Comisién de Retribuciones de ACS fue informada por el Secretario sobre la retribuciéon
variable de los miembros del Comité de Direccién de la Sociedad vy, tras analizar dicha informacién, la
Comisién acordé por unanimidad informar favorablemente las retribuciones variables correspondientes a
los miembros del Comité de Direccion de la Sociedad para su aprobacion por el Consejo de Administracion.
De otro lado, la Comision fue igualmente informada sobre el nuevo régimen fiscal aplicable a las
aportaciones a pensiones y analizé los efectos del mismo en la remuneracion de los consejeros del Grupo.

En este sentido, la Comisién informé favorablemente la modificacion del acuerdo del Consejo de ACS,
Servicios Comunicaciones y Energia de 17 de enero de 2019 a fin de adaptarlo al nuevo régimen fiscal
aplicable.

Asimismo, de conformidad con lo establecido en el articulo 28.11 del Reglamento del Consejo de
Administracion, la Comision aprobd el Informe sobre el funcionamiento de la Comision durante el ejercicio
de 2020, para su posterior remision al Consejo de Administracion.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras

Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018

Numero % Numero % Namero % Numero %
Comision Ejecutiva 1 20,00% 1 16,67% 0 0,00% 0 0,00%
Comision de Auditoria 3 60,00% 3 60,00% 3 60,00% 3 60,00%
Comision de Nombramientos 2 33,33% 2 33,33% 2 28,57% 2 28,57%

Comision de Retribuciones 1 20,00% 1 20,00% 1 20,00% 1 16,67 %

C.2.3 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se
indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Las Comisiones del Consejo estan reguladas en los articulos 19 a 23 de los Estatutos Sociales y 23 a 28
del Reglamento del Consejo. Ambos documentos estan disponibles en la pagina Web de la Sociedad
www.grupoacs.com/gobierno-corporativo.

El Reglamento del Consejo de Administracion fue objeto de modificacién por el Consejo de Administracion
con fecha 16 de diciembre de 2021 a efectos esencialmente de adaptarlo a la reforma introducida por la
Ley 5/2021, de 12 de abril, por la que se modifica el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital,
aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y otras normas financieras, en lo que
respecta al fomento de la implicacion a largo plazo de los accionistas en las sociedades cotizadas.
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Durante el ejercicio 2021 se han elaborado de forma voluntaria los informes anuales sobre las actividades
de las Comisiones de Auditoria, de Nombramientos y de Retribuciones, los cuales han sido puestos a
disposicion de los accionistas en la pagina web de ACS con ocasion de la convocatoria de la Junta General

Ordinaria
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento y 6rganos competentes para la aprobacion de
operaciones con partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas
de la entidad que regulen las obligaciones de abstencién de los consejero o accionistas afectados y
detallando los procedimientos internos de informacion y control periédico establecidos por la
sociedad en relacion con aquellas operaciones vinculadas cuya aprobaciéon haya sido delegada por
el consejo de administracion.

Segun establece el articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion, sera competencia del
Consejo de Administracion el conocimiento y la aprobacién, previo informe de la Comisién de Auditoria, de
las operaciones que la Sociedad o sus sociedades dependientes realicen con Consejeros, con accionistas
titulares de un 10 % o mas de los derechos de voto o representados en el Consejo de Administracion de la
Sociedad o con ofras personas que se consideren partes vinculadas en los términos dispuestos en la Ley
(“Operaciones Vinculadas”), salvo que su aprobacién corresponda a la Junta. En este sentido, la
aprobacion de las Operaciones Vinculadas cuyo importe o valor sea igual o superior al diez por ciento del
total de las partidas del activo segun el ultimo balance aprobado por la Sociedad correspondera a la Junta
General de Accionistas. La aprobacion del resto de Operaciones Vinculadas correspondera al Consejo de
Administracién, que no podra delegar esta competencia salvo respecto de las Operaciones Vinculadas
entre sociedades integradas en el grupo que se realicen en el ambito de la gestion ordinaria y en
condiciones de mercado, asi como las Operaciones Vinculadas que se concierten en virtud de contratos
con condiciones estandarizadas que se apliquen en masa a un elevado nimero de clientes, se realicen a
precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o servicio
de que se trate y cuya cuantia no supere el 0,5% del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad.
La Comisién de Auditoria debera emitir un informe con caracter previo a la aprobacion, por la Junta General
o por el Consejo de Administracion, de la realizaciéon de una Operacion Vinculada. En este informe, la
Comision debera evaluar si la operacion es justa y razonable desde el punto de vista de la Sociedad vy, en
su caso, de los accionistas distintos a la parte vinculada, y dar cuenta de los presupuestos en que se basa
la evaluacién y de los métodos utilizados.

D.2 Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o
relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los
accionistas titulares de un 10 % o mas de los derechos de voto o representados en el consejo de
administracién de la sociedad, indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobacion y si
se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de
la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de
la mayoria de los independientes:

Nombre o

La propuesta a

S Tipo de la Identificacion .
denominacion e la junta, en su
. Nombre o operacion y del .
social del O . C caso, ha sido
o denominacion otra Importe = Organo accionista
accionista o o . Naturaleza = . L . S aprobada por
% social de la informacion = (miles que significativo L
de Y . de . ) el consejo sin
. Participacion = sociedad o i necesaria de la ha 0 consejero
cualquiera de . la relacion el voto en
entidad para euros) = aprobado que se
sus . . contra de la
. dependiente su hubiera .
sociedades i . mayoria de
. evaluacion abstenido . .
dependientes independientes
Observaciones

No se han realizado operaciones que puedan ser consideradas como significativas por su cuantia o relevantes por su materia
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D.3 Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por
su materia realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o
directivos de la sociedad, incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el
administrador o directivo controle o controle conjuntamente, e indicando cual ha sido el érgano
competente para su aprobacion y si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En caso
de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada
por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o Naturaleza de La propuesta a
denominacion Nombre o la e . la junta, en su
. o ” . Identificacion .
social de los denominacion operacion y Organo . caso, ha sido
L . Importe del accionista o
administradores o social de la , otra . que la : aprobada por el
S . Vinculo . ” (miles de consejero que SN
directivos o de sus sociedad o informacion ha . consejo sin el
. . . euros) se hubiera
entidades entidad necesaria aprobado . voto en contra
. ) abstenido ,
controladas o bajo  dependiente para de la mayoria de
control conjunto su evaluacion independientes
Observaciones

Durante el ejercicio 2021, conforme a los criterios establecidos en la Ley y en las normas corporativas internas de la compapia, no se
ha aprobado ninguna operacién vinculada

D.4 Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o
relevantes por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con oftras
entidades pertenecientes al grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes
de la sociedad cotizada, excepto que ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga
intereses en dichas entidades dependientes o éstas se encuentren integramente participadas,
directa o indirectamente, por la cotizada. En todo caso, se informara de cualquier operacion
intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o territorios que tengan la consideracion
de paraiso fiscal:

Breve descripcion de la

Denominacion social de la operacion y otra Importe
entidad de su grupo informacién necesaria (miles de euros)
para su evaluacion

Observaciones

Durante el ejercicio 2021, conforme a los criterios establecidos en la Ley y en las normas corporativas internas de la compafiia, no se
ha aprobado ninguna operacion vinculada. Durante 2021 no se han realizado operaciones intragrupo con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal.

D.5 Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por
su materia realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que
lo sean de conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que
no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores.

Breve descripcion de la
Denominacion social de la operacion y otra Importe
parte vinculada informacion necesaria (miles de euros)
para su evaluacion

Observaciones

No aplicable

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos
de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos
u otras partes vinculadas.
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El Reglamento del Consejo de Administracién regula en su articulo 15 el deber de evitar situaciones de
conflictos de interés que obliga al administrador a abstenerse de:

vi.

Realizar transacciones con la Sociedad, salvo aquellas que sean objeto de dispensa conforme a lo
previsto en el articulo 16 del Reglamento o aprobadas segun lo dispuesto en la Ley y en el articulo
18 del Reglamento en relacion con las Operaciones Vinculadas.

Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condiciéon de administrador para influir
indebidamente en la realizacién de operaciones privadas.

Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacion confidencial de la Compaiiia, con fines
privados.

Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su grupo asociadas al
desempefio de su cargo, salvo que se trate de atenciones de mera cortesia.

Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competencia efectiva,
sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de cualquier otro modo, le sitien en un conflicto
permanente con los intereses de la Sociedad.

Esta obligacion de abstencion es de aplicacion también en el caso de que el beneficiario de los actos o de
las actividades sea una persona vinculada al Consejero. en este sentido tendran la consideracion de
personas vinculadas a los Consejeros:

V.

El conyuge del Consejero o las personas con analoga relacion de afectividad.
Los ascendientes, descendientes y hermanos del Consejero o de su conyuge.
Los cényuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos del Consejero.

Las Sociedades o entidades en las cuales el Consejero posee directa o indirectamente, incluso por
persona interpuesta, una participacion que le otorgue una influencia significativa o desempefa en
ellas o en su sociedad dominante un puesto en el 6rgano de administracion o en la alta direccién. A
estos efectos, se presume que otorga influencia significativa cualquier participacion igual o superior
al diez por ciento del capital social o de los derechos de voto en atencién a la cual se ha podido
obtener, de hecho o de derecho, una representacion en el érgano de administracion de la
Sociedad.

Los accionistas representados por el Consejero en el Consejo de Administracion.

En todo caso, los Consejeros deberan comunicar al Consejo de Administraciéon cualquier situacién de
conflicto de directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la
sociedad.

Las situaciones de conflicto de interés en que incurran los administradores seran objeto de informacion en
la memoria en los términos previstos en la legislacion vigente.

D.7 Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo
de Comercio, cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio
con dicha entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla
actividades relacionadas con las de cualquiera de ellas.

Si No
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E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1 Explique el alcance del Sistema de Control y Gestiéon de Riesgos financieros y no financieros de
la sociedad, incluidos los de naturaleza fiscal.

La diversificacién geogréfica y de negocios del Grupo ACS, unida a la elevada descentralizacion operativa y
gestion autébnoma que caracteriza a las sociedades del Grupo, obliga a disponer de un sistema dual de
control y supervision de riesgos. Al marco corporativo de Control y Gestion de Riesgos, se une el que
pueda desarrollar cada unidad de negocio o empresa, coherente con las directrices del Grupo. Este
sistema dual implica por tanto que cada nivel directivo es responsable ultimo del cumplimiento de las
normas y los procedimientos internos que les son de aplicacion, tanto en la sociedad matriz como en cada
una de sus sociedades participadas.

La Politica General de Control y Gestion de Riesgos, aprobada el 29 de julio de 2016 y actualizada por el
Consejo de Administracién de la sociedad matriz del Grupo, el 17 de diciembre de 2020, a los efectos de
cumplir la Recomendacion 45 del CBG de junio de 2020, es el marco normativo que el Grupo se da para el
control y gestion integral de los riesgos a los que se encuentra expuesto.

El articulo 5.1 de la Politica identifica todos los riesgos que contempla la metodologia de analisis tanto de
naturaleza financiera como no financiera, estableciéndose en el articulo 6 que la estructura de las distintas
politicas de control y gestion de riesgos del Grupo se articulan en torno al tratamiento y comunicacién de la
informacion econdémico financiera, no financiera y corporativa, abarcando, entre otras materias, las relativas
a cumplimiento normativo, regulatorio y fiscal, cuestiones sociales, derechos humanos, medioambiente,
sostenibilidad, diversidad, anticorrupcion, abuso de mercado, defensa de la competencia, ciberseguridad y
gobierno corporativo.

El Consejo de Administracién y los responsables de las diferentes areas operativas o divisiones del Grupo
adoptaran las medidas necesarias para la difusion, formacién y el cumplimiento de la referida Politica en el
Grupo ACS asignando los recursos necesarios para ello.

Asi mismo, el Consejo de Administracion de ACS, en su sesiéon de 25 de febrero de 2021 aprobd la
actualizacion del Mapa General de Riesgos del Grupo ACS en cumplimiento de la Recomendacion 45 del
Cddigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas. Los Riesgos definidos, que han sido un total 40,
estan clasificados de la siguiente forma:

i. Estratégicos: Riesgos asociados a los objetivos clave a largo plazo de los Negocios y del Grupo
ACS, pueden surgir de las propias acciones del Grupo, de otros participantes clave del mercado (clientes,
competidores, reguladores, inversores u otros), de los cambios en el entorno competitivo o del propio
modelo de negocio.

ii. Operativos: Riesgos asociados a las actividades que desarrolla el Grupo, incluyendo todos los
riesgos relacionados con los procesos y operaciones.

iii. Tecnoldgicos: Riesgos asociados a las tecnologias y sistemas utilizados por los Negocios y el
Grupo ACS, en tanto en cuanto no pueda soportar de manera eficiente y eficaz las necesidades, presentes
y futuras, o posibles ataques cibernéticos.

iv. Legales, penales y antisoborno: Riesgos derivados de incumplimientos o falta de supervision y
seguimiento de la regulacién aplicable al Grupo en las distintas jurisprudencias en las que opera, o
derivados del incumplimiento de la normativa penal y antisoborno que impliquen la responsabilidad del
Grupo ACS y que puedan conllevar acciones legales, sanciones, multas o la paralizacion parcial o total de
sus actividades.

V. Sociales: Riesgos vinculados con los derechos sociales de los empleados y las personas
relacionadas con los Negocios o el Grupo ACS, asi como el entorno socioeconémico en el que desarrolla
su actividad.

vi. Medio-ambientales: Riesgos vinculados con potenciales impactos medioambientales, incluyendo
cambio climatico, que pudieran generar un perjuicio para la sociedad, el entorno y el Grupo, pérdida de
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competitividad, indemnizaciones y compensaciones o la paralizaciéon de las obras, servicios o proyectos en
curso.

vii. Reputacionales: Riesgos vinculados con el deterioro de la imagen y percepcién del Grupo ACS que
pueda derivar de comportamientos por parte de las empresas por debajo de las expectativas creadas en
los distintos grupos de interés, de la actuacion de terceros vinculados al Grupo o de otros ambitos ajenos al
mismo.

viii. Financieros: Riesgos relacionados con la gestion econémico-financiera de los Negocios y del Grupo
ACS, la variabilidad de parametros de naturaleza financiera a los que esta expuesto, asi como con los
procesos de generacion de la informacion financiera.

iX. Para la evaluacién de los riesgos se ha tenido en cuenta la diferenciacion entre los riesgos
inherentes de los riesgos residuales, teniendo en cuenta los mecanismos de control y gestion existentes
actualmente en el Grupo para afrontar el riesgo. Se valorado en términos de probabilidad y de impacto
como alto, medio y/o bajo.

Por ultimo destacar que en el Mapa, de acuerdo con la metodologia de gestion de riesgos, la calificacion
contempla los aspectos prioritarios desde una perspectiva de Direccion del Grupo (y, por tanto, no debe
entenderse como una relacion de debilidades o amenazas que no estuviesen adecuadamente cubiertas).
Es decir, se trata de exponer como riesgo alto/alto, aquellos riesgos que le preocupan al Grupo, tanto en
términos de probabilidad como de impacto.

Se ha considerado necesario revisar el Mapa de Riesgos para realizar un analisis detallado de los riesgos
especificos derivados del cambio climatico sin implicar cambios en la clasificacidon del resto de riesgos para
lo que el Grupo ACS realiza un seguimiento continuo. Tras un analisis exhaustivo, se han identificado los
riesgos potenciales derivados del cambio climatico en el corto, medio y largo plazo, en 11 riesgos de
transicion (divididos a su vez en riesgos legales, de mercado, tecnoldgicos y reputacionales ) y 6 riesgos
fisicos (divididos entre riesgos cronicos y riesgos agudos).

Por su parte, el Reglamento del Consejo de Administracion, modificado el 16 de diciembre de 2021 para
adaptarlo a la Ley 5/2021, de 12 de abril, de fomento de la implicacion a largo plazo de los accionistas en
las sociedades cotizadas dispone en su articulo 25.6.h), al tratar de las funciones de la Comision de
Auditoria en relacion con la supervision de la gestidn y del control de los riesgos, que sera competencia de
esta Comision supervisar y evaluar la eficacia de los sistemas de gestion de riesgos financieros y no
financieros relativos a la Sociedad y al Grupo, incluyendo los operativos, tecnolégicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion. Por su parte, el articulo 26
del Reglamento con relacion a las competencias de esta Comision en materia de gobierno corporativo y
sostenibilidad en materias medioambientales y sociales, establece que la Comisién de Auditoria
supervisara el cumplimiento de las politicas y reglas de la Sociedad en materia medioambiental, social y de
gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, teniendo atribuidas las siguientes
funciones:

a) La supervisién del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los cédigos internos de
conducta de la Sociedad, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propdsito y
valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicaciéon de informacion
econdémico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacién con accionistas e inversores,
asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo, se hara seguimiento del modo en que la Sociedad se
comunica y relaciona con los pequefios y medianos accionistas.

¢) La evaluacién y revision periodica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la Sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés social y
tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervisidon de que las practicas de la Sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervisién y evaluacién de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.
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Alcance

La Politica General de Control y Gestion de Riesgos es de aplicacién en todas las sociedades que integran
el Grupo ACS sobre las que la sociedad matriz tiene un control efectivo, dentro de los limites previstos en la
normativa aplicable a las actividades reguladas desarrolladas por el Grupo en los distintos paises en los
que esta presente. Las sociedades participadas cotizadas y sus respectivas filiales, como consecuencia de
su especial situacién, estan sometidas a la normativa de los organismos reguladores que les son de
aplicacion y, en consecuencia, disponen de sus propias politicas de riesgos aprobadas por sus 6rganos
competentes. En cualquier caso, dichas politicas de riesgos deberan ser conformes con los principios
recogidos en la Politica General de Control y Gestion de Riesgos de ACS.

Dentro del Grupo ACS esta la sociedad Hochtief, A.G., que cotiza en el mercado aleman de valores, y que
a su vez ostenta una participacion mayoritaria en CIMIC, que a su vez cotiza en el mercado de valores
australiano. Ambas sociedades tienen implantados sus propios sistemas de gestidon de riesgos y control
interno de acuerdo con la normativa que las regula. Estas sociedades y el subgrupo del que son
sociedades dominantes poseen a su vez sus propias Comisiones de Auditoria con funciones similares a las
de ACS. Por lo tanto, la Politica General de Control y Gestidon de Riesgos del Grupo ACS afecta a aquellas
actividades realizadas por Hochtief o CIMIC, en la medida en que ya estan cubiertas por sus propios
sistemas de control de riesgos.

La Politica General de Control y Gestién de Riesgos afecta, como norma marco, a todas las areas del
Grupo ACS. El Sistema Integral de Control y Gestion de Riesgos cubre todas las tipologias de riesgo que
puedan amenazar el cumplimiento de los objetivos de la sociedad matriz y de las sociedades del Grupo
ACS.

A través de esta Politica, la sociedad matriz y las sociedades del Grupo ACS se comprometen a desarrollar
todas sus capacidades para que los riesgos de toda indole se encuentren adecuadamente identificados,
medidos, priorizados, gestionados y controlados.

Principios basicos

El Grupo ACS se encuentra sujeto a diversos riesgos inherentes a los distintos paises, actividades y
mercados en los que opera, y a las actividades que desarrolla, que pueden menoscabar, e incluso
impedirle, alcanzar sus metas y ejecutar sus estrategias con éxito.

El Consejo de Administracion de la Organizacion, consciente de la importancia de esta cuestion, tiene el
compromiso de desarrollar todas sus habilidades para que los riesgos corporativos relevantes de todas las
actividades y negocios del Grupo se encuentren adecuadamente identificados, medidos, priorizados,
gestionados y controlados, y a establecer, a través de la Politica General de Control y Gestion de Riesgos,
los mecanismos y principios basicos para un adecuado control y gestién de los mismos con un nivel de
riesgo que permita:

a. integrar la vision del riesgo en la gestién de la sociedad matriz, a través de la definicién de la
estrategia y del nivel de riesgo;

b. alcanzar los objetivos estratégicos que determine el Grupo con una volatilidad controlada;

c. mantener una ajustada segregacion de funciones entre las areas que gestionan el riesgo y las
areas responsables de su analisis, control y supervision, proporcionando un nivel de independencia
adecuado;

d. informar de forma transparente de los riesgos del Grupo y de sus unidades operativas, asi como
del funcionamiento de los sistemas desarrollados para su control y seguimiento a los reguladores y
principales grupos de interés;

e. aportar el maximo nivel de garantias a los accionistas;

f. proteger los resultados y la reputacion del Grupo;
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g. defender los intereses de los accionistas, clientes, otros grupos interesados en la marcha de la
sociedad matriz y de la sociedad en general;

h. garantizar la estabilidad empresarial y la solidez financiera de forma sostenida en el tiempo;

i. asegurar el uso de los instrumentos adecuados para mitigar el impacto de los riesgos de acuerdo
con lo exigido en la normativa aplicable; y

j- dar cumplimiento a los requerimientos legales y normativa aplicable, asi como a los valores y
normas de conducta reflejados en el Cédigo de Conducta de ACS y los principios y buenas
practicas del Grupo, orientados al principio de “tolerancia cero” hacia la comisién de actos ilicitos y
situaciones de fraude.

E.2 Identifique los érganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema
de Control y Gestiéon de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

El Consejo de Administracion de la sociedad matriz del Grupo tiene la responsabilidad de fijar la Politica
General de Control y Gestién de Riesgos como documento marco que permita identificar los principios
basicos y la normativa para el control y la gestion de los riesgos de la sociedad matriz y de las demas
sociedades participadas con gestion autébnoma y mantener los sistemas de control interno adecuados, asi

como llevar a cabo el seguimiento peridédico de dichos sistemas.

Todos los directivos y equipos responsables de las operaciones y los procesos de soporte del Grupo ACS
tienen la responsabilidad de implantar esta Politica en su ambito de gestion, asi como la de coordinar sus
actuaciones de respuesta a los riesgos con aquellas otras direcciones y negocios afectados, en su caso.

El Consejo de Administracién cuenta con la colaboracion de la Comisién de Auditoria que supervisa e
informa sobre la adecuacion del sistema de evaluacion y control interno de los riesgos relevantes en
coordinacion con la Auditoria Interna y la Direccion de las diferentes divisiones del Grupo. En este marco,
las funciones y responsabilidades de las areas involucradas en la gestion de riesgos se establecen como
sigue:

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de ACS es el érgano responsable de aprobar la Politica General de Control y
Gestion de Riesgos del Grupo y de fijar el nivel de riesgo aceptable en cada momento. En esos distintos
ambitos se incluye igualmente la gestidn de los riesgos financieros, no financieros y los de naturaleza fiscal.

Adicionalmente debe supervisar el Sistema Integral de Control y Gestidon de Riesgos, asegurandose de que
los principales riesgos se identifiquen, gestionen y se mantengan en los niveles planificados.

Comision de Auditoria

La Comision de Auditoria tiene entre sus funciones el apoyo al Consejo de Administracién en relacién a la
supervision y evaluacioén periddica del Sistema Integral de Control y Gestidon de Riesgos, financieros y no
financieros del Grupo, y especificamente:

a. Supervisar y evaluar la eficacia de los sistemas de gestion de riesgos financieros y no financieros
relativos a la Sociedad y al Grupo, incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion.

b. Reevaluar, al menos anualmente, la lista de riesgos, financieros y no financieros, mas significativos
y valorar su nivel de tolerancia, proponiendo, en su caso, su ajuste al Consejo de Administracion. A
estos efectos, la Comision mantendra, al menos anualmente, una reunidon con los altos
responsables de las unidades de negocio en la que éstos expliquen las tendencias del negocio y
los riesgos asociados.
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c. Supervisar directamente el cumplimiento de las funciones internas de control y gestion de riesgos
ejercidas por una unidad o departamento de la Sociedad.

Ademas, la Comision de Auditoria tiene la funcion de velar por la independencia de la unidad que asume la
funcioén de auditoria interna.

Comité de Direccion

El Comité de Direccién del Grupo ACS -que esta integrado por el Presidente del Consejo y CEO, el
Vicepresidente del Consejo, el Director General Corporativo, el Secretario General y el Consejero Delegado
de Servicios Industriales-, define las directrices basicas, el marco de actuacion y establece los mecanismos
de gestidn, seguimiento y reporte que aseguran el mantenimiento de los riesgos dentro de los niveles
aprobados por el Consejo de Administracion de ACS.

Asimismo, el Comité de Direccidn es el maximo nivel de decision operativa para la implantacion de medidas
correctivas para cada uno de los riesgos.

Comité de Compliance

El Comité de Compliance, dependiente de la Comision de Auditoria del Consejo de Administracion,
desarrolla, implanta y supervisa el funcionamiento y eficacia operativa del Sistema Global de Gestién de
Compliance del Grupo ACS, abarcando las areas de cumplimiento penal y anti-soborno, abuso de mercado,
Derechos Humanos, Defensa de la Competencia, privacidad y proteccion de datos, fiscalidad,
ciberseguridad, asi como todas aquellas materias comprendidas en el Estado de Informacién no financiera
consolidado del Grupo ACS vy las referidas al cumplimiento de los cédigos internos de conducta de la
Sociedad, la supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicaciéon de informacion
economico-financiera, no financiera y corporativa y la evaluaciéon y revision periodica de la politica en
materia medioambiental y social.

Dispone asi la nueva Politica de Gobierno Corporativo aprobada por el Consejo de Administracién el 16 de
diciembre de 2021, que la Sociedad se ha dotado de un Sistema de Gestion Global de Compliance que
tiene por objeto implementar un modelo que respetando la estructura de gestion fuertemente
descentralizada del Grupo, permita a la Comisién de Auditoria del Consejo de Administraciéon de la
sociedad matriz cotizada espafiola, supervisar y evaluar la eficacia de los sistemas de gestion de riesgos
no financieros relativos a la Sociedad y al Grupo, incluyendo los operativos, tecnolégicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion, asi como el cumplimiento de
los deberes de diligencia de la matriz con respecto a las filiales mediante un sistema de doble control del
riesgo en las distintas areas de Compliance. Se define asi un proceso continuo de interactuacion entre
elementos de la organizacidon para establecer Politicas, Objetivos y Procesos con el fin de que aquélla
cumpla con sus obligaciones de manera eficiente y sostenible a largo plazo, generando evidencias del
compromiso de la organizacion con el cumplimiento y teniendo en cuenta las necesidades y expectativas
de todas las partes interesadas.

A través del sistema global de gestion de Compliance, el Grupo ACS garantiza a los miembros de la
organizacion, a sus socios de negocio y partes interesadas una gestién transparente de la informacién
financiera, no financiera y corporativa, que permite la generacién de valor compartido en el Grupo y el
refuerzo de relaciones estables y de confianza con todos los grupos de interés. Asimismo, el Grupo vela por
la promocién y control de las cuestiones relacionadas con la ética e integridad, a través de medidas que
permitan prevenir, detectar y erradicar la corrupcién y otras conductas ilegales.

El 6érgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones en la
sociedad matriz es el Comité de Compliance. Cada divisién dentro del Grupo ACS, tiene su propio Comité
de Compliance e implanta su propio modelo de gestién de Compliance, que se supervisado a través de un
modelo de monitorizacion de control medio por el Comité de Compliance de la matriz a fin de respetar el
gran nivel de descentralizacién y la autonomia en la gestion por parte de las filiales. Para la promocion de
la adopcion de un modelo de gestién de Compliance propio por parte de las filiales, que se pueda entender
como robusto, la matriz de ACS desarrolla un doble sistema de control:

a) La implementacion y desarrollo de un sistema de reporte homogéneo para las filiales que tenga
como objetivo que todas las filiales del grupo tengan un sistema de gestion de Compliance certificado o, al
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menos, que se pueda entender como certificable. Este sistema permitira detectar aquellas filiales que
presentan deficiencias y que no alcanzan el nivel minimo de homogeneidad del grupo. De esta manera se
tendra un sistema de control del riesgo que representan las filiales en su conjunto que, a su vez, permitira
detectar donde existe mayor vulnerabilidad frente a los riesgos indirectos provenientes de las filiales.

b) Monitorizacion semestral para detectar aquellos supuestos en los que se hayan reportado
incumplimientos o infracciones o se haya constatado la materializacion o realizacién de riesgos,
monitorizando igualmente si la filial ha reaccionado adecuadamente en ese caso concreto detectando las
deficiencias del sistema, realizando acciones correctivas y los pasos dados para resolverlas
(investigaciones internas y sus resultados, modificacion de normas, mejora de controles, etc.).

Con dicha informacién puede operar con los riesgos indirectos que provienen de las filiales, implementando
y desarrollando una segunda linea de control propia, complementaria de los sistemas especificos de las
filiales.

Ello permite un control de intensidad media sin intervencion diaria en la gestién de Compliance de la filial
que se base en un sistema de reportes de la filial a la matriz. El sistema de reporting homogéneo a nivel
grupo permite argumentar la existencia de un debido control por parte de la matriz respecto a las filiales
para evitar la responsabilidad de aquélla, promoviendo la adopcion de sistemas propios de gestion del
cumplimiento en las filiales.

Este modelo aporta la ventaja de que, respetando las caracteristicas de gestion del Grupo ACS, permite
una doble linea de defensa ya que, aunque se pudiera llegar a constatar eventualmente que el modelo o
sistema de la filial no es eficaz o adecuado, se podria sostener que el de la matriz si lo era y, por
consiguiente, disponer de un argumento de defensa adicional diferenciado de la defensa del sistema de
gestion de Compliance de la filial que abogara por deslindar la responsabilidad de la matriz de la propia de
la filial.

A estos efectos se dispone de una herramienta, disefiada en 2019, que ha sido objeto de correccién y
mejora en 2020 y 2021, denominada GLOBAL COMPLIANCE REPORT que comprende los siguientes
apartados:

l. Obligaciones en Compliance penal y antisoborno.
Il. Personal de Cumplimiento y responsabilidades
[l Socios de negocio. Debida diligencia externa y evaluacién de riesgos

V. Formacién y comunicacion en Compliance

V. Controles, objetivos y recursos

VI. Auditoria y monitorizacion

VII. Canal ético

VIII. Incumplimientos, analisis y acciones correctivas
IX. Defensa de la Competencia

X. Ciberseguridad

XI. Finanzas sostenibles

XII. Derechos Humanos

XI. Fiscalidad

El GLOBAL COMPLIANCE REPORT, que remiten las filiales del Grupo cada semestre, se complementa
con la Matriz de Riesgos y Controles Penales y Antisoborno de la sociedad cabecera del Grupo ACS en la
que se recogen tanto los riesgos a los que la sociedad individual cotizada esta expuesta por su propia
actividad, como el riesgo al que esta expuesta indirectamente a través de los riesgos penales de las
actividades de sus filiales.

Auditoria Interna Corporativa

La Direccidon de Auditoria Interna Corporativa da soporte al Consejo de Administracion, a través de la
Comision de Auditoria, en el cumplimiento de sus responsabilidades en relacién a la supervision y
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I
evaluaciéon del Sistema Integral de Control y de Gestion de Riesgos del Grupo, siendo asimismo la
responsable de comunicar las alertas, recomendaciones y conclusiones a la Comision de Auditoria emitidas
por la Direccion del Grupo, los responsables de las areas de negocio y las sociedades evaluadas.

Direccion General Corporativa

La Direccién General Corporativa es la encargada de la elaboracién del marco de actuacion del Grupo
ACS con el fin de homogeneizar la identificacion, clasificacion, evaluacion, gestion y seguimiento de los
riesgos de las diferentes divisiones y negocios, especificamente:

— Asume la gestion de los riesgos denominados como Corporativos.

— Asegura el buen funcionamiento del Sistema Integral de Control y Gestion de Riesgos y, en
particular, que se identifican, gestionan y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes
del Grupo.

— Participa activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones relevantes
sobre su gestion.

— \Vela por que el Sistema Integral de Control y Gestion de Riesgos mitigue los riesgos
adecuadamente en el marco de la Politica General de Control y Gestion de Riesgos.

Compafiias del Grupo ACS y sus funciones de apoyo a riesgos

El Grupo ACS, como consecuencia de la diversidad de sus negocios y de su alto nivel de descentralizacion
operativa, tiene asignados a los responsables de cada division y sociedades el desarrollo de los sistemas
de control y gestién de riesgos adecuados a los mismos y de la normativa interna necesarias para
garantizar su implantacién y funcionamiento. En este sentido:

— Desarrollan la regulacion interna en funcion de las peculiaridades de su actividad e implantan un
control interno apropiado.

— Gestionan los sistemas de informacion que permiten la elaboracién del mapa de riesgos, la
supervision y valoracion de las exposiciones al riesgo de cada area de negocio.

— Elaboran informes de gestion para la toma de decisiones con el seguimiento de los indicadores
adecuados.

E.3 Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida
que sean significativos los derivados de la corrupciéon (entendidos estos ultimos con el alcance del
Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.

Sistema Integral de Control y Gestién de Riesgos

La Politica General de Control y Gestidon de Riesgos y sus principios basicos se materializan a través de un
Sistema Integral de Control y Gestién de Riesgos apoyado por todos los integrantes del modelo de
gobierno descrito previamente y soportado en una adecuada definicion y asignacion de funciones y
responsabilidades a distintos niveles, y en unos procedimientos, metodologias y herramientas de soporte
adecuados a las distintas etapas y actividades del sistema.

Identificacion de riesgos

La metodologia de riesgos del Grupo ACS contempla la identificacion de los riesgos significativos a los que
pudieran estar expuesto el Grupo.

Al menos anualmente se procede a actualizar la taxonomia de riesgos al objeto de confirmar aquellos que
siguen siendo significativos, eliminar aquellos que ya no apliquen e incorporar los nuevos emergentes.
Dicha actualizacion se lleva a cabo siguiendo las categorias de riesgos financieros y no financieros a los
que se enfrenta el Grupo (incluyendo los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance),
considerando la siguiente taxonomia:
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]
— Estratégicos: Riesgos asociados a los objetivos clave a largo plazo de los Negocios y del Grupo
ACS, pueden surgir de las propias acciones del Grupo, de otros participantes clave del mercado
(clientes, competidores, reguladores, inversores u otros), de los cambios en el entorno competitivo
o del propio modelo de negocio.

— Operativos: Riesgos asociados a las actividades que desarrolla el Grupo, incluyendo todos los
riesgos relacionados con los procesos y operaciones.

— Tecnoldgicos: Riesgos asociados a las tecnologias y sistemas utilizados por los Negocios y el
Grupo ACS, en tanto en cuanto no pueda soportar de manera eficiente y eficaz las necesidades,
presentes y futuras, o posibles ataques cibernéticos.

— Legales, penales y antisoborno: Riesgos derivados de incumplimientos o falta de supervision y
seguimiento de la regulacién aplicable al Grupo en los distintos regimenes juridicos de los paises
en los que opera, o derivados del incumplimiento de la normativa penal y antisoborno que
impliquen la responsabilidad del Grupo ACS y que puedan conllevar acciones legales, sanciones,
multas o la paralizacion parcial o total de sus actividades.

— Sociales: Riesgos vinculados con los derechos sociales de los empleados y las personas
relacionadas con los Negocios o el Grupo ACS, asi como el entorno socioecondmico en el que
desarrolla su actividad.

— Medio-ambientales: Riesgos vinculados con potenciales impactos medioambientales, incluyendo
cambio climatico, que pudieran generar un perjuicio para la sociedad, el entorno y el Grupo,
pérdida de competitividad, indemnizaciones y compensaciones o la paralizacién de las obras,
servicios o proyectos en curso.

— Politicos: Riesgos asociados a los cambios politicos que puedan afectar a la seguridad juridica y al
marco legal aplicable a los negocios del Grupo.

— Reputacionales: Riesgos vinculados con el deterioro de la imagen y percepcién del Grupo ACS que
pueda derivar de comportamientos por parte de las empresas por debajo de las expectativas
creadas en los distintos grupos de interés, de la actuacién de terceros vinculados al Grupo o de
otros ambitos ajenos al mismo.

— Relacionados con la corrupcién: Riesgos vinculados a la obtencion por parte de la sociedad matriz
de una ventaja indebida de cualquier valor (que puede ser de naturaleza financiera o no financiera)
directa o indirectamente, en violacion de la normativa aplicable.

— Financieros: Riesgos relacionados con la gestién econémico-financiera de los Negocios y del
Grupo ACS, la variabilidad de parametros de naturaleza financiera a los que esta expuesto, asi
como con los procesos de generacién de la informacién financiera.

La identificacion y revision de los riesgos se realiza desde una doble perspectiva:

Enfoque Descendente: La alta Direccion Corporativa identifica los riesgos con una vision del conjunto del
Grupo.

Enfoque Ascendente: Los responsables de los Negocios identifican los riesgos propios que afectan a sus
respectivas unidades.

Por lo tanto, los sistemas de control y gestion de riesgos asumen el modelo descentralizado caracteristico
del Grupo que permite a cada unidad de negocio ejercer sus politicas de control y evaluacion de riesgos
bajo unos principios basicos. Estos principios basicos son los siguientes:
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— Definicion del apetito o niveles de riesgo y los limites de riesgo maximo asumible en cada negocio
de acuerdo a las caracteristicas y rentabilidad esperada del mismo, y que se consideran desde el
origen de las operaciones.

— Establecimiento de los procedimientos de identificacidn, aprobacién, analisis, control e informacion
de los distintos riesgos para cada area de negocio.

— Coordinacién y comunicacién para que las politicas y procedimientos de riesgos de las areas de
actividad sean consistentes con la politica global de riesgos del Grupo.

La Direccion General Corporativa es la encargada de agregar todos los riesgos identificados, asi como los
identificados por los responsables de los Negocios con el fin de homogeneizar la identificacion,
clasificacion, valoracion, gestiéon y seguimiento de los riesgos de todas las divisiones.

Criterios de valoracién de los riesgos

El método utilizado para determinar la valoracién de los riesgos identificados se categorizan en distintos
grupos dependiendo de si su impacto y probabilidad es alto, medio o bajo:

— Impacto, siendo este el dafno econémico, en operaciones y reputacional sobre la actividad del
Grupo, teniendo en consideracion las medidas de control implantadas en el Grupo: alto, medio o
bajo.

— Probabilidad de que el riesgo se concrete en un suceso cierto, teniendo en cuenta las medidas de
control implantadas en el Grupo: alta, media o baja.

Una vez identificados los riesgos, evaluados el impacto y probabilidad teniendo en cuenta los controles
implantados y el nivel de gestion del Grupo, asi como definidos los indicadores para su medicion, se
elabora el Mapa de Riesgos del Grupo.

Este Mapa esta compuesto de nueve cuadrantes en los que se clasifican los riesgos atendiendo a los
siguientes nueve grupos:

Grupo Impacto Probabilidad
1 Alto Alto

2 Alto Medio

3 Alto Bajo

4 Medio Alto

5 Medio Medio

6 Medio Bajo

7 Bajo Alto

8 Bajo Medio

9 Bajo Bajo

E.4 Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

El Consejo de Administracion de ACS es consciente de la importancia que tiene un adecuado control y
gestion de los riesgos que afectan a la consecucion de sus objetivos, y por esta razén es averso al riesgo.

La Politica General de Control y Gestion de Riesgos del Grupo ACS esta dirigida a lograr un perfil de riesgo
moderado, a través de una gestion prudente; un modelo de negocio del Grupo dedicado a las distintas
actividades con vocacioén universal; diversificado por zonas geograficas, tipos de activo, carteras y clientes;
con una elevada presencia internacional, tanto en paises emergentes como desarrollados, manteniendo un
perfil de riesgo medio/bajo en cada uno de ellos; y buscando un crecimiento sostenible en el tiempo.

E.5 Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado
durante el ejercicio.
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Los riesgos inherentes al modelo de negocio y a las diferentes actividades desarrolladas por el Grupo ACS
son susceptibles de materializarse en cierta medida a lo largo de cada ejercicio anual. Dichos riesgos son
mitigados gracias al seguimiento y monitorizaciéon realizada por los diferentes 6rganos de gobierno del
Grupo en funcion de la importancia de los mismos.

En relacién con el ejercicio 2021, los riesgos mas relevantes que se ha materializado en el Grupo ACS han
sido basicamente los procedentes de la pandemia del coronavirus (COVID-19).

El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud declaré el brote de Coronavirus Covid-19 una
pandemia, debido a su rapida propagacion por el mundo, habiendo afectado a mas de 150 paises. Esta
situacion sigue afectando de forma significativa a la economia global, debido a la interrupcién o
ralentizacion de las cadenas de suministro y al aumento significativo de la incertidumbre econdmica,
evidenciado por un aumento en la volatilidad del precio de los activos, tipos de cambio y disminucion de los
tipos de interés a largo plazo.

En Australia, como parte de la respuesta del Gobierno a la presién de la variante delta del Covid-19, se
produjeron cierres temporales durante el tercer trimestre de 2021 en Nueva Gales del Sur, Victoria y Nueva
Zelanda. Los resultados financieros incluyen los impactos de los ingresos y los margenes de los cierres y
se reflejan en los resultados financieros del afo. Los costes relacionados con Covid-19 se han recuperado
de los clientes o se han mitigado mediante estrategias de reduccién de costes.

Aunque la mayor parte de las operaciones del Grupo ACS se clasificaron como servicios esenciales con un
enfoque de continuidad en los negocios, la pandemia debida al coronavirus ha afectado a la actividad de
contratacién provocando retrasos en la adjudicacion de obras o servicios nuevos y una ralentizacién de los
ingresos en todas nuestras actividades, tanto nacionales como en el resto de paises donde se opera.

Con el fin de incrementar las reservas de liquidez durante la pandemia del Covid-19, las diferentes
sociedades del Grupo ACS acordaron en 2020 nuevas lineas de crédito o dispusieron de las mismas en los
diferentes paises en los que actua. ACS, Actividades de Construcciéon y Servicios, S.A. mantiene en el
ejercicio 2021 niveles de liquidez superiores a los 2.700 millones de euros. Asimismo, Hochtief y Cimic han
emitido bonos en 2021 por importe de 500 y 625 millones de euros a un plazo de 8 afos respectivamente,
que permiten reforzar la posicién financiera del Grupo.

A medida que la pandemia sigue evolucionando, el Grupo ACS sigue supervisando el impacto que el
Covid-19 pudiera tener en el rendimiento operativo y financiero en la actividad de las distintas Divisiones
que componen el Grupo ACS. En este sentido, si bien la situacion actual provocada por el Covid-19 genera
incertidumbre sobre la evolucion y desarrollo de los mercados, el Grupo cuenta con una alta diversificacion
por actividades y localizacion en regiones desarrolladas con marcos politicos estables, asi como con una
cartera de pedidos muy significativa por importe de 67.262 millones de euros, y que equivale
aproximadamente a 26 meses considerando el ritmo de ventas actual.

Por ultimo, conviene resaltar que los Administradores y la Direccién del Grupo estan realizando una
supervisiéon constante de la evolucion de la situacion tanto en los aspectos financieros como no financieros.

Las sociedades del Grupo ACS son parte en litigios, reclamaciones de caracter fiscal, de competencia y
otros procedimientos judiciales en el curso ordinario de sus negocios, cuyo resultado es impredecible. Un
detalle al respecto puede verse en la Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas.

Sin perjuicio de lo anterior, el Comité de Compliance, en relacién con la deteccién preventiva y gestion de
riesgos de naturaleza no financiera y corporativa, durante el ejercicio 2021 ha llevado a cabo distintas
actuaciones correctivas en aspectos relacionados, entre otros, con los ambitos de prevencion penal y
antisoborno, seguridad de la informacién, defensa de la competencia y gestion operativa del sistema global
de Compliance.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad,
incluidos los fiscales, asi como los procedimientos seguidos por la compafiia para asegurar que el
consejo de administracion da respuesta a los nuevos desafios que se presentan
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Tras evaluar los riesgos significativos, se define la mejor respuesta a los mismos, en funcioén de la actividad
y caracteristicas propias de cada uno de ellos. Las respuestas a los riesgos pueden ser:

— Mitigar: Se disefian e implementan acciones dirigidas a reducir el impacto o la probabilidad de
ocurrencia del riesgo hasta un nivel aceptable para la organizacion.

— Se decide no llevar a cabo ninguna accién sobre el riesgo en cuestion, aceptando sus
consecuencias y su probabilidad de ocurrencia.

— Compartir/transferir: Se llevan a cabo acciones dirigidas a compartir/transferir parte del riesgo con
terceros, por ejemplo, a través de la contratacion de seguros, basqueda de socios, externalizacion
de procesos, etc.

— Evitar: Se decide suspender la actividad que origina el riesgo de modo que desaparezca el riesgo
asociado a la misma.

En general, todos aquellos riesgos que se han identificado dentro del grupo 1 (alto-alto), 2 (alto-medio) y 4
(medio-alto) son examinados por el Comité de Direccion del Grupo en sus diferentes reuniones.
Adicionalmente, tanto en la Comisiéon Ejecutiva como en el Consejo de Administracion se examina la
informacion reportada, con periodicidad mensual o trimestral segun sea el caso, con los diferentes
indicadores cuantitativos con el fin de analizar la situacion de los riesgos a los que se enfrenta el Grupo.

Se establecen una serie de mediciones relevantes relacionadas basicamente con la solvencia, la liquidez y
la recurrencia de resultados que, en funcién de las circunstancias que se den en cada caso, determinen la
gestion de riesgos del Grupo y permitan alcanzar el objetivo deseado. El analisis de estos elementos se
realiza tanto de forma puntual como prospectiva mediante la realizacién de presupuestos que permitan
identificar posibles riesgos y por tanto desarrollar acciones correctoras con la mayor anticipacion.

Sistemas de informacién y control interno

El Consejo de Administracion considera que para un adecuado Control y Gestion de Riesgos es
imprescindible mantener el maximo nivel de transparencia en la informacién proporcionada, tanto al interior
como al exterior de la organizacion.

En este sentido, todo el personal debera tener en cuenta que la informacion proporcionada sobre Control y
Gestion de Riesgos debera cumplir los siguientes requisitos:

— Completa, asegurando que se transmite toda la informacion relevante para un adecuado control y
gestion de riesgos.

— Correcta y veraz, asegurando que la informacion transmitida no contiene errores.

— Creadora de valor, al fomentar el desarrollo de una cultura de control y gestion del riesgo.

— Ser transmitida de forma equitativa y simétrica, es decir, que todos los destinatarios de una
informacion reciban la misma informacién en el mismo horizonte temporal.

— Ser transmitida a tiempo, es decir, en el momento que se conoce y es relevante para un adecuado
control y gestion de los riesgos.

A estos efectos, el Consejo de Administracion es el responsable de identificar y supervisar la gestion de los
principales riesgos, asi como de la implantacion y seguimiento de un sistema de control interno y de
informacion apropiado que permitan la gestiéon adecuada de dichos riesgos.
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I
F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION
CON EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestiéon de riesgos en relaciéon con el
proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad
Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1 Qué o6rganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuado
y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera, en adelante (SCIIF), forma parte del sistema de
control interno general del Grupo ACS y se configura como un sistema elaborado para proporcionar una
seguridad razonable sobre la fiabilidad de la informacion financiera publicada. Los érganos responsables
del mismo, segun se desprende del Reglamento del Consejo de Administracion de ACS, Actividades de
Construccién y Servicios, S.A., cuya Ultima version vigente es de 16 de diciembre de 2021, son el Consejo
de Administracién y, dentro del mismo, la funcion de supervision esta delegada en la Comisién de Auditoria.

En este sentido, corresponde al Consejo de Administracion, de acuerdo con el articulo 5 de su Reglamento,
entre otras funciones, la competencia de aprobar, “la informacién financiera que, por su condiciéon de
cotizada, deba hacer publica la sociedad periddicamente”’. De esta forma, el articulo 7 de dicho
Reglamento, indica que “El Consejo de Administracion, a la vista del informe emitido por la Comision de
Auditoria, formulara las Cuentas Anuales y los Informes de Gestidn, tanto individuales como consolidados,
en términos tales que, ademas de cumplir con la legislacién vigente, faciliten su comprensién por
accionistas y publico en general.”

También de acuerdo con el articulo 5, entre las funciones indelegables del Consejo, estan las de “la
formulacion de las cuentas anuales y su presentacion a la Junta General” y “la determinacion de la politica
de control y gestién de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de
informacion y control” y “la supervision del proceso de elaboracién y presentacién de la informacion
financiera y del informe de gestion, que incluira la informacioén no financiera preceptiva”

La Direccion General Corporativa del Grupo ACS tiene la responsabilidad global del SCIIF del Grupo. Esto
supone la definicién, actualizacion y seguimiento del sistema para asegurarse de que funcione de forma
efectiva.

Asimismo, el responsable de cada area de negocio es el que realiza el disefio, revision y actualizaciones
del sistema de acuerdo con sus propias necesidades y caracteristicas. La Direccién General Corporativa
valida que estos disefios y su funcionamiento garanticen el cumplimiento de los objetivos marcados para
asegurar la fiabilidad de la informacion financiera que se elabora.

En relacion con este aspecto, el articulo 25.6 del Reglamento del Consejo de Administracion establece,
entre las funciones de la Comision de Auditoria, las siguientes:

En relacion con la supervision de la informacion financiera y no financiera:

a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacion con aquellas
materias que sean competencia de la Comision y, en particular, sobre el resultado de la auditoria
explicando como esta ha contribuido a la integridad de la informacion financiera y la funcién que la
Comisiéon ha desempenado en ese proceso.

b) Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y presentacién de la informacion financiera y no
financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables, y en particular, conocer, entender y supervisar la eficacia del sistema de control interno de la
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informacion financiera (SCIIF). La Comision podra presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracién, dirigidas a salvaguardar la integridad de la informacion financiera.

¢) Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre la informacion financiera y el informe
de gestién, que incluira, cuando proceda, la informacion no financiera preceptiva que la Sociedad deba
hacer publica periddicamente.

d) Velar por que las Cuentas Anuales que el Consejo de Administracion presente a la Junta General de
Accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable y que, en aquellos supuestos en que el
auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el Presidente de la Comisién
de Auditoria explique con claridad en la Junta General el parecer de la Comision de Auditoria sobre su
contenido y alcance, poniéndose a disposicidén de los accionistas en el momento de la publicacion de la
convocatoria de la Junta, junto con el resto de propuestas e informes del Consejo, un resumen de dicho
parecer.

En relacion con la supervision del control interno y de la auditoria interna:

a) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, velando por que las politicas y sistemas
establecidos en materia de control interno se apliquen de modo efectivo en la practica, y la auditoria
interna, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control
interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia, concluyendo
sobre el nivel de confianza y fiabilidad del sistema. A tales efectos, y en su caso, podra presentar
recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion y el correspondiente plazo para su
seguimiento.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese
servicio; aprobar la orientacion y el plan de trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir
informacion periddica sobre sus actividades; verificar que la alta direccién tenga en cuenta las conclusiones
y recomendaciones de sus informes; y evaluar anualmente el funcionamiento de la unidad de auditoria
interna asi como el desempefio de sus funciones por su responsable.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas con
la Sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas, comunicar de
forma confidencial, las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables, o
de cualquier otra indole, relacionadas con la Sociedad que adviertan en el seno de la Sociedad o su grupo,
recibiendo informacién periddica sobre su funcionamiento y pudiendo proponer las acciones oportunas para
su mejora y la reduccion del riesgo en el futuro.

En relacién con la supervisiéon de la gestion y del control de los riesgos:

a) Supervisar y evaluar la eficacia de los sistemas de gestion de riesgos financieros y no financieros
relativos a la Sociedad y al grupo, incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion.

b) Reevaluar, al menos anualmente, la lista de riesgos, financieros y no financieros, mas significativos y
valorar su nivel de tolerancia, proponiendo, en su caso, su ajuste al Consejo de Administraciéon. A estos
efectos, la Comisidbn mantendra, al menos anualmente, una reunion con los altos responsables de las
unidades de negocio en la que éstos expliquen las tendencias del negocio y los riesgos asociados.

c) Supervisar directamente el cumplimiento de las funciones internas de control y gestion de riesgos
ejercidas por una unidad o departamento de la Sociedad.

A este respecto y en relacion con las referidas funciones de supervision de la gestién y control de riesgos,
la Comision de Auditoria tiene en cuenta los criterios de los organismos supervisores en materia de
prevencion de la corrupcion y demas practicas irregulares asi como para la identificacion, gestion y control
de los potenciales impactos asociados, actuando al respecto bajo un principio de maximo rigor.
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Por otro lado, la empresa participada Hochtief, A.G. que forma parte del Grupo ACS, cotiza en el mercado
de valores aleman y, a su vez, ostenta una participacion mayoritaria en Cimic Group Limited, que a su vez
cotiza en el mercado de valores australiano. Ambas tienen implantados sus propios sistemas de gestiéon de
riesgos y control interno de la informacion financiera, de acuerdo a la normativa que las regula. Informacion
adicional sobre dichos sistemas se puede encontrar en sus informes anuales de 2021 que se encuentran
disponibles en www.hochtief.com y en www.cimic.com.au respectivamente.

F1.2 Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacion financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefo y revision de la estructura organizativa;
(ii) de definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion
de tareas y funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en
la entidad.

De acuerdo al Reglamento del Consejo de Administracién, la Comision de Nombramientos, como comision
delegada del Consejo, es responsable, entre otras funciones, de informar las propuestas de nombramientos
y separacion de Altos Directivos, especialmente las de los que vayan a formar parte del Comité de
Direccién del Grupo, y las condiciones basicas de sus contratos.

La estructura organizativa es definida por la Direccion General Corporativa en el caso de ACS, Actividades
de Construccion y Servicios, S.A. y por el Consejero Delegado o Presidente de las diferentes areas de
negocio en el ambito de su actividad difundiéndose a los interesados a través de los canales previstos en
cada una de ellas.

Codigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusiéon e instruccién, principios y valores
incluidos (indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboraciéon de
informacion financiera), érgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones
correctoras y sanciones.

Entre los objetivos cumplidos por el Comité de Compliance en el ejercicio 2021 se encuentra la
actualizacion del Codigo de Conducta del Grupo ACS aprobada por el Consejo de Administracion el 27 de
julio de 2021.

El Cdédigo de Conducta tiene su origen en el texto anterior, vigente desde 2015, que ha sido adaptado a los
valores del Grupo ACS, recogidos en su Informe Integrado y al profundo cambio normativo en materia de
Sostenibilidad, Gobernanza y Compliance que se ha producido entre 2016 y 2021, tanto a nivel nacional
como europeo e internacional, teniendo en consideracion los principales estandares en Compliance penal y
antisoborno, Derechos Humanos, proteccion de los denunciantes, gobernanza de las organizaciones,
derecho de la Competencia, ciberseguridad, objetivos de desarrollo sostenible y finanzas sostenibles.

Es importante destacar que se trata de un texto normativo, no meramente programatico, como eran los
Cadigos Eticos que se aprobaban hace una década. Esto significa que contiene unos valores y un mandato
del Consejo de Administracion a todos los miembros de la organizacion. No es, por lo tanto, una mera
manifestaciéon de principios. Es ademas una norma de normas. Es la norma con arreglo a la cual se deben
interpretar todas las Politicas y Procedimientos que componen el modelo normativo de Compliance de
ACS.

El Cdédigo de Conducta va dirigido a los consejeros, directivos y empleados que mantienen vinculos con las
empresas del Grupo, con independencia de la naturaleza juridica de su relacion.

El grupo ACS es un Grupo descentralizado y por ello cada una de sus divisiones tiene sus propios Cédigos
y cuerpos normativos, pero este Cédigo de Conducta establece los valores de todo el Grupo ACS. Las
empresas del Grupo ACS pueden dotarse de sus propios Cddigos de Conducta y normas internas, siempre
que se inspiren o estén alineados los principios de este texto. El Grupo tratara que estos principios se
apliquen a las entidades participadas no controladas y Joint-Ventures.
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Los principales valores que recoge el Coédigo de Conducta - la Integridad, la Excelencia, la Confianza, la
Sostenibilidad y la Rentabilidad- se reflejan también en el Cédigo de Conducta para Socios de Negocio,
que aplica a las relaciones del Grupo ACS con terceros. Ambas normas son accesibles a través de la
pagina web corporativa.

El Cddigo fue publicado en la intranet y en la pagina web corporativa el 27 de julio de 2021 junto con un
video explicativo, impartiéndose formacién sobre el mismo a todos los miembros de la organizacion.

Tanto Hochtief, A.G., como la sociedad matriz de su subgrupo Cimic, Cimic Group Limited, son sociedades
cotizadas en la bolsa de Franckfurt (Alemania) y en la bolsa de Australia, respectivamente, por lo que estan
sujetas a la normativa de sus propios organismos reguladores y disponen tanto de Cédigos de Conducta
propios como de sus propios canales internos de denuncia y control, en términos semejantes a los del
Grupo ACS. Por todo ello, el Cédigo General de Conducta del Grupo ACS no es de aplicacion directa a las
empresas participadas que pertenecen al Grupo Hochtief y al Grupo Cimic.

El Cddigo de Conducta destaca, dentro de uno de sus valores como es el relativo a la confianza, el
principio de transparencia. Asi, el Cédigo recoge que “Actuamos de manera transparente. Todas las
personas del Grupo ACS estamos obligadas a suministrar informacion veraz, necesaria, completa y puntual
acerca del desarrollo de las actividades vinculadas con nuestro desempefio o area de competencia.
Debemos colaborar con las auditorias, investigaciones y cualquier otro proceso legitimo, interno o externo,
que precise acceder a informacién que conocemos.”

El 6érgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones en la
sociedad matriz es el Comité de Compliance. Cada divisién dentro del Grupo ACS, tiene su propio Comité
de Compliance e implanta su propio modelo de gestién de Compliance, que se supervisado a través de un
modelo de monitorizacion de control medio por el Comité de Compliance de la matriz a fin de respetar el
gran nivel de descentralizacién y la autonomia en la gestion por parte de las filiales. Para la promocion de
la adopcion de un modelo de gestién de Compliance propio por parte de las filiales, que se pueda entender
como robusto, la matriz de ACS desarrolla un doble sistema de control, explicado en el apartado E.2 de
este IAGC.

La Memoria Anual de Monitorizacién de Compliance resume, entre otras, las actuaciones en relacién con el
Cddigo de Conducta durante el ejercicio 2021. Fue aprobada por el Comité de Compliance el 3 de marzo
de 2022 y se reportara a la Comision de Auditoria en su sesion de 24 de marzo de 2022.

ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. ha obtenido nuevamente en 2021 las certificaciones
emitidas por AENOR (Asociacion Espafiola de Certificacién y Normalizacién) de su Modelo de Prevencién
de Delitos de acuerdo con la norma UNE 19601 “Sistema de Gestion de Compliance Penal” y UNE-ISO
37001 “Sistemas de Gestion Antisoborno”, que previamente se obtuvieron en 2018 y renovaron en 2019 y
2020.

Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comisiéon de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacién, informando, en su caso, si éste es de naturaleza
confidencial y si permite realizar comunicaciones anénimas respetando los derechos del
denunciante y del denunciado.

Para velar por el cumplimiento del Cdédigo de Conducta, resolver incidencias o dudas sobre su
interpretaciéon y adoptar las medidas necesarias para su mejor cumplimiento se puede reportar al Canal
Etico de Grupo ACS. El Comité de Compliance de ACS, que reporta al Consejo de Administracién a través
de su Comisién de Auditoria, es el 6rgano encargado de promover y gestionar el Canal Etico del Grupo
ACS vy dispone de autonomia e independencia para desarrollar una supervision responsable, que no invada
el nivel de gestion autbnoma de que disponen las diferentes sociedades que integran el Grupo. El Comité
de Compliance no solo tiene encomendada la supervision de los mecanismos dispuestos para el
cumplimiento de la Ley, sino también de las normas a las que el Grupo ACS se somete voluntariamente,
incluyendo el Codigo de Conducta.
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El Canal Etico del grupo ACS esta a disposicién de cualquier persona que pretenda denunciar una posible
infraccidon en un contexto profesional con el Grupo ACS, asi como a la de todos los interlocutores del Grupo
y partes interesadas, permitiendo que las denuncias puedan llevarse a cabo de forma andnima. A través de
la plataforma digital del Canal Etico, el denunciante podrd mantenerse en contacto con la organizacion
preservando su identidad y haciendo seguimiento de su expediente. El Comité de Compliance de ACS es el
encargado de garantizar la inexistencia de represalias contra el denunciante.

Durante el ejercicio 2021 se han producido novedades en la gestién y forma de acceso al Canal Etico. En
este sentido, el 27 de julio de 2021 el Consejo de Administracion aprueba la Politica de Funcionamiento del
Canal Etico de ACS que deroga el Comité de Seguimiento del Cédigo de Conducta, atribuyendo sus
funciones al Comité de Compliance, con arreglo a los siguientes fundamentos:

— En materia de cumplimiento normativo, se precisa velar tanto por la correcta aplicacion de las
normas que vienen impuestas por los poderes publicos, como de aquellas otras que ACS asume
voluntariamente. Esta realidad provoca que el alcance de los modelos de cumplimiento normativo,
los de control interno y también los de gestion de riesgos se proyecten sobre ambas categorias de
obligaciones, procurando actividades sinérgicas y estructuras de gobernanza que eviten
duplicidades. En este sentido, las recomendaciones internacionales apuntan la conveniencia de
que la funcion de Compliance extienda sus actividades a la supervision de la normativa interna,
incluyendo los cédigos de conducta y otras politicas derivadas. Avanzar en este sentido hace
innecesario el Comité de Seguimiento del Cdédigo de Conducta, creado con anterioridad al
establecimiento del Sistema de Gestion Global de Compliance de ACS, evitando asi redundancias
innecesarias con los cometidos actuales del Comité de Compliance y contribuyendo a disponer de
un modelo para la gestion de dudas y denuncias claro, sencillo y eficaz.

— ElI Comité de Compliance, que sustituye y asume los cometidos del Comité de Seguimiento del
Cddigo de Conducta, esta formado por personas de la organizaciéon con cualificacion profesional
suficiente para dar respuesta satisfactoria a la creciente complejidad de las comunicaciones en
materia de ética y cumplimiento de las normas. Depende directamente de la Comisién de Auditoria,
y es capaz de recibir y tramitar eficazmente las comunicaciones relacionadas con los
comportamientos que, en esencia, vulneran los principios contemplados en el vigente Codigo de
Conducta.

La reforma entré en vigor en octubre de 2021, una vez estuvo operativa la nueva plataforma de gestion de
Canal Etico de ACS, momento en el que se actualizaron al efecto todos los contenidos relativos al Canal
Etico en la web corporativa www.grupoacs.com

El 28 de julio de 2021 el Comité de Qompliance aprobé dos nuevos Procedimientos en desarrollo de la
Politica de Funcionamiento del Canal Etico de ACS:

— Procedimiento de investigacion de denuncias e incumplimientos en ACS
— Sistema disciplinario en materia de Compliance

Con relacion al objetivo para el ejercicio 2021 de homogeneizacion de los procesos y procedimientos de los
canales de denuncias y consultas de Grupo Dragados, Grupo Iridium, Grupo Clece y la sociedad matriz
cotizada, la Politica cumple con el establecimiento de un marco comudn de funcionamiento del Canal Etico
para las Divisiones del Grupo ACS, que esta siendo desarrollado por cada una de ellas mediante normas
de procedimiento internas. Como se ha mencionado antes, tanto Hochtief, A.G., como la sociedad matriz de
su subgrupo Cimic, Cimic Group Limited, son sociedades cotizadas en la bolsa alemana y en la bolsa de
Sidney, respectivamente, por lo que estan sujetas a la normativa de sus propios organismos reguladores y
disponen tanto de Cdédigos de Conducta propios como de sus propios canales internos de denuncia y
control, en términos semejantes a los del Grupo ACS. Por todo ello, el Cédigo General de Conducta del
Grupo ACS no es de aplicacion directa a las empresas participadas que pertenecen al Grupo Hochtief y al
Grupo Cimic.

Se accede al Canal Etico del Grupo ACS:
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1. Por correo postal dirigido a:
Canal Etico Grupo ACS
Avda. Pio XII 102,
28036 Madrid, Espafia.

2. Através de la web corporativa:

https://www.grupoacs.com/compliance/canal-etico/ o directamente a través del siguiente enlace: https://
secure.ethicspoint.eu/domain/media/en/gui/108376/index.html

3. Mediante un servicio de atencion telefénica 24 horas, 7 dias a la semana, en los siguientes

ndameros:

Pais Numero de teléfono
Espafa 900 876 841
Estados Unidos de América 833 7781 528
Canada 833 7781 528
Francia 080099 08 46
Reino Unido 0800 077 3019

Durante 2021, en el Canal Etico de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. se han abierto 8
expedientes de denuncia, de los cuales solo uno de ellos se encuentra en tramitacion. Adicionalmente se
han recibido multitud de consultas y denuncias en los canales éticos de cada una de las divisiones del
Grupo. Considerando todos los canales éticos del Grupo, a excepcién de Hochtief, A.G. y Cimic Group
Limited, en 2021 se han recibido 191 comunicaciones, dando lugar a la apertura de los correspondientes
expedientes, de los cuales 4 se encontraban en tramitaciéon al cierre del ejercicio. Las denuncias y
consultas, procedentes de diferentes paises del mundo han sido comunicados de forma mayoritaria por
canal digital, tratandose de denuncias presentadas por empleados o por terceros, ajenos a la organizacion.

Programas de formacién y actualizaciéon periédica para el personal involucrado en la preparacion y
revision de la informacién financiera, asi como en la evaluaciéon del SCIIF, que cubran al menos,
normas contables, auditoria, control interno y gestiéon de riesgos.

En lo que se refiere a los programas de formacién y actualizacion, el Grupo ACS considera que la
formacién continua de sus empleados y directivos, tanto a nivel corporativo, como en las empresas del
Grupo, es importante. En este sentido, una formacién adecuada y actualizada en la normativa que afecte a
la informacion financiera, asi como en el control interno, es necesaria para garantizar que la informacion
enviada a los mercados es fiable y acorde con la normativa vigente.

Como consecuencia de este planteamiento, durante el ejercicio 2021 se han impartido en todo el Grupo
ACS cursos de formacion a los que han concurrido mas de 2.400 asistentes que han recibido
aproximadamente 14.000 horas de formacién en finanzas, normativa contable, consolidacién, auditoria,
control interno y gestion de riesgos. Durante el presente ejercicio 2021, como consecuencia de la pandemia
de la COVID-19, se ha mantenido el uso de medios telematicos y del formato "webinar" para la formacién
del personal.

F.2 Evaluacién de riesgos de la informacién financiera
Informe, al menos, de:

F.2.1 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de
error o fraude, en cuanto a:
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Si el proceso existe y esta documentado.

El Grupo ACS tiene establecido un modelo de gestion de riesgos que se apoya en un abanico de
actuaciones para cumplir los objetivos marcados por el Consejo de Administracion. EI Consejo de
Administracién, en su sesion celebrada el 17 de diciembre de 2020 aprobé una actualizacién de la Politica
General de Control y Gestién de Riesgos para adaptarse a la nueva redaccion de la recomendacion 45 del
Cddigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas modificado por la CNMV el 26 de junio de 2020.

El Mapa de Riesgos, actualizado conforme a la Politica General de Control y Gestion de Riesgos aprobada,
recoge la identificacion, evaluacion y clasificacion de los riesgos a nivel de Grupo y de las divisiones
operativas. El proceso de categorizaciéon del inventario de riesgos completo aplicables a los Negocios y
Grupo ha supuesto revisar los eventos de riesgo en un abanico de categorias o taxonomias, siguiendo las
pautas de la recomendacién 45 del Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas modificado por
la CNMV el pasado 26 de junio de 2020 y que han sido los siguientes:

+ Estratégicos: Riesgos asociados a los objetivos clave a largo plazo de los Negocios y del Grupo
ACS, pueden surgir de las propias acciones del Grupo, de otros participantes clave del mercado
(clientes, competidores, reguladores, inversores u otros), de los cambios en el entorno competitivo
o del propio modelo de negocio.

+ Operativos: Riesgos asociados a las actividades que desarrolla el Grupo, incluyendo todos los
riesgos relacionados con los procesos y operaciones.

+ Tecnologicos: Riesgos asociados a las tecnologias y sistemas utilizados por los Negocios y el
Grupo ACS, en tanto en cuanto no pueda soportar de manera eficiente y eficaz las necesidades,
presentes y futuras, o posibles ataques cibernéticos.

* Legales, penales y antisoborno: Riesgos derivados de incumplimientos o falta de supervision y
seguimiento de la regulacién aplicable al Grupo en las distintas jurisdicciones en las que opera, o
derivados del incumplimiento de la normativa penal y antisoborno que impliquen la responsabilidad
del Grupo ACS y que puedan conllevar acciones legales, sanciones, multas o la paralizacion parcial
o total de sus actividades.

+ Sociales: Riesgos vinculados con los derechos sociales de los empleados y las personas
relacionadas con los Negocios o el Grupo ACS, asi como el entorno socioecondmico en el que
desarrolla su actividad.

* Medio-ambientales: Riesgos vinculados con potenciales impactos medioambientales, incluyendo
cambio climatico, que pudieran generar un perjuicio para la sociedad, el entorno y el Grupo,
pérdida de competitividad, indemnizaciones y compensaciones o la paralizacion de las obras,
servicios o proyectos en curso.

* Reputacionales: Riesgos vinculados con el deterioro de la imagen y percepcion del Grupo ACS que
pueda derivar de comportamientos por parte de las empresas por debajo de las expectativas
creadas en los distintos grupos de interés, de la actuacién de terceros vinculados al Grupo o de
otros ambitos ajenos al mismo.

* Financieros: Riesgos relacionados con la gestion econémico-financiera de los Negocios y del
Grupo ACS, la variabilidad de parametros de naturaleza financiera a los que esta expuesto, asi
como con los procesos de generacion de la informacion financiera.

Para la evaluacion de los riesgos se ha tenido en cuenta la diferenciaciéon entre los riesgos inherentes de
los riesgos residuales, teniendo en cuenta los mecanismos de control y gestion existentes actualmente en
el Grupo para afrontar el riesgo. Teniendo en cuenta los mecanismos de control, se valora el impacto
(econdmico, operativo y reputacional segun sea a nivel local, nacional o internacional en el corto, medio o
largo plazo) y la probabilidad residual (de que el que el riesgo se concrete en un suceso cierto) en alto,
medio y bajo para los mismos de una forma, basicamente, cualitativa.
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]
Se ha considerado necesario revisar el Mapa de Riesgos para realizar un analisis detallado de los riesgos
especificos derivados del cambio climatico sin implicar cambios en la clasificaciéon del resto de riesgos para
lo que el Grupo ACS realiza un seguimiento continuo. Tras un analisis exhaustivo, se han identificado los
riesgos potenciales derivados del cambio climatico en el corto, medio y largo plazo, en 11 riesgos de
transicion (divididos a su vez en riesgos legales, de mercado, tecnoldgicos y reputacionales ) y 6 riesgos
fisicos (divididos entre riesgos crénicos y riesgos agudos).

En el apartado E del IAGC al describir la politica general de riesgos del Grupo ACS se describen los
mismos, asi como en el apartado correspondiente del Estado de Informacion No Financiera.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracién; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se
actualiza y con qué frecuencia.

Dentro de los riesgos del Grupo, ademas de los riesgos financieros (riesgo de liquidez, de tipo de cambio,
de tipo de interés, de crédito y de renta variable) se consideran los relacionados con la fiabilidad de la
informacion financiera, asi como los riesgos fiscales.

Como parte de la gestién del SCIIF, el Grupo ACS cuenta con un procedimiento que le permite identificar y
mantener el alcance del mismo a través de la identificacion de todos aquellos subgrupos y divisiones
relevantes, asi como los procesos operativos o de soporte significativos en cada uno de los subgrupos o
divisiones. Dicha identificacion se realiza en funcién de la materialidad y de los factores de riesgo que son
inherentes a cada negocio.

Los criterios de materialidad se establecen, por un lado, desde un punto de vista cuantitativo en funcién de
los ultimos estados financieros consolidados dependiendo de diferentes parametros como la cifra de
negocios, el volumen de los activos o el beneficio antes de impuestos y, por otro lado, desde un punto de
vista cualitativo en funcién de diferentes criterios como la complejidad de los sistemas de informacion, el
riesgo de fraude o la contabilizacion basada en estimaciones o criterios que puedan tener un componente
mas subjetivo. Esto supone, en la practica, poder determinar los epigrafes contables materiales de los
estados financieros asi como otra informacion financiera relevante. Ademas, se identifican los ciclos de
negocio o procesos en los que se genera dicha informacion.

La responsabilidad de la actualizacién del alcance del Sistema de Control Interno de la Informacion
Financiera recae en la Direccion General Corporativa del Grupo ACS, que informa de los cambios que se
van produciendo a las diferentes areas de negocio y al auditor.

Para cada ciclo de negocio o proceso incluido dentro del alcance, el Grupo tiene identificados los riesgos
que pueden afectar especificamente a la informacién financiera cubriendo la totalidad de objetivos
(existencia y ocurrencia; integridad; valoracion; derechos y obligaciones; y presentacion y comparabilidad) y
teniendo en cuenta las distintas categorias de riesgo que se describen en el apartado E del IAGC, en la
medida en la que puedan afectar significativamente a la informacién financiera. Durante 2021 el Grupo ACS
ha revisado la adecuacion de los procedimientos a la operativa actual para cubrir todos los objetivos
mencionados anteriormente.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta,
entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades
instrumentales o de propdsito especial.

Esta evaluacion se realiza como minimo con caracter anual o cuando se produce la incorporacion o salidas
de sociedades al perimetro de consolidacion del Grupo, perimetro que se revisa trimestralmente.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos,
financieros, legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los
estados financieros.
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El Sistema de Gestidon de Riesgos del Grupo ACS considera los potenciales riesgos de tipo estratégico,
operativo, tecnoldgico, legal, penal o de antisoborno, social, medioambiental, reputacional, financiero o de
cualquier otro tipo que, de materializarse, puedan tener un impacto significativo en los estados financieros
del Grupo.

Qué o6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El Consejo de Administracion tiene como competencia aprobar la politica de control y gestion de riesgos y
el seguimiento periddico de los sistemas de informacion y control, mientras que la Comisién de Auditoria
tiene entre sus competencias la de supervisar y evaluar la eficacia de los sistemas de gestién de riesgos
financieros y no financieros relativos a la Sociedad y al Grupo, incluyendo los operativos, tecnoldgicos,
legales, sociales, medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcién asi como el
control interno.

F.3 Actividades de control
Informe, senalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revisién y autorizacion de la informacién financiera y la descripcion del SCIIF, a
publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién descriptiva
de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de
transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros, incluyendo el procedimiento
de cierre contable y la revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones
relevantes.

La Direccion General Corporativa presenta ante la Comision de Auditoria, previo a su aprobacion por el
Consejo de Administracion y a su publicacién, tanto las cuentas anuales como los estados financieros
resumidos consolidados semestrales, asi como cualquier otra informacidon publica periddica que se
suministre a los mercados, considerando aquellos impactos que son mas relevantes, asi como aquellos
aspectos que tienen un contenido o un componente de juicio contable o asuncién de hipétesis para las
estimaciones y provisiones.

Previamente a la publicacion de las Cuentas Anuales, los responsables de cada area de actividad deben
revisar la informacion reportada a los efectos de la consolidacién en sus respectivas éareas de
responsabilidad.

El presente informe con la descripcion del SCIIF se realiza por la Direccion General Corporativa, a partir de
la informacion suministrada por todos los departamentos y areas de negocio afectadas, y se presenta para
su revision y aprobacion por la Comision de Auditoria.

Todas las areas de negocio relevantes para la informacién financiera cuentan con diferentes controles para
asegurar la fiabilidad de la informacién financiera. Estos controles se encuentran identificados para los
ciclos de negocio significativos a nivel consolidado, en funcién de los procedimientos internos utilizados, asi
como de los sistemas de informacion que sirven de base para la elaboracién de la informacion financiera de
cada area de negocio.

El Grupo documenta de una forma sistematica y homogénea, para las areas de negocio, los procesos
significativos, los riesgos y las actividades de control implantadas en las mismas, con las excepciones
descritas de las empresas participadas cotizadas que siguen sus propios procedimientos. Dicha
documentacién se basa en los siguientes puntos:

+ Identificacién de las sociedades y los ciclos de negocio o procesos que puedan afectar de modo
material a la informacion financiera. Para cada proceso material se dispone de un flujograma y de
una descripcion de las actividades clave.
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+ |dentificacién de los riesgos y los controles establecidos para mitigar los riesgos de la informacion
financiera y los responsables de dicho control, bajo una metodologia comun.

Los procesos considerados dentro del alcance incluyen los ciclos de negocio operativos, asi como el cierre
contable, la emision de la informacién y la consolidacion. En cada uno de los ciclos de negocio se tienen en
cuenta los posibles riesgos de fraude y la revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y
proyecciones relevantes. Aquellas sociedades que, sean incluidas dentro del alcance y no hayan
completado la implantacion del SCIIF, tienen la obligacién de preparar un plan para proceder a su
implantacion e informar a la Direccion General Corporativa sobre su ejecucion.

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion de
funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la elaboracion y publicacion de
la informacion financiera.

El Grupo ACS, siguiendo una politica de descentralizacion y autonomia de cada una de las areas de
negocio, no cuenta con una direccion centralizada de sistemas de informacion, sino que son cada una de
las areas de negocio las que gestionan estos recursos, en funcion de las particularidades del negocio. Esto
no es obstaculo para que cada una de las areas de negocio, defina sus politicas, normas y procedimientos
de control interno sobre los sistemas de informacion y la gestion de su seguridad. Si bien el Grupo ACS se
caracteriza por este modelo descentralizado, el Comité de Compliance de ACS Actividades de Construccion
y Servicios, S.A. realiza una funcion de supervision sobre los procedimientos de control interno en relacion
con los sistemas de seguridad de la informacion implantados en las sociedades del Grupo ACS a través de
un modelo de control de riesgo.

El acceso a los sistemas de informacion se gestiona de acuerdo con la funcion laboral del puesto de
trabajo, siendo cada compafiia la que define los perfiles de acceso de cada usuario, modificacion,
validacion o consulta de informacion siguiendo el criterio de segregacion de funciones definido por cada
area. La gestion de los accesos, de los cambios en las aplicaciones y de los flujos de aprobacion esta
definida en los procedimientos de cada area de negocio, asi como las responsabilidades de quienes deben
efectuar su seguimiento y control.

Los mecanismos de control para la recuperacion de la informacion y de los sistemas de informacién estan
definidos en los correspondientes planes de continuidad. En cada una de las areas de negocio, existen
procesos de almacenamiento y copias de respaldo en lugares diferentes con prevision de contingencias
que requieran su utilizacion. Asimismo, cada Sociedad del Grupo establece las medidas de seguridad
contra la fuga o pérdida de informacion fisica y légica, en funcién del nivel de confidencialidad.

Destaca el nombramiento de la figura del CISO (Chief Security Information Officer) en ACS Actividades de
Construccion y Servicios, S.A. para el seguimiento y ejecucion del Plan Director de Seguridad de la
Informacién 2021/2023 aprobado por el Consejo de Administracion el 27 de julio de 2021.

Entre las funciones del CISO destacan, entre otras, las de asesoramiento experto en materia de
ciberseguridad, asi como en la identificacién temprana de implicaciones de seguridad de nuevas
tendencias tecnoldgicas y regulatorias, andlisis y actualizacion continua de la politica de seguridad y su
cuerpo normativo, asesoramiento y soporte para el Comité de Compliance y en formacién y concienciacion
en seguridad.

Los principales sistemas de informacidn cuentan con servicios de monitorizacién, proteccion contra virus y
se dispone de elementos que se actualizan periédicamente para garantizar la integridad y disponibilidad de
la informacion.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestién de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracidn
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados financieros.

El Grupo ACS no suele subcontratar con terceros trabajos que puedan afectar de modo material a los
estados financieros. En cualquier caso, cuando el Grupo ACS subcontrata con terceros determinados
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trabajos se asegura de la capacitacion técnica, independencia y competencia del subcontratado. En el caso
de utilizacion de expertos independientes, el responsable de su contratacién debe validar el trabajo y las
conclusiones del trabajo de los mismos.

En el caso especifico de valoraciones realizadas por expertos independientes, los criterios y resultados de
las mismas son revisados por la Direccion del Grupo o por la direccion del area de negocio que resulte
afectada, solicitando valoraciones de contraste cuando se considera necesario.

Por ultimo, destacar que en el Grupo ACS existe un Cédigo de Conducta para Socios de Negocio ya que
resulta fundamental que los Socios de negocio cumplan con unos estandares minimos de comportamiento
alineados con la Cultura de Cumplimiento de ACS, asi como con las politicas de ACS.

F.4 Informacién y comunicacion
Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que opera
la entidad.

La Direccion General Corporativa, a través del Departamento de Administracion Corporativa, es la
responsable de definir y mantener actualizadas las politicas contables y de responder a las cuestiones y
dudas que se produzcan por la aplicacion de la normativa contable. Estas se pueden hacer por escrito y se
responden a la mayor brevedad posible dependiendo de su complejidad.

El Grupo dispone de un Manual de Politicas Contables que se encuentra en consonancia con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) aprobadas por la Unién Europea (NIIF-UE). Este manual,
actualizado en enero de 2021 es aplicable a todas las sociedades incluidas en el perimetro de
consolidacion del Grupo, asi como a los negocios conjuntos y las entidades asociadas.

En aquellos casos en los que el Grupo ACS no tiene el control pero si una influencia significativa, se
realizan los ajustes y reclasificaciones necesarias a los estados financieros de la asociada con el fin de que
los criterios contables aplicados sean homogéneos con los del Grupo.

Las companfias del Grupo pueden tener su propio manual siempre y cuando no contradiga lo indicado en el
Manual del Grupo para poder mantener la uniformidad de las politicas contables de ACS.

F.4.2 Mecanismos de captura y preparacion de la informacién financiera con formatos homogéneos, de
aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF.

El envio de la informacién a la Direccion General Corporativa del Grupo ACS se realiza de acuerdo con las
siguientes pautas:

1. Periodicidad de la emision de la informacion.
Anualmente, una vez fijado el calendario de reuniones de la Comision Ejecutiva y del Consejo de
Administracién, se remite a los diferentes responsables de las divisiones/sociedades del Grupo las
fechas de envio y el tipo de informacion a enviar.

2. Tipologia de la informacion.

En funcién del periodo al que se refiere la informacidon (mensual, trimestral, semestral o anual) la
informacion variara, detallandose la que aplica en cada caso.
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3. Formato de la emisién de la informacion financiera

La informacion que se envia por parte de las diferentes areas de negocio al Departamento de
Administracién (Direccion General Corporativa) se ha realizado a través del programa de
consolidacion SAP BPC que recoge tanto informacion contable (principalmente para el estado de
situaciéon financiera, estado de resultados, estado de resultados global de gastos e ingresos
reconocidos y el estado de flujos de efectivo) como informacién extracontable. Esta informacion se
complementa con diferentes plantillas de Excel automatizadas y parametrizadas para la agregacion
y elaboracion de diferente informacion, normalmente extracontable y de gestion.

Para la elaboracion de los estados consolidados, todas las areas de negocio deben, previamente al
cierre del mes, enviar todas las variaciones en el perimetro de consolidacion de su area de
negocio. Antes de realizar las aperturas del mes correspondiente, el programa de consolidacion
incorpora toda la parametrizacion del sistema de consolidacién, recogiendo especificamente el
perimetro de consolidacion que afecta a todo el Grupo ACS.

4. Modelo de informacién del control interno

El Grupo ACS ha definido un sistema de informacion para los controles mas significativos
encuadrados dentro del Sistema del Control Interno sobre la Informacion Financiera, en el cual,
cada uno de los responsables de su implantacion y seguimiento debe enviar a la Direccién General
Corporativa del Grupo informacion sobre su operatividad durante el periodo.

Dicha emision de la informacion se ha realizado en 2021 con caracter semestral con ocasion de la
publicacion de los estados financieros semestrales del Grupo ACS.

F.5 Supervisién del funcionamiento del sistema
Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comision de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la comision en
su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo se informara del
alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado de
ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de accion que detalle las
eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la informacion financiera.

El area de Auditoria Interna del Grupo ACS se configura como un servicio independiente cuya funcion es
apoyar al Consejo de Administracion y a la Alta Direccién del Grupo en el examen, evaluacién y supervision
de los sistemas de Control Interno y Gestidon de Riesgos tanto de la sociedad matriz como del resto de las
sociedades que componen el Grupo.

La funcion de Auditoria Interna del Grupo ACS se desempefia a través de la Auditoria Interna Corporativa
que coordina las auditorias internas de las diferentes Areas de Negocio del Grupo.

La Direccion de Auditoria Interna Corporativa figura en la estructura organizativa como un odrgano
dependiente jerarquicamente de la Direccion General Corporativa y funcionalmente de la Comision de
Auditoria del Consejo de Administracién. No tiene ninguna vinculacién jerarquica o funcional con las Areas
de Negocio. Asi el nombramiento/destitucion del responsable se realiza a propuesta de la Comision de
Auditoria. En este sentido, Hochtief, A.G. y Cimic Group Limited, tal y como se indica en el punto F.1. tienen
sus propios sistemas de control y las auditorias internas de dichas sociedades reportan a su Comision de
Auditoria, tal como se indica en el “Opportunities and Risks Report” del Informe Anual 2021 de Hochtief,
A.G. (disponible en www.hochtief.com) y en el “2021 Corporate Governance Statement” de Cimic Group
Limited (disponible en www.cimic.com.au).

A su vez, las direcciones de auditoria interna de las sociedades cabecera de las Areas de Negocio del
Grupo no cotizadas dependen jerarquicamente del Presidente y/o Consejero Delegado de las mismas y
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funcionalmente de la Direccion de Auditoria Interna Corporativa. Entre las funciones atribuidas a la funcion
de Auditoria Interna se encuentran las siguientes:

a. Revisar la aplicacién de las politicas, los procedimientos y las normas establecidas en las Areas de
Negocio del Grupo, asi como las operaciones y transacciones realizadas por las mismas.

b. Identificar fallos o errores en los sistemas y procedimientos, indicando sus causas, emitiendo
sugerencias de mejora en los controles internos establecidos y realizando el seguimiento de las
recomendaciones aprobadas por la Direccion de las diferentes Areas de Negocio

c. Revisar y evaluar, en el desarrollo de sus trabajos, los controles internos establecidos, entre los
que se incluyen aquellos que integran los riesgos asociados a la informacién financiera de las
unidades auditadas.

d. Informar de cuantas anomalias o irregularidades identifique, recomendando las mejores acciones
correctoras y haciendo un seguimiento de las medidas aprobadas por la Direccién de las diferentes
Areas de Negocio.

Anualmente, la Direccion de Auditoria Interna Corporativa presenta el Plan de Auditoria Anual a la
aprobacion de la Comisién de Auditoria. Dicho Plan de Auditoria consolida los elaborados por las auditorias
internas de las sociedades del Grupo ACS, excepto Hochtief, A.G. y Cimic Group Limited.

Periddicamente, la Direccién de Auditoria Interna Corporativa presenta a la Comision de Auditoria un
resumen de los informes realizados y de la situacién de las auditorias internas de las distintas Areas de
Negocio.

La Direccién de Auditoria Interna Corporativa ha presentado a la Comisién de Auditoria, en marzo de 2022,
la Memoria de Actividades de 2021 y el Plan de Auditoria del ejercicio 2022, que incluyen entre otros
aspectos, un incremento de la revisiéon del funcionamiento de los procedimientos y actividades de control
incluidos en el sistema de control interno de la informacién financiera. Las auditorias realizadas en 2021, al
igual que en afos anteriores, responden a la siguiente tipologia:

— Auditorias de proyectos especificos

— Auditorias de delegaciones o areas geograficas dentro de una sociedad.
— Auditorias de procesos o areas especificas.

— Auditorias de sociedades o grupos de sociedades.

Durante el ejercicio 2021 se han llevado a cabo un total de 48 trabajos de auditoria en todas las Areas de
Negocio del Grupo, alcanzando una cobertura del 39% sobre la cifra de negocios del Grupo ACS, excluidos
Hochtief, A.G. y Cimic Group Limited.

Durante el ejercicio 2021, en las auditorias internas realizadas se ha ejecutado de manera especifica un
procedimiento de revisidon del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera de la sociedad,
proyecto o delegacién auditada, identificando una serie de controles clave para verificar su operatividad. La
cobertura del alcance del trabajo se ha ajustado a las sociedades y procesos que son realmente
significativos y en los que el SCIIF se encuentra implantado.

El objeto de dicha revision ha consistido en obtener la evidencia de los controles sobre la informacion
financiera a nivel de sociedades y delegaciones, asi como las matrices de riesgos y controles, indicando en
el informe de auditoria correspondiente, las debilidades de control interno identificadas y proponiendo, a
través de las correspondientes recomendaciones, los planes de accion a adoptar por la compafia para
mitigar dichos riesgos y debilidades, si alguno fuera detectado.
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Por otra parte, se han revisado todos los procesos en los que esta implantado el Sistema de Control Interno
de la Informacion Financiera de la Corporacién, asi como de los Servicios Centrales de cada Area de
Negocio, emitiendo, en cada caso, un informe con las debilidades de control interno identificadas.

La metodologia empleada ha consistido en la revision de la documentacién soporte de las evidencias
respecto de cada control y preguntas al personal encargado de realizar cada uno de los controles, para
determinar si los procedimientos de control descritos estan implantados y en funcionamiento.

Como conclusion, no se han puesto de manifiesto incidencias significativas dignas de mencion vy, en
términos generales, los controles revisados cubren adecuadamente los riesgos para los que fueron
asignados y las evidencias aportadas soportan adecuadamente la aplicacion de dichos controles.

F.5.2 Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccién y a la comisién de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros que
les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

El Reglamento del Consejo de Administracion establece las siguientes funciones a la Comision de
Auditoria:

+ Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, velando por que las politicas y sistemas
establecidos en materia de control interno se apliquen de modo efectivo en la practica, y la
auditoria interna, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del
sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su
independencia, concluyendo sobre el nivel de confianza y fiabilidad del sistema. A tales efectos, y
en su caso, podra presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion y el
correspondiente plazo para su seguimiento.

+ Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informaciéon sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia, para su examen por la Comision, y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, y cuando
proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los prohibidos, en los términos previstos en la
normativa aplicable, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas de auditoria.

Como resultado de sus trabajos, las auditorias internas de las sociedades del Grupo emiten un informe
escrito que resume: el trabajo realizado, las situaciones identificadas, el plan de acciéon incluyendo, en su
caso, el calendario y responsables de corregir las situaciones identificadas y las oportunidades de mejora.
Estos informes son enviados al maximo responsable del Area de Negocio y a la Direccién de Auditoria
Interna Corporativa.

Como se ha mencionado en el apartado anterior anualmente la Directora de Auditoria Interna Corporativa
presenta a la Comision de Auditoria una Memoria de Actividades que contiene un resumen de las
actividades e informes realizados en el ejercicio, asi como el seguimiento de los principales aspectos
significativos y las recomendaciones contenidas en los distintos informes.

La Comision de Auditoria mantiene reuniones con el auditor externo de forma periddica y, en cualquier
caso, siempre como consecuencia de la revision de los estados financieros resumidos consolidados
correspondientes al primer y segundo semestre antes de la aprobacion de los mismos, asi como antes del
Consejo de Administracion que formula las cuentas anuales completas, tanto individuales de la sociedad
dominante, como consolidadas del Grupo ACS. Adicionalmente, mantiene reuniones formales con motivo
de la planificacion del trabajo de auditoria externa para el afio en curso, asi como para informar de los
resultados que han obtenido en su revision preliminar antes del cierre del ejercicio social.
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Durante el ejercicio 2021, el Auditor Interno ha acudido a cuatro reuniones de la Comision de Auditoria y el
Auditor Externo ha acudido a seis reuniones de la Comision de Auditoria, previa invitacion del Presidente y
en relacién con los puntos del orden del dia para los que era requerida su presencia.

F.6 Otra informacién relevante

No aplica

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor externo,
en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia

informar de sus motivos.

La informacién referente al SCIIF remitida a los mercados para el ejercicio 2021 ha sido objeto de revision
por parte del auditor externo.
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Informe de auditor referido a la “Informacion relativa al
Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera
(SCIIF)” de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.
correspondiente al ejercicio 2021

A los administradores de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A.

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracién de ACS, Actividades de Construccién y
Servicios, S.A. (la “Sociedad”) y con nuestra carta propuesta de fecha 11 de enero de 2022, hemos
aplicado determinados procedimientos sobre la “Informacion relativa al SCIIF” adjunta en el apartado
F del Informe Anual de Gobierno Corporativo de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A.
correspondiente al ejercicio 2021, en el que se resumen los procedimientos de control interno de la
Sociedad en relacién a la informacion financiera anual.

El Consejo de Administracion es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervisién de un adecuado sistema de control
interno, asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacién y establecimiento
del contenido de la Informacion relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Sociedad en refacién a la informacion
financiera anual, éste sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacién con
los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas
de Auditoria, nuestra evaluacién del control interno de la Sociedad ha tenido como Unico propésito el
permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacién de los procedimientos
de auditoria de las cuentas anuales de la Sociedad. Por consiguiente, nuestra evaluacién del control
interno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extension suficiente para
permitirnos emitir una opinién especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la
informacion financiera anual regulada.

KPMG Auditores S.L., sociedad espafiola de responsabilidad limitada y firma Reg. Mer Madnd, T. 11.961, F 90, Sec 8, H. M -188 007, Inscrip. 9
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A los efectos de la emisién de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacion e indicados en la Guia de Actuacién sobre el Informe de auditor
referido a la Informacion relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera de las
entidades cotizadas, publicada por la Comisién Nacional del Mercado de Valores en su pagina web,
que establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este
informe. Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance
reducido y sustancialmente menor que el de una auditoria 0 una revisién sobre el sistema de control
interno, no expresamos una opinién sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacia
operativa, en relacion a la informacion financiera anual de la Sociedad correspondiente al ejercicio
2021 que se describe en la Informacién relativa al SCIIF adjunta. En consecuencia, si hubiéramos
aplicado procedimientos adicionales a los determinados por la citada Guia o realizado una auditoria o
una revision sobre el sistema de control interno en relacién a la informacién financiera anual
regulada, se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les
habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditorfa de cuentas ni se encuentra
sometido a la normativa vigente en materia de auditoria de cuentas en Espafa, no expresamos una
opinién de auditoria en los términos previstos en la citada normativa.

Se relacionan a continuacion los procedimientos aplicados:

1. Lectura y entendimiento de la informacion preparada por la Sociedad en relacion con el SCIIF -
informacion de desglose incluida en el Informe de Gestion -y evaluacién de si dicha
informacion aborda la totalidad de la informacion requerida que seguird el contenido minimo
descrito en el apartado F, relativo a la descripcion del SCIIF, del modelo de IAGC segtn se
establece en la Circular 5/2013 de 12 de junio de la Comisién Nacional del Mercado de Valores
{CNMV) y modificaciones posteriores, siendo la mas reciente la Circular 3/2021, de 28 de
septiembre de la CNMV (en adelante, las Circulares de la CNMV).

2. Preguntas al personal encargado de la elaboracion de la informacién detallada en el punto 1
anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracién; (ii)
obtener informacién que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones
del marco de referencia; (iii) obtener informacién sobre si los procedimientos de control
descritos estan implantados y en funcionamiento en la Sociedad.

3. Revision de la documentacion explicativa soporte de la informacién detallada en el punto 1
anterior, y gue comprenderd, principalmente, aquella directamente puesta a disposicién de los
responsables de formular la informacién descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha
documentacion incluye informes preparados por la funcién de auditoria interna, alta direccién y
otros especialistas internos o externos en sus funciones de soporte a la comision de auditoria.

4. Comparacion de la informacién detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF
de la Sociedad obtenido como resultado de la aplicacién de los procedimientos realizados en
el marco de los trabajos de la auditorfa de cuentas anuales.

5. Lectura de actas de reuniones del consejo de administracién, comisién de auditoria y otras
comisiones de la Sociedad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas
abordados en relacién al SCIIF y la informacién detallada en el punto 1 anterior.
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Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacién relativa al SCIHF no se han
puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el contexto de los requerimientos establecidos
por el articulo 540 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y por las Circulares de la
CNMV a los efectos de la descripcion del SCIF en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.

KPMG Auditores, S.L.

IR

Manuel Martin Barbén

24 de marzo de 2022
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacién no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en
general, cuenten con informacién suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables
explicaciones de caracter general.

1.

Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUmero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisiciéon de sus acciones en el mercado.

Cumple Explique
X
2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cddigo de
Comercio, por otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones
de negocio con dicha entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o
desarrolle actividades relacionadas con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precision
acerca de:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la
sociedad cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.
b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que
puedan presentarse.
Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable
X
3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito

del informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe
verbalmente a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno
corporativo de la sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de las
recomendaciones del Coédigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las
reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple Cumple parcialmente Explique

X

4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacion y contactos con accionistas

e inversores institucionales en el marco de su implicaciéon en la sociedad, asi como con los asesores
de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato
semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion. Y que la sociedad haga publica
dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se
ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusion de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicacién
de informacién econémico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere
adecuados (medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la
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]
difusion y la calidad de la informacién a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de
interés.

Cumple Cumple parcialmente Explique

X

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de
facultades, para emitir acciones o valores convertibles con exclusiéon del derecho de suscripcion
preferente, por un importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de acciones o de valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique
inmediatamente en su pagina web los informes sobre dicha exclusiéon a los que hace referencia la
legislacion mercantil.

Cumple Cumple parcialmente Explique

X

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacién suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.

c) Informe de la comision de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple Cumple parcialmente Explique

X

Se publican los informes de funcionamiento de las Comisiones de Auditoria, de Nombramientos y de
Retribuciones. En particular, el informe de funcionamiento de la Comision de Auditoria incluye el informe
sobre la independencia del auditor.

Sin embargo, no se publica el informe de la Comision de Auditoria sobre operaciones vinculadas, toda vez
que no se considera que aporte ninguna informacion adicional relevante a la que ya se publica en otros
documentos. En concreto, las operaciones vinculadas se publican con gran profusion y detalle, tanto en las
notas a las cuentas anuales como en el propio informe anual de gobierno corporativo, tanto en el apartado
D de operaciones vinculadas como en el apartado H para todo aquello que no queda expresamente
recogido en el mencionado apartado D.

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebraciéon de las juntas
generales de accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacion y el ejercicio del voto por
medios telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacién y en la medida en
que resulte proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple Cumple parcialmente Explique

X

8. Que la comision de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion
presente a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y
que en aquellos supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria
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alguna salvedad, el presidente de la comisién de auditoria explique con claridad en la junta general el
parecer de la comision de auditoria sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los
accionistas en el momento de la publicacion de la convocatoria de la junta, junto con el resto de
propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho parecer.

Cumple Cumple parcialmente Explique

X

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y
procedimientos que aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la
junta general de accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parcialmente Explique

X

10.

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacion de voto o voto a
distancia con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del
dia y propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo
de administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las
presunciones o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable

X

11.

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable

X

12.

Que el consejo de administracion desempefie sus funciones con unidad de propdésito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se
guie por el interés social, entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo
plazo, que promueva su continuidad y la maximizacion del valor econdmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los
legitimos intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de
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interés que puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compania en la
comunidad en su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple Cumple parcialmente Explique

X

13. Que el consejo de administracion posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Explique
X

14. Que el consejo de administracién apruebe una politica dirigida a favorecer una composicion apropiada
del consejo de administracién y que:

a) sea concreta y verificable;

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reelecciéon se fundamenten en un andlisis previo
de las competencias requeridas por el consejo de administracion; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se
considera que favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la compafiia cuente
con un numero significativo de altas directivas.

Que el resultado del andlisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracién
se recoja en el informe justificativo de la comisién de hombramientos que se publique al convocar la
junta general de accionistas a la que se someta la ratificacién, el hombramiento o la reelecciéon de
cada consejero.

La comision de nombramientos verificard anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara
de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente Explique

X

El grupo ACS cuenta con una politica de diversidad en la que se contempla la proyeccion de la misma
sobre los 6rganos de gobierno de ACS y su Grupo, los objetivos y compromisos en materia de diversidad y
los mecanismos de seguimiento, evaluacion y seguimiento de la Politica, Asimismo, de conformidad con lo
dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracién, la Comision de Nombramientos evalua las
competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion, definiendo las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, asegurando que la
composicion del Consejo sea la apropiada, cumpliéndose por tanto con los objetivos propios de una Politica
especifica al respecto.

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nUmero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de
administracion antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple Cumple parcialmente Explique

X

Se considera que el cumplimiento de esta Recomendacién es parcial dado que, si bien los procedimientos de
seleccion de los miembros del Consejo procuran facilitar la seleccion de las consejeras en un numero que
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permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres, a 31 de diciembre de 2021, el nimero de
consejeras supone el 20,00% del numero total de componentes del Consejo. En todo caso, la Comision de
Nombramientos, en cumplimiento de lo establecido en el Reglamento del Consejo y en la Politica de
Diversidad, debera favorecer la diversidad de género en relacion con los potenciales candidatos, sobre la base
siempre de que reunan el perfil profesional adecuado y los criterios objetivos de mérito y capacidad.

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
que la proporcidén existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el
resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple Explique
X

17. Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun siéndolo,
cuente con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital
social, el nimero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple Explique
X

La Sociedad entiende que la composicion del Consejo de Administracion es la adecuada para representar
los intereses de los accionistas, tanto mayoritarios como minoritarios. En este sentido, el Consejo de
Administracion, con el apoyo de la Comision de Nombramientos, vela por la necesaria diversidad del
Consejo en su conjunto de modo que sus miembros reunan los conocimientos, formacion, experiencias
profesionales y otros aspectos que puedan ser relevantes por razén de los sectores de actividad y caracter
internacional del Grupo ACS, valorando especialmente el conocimiento que los actuales consejeros tienen
de la Sociedad y su Grupo. A su vez, también hay que tener en cuenta que la Sociedad considera que tres
de los Otros consejeros externos, si bien legalmente no pueden ser calificados como consejeros
independientes por haber sido consejeros durante mas de 12 afios, en atencién a sus condiciones
personales y profesionales, pueden desempefar sus funciones sin verse condicionados por relaciones con
la Sociedad o su Grupo, sus accionistas significativos o sus directivos.

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate 0 no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de
consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
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Cumple Cumple parcialmente Explique

X

19.

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de
nombramientos, se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las
razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el
consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a
cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable

X

20.

Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacidon accionarial hasta un nivel que exija la
reduccion del numero de sus consejeros dominicales.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable

X

21.

Que el consejo de administracién no proponga la separaciéon de ningun consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra
justa causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comisién de
nombramientos. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar
nuevos cargos O contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al
desempefo de las funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su
cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente,
de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefalado en la recomendacién
16.

Cumple Explique

X

22.

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a
dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia
sociedad, que puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a
informar al consejo de administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como
investigados, asi como de sus vicisitudes procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las
situaciones mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible vy,
atendiendo a las circunstancias concretas, decida, previo informe de la comisiéon de nombramientos y
retribuciones, si debe o no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacién interna,
solicitar la dimision del consejero o proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual
de gobierno corporativo, salvo que concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que
debera dejarse constancia en acta. Ello sin perjuicio de la informaciéon que la sociedad deba difundir,
de resultar procedente, en el momento de la adopcion de las medidas correspondientes.
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Cumple Cumple parcialmente Explique

X

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro
tanto hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el
potencial conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas
no representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicion de consejero.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable

X

24. Que cuando, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo
antes del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el
caso de consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que
remitird a todos los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la
medida en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el
cese incluyendo referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable

X

25. Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el numero maximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple Cumple parcialmente Explique

X

La Comisién de Nombramientos vela para que los consejeros no ejecutivos tengan suficiente disponibilidad
de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones. No obstante, se considera que esta Recomendacién
se cumple parcialmente porque, el Reglamento del Consejo no establece un nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros.

En este sentido, la Sociedad entiende que esta no es la Unica variable que puede incidir en la dedicacion
de los Consejeros a la Sociedad, debiendo tenerse en cuenta ademas con caracter general, el desempefio
de otras actividades profesionales por parte de los consejeros, en la medida que ello puede ser una
variable relevante para valorar la disponibilidad en el ejercicio de sus funciones.

Asimismo, la Sociedad considera que, con el fin de mantener un equilibrio entre dedicacién a la Sociedad y
enriquecimiento y experiencia que aportar a la misma por la actividad y la presencia en otros consejos, no
se puede limitar la presencia en los mismos, siendo esta una cuestién en la que debera tenerse en cuenta
la valoracién por el propio consejero de si considera que la presencia en otros consejos puede afectar a la
dedicacién para un desempefio apropiado. Por otro lado, en ningun momento se ha apreciado la existencia
de una falta de tiempo o dedicacién de los Consejeros para el adecuado desempeno de las funciones que
tienen encomendadas.
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Que el consejo de administracion se retna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia
sus funciones y, al menos, ocho veces al afo, siguiendo el programa de fechas y asuntos que
establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del
orden del dia inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parcialmente Explique

X

27.

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el
informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumple Cumple parcialmente Explique

X

Tal y como se recoge en el apartado C.1.26, la Sociedad ha contado con un 98,37% de asistencias
presenciales a las reuniones del Consejo de Administracion. Asimismo, en cuanto a la delegacion con
instrucciones de voto no se considera, en muchos de los casos, recomendable, dado que una de las
caracteristicas de las reuniones del Consejo es su caracter deliberativo expresando en las mismas los
Consejeros sus distintas posiciones y opiniones y pudiendo llegar por tanto a conclusiones distintas a las
iniciales.

28.

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable
X
29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Cumple Cumple parcialmente Explique
X
30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus
funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.
Cumple Cumple parcialmente Explique
X
31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de

administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del
consejo de administraciéon decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.
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Cumple Cumple parcialmente Explique

X

32.

Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinién que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple Cumple parcialmente Explique

X

33.

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion periédica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente Explique

X

34.

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracion, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opiniéon sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacion con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesion del presidente.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable

X

35.

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Explique

X

36.

Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeiio y la aportacién de cada consejero, prestando especial atencidén a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.
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Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven
al consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comision de nombramientos.

Cada tres afos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacion de la evaluacion por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la
sociedad o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno
corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple Cumple parcialmente Explique
X
37. Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no
ejecutivos, siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de
administracion.
Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable
X
38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comisién ejecutiva y que todos los miembros del consejo de
administracion reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.
Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable
X
39. Que los miembros de la comisién de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se
designen teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y
gestion de riesgos, tanto financieros como no financieros.
Cumple Cumple parcialmente Explique
X
40. Que bajo la supervisiéon de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién
de auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control
interno y que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisién de
auditoria.
Cumple Cumple parcialmente Explique
X
41. Que el responsable de la unidad que asuma la funciéon de auditoria interna presente a la comision de

auditoria, para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe
directamente de su ejecucién, incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se
presenten en su desarrollo, los resultados y el seguimiento de sus recomendaciones y le someta al
final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable

X
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes
funciones:

1. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a)

d)

Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera y no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros
relativos a la sociedad y, en su caso, al grupo — incluyendo los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion—
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

Velar por la independencia de la unidad que asume la funciéon de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacion y el
plan de trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada
principalmente en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacién
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccidon tenga en cuenta las conclusiones
y recomendaciones de sus informes.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas
relacionadas con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o
subcontratistas, comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las
financieras y contables, o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafia que adviertan en
el seno de la empresa o su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad vy, en
todo caso, prever supuestos en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma anénima,
respetando los derechos del denunciante y denunciado.

Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliquen de modo efectivo en la practica.

2. En relacién con el auditor externo:

a)

b)

c)

d)

e)

En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

Velar que la retribuciéon del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompafie
de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente vy, si
hubieran existido, de su contenido.

Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacién
contable y de riesgos de la sociedad.

Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracidon del negocio del auditor y, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple Cumple parcialmente Explique

X

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e
incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.
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Cumple Cumple parcialmente Explique

X

44. Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de
administracion sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable

X

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique o determine al menos:

a)

Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la
corrupcion) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los
pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte
una comision especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo
estime apropiado.

El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que
llegaran a materializarse.

Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los
citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parcialmente Explique

X

46. Que bajo la supervisién directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comisién
especializada del consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestion de riesgos
ejercida por una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las
siguientes funciones:

a)

b)

c)

Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular,
que se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que
afecten a la sociedad.

Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones
importantes sobre su gestion.

Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple Cumple parcialmente Explique

X

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones —o de la comision de
nombramientos y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempenfar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.
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Cumple Cumple parcialmente Explique

X

La Sociedad de conformidad con la legislacion aplicable, su normativa interna y las politicas aprobadas por el
Consejo de Administracion, particularmente en materia de diversidad, promueve que los procedimientos de
seleccion de los consejeros tengan en cuenta los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las
funciones que estén llamados a desempefar, constituyendo la diversidad en sus distintos aspectos una
exigencia esencial de los procedimientos de seleccidon. En este sentido la mayoria de los miembros de la
Comision de Retribuciones son consejeros independientes, y la Comisién de Nombramientos cuenta con dos
consejeros independientes tal y como establece la Ley de Sociedades de Capital. Ademas, los Presidentes de
ambas Comisiones son independientes y cuentan con voto dirimente.

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple Cumple parcialmente Explique

X

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en
consideracion, por si los encuentra idoneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de
consejero.

Cumple Cumple parcialmente Explique

X

50. Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos
directivos.

b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.

Cumple Cumple parcialmente Explique

X

51. Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.
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Cumple Cumple parcialmente Explique

X

52. Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las
comisiones legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a)

b)

c)

d)

Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

Que sus presidentes sean consejeros independientes.

Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo
presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada
comision, delibere sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del
consejo de administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo
realizado.

Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.
Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable
X

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia
medioambiental, social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se
atribuya a una o se reparta entre varias comisiones del consejo de administracion que podran ser la
comision de auditoria, la de nombramientos, una comisién especializada en sostenibilidad o
responsabilidad social corporativa u otra comision especializada que el consejo de administracion, en
ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, haya decidido crear. Y que tal comision esté
integrada unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo la mayoria independientes y se le atribuyan
especificamente las funciones minimas que se indican en la recomendacion siguiente.

Cumple Cumple parcialmente Explique

X

54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendacién anterior son las siguientes:

a)

La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los cédigos internos
de conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su
propdsito y valores.

La supervision de la aplicacién de la politica general relativa a la comunicaciéon de informacion
econdémico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacién con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo
en que la entidad se comunica y relaciona con los pequefios y medianos accionistas.

La evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el
interés social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes
grupos de interés.

La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan
a la estrategia y politica fijadas.
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I
e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple Cumple parcialmente Explique

X

55.

Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al
menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados,
clientes, proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal,
respeto de los derechos humanos y prevencion de la corrupcién y otras conductas ilegales.

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos
asociados y su gestion.

c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos
éticos y de conducta empresarial.

d) Los canales de comunicacion, participacion y dialogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple Cumple parcialmente Explique

X

56.

Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del
perfil deseado y para retribuir la dedicacién, cualificacién y responsabilidad que el cargo exija, pero no
tan elevada como para comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple Explique

X

57.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefo personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacidon u otros sistemas de
prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos
cuando se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de
aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes
relacionados con su adquisicion.

Cumple Cumple parcialmente Explique

X

58.

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el
rendimiento profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los
mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:
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a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean
adecuados para la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los
procedimientos internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y
largo plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un
periodo de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacion sostenible de valor, de
forma que los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos
puntuales, ocasionales o extraordinarios.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable

X

59.

Que el pago de los componentes variables de la remuneracién quede sujeto a una comprobacion
suficiente de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo
previamente establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los
consejeros los criterios en cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de
la naturaleza y caracteristicas de cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (‘malus’)
basada en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes
variables que implique su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del
pago se produzca algun evento que lo haga aconsejable.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable

X

60.

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las
eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable

X

61.

Que un porcentaje relevante de la remuneracién variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable

X

62.

Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los
sistemas retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta
transcurrido un plazo de al menos tres afios.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisién o ejercicio,
una exposicion econémica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado
equivalente a un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de
acciones, opciones u otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicion o, previa apreciacion favorable de la comisién de
nombramientos y retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo
requieran.
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Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable

X

63.

Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el
reembolso de los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado
a las condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud
quede acreditada con posterioridad.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable

X

64.

Que los pagos por resolucion o extinciéon del contrato no superen un importe equivalente a dos afos
de la retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucién o extincién contractual se
consideraran cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia 0 con
ocasion de la extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos
los importes no previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se
abonen en virtud de pactos de no competencia post-contractual.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable

X
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las
entidades del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe,
pero que sea necesario incluir para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre
la estructura y prdcticas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o
matiz relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean
relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en
materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada
a suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cdédigos de
principios éticos o de buenas prdacticas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su
caso, se identificara el cédigo en cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hara
mencioén a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Prdcticas Tributarias, de 20 de julio de
2010.

En sesién del Consejo de Administracion celebrada el 19 de noviembre de 2010, la Sociedad adopto la
decision de adhesion al Codigo de Buenas Practicas Tributarias desarrollado por la Agencia Tributaria y el
Foro de Grandes Empresas y comunicado a dicha Agencia el 1 de diciembre de 2010. Este Cddigo tiene
como objetivo reforzar la transparencia y la cooperacién en la practica fiscal de la Compafiia, asi como
aumentar la seguridad juridica en la interpretacion de las normas tributarias.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 24 de marzo de 2022.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la
aprobacion del presente Informe.

Si No

Nombre o denominacién social del
consejero que no ha votado a favor de
la aprobacion del presente informe

Motivos (en contra, abstencién, no

asistencia) Explique los motivos

Observaciones
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .

NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima ) . NuUmero de NuUmero de
. . Capital social (€) )
modificacion acciones derechos de voto
n/M/2021 152.332.297,00 304.664.594 304.664.594

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de

denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °

. . = = - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
DON ALBERTO 0,00 2,63 0,00 0,00 2,63
CORTINA ALCOCER ' ' ' ' '
DON FLORENTINO
PEREZ 0,00 12,93 0,00 0,00 12,93
RODRIGUEZ
DON ALBERTO
ALCOCER TORRA 0,00 2.47 0,00 0,00 2.47
SOCIETE

6,08 0,00 0,00 0,00 6,08

GENERALE, SA.
BLACKROCK 0,00 4,69 0,00 0,31 5,00

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a % total d
) -, : . L, ) N , . 6 total de
denominacion social | denominacioén social voto atribuidos través de instrumentos
. L ) ) ) . : derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros

DON ALBERTO

CORTINA ALCOCER | ERCACER.SL. 141 0,00 141
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Nombre o
denominacion social

Nombre o
denominacion social

% derechos de
voto atribuidos

% derechos de voto a
través de instrumentos

% total de
derechos de voto

del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
RPORACION
DON ALBERTO EICID\IAN%IERCA?ALCOR 015 0,00 0,15
CORTINA ALCOCER sl ' ' ' '
DON ALBERTO IMVERNELIN
CORTINA ALCOCER PATRIMONIO, S.L. 107 0.00 107
DON FLORENTINO ROSAN
PEREZ RODRIGUEZ | INVERSIONES, S.L. 1293 0,00 1293
DON ALBERTO COMERCIOY
1,25 0,00 1,25
ALCOCER TORRA FINANZAS, S.L.
CORPORACION
DON ALBERTO
FINANCIERA ALCOR, 0,15 0,00 0,15
ALCOCER TORRA sL
DON ALBERTO IMVERNELIN
1,07 0,00 1,07
ALCOCER TORRA PATRIMONIO, S.L.
BLACKROCK BLACKROCK, INC 469 0,31 5,00

A3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administracion que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

o % derechos de voto
% derechos de 6 derechos de que pueden ser
Nombre o L voto a través de " 5
. o voto atribuidos ) % total de transmitidos a través
denominacién i instrumentos )
) ) a las acciones . . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros ) )
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JOSE LUIS DEL
0,10 0,00 0,00 0,00 0,10 0,00 0,00
VALLE PEREZ
DON PEDRO JOSE
) B 24 24
LOPEZ JIMENEZ 0,00 o, 0,00 0,00 0, 0,00 0,00
DON JAVIER
ECHENIQUE 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
LANDIRIBAR
DON ANTONIO
. 0,03 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00 0,00
GARCIA FERRER ' ' ’ ' ' ' '
DON AGUSTIN
0,44 0,25 0,00 0,00 0,69 0,00 0,00
BATUECAS TORREGO ' ' ' ' ' ' '
% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracion 1,07
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Detalle de la participacion indirecta:

% derechos de
Nombre o % derechos de voto que pueden
Nombre o . . % derechos de ’ B o L
) . denominacion 0 voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion i voto atribuidos ) ,
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones ) . )
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON PEDRO
JOSE LOPEZ FAPIN MOBI, S.L. 0.24 0,00 0,24 0,00
JIMENEZ
DON AGUSTIN
CARCALODON,
BATUECAS sL 0,25 0,00 0,25 0,00
TORREGO -
Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:
% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion 14,01

A.7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ]
(V]

Si
No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ]
(V]

Si
No

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ]
(V]

Si
No
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DE VALORES

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NuUmero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
28.261.51 500 9,28

(*) A través de:

Numero de

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion . .
acciones directas

FUNDING STATEMENT SA 500
Total 500
Al. Capital flotante estimado:
%
Capital flotante estimado 81,97

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

B. JUNTA GENERAL

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

. % de % en % voto a distancia
Fecha junta general L. ., Total
presencia fisica representauon Voto electréonico Otros
10/05/2019 1,05 65,57 0,01 0,00 66,63
De los que Capital flotante 0,19 45,54 0,01 0,00 4574
08/05/2020 0,93 52,80 0,01 0,00 5374
De los que Capital flotante 0,07 471N 0,01 0,00 4719
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Datos de asistencia

} % de % en % voto a distancia
Fecha junta general L . Total
presencia fisica representacion \/oto electrénico Otros
07/05/2021 145 60,37 0,02 0,00 61,84
De los que Capital flotante 0,08 40,74 0,02 0,00 40,84

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[1] Si
(V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para

asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[V] Si
[ ] No
Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 100
Numero de acciones necesarias para votar a distancia 100
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COMISION .

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Cl

Cl1

Consejo de administracion

junta general:

Numero maximo de consejeros

21

Numero minimo de consejeros

n

Numero de consejeros fijado por la junta

15

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el numero fijado por la

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
DONA MARIA ACUERDO
SOLEDAD o JUNTA
PEREZ Dominical CONSEJERO 13/11/2014 10/05/2019 GENERAL DE
RODRIGUEZ ACCIONISTAS
DON EMILIO ACUERDO
. . JUNTA
GARCIA Independiente |CONSEJERO 13/11/2014 10/05/2019
GALLEGO GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERD
DON JOSE LUIS cu ©
DEL VALLE Ejecutivo SECRETARIO 28/06/1989 10/05/2019 JUNTA
PEREZ ) CONSEJERO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA ACUERDO
CATALINA JUNTA
- Independiente |CONSEJERO 28/04/2015 10/05/2019
MINARRO GENERAL DE
BRUGCAROLAS ACCIONISTAS
DONA ACUERDO
CARMEN . JUNTA
FERNANDEZ Independiente |CONSEJERO 28/02/2017 07/05/2021 GENERAL DE
ROZADO ACCIONISTAS
DON JOSE CONSEJERO ?S;]J-FEDO
ELADIO SECO Independiente | COORDINADOR 22/12/2016 07/05/2021 GENERAL DE
DOMINGUEZ INDEPENDIENTE
ACCIONISTAS
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante ) . . . >
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
ACUERD
DON MARIANO JL(J:ItIJTA ©
HERNANDEZ Dominical CONSEJERO 05/05/2016 08/05/2020 GENERAL DE
HERREROS ACCIONISTAS
DON PEDRO JAS;JTEEDO
JOSE LOPEZ Otro Externo CONSEIJERO 28/06/1989 10/05/2019
. GENERAL DE
JIMENEZ
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON JAVIER
ECHENIQUE Dominical CONSEJERO 20/05/2004 08/05/2020 JUNTA
LANDIRIBAR CENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ANTONIO JAS;]JEEDO
GARCIA Ejecutivo VICEPRESIDENTE 14/10/2003 10/05/2019
GENERAL DE
FERRER
ACCIONISTAS
. ACUERDO
DON AGUSTIN
JUNTA
BATUECAS Otro Externo CONSEJERO 29/06/1999 10/05/2019
TORREGO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ACUERD
FL%RENTINO PRESIDENTE- JUCIEIJTA 7
PEREZ Ejecutivo CONSEJERO 28/06/1989 10/05/2019 GENERAL DE
RODRIGUEZ DELEGADO ACCIONISTAS
DON MIGUEL ACUERDO
JUNTA
ROCA Otro Externo CONSEJERO 14/10/2003 10/05/2019
GENERAL DE
JUNYENT
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON JOAN
R JUNTA
DAVID GRIMA Otro Externo CONSEJERO 14/10/2003 10/05/2019 GENERAL DE
TERRE ACCIONISTAS
DON ANTONIO JAS;JEEDO
BOTELLA Independiente |CONSEJERO 28/04/2015 10/05/2019
. GENERAL DE
CARCIA
ACCIONISTAS
NuUmero total de consejeros 15
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DEL MERCADO
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Indique los ceses que, ya sea por dimisiéon o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si el cese
. ., Categoria del _ . .
denominacion - Fecha del ultimo ) especializadas se ha producido
. consejero en el ) Fecha de baja )
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
Sin datos

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON JOSE LUIS
DEL VALLE PEREZ

CONSEJERO

SECRETARIO GENERAL

Nacido en Madrid en 1950. Licenciado en Derecho en la Universidad
Complutense y Abogado del Estado perteneciente a la promocion de
diciembre de 1974 y colegiado en el Colegio de Abogados de Madrid
desde 1976. Experiencia profesional: Como Abogado del Estado ejercio
sus funciones en la Delegacion de Hacienda y Tribunales de Burgos y de
Toledo y en los Ministerios de Sanidad y Seguridad Social y de Trabajo

y Seguridad Social. Fue Director de |la Asesoria Juridica Nacional de
UCD. Diputado del Congreso de los Diputados en la legislatura 1979/982
y Subsecretario del Ministerio de Administracion Territorial. Ha sido
Consejero y/o Secretario del Consejo de Administracion en numerosas
empresas tales como Continental Hispanica, S.A. (filial de la compania
norteamericana Continental Grain), Continental Industrias del Caucho,
S.A., FSC Servicios de Franquicia, S.A. y Continental Tyres, S.L, (filiales
espanolas del Grupo aleman Continental AG), Ercros, Banesto, etc.

y, en la actualidad, es Consejero-Secretario General del Grupo ACS,

y Consejero-Secretario de sus principales filiales (Dragados, S.A, ACS
Servicios Comunicaciones y Energia, S.A. y ACS Servicios y Concesiones
S.L), asi como miembro del Consejo de Vigilancia de Hochtief AG y del
Consejo de Administracion de CIMIC GROUP LIMITED. Es abogado en
ejercicio.

DON ANTONIO
GARCIA FERRER

VICEPRESIDENTE

Nacido en Madrid en 1945. Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
por la Universidad Politécnica de Madrid, promocion de 1971.
Experiencia profesional: Entré en Dragados como estudiante en 1970 y
posteriormente como jefe de obra en varias obras de la peninsula, hasta
gue fue nombrado Delegado de Obra civil en Madrid y posteriormente
Director de la Zona Centro de Dragados hasta 1997.Mas tarde fue
nombrado Director de obras de Edificacion en Espafa, hasta 2001

en gque paso a ser Director General de Obras Industriales y Servicios
Medioambientales. En 2002 fue nombrado Presidente Ejecutivo del
grupo Dragados hasta diciembre de 2003 que, por la fusion con ACS,

paso a ser Vicepresidente Ejecutivo
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o Cargo en el
denominacién organigrama Perfil
social del consejero de la sociedad

Nacido en Madrid en 1947. Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos

por la Universidad Politécnica de Madrid. Experiencia profesional: Inicid
su carrera profesional en 1971 en el sector privado, llegando a dirigir

la Asociacion Espafola de la Carretera hasta que paso a la actividad
publica empresarial. Entre 1976 y 1982 ocupd distintos cargos en la
Administracién Publica, como Delegado de Saneamiento y Medio
Ambiente del Ayuntamiento de Madrid, Subdirector General del
Ministerio de Industria y Energia, Director General de Infraestructuras
del Transporte del Ministerio de Transportes y Presidente del Instituto
Nacional de Reforma y Desarrollo Agrario (IRYDA) del Ministerio de
Agricultura. En 1983 regresa a la iniciativa privada y desde ese afo paso a
ser el maximo ejecutivo de Construcciones Padrés, S.A, siendo, ademas,
uno de sus principales accionistas. Desde 1993 es Presidente de ACS,
Actividades de Construccion y Servicios, S. A. También es Presidente del
Real Madrid.

DON FLORENTINO |PRESIDENTE
PEREZ RODRIGUEZ |EJECUTIVO

Numero total de consejeros ejecutivos 3

% sobre el total del consejo 20,00

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nomlbre o
denominacion del

Nombre o L s
) ., accionista significativo )
denominacion Perfil

. . a quien representa
social del consejero
0 gue ha propuesto

suU nombramiento

Nacida en Madrid en 1943. Licenciada en Ciencias Quimicas y Licenciada
en Farmacia por la Universidad Complutense de Madrid. Experiencia
Profesional: Ha sido Profesora en colegios de Madrid y Asesora

DONA MARIA . . . -
SOLEDAD PEREZ ROSAN INVERSIONES, |técnicoen GEBLASA, S A, empresa de importacion y exportacion de
RODRIGUEZ S.L productos quimicos, asi como farmacéutica adjunta en Oficina de

Farmacia de Madrid. En la actualidad es Consejera, ademas de ACS
Actividades de Construccion y Servicios, S.A, de sus filiales ACS Servicios
Comunicaciones y Energia, S.L y DRACGADOS, S.A

Nacido en Torrelavega (Cantabria) en 1943. Licenciado en Medicina y
Cirugia por la Universidad Complutense y especialista en Psiquiatria por
la misma Universidad. Experiencia Profesional: Ha desarrollado toda
ROSAN INVERSIONES, |su actividad profesional como psiquiatra en la clinica Lopez-lbory es

S.L autor de numerosos trabajos en publicaciones cientificas y de ponencias
en congresos internacionales. Ha sido Consejero del Grupo Dragados,

de lberpistas, S.A. y de Autopistas AUMAR, S.A. En la actualidad es
Consejero de Dragados, S.A. y de ACS, Servicios y Concesiones, S.L.

DON MARIANO
HERNANDEZ
HERREROS

10/47




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

Nacido en Isaba (Navarra) en 1951. Licenciado en Ciencias Econdmicas y
Actuariales. Experiencia Profesional: Ha sido Consejero - Director General

DON JAVIER CORPORACION de Allianz-Ercos y Director General del Grupo BBVA. Actualmente es
ECHENIQUE FINANCIERA ALCOR, Consejero de Actividades de Construccién y Servicios (ACS) S.A. y del
LANDIRIBAR S.L Grupo Empresarial ENCE S.A. Es igualmente miembro del Patronato
de la Fundacion Novia Salcedo y de la Fundacion Altuna. A su vez, es
consejero y vicepresidente de Telefénica, S.A.
Numero total de consejeros dominicales 3

% sobre el total del consejo

20,00

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DON EMILIO
GARCIA GALLEGO

Nacido en Cabreirod (Orense) en 1947. Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos (Madrid 1971) y
Licenciado en Derecho (Barcelona 1982) ha cursado asignaturas de doctorado en la Universidad
Politécnica de Catalunya. Adicionalmente ha realizado los siguientes cursos oficiales: Hidrologia
Subterrdnea en la Escuela Superior de Ingenieros Industriales de Barcelona; Perfeccionamiento
Directivo (1984-1985) en la Escuela de Administracion Publica de Catalunya; Ingenieria de

Costas en la Escuela Técnica superior de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos de Catalunya
(ETSICCP); Ingenieria de Puertos e Ingenieria Oceanografica en la ETSICCP de Catalunya. Ha
tenido actividad docente como Profesor encargado de curso de la asignatura “Mecénica del suelo
y cimentaciones especiales” en la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de Barcelona (de 1974
a 1982) y como Profesor encargado de la asignatura de doctorado “Consolidacion de terrenos
blandos y flojos” en la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de Barcelona el curso 1979-1980.
Experiencia profesional: Ingeniero en la Comisaria de Aguas del Pirineo Oriental. Ingeniero

en Fomento de Obras y Construcciones. Delegado para Catalunya de la empresa “Grandes

Redes Eléctricas S.A. Jefe del Servicio de Puertos de la Generalitat de Catalunya. Secretario de

la Comisién de Puertos de Catalunya y codirector del Plan de Puertos de Catalunya. Director
General de Infraestructura y Transportes de la Xunta de Galicia. Director General de Transportes
de la Generalitat de Catalunya. Subdirector de la Junta de Saneamiento y Subdirector de la

Junta de Aguas de la Generalitat. Director General de Obras Publicas de la Xunta de Galicia

y Presidente de Aguas de Galicia. Presidente del Ente Gestor de Infraestructuras Ferroviarias
adscrito al Ministerio de Fomento y encargado de la ejecucién de toda la infraestructura de Alta
Velocidad ferroviaria. Presidente de Puertos de Galicia. Actualmente: Ejercicio libre de la profesion
de Ingeniero de Caminos..

n/47




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion Perfil
social del consejero

Nacida en Espafia en 1963. Licenciada en Derecho en 1986 por la Universidad Complutense

de Madrid y Abogado del Estado de la promocion de 1989. Experiencia profesional: Como
Abogado del Estado, cuerpo en el que esta actualmente excedente, prestd servicios en la
Abogacia del Estado de la Audiencia Nacional y los ha prestado en el Tribunal de Cuentas, en
la Direccion General del Tesoro y Politica Financiera, como Secretaria del Tribunal Econédmico-
DONA CATALINA Administrativo Regional de Madrid, en la Abogacia del Estado ante el Ministerio de Sanidad
MINARRO y Consumo y en Abogacia del Estado ante el Tribunal Superior de Justicia de Madrid. Ha sido
BRUCAROLAS Secretaria General Técnica de la Consejeria de Presidencia de la Comunidad de Madrid, Directora
de Asuntos Juridicos de la Sociedad Estatal de Participaciones Estatales, Secretario del Consejo
de Administracion de la Sociedad Estatal Paradores de Turismo, Secretario de Consejo de
Administracion de la Sociedad Estatal de Transicion al Euro, Secretario del Consejo de Saeta
Yield y Consejero de la compafia Autoestradas de Galicia, S.A. En la actualidad es Consejera
independiente de MAPFRE, S.A.

Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales, Licenciada en Ciencias Politicas y Sociologia
por la Universidad Complutense de Madrid y Doctora en Hacienda Publica por la citada
universidad. Ha realizado el Programa de Alta Direcciéon (PADE) en la IESE Business School
(Universidad de Navarra). Inspectora de Hacienda del Estado y Auditora de Cuentas. Empezo su
carrera en el ano 1984 en el Ministerio de Hacienda, donde ademas ocupd diversos puestos en

la Agencia Estatal de Administracion Tributaria. En 1999 fue nombrada miembro del Consejo de

DONA CARMEN o . o : . .
FERNANDEZ Administracion de la Comision Nacional de la Energia, cargo que ocupd hasta 2011. Desde esta
ROZADO fecha, es consultora internacional para el desarrollo y ejecucion de planes de negocio de Energia

e Infraestructura en distintos paises de América Latina y de Asia. Durante los aflos 2012 y 2013 fue
miembro del Consejo Asesor de EY; miembro del Consejo Asesor de Beragua Capital Advisory

y, desde abril de 2015, es consejera y miembro de la Comision de Auditoria de EDP (Energias

de Portugal) en Lisboa y consejera de Primafrio. Profesora en distintas universidades y escuelas
de negocio espafolas y extranjeras, asi como autora de numerosos articulos y publicaciones en
Fiscalidad, Energia y Sostenibilidad.

Nacido en Veguellina de Orbigo (Ledn), en 1947. Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la
Escuela Superior de ICCP de Madrid, en la especialidad de Transportes, Puertos y Urbanismo.
Experiencia profesional: Empezd su carrera profesional en 1972 en la empresa publica de
ingenieria INECO en donde desempefd distintos puestos hasta llegar a Director Internacional
incorporandose en 1988 a RENFE en donde ocupd diversos puestos para, en el afio 2000, ser
nombrado Presidente Ejecutivo de INECO hasta el afio 2002 en que fue nombrado Presidente-
Director General de AENA hasta el afio 2004 en el que fue nombrado Asesor de la Presidencia
de RENFE. Ha desempefado labores como Senior Advisor de OCA, S.A,PROINTEC, COLLOSA,
INCOSA, NATIONAL EXPRESS-ALSA y MENZIES AVIATION y ha sido Presidente del Consorcio
espanol para la concesion y explotacion de la linea de alta velocidad Rio Janeiro-Sao Paulo-
Campinas (Brasil).

DON JOSE ELADIO
SECO DOMINGUEZ

Nacido en Orihuela en 1947. Licenciado en Derecho por la Universidad de Murcia y Abogado
del Estado de la Promocion de 1974. Experiencia Profesional: Como Abogado del Estado,
prestd servicios en la Abogacia del estado del Tribunal Supremo y los ha prestado en la
Delegacion de Hacienda y Tribunales de Oviedo, en |la Delegacion de Hacienda y Tribunales de
Albacete, en la Presidencia del Gobierno adscrito al Ministro Adjunto para la Relaciones con las

DON ANTONIO
BOTELLA GARCIA
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

Cortes, en la Asesoria Juridica del Ministerio de Transportes Turismo y Comunicacionesy en la
Audiencia Nacional. Ha sido Secretario General Técnico del Ministerio de Transportes Turismo

y Comunicaciones y del Ministerio de Agricultura Pesca y Alimentacion y Subsecretario del
Ministerio de Agricultura y Conservacion de la Naturaleza. Ha sido Profesor de Derecho en el
Instituto de Empresa en la Universidad de Oviedo y en la Universidad a Distancia de Albacete.
Asimismo, ha desempenado el cargo de Consejero de la Caja Postal de Ahorros (luego Argentaria
y después integrada en el BBVA), de AVIACO (que posteriormente se fusionaria con IBERIA LAE) y
de ALDEASA y Secretario del Consejo de Administraciéon de distintas companias. Es Abogado en

ejercicio.

Numero total de consejeros independientes

% sobre el total del consejo

33,33

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad

gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion
social del consejero

Descripcion de la relacion

Declaracion motivada

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacién
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

DON JOAN DAVID
GRIMA TERRE

D. Joan David Grima Terre, paso

de ser consejero independiente a
otro consejero externo por razéon de
cumplimiento del plazo maximo de
doce afos

ACS, ACTIVIDADES
DE CONSTRUCCION Y
SERVICIOS, S A

Nacido en Sabadell (Barcelona)
en 1953, Es Doctor en Ciencias
Econdmicas y Empresariales
(UAB); ha estudiado en las
Universidades Autonoma de
Barcelona (UAB), Baylor y Harvard
Business School. Experiencia
Profesional: Entre 1982 y 1992
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

trabajo en McKinsey & Co, firma
de la que fue socio. Desde 1992
hasta 2010 ha sido Director
General de Banco Santander. En
enero de 2002 fue nombrado
Vicepresidente y Consejero
Delegado de Grupo Auna, cargd
gue desempeno, en adicién

a sus responsabilidades en el
Banco, hasta Noviembre de
2005. Es Consejero de ACS,
Actividades de Construcciony
Servicios, S.A, Cory Environmental
Holdings Limited (UK), Presidente
de Diaconia Espafia, Patrono

de la Fundacion Pluralismo

y Convivencia (Ministerio de
Justicia) y Consejero de Golf La
Moraleja. Ha sido Consejero, entre
otras empresas, de Antena 3TV,
Teka, Banco Santiago (Chile),
Banco Tronquist (Argentina).

Nacido en Malaga en 1942.
Ingeniero de Caminos Canales

y Puertos (1.965). Periodismo y
Ciencias Sociales (parcial) en

I.S. Ledn Xl (1960/62) (BECA
ACNPD). PADE en IESE (1995/
1996). Gran Cruz de Isabel la

D. Pedro Lépez Jiménez, pasd de Catolica Experiencia Profesional:
ser consejero independiente a otro ACS, ACTIVIDADES Ha sido: Director Construccion
consejero externo por razén de DE CONSTRUCCION Y |Centrales Térmicas. Hidroeléctrica
cumplimiento del plazo maximo de |SERVICIOS, SA. Espafiola (1.965/70); Consejero
doce afos. y Director General Empresarios
Agrupados; Consejero de
GHESA; Subsecretario del MOPU;
D.GC. de Puertos; Consejero de

UE y ENHER; Consejero del

INI (1978/79); Presidente de
ENDESA (1979/82); Consejero

de ATLAS COPCO, SEMI,

DON PEDRO JOSE
LOPEZ JIMENEZ
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DEL MERCADO
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

TECMED, CONTINENTAL AUTO,
VIAS Y CONSTRUCCIONES,
ENAMSA, TRACTEBEL ESPANA,
HILATURA DE PORTOLIN;
Presidente de UNION FENOSA,;
Vicepresidente de INDRA,;
Consejero de CEPSA; Consejero
de LINGOTES ESPECIALES;
Presidente y Consejero de
GTCEISU CONSTRUCCION S.A
(Grupo TERRATEST); Consejero
de ENCE; Consejero de KELLER
GROUP, plc., y miembro del
Consejo de la UNIVERSIDAD
DE ALCALA DE HENARES y
Vicepresidente de la Asociacion
de Clubes Europeos (E.C.A).

En la actualidad es: Consejero,
Vicepresidente de la Comision
Ejecutiva, Vocal de la Comision
de Nombramientos de ACS
Actividades de Construcciones
y Servicios S.A. Vicepresidente
de Dragados S A; Vicepresidente
y Presidente en funciones de
ACS Servicios y Concesiones
S.A; Vicepresidente de ACS
Servicios, Comunicaciones y
Energia. Presidente del Consejo
de Supervision, del Comite

de Recursos Humanos y de la
Comision de Nombramientos
de HOCHTIEF;, Miembro del
Consejo de Administracion,

del Comité de Retribucionesy
Nombramientos, y del Comité
de Etica, Cumplimento y
Sostenibilidad de CIMIC.
Consejero y Presidente de la
Comision de Auditoria y Control
de ABERTIS INFRAESTRUCTURAS,
S.A; Miembro del Patronato y
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacién
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

del Consejo Ejecutivo del Museo
Picasso Malaga; Vicepresidente
del Patronato de la Real
Biblioteca Nacional de Espafa;
Vicepresidente del Real Madrid
Club de Futbol.

DON MIGUEL ROCA
JUNYENT

D. Miguel Roca Junyet, paso de ser
consejero independiente a otro
consejero externo por razén de
cumplimiento del plazo maximo de
doce afos.

ACS, ACTIVIDADES
DE CONSTRUCCION Y
SERVICIOS, S A

Nacido en Cauderan (Francia)

en 1940. Licenciado en Derecho
por la Universidad de Barcelona.
Doctor Honoris Causa por las
Universidades de Educacion a
Distancia, Ledn, Girona, Cadiz,
Universidad Europea de Madrid

y Universidad Pontifica de
Comillas. Experiencia Profesional:
Presidente de la Societat
Econdmica Barcelonesa d’Amics
del Pais. Patrén Vitalicio de
Fundacion Gala- Salvador

Dali. Patrono-Fundador de la
Fundacién Pro Academia de la
Real Academia de Jurisprudencia
y Legislacion. Miembro del
Consejo de Administracion del
Grupo ACS desde 2003. Consejero
de Endesa (cesa en Junio de
2021). Consejero de Aguas de
Barcelona. Secretario no consejero
del Consejo de Administracion de
Abertis Infraestructuras. Secretario
no consejero del Consejo de
Administraciéon de Banco de
Sabadell. Secretario no consejero
de TYPSA. Secretario no consejero
de WERFENLIFE. Defensor del
Cliente del Grupo Catalana
Occidente

DON AGUSTIN
BATUECAS
TORREGO

D. Agustin Batuecas, paso de ser
consejero ejecutivo a otro consejero
externo al cesar la relacion que le

ACS, ACTIVIDADES
DE CONSTRUCCION Y
SERVICIOS, S A

Nacido en Madrid en 1949.
Ingeniero de Caminos, Canalesy
Puertos Experiencia Profesional:
Fue Consejero-Delegado
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacién
social del consejero

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Motivos Perfil

y Presidente y Consejero-
Delegado de Continental Auto
S.A; Presidente y Consejero-
Delegado de Continental Rail

hacia ser calificado como consejero ) .
S.A.y Consejero de Construrail,

ejecutivo
) S.A. Miembro del Consejo de
Administracion del Grupo ACS
Actividades de Construcciony
Servicios S.A. desde 1999.
Numero total de otros consejeros externos 4

26,67

% sobre el total del consejo

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denominacion
social del consejero

DON AGUSTIN
BATUECAS TORREGO

Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual

3112/2021 Ejecutivo Otro Externo

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

. . % sobre el total de
Numero de consejeras . ,
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 1 1 33,33 33,33 33,33 25,00
Independientes 2 2 40,00 40,00 40,00 40,00
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 3 3 20,00 18,75 17,65 16,67
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C.111 Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que
desempenen los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DONA CATALINA MINARRO

MAPFRE, S.A. CONSEJERO
BRUGAROLAS
DONA CARMEN FERNANDEZ .

ENERGIAS DE PORTUGAL (EDP) CONSEJERO
ROZADO
DON JAVIER ECHENIQUE

GRUPO EMPRESARIAL ENCE, S.A. CONSEJERO

LANDIRIBAR

DON JAVIER ECHENIQUE
LANDIRIBAR

TELEFONICA, S A.

VICEPRESIDENTE

DON MIGUEL ROCA JUNYENT AIGUES DE BARCELONA CONSEJERO
DONA CARMEN FERNANDEZ
PRIMAFRIO, S.A. CONSEJERO
ROZADO
. . CORY ENVIRONMENTAL HOLDINGS
DON JOAN DAVID GRIMA TERRE CONSEJERO

LIMITED (UK)

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las seflaladas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante

Demas actividades retribuidas

DON EMILIO GARCIA GALLEGO

CAMINOS

EJERCICIO LIBRE DE LA PROFESION DE INGENIERO DE

DON JOAN DAVID GRIMA TERRE

CONSEJERO DE ENZYME ADVISING GROUP

DON MICUEL ROCA JUNYENT

EJERCICIO

SECRETARIO NO CONSEJERO DE TYPSA, SECRETARIO NO
CONSEJERO DE WERFENLIFE, DEFENSOR DEL CLIENTE
DEL CRUPO CATALANA OCCIDENTE Y ABOCADO EN

DON JOSE ELADIO SECO DOMINGUEZ

ASESOR DE LA PRESIDENCIA DE RENFE

C.112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[ ] Si
[V] No

C113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion

siguientes:
Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 17.369
Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de 86.474
ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados(miles de euros) '
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Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nomlbre o denominacion social Cargo/s

DON GONZALO COMEZ-ZAMALLOA . . .
Director de Edificacion de Dragados, S.A.

BARAIBAR
DON JAVIER ROMAN HERNANDO Director General de Clece, S.A.
DON EUGENIO LLORENTE GOMEZ Presidente del ACS, Servicios, Comunicaciones y Energia, S.A.

DON JOSE MARIA AGUIRRE

Administrador Unico de Vias y Construcciones, S.A.
FERNANDEZ

DON RICARDO MARTIN DE

Director de Obra Civil de Dragados, S.A.
BUSTAMANTE VEGA

Director General Adjunto al Consejero-Delegado de ACS, Actividades de

DON ANGEL MANUEL MURIEL BERNAL . -
Construccion y Servicios, S.A.

DON JOSE ANTONIO LOPEZ-MONIS
Director de Norteamerica en Dragados, S.A.

PLAZA

DON ANGEL MANUEL GARCIA Director General Corporativo de ACS, Actividades de Construccion y Servicios,
ALTOZANO SA

DON CRISTOBAL VALDERAS - - o

ALVARADO Persona fisica representante del Administrador Unico de Clece, S A.

DONA CRISTINA ALDAMIZ- Directora de Finanzas y Desarrollo Corporativo de ACS, Actividades de

ECHEVARRIA CONZALEZ DE DURANA |Construccion y Servicios, S.A.

DON ALFONSO ESTEBAN MORENO Director de Asesoria Fiscal de ACS, Actividades de Construccion y Servicios,
GARCIA SA

DON RAUL GUTIERREZ RODRIGUEZ Director de Administracion y Finanzas de Clece, S A.

DON CARLOS ROYO IBANEZ Director de Explotacion de Iridium, Concesiones de Infraestructuras, S.A.

DONA PURIFICACION GONZALEZ
PEREZ

DON FRANCISCO REINOSO TORRES Director de Administracion y Finanzas de ACS, Servicios y Concesiones, S.L.

Directora de Recursos Humanos de Clece, S.A.

Director de Administracion de ACS, Actividades de Construccion y Servicios,

DON ALEJANDRO MATA ARBIDE SA

DON LUIS NOGUEIRA MIGUELSANZ Secretario General de Dragados, S.A.

DON DAVID CID GRUESO Director de Administracion de Iridium, Concesiones de Infraestructuras, S.A.

Directora de Asesoria Juridica de ACS Servicios Comunicaciones y Energia,

DONA AIDA PEREZ ALONSO SA

DON SANTIAGO GARCIA SALVADOR Consejero Delegado de Dragados, S.A.
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Nombre o denominacién social Cargo/s
DON ENRIQUE JOSE PEREZ .,
Q Persona Fisica Representante del Administrador Unico de Cogesa, S.A.
RODRIGUEZ
DONA NURIA HALTIWANGER Presidenta de de Iridium, Concesiones de Infraestructuras, S.A.
DON JOSE ALFONSO NEBRERA

Director General de ACS, Servicios, Comunicaciones y Energia, S.A.
CARCIA

DON JOSE LUIS MARTINEZ DALMAU Director General de ACS, Servicios, Comunicaciones y Energia, S.A.

DON RAMON ASTOR CATALAN Director de Iberoamérica de Dragados, SA.
DON FEDERICO CONDE DEL POZO Director de Europa de Dragados, S.A.
DON RICARDO GARCIA DE JALON _ .
MORGA Director de Espana en Dragados, S.A.
Numero de mujeres en la alta direccion 4
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 14,80
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 23526

C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

[V] Si
[ ] No

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
[V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
(V] No

C.1.25 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 8

NuUmero de reuniones del consejo

. . . : 0
sin la asistencia del presidente
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Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 0

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones de
COMISION DE RETRIBUCIONES

Numero de reuniones de
COMISION DE AUDITORIA

NuUmero de reuniones de

COMISION EJECUTIVA R

NuUmero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS

C.1.26 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracidén durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 8
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 98,37
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones 7
especificas, de todos los consejeros
% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 9837
especificas, sobre el total de votos durante el gjercicio '
C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:
[V] Si
[] No
Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:
Nombre Cargo
DON ANGEL MANUEL GARCIA ALTOZANO DIRECTOR GENERAL CORPORATIVO

C.1.29 ;El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[V] Si
[ ] No
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Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

C.1.31 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O su grupo:
[V] Si
[ 1] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos 424 960 1384

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 202,90 12,80 17,90
trabajos de auditoria (en %)

C.133 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comision de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[1] Si
(V] No

C.1.34 Indigue el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

IndividualesConsolidadag

Numero de ejercicios ininterrumpidos 3 3

IndividualesConsolidadag

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

9,38 9,38
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)
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C.1.35 Indiguey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administraciéon con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

En el desemperio de sus funciones, el Consejero de la Sociedad tiene el deber de exigir y el derecho de recabar de la Sociedad la informacion
adecuada y necesaria que le sirva para el cumplimiento de sus obligaciones. Salvo que el Consejo de Administracion se hubiera constituido o
hubiera sido excepcionalmente convocado por razones de urgencia, los Consejeros deberan contar previamente y con suficiente antelacion con
la informacion necesaria para la deliberacion y la adopcion de acuerdos sobre los asuntos a tratar y en el formato adecuado (articulos 17y 22.2.c)
Reglamento Consejo de Administracion).

Sin perjuicio del referido derecho de informacidn, los consejeros tienen ademas el derecho a recabar asesoramiento externo cuando lo juzguen
necesario para el adecuado cumplimiento de sus funciones, contemplando ello expresamente el Reglamento del Consejo de Administracion
respecto de los miembros de las Comisiones del Consejo (articulos 25, 27 y 28), lo que debera entenderse aplicable con caracter general a todos
los miembros del Consejo de Administracion en relacion con el ejercicio de sus funciones. Las solicitudes no sélo de informacién sino también de
asesoramiento externo de los consejeros se canalizaran a través del Secretario del Consejo de Administracion.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccidon o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacidon contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicidon u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 0

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

Los consejeros, tanto ejecutivos como no ejecutivos, no tienen derecho
Consejeros a indemnizaciones en caso de terminacion de sus funciones como
tales consejeros.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los 6rganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas v
Si No
;Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?
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C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE RETRIBUCIONES
Nomlbre Cargo Categoria
DONA MARIA SOLEDAD PEREZ RODRIGUEZ VOCAL Dominical
DON EMILIO GARCIA GALLEGO VOCAL Independiente
DON JOSE ELADIO SECO DOMINGUEZ VOCAL Independiente
DON MIGUEL ROCA JUNYENT VOCAL Otro Externo
DON ANTONIO BOTELLA GARCIA PRESIDENTE Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 20,00
% de consejeros independientes 60,00
% de consejeros otros externos 20,00
COMISION DE AUDITORIA
Nombre Cargo Categoria
DONA MARIA SOLEDAD PEREZ RODRIGUEZ VOCAL Dominical
DON EMILIO GARCIA GALLEGO VOCAL Independiente
DONA CATALINA MINARRO BRUGAROLAS VOCAL Independiente
DONA CARMEN FERNANDEZ ROZADO VOCAL Independiente
DON JOSE ELADIO SECO DOMINGUEZ PRESIDENTE Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 20,00
% de consejeros independientes 80,00
% de consejeros otros externos 0,00

Identifique a los consejeros miembros de la comisidon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

DONA CATALINA MINARRO

Nombres de los consejeros BRUGAROLAS / DONA CARMEN
con experiencia FERNANDEZ ROZADO / DON JOSE

ELADIO SECO DOMINGUEZ

Fecha de nombramiento

. 30/03/2021
del presidente en el cargo
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COMISION EJECUTIVA

Nombre Cargo Categoria
DONA CARMEN FERNANDEZ ROZADO VOCAL Independiente
DON PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ VICEPRESIDENTE Otro Externo
DON JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR VOCAL Dominical
DON ANTONIO GARCIA FERRER VOCAL Ejecutivo
DON FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ PRESIDENTE Ejecutivo
% de consejeros ejecutivos 40,00
% de consejeros dominicales 20,00
% de consejeros independientes 20,00
% de consejeros otros externos 20,00

COMISION DE NOMBRAMIENTOS

Nomlbre Cargo Categoria
DONA CATALINA MINARRO BRUGAROLAS PRESIDENTE Independiente
DONA CARMEN FERNANDEZ ROZADO VOCAL Independiente
DON MARIANO HERNANDEZ HERREROS VOCAL Dominical
DON PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ VOCAL Otro Externo
DON JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR VOCAL Dominical
DON JOAN DAVID GRIMA TERRE VOCAL Otro Externo
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 3333
% de consejeros independientes 3333
% de consejeros otros externos 3333

C.22 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018
NuUmero % NuUmero % NUmero % NUmero %
COMISION DE
1 20,00 1 20,00 1 20,00 1 16,67
RETRIBUCIONES
MISION DE
COMISIO P 3 60,00 3 60,00 3 60,00 3 60,00
AUDITORIA
COMISION
1 20,00 1 16,67 0 0,00 0 0,00
EJECUTIVA
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[ |
Numero de consejeras
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018
Numero % Numero % Numero % Numero %
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS 2 33,33 2 33,33 2 28,57 2 28,57
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobaciony si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a la
Nombre o L )
] . ) Nombre o Identificacion junta, en su caso,
denominacion social ) . o )
o denominacion Importe . del accionista ha sido aprobada
del accionista o % . . Organo que la . o
. L social de la (miles de significativo o por el consejo sin
de cualquiera de |Participacion . . ha aprobado .
. sociedad o entidad euros) consejero que se | el voto en contra
sus sociedades . . . )
. dependiente hubiera abstenido | de la mayoria de
dependientes ] )
independientes

Sin datos

Nombre o Naturaleza Tipo de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
denominacion social|de |a relacidn
del accionista o
de cualquiera de

sus sociedades

dependientes

Sin datos

D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobaciény si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion La propuesta a la
) Nombre o L )
social de los . . Identificacion junta, en su caso,
o denominacion o )
administradores . Importe X del accionista ha sido aprobada
. . social de la . . Organo que la L o
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado .
sus entidades . euros) consejero que se el voto en contra
o entidad . . i
controladas o hubiera abstenido | de la mayoria de

. dependiente ) ]
bajo control independientes

conjunto

Sin datos
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Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Sin datos

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)
SuU grupo
Sin datos

D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion y otra Importe
informacion necesaria para su evaluacion (miles de euros)

Sin datos

28 [47 o




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

5. Que el consejo de administracidon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusiéon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacidn suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidén no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegaciény el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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10.

1.

Que la comisidon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisiéon de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comision de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion

de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacidon y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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12.  Que el consejo de administracion desempene sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizaciéon del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

13.  Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique [ 1

14. Que el consejo de administracion apruebe una politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracién; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la companiia cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracién se recoja
en el informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

La comisidon de nombramientos verificard anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique[ ]

El grupo ACS cuenta con una politica de diversidad en la que se contempla la proyeccion de la misma sobre los érganos de gobierno de ACS y su
Grupo, los objetivos y compromisos en materia de diversidad y los mecanismos de seguimiento, evaluacion y seguimiento de la Politica, Asimismo,
de conformidad con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracion, la Comision de Nombramientos evallda las competencias,
conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion, definiendo las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que
deban cubrir cada vacante, asegurando que la composicion del Consejo sea la apropiada, cumpliéndose por tanto con los objetivos propios de una
Politica especifica al respecto.
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15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Se considera que el cumplimiento de esta Recomendacion es parcial dado que, si bien los procedimientos de seleccion de los miembros del
Consejo procuran facilitar la seleccion de las consejeras en un numero gque permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres, a

31 de diciembre de 2021, el numero de consejeras supone el 20,00% del nimero total de componentes del Consejo. En todo caso, la Comision de
Nombramientos, en cumplimiento de lo establecido en el Reglamento del Consejo y en la Politica de Diversidad, debera favorecer la diversidad de
género en relacién con los potenciales candidatos, sobre la base siempre de que reldnan el perfil profesional adecuado y los criterios objetivos de
mérito y capacidad.

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideraciéon de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique [ 1

17. Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple[ 1 Explique [ X]

La Sociedad entiende que la composicion del Consejo de Administracion es la adecuada para representar los intereses de los accionistas, tanto
mayoritarios como minoritarios. En este sentido, el Consejo de Administracién, con el apoyo de la Comision de Nombramientos, vela por la
necesaria diversidad del Consejo en su conjunto de modo que sus miembros redinan los conocimientos, formacion, experiencias profesionales y
otros aspectos que puedan ser relevantes por razén de los sectores de actividad y caracter internacional del Grupo ACS, valorando especialmente el
conocimiento que los actuales consejeros tienen de la Sociedad y su Grupo. A su vez, también hay que tener en cuenta que la Sociedad considera
que tres de los Otros consejeros externos, si bien legalmente no pueden ser calificados como consejeros independientes por haber sido consejeros
durante mas de 12 afos, en atencion a sus condiciones personales y profesionales, pueden desempenfar sus funciones sin verse condicionados por
relaciones con la Sociedad o su Grupo, sus accionistas significativos o sus directivos.
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18.

19.

20.

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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21.  Que el consejo de administraciéon no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracién
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisidon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que deberad dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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24. Que cuando, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes
del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

25. Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La Comision de Nombramientos vela para que los consejeros no ejecutivos tengan suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo
de sus funciones. No obstante, se considera que esta Recomendacién se cumple parcialmente porque, el Reglamento del Consejo no establece un
numero maximo de consejos de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros.

En este sentido, la Sociedad entiende que esta no es la Unica variable que puede incidir en la dedicacion de los Consejeros a la Sociedad, debiendo
tenerse en cuenta ademas con caracter general, el desempefio de otras actividades profesionales por parte de los consejeros, en la medida que ello
puede ser una variable relevante para valorar la disponibilidad en el ejercicio de sus funciones.

Asimismo, la Sociedad considera que, con el fin de mantener un equilibrio entre dedicacion a la Sociedad y enriquecimiento y experiencia que
aportar a la misma por la actividad y la presencia en otros consejos, no se puede limitar la presencia en los mismos, siendo esta una cuestion

en la que debera tenerse en cuenta la valoracion por el propio consejero de si considera que la presencia en otros consejos puede afectar a la
dedicacion para un desempefo apropiado. Por otro lado, en ningln momento se ha apreciado la existencia de una falta de tiempo o dedicacién
de los Consejeros para el adecuado desempefio de las funciones que tienen encomendadas.

26. Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Tal y como se recoge en el apartado C.126, la Sociedad ha contado con un 98,37% de asistencias presenciales a las reuniones del Consejo de
Administracion. Asimismo, en cuanto a la delegaciéon con instrucciones de voto no se considera, en muchos de los casos, recomendable, dado que
una de las caracteristicas de las reuniones del Consejo es su caracter deliberativo expresando en las mismas los Consejeros sus distintas posiciones y
opiniones y pudiendo llegar por tanto a conclusiones distintas a las iniciales.
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28.

29.

30.

31

32.

33.

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacidon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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34.

35.

36.

37.

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracién,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacioén con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuacionesy
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique [ 1

Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicidon de sus comisiones.

c) La diversidad en la composiciéon y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeno del presidente del consejo de administraciéon y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeno y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las

distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres afos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ ]
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38.

39.

40.

41.

Que el consejo de administraciéon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que los miembros de la comisién de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacioén peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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47. Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La Sociedad de conformidad con la legislacion aplicable, su normativa interna y las politicas aprobadas por el Consejo de Administracion,
particularmente en materia de diversidad, promueve que los procedimientos de seleccidon de los consejeros tengan en cuenta los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempenar, constituyendo la diversidad en sus distintos aspectos una
exigencia esencial de los procedimientos de seleccion. En este sentido la mayoria de los miembros de la Comisién de Retribuciones son consejeros
independientes, y la Comision de Nombramientos cuenta con dos consejeros independientes tal y como establece la Ley de Sociedades de Capital.
Ademas, los Presidentes de ambas Comisiones son independientes y cuentan con voto dirimente.

48. Que las sociedades de elevada capitalizacidon cuenten con una comisidon de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple [ X] Explique [ 1 No aplicable[ 1

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en consideracién, por si
los encuentra idoneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

50. Que la comisidn de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar peridédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneraciéon
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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51

52.

53.

Que la comisidn de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las reglas de composiciéon y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracidon y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracién designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempenio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se

reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comisidon especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo

la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periédica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1
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57.

58.

59.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creaciéon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracidon quede sujeto a una comprobacidn suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisidn o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicidn o, previa apreciaciéon favorable de la comisidn de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

64. Que los pagos por resolucién o extincidon del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucidn o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ 1]
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Indigque si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relaciéon con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si

[V] No
Manifiesto que los datos incluidos en este anexo estadistico coinciden y son consistentes con las descripciones y datos
incluidos en el informe anual de gobierno corporativo publicado por la sociedad.
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