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Banco de Sabadell, S.A. (en adelante, Banco Sabadell,

el Banco o la Entidad) mantiene, un afio mas, su firme
compromiso de fortalecimiento y mejora continua del
Gobierno Corporativo de la Entidad en el que viene
trabajando de forma constante en los tltimos afios.
Durante el ejercicio 2021 se han realizado mejoras y
avances sustanciales en materia de Gobierno Corporativo
que sittian ala Entidad a la cabeza de los sistemas de
gobierno corporativo avanzados y alineados con las
mejores practicas.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo (en adelan-
te, IAGC) se elabora con la informacién del Banco a cierre
del ejercicio 2021, y forma parte, junto con el Informe
Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros, del In-
forme de gestion anexo a las Cuentas anuales individuales
y consolidadas. Ha sido aprobado por unanimidad por
el Consejo de Administracion en su sesion de fecha 17 de
febrero de 2022, dando cumplimiento a lo establecido en
el articulo 540 de la Ley de Sociedades de Capital yala

El Gobierno Corporativo de
Banco Sabadell en el 2021

Durante el ejercicio 2021, Banco Sabadell ha realizado
cambios sustanciales para la mejora y refuerzo del Gobier-
no Corporativo, en linea con las mejores practicas.

El Consejo de Administraciéon sometié ala Junta
General de Accionistas una propuesta de modificacion de
determinados preceptos de los Estatutos Sociales que fue
aprobada el 26 de marzo de 2021y que ha supuesto funda-
mentalmente lo siguiente:

— Un Presidente con la condicion de no ejecutivo, en linea
con las principales entidades bancarias internacionales y
las mejores practicas de gobierno corporativo.

— Una Comision de Estrategia y Sostenibilidad para au-
mentar el foco de atencion sobre elementos estratégicos,
la sostenibilidad y el compromiso con los aspectos ESG
(Environmental, Social y Governance).

— Se ha suprimido la Comision Delegada y se ha constitui-
dola Comisién Delegada de Créditos, con la que se hace
un seguimiento y supervision semanal de los riesgos de
crédito.

— La Comisién de Nombramientos ha asumido todas las
funciones en materia de gobierno corporativo y pasa a
denominarse Comisién de Nombramientos y Gobierno
Corporativo, incidiendo también en el compromiso
desde la perspectiva ESG.

— Se han actualizado y revisado las competencias de la
Comision de Auditoria y Control.

— Se ha introducido la posibilidad de celebrar la Junta
General de Accionistas telematicamente, en linea con las
principales entidades cotizadas espafiolas.

Circular 5/2013, de 12 de junio, de la Comisién Nacional
del Mercado de Valores (CNMV).

La elaboracion y el formato del informe se rigen por lo
dispuesto en la Circular 5/2013, modificada por la Circular
2/2018, de 12 de junio, la Circular 1/2020, de 6 de octubre,
yla Circular 3/2021, de 28 de septiembre, de la CNMV.
Tras la modificacién introducida porla Circular 2/2018,
de 12 de junio, se permite optar por la presentacién del
Informe Anual de Gobierno Corporativo en formato
PDF libre respetando el contenido del modelo definido
en la normativa vigente. Banco Sabadell, siguiendo el
ejercicio 2020, ha optado nuevamente por este formato
con el fin de explicar y dar a conocer, con la maxima
transparencia, los principales aspectos contenidos en
el mismo. Este documento se encuentra disponible
en la seccién “Gobierno Corporativo y Politica de
Remuneraciones” en la pagina web corporativa del Banco
www.grupobancosabadell.com.

Consejo de Administracion

La composicién del Consejo de Administracion durante
2021 ha tenido los siguientes cambios:

— Tras la modificacion de los Estatutos Sociales llevada a
cabo en la Junta General de Accionistas, celebrada el 26
de marzo de 2021, el Presidente del Consejo de Adminis-
tracién, Don Josep Oliu Creus, paso a tener la condicién
de no ejecutivo y la consideracion de Consejero Otro
Externo.

— Una vez obtenidas las correspondientes autorizaciones
regulatorias, D. César Gonzalez-Bueno Mayer Wittgens-
tein acepto el cargo de Consejero Delegado en fecha 18
de marzo de 2021.

— Don Jaume Guardiola Romojaro ces6 como miembro
del Consejo de Administracion en esa misma fecha, sien-
do sustituido en su cargo de Consejero Delegado.

— La Consejera Dofia Maria José Garcia Beato pasé a tener
la consideracion de Consejera Otra Externa, con efectos
a 31 de marzo de 2021.

— Don José Javier Echenique Landiribar present6 su re-
nuncia como Vicepresidente y Consejero Independiente
de Banco Sabadell, por motivos personales y profe-
sionales, en la reunion del Consejo de Administracion
celebrado el 28 de julio de 2021 y fue sustituido en su
cargo de Vicepresidente del Consejo de Administracion
por Don Pedro Fontana Garcia en la misma fecha.

— Don Luis Deulofeu Fuguet fue nombrado Consejero
Independiente para cubrir la vacante producida por la
renuncia de Don José Javier Echenique Landiribar, por
acuerdo del Consejo de Administracion de 28 de julio
de 2021, incorporandose por primera vez en el Consejo
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celebrado el 27 de octubre de 2021, una vez recibidas las
autorizaciones regulatorias correspondientes.
Tras estos cambios, el Consejo de Administracién de Ban-
co Sabadell esta compuesto por su Presidente con la condi-
cion de no ejecutivo, diez Consejeros Independientes, dos
Consejeros Ejecutivos, una Consejera Otra Externay un
Consejero Dominical.

Durante el ejercicio 2021, el Consejo de Administra-
cién de Banco Sabadell, junto a su Comisiéon de Nombra-
mientos y Gobierno Corporativo, ha tenido como objetivo
preferente el incremento de la diversidad en el seno del
Consejo. En este sentido, ha disminuido el nimero de
Consejeros Ejecutivos, se ha mantenido el nimero de Con-
sejeros Independientes, asi como el porcentaje de mujeres
y se ha incrementado la diversidad de conocimientos y ex-
periencias, en linea con las recomendaciones de la CNMV.

Por otra parte, durante el ejercicio 2021, tanto el
Consejo de Administracion como la Comision de Nombra-
mientos y Gobierno Corporativo han llevado a cabo una
intensa actividad con el objeto de adecuar su composicién
yla delas Comisiones del Consejo ala modificacién de
los Estatutos Sociales aprobada por la Junta General y las
correspondientes modificaciones de los Reglamentos del
Consejo de Administracién y de las Comisiones.

Comisiones del Consejo
de Administracion

Cambios en las Comisiones
del Consejo

Tras la modificacién de los Estatutos Sociales se han reali-
zado los siguientes cambios en la estructura de las Comi-
siones del Consejo de Administracion:

— Se ha constituido una Comision de Estrategia y Soste-
nibilidad formada por cinco consejeros no ejecutivos,
siendo la mayoria independientes. El Presidente de
la Comision sera el del Consejo de Administracion.
Actuara de Secretario el que lo fuere del Consejo de
Administracién o, en su caso, el que actue de Vicesecre-
tario del mismo. En materia de estrategia, el Consejero
delegado participara en las reuniones con voz y voto,
entendiéndose a estos efectos constituida por seis
miembros. Su constitucion permite al Consejo tratar las
cuestiones estratégicas con un profundo anélisis previo
y aumentar el foco de atencion sobre el seguimiento del
plan estratégico y priorizar e impulsar la sostenibilidad
y el compromiso con los aspectos ESG, ala vez que cul-
mina la adaptacion del sistema de gobierno del Banco
alas necesidades del nuevo entorno generado por la
sostenibilidad.

— Se ha constituido una Comision Delegada de Créditos
formada por un maximo de cinco Consejeros, siendo la
mayoria Independientes, que seran designados por el

2En iade g do participara en las reuniones con voz y
voto, entendiéndose a estos efectos constituida por seis miembros.

ia el C j Del

propio Consejo. El Consejo designara a su Presidente de
entre los Consejeros que formen parte de ella. Actuara
de Secretario el que lo fuere del Consejo de Administra-
cion o, en su caso, el que acttie como Vicesecretario del
mismo. La Comision analiza y, en su caso, resuelve las
operaciones de crédito de acuerdo con los supuestos y
limites establecidos por delegacion expresa del Consejo
de Administracion, y ademas se enfatiza el control por
medio de sesiones semanales y con caracter pormenori-
zado de los riesgos de crédito.

— Se han actualizado estatutaria y reglamentariamente las
competencias de la Comisién de Auditoriay Control en
relacion con la supervision de la informacién financiera
y no financiera, con el seguimiento del plan de auditoria
y con los servicios de la auditoria interna.

— Se han atribuido ala Comisién de Nombramientos
competencias adicionales en materia de Gobierno Cor-
porativo, por lo que ha pasado a denominarse Comision
de Nombramientos y Gobierno Corporativo, asumiendo
ahora competencias en relacion con el informe de poli-
ticas y normas internas corporativas, la supervision de
las reglas de gobierno corporativo y las relaciones con
accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos
de interés.

Cambios en la composicion de las
Comisiones del Consejo

Como consecuencia de las modificaciones de las Comi-
siones por la constitucion de las nuevas Comisiones del
Consejo y con la finalidad de mantener la debida diferen-
ciacioén en su composicion, con fecha 26 de marzo de 2021,
el Consejo de Administracién:

— Nombrd a D.2 Mireya Giné Torrens como Presidenta de
la Comision de Auditoria y Control y como vocal de la
Comision de Nombramientos y Gobierno Corporativo.

— Nombro a D.2 Alicia Reyes Revuelta como vocal de la
Comision de Riesgos.

— Designd a D. Gonzalo Barettino Coloma, Secretario
General y Vicesecretario del Consejo, como Secretario
no Consejero de la Comisién Delegada de Créditos, de la
Comision de Retribuciones y de la Comision de Riesgos.

— Dotd alarecién constituida Comision de Estrategia
y Sostenibilidad de la siguiente composicién inicial:
como Presidente, Don Josep Oliu Creus y, como vocales,
Don José Javier Echenique Landiribar, Don Pedro Fon-
tana Garcia, Dofia Maria José Garcia Beato, Don José
Manuel Martinez Martinez y Don César Gonzalez-Bue-
no Mayer Wittgenstein?, siendo Secretario el Secretario
del Consejo, D. Miquel Roca i Junyent.

— Dot6 alanueva Comision Delegada de Créditos de la
siguiente composicion inicial: como Presidente,

D. José Javier Echenique Landiribary, como vocales,
Don Pedro Fontana Garcia, Dofnla Maria José Garcia
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Beato, Don César Gonzalez-Bueno Mayer Wittgenstein
y Donia Alicia Reyes Revuelta, siendo Secretario el Vice-
secretario del Consejo, Don Gonzalo Barettino Coloma.

Con fecha 28 de julio de 2021, como consecuencia de su
renuncia como consejero, Don José Javier Echenique
Landiribar deja de formar parte de la Comision Delegada
de Créditos y de la Comision de Estrategia y Sostenibilidad
y Don Pedro Fontana Garcia es designado Vicepresiden-
te del Consejo y Presidente de la Comision Delegada de

Créditos. En la misma fecha, Don Luis Deulofeu Fuguet
es nombrado vocal de la Comisién Delegada de Créditos
y dela Comision de Estrategia y Sostenibilidad. D. Luis
Deulofeu Fuguet acepta los cargos como vocal del Conse-
jo de Administracion y de las respectivas Comisiones en
fecha 26 de octubre de 2021 tras recibir las autorizaciones
regulatorias correspondientes.

La composicion actual de las Comisiones del Consejo
es la siguiente:

Comision Nombre

Cargo

Estrategia y Sosteniblidad Josep Oliu Creus

Luis Deulofeu Fuguet
Pedro Fontana Garcia
Maria José Garcia Beato

César Gonzalez-Bueno
Mayer Wittgenstein*

José Manuel Martinez Martinez

Miquel Roca i Junyent

Presidente
Vocal
Vocal
Vocal
Vocal

Vocal

Secretario no vocal

Delegada de Créditos Pedro Fontana Garcia
Luis Deulofeu Fuguet
Maria José Garcia Beato

César Gonzalez-Bueno
Mayer Wittgenstein

Alicia Reyes Revuelta

Gonzalo Barettino Coloma

Presidente
Vocal
Vocal
Vocal

Vocal

Secretario no vocal

Auditoria y Control Mireya Giné Torrens

Pedro Fontana Garcia

José Ramén Martinez Sufrategui
Manuel Valls Morat6

Miquel Roca i Junyent

Presidenta
Vocal
Vocal
Vocal

Secretario no vocal

José Manuel Martinez Martinez
Anthony Frank Elliott Ball
Aurora Caté Sala

Nombramientos
y Gobierno Corporativo

Mireya Giné Torrens

Miquel Roca i Junyent

Presidente
Vocal
Vocal
Vocal

Secretario no vocal

Aurora Cata Sala
Anthony Frank Elliott Ball
George Donald Johnston Il

Retribuciones

José Ramoén Martinez Sufrategui
Gonzalo Barettino Coloma

Presidenta

Vocal

Vocal

Vocal

Secretario no vocal

Riesgos George Donald Johnston Il
Aurora Caté Sala

Alicia Reyes Revuelta
Manuel Valls Morat6

Gonzalo Barettino Coloma

Presidente
Vocal
Vocal
Vocal

Secretario no vocal

* Miembro en materia de estrategia, Unicamente.
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Matriz de competencias y diversidad
en el Consejo de Administracion

Banco Sabadell desde 2019 cuenta con una Matriz de
competencias y diversidad, revisada anualmente por el
Consejo de Administracion, siendo su ultima revisiéon de
18 de noviembre de 2021, con ocasién del Gltimo nombra-
miento y los cambios producidos en el seno del Consejo.

Fruto de esta revision, las competencias han sido
actualizadas y uniformadas en las siguientes materias:
banca, retail y corporate; mercados financieros y capitales;
seguros; otras competencias financieras; contabilidad y
auditoria; gestion de riesgos; planificacién y estrategia;
gobernanza; control de riesgos; prevencion de blanqueo
de capitales y financiacion del terrorismo; legal; digital y
TI (transformacién digital); recursos humanos, cultura,
talento y retribuciones; negocio responsable y sostenibi-
lidad; experiencia internacional; 6rganos de gobierno;
gestion y direccion de organizaciones; experiencia empre-
sarial; gobierno y politicas publicas; consultoria; 6rganos
reguladores y supervisores; académica; comunicacion y
relaciones institucionales.

El Consejo ha aumentado su diversidad, en relacién
con la categoria de los Consejeros y los conocimientos,
competencias y experiencias, que se han reforzado en las
siguientes materias: banca retail y transformacion digital.

Laincorporacion del Consejero Delegado, Don César
Gonzalez-Bueno Mayer Wittgenstein aporta al Consejo un
perfil con amplia experiencia en banca retail al mas alto
nivel ejecutivo, asi como experiencia en transformacion
y modernizacion (digitalizacion), destacandose su sélido
perfil de Consejero Delegado desarrollado alo largo de su
dilatada trayectoria profesional.

El nombramiento de Don Luis Deulofeu Fuguet ha
potenciado las competencias y experiencias del Consejo
especialmente en Banca retail y competencia digital y TT
(transformacion digital), riesgos T1y gestion de ries-
gos, combinado con la experiencia concreta en el sector
bancario y la capacidad de aplicar dichos conocimientos y
competencias al negocio bancario.

En materia de diversidad de género, en el ejercicio
2021 el Consejo del Banco cuenta con un 27 % de mujeres
en linea con el objetivo general marcado porla CNMV
del 30 %. El Consejo y la Comisién de Nombramientos y
Gobierno Corporativo tienen el compromiso de velar para
que el Consejo cuente con el nimero suficiente de conseje-
ras, promoviendo el cumplimiento del objetivo de repre-
sentacion para el sexo menos representado.
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Nueva estructura organizativa

El Consejo de Administracion en su reunion de 29 de ene-
ro de 2021 nombré a Don Leopoldo Alvear Trenor Direc-
tor General de la Direccion Financiera, quien ha obtenido
la correspondiente autorizacion regulatoria.

El 18 de marzo de 2021 el Consejo de Administracién
aprob6 una nueva estructura organizativa para abordar la
ejecucion del nuevo plan estratégico de Banco Sabadell. El
Banco se estructura en tres grandes unidades de negocio
en Espafia: Banca Particulares, dirigida por Don Miquel
Montes Giiell; Banca Empresas y Red, dirigida por Don
Carlos Ventura Santamans; y Banca Corporativa, dirigida
por Don José Nieto de la Cierva, donde cada unidad es
responsable de su cuenta de resultados (ingresos, gastos,
provisiones y consumo de capital). En esta nueva estruc-
tura organizativa se ha nombrado Secretario General a
Don Gonzalo Barettino Coloma, Director de Operaciones
y Tecnologia a Don Marc Armengol Dulcet y Directora de
Sostenibilidad a Dofia Ana Ribalta Roig quienes han obte-
nido las correspondientes autorizaciones regulatorias.

El nombramiento de Dofia Ana Ribalta como Direc-
tora de Sostenibilidad y la creacion de dicho puesto en la
estructura con su inclusién como miembro del Comité
de Direccién supone un nuevo avance de la Entidad en
materia ESG.

La estructura organizativa se completa con las ya
existentes unidades de Regulacién y Control de Riesgos,
dirigida por Don David Vegara Figueras, Riesgos, dirigida
por Don Xavier Comerma Carbonell y Organizaciény
Recursos, dirigida por Don Miquel Montes Giiell.



La sostenibilidad como
pieza clave del Gobierno
Corporativo

La Sostenibilidad ha ocupado un papel fundamental
durante 2021 dentro del proposito y estrategia de negocio
de Banco Sabadell. Al definir la estrategia general, los
objetivos de negocio y el marco de gestion de riesgos de

la Entidad, el Consejo de Administracion tiene en cuenta
los riesgos climéaticos y medioambientales, y ejerce una
vigilancia efectiva de los mismos.

En julio de 2021 el Consejo de Administracion
actualiz6 su politica de sostenibilidad, que se orienta a
enmarcar toda la actividad y la organizacién de la Entidad
dentro de los parametros ESG, que incorporan los factores
medioambientales, sociales y de gobernanza en la toma de
decisionesy, ala vez, a partir de los mismos, a dar respues-
ta alas necesidades e inquietudes de todos sus grupos de
interés. La politica de sostenibilidad establece los princi-
pios basicos en los que se basa el Grupo Banco Sabadell
para abordar los retos que plantea la sostenibilidad, define
los parametros de gestién de los mismos, asi como la or-
ganizacioén y la estructura de gobierno necesarias para su
6ptima implementacion.

En 2021, tras la modificacién de los Estatutos Sociales
se constituy6 una Comision de Estrategia y Sostenibilidad,
que tiene como competencias relativas a sostenibilidad:

— Revisar las politicas de sostenibilidad y de medio am-
biente de la Entidad.

— Informar al Consejo de Administracién las posibles mo-
dificaciones y actualizaciones periddicas de la estrategia

en materia de sostenibilidad.

— Revisar la definicion y modificacion de las politicas de
diversidad e integracion, derechos humanos, igualdad
de oportunidades y conciliacién y evaluar periddica-
mente su grado de cumplimiento.

— Revisar la estrategia para la accion social del Banco y
sus planes de patrocinio y mecenazgo.

— Revisar e informar el Estado de Informacion No Finan-

ciera de la Entidad con caracter previo a su revision e in-
forme por la Comision de Auditoriay Control y a su pos-

terior formulacion por el Consejo de Administracion.

— Recibir informacién relativa a informes, escritos o co-
municaciones de organismos supervisores externos en
el ambito de las competencias de esta Comision.

Por otro lado, el Comité de Sostenibilidad, constituido
en 2020 y presidido desde 2021 por la Directora General
Adjuntay responsable de la Direccion de Sostenibilidad
de nueva creacién en 2021, Dofia Ana Ribalta, es el 6rgano
encargado del establecimiento del Plan de Finanzas Sos-
tenibles del Banco y de la monitorizacion de su ejecucion,
de la definicién y divulgacion de los principios generales
de actuacion en materia de sostenibilidad e impulso del
desarrollo de proyectos e iniciativas.

Asimismo, en el Estado de Informacién No Financiera
de Banco Sabadell (EINF) correspondiente al ejercicio
2021, que forma parte del Informe de gestion consolidado
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del ejercicio 2021y se anexa al igual que este IAGC alas

Cuentas anuales consolidadas y se somete a aprobacion

de la Junta General Ordinaria de Accionistas como punto

separado del orden del dia, se detallan las actuaciones

implementadas en materia de sostenibilidad y otra in-

formacién de ambito no financiero de conformidad con

la Ley 11/2018 en materia de informacién no financieray

diversidad. Entre los aspectos mas relevantes que recoge el

EINF se encuentran:

— Los avances en el compromiso con la sostenibilidad de
la Entidad y el Plan de Finanzas Sostenibles.

— Los compromisos e iniciativas ESG a los que el Banco
se ha adherido (p.ej. Principios de Banca Responsable,
Net Zero Banking Alliance y el marco divulgativo del
modelo Task Force on Climate-related Financial Disclo-
sures, TCFD).

— El enfoque de materialidad de aspectos ESG de la
Entidad.

— La gestion de riesgos y oportunidades ligados al cambio
climatico.

— La contribucién del negocio a la financiacion sostenible.

— El compromiso del Banco con el medio ambiente.

— Los datos relativos a los empleados incluyendo
SmartWork, gestion del talento, diversidad, formacion
y retribucién.

— El compromiso con la sociedad.

— Lalucha contra el soborno y la corrupcion.

— Lainformacion sobre derechos humanos.

— Las acciones llevadas a cabo en cuanto a transparencia y
digitalizacion.



Contenido del Informe Anual
de Gobierno Corporativo

1. Estructura de la propiedad (A)®

1.1. Capital social (A.1)

A 31de diciembre de 2021, el capital social de Banco
Sabadell es de 703.370.587,63 euros, representado por
5.626.964.701 acciones nominativas, con un valor nominal
de 0,125 euros cada una, totalmente suscritas y desem-
bolsadas, que representan 5.626.964 derechos de voto, a
razon de un derecho de voto por cada 1.000 acciones. El
capital social fue modificado por tltima vez el 16 de no-
viembre de 2017 y los Estatutos Sociales no contienen pre-
vision alguna de derechos de voto adicionales por lealtad.

Las acciones de Banco Sabadell estan representadas
por medio de anotaciones en cuenta y admitidas a cotiza-
cion en las bolsas de Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia
y en el sistema de interconexion bursatil espafiol SIBE/
Mercado continuo. Todas las acciones son de la misma
clasey tienen los mismos derechos asociados.

Banco Sabadell no ha emitido valores que no se nego-
cien en un mercado regulado de la Union Europea.

Dentro del accionariado del Banco, a cierre del ejercicio
2021 tres grupos inversores reportaban una participacion
superior al 3 % segin datos ala CNMYV, la participacion
agregada de los tres representaba un 9,94 % del total del
capital social y el resto de las participaciones era capital
flotante o free-float, en su denominacién en inglés. Por su
parte, los miembros del Consejo de Administracion, uno
de los cuales es titular indirecto de los derechos de voto
atribuidos a las acciones de uno de los inversores antes
indicados, poseen un 3,67 % del capital social del Banco.

El niimero de accionistas a 31 de diciembre de 2021 era
de 228.432 accionistas, distribuyéndose en los siguientes
tramos:

1 Inversores minoristas 51,60 %
2 Consejo de Administracion 3,67 %
3 Inversores institucionales 44,70 %

228.432

Numero de accionistas a 31 de diciembre de 2021

Numero de acciones N.° de accionistas Acciones % sobre capital
De 1 a 12.000 179.459 573.130.438 10,19
De 12.001 a 120.000 45.899 1.427.423.280 25,37
De 120.001 a 240.000 1.866 307.959.112 5,47
De 240.001 a 1.200.000 1.039 469.333.426 8,34
De 1.200.001 a 15.000.000 139 433.432.171 7,70
Mas de 15.000.000 30 2.415.686.274 42,93
Total 228.432 5.626.964.701 100,00

3 Las letras que se hacen constar en los titulos de los diferentes apartados de este

informe hacen ia a los cor
IAGC de la CNMV.

apartados del modelo normalizado de
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1.2. Accionistas significativos
(A.2,A.4,A5,A.6,A.7yA.8)
A 31 de diciembre de 2021, los titulares directos e indirectos

de participaciones significativas, incluidos los Consejeros
con una participacion significativa, en Banco Sabadell eran:

% derechos de voto
atribuidos a las acciones

Nombre o denominacion
social del accionista

% derechos de voto a través

% total de

de instrumentos financieros derechos de voto

Directo Indirecto Directo Indirecto
BlackRock Inc. 0,00 3,02 0,00 0,41 3,43
Fintech Europe, S.A.R.L. 3,45 0,00 0,00 0,00 3,45
Lewis A. Sanders 0,00 3,47 0,00 0,00 3,47

BlackRock Inc. ostenta la participacion indirecta a través
de varias de sus filiales.

Don David Martinez Guzméan, Consejero Dominical, es
titular indirecto de los derechos de voto atribuidos a las
acciones de Fintech Europe, S.A.R.L., al ser esta propiedad
100 % de Fintech Investment Litd., que es el fondo de in-
version administrado por Fintech Advisory Inc. (FAI). FAI
es 100 % propiedad de Don David Martinez Guzman.

Don Lewis A. Sanders es titular de control de Sanders
Capital, LLC, que es un asesor de inversiones registrado en
EE.UU,, que ofrece servicios discrecionales de gestion de
inversiones a clientes; en relacion con este servicio, ciertos
clientes delegan la responsabilidad de sus derechos de voto
a Sanders Capital, LL.C.

Los movimientos mas significativos en la estructura
accionarial acontecidos durante el ejercicio comunicados
ala CNMYV por los accionistas y cuyas comunicaciones
estan disponibles en la pagina web de la CNMYV, son los
siguientes:

Nombre o denominacion Fecha de la operacion

social del accionista

Descripcion del movimiento

22/03/2021, 31/05/2021

BlackRock Inc. 21/06/2021

Descendi6 del 3 % de los derechos
de votos atribuidos a acciones

04/03/2021, 05/05/2021
03/06/2021, 22/06/2021

Superoé el 3 % de los derechos de
votos atribuidos a acciones

01/02/2021 Superoé el 3 % de los derechos de
voto atribuidos a acciones
19/01/2021 Descendi6 del 3 % de los derechos
de voto atribuidos a acciones
Norges Bank 5
27/09/2021 Super6 el 3 % de los derechos de

voto atribuidos a las acciones
y a instrumentos financieros

28/04/2021, 29/09/2021

Descendi6 del 3 % de los
derechos de voto atribuidos a
acciones y a instrumentos financieros

Banco Sabadell no tiene conocimiento de la existencia

de relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones
significativas. Asimismo, el Banco y las sociedades que
forman el Grupo Banco Sabadell no tienen relaciones de
indole familiar, comercial, contractual o societaria con los
accionistas significativos de la Entidad, fuera de las que
pudieran derivar del giro o trafico comercial ordinario.
Tampoco han sido comunicados al Banco pactos paraso-
ciales, ni tiene conocimiento de la existencia de acciones
concertadas entre sus accionistas, asi como de la existencia
de alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejer-
cer el control sobre la Entidad de acuerdo con el articulo 5
dela Ley del Mercado de Valores.
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1.3. Posicion del Consejo de
Administracion en el capital social
(A.3)

El porcentaje total de derechos de voto sobre las acciones
del Banco que poseen los miembros del Consejo de Admi-
nistracion asciende al 3,67 %. Esta informacion se detalla
acontinuacion y es actualizada en la pagina web del Banco
www.grupobancosabadell.com. El porcentaje de derechos

de voto a través de instrumentos financieros refleja los
derechos atribuidos a los incentivos complementarios a
largo plazo, y que por su naturaleza no son susceptibles de
ser ejercidos.

Se detalla a continuacion la informacion sobre la
posicién del Consejo de Administracion en el capital
social, excluido Don David Martinez Guzman, Consejero
Dominical, cuya participacion ha sido identificada en el
apartado inmediatamente anterior:

Nombre o denominacién % derechos de % derechos de voto % total de % derechos de voto que pueden
social del consejero voto atribuidos a a través de instrumentos derechos ser transmitidos a través
las acciones financieros de voto de instrumentos financieros

Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto

Josep Oliu Creus 0,07 0,05 0,01 0,00 0,13 0,00 0,00
Pedro Fontana Garcia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
César Gonzalez-Bueno 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00

Mayer Wittgenstein

Anthony Frank Elliott Ball 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aurora Cata Sala 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Luis Deulofeu Fuguet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Maria José Garcia-Beato 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
Mireya Giné Torrens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
George Donald Johnston llI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
José Manuel Martinez Martinez 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
José Ramén Martinez Sufrategui 0,05 0,01 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00
Alicia Reyes Revuelta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manuel Valls Moraté 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
David Vegara Figueras 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00

1.4. Autocartera (A.9yA.10)

El Banco esta facultado para la adquisicién de accio-

nes propias por acuerdo adoptado por la Junta General
Ordinaria de Accionistas de Banco Sabadell celebrada en
fecha 28 de marzo de 2019, en el punto octavo del orden
del diay por un plazo méaximo de cinco afios desde la
fecha del acuerdo, para que, directamente o a través de
cualquiera de sus sociedades filiales, previa autorizacion
del Banco Central Europeo, pueda adquirir, en cualquier
momento y cuantas veces lo estime oportuno, acciones de
Banco Sabadell por cualquiera de los medios admitidos

en derecho, incluso con cargo a beneficios del ejercicio y/o
reservas de libre disposicién, asi como que se puedan ena-
jenar o amortizar posteriormente las mismas o, en su caso,
entregarlas a los trabajadores o administradores de Banco
Sabadell, como parte de su retribucién o como consecuen-
cia del gjercicio de derechos de opcion de que aquéllos sean
titulares, todo ello de conformidad con los articulos 146 y
509y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital.

Los limites o requisitos de estas adquisiciones son los

detallados a continuacion:

— Que el valor nominal de las acciones adquiridas directa
o indirectamente, suméndose a las que ya posean Banco
Sabadell y sus sociedades filiales, no exceda, en cada

momento, del limite legal maximo establecido en cada
momento por lalegislacion vigente (actualmente fijado
en el diez por ciento del capital social), respetandose en
todo caso las limitaciones establecidas para la adqui-
sicién de acciones propias por las autoridades regu-
ladoras de los mercados donde las acciones de Banco
Sabadell, se encuentren admitidas a cotizacion.

— Que la adquisicion, comprendidas las acciones que
Banco Sabadell (o persona que actuase en nombre
propio, pero por su cuenta) hubiese adquirido con
anterioridad y tuviese en cartera, no produzca el efecto
de que el patrimonio neto resulte inferior al importe del
capital social mas las reservas legales o estatutariamen-
te indisponibles.

— Que las acciones adquiridas se hallen integramente
desembolsadas.

— Que el precio de adquisicion no sea inferior al nominal
ni superior en un veinte por ciento al valor de cotiza-
cién o cualquiera otro por el que se estén valorando las
acciones a la fecha de su adquisicion. Las operaciones
de adquisicion de acciones propias se ajustaran a las
normas y usos de los mercados de valores.
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Al cierre del ejercicio 2021, la autocartera de Banco Sa-
badell era de 40.679.208 acciones en titularidad directa,
representativas del 0,72 % sobre el capital social. El Banco
ha declarado ala CNMYV las siguientes variaciones en la

autocartera:

Fecha de operacion Total de acciones Total de acciones % total sobre
directas adquiridas indirectas adquiridas capital social

16/02/2021 45.563.454 — 0,810

10/08/2021 38.717.784 — 0,688

1.5. Capital flotante estimado (A.11)

Al cierre del ejercicio 2021, el porcentaje de capital flotan-
te estimado era de 89,10 %, representativo del porcentaje
de capital social que no esta en manos de accionistas signi-
ficativos, de los miembros del Consejo de Administraciéon
o que forman parte de la autocartera del Banco.

1.6. Transmisibilidad y ejercicio de
derechos politicos (A.12,A.13yA.14)

No existen restricciones a la libre transmisibilidad de las
acciones del Banco que puedan dificultar la toma de con-
trol de la Entidad mediante la adquisicion de sus acciones
en el mercado. Las unicas restricciones existentes son

las establecidas en lalegislacion espafiola para todas las
entidades de crédito.

En concreto, la Ley 10/2014, de 26 de junio, de orde-
nacion, supervision y solvencia de entidades de crédito,
establece que cualquier adquisicion de al menos un 10
por ciento del capital o de los derechos de voto, o la que
sin llegar a ese porcentaje permite ejercer una influencia
notable en la Entidad, asi como su incremento rebasando
los porcentajes del 20, 30 0 50 por ciento, o adquiriendo
el control de la misma, se notificara previamente por el
adquirente al Banco de Espafia, que tramitara la solicitud,
para su aprobacién o denegacion por el Banco Central
Europeo. La reduccion de la participacion por debajo de
los anteriores umbrales requiere su comunicacion por el
transmitente al Banco de Espana.

La Junta General no ha acordado adoptar medidas de
neutralizacion frente a una oferta publica de adquisicién, y
no se han emitido valores que no se negocien en un merca-
do regulado de la Uni6n Europea.
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2. Junta General (B)

2.1. La regulacion de la Junta General
(B.1,B.2,B.3,B.6,B.7 yB.8)

La Junta General de Accionistas es el organo principal
de gobierno del Banco y en el que los accionistas adoptan
los acuerdos que les corresponden con arreglo ala Ley,
los Estatutos Sociales o su propio Reglamento, y aquellas
decisiones de negocio que el Consejo de Administracién
considere transcendentales para el futuro del Banco y los
intereses sociales.

Los principios de actuacion y las reglas basicas del
desarrollo dela Junta General de Accionistas de Banco
Sabadell, el régimen de convocatoria, constituciéon y
adopcion de acuerdos sociales se encuentran en los
Estatutos Sociales y en su propio Reglamento, que
garantiza los derechos de los accionistas y la transparencia
informativa, sin que existan diferencias con el régimen de
minimos previsto en la Ley de Sociedades de Capital para
la adopcién de acuerdos sociales.

Este mismo criterio es aplicable ala modificacién
de los Estatutos Sociales que se rige por los mismos
principios establecidos en la Ley de Sociedades de Capital,
tanto en lo relativo a los requisitos para la modificacion
como en el quérum exigido. Ademas, la modificacion de
Estatutos Sociales requiere en los supuestos legalmente
previstos, autorizacion del supervisor en ejercicio de la
competencia que le atribuye el articulo 10 del Real Decreto
84,/2015, de 13 de febrero, por el que se desarrollala Ley
10/2014, de 26 de junio, de ordenacion, supervision
y solvencia de entidades de crédito, sin perjuicio de
las funciones atribuidas al Banco Central Europeo de
conformidad con lo previsto en el Reglamento (UE) n.2
1024/2013 del Consejo, de 15 de octubre, que encomienda
al Banco Central Europeo tareas especificas respecto de
politicas relacionadas con la supervision prudencial de las
entidades de crédito.

Para la asistencia a la Junta General de Accionistas,
los Estatutos Sociales establecen en 1.000 el nimero
minimo de acciones necesarias para asistir, pudiendo un
accionista emitir un voto por cada mil acciones que posea
o represente.

La Junta General de Accionistas, celebrada el 26 de marzo
de 2021, aprobd la modificacion de los Estatutos Sociales y
del Reglamento de la Junta General de Accionistas con la
finalidad, entre otras cuestiones, de prever la posibilidad
de asistencia remota a la Junta General por via telemati-
cayla emision del voto a distancia por cualquier medio,
incluso con caracter exclusivo en caso de que laley lo
permita, en cuyo caso, y sin perjuicio de que se rijan por los
términos previstos por el Reglamento de la Junta General,
exigiran un acuerdo expreso del Consejo de Adminis-
tracion que autorice la habilitacién de los sistemas y del
procedimiento necesario para poder asistir remotamente y
votar a distancia y este acuerdo debera comunicarse expre-
samente en el anuncio de convocatoria de la Junta General
de que se trate.

Siguiendo las mejores practicas de buen gobierno, Banco
Sabadell retransmite en directo a través de su pagina web
corporativa las Juntas Generales de Accionistas en su
totalidad.

La informacién sobre las Juntas Generales esta disponible
en la pagina web corporativa www.grupobancosabadell.com
accediéndose directamente a la seccion “Accionistas e
inversores”. Asimismo, la informacion sobre el gobierno
corporativo esta disponible en la misma pagina web, acce-
diéndose directamente a la seccion “Gobierno Corporativo
[ . »
y Politica de Remuneraciones”.

2.2. Junta General de 2021 (B.4yB.5)

Los datos de asistencia a las Juntas Generales de los
ultimos afios, asi como los porcentajes de aprobacion de
los acuerdos adoptados, se encuentran publicados en la
pagina web corporativa www.grupobancosabadell.com.
A continuacion, se detallan los datos de asistencia de las
tres ultimas juntas generales celebradas, en las que no ha
habido ningtn punto del orden del dia que no haya sido
aprobado por los accionistas:

Fecha Junta General % de presencia fisica % en representacion % voto a distancia Total
Voto electrénico Otros

26/03/2021 0,16 60,98 0,00 0,00 61,14
De los que Capital flotante 0,07 57,80 0,00 0,00 57,87
26/03/2020 0,18 61,38 0,00 0,00 61,56
De los que Capital flotante 0,01 61,26 0,00 0,00 61,27
28/03/2019 0,40 58,78 0,00 0,00 59,18
De los que Capital flotante 0,25 58,65 0,00 0,00 58,90
Las cifras estimadas de capital flotante podrian incluir
determinados porcentajes relativos a participaciones
significativas en custodios internacionales.
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3. El Consejo de
Administracion (C) (C.1.15)

El Consejo de Administracion, salvo en las materias reser-
vadas a la competencia de la Junta General, es el maximo
6rgano de decision de la Entidad y de su grupo consoli-
dado, al tener encomendada, legal y estatutariamente, la
administracion y la representacion del Banco. El Consejo
de Administracion se configura basicamente como un
instrumento de supervision y control, delegando la gestién
de los negocios ordinarios a favor del Consejero Delegado.

El Consejo de Administracion se rige por normas de
gobierno definidas y transparentes, en particular por los
Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Admi-
nistracion, y cumple con las mejores practicas de buen
gobierno corporativo.

La Junta General de Accionistas, celebrada el 26 de marzo
de 2021, aprobo la modificacién de los Estatutos Sociales y
del Reglamento de la Junta General de Accionistas, y tom6
razon de la modificacién del Reglamento del Consejo de
Administracion aprobado por acuerdo del Consejo de
Administracién celebrado el 18 de febrero de 2021.

3.1. Composicion del Consejo
(C.1,C.1.2,C.1.8yC.1.29)

El Consejo de Administracion, a 31 de diciembre de 2021,

esta compuesto por quince miembros, que se detallan en el
siguiente cuadro:

Nombre o denominacion Categoria del Comisiones Cargo en Primer Ultimo Procedimiento
social del consejero consejero del Consejo el consejo nombramiento nombramiento de eleccion
Josep Oliu Creus Otro Externo Presidente 29/03/1990 28/03/2019 Acuerdo Junta General
P de Accionistas
Pedro Fontana Garcia Independiente * ® @ Vicepresidente 27/07/2017 19/04/2018 Acuerdo Junta General
P de Accionistas
César Gonzalez-Bueno Ejecutivo <> @ Consejero 17/12/2020 26/03/2021 Acuerdo Junta General
Mayer Wittgenstein * Delegado de Accionistas
Anthony Frank Elliott Ball Independiente [ Consejero 30/03/2017 26/03/2021 Acuerdo Junta General
Independiente de Accionistas
Coordinador
Aurora Cata Sala Independiente ° O Consejera 29/01/2015 28/03/2019 Acuerdo Junta General
P de Accionistas
Luis Deulofeu Fuguet Independiente ©* @ Consejero 28/07/2021 28/07/2021 Acuerdo de Consejo
de Administracion
Maria José Garcia Beato Otra Externa . @ Consejera 24/05/2018 28/03/2019 Acuerdo Junta General
de Accionistas
Mireya Giné Torrens Independiente [ ) Consejera 26/03/2020 26/03/2020 Acuerdo Junta General
P de Accionistas
George Donald Johnston IlI Independiente O Consejero 25/05/2017 19/04/2018 Acuerdo Junta General
P de Accionistas
David Martinez Guzman Dominical Consejero 27/03/2014 19/04/2018 Acuerdo Junta General
de Accionistas
José Manuel Martinez Martinez Independiente ° Consejero 26/03/2013 19/04/2018 Acuerdo Junta General
P de Accionistas
José Ramon Martinez Sufrategui  Independiente [ Consejero 18/09/2010 28/03/2019 Acuerdo Junta General
de Accionistas
Alicia Reyes Revuelta Independiente @ O Consejera 24/09/2020 26/03/2021 Acuerdo Junta General
de Accionistas
Manuel Valls Morato Independiente [ O Consejero 22/09/2016 26/03/2021 Acuerdo Junta General
de Accionistas
David Vegara Figueras Ejecutivo Consejero 28/05/2015 28/03/2019 Acuerdo Junta General
de Accionistas
* Miembro de temas de estrategia, Gnicamente.
Comisiones del Consejo de Administracion
-+ Comisién de Estrategia y Sostenibilidad
® Comision Delegada de Créditos
® Comision de Auditoria'y Control
® Comisiéon de Nombramientos 11
y Gobierno Corporativo
Comision de Retribuciones
L . Nuimero de Consejeros Consejeros fijados Miembros del Consejo
O Comision de Riesgos en Estatutos por la Junta de Administracion
P Presidente
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Durante el ejercicio 2021 se han producido variaciones
en la categoria de los Consejeros Don Josep Oliu Creus y
Dona Maria José Garcia Beato, que han pasado a tener la
categoria de Consejeros Otros Externos, siendo su catego-
ria anterior la de Ejecutivos.

Presidente no Ejecutivo (Otro externo)

ﬂ W
2 Consejeros Ejecutivos

15

Miembros del
Consejo de

Administracién Consejeros Independientes

Consejera Otra externa

Consejero Dominical

w Consejero Ejecutivo

Consejero no Ejecutivo

Don Miquel Roca i Junyent es Secretario no Consejero
desde el 13 de abril de 2000. Don Gonzalo Barettino
Coloma ha sido nombrado Vicesecretario no Consejero el
26 de marzo de 2021. No han sido nombrados consejeros
dominicales a instancias de accionistas cuya participacion
accionarial sea inferior al 3 % del capital.

En el ejercicio 2021 se han producido las siguientes
renuncias en el Consejo de Administracién de Banco Sa-

badell, que se han comunicado oportunamente ala CNMV

mediante otra informacion relevante:

Don Jaume Guardiola Romojaro, tras la obtencion de
las autorizaciones regulatorias correspondiente para la
designacion de Don César Gonzalez-Bueno Mayer como
Consejero Ejecutivo y Consejero Delegado, presenté su
renuncia como miembro del Consejo del Banco con la
categoria de Consejero Ejecutivo con efectos del dia 18
de marzo de 2021, en carta dirigida a todos los miembros
del Consejo de Administracion, en la que manifestaba su

De los quince miembros del Consejo de Administracion,
dos son Consejeros Ejecutivos (13,33 % del total del Con-
sejo) y trece no Ejecutivos, siendo diez de ellos Indepen-
dientes (66,67 % del total del Consejo), dos Otros Externos
(13,33 % del total del Consejo) y uno Dominical (6,67 %
del total del Consejo).

1 Consejeros Ejecutivos 13,33%
2 Independientes 66,67 %
3 Otros Externos 13,33%
4 Dominical 6,67 %

profunda satisfaccién por haber desarrollado esta impor-
tante etapa de su carrera en el Banco Sabadell.

Don José Javier Echenique Landiribar present6 su
renuncia como Vicepresidente y Consejero Independien-
te el 28 de julio de 2021 mediante carta dirigida a todos
los miembros del Consejo de Administracién, en la que
manifestaba que compromisos personales y profesionales
le dificultaban seguir desempefiando esta labor.
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3.2. Perfiles de los Consejeros (C.1.3)

A continuacion, se presenta la Matriz de competencias
y diversidad de los miembros del Consejo de
Administracién que recoge las competencias horizontales
y sectoriales presentes en el Consejo de Administracion.

La Matriz se encuentra publicada en el Marco de

Gobierno Interno de Banco Sabadell en la pagina web
www.grupobancosabadell.com, en la seccién “Gobierno
Corporativo y Politica de Remuneraciones”.

Competencias sectoriales

Presidente

Vicepresidente Consejero Delegado

Consejero

Josep Oliu Creus

Pedro Fontana César Gonzalez-
Garcia Bueno Mayer

Anthony Frank
Elliott Ball

CExt

Cind CEje

Cind Coor

Banca Retail

Corporate

Mercados financieros y capitales

Seguros

Otras competencias financieras

Contabilidad y auditoria

Gestion de riesgos

Planificacion y estrategia

Gobernanza

Control de riesgos

Prevencion de Blanqueo Capitales
y Financiacién Terrorismo

Legal

Digital y Tl (transformacion digital)

Recursos humanos, cultura, talento
y retribuciones

Negocio responsable
y sostenibilidad

Experiencia
internacional:

Espana

Reino Unido

México

Otros

Competencias horizontales

Organos de gobierno

Gestion y direccion de
organizaciones

Experiencia empresarial

Gobierno y politicas publicas

Consultoria

Organos reguladores y supervisores

Académica

Comunicacion y relaciones
institucionales
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Competencias sectoriales Consejeros
Aurora Luis Maria Mireya  George David José José Alicia Manuel David
Catd Deulofeu  José Giné  Donald Martinez  Manuel Ramédn Reyes Valls  Vegara
Sala Fuguet Garcia- Torrens Johnston Guzman Martinez Martinez Revuelta Morat6é Figueras
Beato I Martinez Sufrategui
Cind Cind CExt Cind Cind CDom Cind Cind Cind Cind CEje
Banca Retail ° ° ° ) ° °
Corporate ) ) ) )
Mercados financieros [ ° ° [ [ ° ° °
y capitales
Seguros ° ° °
Otras competencias ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
financieras
Contabilidad y auditoria ° ° ° ° ° o ° °
Gestion de riesgos ° ) ) ° ° °
Planificacion y estrategia ) ° ) ) ° ) ° ) )
Gobernanza [ ° ° ° [ ) ) °
Control de riesgos [ ° [ [ ) ) ®
Prevencién de Blanqueo ) ) ) )
Capitales y Financiacion
Terrorismo
Legal ° °
Digital y Tl ° ° °
(transformacion digital)
Recursos humanos, cultura, [ ] ) [ ] [ ] ® [ ] ) ® [ )
talento y retribuciones
Negocio responsable y °
sostenibilidad
Experiencia internacional:
Espana ° [ ° [ ° [ ° °
Reino Unido ° ° °
México ° °
Otros ° ° ° ° ° ° ° °
Competencias horizontales
Organos de gobierno ° ° ° ° ° ° ° °
Gestion y direccion de ) ° ) ) ) ° ° )
organizaciones
Experiencia empresarial [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ° [ ) °
Gobierno y politicas publicas °
Consultoria ° ) ) °
Organos reguladores y ° ° ° ° °
supervisores
Académica ° °
Comunicacion y relaciones ° )

institucionales
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Josep Oliu Creus
Presidente no
Ejecutivo

Perfil
Bancario/Retail &
Corporate Banking/
Financiero/
Académico/
Internacional

Licenciado en Ciencias Econdmicas por la Universidad de Barcelonay
Doctor en Economia por la Universidad de Minnesota (EE. UU.). Cate-
dratico de Teoria Econémica de la Universidad de Oviedo. Nombrado
Consejero Director General de Banco Sabadell en 1990. Presidente de
Banco Sabadell desde 1999. Presidente no ejecutivo de Exea Empresa-
rial y Consejero representante de ésta en Puig, S.L., Vocal de FEDEA
(Fundacién de Estudios de Economia Aplicada), Miembro del Patrona-
to dela Fundacién Princesa de Asturias y Miembro del Patronato de la
Fundacion Princesa de Girona.

César Gonzalez-
Bueno Mayer
Wittgenstein
Consejero Delegado

Perfil
Bancario/Retail &
Corporate Banking/
Financiero/
Regulatorio/
Internacional/
Digital y Tl
(Transformacion
digital)

Doble licenciatura en Derecho y Administracion de Empresas por ICADE
y Méster en Administracién de Empresas (MBA) por la Yale School of
Management, Universidad de Yale, Connecticut (EE. UU.). Fundadory
Consejero Delegado de ING Direct, N.V. Sucursal en Espana (1998-2010),
General Manager de Espaia, Francia, Italiay Reino Unido de ING Direct,
N.V. (2004-2010), Regional Head of Europe de ING Bank (2010-2011),
Consejero Delegado de Novagalicia Banco (ahora Abanca) (2011-2013),
CEO de Gulf Bank (2014-2016), Consejero Delegado de ING Espanay
Portugal (2017-2019) y Consejero no ejecutivo de TSB Bank, PLCy TSB
Banking Group, PLC del Grupo Banco Sabadell (2020-2021). Miembro
del Patronato de la Fundacién Ciudad Escuela de los Muchachos.

David Vegara Perfil Economista por la Universidad Auténoma de Barcelona y Master en
Figueras Financiero/ Economia por la London School of Economics. Secretario de Estado de
Consejero Riesgos/ Economia (2004-2009), Subdirector en el Fondo Monetario Interna-
Director Académico/ cional (2010-2012) y Subdirector Gerente para Banca del Mecanismo
General Regulatorio Europeo de Estabilidad (2012-2015). Profesor Asociado del Departa-
mento de Economia, Finanzas y Contabilidad de ESADE (2015- 2018).
Miembro del Consejo de Supervision de la sociedad Hellenic Corpora-
tion of Assets and Participations, S.A. y Miembro del Patronato de la
Fundacion Pasqual Maragall. Es Consejero no ejecutivo de TSB Bank,
PLCy TSB Banking Group, PLC del Grupo Banco Sabadell.
David Martinez Perfil Diplomado en Ingenieria Mecanico Electricista por la Universidad
Guzman Empresarial/ Nacional Auténoma de México, Diplomado en Filosofia por la Univer-
Consejero Dominical Financiero/ sitas Gregoriana en Italia y Master en Business Administration (MBA)

Internacional

en la Harvard Business School. Fundador de Fintech Advisory en 1987,
sociedad administradora del fondo Fintech Investments Ltd. (Nueva
York y Londres). Consejero de las sociedades cotizadas Alfa, S.A.B.,
Vitro, S.A.B. y Cemex, S.A.B.

Don David Martinez Guzméan, Consejero Dominical, es titular indi-
recto de los derechos de voto atribuidos a las acciones de Fintech Euro-
pe, S.A.R.L., al ser esta propiedad 100% de Fintech Investment Ltd., que
es el fondo de inversién administrado por Fintech Advisory Inc. (FAI).
FAI es 100% propiedad de Don David Martinez Guzman.

Pedro Fontana
Garcia

Vicepresidente
Independiente

Perfil
Bancario/
Retail Banking/
Empresarial

Licenciado en Ciencias Empresariales por la Escuela Superior de Ad-
ministracion y Direccién de Empresas (ESADE), Barcelona y Master of
Business Administration (MBA) por la Harvard Graduate School of Busi-
ness Administration, Boston-Massachusetts (EE. UU.). Director General
del COOB’92 (1990-1993), Director General de Turisme de Barcelona
(1993-1994), Presidente Banca Catalana (1994-1999), Director General
BBVA Catalufia (2000-2009), Presidente ejecutivo de AREAS (Elior
Group) (2012-2017), Director General Adjunto de Elior Group, S.A.
(2017-2018) y representante de EMESA Corporacion Empresarial, S.L.
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en el Consejo de la sociedad cotizada Elior Group, S.A. (2018-2019).
Consejero independiente de Grupo Indukern, S.L. y Consejero Inde-
pendiente de Pax Equityco, S.A.R.L., Presidente de la Asociacién para
el Progreso de la Direccion Zona Catalufia, Presidente del Patronato
de la Fundaci6 Privada Cercle d’Economia, Miembro del Patronato
de la Fundaciéon Barcelona Mobile World Capital, y Consejero de Fira
Internacional de Barcelona.

Anthony Frank
Elliott Ball
Consejero
Independiente
Coordinador

Perfil
Empresarial/
Internacional

Ingeniero Colegiado y Master en Business Administration (MBA) por
la Kingston Business School, Kingston University (Londres). Doctor
honoris causa por la facultad de Negocios y Derecho de la Kingston
University y por la Middlesex University. Presidente y Consejero Dele-
gado de Fox Sports International (1995-1996), Consejero Delegado
de Fox Liberty Networks LLC. (1996-1999), Consejero Delegado de
BSkyB Plc. (1999-2004), Presidente de Kabel Deutschland GmbH
(2005-2013) y Consejero Independiente de BT Group (2009-2018).

Consejero de Ambassadors Theatre Group Litd, Presidente de Bité
Group y Consejero Dominical de Masmovil Ibercom, S.A., sociedades
participadas por Providence Equity Partners LLC.

Aurora Cata Sala
Consejera
Independiente

Perfil

Empresarial/
Consultor/
Financiero/
Recursos Humanos

Ingeniera Industrial especialidad Organizacion Industrial por la Uni-
versidad Politécnica de Catalufia, y MBA y PADE por IESE Barcelona.
Directora Financiera de Nissan Motor Ibérica, S.A. (1991-1996), Con-
sejera Delegada de Planeta 2010 (1999-2002), Fundadora de Conten-
tArena (2002-2003), Directora General de Medios Audiovisuales de
Recoletos Grupo de Comunicacion (2003-2008), Miembro de la Junta
de Gobierno del Institut Catala de Finances (2014 y Consejera Inde-
pendiente de Atresmedia Corporacién de Medios de Comunicacion,
S.A. (2019-2021). En el pasado miembro de diversos Consejos de Ad-
ministracion. Consejera Independiente de Repsol, S.A. y Atrys Health,
S.A. Presidenta de Barcelona Global y Miembro del Comité Ejecutivo
del IESE alumni. Consejera de Sabadell Information Systems, S.A.
(filial tecnologica de Banco Sabadell).

Luis Deulofeu Fuguet
Consejero
Independiente

Perfil
Bancario/Retail
Banking/Digijtal IT
(Transformacion
digital)/
Empresarial/
Consultor

Ingeniero Superior de Telecomunicaciones por la Universidad Poli-
técnica de Catalufia, “Finanzas para Directivos” en ESADE y PDG por
IESE (Barcelona). Senior Manager en Andersen Consulting (1988-
1994), Head of Technical Services & Development of New Projects

en Acesa (1994-2001), Chief Technology Officer en La Caixa (2001-
2011), Managing Director for Internal Resources and Efficiency en
Abertis Infraestructuras (2011-2014). Managing Director de Sanef
(2014-2018) y Deputy CEO de Cellnex Telecom (2018-2020). Ha sido
Fundador y Administrador de Acesa Telecom (hoy Cellnex Telecom),
y Fundadory Consejero del Parc Logistic de la Zona Franca, asi como
Vicepresidente de la Fundaci6 Catalana de Recerca i Innovacidy
Patrono de Fundacion Barcelona Digital, y miembro del Consejo de
numerosas entidades como e-La Caixa, Abertis Telecom, Invercaixa
Gestion, Sanex, Xfera, Cellnex Telecom, Hispasat, DDST-Tradia,
entre otras. Desde 2020, Consejero de Sabadell Information Systems,
S.A. filial tecnolégica de Banco Sabadell y Vocal del Comité de Tecno-
logia (CATED). Senior Advisor en Cellnex Telecom y Presidente de la
Fundacion Cellnex.
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Mireya Giné Torrens
Consejera
Independiente

Perfil
Financiero/
Académico/
Gobernanza/
Digital y Ti
(Transformacion
Digital)

Licenciada en Economiay Méaster en Economia (Cum Laude) porla
Universidad Pompeu Fabra y Doctor por la Universidad de Barcelo-
na. Directora de Iniciativas Internacionales WRDS de la Escuela de
Negocios Wharton en la Universidad de Pennsylvania desde 2012,y
Profesora Asociada al Departamento de Finanzas en la IESE Bu-
siness School desde 2018. Investigadora en el European Corporate
Governance Institute desde 2018. Experta en Asuntos de Gobierno
Corporativo en la World Economic Forum desde 2019 y Miembro del
Center for Economic Policy desde 2020. Consejera Independiente de
Sabadell Asset Management (2018-2020). Miembro del Patronato de
la Fundacién Aula Escola Europea.

George Donald
Johnston llI
Consejero
Independiente

Perfil

Bancario/
Corporate Banking/
Internacional

Bachelor of Arts en Ciencias Politicas por el Middlebury College,
Vermont (EE. UU.), Master of Arts en Economia Internacional y Es-
tudios Latinoamericanos por la Johns Hopkins University School of
Advanced International Studies, Washington DC. (EE. UU.). Director
ejecutivo en Salomon Brothers (1979-1990), Consejero de Bankers
Trust International y miembro de su Comité Ejecutivo mundial
(1992-1999), responsable del grupo de M&A para Europa y miembro
del Comité Ejecutivo de Europay del Comité Operativo Global dentro
dela divisién de banca de inversiéon de Deutsche Bank (1999-2005),
Presidente del grupo de M&A para Europa de Deutsche Bank (2005-
2010). Consejero Independiente de las sociedades cotizadas Acerinox,
S.A.,y de Merlin Properties, SOCIMI, S.A.

José Manuel
Martinez Martinez
Consejero
Independiente

Perfil
Empresarial/
Seguros/
Financiero/
Internacional

Ingeniero Técnico de Obras Publicas, Licenciado en Ciencias Econé-
micas y Actuario por la Universidad de Madrid. Presidente de MAP-
FRE (2001-2012), Presidente de la Fundacion MAPFRE (2007-2012)
y ha sido miembro del Consejo de Administracion del Consorcio de
Compensacion de Seguros, y de la International Insurance Society.
Presidente de Honor de MAPFRE.

José Ramén Perfil Arquitecto especializado en urbanismo y Executive MBA por el
Martinez Sufrategui Bancario/ Instituto de Empresa de Madrid. Consejero de Banco Guipuzcoano
Consejero Empresarial (1990-2010). Es titular y Presidente de un amplio Grupo empresa-
Independiente rial, presidiendo las sociedades del grupo Centro Fuencarral, S.A.,
Comercial del Campo, S.A., Edificios Cameranos, S.A., Inversiete,
S.A., Produccién y Desarrollo, S.A., Titulos e Inversiones, S.A., y Villa
Rosa, S.A.
Alicia Reyes Perfil Doble licenciatura en Derecho y Econémicas y Administracién de
Revuelta Bancario/Retail & Empresas por ICADE, Madrid. Doctorada (PhD.) en Métodos cuan-
Consejera Corporate Banking/ titativos y mercados financieros por ICADE. En el pasado miembro
Independiente Financiero/ de diversos Consejos de Administracién. Country Manager de Bear

Internacional

Stearns para Iberia (2002-2006), Jefe Global de Estructuracion de
entidades financieras y Jefe Global de Soluciones de Seguros y Deriva-
dos de Capital Estratégicos de Barclays Capital (2010-2014/). Socia de
Olympo Capital (2014-2015). Consejera Independiente (2015-2016),
Consejera Delegada (CEO) para el negocio EMEA (2016-2020) y
Presidente en funciones (2019) de Wells Fargo Securities Internatio-
nal LTD. Profesora invitada del Instituto de Finanzas y Tecnologia
en la Facultad de Ingenieria de la University College London (UCL)

y Miembro del Patronato de la ONG Fareshare. Consejera Indepen-
diente de Ferrovial, S.A. y Consejera No Ejecutiva de TSB Bank, PL.C
y TSB Banking Group, PLC del Grupo Banco Sabadell.
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Manuel Valls Morato
Consejero
Independiente

Perfil
Auditor/Financiero

Licenciado en Ciencias Econdémicas y Administraciéon de Empresas
por la Universidad de Barcelona, Postgrado en Business Adminis-
tration en el IESE por la Universidad de Navarray Auditor Censor
Jurado de Cuentas y miembro del Registro Oficial de Auditores de
Cuentas desde su creacion. Socio de PwC (1988-2013), Responsable
de la Division de Auditoria de PwC (2006-2013) y Presidente de PwC
Auditores (2006-2011). Vocal independiente de la Junta de Gobierno
del Institut Catala de Finances (2015-2016). Consejero Independien-
te Coordinador de la sociedad cotizada Renta Corporacion Real Esta-
te, S.A., y Presidente de la Comision de Auditoria, Control y Riesgos
de COBEGA. Consejero de Sabadell Information Systems, S.A. filial
tecnoldgica de Banco Sabadell.

Maria José Garcia
Beato

Consejera Otra
Externa

Perfil
Bancario/
Juridico/
Regulatorio/
Gobernanza

Licenciada en Derecho y Diplomada en Criminologia. Abogada del
Estado (1991). Entre otros puestos, ha sido Abogada del Estado en el
Tribunal Superior de Justicia de Madrid, Jefa del Gabinete Juridico
dela Agencia de Proteccion de Datos, Abogada del Estado en los
servicios consultivos de la Direccién del Servicio Juridico del Estado,
Abogada del Estado-jefe de la Secretaria General de Comunicaciones
y Abogada del Estado en la Audiencia Nacional. Directora de Ga-
binete y Subsecretaria de Justicia (2000-2004). Ha sido Directora
de Asesoria Juridica (2005-2008), Secretaria General (2008-2021)
y Consejera Ejecutiva (2018-2021) de Banco Sabadell. Consejera
Independiente de la sociedad cotizada Red Eléctrica Corporacion,
S.A. (2012-2021). Consejera No Ejecutiva de MdF, S.A., Miembro
del Patronato de Fundacion Banco Sabadell y de la Fundacion de la
Asociacion Espainiola de Banca y miembro del Consejo Asesor del
Patronato de la Fundacion CajaSur.
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3.3. Cargos de los Consejeros en otras
sociedades del Grupo Banco Sabadell
y en otras sociedades, cotizadas y no
cotizadas (C.1.10,C.1.11yC.1.12)

3.3.1. Cargos en otras sociedades
del Grupo

Don Josep Oliu Creus es Presidente no ejecutivo de la filial
Sabadell Consumer Finance, S.A.U.;

Don David Vegara Figueras y Dona Alicia Reyes Revuelta
son Consejeros no ejecutivos de TSB Bank, Plcy TSB Ban-
king Group, Plc.;

Dona Aurora Cata Sala, Don Manuel Valls Moraté y Don
Luis Deulofeu Fuguet son Consejeros no ejecutivos de Saba-
dell Information Systems, S.A.U. (SABIS).

3.3.2. Cargos en otras sociedades,
cotizadas y no cotizadas

Los cargos de los consejeros de Banco Sabadell en otras
entidades, asi como en su caso, las actividades retribuidas
que desempenan se detallan en el apartado C.1.11 del Ane-
x0 estadistico del Informe Anual de Gobierno Corporativo
de las sociedades cotizadas 2021 anexo a este Informe.

3.3.3. Normativa especifica para enti-
dades de crédito respecto al nimero de
cargos de un miembro del Consejo de
Administracion

Adicionalmente, de acuerdo con el articulo 26 de la Ley
10/2014, de 26 de junio, de ordenacion, supervision y
solvencia de entidades de crédito, el nimero maximo de
cargos en consejos de sociedades de los que puedan formar
parte los Consejeros es el siguiente:

— un cargo ejecutivo junto con dos cargos no ejecutivos

— cuatro cargos no ejecutivos.

A estos efectos, se computaran como un solo cargo los
cargos ejecutivos o no ejecutivos ocupados dentro de un
mismo grupo.

Parala determinacién del nimero maximo de cargos
no se computaran los cargos ostentados en organizaciones
o entidades sin &nimo de lucro o que no persigan fines
comerciales.

3.4. Politica de Diversidad en Banco
Sabadell (C.1.4,C.1.5,C.1.6,C.1.7,C.1.14
yC.2.2)

Banco Sabadell, con caracter general, cuenta con politicas
que aplican la diversidad de edad, género, discapacidad,
formacion y experiencia profesionales.

La Politica de selecciéon de candidatos a Consejero
de Banco Sabadell de 25 de febrero de 2016 (modificada
por tltima vez el 30 de septiembre de 2021), establece
los criterios que se deben tener en cuenta en los
procesos de seleccion de nuevos miembros del Consejo
de Administracion, asi como en la reeleccion de sus
miembros fomentando la diversidad. Esta Politica se
encuentra disponible en la seccion “Gobierno Corporativo
y Politica de Remuneraciones” en la pagina web
corporativa del Banco www.grupobancosabadell.com.

La Comisién de Nombramientos y Gobierno Corpo-
rativo tiene atribuida por el articulo 66 de los Estatutos
Sociales la funcion de velar por el camplimiento de la
composicion cualitativa del Consejo de Administracion,
establecer el objetivo de representacion para el género
menos representado y elaborar orientaciones sobre como
alcanzar dicho objetivo.

En la seleccion de candidatos se procura un adecuado
equilibrio en la composicién del Consejo de Administra-
cién que, en su conjunto, enriquezca la toma de decisiones
y aporte puntos de vista plurales al debate de los asuntos
de su competencia.

La Comisién de Nombramientos y Gobierno Corpo-
rativo en cumplimiento de sus funciones ha aplicado la
politica y medidas para aumentar la diversidad de género,
edad, formacion, conocimientos y experiencias que
contribuyen a la idoneidad colectiva del Consejo, infor-
mando favorablemente la ratificacién y el nombramiento
del Consejero Delegado y proponiendo la ratificacién y
el nombramiento de una Consejera Independiente y el
nombramiento de un Consejero Independiente, asi como
lareeleccion de dos Consejeros Independientes en 2021
que cumplen con estos criterios.

La Comisién de Nombramientos y Gobierno Cor-
porativo, en cumplimiento de la recomendacion 14 del
Cddigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas, de
la funcién asignada en el apartado 4.17 de su Reglamento
y de la Politica de seleccién de candidatos a Consejero
de Banco Sabadell, ha verificado el cumplimiento de la
Politica en los acuerdos de nombramiento y reeleccién
adoptados en 2021 por la Junta General de Accionistas y
el Consejo de Administracion. En dicha verificacion se ha
comprobado el ajuste a los parametros y requisitos exigi-
dos tanto en la Politica como en la normativa vigente para
el puesto de miembro del Consejo de Administracion de
una entidad de crédito, y concluye que los nombramientos
aprobados en 2021 favorecen una composicién apropiada
del Consejo de Administracion, al incrementar su diver-
sidad, en relacion con la categoria de los Consejeros y los
conocimientos, competencias y experiencias que se han
reforzado, cuampliendo de este modo con el mandato del
Consejo de Administracion y de la propia Comisién de
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Nombramientos y Gobierno Corporativo de contribuir al
incremento de la diversidad de competencias en el seno
del Consejo. En concreto, se ha reforzado en los ambitos
de banca retail, competencia digital y TT (transformacion
digital), riesgos T1y gestion de riesgos.

Para seleccionar a los candidatos, la Comisién de
Nombramientos y Gobierno Corporativo se ha apoyado en
la Matriz de competencias y diversidad de los miembros
del Consejo de Administracion de Banco Sabadell, que
define las aptitudes y conocimientos de los Consejeros.
Ademas, la Comision ha contado con consultores externos

$

=il

Consejera Otra Externa (de 2)

que le han provisto de perfiles de candidatos que reunian
los perfiles competenciales priorizados por la Comision de
Nombramientos y Gobierno Corporativo.

Al cierre del ejercicio 2021 el nimero de Consejeras
es de cuatro, tres Consejeras Independientes de un total
de diez Consejeros Independientes y una Consejera Otra
Externa.

La evolucién del nimero de Consejeras en el Consejo
de Administracion y en las Comisiones del Consejo duran-
te los tltimos ejercicios, ha sido la siguiente:

e O o e 6 6 o6 o o o
FRRTTOTOND
3 Consejeras Independientes (de 10)
Numero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada categoria
Ejercicio  Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018
Ejecutivas — 1 1 1 — 25,00 20,00 25,00
Dominicales — — — — — — — —
Independientes 3 3 1 2 30,00 30,00 12,50 20,00
Otras Externas 1 — 1 — 50,00 — 100,00 —
Total 4 4 3 3 26,67 26,67 20,00 20,00

En cuanto ala presencia de mujeres en las Comisiones del
Consejo de Administracién, es la siguiente: dos Conseje-
ras Independientes son la Presidenta de la Comisién de
Retribuciones y Presidenta de la Comision de Auditoria

y Control, respectivamente, asi como miembros de la
Comision de Riesgos y de la Comision de Nombramientos
y Gobierno Corporativo; otra Consejera Independiente

es miembro de la Comision Delegada de Créditos y de

la Comision de Riesgos; y, por ultimo, la Consejera Otra
Externa es miembro de la Comisién Delegada de Créditos

Nuimero de consejeras

y dela Comisién de Estrategia y Sostenibilidad. Asi, las
mujeres presiden dos comisiones y estan presentes en
todas las Comisiones del Consejo. Por lo que su presencia
alcanza el 16,67 % (en materia de Estrategia) y el 20% (en
materia de Sostenibilidad) en la Comision de Estrategiay
Sostenibilidad, el 40 % en la Comision Delegada de Crédi-
tos, el 25 % en la Comision de Auditoria y Control, el 50 %
en la Comisién de Nombramientos y Gobierno Corporati-
vo, el 25 % en la Comision de Retribucionesy el 50 % en la
Comision de Riesgos.

Ejercicio 2021

Ejercicio 2020

Ejercicio 2019 Ejercicio 2018

Niimero % Niimero % Niimero % Niimero %

Comision de Estrategia 1 16,67* N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
y Sostenibilidad

Comision Delegada 2 40,00 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
de Crédito

Comisién de Auditoria 1 25,00 1 25,00 1 25,00 1 25,00
y Control

Comisién de Nombramientos 2 50,00 1 33,33 2 50,00 2 50,00
y Gobierno Corporativo

Comision de Retribuciones 25,00 25,00 25,00 50,00

Comision de Riesgos 50,00 33,33 1 33,33 25,00

* 20 % en materia de Sostenibilidad.
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Banco Sabadell, en el ejercicio 2021 cuenta con un 27 %
de mujeres en el Consejo en linea con el objetivo general
marcado porla CNMYV del 30 %. El Consejo y la Comision
de Nombramientos y Gobierno Corporativo tienen el com-
promiso de favorecer la diversidad del Consejo, velando
para que el Consejo cuente con el numero suficiente de
consejeras y promoviendo el cuamplimiento del objetivo de
representacion para el sexo menos representado.

Por otra parte, Banco Sabadell también cuenta con un
conjunto de politicas, normas internas y coédigos de con-
ducta que garantizan un comportamiento ético y respon-
sable en toda la organizacién que tienen incidencia en la
diversidad y que son igualmente de aplicacion al Consejo
de Administracion, tanto en el procedimiento de selec-
cion de Consejeros como en el desarrollo habitual de sus
funciones, en cuestiones como la formacion y experiencia
profesional, la edad, la discapacidad y el género. Estas mis-
mas normas aplicables a toda la organizacion garantizan
el incremento de la diversidad en la misma.

El porcentaje de mujeres en la Alta Direccion es el
10 %. El porcentaje de mujeres directivas de Banco Saba-
dell es 29,3 %, habiéndose incrementado en 3,5 puntos
porcentuales respecto de 2020 (25,8 %).

3.5. Seleccion de Consejeros (C.1.16,
C.1.21,C.1.22yC.1.23)

De acuerdo con lo establecido en los articulos 50, 53, 59

y 66 de los Estatutos Sociales, en los articulos 17, 23 y 24
del Reglamento del Consejo de Administracion, en la
Politica de seleccién de candidatos a Consejero de Banco
Sabadell de 25 de febrero de 2016 (modificada por dltima
vez el 30 de septiembre de 2021), en el Plan de renovacion
del Consejo de Administracién de Banco Sabadell para
los ejercicios 2021-2024, y en el Procedimiento parala
evaluacion de laidoneidad de los miembros del Consejo
de Administracion y de los titulares de funciones clave de
Banco Sabadell, los procedimientos de nombramiento,
reeleccion, evaluacion y remocion de los Consejeros son
los siguientes:

Seleccidn

La Comision de Nombramientos y Gobierno Corporativo
es laresponsable de analizar las competencias y diversidad
del Consejo para la determinacién del perfil del candidato
a Consejero, para lo que se apoya en la Matriz de compe-
tencias y diversidad de los miembros del Consejo de Admi-
nistracion. En cumplimiento con la Politica le corresponde
evaluar con caracter previo, las competencias, conoci-
mientos y experiencia necesarios para el nombramiento de
miembros del Consejo de Administracion y, para ello, debe
tener en cuenta el equilibrio de conocimientos, capacidad,
diversidad y experiencia de los miembros del Consejo de
Administracion y, a estos efectos, definira las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir
cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos

"'3,5p.p.

Incremento de mujeres directivas

para que puedan desempenar eficazmente su cometido.
Para la seleccion de candidatos, la Comision de Nom-
bramientos y Gobierno Corporativo, si lo estima necesa-
rio, podra encomendar a una consultora de reconocido
prestigio en el ambito de la seleccion de personal que inicie
un proceso de busqueda de candidatos que se ajusten
al perfil deseado. Asimismo, cualquier Consejero podra
sugerir candidatos a Consejero siempre y cuando retinan
los requisitos establecidos en la Politica.

Evaluacion de la idoneidad

Seleccionado el candidato, se debe tramitar el Procedi-
miento para la evaluacion de la idoneidad de los miembros
del Consejo de Administracion y de los titulares de funcio-
nes clave, en virtud del cual, la Comisiéon de Nombramien-
tos y Gobierno Corporativo analizara la informacion sobre
los candidatos seleccionados y los informes que le eleva

el Secretario del Consejo, elaborados por la Secretaria
General del Banco, sobre honorabilidad comercial y pro-
fesional, conocimientos y experiencia y disposicién para
ejercer un buen gobierno, en aplicacion con los requisitos
definidos en la Ley 10/2014, de 26 de junio, y teniendo

en cuenta los criterios sobre la valoracién de la idoneidad
de los miembros del Consejo de Administracion estable-
cidos por el Real Decreto 84/2015, de 13 de febrero, por

el que se desarrolla la mencionada Ley 10/2014, de 26 de
junio, asi como los criterios establecidos por la Guia para
la evaluacion de la idoneidad del Banco Central Europeo
y las Directrices sobre la evaluacién de la idoneidad de los
miembros del 6rgano de administracion y los titulares de
funciones clave (EBA/GL/2017/12 y EBA/GL/2021/05
apartir de 31 de diciembre de 2021). La Comision de
Nombramientos y Gobierno Corporativo comprobara que
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los candidatos propuestos sean aptos para camplir con los
requisitos de honorabilidad, conocimientos y experiencia y
buen gobierno previstos en la normativa aplicable y elabo-
rara su informe de evaluacién de la idoneidad de los candi-
datos. Ademas, se requiere la verificaciéon de la idoneidad
del Consejero por parte del Banco Central Europeo.
Asimismo, corresponde a la Comisién de Nombra-
mientos y Gobierno Corporativo la evaluacién continua
delaidoneidad de los miembros del Consejo de Admi-
nistracion, asi como evaluar el perfil de las personas mas
idéneas para formar parte de las distintas comisiones y
elevar al Consejo de Administracion las correspondientes
propuestasy, especialmente, velar por el cumplimiento de
la composicion cualitativa del Consejo de Administracion.

Nombramiento

Tras la evaluacion de la idoneidad del candidato a Con-
sejero, corresponde ala Comisiéon de Nombramientosy
Gobierno Corporativo, entre sus responsabilidades basi-
cas, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 66 de
los Estatutos Sociales, elevar al Consejo de Administracion
las propuestas de nombramiento de Consejeros Inde-
pendientes para su designacion por cooptacion o para su
sometimiento a la decision de la Junta General de Accio-
nistas e informar las propuestas de nombramiento de los
restantes Consejeros para su designacion por cooptacion o
para su sometimiento a la decision de la Junta General de
Accionistas.

Los vocales del Consejo de Administracién son nom-
brados por la Junta General de Accionistas. Igualmente,
las vacantes que ocurran en el seno del Consejo se pro-
veeran en la Junta General de Accionistas, salvo que el
Consejo de Administracion en interés del Banco, se acoja
alo preceptuado en la Ley de Sociedades de Capital. Los
Consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo
hasta la fecha de celebracion de la primera Junta General
de Accionistas.

La Comisién de Nombramientos y Gobierno Corpo-
rativo se asegura que con el nombramiento se favorezca
tanto la diversidad como un adecuado equilibrio en la
composicién del Consejo, entre las diferentes tipologias de
Consejeros, Independientes, Dominicales y Ejecutivos.

Reeleccion

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo maxi-
mo de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos.

Ni los Estatutos Sociales ni el Reglamento del Consejo
establecen limite de edad para ser Consejero, ni tampo-
co un mandato limitado u otros requisitos mas estrictos
adicionales a los previstos legalmente para ser consejeros
independientes.

Requisitos especificos para ser
Presidente y Consejero Delegado

En el Plan de sucesion del Presidente y del Consejero
Delegado de Banco Sabadell se establecen los requisitos
especificos para ser nombrado Presidente del Consejo de
Administracion y Consejero Delegado que, con caracter
general, deberan poseer reconocida honorabilidad comer-
cial y profesional, tener conocimientos y experiencia ade-
cuados para ejercer sus funciones y estar en disposicion de
ejercer un buen gobierno del Banco.

En particular, deberan tener experiencia acreditada
en el sector financiero y/o en funciones de Alta Direccion,
contar con formacion técnica suficiente en los ambitos de
finanzas y/o direccion y administraciéon de empresas para
el desempenio de las funciones inherentes a sus cargos, y
acreditar una trayectoria profesional que demuestre su
vocacion de liderazgo y/o emprendimiento, ademas de
reunir las condiciones de idoneidad que exige su condicién
como Consejeros de una entidad de crédito de acuerdo con
la normativa aplicable.

Remocioén

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcu-
rrido el periodo para el que fueron nombrados y no hayan
sido reelegidos, y cuando lo decida la Junta General de
Accionistas o el Consejo de Administracion en uso de las
atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.
Corresponde ala Comision de Nombramientos y Gobier-
no Corporativo elevar las propuestas para la separacion de
los Consejeros independientes por la Junta General de Ac-
cionistas, e informar de las propuestas de separacion de los
restantes Consejeros. En la actualidad el Consejo de Admi-
nistracioén no tiene atribuciones legales ni estatutarias al
respecto. La Junta General de Accionistas puede acordar
en cualquier momento la separacion de los Consejeros, tal
y como recoge el articulo 50 de los Estatutos Sociales.

Restricciones

No pueden ser miembros del Consejo de Administracion:

— Los menores de edad.

— Las personas sometidas a interdiccion, los quebrados y
concursados no rehabilitados, los condenados a penas
que lleven anejas la inhabilitacion para el ejercicio de
cargos publicos, los que hubiesen sido condenados
por grave incumplimiento de las leyes o disposiciones
sociales y aquéllos que por razén de su cargo no puedan
ejercer el comercio.

— Las personas que sean funcionarios al servicio de la Ad-
ministracion con funciones a su cargo que se relacionen
con las actividades propias del Banco.

— Las personas que estén en descubierto con el Banco por
obligaciones vencidas.

— Las personas incursas en cualquiera de las causas de
incompatibilidad o limitacién previstas por la ley para
el ejercicio del cargo.
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3.6. Supuestos en los que estan
obligados a dimitir los Consejeros
(C.1.19,C.1.36yC.1.37)

De acuerdo con el articulo 50 de los Estatutos Sociales y
con el articulo 24 del Reglamento del Consejo de Admi-
nistracion, y en cumplimiento del Cédigo de Conducta

del Grupo Banco Sabadell y de la Politica de Conflictos de

Interés de Consejeros y Alta Direccién, deben informar en

caso de la existencia de potenciales conflictos de valores o

de interés, para una adecuada gestién por parte del Banco.

Los Consejeros estan obligados a dimitir por las causas
de incompatibilidad, prohibicién o limitacion previstas en
la normativa aplicable.

Asimismo, de conformidad con el articulo 24 del
Reglamento del Consejo de Administracién de Banco
Sabadell, los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya
transcurrido el periodo para el que fueron nombradosy
cuando lo decidan la Junta General o el Consejo de Admi-
nistracion en uso de las atribuciones que tienen conferidas
legal o estatutariamente, y:

— Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicién legal o estatutariamen-
te previstos.

— Cuando resulten procesados por un hecho presunta-
mente delictivo o sean objeto de un expediente disci-
plinario por falta grave o muy grave instruido por las
autoridades supervisoras.

— Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en
riesgo los intereses de la sociedad.

El Consejo de Administracion durante el ejercicio 2021

no ha sido informado ni ha conocido de otro modo alguna
situacién que afecte a un Consejero, relacionada o no con
su actuacién en la propia Entidad, que pueda perjudicar al
crédito y reputacion de ésta, por lo que no ha sido necesa-
rio dejar constancia en acta.

3.7. Funcionamiento del Consejo
(C.1.9,C.1.20,C.1.24y C.1.35)

3.7.1. Delegacion de voto

Los Consejeros deben asistir personalmente a las reunio-
nes del Consejo de Administracion. No obstante, cuando
no puedan hacerlo personalmente, los Consejeros podran
delegar su representacion en otro Consejero. El articulo 60
de los Estatutos Sociales establece que los Consejeros no
ejecutivos solo podran delegar su representacion en otro
Consejero no ejecutivo.

Ademas, la Politica de Remuneraciones de los Conse-
jeros paralos ejercicios 2021, 2022 y 2023 aprobada por
la Junta General de Accionistas de 26 de marzo de 2021,
que fija el sistema retributivo de los Consejeros, por sus
funciones como miembros del Consejo de Administracion,
establece, ademas de la retribucién fija por su pertenencia

al Consejo, dietas de asistencia, con un méaximo de 11 die-
tas correspondientes con las sesiones ordinarias, pudiendo
delegarse la representacion sin pérdida del derecho ala
percepcion de la dieta por causa debidamente justificada
como maximo dos veces al afo.

3.7.2. Adopcidén de acuerdos

No se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales
en algtn tipo de decision.

3.7.3. Facultades delegadas del
Consejo

El Consejero Delegado Don César Gonzalez-Bueno Mayer
Wittgenstein tiene todas las facultades del Consejo

- excepto las legalmente indelegables - necesarias para la
eficaz gestion de la Entidad como primer ejecutivo de la
misma. El Consejero Chief Risk Officer, Don David Vegara
Figueras tiene poderes generales necesarios para el ejerci-
cio de sus funciones ejecutivas en la Entidad.

La Comision Delegada de Créditos tiene delegadas por
el Consejo de Administracién facultades para analizary,
en su caso, resolver las operaciones de crédito de acuerdo
con los supuestos y limites establecidos por delegacion
expresa del Consejo de Administracion que se recogen en
el Reglamento de la Comisién Delegada de Créditos y se
detallan en el apartado 4.2.

3.7.4. Informacidén y documentacion

El Banco tiene procedimientos para que los Consejeros
puedan contar con la informacion y documentacioén nece-
saria para preparar las reuniones del Consejo y Comisio-
nes con tiempo suficiente.

El articulo 21.1 del Reglamento del Consejo de Admi-
nistracion establece que la convocatoria incluira siempre
el orden del dia de la sesion que debera contemplar, entre
otros puntos, los relativos a las informaciones de las socie-
dades filiales y de las Comisiones del Consejo, asi como a
las propuestas y sugerencias que formulen el Presidente y
los deméas miembros del Consejo y el o los Director/es Ge-
neral/es del Banco, con una antelacion no menor a cinco
dias habiles a la fecha del propio Consejo, propuestas que
deberan ir acompafiadas del correspondiente material
para su distribucion a los Consejeros.

Complementariamente, el articulo 25 dispone que:

— El Consejero se halla investido de las mas amplias
facultades para informarse sobre cualquier aspecto
de la compaiia, para examinar sus libros, registros,
documentos y demas antecedentes de las operaciones
sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones. El
derecho de informacion se extiende a las sociedades
filiales, sean nacionales o extranjeras.

— Con el fin de no perturbar la gestién ordinaria de la
compaiiia, el ejercicio de las facultades de informacion
se canalizara a través del Presidente o del Secretario
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del Consejo de Administracion, quienes atenderan las
solicitudes del Consejero, facilitindole directamente la
informacion, ofreciéndole los interlocutores apropiados
en el estrato de la organizacion que proceda o arbi-
trando las medidas para que pueda practicar in situ las
diligencias de examen e inspeccion deseadas.

Banco Sabadell cuenta con un procedimiento para facilitar
el material necesario para la preparacion de las reuniones
del Consejo de Administracion y de las Comisiones a los
Consejeros de manera confidencial y encriptada mediante
el software Diligent Boards a través de dispositivos iPad.
Con una semana de antelacion se remite a los Consejeros
la informacion del Consejo de Administracion, que se va
ampliando o actualizando en el boardbook si ello es nece-
sario, de lo que resultan debidamente informados.

3.8. Numero de reuniones del
Consejo y Comisiones, y asistencia
(C.1.25yC.1.26)

En el siguiente cuadro se indican el nimero de reuniones
que han mantenido el Consejo de Administraciéon y sus
Comisiones durante el ejercicio 2021:

Nuimero de reuniones

15

0

9

21

12

16

12

14

Consejo de Consejos Comision de Comision Comision Comision de Comision de Comision de
Administracion sin la asis- Estrategia y Delegada de Auditoria Nombramientos | Retribuciones Riesgos
tencia del Sostenibilidad de Créditos y Control y Gobierno
Presidente Corporativo

Porlo que respecta a los datos de asistencia a las reunio-
nes, en el siguiente cuadro se indican los datos relativos al
Consejo de Administracion:

Asimismo, el Consejero Coordinador ha mantenido 1 reu-
ni6n con el resto de Consejeros, sin asistencia ni represen-
tacion de ningun Consejero Ejecutivo.

Numero de reuniones %

15/15 15/15 99,10" 100”

Con la asistencia presencial, Asistencia presencial
o representaciones realizadas sobre el total de votos
con instrucciones especificas, durante el ejercicio

de todos los consejeros

Votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones
especificas, sobre el total de
votos durante el ejercicio

Con la asistencia
presencial de al menos
el 80 % de los consejeros
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3.9. Opas (C.1.38)

El Banco no ha celebrado acuerdos significativos que
entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de
cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta pabli-
ca de adquisicion, y sus efectos.

3.10. Evaluacion del Consejo y de las
Comisiones (C.1.17yC.1.18)

Anualmente, desde el afio 2007, el Banco realiza una
evaluacion del funcionamiento del Consejo de Adminis-
tracion y del de sus Comisiones (en la actualidad, Comi-
sion de Estrategia y Sostenibilidad, Comision Delegada de
Créditos, Comision de Auditoria y Control, Comision de
Nombramientos y Gobierno Corporativo, Comision de Re-
tribuciones y Comision de Riesgos). En cumplimiento de
lo dispuesto en la recomendacion 36 del Codigo de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas (revisado en junio
de 2020) al menos cada tres afios, el Consejo de Adminis-
tracion de Banco Sabadell es auxiliado para la realizacién
de la evaluacion por un consultor externo, cuya indepen-
dencia es verificada por la Comisién de Nombramientos y
Gobierno Corporativo.

La evaluacion del funcionamiento del Consejo de
Administracion y de sus Comisiones correspondiente al
ejercicio 2021 se ha decidido llevar a cabo de forma interna
por la Entidad a principio del ejercicio 2022. La metodo-
logia de la evaluacion interna se basa en dos elementos
principales; (i) el input de los Consejeros y (ii) el analisis
de informacion relevante de Banco Sabadell relativa a
aspectos significativos del sistema de gobierno corporativo
del Banco.

Siguiendo las recomendaciones del C6digo de Buen
Gobierno de las sociedades cotizadas (revisado en junio
de 2020), la evaluacién del funcionamiento del Consejo
de Administracion, de sus Comisiones y del Consejero
Delegado, asi como del Secretario y del Vicesecretario, se
organizay coordina por el Presidente del Consejo de Ad-
ministracion, siendo el Consejero Independiente Coordi-
nador quien dirige la evaluacion del Presidente.

Las areas objeto de evaluacion son las indicadas porla
Guia Técnica de comisiones de nombramientos y retribu-
ciones de la CNMYV, que amplia el alcance de la evaluacion
previsto en la recomendacion 36 del Codigo de Buen
Gobierno de las sociedades cotizadas (revisado en junio de
2020); calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo
y de sus comisiones, incluyendo el grado de aprovechamien-
to efectivo y las aportaciones de sus miembros; el tamano,
composicion y diversidad del Consejo y de las Comisiones;
el desempenio del Presidente, del Vicepresidente, del Con-
sejero Delegado, del Consejero Independiente Coordinador
y el Secretario del Consejo; el desempefio y la aportacion de
los Consejeros; la frecuencia y duracion de las reuniones;
la asistencia; el contenido del orden del dia y la suficiencia
del tiempo dedicado a tratar los distintos temas en funcién
de suimportancia; la calidad de la informacién recibida; la
amplitud y apertura de los debates; y la formacién.

El Consejo de Administracién, previo informe de la Comi-
sion de Nombramientos, en fecha 18 de febrero de 2021
aprobo con resultado satisfactorio la evaluacion del 2020
realizada internamente por la Entidad.

Como resultado de la evaluacién, en 2021 (i) se han
reforzado los sistemas y procedimientos que permiten
que la documentacion de las sesiones del Consejo esté a
disposicion de los Consejeros con la antelacion suficiente
y de forma adecuada y comprensible; (ii) se ha incorpo-
rado un nuevo perfil, que aporta capacidades distintas
y complementarias a las ya existentes en el Consejo de
Administracion, en concreto apuntando hacia perfiles con
conocimiento sectorial y experiencia en banca retail; (iii)
se ha realizado un especial seguimiento de la adaptacion
de las politicas retributivas del Banco a las medidas deri-
vadas de nuevas normativas en materia de retribuciones,
asi como de su efectiva implantacién; (iv) se ha reforzado y
continuado con los programas de formacién a los Con-
sejeros sobre materias relacionadas con sus necesidades
especificas y con el gobierno corporativo, en el marco del
Programa de Formacion para Consejeros aprobado por el
Consejo de Administracion para este ejercicioy (v) se ha
llevado a cabo un seguimiento del cuamplimiento de los
planes de accibn especificos aprobados por las distintas
Comisiones para el ejercicio 2021.

El Consejo de Administracion, previo informe de la
Comision de Nombramientos y Gobierno Corporativo,
en fecha 17 de febrero de 2022 ha aprobado con resultado
satisfactorio la evaluacion del 2021, realizada internamen-
te por la Entidad.

3.11. Remuneraciones de los
Consejeros y de la Alta Direccion
(C.1.13yC.1.14)

Para mayor detalle sobre la remuneracion de los Conseje-
ros puede consultarse el Informe Anual de Remuneracio-
nes de los Consejeros del ejercicio 2021, aprobado por el
Consejo de Administracién en la misma fecha que el IAGC
y publicado a través de la pagina dela CNMYV y disponible
en la pagina web corporativa de Banco Sabadell,
www.grupobancosabadell.com, en la seccion “Gobierno
Corporativo y Politica de Remuneraciones”.

Remuneracion devengada en el ejercicio a 44.604
favor del consejo de administracion (miles

de euros)

Importe de los fondos acumulados por los
consejeros actuales por sistemas de ahorro
a largo plazo con derechos econémicos
consolidados (miles de euros)

4.696

Importe de los fondos acumulados por los 2.471
consejeros actuales por sistemas de ahorro
a largo plazo con derechos econémicos no

consolidados (miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los 3.703
consejeros antiguos por sistemas de ahorro

a largo plazo (miles de euros)
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Laremuneracion devengada en el gjercicio a favor del
Consejo de Administracion incorpora los importes corres-
pondientes a 2021 de todos los que han sido miembros del
Consejo de Administracion en ese ejercicio. Algunos de
los importes se corresponden a eventos extraordinarios
acaecidos durante el ano 2021 relativos a Consejeros Eje-
cutivos que hacen que las bases no sean comparables con
el afio 2020 y presenten diferencias significativas. Estos
eventos son la consolidacion de derechos econémicos de
sistemas de ahorro a largo plazo cuyas aportaciones se han
realizado durante los ejercicios anteriores y los importes
de indemnizacion por cese para los Consejeros Ejecutivos,
en los términos que se recogen en el apartado 3 del Infor-
me Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros. De no
haberse producido estos eventos y considerar solo los im-
portes derivados de la actividad recurrente, el importe de
retribucion devengada en sociedades del grupo en el ano
2021 hubiera ascendido a 7.179 miles de euros en lugar de
los 44..604 miles de euros.

De la misma forma, en 2020 como medida de res-
ponsabilidad ante la crisis ocasionada por el Covid-19, el
Presidente y Consejeros Ejecutivos renunciaron volunta-
riamente al cobro de la retribucion variable anual corres-
pondiente al ejercicio 2020. De no haberse producido esta
renuncia, el importe de retribucién devengada en socie-
dades del grupo en el afio 2020 hubiera ascendido a 7.644
miles de euros.

Las retribuciones ordinarias comparables en 2021 se
reducen en 465 miles de euros (- 6,1%) con respecto a las
retribuciones de 2020.

Los miembros de la Alta Direccién y la Directora de Audi-
toria Interna de Banco Sabadell a 31 de diciembre de 2021,
sin incluir a Consejeros Ejecutivos, son los siguientes:

Alta Direccion:

Director General
Leopoldo Alvear Trenor
Miquel Montes Guell
José Nieto De La Cierva
Carlos Ventura Santamans

Secretario General
Gonzalo Barettino Coloma

Director General Adjunto
Marc Armengol Dulcet
Xavier Comerma Carbonell
Ana Ribalta Roig

Subdirectora General
Directora de Auditoria Interna
Nuria Lazaro Rubio

Remuneracion total de la Alta Direccién y la 9.253
Directora de Auditoria Interna (miles de euros)

Aportaciones conjuntas a planes de pensiones,
instrumentadas en pdlizas de seguros, corres- 1.426

pondientes al ejercicio 2021 (miles de euros)

La remuneracion total de la Alta Direccion incluye los importes
percibidos por todos los miembros que hayan tenido tal consideracion
en algin momento del aino 2021, por la parte proporcional al tiempo
en la posicion. Este importe incluye las cantidades devengadas y no
sujetas a diferimiento.

Resumen de las retribuciones comparables de los Consejeros
(miles de euros)

Eventos Extraordinarios en cada ejercicio

Consolidacién de derechos por pensiones e indemnizaciones por cese
de los Consejeros

Renuncia al pago de la retribucion variable del 2020 de los Consejeros

Total importes publicados en el apéndice estadistico que incluyen
eventos extraordinarios

2021 2020

7.179 7.644
37.425

865

44.604 6.779

3.12. Indemnizaciones, clausulas de
garantia o blindajes acordados entre
la Entidad y sus administradores,
directivos o empleados (C.1.39)

— 35 beneficiarios

— Tipo de beneficiarios:

Presidente, Consejero Delegado, Consejero Director Ge-

neral y 32 Directivos.

— Descripcién de los acuerdos:

El contrato del Presidente tiene una clausula de termina-

cion anticipada de dos anualidades de retribucion para

supuestos no voluntarios, vinculada a la no competencia.
El contrato del Consejero Delegado contiene una clau-

sula de no competencia de dos anualidades desde la fecha

de su despido improcedente o cambio de control y un afio
para el resto de supuestos. El contrato del Consejero Di-
rector General tiene una clausula de no competencia post
contractual, con una duracién de dos afos, que aplicaria
como maximo hasta primera fecha de jubilacién ordinaria
por un importe de dos anualidades de la retribucion fija.
Existen 20 directivos cuyos contratos contienen una
clausula de indemnizacién de dos anualidades de retri-
bucion fija para los supuestos de despido improcedente
o algunos casos limitados de cambio de control. Otros 12
directivos tienen una clausula de no competencia post
contractual, 10 de ellos con una duracion de dos anos,
como maximo hasta primera fecha de jubilacién ordinaria
por un importe de dos anualidades de retribucién fija, y
2 con una duracién de un afio desde la fecha de despido
improcedente o a causa de algunos casos limitados de
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cambio de control, como maximo hasta la primera fecha
de jubilacion ordinaria por un importe de una anualidad
de retribucion fija.

Estos contratos han sido comunicados y/o aprobados
por el Consejo de Administracion, y se informa a la Junta
General sobre estas clausulas.

3.13. Auditoria de las Cuentas
anuales (C.1.27,C.1.28,C.1.30,C.1.31,
C.1.32,C.1.33yC.1.34)

Las Cuentas anuales individuales y consolidadas de Banco
Sabadell del ejercicio 2021 se certifican previamente por el
Consejero Delegado y el Director Financiero.

Los servicios internos del Banco elaboran las Cuentas
anuales mostrando la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de Banco Sabadell,
aplicando a toda la informacién financiera y contable los
principios de contabilidad generalmente aceptados, de
manera que las Cuentas anuales se elaboran aplicando la
normativa contable vigente.

La Comision de Auditoriay Control revisa las Cuentas
anuales de Banco Sabadell, tanto individuales como con-
solidadas, para su remision al Consejo de Administracion,
vigilando el cumplimiento de los requerimientos legales
y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad
generalmente aceptados. Para ello, mantiene reuniones
periodicas con los auditores externos para tener informa-
cion puntual del proceso de auditoria y conocer, con sufi-
ciente antelacion, las posibles discrepancias o diferencias
de criterio que pudieran ponerse de manifiesto. De existir
alguna discrepancia que pueda suponer una salvedad en el
informe de auditoria, la Comision vela porque la resolu-
cion de la misma se produzca antes de la formulacion de
las Cuentas anuales. Los auditores asisten al Consejo de
Administracion para informar sobre la conformidad de las
Cuentas anuales ala normativa contable.

En caso de que finalmente no se pudiera resolver
una discrepancia antes de la formulacion de las Cuentas
anuales, en el informe anual de actividades de la Comision
de Auditoria y Control se indicarian expresamente las
discrepancias habidas y su posicion al respecto.

Los informes de auditoria de las Cuentas anuales in-
dividuales y consolidadas del gjercicio 2021 no contienen
reservas o salvedad alguna.

Adicionalmente, se realiza un proceso de certificacion
sobre la informacién financiera y no financiera reportada
en las cuentas anuales, con el objetivo de dotar de mayor
robustez al marco de control de elaboracién cuentas. Este
proceso se articula mediante 3 niveles de certificaciéon y
fluye jerarquicamente alo largo de la organizacion hasta
los miembros del Comité de Direccion.

En relacion con los auditores externos, los Estatutos
Sociales en su articulo 65 establecen que correspon-
den ala Comision de Auditoriay Control las siguientes
competencias:

— “4. Proponer al Consejo de Administracion, para su
sometimiento ala Junta General de Accionistas,

el nombramiento o reeleccion de los auditores de
cuentas externos, estableciendo las condiciones para
su contratacion, el alcance del mandato profesional
y, €N Su €aso, su revocacion o no renovacion; revisar
el cuamplimiento del contrato de auditoria, y recabar
regularmente de ellos informacion sobre el plan

de auditoria y su ejecucion, ademas de preservar

su independencia en el ejercicio de sus funciones,
procurando que la opinién sobre las Cuentas anuales
y los contenidos principales del informe de auditoria
sean redactados de forma clara y precisa.

— 6. Establecer las oportunas relaciones con los auditores
externos para recibir informacion sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la indepen-
dencia de éstos, para su examen por la Comision, y
cualesquiera otras informaciones o comunicaciones
relacionadas con el proceso de desarrollo de la audi-
toria de cuentasy en las normas de auditoria.”

En términos similares se manifiesta el Reglamento del
Consejo de Administracion, que determina, a su vez, en
su articulo 34: “Las relaciones del Consejo con los audito-
res externos de la compaiiia se encauzaran a través de la
Comision de Auditoria y Control”.

La Comision de Auditoria y Control ha estado formada
durante el ejercicio 2021 por cuatro Consejeros indepen-
dientes. El Reglamento de dicha Comision vigente en 2021
incorpora lo dispuesto en los Estatutos Sociales y en el
Reglamento del Consejo de Administracion, y establece

en su apartado 4 del articulo 8 que por su condicion de
Consejeros y miembros de la Comision, dichos miembros
deberan actuar con independencia de criterio y de accién
respecto al resto de la organizacion (...).

La Comision de Auditoria y Control aprobd el 19 de abril
de 2016, en adaptacién ala Ley 22/2015, de 20 de julio, de
Auditoria de Cuentasy el Reglamento (UE) n.2 537/2014,
de 16 de abril, la politica del Grupo para la salvaguarda
delaindependencia del auditor de cuentas. La tltima
revision de la misma ha sido aprobada por el Consejo de
Administracién el 26 de enero de 2022, tras el informe
favorable de la Comisién de Auditoria y Control. Esta
politica se despliega en procedimientos que contemplan
medidas para preservar la independencia de los auditores
externos mediante el control de sus posibles incompatibi-
lidades por situaciones personales, servicios prohibidos,
requerimientos de rotacién y limites de honorarios, asi
como medidas en los procesos de seleccion, nombramien-
to, reeleccion y sustitucion del auditor, procesos de apro-
bacion de todos los servicios del auditor y en particular de
la autorizacion de los servicios distintos a la auditoria que
no le estan prohibidos al auditor.

Ademas, la Comision ha verificado, a través de la in-
formacion recibida de los auditores, los procedimientos y
las herramientas de la firma con relacion al camplimiento
de laregulacién de independencia. En fecha 27 de julio
de 2021y 24 de enero de 2022 ha recibido confirmacién
escrita sobre su independencia frente al Grupo Banco
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Sabadell. De acuerdo con el resultado de estas verificacio-
nes, la Comision ha informado favorablemente al Consejo
de Administracion, con caracter previo a la emision del
informe de auditoria de cuentas, acerca de la independen-
cia dela firma de auditoria y ha emitido su informe anual
respecto a esta independencia.

Banco Sabadell observa los principios de transparencia
y no discriminacion recogidos en la legislacion vigente en
su relacion con el resto de intervinientes en los mercados.
En concreto, Banco Sabadell: 1) cuida de no facilitar a los
analistas financieros ninguna informacion que les pudiera
situar en una posicion de privilegio respecto del resto
de intervinientes en los mercados, ii) utiliza de manera
habitual los servicios de cuatro agencias de rating de
reconocido prestigio (Fitch, DBRS, Moody’s y Standard
and Poor’s) y iii) en los casos que Banco Sabadell recibe el
asesoramiento de bancos de inversion en determinadas
operaciones, y en el proceso de dicho asesoramiento, estos
reciben informacion privilegiada, la Entidad incluye en
sus sistemas de control la persona o personas que acceden
adicha informacién, comunicando expresamente a esas
personas la obligacién de observar y hacer observar su
compromiso de confidencialidad y, si aplica, de restriccién
operativa.

Asimismo, Banco Sabadell actia de acuerdo con lo
indicado en su Politica General de Conflictos de Interés
aprobada por el Consejo de Administracion, que tiene
como objetivo ultimo y fundamental que la actuacién de
las personas sujetas a la misma sea acorde con las normas
y principios éticos que rigen las actividades de la Entidad,
sustentandose en las siguientes pautas:

— Existencia de medidas que eviten la generacion de con-
flictos de interés.

— Si se producen o van a producirse conflictos de interés,
existencia de medidas que permitan su deteccion para
su registro e inmediata gestion.

— Si cabe esta posibilidad, proceder a su eliminacién y en
caso contrario, proceder a la revelacion de la naturale-
zay el origen del conflicto al cliente o alos 6rganos de
decision competentes en cada caso para que adopten las
decisiones oportunas.

Banco Sabadell también acttia de acuerdo con los prin-
cipios establecidos en la Politica de Externalizacién de
funciones de Banco Sabadell, aprobada por el Consejo de
Administracion.

3.13.1. Auditoria externa

Durante el ejercicio 2021, Banco Sabadell ha sido audi-
tado por KPMG Auditores, S.L., siendo éste su segundo
ejercicio auditado después de que el Consejo de Adminis-
tracion, previa recomendacion motivada de la Comision
de Auditoriay Control, en reunion celebrada el dia 20 de
diciembre de 2018, y como se comunicé mediante hecho
relevante ntimero 273.04:5, acordo su seleccién como
auditor de cuentas de Banco Sabadell y de las Cuentas
anuales consolidadas del Grupo Banco Sabadell para los
ejercicios 2020, 2021y 2022. Esta decisién se adopt6 en
cumplimiento de la legislacion vigente sobre la rotacion
del auditor, y como resultado de un proceso de seleccion
desarrollado conforme alo dispuesto en el Reglamento
(UE) 537/2014 de 16 de abril, sobre los requisitos espe-
cificos parala auditoria legal de las entidades de interés
publico. Previa propuesta del Consejo de Administracion
la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 28
de marzo de 2019, acord el citado nombramiento.

La firma de auditoria ha realizado otros trabajos
para Banco Sabadell distintos de los de auditoria, cuyos
honorarios y el importe que supone sobre los honorarios
facturados por trabajos de auditoria para la Sociedad y el
Grupo han sido los siguientes:

Individuales Consolidadas Total
Importe de los trabajos distintos 211 46 257
de los de auditoria (en miles
de euros)

Importe trabajos distintos de los 8,88 %
de auditoria / Importe traba-

jos de auditoria (en %)

0,70 % 2,86 %

Elimporte de otros trabajos distintos de los de auditoria
en miles de euros no incluye los servicios relacionados con
la auditoria por un total de 502 miles de euros (316 miles
de euros correspondientes a la Sociedad y 186 miles de
euros correspondientes a las sociedades filiales del Grupo),
por considerar su naturaleza de servicios de aseguramien-
to independiente, y por ser requeridos al auditor por la
normativa aplicable.

El nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria
lleva ininterrumpidamente realizando la auditoria de las
Cuentas anuales individuales y consolidadas de Banco

de Sabadell, y el porcentaje que representa el nimero de
ejercicios auditados por la actual firma de auditoria, sobre
el nimero total de ejercicios en los que las Cuentas anuales
han sido auditadas son los siguientes:

Individuales Consolidadas

Ndmero de ejercicios 2 2
ininterrumpidos

N.° de ejercicios auditados por la 4,88 5,41

firma actual de auditoria / N.° de
ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)
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4. Comisiones del Consejo
de Administracion (C)
(C.2.1y C.2.3)

Actualmente existen seis Comisiones del Consejo en fun-
cionamiento con las funciones definidas en los Estatutos
Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administra-
cion, y desarrolladas y completadas en sus Reglamentos
propios. Dichos textos vigentes se encuentran disponibles
en la web www.grupobancosabadell.com, en la seccion
“Gobierno Corporativo y Politica de Remuneraciones”.

Las Comisiones disponen de recursos suficientes para
poder cumplir con sus funciones, pudiendo contar con
asesoramiento profesional externo e informarse sobre
cualquier aspecto de la Entidad, teniendo libre acceso
tanto ala Alta Direccion y directivos del Grupo como a
cualquier tipo de informacién o documentacién de que
disponga la Entidad relativa a las cuestiones que son de
sus competencias.

Todas las Comisiones del Consejo elaboran un informe
anual de evaluacion de su funcionamiento que someten
al Consejo de Administracion del Banco para su evalua-
cion. La evaluacion se realiza, al menos, cada tres anos
con el auxilio de un consultor externo, siendo el ejercicio
2019 el altimo que se evalu6 con el auxilio de uno. Asi-
mismo, la Comision de Auditoriay Control, la Comision
de Nombramientos y Gobierno Corporativo, la Comision
de Retribuciones y la Comisién de Riesgos elaboran un
informe anual sobre sus funciones y actividades que se
encuentran disponibles en la web www.grupobancosaba-
dell.com, en la secciéon “Gobierno Corporativo y Politica de
Remuneraciones’”.

Por tltimo, antes de entrar en detalle en las actua-
les Comisiones del Consejo, cabe sefialar que, una vez
recibidas las autorizaciones regulatorias a la modificaciéon
estatutaria aprobada por la Junta General de 26 de marzo
de 2021, en fecha 10 de junio de 2021 se suprimi6 la Comi-
sién Delegada y se celebro la primera reunion de
la Comision Delegada de Créditos.
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4.1. Comision de Estrategia
y Sostenibilidad

Composicion y asistencia a las reuniones

Presidente Josep Oliu Creus Otro Externo 9/9
%

Vocales Luis Deulofeu Fuguet* Independiente 2/2 o

Pedro Fontana Garcia** Independiente 8/9 )

Maria José Garcia Beat Otra Ext 9/9 Consejeros

aria José Garcia Beato ra Externa .
! : X / Independientes
César Gonzalez-Bueno Mayer* * * Ejecutivo 9/9
José Manuel Martinez Martinez** Independiente 8/9

*Numero de reuniones a las que ha asistido el Consejero respecto al nimero de sesiones celebradas en el

periodo de 2021 en el que ha sido miembro.

**Ambos Consejeros delegaron con instrucciones concretas su representacion en la/s sesiones en la/s que

estuvo ausente.

***Miembro en temas de estrategia Unicamente. La Comisién en materia de Estrategia esta formada por 6

miembros, siendo el 50 % Conejeros Independientes.

En fecha 26 de marzo de 2021, en sesién del Consejo

de Administracion tras la Junta General de Accionistas
celebrada en la misma fecha, se aprobd la constitucion

de la Comision de Estrategia y Sostenibilidad y celebrd

su primera reunién el 22 de abril de 2021, siendo la
composicién inicial la siguiente: como Presidente, Don
Josep Oliu Creus y, como Vocales, Don Javier Echenique
Landiribar, Don Pedro Fontana Garcia, Donia. Maria José
Garcia Beato, Don. José Manuel Martinez Martinez y Don
César Gonzalez-Bueno Mayer (en temas de estrategia
Unicamente).

Como consecuencia de su renuncia al cargo de Con-
sejero, y en fecha 28 de julio de 2021, Don José Javier
Echenique Landiribar cesa como Vocal, y es nombrado, en
la misma categoria, Don Luis Deulofeu Fuguet. En fecha
26 de octubre de 2021, y tras la obtencion de las autoriza-
ciones regulatorias correspondientes, acepta el cargo.

Regulacion y funcionamiento

La Comision de Estrategia y Sostenibilidad se regula en el
articulo 63 de los Estatutos Sociales, en el articulo 14 del
Reglamento del Consejo de Administracién y en su propio
Reglamento aprobado por el Consejo de Administracién
el 27 de mayo de 2021, que regula las reglas basicas de
organizacion y funcionamiento.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Admi-
nistracion, la Comision de Estrategia y Sostenibilidad
estara formada por un méaximo de cinco Consejeros nom-
brados por el Consejo de Administracion, todos ellos no
ejecutivos, siendo la mayoria de ellos independientes. El
Presidente de la Comision sera el del Consejo de Adminis-
tracion. En materia de estrategia, el Consejero delegado
participara en las reuniones con voz y voto, entendiéndose
a estos efectos constituida por seis miembros. Actuara de
Secretario el que lo fuere del Consejo de Administracién o,
en su caso, el que actue de Vicesecretario del mismo.

El Reglamento de la Comision de Estrategiay Sos-
tenibilidad establece que los miembros de la Comisién

tendran en conjunto los conocimientos y experiencia
adecuados a las funciones que estén llamados a desem-
penar teniendo en cuenta que algunos de ellos tengan
experiencias especificas en las siguientes areas: estrategia,
negocio bancario, transformacion digital, internacional

y sostenibilidad. En la designacion de los miembros de la
Comision se procurara promover la diversidad, tanto de
género como de experiencias profesionales, competencias,
conocimientos sectoriales, experiencia internacional y
procedencia geografica. La Comision se reunira cuantas
veces fueran necesarias y, como minimo, una vez cada

tres meses, por convocatoria de su Presidente, a iniciativa
propia o de cualquier miembro de la Comision, o cada vez
que el Consejo o su Presidente solicite la emisién de un
informe o la adopcién de propuestasy, en cualquier caso,
siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de
sus funciones.

Funciones

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la ley, los
Estatutos, el Consejo de Administracion, el Reglamento
del Consejo de Administracion o su propio Reglamento,
las principales funciones de la Comisién de Estrategiay
Sostenibilidad son:

En materia de Estrategia:

1. Evaluar, proponer y recomendar al Consejo de Admi-
nistracion las actuaciones de relevancia estratégica en
materias de crecimiento, desarrollo, diversificacion, trans-
formacion de negocio y tecnologia de la Sociedad.

2. Informar y asesorar al Consejo de Administracion en
materia de estrategia a largo plazo de la Sociedad, iden-
tificando nuevas oportunidades de creacion de valor y
elevando al Consejo de Administracién propuestas de es-
trategia corporativa en relacién con nuevas oportunidades
de inversion o desinversion, operaciones financieras con
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impacto material contable y transformaciones tecnol6-
gicas u organizativas estructurales relevantes. Estudiary
proponer recomendaciones o mejoras a los planes estra-
tégicos y sus actualizaciones que, en cada momento, se
eleven al Consejo de Administracion.

3. Emitiry elevar al Consejo de Administracion, con ca-
racter anual, un informe que contenga las propuestas, eva-
luaciones, estudios y trabajos que hubiesen sido realizados
por la Comision en relacién con las materias anteriores.

En materia de Sostenibilidad:

1. Revisar las politicas de sostenibilidad y de medioam-
biente de la Sociedad, e informar al Consejo de Admi-

nistracion las posibles modificaciones y actualizaciones
periodicas de la estrategia en materia de sostenibilidad.

2. Revisar la definiciéon y modificacion de las politicas de
diversidad e integracion, derechos humanos, igualdad de
oportunidades y conciliacién y evaluar periédicamente su
grado de cumplimiento.

3. Revisar la estrategia para la accién social del Bancoy
sus planes de patrocinio y mecenazgo.

4, Revisar e informar el Estado de Informacion No Finan-
ciera, con caracter previo a su revision e informe por la
Comision de Auditoriay Control y a su posterior formula-
cion por el Consejo de Administracion.

5. Recibir informacion relativa a informes, escritos o
comunicaciones de organismos supervisores externos en
el ambito de las competencias de esta Comision.

6. Supervisar el modelo de identificacion, control y gestién

de los riesgos y las oportunidades en el &mbito de la soste-
nibilidad, incluidos, en su caso, los riesgos medioambien-
tales y de cambio climatico.

Actividades desarrolladas durante el
ejercicio

A continuacion, se informa de las principales cuestiones
que se han planteado en relacién con las materias que son
competencia de la Comision y de las principales activida-
desllevadas a cabo por ésta desde su constitucion:

En materia de Estrategia, la Comision ha revisado,
evaluado e informado al Consejo los proyectos y opera-
ciones corporativas de relevancia estratégica en materias
de crecimiento, desarrollo, diversificacion, asi como los
proyectos de transformacién de negocio y transformacion
tecnoldgica implementados por la Entidad. Asimismo, ha
informado favorablemente al Consejo la aprobacion del
Plan estratégico 2021-2023 de Banco Sabadell, realizando
su seguimiento, y ha informado al Consejo de los cambios
relevantes en la estructura organizativa.

En materia de Sostenibilidad, la Comisién ha informado
al Consejo para su aprobacion el Plan de Sostenibilidad, la
creacion de la politica de sostenibilidad de Grupo y la re-
vision de la Politica de Integracion de los Riesgos ESG en
productos ahorro-inversion de Banco Sabadell. Asimismo,
hainformado el Estado de Informacion No Financiera del
ejercicio 2021, con caracter previo a su revision e informe
por la Comisién de Auditoria y Control y a su posterior
formulacién por el Consejo de Administraciéon. También
ha sido informada y ha analizado las comunicaciones de
organismos supervisores en el ambito sus competencias.

En el marco de la estrategia para la accién social del
Banco, la Comision ha informado favorablemente al Con-
sejo de Administracion la aprobacion de la aportacion a la
Fundacion Privada Banco Sabadell para llevar a cabo su
Plan de actuacion para el ejercicio 2022.

Adicionalmente, en 2022 ha realizado la autoevalua-
cion de su funcionamiento correspondiente al ejercicio
2021 con resultado satisfactorio.
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4.2. Comision Delegada de Créditos

Composicion y asistencia a las reuniones

Presidente Pedro Fontana Garcia Independiente 21/21
60"
Vocales Luis Deulofeu Fuguet* Independiente /7
Maria José Garcia Beato** Otra Externa 20/21 cOnsejeros
César Gonzalez-Bueno Mayer Ejecutivo 19/21 Independientes
Alicia Reyes Revuelta Independiente 21/21

*Numero de reuniones a las que ha asistido el Consejero respecto al nimero de sesiones celebradas en el

periodo de 2021 en el que ha sido miembro.

**|a Consejera deleg6 con instrucciones concretas su representacion en la/s sesiones en la/s que estuvo

ausente.

En fecha 26 de marzo de 2021, en sesién del Consejo

de Administracion tras la Junta General de Accionistas
celebrada en la misma fecha, se determinaron las nuevas
competencias de la Comisiéon Delegada que posteriormen-
te seria sustituida por la Comisién Delegada de Créditos
tras recibir las autorizaciones regulatorias correspondien-
tes, celebrando su primera reunién el 10 de junio de 2021.

Regulacion y funcionamiento

La Comision Delegada de Créditos se regula expresamente
en el articulo 64 de los Estatutos Sociales y en el articulo
15 del Reglamento del Consejo de Administracion, y en su
propio Reglamento aprobado por el Consejo de Adminis-
tracion el 27 de mayo de 2021, que regula las reglas basicas
de organizacion y funcionamiento.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Ad-
ministracion, la Comisién Delegada de Créditos estara
formada por un maximo de cinco Consejeros, siendo la
mayoria independientes, que seran designados por el
Consejo de Administracion con el voto favorable de los
dos tercios de sus componentes. El Consejo designara a
su Presidente de entre los Consejeros que formen parte de
ella. Los acuerdos de la Comisién se llevaran en un libro
de actas, que sera firmado, para cada una de ellas, por el
Presidente y el Secretario o, en su caso, por quienes hayan
desempenado estas funciones en la sesién de que se trate.

También se establece que se reunira cuantas veces sea
convocada por su Presidente, pudiendo asistir a sus sesio-
nes, para ser oida, cualquier persona, sea o no extranaala
Sociedad, que sea convocada al efecto, por acuerdo de la
propia Comisién o del Presidente de la misma, a los efectos
que se determinen, en razon de la finalidad del asunto que
se trate; y que sera Secretario de la Comision la persona
que lo fuere del Consejo de Administracion o, en su caso, el
que actiie como Vicesecretario del mismo.

Funciones

En cuanto a sus funciones, a la Comisién Delegada de
Créditos le corresponde analizar y, en su caso, resolver
las operaciones de crédito de acuerdo con los supuestos y

limites establecidos por delegacion expresa del Consejo de
Administracion. En particular, las siguientes:

1. Decisiones de admision de riesgos: Las operaciones

de importe igual o superior a 80 millones de euros a nivel
Operacién y hasta un maximo de 350 millones de euros.
Parala Administracion General del Estado, Comunidades
Auténomasy Entes Locales operaciones de importe igual
o superior a 150 millones de euros y hasta un maximo

de 350 millones de euros. Los riesgos de importe igual o
superior a 125 millones de euros a nivel Grupo y hasta un
maximo de 500 millones de euros.

2. Dentro de los limites del punto anterior, las decisiones
de refinanciacion y restructuracion de riesgos con quitas
brutas de 15 hasta 40 millones de euros.

3. Decisiones de venta de activos adjudicados de importe
igual o superior a 50 millones de euros de valor de activo
bruto (VAB)y 15 millones de euros y hasta 40 millones de
euros de pérdida bruta por operacion.

4. Excepcionalmente, las decisiones que superen los ante-
riores umbrales siempre que sea necesario por motivos de
urgencia, elevando a posterior ratificaciéon del Consejo de
Administracion.

5. Informar al Consejo de Administracion todas aquellas
operaciones de crédito cuya aprobacién sea de competen-
cia del Consejo.

6. Darse por informada de las operaciones que aprueben
los comités correspondientes en materia de crédito y que
deban ser elevadas al Consejo para informacion.

7. Informar y hacer seguimiento de aquellos asuntos que
sean competencia del Consejo de Administracion en rela-
cion con el riesgo de crédito.

Ademas, el Consejo podra requerir ala Comision la elabo-
racion de informes sobre aquellas materias propias de su
ambito de actuacion.
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Actividades desarrolladas durante el
ejercicio

A continuacion, se informa de las principales cuestiones
que se han planteado en relacién con las materias que son
competencia de la Comision y de las principales activida-
desllevadas a cabo por ésta desde su constitucion:

La Comision Delegada de Créditos alo largo del
ejercicio 2021 ha aprobado las decisiones de admision de
riesgos, de refinanciacion y reestructuracion de riesgos
y de venta de activos adjudicados dentro de los anterio-
res supuestos y limites establecidos por el Consejo de
Administracion.

Asimismo, la Comisién ha informado favorablemente
al Consejo de Administracion todas aquellas operaciones
de crédito cuya aprobacion sea de competencia del Con-
sejo, y entre ellas, las operaciones de crédito concedidas a
miembros del Consejo y de la Alta Direccién, asi como ha
informado de las operaciones de personas relacionadas
con los mismos.

La Comision ha sido informada de las operaciones
aprobadas por los comités inferiores correspondientes
en materia de crédito y que deban ser elevadas al Con-
sejo para informacién, y también ha informado y hecho
seguimiento de aquellos asuntos que sean competencia
del Consejo de Administracion en relacion con el riesgo de
crédito.

Adicionalmente, la Comision Delegada de Créditos
en febrero de 2022 ha realizado la autoevaluacién de su
funcionamiento correspondiente al ejercicio 2021 con
resultado satisfactorio.
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4.3. Comision de Auditoria y Control

Composicion y asistencia a las reuniones

Presidente Mireya Giné Torrens Independiente 12/12
100*
0
Vocales Pedro Fontana Garcia Independiente 12/12
José Ramén Martinez Sufrategui Independiente 12/12 Consejeros
Manuel Valls Moraté Independiente 12/12 Independientes

Con fecha 26 de marzo de 2021 la Consejera Independien-
te Dofia Mireya Giné Torrens fue nombrada Presidenta de
la Comision en sustitucion del Consejero Independiente
Don Manuel Valls Morato, quien continu6 como vocal de
la Comision una vez cumplido el periodo maximo como
Presidente de la Comision permitido por la legislacion
espafiola.

Regulacion y funcionamiento

La Comision de Auditoriay Control se regula expresamen-
te en el articulo 65 de los Estatutos Sociales y en el articulo
16 del Reglamento del Consejo de Administracion, y cuen-
ta con su propio Reglamento que regula las reglas basicas
de organizacion, funcionamiento y gobierno, cuya ultima
modificacion fue aprobada por el Consejo de Administra-
cién en su sesion de 27 de mayo de 2021.

Los miembros de la Comisién de Auditoriay Controly,
en particular, su Presidenta, tienen conocimientos y expe-
riencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Admi-
nistracion, la Comision de Auditoriay Control estara for-
mada por un maximo de cinco Consejeros nombrados por
el Consejo de Administracién, todos ellos no ejecutivos, la
mayoria de los cuales, al menos, deberan ser Consejeros
independientes, y al menos uno de ellos designado tenien-
do en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia
de contabilidad, auditoria o en ambasy se procurara que
en su conjunto, los miembros retinan los conocimientos
necesarios no sélo en aspectos contables y de auditoria,
sino también financieros, de control interno, tecnolo-
gias de la informacion, gestion de riesgos y del negocio
bancario.

El Consejo designara a su Presidente de entre los
Consejeros independientes que formen parte de ella, con
el voto favorable de los dos tercios de sus componentes.
Actuara de Secretario el que lo fuere del Consejo de Admi-
nistracion o, en su caso, el que actie como Vicesecretario
del mismo. El Presidente ejercera su cargo por un plazo
maximo de cuatro anos, sin que pueda ser reelegido antes
de haber transcurrido el plazo de un afio desde su cese. El
Secretario levanta acta de cada una de las sesiones, que
son aprobadas en la misma sesi6én o en la inmediatamente
posterior. Del contenido de dichas reuniones se da cuenta
al Consejo de Administracion en su inmediata reunion
posterior, mediante lectura del acta.

También se establece que se reunira, como minimo, una
vez cada tres meses, siempre que la convoque su Presi-
dente, a iniciativa propia o de cualquier miembro de la
Comisién, o a instancia del Presidente del Consejo de
Administracién o de los auditores externos.

Funciones

La Comision de Auditoria y Control tiene, entre sus
funciones, las definidas en el articulo 65 de los Estatutos
Sociales de Banco Sabadell, las definidas en el articulo 16
del Reglamento del Consejo de Administracion, asi como
todas aquellas funciones previstas en el propio Reglamen-
to de la Comision de Auditoriay Control y las que le sean
atribuidas por laley.

La Comision de Auditoria y Control tiene atribuidas
las siguientes competencias atribuidas por los Estatutos
Sociales, sin perjuicio de su desarrollo por el Reglamento
de la Comision:

1. Informar en la Junta General sobre las cuestiones que
en ella planteen los accionistas en materias de su compe-
tenciay, en particular, sobre el resultado de la auditoria
explicando como esta ha contribuido a la integridad de
lainformacion financiera y la funcién que la comision ha
desempenado en ese proceso.

2. Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad,
la auditoria interna, y los sistemas de gestion de riesgos,
incluidos los fiscales, asi como discutir con los audito-

res de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas

en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar
suindependencia. A tales efectos, y en su caso, presentar
recomendaciones o propuestas al Consejo de Administra-
cion y el correspondiente plazo para su seguimiento.

3. Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion
de lainformacién financiera y no financiera regulada y
presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad.

4. Proponer al Consejo de Administracion, para su some-
timiento a la Junta General de Accionistas, el nombra-
miento o reeleccion de los auditores de cuentas externos,
estableciendo las condiciones para su contratacion, el
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alcance del mandato profesional y, en su caso, su revoca-
cion o no renovacion; revisar el cuamplimiento del contrato
de auditoria, y recabar regularmente de ellos informacion
sobre el plan de auditoriay su ejecucion, ademas de pre-
servar su independencia en el ejercicio de sus funciones,
procurando que la opinién sobre las Cuentas anuales y

los contenidos principales del informe de auditoria sean
redactados de forma claray precisa.

5. Informar, con caracter previo, al Consejo de Adminis-
tracion, sobre la informacién financiera y el informe de
gestion que incluird la informacién no financiera precepti-
va que la Sociedad deba hacer ptblica periédicamente, asi
como los estados financieros trimestrales y semestrales y
los folletos que deban remitirse a los érganos reguladores
o de supervision, vigilando el cumplimiento de los requeri-
mientos legales y la correcta aplicacion de los principios de
contabilidad generalmente aceptados, asi como informar
las propuestas de modificacion de dichos principios.

6. Establecer las oportunas relaciones con los auditores
externos para recibir informacion sobre aquellas cuestio-
nes que puedan poner en riesgo la independencia de éstos,
la declaracién con caracter minimo anual de su indepen-
dencia frente ala Sociedad o entidades vinculadas a ésta,
directa o indirectamente informacion detallada e indivi-
dualizada de los servicios adicionales de cualquier clase
prestados y los correspondientes honorarios percibidos de
estas entidades por el auditor externo, o por las personas

o entidades vinculadas a este de acuerdo con lo dispuesto
en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas, para su examen por la Comisién, y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la au-
ditoria de cuentas y en las normas de auditoria, asi como,
cuando proceda, autorizar los servicios distintos al de
auditoria y no categorizados como prohibidos, de acuerdo
con la normativa sobre auditoria de cuentas.

7. Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del
informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se
expresara una opinion sobre si la independencia de los au-
ditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta com-
prometida, con una valoraciéon motivada de la prestacion
de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace
referencia el nimero anterior, individualmente conside-
rados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en
relacién con el régimen de independencia o con la norma-
tiva reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

8. Supervisar los servicios de auditoria interna, su in-
dependencia y su presupuesto, revisando sus planes de
actuacion y recursos con el fin de asegurar que son adecua-
dos para las necesidades de la Sociedad; proponer, cuando
corresponda, la designacion y sustitucion de su respon-
sable; y verificar que la Alta Direccion tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

9. Informar sobre todas las cuestiones que, en el marco de
sus competencias, le sean sometidas a su consideracién

por el Consejo de Administracion y, en particular, sobre
la creacion o adquisicion de participaciones en entidades
de proposito especial o domiciliadas en paises o territo-
rios que tengan la consideracion de paraisos fiscales y las
operaciones con partes vinculadas.

10. Ejercer sus funciones propias para aquellas sociedades
filiales o dependientes de la Entidad que por aplicacién de
su normativa especifica en cada momento deban contar
con dichos 6rganos.

11. El Consejo podra requerir a la Comisién la elaboracién
de informes sobre aquellas materias propias de su Aambito
de actuacion

12. Todas las demas que le sean atribuidas por ley o por
los estatutos y reglamentos que los desarrollen, y las que se
deriven de las normas de buen gobierno de general aplica-
cion, y las que se deriven de las normas y c6digos de buen
gobierno aplicables ala Sociedad.

Actividades desarrolladas durante el
ejercicio

A continuacion, se informa de las principales cuestiones
que se han planteado en relacién con las materias que son

competencia de la Comision y de las principales activida-
desllevadas a cabo por ésta a lo largo del ejercicio 2021:

Funciones relativas a la informacion
financiera y no financiera

Durante este ejercicio, atendiendo a las funciones enco-
mendadas ala Comision, se ha supervisado y analizado
periddicamente la suficiencia, claridad e integridad de
toda la informacién financiera y no financiera relacio-
nada que el banco ha publicado, con caracter previo a su
presentacion al Consejo de Administracion y su difusion
al mercado y alos organismos supervisores y se ha dado
seguimiento a los aspectos mas significativos aconteci-
dos. Entre ellos, los juicios y estimaciones y criterios de
valoracion mas relevantes empleados por el grupo en la
elaboracion de los estados financieros y las implicaciones
y tratamiento contable de las operaciones corporativas del
ejercicio 2021.

El alcance de la supervision de la Comisién ha incluido
el Informe Anual de Gobierno Corporativo, la informa-
cién de relevancia prudencial elaborada y publicada,
atendiendo a las normas de divulgacién del Pilar I11 los
Informes de Autoevaluacion de la Adecuacion del Capital
y de Adecuacién de la Liquidez, y el Documento Registro
Universal de Acciones, abarcando los aspectos especificos
relativos a los impactos de la pandemia generada por el
COVID-19, antes de su difusion al mercado y los informes
mensuales de evolucion de la autocartera. Asimismo, la
elaboracién y actualizacion de las politicas contables de
forma previa a la elevacion al Consejo de Administracion
para su aprobacion.
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En relacion con la supervision de la eficacia del sistema

de control interno de la informacién financiera conforme
alos requerimientos establecidos por la normativa de
aplicacion ha evaluado los informes de los responsables de
su disefo, implantacion, gestion y funcionamiento, de las
funciones de control interno, asi como del auditor externo.

La Comision ha revisado la correcta aplicacion de las
buenas practicas bancarias y contables en los distintos
niveles de la organizacion, asegurando, a través de los in-
formes de los responsables de control interno de la entidad
y de la auditoria externa, que en la Direccién General y
en las restantes direcciones ejecutivas correspondientes
se tomen las medidas oportunas para que los principales
riesgos del grupo se encuentren razonablemente identifi-
cados, medidos y controlados.

Durante el ejercicio 2021, la Comisién también ha reci-
bido informacién periddica acerca de las comunicaciones
recibidas y remitidas a entidades del grupo por supervi-
sores nacionales y extranjeros, los informes semestrales
del Comité de Etica Corporativa del grupoy se ha dado
seguimiento a la gestion fiscal del Grupo, con caracter
semestral.

Funciones relativas a la auditoria de cuentas

El auditor de Banco Sabadell y su grupo consolidado es
KPMG Auditores, S.L. (en adelante, KPMG) tras su de-
signacion para los ejercicios 2020, 2021y 2022 que tuvo
lugar en la Junta General de Accionistas celebrada el 28 de
marzo de 2019.

Durante el ejercicio, la Comision ha establecido las
oportunas relaciones con los responsables de la auditoria
externa del Grupo para recibir informacioén pormenori-
zada de su estrategia, planificacion, plan del trabajo de
auditoria tanto de las Cuentas anuales como semestrales,
grado de avance y principales conclusiones y aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia
de éstos.

En relacion con los requisitos de independencia previs-
tos por la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas y lo establecido en las politicas del Grupo, se han
presentado para la aprobacion de la Comision de Auditoria
del Grupo la contratacion de servicios distintos al de audito-
ria a prestar por KPMG a Banco Sabadell y a las sociedades
vinculadas a éste por una relacion de control, evaluando
la permisibilidad de los servicios asi como las posibles
amenazas y las medidas de salvaguarda, en el caso de existir.
Asimismo, ha recibido las confirmaciones de independencia
de KPMG con respecto al Banco Sabadell y su Grupo.

La Comision ha emitido un informe expresando una
opinion favorable sobre la independencia del auditor
externo, tras las verificaciones pertinentes, con caracter
previo ala emision del informe de auditoria de cuentas
anuales del ejercicio, motivada de la prestacion de todos y
cada uno de los servicios individualmente considerados y
en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en rela-
cion con el régimen de independencia o con la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas y sobre
la actuaciéon de KPMG como auditor de cuentas durante el

ejercicio 2021y ha evaluado la propuesta de honorarios de
auditoria para el ejercicio 2022 asegurando que la retribu-
cion del auditor de cuentas no comprometa la calidad de
su trabajo ni su independencia.

Por tltimo, la Comisién ha sido informada de los resul-
tados de los otros trabajos de verificacion realizados por
KPMG o sociedades de su red y, tales como, el informe re-
ferido ala informacidn relativa al SCIIF, a la Informacién
con Relevancia Prudencial anual y semestral y el Informe
de Proteccién de Activos de Clientes del Banco Sabadell.

Funciones relativas a los servicios de
auditoria interna

La Comision evalu6 detalladamente el plan anual de
actividades de auditoria interna, junto con el presupues-
to asociado, velando por que la funcién contase con los
recursos materiales y humanos para el desempeiio de su
funcién y decidi6 informar favorablemente al Consejo de
Administracion tanto del plan como su presupuesto.

Ha realizado periédicamente un seguimiento de las
auditorias e informes emitidos previstos en el plan de
actividades y de la evolucién de las recomendaciones
identificadas. Reviso la actualizacién del plan de auditoria
tras la priorizacion realizada para su adaptacion al nuevo
plan estratégico del Grupo, los requerimientos superviso-
res y operaciones corporativas del ejercicio. Asimismo, ha
sido informada del nuevo Plan Estratégico de Auditoria
Interna de los ejercicios 2021-2023.

La Comision ha revisado y acordado informar fa-
vorablemente al Consejo de Administracién sobre la
actualizacion de las politicas de Auditoria Interna para su
aprobacién.

Se ha presentado ala Comision la memoria anual de
actividades de Auditoria Interna del ejercicio 2021, con el
detalle de todas las actividades e informes realizados en el
ejercicio y un inventario de las recomendaciones y planes
de accion contenidos en los distintos informes, asi como, el
resultado del Programa de Aseguramiento y Mejora de la
Calidad de auditoria interna, incluyendo la implementa-
cion de los planes de accion derivados de las evaluaciones
externas de la funcién. Tras la revision, decidié aprobar el
cumplimiento de objetivos y proyectos de auditoria inter-
na durante el citado ejercicio.

Basandose en todo lo anterior, la Comisién ha podido
evaluar la adecuacion y efectividad de la funcion de audi-
toria interna, asi como el desempefio de su responsable,
que ha sido comunicado ala Comisién de Nombramientos
y Gobierno Corporativo y al Consejo de Administracion
parala determinacion de su retribucion variable.

Otras funciones

La Comision aproboé los informes previos de la Comision
de Auditoria y Control de dos operaciones con partes vin-
culadas que cumplian los términos y condiciones estable-
cidas en la normativa vigente para su consideracion como
parte vinculada y para requerir la autorizacién del Consejo
y en el caso de una de ellas, habiéndose producido su
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efectiva celebracion, para su publicacion en la pagina web
corporativa y su comunicacion ala CNMYV. Con base en
sus condiciones basicas y demas informaciones recibidas
y suficientes a criterio de la Comision, se han considerado
operaciones justas y razonables desde el punto de vista de
la sociedad y, en su caso, de los accionistas distintos de la
parte vinculada.

Asimismo, la Comision ha revisado la informacién
relativa a operaciones con partes vinculadas que consta en
las Cuentas anuales.

Adicionalmente, la Comisién de Auditoria y Control
en febrero de 2022 ha realizado la autoevaluacion de su
funcionamiento correspondiente al ejercicio 2021 con
resultado satisfactorio.

Para mas informacion se puede consultar el Informe de
actividades de la Comision de Auditoria y Control del ejer-
cicio 2021, disponible en la seccion “Gobierno Corporativo
y Politica de Remuneraciones/Informes de las Comisio-
nes” en la pagina web corporativa del Banco
(www.grupobancosabadell.com).
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4.4. Comision de Nombramientos
y Gobierno Corporativo

Composicion y asistencia a las reuniones

Presidente José Manuel Martinez Independiente 16/16 (y
100~
Vocales Anthony Frank Elliot Ball Independiente 16/16
Aurora Catd Sala Independiente 16/16 Consejeros
Mireya Giné Torrens* Otra Externa 12/12 Independientes

* Numero de reuniones a las que ha asistido la Consejera respecto al nimero de sesiones celebradas en el

periodo de 2021 en el que ha sido miembro.

La Consejera Independiente, Dona Mireya Giné Torrens
fue nombrada Vocal el 26 de marzo de 2021. La Comisiéon
de Nombramientos y Gobierno Corporativo se regula en
el articulo 66 de los Estatutos Sociales, en el articulo 17 del
Reglamento del Consejo de Administracién y en su propio
Reglamento aprobado por el Consejo de Administracién
el 27 de mayo de 2021, que regula las reglas basicas de
organizacién y funcionamiento.

Regulacion y funcionamiento

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administra-
cion, la Comision de Nombramientos y Gobierno Corpo-
rativo estara formada por un maximo de cinco Consejeros
nombrados por el Consejo de Administracion, todos ellos
no ejecutivos, dos de los cuales, al menos, deberan ser Con-
sejeros independientes y, en todo caso, el Presidente de la
Comision sera designado de entre los Consejeros indepen-
dientes que formen parte de ella. Actuara de Secretario el
que lo fuere del Consejo de Administracién o, en su caso, el
que actie como Vicesecretario del mismo.

El Reglamento de la Comision de Nombramientos y
Gobierno Corporativo establece que. la Comision se reu-
nira cuantas veces fueran necesarias y, como minimo, una
vez cada tres meses, por convocatoria de su Presidente, a
iniciativa propia o de cualquier miembro de la Comision, o
cada vez que el Consejo o su Presidente solicite la emision
de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier
caso, siempre que resulte conveniente para el buen desa-
rrollo de sus funciones. En todo caso, se reunird una vez
al aflo para informar con caracter previo la evaluacion del
funcionamiento del propio Consejo.

Funciones

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la ley, los Es-
tatutos, el Consejo de Administracion, el Reglamento del
Consejo de Administracion o su propio Reglamento, las
principales funciones de la Comision de Nombramientos y
Gobierno Corporativo son:

1. Elevar al Consejo de Administracion las propuestas
de nombramiento de Consejeros independientes para
su designacion por cooptacion o para su sometimiento a

la decision de la Junta General de Accionistas, asi como
las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos
Consejeros;

2. Informar las propuestas de nombramiento de los
restantes Consejeros, dominicales, otros externos o
ejecutivos, para su designacion por cooptacion o para su
sometimiento a la decisién de la Junta General, asi como
las propuestas para su reeleccién o separacion;

3. Velar por el cumplimiento de la composicion cualitativa
del Consejo de Administracion, de acuerdo con lo estable-
cido en el articulo 53 de los Estatutos Sociales, evaluando
el equilibrio de conocimientos, capacidad, diversidad y
experiencias del Consejo de Administracion. Para ello,
debe definir las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante, asi como la
dedicacion de tiempo que se estime necesaria para un
adecuado desempefio de sus funciones;

4. Velar por que, al proveerse nuevas vacantes o al nom-
brar a nuevos Consejeros, los procedimientos de seleccion
favorezcan la diversidad de experiencias y de conoci-
mientos, faciliten la seleccion de Consejeras y, en general,
no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar
discriminacion alguna;

5. Evaluar laidoneidad, las competencias, conocimientos
y experiencia necesarios de los miembros del Consejo de
Administracién, asi como de su dedicacién de cara ala
autorizacién de su nombramiento por las autoridades
competentes;

6. Informar las propuestas de nombramiento y separacién
de los altos directivos y del Colectivo Identificado y evaluar
suidoneidad;

7. Informar las condiciones de los contratos de los Conse-
jeros Ejecutivos que deberan ser aprobados por el Consejo
y constar como anexo a las actas;

8. Examinar y organizar los planes de sucesion del Presi-
dente del Consejo y del Consejero Delegado del Bancoyy,
en su caso, formular propuestas al Consejo y, en su caso,
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cumplir con lo previsto en el Plan de sucesion debidamen-
te aprobado y publicado;

9. Establecer un objetivo de representacion para el sexo
menos representado en el Consejo de Administracion

y elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho
objetivo;

10. Evaluar peridédicamente, y al menos una vez al afio, la
estructura, tamafio y composicién del Consejo de Admi-
nistracién y de sus Comisiones, y asesorar al Consejo sobre
la configuracion méas adecuada, informando sobre las
propuestas relativas al nombramiento o separacion de los
miembros de dichas Comisiones;

11. Proponer al Consejo de Administracion la adscrip-
cion de los Consejeros a la categoria que correspondan, su
mantenimiento en esta en caso de reeleccion o su modifi-
cacion cuando proceda; Revisar anualmente la categoria
de los Consejeros e informar al Consejo de Administra-
cidén para su inclusion en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo;

12. Informar al Consejo de Administracion las propuestas
relativas al nombramiento del Vicepresidente o Vicepresi-
dentes en su caso;

13. Informar al Consejo de Administracion las propuestas
relativas al nombramiento y separacion del Secretario y, en
su caso del Vicesecretario del Consejo de Administracion,
que podran ser o no Consejeros;

14. Elevar al Consejo de Administracion la propuesta de
nombramiento, cese o reelecciéon del Consejero Indepen-
diente Coordinador;

15. Elaborar y actualizar periédicamente una matriz de
competencias del Consejo de Administracion, evaluan-
do los conocimientos, competencias y experiencias de
los miembros del Consejo de Administracion y de este
en su conjunto, para su aprobacion por el Consejo de
Administracion;

16. Revisar periédicamente y proponer al Consejo la
modificacion de las politicas en materia de seleccién y di-
versidad de los miembros del Consejo de Administracion,
y verificar anualmente su cumplimiento, dando cuenta al
Consejo de Administracién del grado de cumplimiento;

17. Disefiar y organizar periédicamente programas de
actualizacion de conocimientos de los Consejeros;

18. Informar las condiciones de los contratos de los altos
directivos, sin perjuicio de las competencias en materia de
retribuciones de la Comision de Retribuciones;

Y en materia de Gobierno Corporativo son:

1. Informar al Consejo de Administracion las politicas
y normas internas corporativas de la Sociedad, salvo en
materias que sean competencia de otras Comisiones;

2. Supervisar el cuamplimiento de las reglas de gobierno
corporativo de la Sociedad, excluyendo las correspon-
dientes a aquellos ambitos que sean competencia de otras
Comisiones;

3. Informar al Consejo de Administracion, para su apro-
bacién y publicacién anual, el Informe anual de Gobierno
Corporativo, salvo en materias que sean competencia de
otras Comisiones;

4, Supervisar, en el ambito de su competencia, las comuni-
caciones que la Sociedad realice con accionistas e inverso-
res, asesores de voto y otros grupos de interés, e informar
de las mismas al Consejo de Administracion.

5. Informar anualmente la evaluacion del funcionamiento
del Consejo de Administracion, asi como el desempefio de
sus funciones por el Presidente del Consejo de Adminis-
tracion y el Consejero Delegado;

6. Elevar al Consejo de Administracion las evaluaciones
de las Comisiones del Consejo con los resultados de su
evaluacion junto con una propuesta de plan de accién o
con recomendaciones para corregir las posibles deficien-
cias detectadas o mejorar el funcionamiento del Consejo o
sus Comisiones;

7. Proponer la modificacién del Reglamento propio e
informar sobre las propuestas de modificacién del mismo
y sobre las propuestas de modificacion del Reglamento de
la Junta General de Accionistas de Banco Sabadell;

8. Velar por una adecuada composicion de las Comisiones
del Consejo, y en especial en cuanto a la Comision de Audi-
toriay Control y la Comisién de Riesgos;

9. Cualesquiera otras actuaciones que resulten necesarias
para velar por el buen gobierno corporativo en todas las
actuaciones de la Sociedad.

Actividades desarrolladas durante el
ejercicio

A continuacion, se informa de las principales cuestiones
que se han planteado en relacién con las materias que son
competencia de la Comision y de las principales activida-
des llevadas a cabo por ésta durante el ejercicio 2021:

En materia de Nombramientos, la Comisién ha
analizado, propuesto, informado, asi como evaluado la
idoneidad, para la ratificacion, nombramiento y reeleccién
de miembros del Consejo y sus comisiones, cambios en la
categoria de los Consejeros y en los nuevos nombramien-
tos del Vicepresidente y Vicesecretario del Consejo. En
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términos equivalentes en lo que respecta a las propuestas
de nombramiento de la Alta Direccion y cuestiones refe-
rentes al Colectivo Identificado.

En el gjercicio 2021, la Comision de Nombramientos
y Gobierno Corporativo y el Consejo de Administracion,
en el marco de la evaluacion continua de los consejeros,
han realizado una evaluacion continua del Consejero
dominical con motivo de la imposicién de una sanciéon
administrativa de la CNMYV, en relacion con la comuni-
cacion de participaciones significativas sobre acciones de
Banco Sabadell. La evaluacion concluye que se mantiene
laidoneidad para ostentar el cargo y ejercer la funcion de
Consejero con la calificacién de Dominical. El Consejo
remitio la evaluacién de idoneidad al Banco Central Euro-
peo en fecha 11 de octubre de 2021.

En relacion con la estructura organizativa y de gobier-
no del Grupo, la Comisién ha informado al Consejo de
Administraciéon la propuesta de cambios en la mismay en
la estructura de comités de gestion de Grupo.

En materia de Gobierno Corporativo, ha verificado el
cumplimiento de la Politica de seleccion de candidatos a
Consejeros de Banco Sabadell, asi como informado sobre
su modificacion; ha verificado el cuamplimiento del Plan
de sucesion del Presidente y del Consejero Delegado de
Banco Sabadell para la sucesién ordenada del Consejero
Delegado y ha evaluado la estructura, el tamafio y compo-
sicion cualitativa del Consejo y las Comisiones. También
ha informado favorablemente al Consejo de Adminis-
tracion la aprobacion de la actualizacion de la Matriz de
competencias y diversidad de los miembros del Consejo de
Administracion y la actualizacion del Marco de Gobierno
Interno de Banco Sabadell.

La Comisién, ademas de realizar en febrero de 2022 la
autoevaluacion de su funcionamiento correspondiente al
gjercicio 2021 con resultado satisfactorio, ha informado
la evaluacion anual del funcionamiento del Consejo de
Administracién y del resto de Comisiones, del Presidente
del Consejo y del Consejero Delegado.

Asimismo, ha informado favorablemente al Consejo
sobre la propuesta de modificacion de los Estatutos Socia-
les, el Reglamento de la Junta General de Accionistas y el
Reglamento del Consejo de Administracion, asi como de
su propio Reglamento.

Para méas informacion se puede consultar el Informe de
actividades de la Comisién de Nombramientos y Gobierno
Corporativo del ejercicio 2021, disponible en la seccién
“Gobierno Corporativo y Politica de Remuneraciones/
Informes de las Comisiones” en la pagina web corporativa
del Banco (www.grupobancosabadell.com).
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4.5. Comision de Retribuciones

Composicion y asistencia a las reuniones

Presidente Aurora Cata Sala Independiente 12/12
100*
0
Vocales Anthony Frank Elliot Ball Independiente 12/12
George Donald Johnston II1* Independiente 10/12 Consejeros
José Ramén Martinez Sufrategui* Independiente 10/12 Independlentes

* El Consejero delegb con instrucciones concretas su representacion en la/s sesion/es en la/s que estuvo

ausente.

La Comision de Retribuciones se regula en el articulo 67
de los Estatutos Sociales, en el articulo 18 del Reglamento
del Consejo de Administracién y en su propio Reglamento,
aprobado por el Consejo de Administracion el 27 de mayo
de 2021, que regula las reglas basicas de organizacion y
funcionamiento.

Regulacion y funcionamiento

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Adminis-
tracion, la Comision de Retribuciones estara formada por
un maximo de cinco Consejeros nombrados por el Consejo
de Administracion, todos ellos no ejecutivos, dos de los
cuales, al menos, deberan ser Consejeros independientes,
y en todo caso el Presidente de la Comision sera designado
de entre los Consejeros independientes que formen parte
de ella. Actuara de Secretario el que lo fuere del Consejo de
Administracion o en su caso, el que actie como Vicese-
cretario del mismo. El Reglamento de la Comision de
Retribuciones establece que la Comisién se reunira cuan-
tas veces fueran necesarias y, como minimo, una vez cada
tres meses, por convocatoria de su Presidente, a iniciativa
propia o de cualquier miembro de la Comisién, o cada vez
que el Consejo o su Presidente solicite la emision de un
informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso,
siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo
de sus funciones. En todo caso, se reunira una vez al afio
para preparar la informacion sobre las retribuciones de los
Consejeros que el Consejo de Administracién ha de apro-
bar e incluir dentro de su documentacién ptblica anual.

Funciones

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la ley, los
Estatutos, el Consejo de Administracion, el Reglamento
del Consejo de Administracion o su propio Reglamento,
las principales funciones de la Comision de Retribuciones
son:

1. Proponer al Consejo de Administracion, para su some-
timiento a la Junta General de Accionistas, la politica de
remuneraciones de los Consejeros, elevando el ademas su
correspondiente informe, todo ello en los términos que en
cada momento establezca la normativa aplicable;

2. Determinar la remuneracion de los consejeros no ejecu-
tivos, conforme a lo previsto en la politica de remuneracio-
nes de los consejeros, elevando al Consejo las correspon-
dientes propuestas;

3. Determinar, para que puedan ser convenidas contrac-
tualmente, la extension y cuantia de las retribuciones indi-
viduales, derechos y compensaciones de contenido econd-
mico, asi como las demas condiciones contractuales de los
Consejeros ejecutivos, de conformidad con la politica de
remuneraciones de los consejeros, elevando al Consejo de
Administracion las correspondientes propuestas;

4. Proponer al Consejo de Administracion la politica de
retribuciones de los Directores Generales o de quienes
desarrollen sus funciones de Alta Direccion bajo la depen-
dencia directa del Consejo, de la Comisién Delegada o de
Consejeros Delegados;

5. Informar respecto a los programas de retribucion me-
diante acciones y/u opciones;

6. Revisar periddicamente los principios generales en ma-
teria retributiva, asi como los programas de retribucion de
todos los empleados, ponderando la adecuacion a dichos
principios;

7. Revisar anualmente la politica de remuneraciones para
asegurar que esta alineada con la situacién y la estrategia a
corto, medio y largo plazo del Banco y con las condiciones
del mercado y para valorar si contribuye a la creacién de
valor alargo plazoy a un control y gestiéon adecuados de
los riesgos, Asimismo, informar al Consejo de Adminis-
tracion el Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros;

8. Garantizar que la politica y practicas de remuneracion
del Banco estén actualizadas, proponiendo cualquier cam-
bio necesario, y se sometan a una revision interna central e
independiente al menos una vez al aflo;

9. Verificar que la politica de remuneraciones se aplica
adecuadamente y que no se realizan pagos a Consejeros
que no estén previstos en ella;
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10. Evaluar los mecanismos y sistemas adoptados para
garantizar que el sistema de remuneracion tenga debi-
damente en cuenta todos los tipos de riesgos, los niveles
de liquidez y de capital y que la politica de remuneracion
promuevay sea coherente con una gestion de riesgos ade-
cuaday eficaz, y esté en linea con la estrategia del negocio,
los objetivos, la cultura y los valores corporativos y los
intereses a largo plazo del Banco;

11. Revisar los diversos escenarios posibles para analizar
como reaccionan las politicas y las practicas de remu-
neracion ante eventos internos y externos, y las pruebas
retrospectivas de los criterios utilizados para determinar
la concesion y el ajuste ex ante al riesgo con base en los
resultados de riesgos reales.

12. Revisar las condiciones de los contratos de los Con-
sejeros Ejecutivos y de la Alta Direccion e informarlos en
su caso al Consejo de Administracion, y verificar que son
consistentes con la politica de remuneraciones vigente;

13. Evaluar el grado de cumplimiento de los criterios y
objetivos establecidos en relacion con el ejercicio anterior,
que debe determinar la propuesta sobre las retribuciones
individuales de los Consejeros, especialmente los eje-
cutivos, y de la Alta Direccién y miembros del Colectivo
Identificado, incluyendo los componentes variables a
corto, medio y largo plazo, involucrando, en su caso, al
asesor externo.

14. Proponer al Consejo de Administracion la determina-
cién de las retribuciones devengadas de los Consejeros y
dela Alta Direccién;

15. Proponer al Consejo de Administracion la determi-
nacién del bonus de la Alta Direcciéon del Bancoy de sus
filiales;

16. Verificar si han acaecido las circunstancias que justi-
fiquen la aplicacion de clausulas de reduccion (malus) y
de recuperacion (clawback) de la retribucion variable, y
proponer las medidas oportunas para, en su caso, recupe-
rar los importes que pudieran corresponder;

17. Aprobar el nombramiento de consultores externos en
materia de retribuciones que la Comision pueda decidir
contratar para recibir asesoramiento o apoyo;

18. Velar por que los eventuales conflictos de interés no
perjudiquen la independencia del asesoramiento externo;

19. Velar por la transparencia de las retribuciones;

20. Verificar la informacion sobre remuneraciones que

se contienen en los distintos documentos corporativos,
incluidos los informes financieros anual y semestral, el
Informe de Remuneraciones de los Consejeros, el Informe
Anual de Gobierno Corporativo y el Estado de Informa-
cion No Financiera.

21. Revisar la informacién que el Banco difunde a través
de su pagina web sobre materias que sean competencia
de la Comision sobre los Consejeros y miembros de la Alta
Direccion es suficiente y adecuada y sigue las recomenda-
ciones de Buen Gobierno Corporativo aplicables.

Actividades desarrolladas durante el
ejercicio

A continuacion, se informa de las principales cuestiones
que se han planteado en relaciéon con las materias que son
competencia de la Comisién y de las principales activida-
des llevadas a cabo por ésta durante el ejercicio 2021:

La Comision inform6 favorablemente al Consejo de
Administracion proponer a la Junta General de Accio-
nistas, celebrada el 26 de marzo de 2021, la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros de Banco Sabadell para
los ejercicios 2021, 2022 y 2023, elevando, a tal efecto,
el informe correspondiente. Asimismo, inform¢ favora-
blemente al Consejo someter a aprobacion de la Juntala
aprobacion del limite maximo aplicable a la retribucion
variable de los miembros del Colectivo Identificado del
Grupo, en un importe equivalente a dos anualidades, es
decir un 200 %, de la retribucion fija anual asignada a
cada uno de ellos.

La Comision ha revisado e informado las condiciones
de los contratos de los Consejeros ejecutivos y de la Alta
Direccién, la modificacién de los mismos y/o condicio-
nes de salida, verificando que se ajustan a la politica de
remuneraciones de la entidad. La Comisién ha informado
favorablemente al Consejo de Administracion el grado de
cumplimiento de los objetivos 2020 para los Consejeros
Ejecutivos, la Alta Direccion, Auditoria Internay de todo
el Grupo, valorando la eventual aplicacién de ajustes ex
ante por riesgos a la retribucion variable 2020 y la no apli-
cacion de clausulas malus y clawback, asi como su retri-
bucién fijay variable para el ejercicio 2021. Ha informado
la aprobacion de los objetivos individuales del Consejero
Delegado y de los Consejeros Ejecutivos, de los miembros
de la Alta Direccion y de los miembros del Colectivo Iden-
tificado del Grupo, contrastando con informes de consul-
tores externos el benchmark retributivo, y analizando el
informe de la Comision de Riesgos sobre la coherencia de
dichos objetivos con el nivel de apetito de riesgo. Asimis-
mo, ha informado la retribucién fija parala totalidad de la
plantilla de empleados del Grupo e incremento de masa
salarial para el ejercicio 2021.

La Comision de Retribuciones ha revisado e informado
favorablemente al Consejo de Administracién las politicas
retributivas de Banco Sabadell, asi como las del Grupo.
Para ello, la Comision ha analizado el informe indepen-
diente emitido por un consultor sobre la Evaluacion
Prudencial de las Remuneraciones 2020, que se realizo
con el fin de analizar si la politica retributiva y practicas de
remuneracion de Banco Sabadell se ajustaba a los requeri-
mientos y recomendaciones de los 6rganos supervisores, y
que concluia que la citada Politica y practicas estan alinea-
das con los requerimientos vigentes en materia prudencial
de remuneraciones y sigue las mejores practicas en Buen
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Gobierno Corporativo y Transparencia. Asimismo, ha
examinado el informe que anualmente eleva la Direccion
de Recursos Humanos con el fin de facilitar a la Comision
de Retribuciones los elementos basicos que le permitan
desempenar las funciones que tiene encomendadas.

Ha analizado el Informe Anual de Auditoria Interna de
Politica Retributiva de Grupo y Filiales, cuyo objetivo es la
revision del alineamiento de las directrices de la Autoridad
Bancaria Europea (EBA) y la normativa aplicable, respec-
to alas politicas de remuneraciones de la organizacion
(Grupoy filiales), realizando un adecuado seguimiento de
sus recomendaciones y velando por su aplicacion.

La Comisién ha analizado a lo largo del ejercicio los
impactos del COVID-19 en la retribucion variable, con
el estudio y analisis pormenorizado de simulaciones de
posibles cumplimientos de objetivos.

La Comision ha colaborado activamente en el
Roadshow de Gobierno Corporativo realizado en 2021,
con los proxy advisors y los accionistas mas significativos,
explicando los temas mas relevantes relacionados con la
Politica de Remuneraciones y ha velado por la correcta
difusion de la informacion sobre retribuciones a través
de la pagina web corporativa, de acuerdos con la norma-
tiva de aplicacion y recomendaciones de Buen Gobierno
Corporativo.

Adicionalmente, la Comisién de Retribuciones en
febrero de 2022 ha realizado la autoevaluacion de su
funcionamiento correspondiente al ejercicio 2021 con
resultado satisfactorio.

Para mas informacion se puede consultar el Informe de
actividades de la Comision del ejercicio 2021, disponible
en la seccion “Gobierno Corporativo y Politica de Remu-
neraciones/Informes de las Comisiones” en la pagina web
corporativa del Banco www.grupobancosabadell.com.
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4.6. Comision de Riesgos

Composicion y asistencia a las reuniones

Presidente George Donald Johnston I Independiente 14/14
(V)
. . %o
Vocales Aurora Cata Sala* Independiente 12/14
Alicia Reyes Revuelta** Independiente 10/10 Consejeros
Manuel Valls Morat6 Independiente 14/14 Independientes

*La Consejera deleg6 con instrucciones concretas su representacion en la/s sesiones en la/s

que estuvo ausente.

**Numero de reuniones a las que ha asistido la Consejera respecto al nimero de sesiones

celebradas en el periodo de 2021 en el que ha sido miembro.

La Consejera Independiente, Dona Alicia Reyes Revuelta
fue nombrada Vocal de la Comision de Riesgos en fecha 26
de marzo de 2021. La Comision de Riesgos se regula en el
articulo 68 de los Estatutos Sociales, en el articulo 19 del
Reglamento del Consejo de Administracién y en su propio
Reglamento, aprobado por el Consejo de Administracién
el 27 de mayo de 2021, que regula las reglas basicas de
organizacion y funcionamiento.

Regulacion y funcionamiento

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Adminis-
tracion, la Comision de Riesgos estara formada por un
maximo de cinco Consejeros nombrados por el Consejo de
Administracion, todos ellos no ejecutivos, que posean los
oportunos conocimientos, capacidad y experiencia para
entender plenamente y controlar la estrategia de riesgo y
la propension al riesgo de la Entidad, dos de los cuales, al
menos, deberan ser Consejeros independientes, y en todo
caso el Presidente de la Comision sera designado de entre
los Consejeros independientes que formen parte de ella.
Actuara de Secretario el que lo fuere del Consejo de Admi-
nistracion o en su caso, el que actie como Vicesecretario
del mismo. En el gjercicio de sus funciones, la Comision
de Riesgos podra solicitar directamente la informacién
que considere tanto al Consejero Director General de
Riesgos como a las diferentes direcciones que dependen
jerarquicamente de su figura, entre las cuales destacan

la Direccion de Control Interno y la Direccién de Control
de Riesgo de Crédito; y de acuerdo con su Reglamento la
Comision se reunira cuantas veces fueran necesarias y,
como minimo una vez cada dos meses, por convocatoria de
su Presidente, a iniciativa propia o de cualquier miembro
de la Comision, o cada vez que el Consejo o su Presidente
solicite la emision de un informe o la adopcion de propues-
tasy, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente
para el buen desarrollo de sus funciones.

Funciones

Sus funciones se centran en supervisar y velar por una ade-
cuada asuncién, control y gestion de todos los riesgos de
la Entidad y su grupo consolidado y reportar al pleno del

Consejo sobre el desarrollo de las funciones que le corres-
ponden, de acuerdo con lo establecido en la ley, los Estatu-
tos Sociales, el Reglamento del Consejo de Administracién
o su propio Reglamento. Las principales funciones de la
Comision de Riesgos son:

1. Supervisar la implantacion de la Politica Global de
Riesgos.

2. Informar trimestralmente al pleno del Consejo sobre los
niveles de riesgo asumidos, sobre las inversiones realiza-
dasy sobre la evolucion de las mismas, asi como sobre las
repercusiones que pudieran derivarse para los ingresos del
Grupo de variaciones en los tipos de interés y su adecua-
cion alos VAR aprobados por el propio Consejo.

3. Realizar el seguimiento y detectar cualquier superaciéon
de los umbrales de tolerancia aprobados, velando por la
activacion de los planes de contingencia establecidos al
efecto.

4. Informar ala Comision de Retribuciones sobre si los
Programas de Retribucion de los empleados son coheren-
tes con los niveles de riesgo, capital y liquidez del Banco.

5. Asesorar y apoyar al Consejo de Administracién en
relacion con el seguimiento del apetito de riesgo y de la
estrategia general de riesgo del Banco, teniendo en cuenta
todos los tipos de riesgos, para garantizar que estén en
linea con la estrategia de negocio, los objetivos, la cultura
corporativa y los valores de la Entidad.

6. Prestar asistencia al Consejo de Administracion en la
vigilancia de la aplicacion de la estrategia de riesgo del
Banco y los limites correspondientes establecidos.

7. Vigilar la ejecucion de las estrategias de gestion del
capital y de la liquidez, asi como de todos los demas riesgos
relevantes del Banco, a fin de evaluar su adecuaciéon ala
estrategiay el apetito de riesgo aprobados.

8. Recomendar al Consejo de Administracién los ajus-
tes en la estrategia de riesgo que se consideren precisos
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como consecuencia, entre otros, de cambios en el modelo
de negocio del Banco, de la evolucion del mercado o de
recomendaciones formuladas por la funcion de control de
riesgos.

9. Prestar asesoramiento sobre el nombramiento de con-
sultores externos en el ambito de la actividad de supervi-
sién del Banco.

10. Analizar una serie de escenarios posibles, incluidos es-
cenarios de estrés, para evaluar como reaccionaria el perfil
de riesgo del Banco ante eventos externos e internos.

11. Vigilar la coherencia entre todos los productos y
servicios financieros importantes ofrecidos a clientes y el
modelo de negocio y la estrategia de riesgo del Banco. La
Comision de Riesgos evaluara los riesgos asociados a los
productos y servicios financieros ofrecidos y tendra en
cuenta la coherencia entre los precios asignados a dichos
productos y servicios y los beneficios obtenidos.

12. Valorar las recomendaciones de los auditores internos
o externos y verificar la adecuada aplicacion de las medi-
das tomadas.

13. Coordinarse con la Comisién de Auditoria y Control
en relacion con las funciones de esta tltima relativas a su-
pervisar y evaluar la eficacia de las politicas y los sistemas
internos de control y gestién de riesgos en su conjunto,
abarcando los financieros y no financieros, relativos a la
Entidad, incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medioambientales, politicos y reputacionales

o relacionados con la corrupcién y supervisar que los
principales riesgos directos o indirectos se encuentran
razonablemente identificados, medidos y controlados, asi
como discutir con el auditor de cuentas las debilidades
significativas del sistema de control interno que en su caso
se detecten en el desarrollo de la auditoria. A tal efecto se
podran mantener, reuniones con altos responsables de las
unidades de negocio del Banco en la que éstos expliquen
las tendencias del negocio y los riesgos asociados y, en su
caso, presentar recomendaciones o propuestas al Conse-
jo de Administracion y el correspondiente plazo para su
seguimiento.

14. Reportar al pleno del Consejo sobre el desarrollo de las
funciones que le corresponden, de acuerdo con el presente
articulo y demas disposiciones legales o estatutarias que le
sean de aplicacion.

Actividades desarrolladas durante el
ejercicio

A continuacion, se informa de las principales cuestiones
que se han planteado en relacién con las materias que son

competencia de la Comision y de las principales activida-
desllevadas a cabo por ésta durante el ejercicio 2021:

La Comisién de Riesgos tiene como principal funcién el
velar por una adecuada asuncion, control y gestion de to-
dos los riesgos de acuerdo con el Risk Appetite Statement
(RAS) del Grupo. Por ello, las principales actividades de la
comision durante el afio 2021 han incluido un seguimien-
to periddico de la evolucién de todos los riesgos a través de
la monitorizacion del RAS, con especial énfasis en los mas
afectados por la pandemia, como son la evolucion de los
activos problematicos, las operaciones con garantia ICO y
las concedidas en el marco de las moratorias, y las opera-
ciones Leveraged Transactions. Asimismo, la comision ha
sido informada sobre la situacion y gestion de las diferen-
tes tipologias de riesgos a través de monograficos especifi-
cos sobre riesgos tecnoldgicos, riesgo operacional o riesgos
estructurales de balance, entre otros.

Ademas, ha revisado diferentes aspectos en materia
de Cumplimiento Normativo (como son la revision del
informe MiFID o el informe anual del Experto sobre
Prevencion de Blanqueo de Capitales y de la Financiacion
del Terrorismo) y ha informado ala Comisién de Retribu-
ciones sobre la coherencia de los programas de retribucién
con los niveles de riesgo, capital y liquidez del Banco. Tam-
bién ha supervisado los procesos de adecuacion de capital
(ICAAP) yliquidez (ILAAP)y el risk assessment sobre las
proyecciones financieras que reflejan los ejes principales
del plan estratégico del Banco.

Adicionalmente, la Comision de Riesgos en febrero
de 2022 ha realizado la autoevaluacion de su funciona-
miento correspondiente al ejercicio 2021 con resultado
satisfactorio.

Para mas informacion se puede consultar el Informe de
actividades de la Comision del ejercicio 2021, disponible
en la seccién “Gobierno Corporativo y Politica de Remu-
neraciones/Informes de las Comisiones” en la pagina web
corporativa del Banco www.grupobancosabadell.com.
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5. Operaciones vinculadas
y operaciones intragrupo (D)
(D.1, D.2,D.3,D.4,D.5, D.6

y D.7)

5.1. Procedimiento y érganos
competentes para la aprobacion de
operaciones con partes vinculadas e
intragrupo (D.1,D.2,D.3,D.4,D.5yD.7)

LaLey5/2021, de 12 de abril, por la que se modifica el texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado
por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y otras
normas financieras, en lo que respecta al fomento de la im-
plicacion a largo plazo de los accionistas en las sociedades
cotizadas, ha introducido con el Capitulo VII bis. Operacio-
nes Vinculadas, de la Ley de Sociedades de Capital el nuevo
régimen aplicable a las operaciones vinculadas.

De acuerdo con la referida normativa la competencia
para aprobar las operaciones vinculadas cuyo importe o
valor sea igual o superior al 10 % del total de las partidas
del activo segun el tltimo balance anual aprobado por la
sociedad correspondera a la Junta General de Accionistas.
La competencia para aprobar el resto de las operaciones
vinculadas correspondera al Consejo de Administracion,
que no podra delegarla.

La aprobacion por la Junta General o por el Consejo de
una operacion vinculada debera ser objeto de informe pre-
vio de la Comision de Auditoriay Control. En su informe, la
Comision debera evaluar si la operacion es justa y razona-
ble desde el punto de vista de la sociedad y, en su caso, de
los accionistas distintos de la parte vinculada, y dar cuenta
de los presupuestos en que se basa la evaluacion y de los
métodos utilizados.

No obstante, de acuerdo con la referida normativa el
Consejo de Administraciéon podra delegar la aprobacion
de las siguientes operaciones vinculadas que cumplan las
siguientes condiciones:

(i) operaciones entre sociedades del mismo grupo realiza-
das en el ambito de la gestion ordinariay en condiciones
de mercadoy

(ii) operaciones concertadas con base en contratos con

condiciones estandarizadas aplicables en masa a un ele-

vado numero de clientes, realizadas a precios o tarifas
establecidos con caracter general por el suministrador
del bien o servicio y cuantia no superior al 0,5% del
importe neto de la cifra de negocios de la sociedad.

El Consejo de Administraciéon de Banco Sabadell, al am-
paro de los dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital,
aprobo la delegacion en la Direccién de Cumplimiento
Normativo del Banco para que sea el 6rgano que revise si
las operaciones con partes vinculadas deben considerarse
operacion vinculada a los efectos de la Ley de Sociedades
de Capital y, en caso afirmativo, las apruebe si cumplen las
anteriores condiciones.

La aprobacion de estas operaciones por la Direccién de
Cumplimiento Normativo en base a la delegacion del Con-
sejo no requiere informe previo de la Comisién de Audito-
riay Control.

Con caracter anual, la Direccién de Cumplimiento
Normativo reportara ala Comision de Auditoria y Control
el resultado de la revision de las operaciones vinculadas, a
los efectos de verificar la equidad y transparencia de dichas
operaciones y, en su caso, el cumplimiento de los criterios
legales aplicables para su aprobacion delegada por la Di-
recciéon de Cumplimiento Normativo, detallandose:

— Numero de operaciones revisadas.

— Las operaciones vinculadas aprobadas por la Direccién
de Cumplimiento Normativo en ejercicio de la delega-
cion del Consejo de Administracion.

— Las operaciones vinculadas escaladas al Consejo de
Administracion para su aprobacién.

— Demas informacién que permita realizar la verificacién
y el cumplimiento indicados.

Por lo que se refiere a las operaciones intragrupo, operan
los mismos procedimientos de aprobacion que para las
transacciones con clientes, siendo el nivel minimo de apro-
bacién el Comité de Operaciones de Riesgo de Grupoy el
maximo el correspondiente al Consejo de Administracion.

No existen operaciones significativas por su cuantia
orelevantes por su materia realizadas entre el Banco o
sociedades de su Grupo, y los accionistas significativos del
Banco.

No existen operaciones con administradores y di-
rectivos del Banco que puedan considerarse relevantes,
distintas de las consideradas “operaciones vinculadas” de
acuerdo con el articulo 529 vicies de la Ley de Sociedades
de Capital, y realizadas con aplicacion de su correspondien-
te procedimiento de aprobacién y, en su caso, publicidad
establecidos de conformidad con los articulos 529 unvi-
ciesy siguientes de la Ley de Sociedades de Capital. Las
realizadas son propias del trafico habitual de la sociedad y
disfrutan de condiciones de mercado o aplicadas a emplea-
dos. No constan operaciones realizadas fuera de precio de
mercado con personas o entidades vinculadas a adminis-
tradores o ala Alta Direccion.

En relacion con operaciones significativas por su
cuantia o relevantes por su materia realizadas por el Banco
con otras partes vinculadas, el Consejo de Administracién
del 18 de noviembre de 2021, previo informe favorable de
la Comision de Auditoria y Control, aprobé una operacion
vinculada consistente en un préstamo a Acerinox, S.A.
de importe 205 millones de euros, a plazo de cinco afios
(los dos primeros de carencia), que se formalizé el 23 de
diciembre de 2021. La operacion se considera operaciéon
vinculada, dado que Acerinox, S.A., es una sociedad en la
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que un Consejero de Banco Sabadell es a su vez Consejero
Independiente y en cuyas comisiones ostenta cargos (vocal
en la comision ejecutiva y Presidente en la comision de
auditoria de Acerinox, S.A.).

Por exceder su importe del 2,5 % de la cifra de negocio
de las Cuentas anuales consolidadas de Banco Sabadell
del ejercicio 2020 se publicé como Otra Informacién
Relevante junto con el correspondiente informe de la
Comisi6n de Auditoria y Control en la CNMV el mismo 23
de diciembre de 2021 con nimero de registro 13.328, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 529 unvicies de la
Ley de Sociedades de Capital.

Los saldos de las operaciones mantenidas con partes
vinculadas se recogen en la nota 40 de la memoria de las
Cuentas anuales consolidadas del Grupo y en la nota 36 de
la memoria de las Cuentas anuales individuales.

El Banco no esta controlado por ninguna otra entidad,
cotizada o no, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de
Comercio.

5.2. Mecanismos establecidos para
detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su Grupo, y sus
consejeros, directivos o accionistas
significativos (D.6)

Banco Sabadell tiene establecidos los siguientes meca-
nismos para detectar, determinar y resolver los posibles
conflictos de interés entre el Banco y/o su Grupo, y sus
Consejeros, directivos o accionistas significativos.

1. La Politica General de Conflictos de Interés del Grupo
Banco Sabadell y la Politica General de Conflictos de In-
terés de Banco Sabadell, son normas internas aprobadas
por el Consejo de Administracion de Banco Sabadell,
revisadas anualmente. Dichas politicas tienen como
objetivo resultar eficaces para identificar, evaluar, ges-
tionar, mitigar, prevenir o, en tltima instancia, revelar
conflictos de interés potenciales o reales. La Direccion
de Cumplimiento Normativo tiene delegada la respon-
sabilidad de la correcta aplicacion de dichas Politicas, y
cuando sea necesario, instara las actuaciones pertinen-
tes del resto de direcciones del Grupo a las que aplique.

2. La Politica de Conflictos de Interés de Consejeros y Alta
Direccion, aprobada por el Consejo de Administracion
con fecha 28 de enero de 2016 y modificada por el Con-
sejo de Administracion en fecha 30 de julio de 2020,
establece las medidas necesarias para gestionar los
conflictos de interés de Consejeros, miembros de la Alta
Direccion o personas vinculadas, en relacion tanto a
operaciones corporativas o correspondientes a activida-
des no bancarias, como a operaciones correspondientes
al negocio bancario ordinario.

El Comité de Operaciones de Riesgo de Grupo
efectuara el analisis de todas las operaciones de crédito
de Consejeros, de los miembros de la Alta Direccién
y personas vinculadas y propondré la elevacion de las

mismas para su aprobacion por parte del Consejo de
Administracion.

Asimismo, el RD 84/2015, que desarrollala Ley
10/2014;, de 26 de junio, de Ordenacion, Supervisiéon
y Solvencia de las entidades de crédito, establece los
requerimientos de comunicacion y/o autorizacion de
operaciones de Consejeros, Altos Cargos y personas vin-
culadas con la autoridad competente que corresponda.

. En 2021 el Consejo de Administracién aprobd un nuevo

Cédigo de Conducta de Grupo, revisando y actualizan-
do en profundidad el existente hasta la fecha, con el
objetivo de adaptarlo a los requerimientos normativos;
alas guias e informes de supervisores; y a los estandares
del mercado. El Codigo recoge el catalogo de principios,
obligaciones y deberes que han de regir la actuacion

de todos los integrantes del Grupo. Asimismo, tiene
por objeto definir los criterios que han de seguirse para
un comportamiento ético y responsable, tanto en las
relaciones dentro del propio Grupo como en las que

se mantengan con clientes, proveedores, accionistas,
inversores y otros grupos de interés. El lanzamiento del
Cédigo de Conducta de Grupo requiere de la adhesion
expresa al mismo de todos los integrantes del Grupo.

. El Reglamento Interno de Conducta en el ambito del

mercado de valores del Grupo Banco Sabadell (RIC)
adoptado por el Consejo de Administraciéon con fecha
24 de mayo de 2018 y actualizado en septiembre de
2021, es de aplicacion a los miembros del Consejo de
Administracién del Banco, y a aquellos directivos y
empleados del mismo cuya labor esté directa o indirec-
tamente relacionada con las actividades y servicios de
la Entidad en el ambito del mercado de valores o que
tengan acceso de modo frecuente o habitual a informa-
ciones relevantes relativas al propio Banco o a socieda-
des de su Grupo.

El texto del RIC contempla, en su apartado cuarto,
los mecanismos para identificar, prevenir y resolver
los posibles conflictos de interés que puedan detectar
las personas sujetas, las cuales tienen la obligacion de
declarar sus vinculaciones significativas, econémicas,
familiares o de otro tipo, con clientes del Banco por
servicios relacionados con el mercado de valores o con
sociedades cotizadas en Bolsa, asi como otras vincula-
ciones que, a juicio de un observador externo y ecua-
nime, podrian comprometer la actuacién imparcial de
una persona sujeta.

. El Comité de Etica Corporativa del Grupo Banco

Sabadell es el responsable de promover el desarrollo
del comportamiento ético en toda la organizacion y
asesora tanto al Consejo de Administracion a través de
la Comision de Auditoria y Control como a las distin-
tas unidades corporativas y de negocio, en la toma de
decisiones en las que concurran aspectos que pudieran
derivar en conflictos de interés.

El Comité también es el responsable de supervisar el
cumplimiento de las obligaciones derivadas tanto del
Cddigo de Conducta como del Reglamento Interno de
Conducta en el ambito del mercado de valores.
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Para el cumplimiento de sus objetivos, el Comité de Eti-
ca Corporativa cuenta con los recursos de la Direccion
de Cumplimiento Normativo, y con las mas amplias fa-
cultades atribuidas por el propio Consejo para acceder
atodala documentacion e informacién que sea precisa
para el desarrollo de su actividad supervisora.

6. El Reglamento del Consejo de Administracién contiene
obligaciones especificas de lealtad, confidencialidad y
de informacion sobre participaciones en la propia socie-
dad o de intereses en otras compaifiias ajenas al Grupo,
de los miembros del Consejo de Administracion.

Concretamente, en el articulo 29 del Reglamento
se establece que el Consejero no puede prestar sus
servicios profesionales en sociedades espanolas que
tengan un objeto social total o parcialmente analogo al
de la compania. Quedan a salvo los cargos que pue-
dan desempenarse en sociedades del Grupo. Antes de
aceptar cualquier puesto directivo en otra compania o
entidad, el Consejero debera comunicarlo ala Comisién
de Nombramientos y Gobierno Corporativo.

El articulo 31 del Reglamento establece que el Con-
sejero deberd informar a la compaiiia de las acciones
de lamisma de las que sea titular directamente o a
través de sociedades en las que tenga una participacion
significativa.

Asimismo, debera informar de aquellas otras que
estén en posesion, directa o indirecta, de sus familiares
mas allegados. El Consejero también debera informar
ala compania de todos los puestos que desempene y
de las actividades que realice en otras companias o
entidades, y, en general, de cualquier hecho o situacién
que pueda resultar relevante para su actuacién como
administrador de la sociedad.

7.La Ley de Sociedades de Capital establece el deber de
los Consejeros de evitar situaciones de conflicto de
interés, enumerando las situaciones en que se obliga al
administrador a abstenerse de actuary, en todo caso,
establece el deber de comunicar a los demas adminis-
tradores y, en su caso, al Consejo de Administracion,
cualquier situacién de conflicto, directo o indirecto, que
ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el
interés de la sociedad.
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6. Sistemas de control
y gestion de riesgos (E)

6.1. Alcance del sistema de control
y gestion de riesgos del Banco,
incluidos los de naturaleza fiscal (E.1)

Parala gestion y control de los riesgos, el Grupo Banco
Sabadell tiene definido un Marco Global de Riesgos, for-
malizado a través de un conjunto de principios, plasmados
en politicas y desplegados en procedimientos, estrategias
y procesos que persiguen incrementar la probabilidad de
conseguir los objetivos estratégicos de las diversas activi-
dades del Grupo, facilitando la gestién en un contexto de
incertidumbre.

El Marco Global de Riesgos del Grupo incluye, entre
otros aspectos, todas aquellas actuaciones asociadas ala
identificacion, decision, medicion, evaluacion, seguimien-
toy control de los distintos riesgos a los que el Grupo se
encuentra expuesto, incluyendo entre ellos el riesgo fiscal.
Estas actividades comprenden las funciones desarrolladas
por las distintas areas y unidades de negocio del Grupo en
su totalidad.

El Marco Global de Riesgos queda integrado por la Po-
litica del Marco Global de Riesgos, la Politica de Apetito al
Riesgo (Risk Appetite Framework - RAF), el Risk Appetite
Statement (RAS) y el conjunto de politicas de cada uno
de los riesgos, junto con los Procedimientos y Manuales
operativos y conceptuales que forman parte del cuerpo
normativo del Grupo y de las filiales.

Asimismo, el Consejo de Administracion de Banco
Sabadell ha aprobado la estrategia fiscal del Grupo. Dicha
estrategia se rige por los principios de eficiencia, pru-
dencia, transparencia y minimizacién del riesgo fiscal,
estando, con caracter general, alineada con la estrategia de
negocio de Grupo Banco Sabadell y se aplicara a todas las
sociedades controladas por el Grupo con independencia
de su localizacion geografica.

6.2. Organos del Banco responsables
de la elaboracion y ejecucion del
sistema de control y gestion de
riesgos, incluido el fiscal (E.2)

El Consejo de Administracion de Banco Sabadell asume,
entre sus funciones, la identificacién de los principales
riesgos del Grupo y la implantacion y seguimiento de los
sistemas de control interno y de informacién adecuados,
incluyendo el cuestionamiento (challenge) y el seguimien-
toy dela planificacion estratégica del Grupo y la super-
visi6on de la gestion de los riesgos relevantes y del alinea-
miento de los mismos con el perfil definido por el Grupo.
Para ello, participa de manera directa (o a través de la
Comisién de Riesgos del Banco), en el seguimiento de la

estrategia de riesgos, incluyendo la definicion del apetito
al riesgo, el RAF, el RAS y las politicas; en el seguimiento
de laimplantacion de la cultura de riesgos alo largo de la
organizacion y en la revision de la adecuacion de la estruc-
tura organizativa a dicha estrategia.

El Consejo de Administracién es el organo responsa-
ble del establecimiento de las directrices generales sobre
la distribucién organizativa de las funciones de gestion y
control de riesgos, asi como de determinar las principales
lineas estratégicas al respecto, de asegurar su consistencia
con los objetivos estratégicos del Grupo a corto y largo
plazo, asi como con el plan de negocio, la planificacion de
capital y liquidez, la capacidad de riesgo y los programas y
politicas de remuneraciones.

El Consejo de Administracion es responsable, de ma-
nera indelegable, de (i) la determinacion de la estrategia
fiscal; (ii) la aprobacion de las inversiones u operaciones
de todo tipo que por su elevada cuantia o especiales ca-
racteristicas, tengan caracter estratégico o especial riesgo
fiscal, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta
General; (iii) la aprobacion de la creacion o adquisicion de
participaciones en entidades de proposito especial o domi-
ciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion
de paraisos fiscales; y (iv) la aprobacién de cualquier tran-
saccion analoga que, por su complejidad, pudiera menos-
cabar la transparencia de Banco Sabadell y su Grupo.

Adicionalmente, la Comisién Delegada de Créditos, la
Comision de Riesgos, la Comisién de Retribuciones y la
Comision de Auditoria y Control estan involucradas en el
Marco Global de Riesgos del Grupoy, por lo tanto, en la
gestion y el control del riesgo. Asimismo, distintos Comi-
tés y Direcciones tienen una involucracién significativa en
la funcién de riesgos.

En concreto, estan constituidos los siguientes comités
que también tienen funciones de control y gestion de ries-
gos dentro del Marco Estratégico Global de Riesgos:

— Comité Técnico de Riesgos (CTR), que se celebra con
periodicidad mensual y al que corresponden las siguien-
tes funciones: (i) dar soporte ala Comision de Riesgos
en el gjercicio de sus funciones (incluyendo, entre otras,
la determinacién, propuesta, revision y seguimiento
del cuerpo normativo vinculado con riesgos, del Risk
Appetite Statement y de los marcos asociados a cada
portfolio y/o riesgo, seguimiento global de los riesgos
relevantes, seguimiento de los umbrales de tolerancia
de métricas del RAS segtin el governance establecido
y de los planes de adecuacion cuando corresponda);

(ii) realizar el seguimiento, analisis y, cuando corres-
ponda, la aprobacion de diferentes aspectos objeto del
Comité (aprobar los limites de determinadas métricas
del RAS segun el governance establecido, proponer ala
Comision de Riesgos para su elevacion al Consejo para
aprobacioén, los cambios materiales en modelos internos
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y aprobar el Asset Allocation), que incluye las politicas y
métricas que tienen los diferentes marcos vinculados al
riesgo de crédito; (iii) realizar seguimiento de la gestion
de los activos dudosos y de los activos adjudicados que
en su conjunto conforman los Non-Performing Assets
(NPAs), que a su vez se informa a la Comision de Ries-
gos; (iv) analizar temas ad-hoc especificos por portfolio
o por tipo de riesgo, para su traslado e integracion en la
gestion.

— Comité de Operaciones de Riesgos del Grupo, al que
le corresponden las funciones siguientes: (i) aprobar
operaciones de crédito y de gestion de activos, inclu-
yendo operaciones / limites de paises y bancos, y de
criterios especificos alineados con las politicas confor-
me a las delegaciones establecidas; (ii) establecer las
autonomias para los comités inferiores de admision de
riesgos y elevar a la Comision Delegada de Créditos las
propuestas en funcion de las delegaciones establecidas;
y (iii) reportar mensualmente a la Comision Delegada
de Créditos las operaciones aprobadas y realizadas en el
mes anterior.

Comité creado a finales del ejercicio 2020 como
resultado de la nueva estructura organizativa de la
funcién de riesgos. El despliegue completo de sus fun-
ciones se hallevado a cabo durante el primer semestre
de 2021.

— Comité de Seguimiento y Gestion de Activos Problema-
ticos (CSyGAP): 6rgano de gestion encargado de coor-
dinar las actividades del ciclo de recuperacién, incluida
la prevencion y contencion de la entrada potencial en
mora impulsando estrategias de anticipacion, al que
le corresponden las siguientes funciones: (i) seguir la
evolucion de la cartera de crédito del Banco por subcar-
teras con foco en la anticipacion, identificando renta-
bilidades por sector/subcartera y estableciendo limites
en sectores/subcarteras con mayor riesgo sobrevenido;
(ii) establecer prioridades de gestion a trasladar a las
Unidades de negocio en base a las carteras/sectores/ex-
posiciones a focalizarse en cada momento para antici-
parse a un potencial impago y una potencial entrada en
mora; (iii) asegurar la coordinacién entre las unidades
de Gestion de Riesgos y Negocio para reducir la poten-
cial entrada en impago y mora; (iv) seguir la cartera de
activos problematicas y la estrategia de recuperacién de
los mismos; y (v) establecer marcos, herramientas y/o
algoritmos que permitan facilitar el proceso de toma de
decision tanto para el seguimiento de las subcarteras,
como para la gestion de los activos problematicos.

Comité creado a finales del ejercicio 2020 como
resultado de la nueva estructura organizativa de la fun-
cion de riesgos. En 2021 ha entrado en pleno funciona-
miento, habiéndose procedido al despliegue completo
de sus funciones.

— Comité de Activos y Pasivos (COAP): 6rgano de ges-
tion encargado de la optimizacion y seguimiento de
la gestion de los riesgos estructurales del balance del

Grupo asumido en la actividad comercial y del riesgo
de mercado y le corresponden las funciones siguien-
tes: (i) laaprobacion y el seguimiento de los escena-
rios macroeconémicos y financieros generados por la
Direcciéon Chief Economist del Grupo. Adicionalmente,
sera informado regularmente de los acontecimientos
econdmicos, financieros, politicos y geopoliticos y, en
general, de otros factores externos con capacidad de
influir en los riesgos estructurales de Grupo; (ii) apro-
bar y realizar el seguimiento de la gestién de los riesgos
estructurales del balance de la Unidad de Gestién de
Balance de BS Espania (UGB BS) y del Grupo, entre los
que se incluye el riesgo de liquidez, el IRRBB, el CSRBB
y el riesgo de divisa; (iii) delegar en el Comité de Inver-
siones y Liquidez (CIL) el seguimiento de la gestion del
riesgo de mercado, recibiendo un reporting periodico
del mismo; (iv) optimizar la estructura de balance en
relacion a estos riesgos estructurales de acuerdo con las
directrices, objetivos y politicas definidos por el Consejo
de Administracion; (v) realizar seguimiento y definir
directrices de gestion en relacion a la posicion estructu-
ral de liquidez, las emisiones de valores, el riesgo de tipo
de interés, la cartera COAP, los precios de transferencia
y la posicién estructural en divisa; (vi) funciones rela-
tivas a los riesgos estructurales corporativos (Grupo) y
locales a nivel de UGB BS (coordinacion y supervision
centralizada de la funcién de gestion corporativa, se-
guimiento de la actividad financiera del Grupo como de
la UGB BS, con desagregacion de margenes, evoluciéon
del negocio, desempeiio de los diferentes productos 'y
seguimiento de las coberturas realizadas para la gestion
del IRRBB realizadas a nivel de UGB BS); (vii) activary,
en su caso, cerrar el Plan de Contingencia de Liquidez,
pudiendo delegar la gestion de la situacion de crisis de
liquidez al Comité de Inversiones y Liquidez.

Organo de Control Interno (OCI): 6rgano de gestién
responsable de la aplicacion de las politicas y procedi-
mientos establecidos en la Ley de prevencion del blan-
queo de capitales y de la financiacién del terrorismo y le
corresponden las funciones siguientes: (i) decidir sobre
la comunicacion al Servicio Ejecutivo de la Comision
(SEPBLAC) de las operaciones o hechos susceptibles
de estar relacionados con el blanqueo de capitales o la
financiacion del terrorismo; (ii) aprobar los expedientes
provenientes de comunicaciones de empleados que,
tras su anélisis por parte de la Direccién Prevencion
Blanqueo Capitales y Financiaci6én del Terrorismo
(DPBCFT), se propone no comunicar al SEPBLAC;
(iii) validar las propuestas de respuestas a los requeri-
mientos del SEPBLAC sobre clientes y/u operaciones;
(iv) decidir sobre el mantenimiento o cancelacion de
las relaciones comerciales de los clientes analizados, de
acuerdo con el procedimiento establecido; (v) autorizar
o denegar las propuestas de establecimiento de relacio-
nes comerciales con entidades financieras residentes en
paises de alto riesgo y/o paises sancionados y el estable-
cimiento y/o mantenimiento de relaciones comerciales
con personas con responsabilidad ptblica o allegados;

Banco Sabadell Informe Anual de Gobierno Corporativo 2021 50



(vi) aprobar o denegar las peticiones de excepcionar de
clientes en el envio de alertas de operaciones inusuales,
las peticiones de clientes que operan con paises en los
cuales existen determinadas restricciones internaciona-
les, las peticiones de excepcionar clientes con operacio-
nes que requieren de autorizacién previa y las propues-
tas de operaciones corporativas segun el apartado del
manual 4815 de Prevencion del Blanqueo de Capitales
del Grupo; (vii) aprobar el Plan anual de formacién en
materia de prevencion de blanqueo de capitales y dela
financiacion del terrorismo; (viii) aprobar las actualiza-
ciones de los manuales de normativa interna en materia
de prevencién de blanqueo de capitales y de la financia-
cion del terrorismo del Banco y de las sociedades nacio-
nales del Grupo que son sujetos obligados a la Ley; (ix)
designar a los miembros del OCI delegado que desarro-
llara las funciones que se le deleguen sobre cualquier
decision que no pueda esperar a la siguiente reunion
periddica del OCI, dando cuenta de ello en la reunién
inmediata posterior; (x) aprobar los expedientes de
analisis especial con origen en oficios judiciales, y (xi)
aprobar los informes relativos a informacién relevante
sobre posibles incumplimientos de la normativa legal
de prevencion del blanqueo de capitales y de la finan-
ciacién del terrorismo comunicados por sus empleados,
directivos o agentes, incluso an6nimamente.

6.3. Principales riesgos (E.3)

El Grupo tiene establecida una taxonomia de riesgos que
recoge los riesgos a los que se encuentra expuesto en el
desarrollo de sus actividades. En concreto, como riesgos
de primer y segundo nivel, se identifican los siguientes:

6.3.1. Riesgo estratégico

Riesgo de que se produzcan pérdidas (o impactos ne-
gativos en general) como consecuencia de la toma de
decisiones estratégicas o de su posterior implementacion.
También incluye la incapacidad de adaptar el modelo de
negocio del Grupo ala evolucién del entorno en el que
opera. Este riesgo incluye

— Riesgo de solvencia: es el riesgo de no disponer del capi-
tal suficiente, ya sea en calidad o en cantidad, necesario
para alcanzar los objetivos estratégicos y de negocio,
soportar las pérdidas operacionales o cumplir con los
requerimientos regulatorios y/o las expectativas del
mercado donde opera.

— Riesgo de negocio: posibilidad de incurrir en pérdidas
derivadas de hechos adversos que afecten negativamen-
te ala capacidad, fortaleza y recurrencia de la cuenta
de resultados, ya sea por su viabilidad (corto plazo) o
sostenibilidad (medio plazo).

— Riesgo reputacional: es el riesgo de pérdidas derivado
de fallos en los &mbitos de los procesos y operacio-
nes, de la estrategia y del gobierno corporativo y que
genera percepcion negativa por parte de los clientes,

contrapartes, accionistas, inversores o reguladores que
puede afectar negativamente la capacidad del Grupo
para mantener sus relaciones de negocio o establecer
nuevas, y para continuar accediendo alas fuentes de
financiacion.

— Riesgo climatico: es el riesgo de producirse una pérdida
derivada de los impactos, tanto presentes como poten-
ciales futuros, en los factores de riesgos climaticos de
los clientes y de la propia actividad del Banco. Dichos
factores pueden materializarse, principalmente, en
aspectos fisicos (los efectos fisicos del cambio de un
clima cambiante, incluidos fenémenos meteorolbgicos
extremos mas frecuentes y cambios graduales en el cli-
ma) y de transicion (derivados de los procesos de ajuste
hacia una economia mas baja en emisiones). El riesgo
climatico actta, cuando corresponda, como un driver
de otros riesgos como es el riesgo de crédito.

6.3.2. Riesgo de crédito

Eventualidad que se generen pérdidas por incumplimien-
to de las obligaciones de pago por parte de los acreditados,
asi como pérdidas de valor por el simple deterioro de la
calidad crediticia de los mismos. Este riesgo incluye:

— Riesgo de default del acreditado: es el riesgo de que los
acreditados incumplan con sus obligaciones de pago en
tiempo e incluye el riesgo de fraude en admision.

— Riesgo de concentracion: complementariamente al
riesgo de crédito, el riesgo de concentracion se refiere a
exposiciones con potencial de generar pérdidas sufi-
cientemente grandes para amenazar la solvencia de la
institucién o la viabilidad de su actividad ordinaria.

— Riesgo de contraparte: el riesgo de contraparte es una
tipologia de riesgo de crédito que surge ante la eventua-
lidad de que la contraparte, en una transaccién con de-
rivados 0 una operacion con compromiso de recompra,
con liquidacion diferida o de financiacion de garantias,
pueda incurrir en incumplimiento antes de la liquida-
cion definitiva de los flujos de caja de dicha transaccion
u operacion.

— Riesgo pais: es el riesgo que concurre a partir de las
deudas de un pais globalmente consideradas como
consecuencia de razones inherentes a la soberaniay a
la situacion econémica y politica de un pais, es de-
cir, por circunstancias distintas del riesgo de crédito
habitual. Se manifiesta ante la eventual incapacidad
de un deudor para hacer frente a sus obligaciones de
pago en divisas frente a acreedores externos, entre otros
motivos, por no permitir el pais el acceso a la divisa,
no poder transferirla, por la ineficacia de las acciones
legales contra el prestatario por razones de soberania, o
por situaciones de guerra, expropiacion o nacionaliza-
cion. El riesgo pais no solo afecta a las deudas contrai-
das con un Estado o entidades garantizadas por él, sino
al conjunto de deudores privados pertenecientes a ese
Estadoy que, por causas ajenas a su propia evoluciéon o
decision, experimentan una incapacidad general para
hacer frente a sus deudas.
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— Riesgo de Non Performing Assets (NPA): es el riesgo
de incurrir en mayores costes o pérdidas asociados a
la gestion de activos dudosos y/o activos adjudicados
recibidos en pago de deuda.

— Riesgo de equity: es el riesgo de incurrir en pérdidas
derivado de las variaciones negativas de valor de un
instrumento de patrimonio. Incorpora, fundamental-
mente, la cartera propia de participaciones accionaria-
les (cotizadas o no), inclusive la cartera de entidades
asociadas en las que se tiene influencia significativa.

6.3.3. Riesgo financiero

Posibilidad de obtencion de una rentabilidad inadecuada
o de unos niveles de liquidez insuficientes que impidan el
cumplimiento de los requerimientos y expectativas futu-
ras. Este riesgo incluye:

— Riesgo de liquidez: esla posibilidad de incurrir en pér-
didas debidas ala incapacidad de atender los compro-

componentes potenciales. Este riesgo no se explica ni
por el IRRBB ni por el riesgo esperado de crédito o de
impago inmediato.

6.3.4. Riesgo operacional

El riesgo operacional se define como el riesgo de sufrir
pérdidas debido ala inadecuacion o a fallos de los proce-
sos, el personal y los sistemas internos o bien a causa de
acontecimientos externos. Esta definicion incluye, pero no
se limita a, el riesgo legal, el riesgo de modelo y el riesgo de
tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC) y
excluye el riesgo estratégico y el riesgo reputacional. Este
riesgo incluye:

— Riesgo de fraude: es la posibilidad, actual o futura, de
pérdidas derivadas de actos destinados a defraudar,
usurpar la propiedad o evadir la regulacion, laley o las
politicas de la empresa, ya sean ejecutados por emplea-
dos o por terceros.

misos de pago, aunque sea de forma temporal, por no
disponer de activos liquidos o por no poder acceder alos
mercados para obtener financiacion a un precio razona-

— Riesgo de conducta: es la posibilidad, actual o futura, de
pérdidas derivadas de la prestacién inadecuada de ser-
vicios financieros incluidos los casos de conducta dolosa

ble. Este riesgo puede derivarse por motivos sistémicos
o particulares de la Entidad/Grupo.

— Riesgo de tipo de cambio: es el riesgo consecuencia de
la variacion de los tipos de cambio entre las distintas
divisas, ante la eventualidad de que dichas variaciones
puedan generar pérdidas en la cuenta de resultados por
las inversiones financieras y por las inversiones perma-
nentes en oficinas y filiales extranjeras.

— Interest Rate Risk in the Banking Book (IRRBB): es
el riesgo que aparece por la probabilidad de sufrir
pérdidas como consecuencia del impacto que originan
los movimientos de los tipos de interés en la cuenta de
resultados (ingresos y gastos) y en la estructura patri-
monial (valor actual de activos, pasivos y posiciones
contabilizadas fuera de balance sensibles al tipo de
interés).

— Riesgo de mercado: este riesgo se define como aquel
que surge ante la eventualidad de incurrir en pérdidas
de valor de mercado en las posiciones mantenidas en
activos financieros, debido a la variacién de factores de
riesgo por los que se ven afectados sus precios o cotiza-
ciones sus volatilidades o las correlaciones entre ellos.
En particular, esta referido a las posiciones mantenidas
dentro de la actividad de negociacion.

— Riesgo de seguros: es aquel riesgo derivado de los com-
promisos por pensiones y de la tenencia de control en
entidades aseguradoras que se ven afectadas funda-
mentalmente por el riesgo actuarial ademas de otros
riesgos (mercado, contraparte, operacional, etc.).

— Riesgo de Credit Spread Risk in the Banking Book (CS-
RBB): es el riesgo de potenciales pérdidas derivadas de

cambios en la percepcioén del mercado respecto al precio

del riesgo de crédito, la prima de liquidez y otros poten-
ciales componentes de los instrumentos que comportan
riesgo de crédito, y que generan fluctuaciones en el
precio del riesgo de crédito, la prima de liquidez y otros
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o negligente, incluyendo las derivadas por incumpli-
mientos de normas o disposiciones legales.

— Riesgo de procesos: es la posibilidad de incurrir en
pérdidas por fallos en la gestion, ejecucion, entrega de
procesos o procesos inadecuados.

— Riesgo tecnolodgico (o riesgo de tecnologias de la infor-
macion y la comunicacion): es el riesgo actual o futuro
de pérdidas debido a la inadecuacion o los fallos del
hardwarey el software de las infraestructuras técnicas,
que pueden comprometer la disponibilidad, integridad,
accesibilidad y seguridad de las infraestructuras y los
datos o alaimposibilidad de cambiar las plataformas
tecnoldgicas en unos plazos y costes razonables cuan-
do cambien las necesidades del entorno o del negocio.
Asimismo, quedan incluidos los riesgos de seguridad
resultantes de procesos internos inadecuados o fallidos
o eventos externos, incluidos ataques cibernéticos o
seguridad fisica inadecuada relativa a los centros de
procesado de datos.

— Riesgo de externalizacion: es el riesgo actual o futuro
de pérdidas derivado de la utilizacion de los recursos
y/o medios de una tercera parte para la realizacién
normalizada, permanente y estable en el tiempo de
determinados procesos de la sociedad subcontratista,
que supone por si misma la exposicién a una serie de
riesgos subyacentes por naturaleza tales como el riesgo
operacional, incluyendo los riesgos de conducta, los
riesgos ligados a las tecnologias de la informacién y
comunicacion (TIC), los riesgos de cumplimiento;
riesgos reputacionales, riesgos de concentracion, riesgo
de step-in y riesgo pais.

— Riesgo de talento/management: es el riesgo de incurrir
en pérdidas por eventos relacionados con empleados,
asociados por ejemplo a la indisponibilidad de perfiles
adecuados, la rotacion y sustitucion de la plantilla,
falta de satisfaccion entre los empleados, etc. También
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se incluyen dentro de esta categoria todas aquellas
pérdidas derivadas de actuaciones incompatibles con la
legislacion o acuerdos sobre empleo, higiene o seguri-
dad en el trabajo, del pago de reclamaciones por danos
personales, o de eventos de diversidad/discriminacion.

— Riesgo de property: es el riesgo de incurrir en pérdi-
das materiales en los edificios y otros activos fisicos,
incluyendo las pérdidas derivadas de incidencias en la
seguridad fisica.

— Riesgo de modelo: es el riesgo actual o futuro de pérdi-
das en que podria incurrir una entidad a consecuencia
de decisiones fundadas principalmente en los resulta-
dos de modelos internos, debido a errores en la concep-
cion, aplicacion o utilizacion de dichos modelos.

— Riesgo de agregacion de datos (Risk Data Agregation):
es el riesgo asociado o un tratamiento y/o consideracion
inadecuada de datos en la entidad que pudiese afectar a
la exactitud, preparacion, difusion y, cuando correspon-
da, publicacion del reporting relevante utilizado enla
toma de decisiones, incluyendo, entre otros, los datos de
riesgos, y de reporting regulatorio y financiero.

— Riesgo de cumplimiento normativo: es el riesgo actual
o futuro de pérdidas derivado de sanciones legales o
administrativas, pérdidas financieras significativas o
pérdidas de reputacion que una entidad puede sufrir
como consecuencia del incumplimiento de las leyes,
regulaciones, normas, autorregulaciones y codigos de
conducta aplicables a sus actividades bancarias.

— Riesgo fiscal: es la probabilidad de incumplir los ob-
jetivos establecidos en la estrategia fiscal de la entidad
desde una doble perspectiva y debido a factores internos
o externos:

(i) Por un lado, la probabilidad de incurrir en un in-
cumplimiento de las obligaciones tributarias que
pueda derivar en una falta de ingreso indebida, o la
concurrencia de cualquier otro evento que genere un
potencial perjuicio parala Entidad en el cumplimiento
de sus objetivos.

(i) Por otro, la probabilidad de incurrir en un ingreso
indebido en el cumplimiento de las obligaciones tribu-
tarias generando asi un perjuicio para el accionista u
otros grupos de interés.

6.4. Niveles de tolerancia al riesgo,
incluido el fiscal (E.4)

El Grupo dispone de una Politica de Apetito al Riesgo
(Risk Appetite Framework — RAF), que establece la estruc-
turay los mecanismos asociados al gobierno, la definicion,
la comunicacién, la gestion, la medicion, el seguimiento
y el control del Apetito al Riesgo del Grupo. E1 RAF del
Grupo queda complementado a nivel de cada filial por el
RAF Local que, en su caso y atendiendo al principio de
proporcionalidad, desarrolle un RAF propio adaptado ala
realidad local pero alineado en todo momento con el RAF
Grupo.

Asimismo, el Grupo dispone de un Risk Appetite
Statement (RAS), que es la articulacion escrita del nivel de

riesgo que el Grupo esta dispuesto a aceptar, o quiere evi-
tar, para alcanzar sus objetivos de negocio. En este sentido,
y dependiendo de la naturaleza de cada uno de los riesgos,
el RAS incluye tanto aspectos cualitativos como métricas
cuantitativas. E1 RAS es por tanto un elemento clave en

la determinacion de la estrategia de riesgos, toda vez que
determina el campo de actuacion

El RAS del Grupo queda complementado a nivel de
cada filial por su RAS Local que, atendiendo al principio
de proporcionalidad, desarrolle un RAS propio adaptado
alarealidad local pero alineado en todo momento con el
RAS Grupo.

En cuanto al riesgo fiscal, la propia estrategia fiscal
mencionada en el apartado “6.1 Alcance del Sistema de
Control y Gestion de Riesgos del Banco, incluidos los de
naturaleza fiscal (E1)” anterior tiene entre sus principios
generales el de minimizacion del riesgo fiscal.

Esta declaracion aplica a todos los riesgos identifica-
dos en el apartado “6.3 Principales riesgos (E3)” anterior.

6.5. Riesgos, incluidos los fiscales,
que se han materializado durante el
ejercicio (E.5)

El Grupo proporciona informacion detallada de los riesgos
en la Nota 4 “Gestion de Riesgos” de la Memoria Consoli-
dada del Grupo Banco Sabadell que se encuentra dispo-
nible en la web corporativa (www.grupobancosabadell.
com - apartado de Accionistas e inversores - Informaciéon
econdmico-financiera - Informes anuales).

Durante todo el afio 2021 han ido venciendo las dife-
rentes medidas mitigadoras que se tomaron en el 2020
para paliar los efectos de la pandemia y no se esta obser-
vando un incremento de la mora derivado del vencimiento
de las mismas. En este sentido, las expectativas acerca
de la duracién e intensidad del impacto negativo sobre la
actividad econdmica siguen siendo inciertas, por lo que se
continta el seguimiento de su evolucion.

6.6. Planes de respuesta y supervision
para los principales riesgos de la En-
tidad, incluidos los fiscales, asi como
los procedimientos seguidos por la
Entidad para asegurar que el Consejo
de Administracion da respuesta a los
nuevos desafios que se presentan (E.6)

De acuerdo con lo establecido en el Risk Appetite
Framework (RAF), el Risk Apetite Statement (RAS) del
Grupo cuenta con un proceso de gobierno sélido, que
asegura su adecuado despliegue a todos los participantes
del proceso de toma de decisiones. En consecuencia, el
RAS sigue un conjunto de directrices en los procesos de
aprobacion/revision, el seguimiento y control periédico
(incluyendo la comunicacién de incumplimiento) y su
despliegue a filiales del Grupo.
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En concreto, los mecanismos de seguimiento periédico
del RAS aseguran en todo momento una elevada
implicacion de los 6rganos de gobierno del Grupo,
quienes deben tener una vision actualizada del
cumplimiento y la adecuacion al Apetito al Riesgo
definido para el Grupo, lo que permite una toma de
decisiones informada. En este sentido, las métricas
del RAS Grupo, dependiendo de su naturaleza

y de su jerarquia, son reportadas a diferentes

6rganos de gobierno (incluyendo el Consejo de
Administracion y la Comisién de Riesgos) y comités
con una determinada periodicidad, estableciéndose
asimismo un procedimiento para la comunicacién de
incumplimientos.

En el eventual caso que se produjeran
incumplimientos, el RAF establece los Organos de
Gobierno y Comités que deben recibir informacion sobre
el incumplimiento producido, asi como la necesidad de
definicion de un Plan de Adecuacion, incluyendo sus
principales caracteristicas tales como responsables de la
aprobacién, plazos maximos y contendido minimo.

Los principales mecanismos que tiene implantados
el Grupo para el seguimiento y supervisién de los riesgos
son los siguientes:

— Gobierno de los riesgos a través de la definicion del
Apetito al Riesgo en el RAS (mediante métricas
cuantitativas y aspectos cualitativos) y el conjunto de
politicas de riesgos.

— Evaluacién del perfil de riesgo a través de un proceso
sistematico que proporciona una vision holistica de los
riesgos y su seguimiento.

— Reporting periddico de los riesgos (incluyendo el
fiscal), principalmente a través del Cuadro de Mando
de la Comision de Riesgos, que facilita su seguimiento.
En concreto, dicho reporting cubre al menos los
riesgos relevantes, guardando un equilibrio entre
datos y comentarios cualitativos e incorpora, siempre
que sea posible, medidas prospectivas, informacion
de limites de apetito al riesgo y riesgos emergentes.
También se vela por conseguir una vision homogénea
que permita una perspectiva integrada a nivel Grupo,
sin menoscabo de incluir a propia vision local.

— Gestion anticipativa de los riesgos mediante el
uso de escenarios de estrés que aporten una vision
anticipativa (forward-looking), en aquellos casos en
los que se considere relevante, permitiendo a su vez
identificar nuevos riesgos.

En el Informe Anual, en concreto en la Nota 4 “Gestién
de Riesgos” de la Memoria Consolidada del Grupo
Banco Sabadell, disponible en la web corporativa, se
proporciona mas informacion acerca de los sistemas

de control de los riesgos a los que esta sujeto el Grupo:
www.grupobancosabadell.com - apartado de Accionistas
e inversores - Informacién econémico-financiera -
Informes anuales.
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7. Sistemas Internos de
control y gestion de riesgos
en relacion con el proceso
de emision de la informacion
financiera (SCIIF) (F)

7.1. Entorno de control (F1)

7.1.1. Gobierno y 6rganos
responsables

El Reglamento del Consejo de Administracion, en su arti-
culo 5, establece que el Consejo de Administracion se con-
figura basicamente como un instrumento de supervision

y control cuya responsabilidad es la identificacion de los
principales riesgos de la sociedad y de su grupo consolida-
do e implantacion y seguimiento de los sistemas de control
interno y de informacion adecuados, asi como la determi-
nacion de las politicas de informacién y comunicacion con
los accionistas, los mercados y la opinién publica.

Adicionalmente, segtin se establece en el articulo 16
de su Reglamento, el Consejo de Administracién delega la
funcién de supervision de los sistemas de control interno a
la Comision de Auditoria y Control.

La Direccion de Auditoria Interna del Grupo tiene
entre sus funciones el apoyo ala Comisién de Auditoriay
Control en la supervision del correcto disefio, implemen-
tacion y efectivo funcionamiento de los sistemas de gestion
y control de riesgos entre los que se incluye el SCITF.

La Direccion de Control Interno es responsable, entre
otras funciones, de velar por el control efectivo de todos los
riesgos vinculados al SCITF, asi como del cumplimiento
de los procedimientos establecidos y la alineacién de la
gestion de estos riesgos con el nivel de apetito al riesgo
definido.

La Direccion Financiera del Grupo contribuye en
laimplementacion del marco general de los sistemas
de control interno que se despliegan a nivel de toda la
organizacion.

Parte de esa contribucion se materializa en la respon-
sabilidad de disefiar e implementar los sistemas de control
interno sobre la informacion financiera que permiten
asegurar labondad de la informacion financiera generada.

7.1.2. Funciones de responsabilidad

El disefio y la revision de la estructura organizativa es
responsabilidad de la Direccion de Organizacién Corpo-
rativa, basandose en el Plan Director del Grupo Banco Sa-
badell y en la normativa bancaria vigente. Esta Direccion
analiza y adapta las funciones y estructura organizativa
de cada Direccion General para adecuarla a los objetivos
marcados y ala regulacion vigente. Las modificaciones

de estructura organizativa de los miembros del Comité

de Direccién se presentan al Consejo de Administracién
para su aprobacion y las modificaciones de estructura
organizativa de los reportes a los miembros del Comité de
Direccion se presentan en el Comité de Direccion para su
aprobacion.

Paralelamente se remite mensualmente a la Direccion
de Recursos Humanos un detalle de todas las direcciones/
unidades/oficinas donde se reflejan todas las modificacio-
nes que se han producido, a efectos de que se les dote de
los recursos que se consideren necesarios para desarrollar
sus tareas.

El organigrama del Grupo Banco Sabadell que resulta
del proceso anterior abarca todas las direcciones, areasy
departamentos en los que se estructura el Grupo Banco
Sabadell. Este organigrama se complementa con las politi-
cas y procedimientos de cada Direccién, que determinan el
marco de actuacion y las responsabilidades de las distintas
unidades del Banco.

7.1.3. Codigo de conducta

El Grupo Banco Sabadell cuenta con un Codigo de
Conducta de Grupo que, tal como se ha indicado anterior-
mente, ha sido revisado y actualizado en profundidad en
2021. El nuevo texto, aprobado por el Consejo de Admi-
nistracion, estd a disposicién de todos los integrantes del
Grupo y requiere de su adhesion expresa al mismo. Entre
sus principios fundamentales incluye el compromiso de
transparenciay en particular, refleja el compromiso de
poner a disposicién de los accionistas toda la informacion
financieray corporativa. El objetivo es dar estricto cumpli-
miento ala obligacion que tiene el Grupo Banco Sabadell
de ofrecer informacion financiera fiable y preparada
conforme a normativa que dé una imagen fiel de las dis-
tintas sociedades que lo conforman. Asimismo, incluye la
responsabilidad que tienen sus empleados y directivos de
velar por que asi sea, tanto a través del correcto desarrollo
de sus funciones, como de la comunicacion a los érganos
de gobierno de cualquier circunstancia que pueda afectar
a ese compromiso.

Existe un Comité de Etica Corporativa que tiene entre
sus competencias promover el desarrollo del compor-
tamiento ético en toda la organizacion, proponiendo y
asesorando tanto al Consejo de Administraciéon como a las
distintas unidades corporativas y de negocio, en la toma
de decisiones en las que concurran aspectos que pudieran
derivar en conflictos de valores.
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Entre las distintas tareas desarrolladas por el Comité

de Etica Corporativa se encuentra la de analizar incum-
plimientos del Cédigo de Conducta o de cualquier otro
c6digo o autorregulacion existente. Para el cumplimiento
de sus funciones dispone de los medios humanos y ma-
teriales de la Direccion de Cumplimiento Normativo. Si
como consecuencia del ejercicio de sus funciones detecta-
se cualquier incumplimiento debera adoptar las medidas
oportunas, entre ellas, advertir a la Direccién de Recursos
Humanos para la aplicacién de posibles acciones correc-
toras y sanciones. Asimismo, el Comité de Etica Corpora-
tiva ha sido designado por el Consejo de Administracién
como Organo de Supervisién y Cumplimiento del Modelo
de Organizacion y Gestion del Riesgo Penal.

7.1.4. Canal de denuncias

El Grupo Banco Sabadell dispone, y promueve el uso,

de un canal auténomo e independiente habilitado para
canalizar las denuncias de todo tipo de irregularidades

o delitos, incluidas las comunicaciones sobre eventuales
incumplimientos del C6digo de Conducta. Las comunica-
ciones recibidas son tratadas de forma confidencial y, una
vez gestionadas por el Comité de Etica Corporativa, son
puestas, en su caso, en conocimiento de la Comisién de
Auditoriay Control. El canal se gestiona internamente y
se instrumenta a través de un buzon de correo electrénico
con direccién CanalDenunciasGBS @bancsabadell.com.

7.1.5. Formacion

Por lo que respecta a los programas de formacion y ac-
tualizacion, y en lo que respecta en particular al proceso
de preparacion de la informacion financiera, la Direccion
Financiera del Grupo Banco Sabadell realiza sesiones
formativas, en funcion de las necesidades que surjan, con
el objeto de dar cobertura a aquellos aspectos novedosos
en relacion con la operativa contable/financiera interna
dela Entidad, la normativa nacional e internacional de
aplicacion y la utilizacion de las herramientas informa-
ticas, con el objetivo de facilitar la gestion y el control de
la informacion financiera. Asimismo, profesionales de la
Direccion Financiera participan regularmente en talleres
y eventos en los que se tratan aspectos relacionados con
la normativa contable y prudencial de aplicacion ala
Entidad.

La formacion es impartida principalmente por profe-
sionales internos del Grupo Banco Sabadell, asi como por
expertos externos, especialistas en cada area.

Adicionalmente desde la Direccion de Recursos Hu-
manos, se pone a disposiciéon de los empleados del Grupo
Banco Sabadell una serie de cursos de formacién finan-
ciera que los empleados pueden realizar online. Entre
estos cursos se pueden destacar los que afectan a las NIIF
(Normativas Internacional de Informacién Financiera),
matematica financiera, el analisis financiero, Plan Gene-
ral Contable y fiscalidad general.

La Direccion de Auditoria Interna, a su vez, tiene
establecido un plan de formacién dirigido a todos los

profesionales de la direccion que incluye el Programa
Superior en Auditoria Interna en Entidades de Crédito
(PSAI), impartido por una instituciéon académica de
reconocido prestigio. Este curso abarca areas como los
principios contables y de informacion financiera, funda-
mentos de auditoria y fundamentos de control y gestiéon
de riesgos financieros. En el afio 2021, 8 profesionales de
auditoria han realizado este programa, y actualmente son
71 los miembros de Auditoria Interna certificados en el
PSAI. Adicionalmente, durante el 2021, los miembros de
la Direccion de Auditoria Interna han participado en unos
workshops sobre los impactos de las novedades regula-
torias en relacion con el riesgo de crédito, sostenibilidad,
reporting no financiero, reporting al supervisor y los
fondos Next Generation. En cuanto a certificaciones tec-
noldgicas en el 2021, un auditor se ha certificado en ITIL
v4 Foundation y en CDMP (Certified Data Management
Professional), otro auditor en CISSP (Certified Informa-
tion Security Systems Security Professional) y una audi-
tora en ISO27001. Asimismo, 71 auditores cuentan con la
certificacion en el Marco Integrado de Control Interno del
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO).

7.2. Evaluacion de riesgos de la
informacion financiera (F.2)

El proceso de identificacion de riesgos de error o probabi-
lidad de fraude en la informacién financiera seguido por
el Grupo Banco Sabadell se encuentra documentado en
un manual que establece frecuencias, metodologias, tipo-
logias de riesgos y otras pautas basicas sobre el proceso.

El proceso asimismo cubre la totalidad de objetivos
de la informacion financiera (existencia y ocurrencia,
integridad, valoracion, presentacion, desglose y com-
parabilidad, y derechos y obligaciones) y se orienta a la
identificacion de riesgos de error material en base a la
complejidad de las transacciones, importancia cuantita-
tivay cualitativa, complejidad de los calculos y aplicacion
de juicios y estimaciones actualizandose con una perio-
dicidad trimestral. En cualquier caso, si en el transcurso
del gjercicio se ponen de manifiesto (i), circunstancias no
identificadas previamente que den lugar a posibles errores
en la informacién financiera o (ii), cambios substanciales
en las operaciones del Grupo Banco Sabadell, la Direccién
Financiera evalta la existencia de aquellos riesgos que
deben anadirse a aquellos ya identificados.

El proceso se estructura de modo que, semestral-
mente, se realiza un analisis para identificar qué areas o
procesos y en que sociedades y localizaciones se generan
transacciones relevantes.

Una vez identificados, estos son revisados a efectos de
analizar los potenciales riesgos de error para esas tipolo-
glas de transacciones en cada objetivo de la informacién
financiera. En caso de tratarse de transacciones singulares
(i.e. operaciones no recurrentes con una complejidad re-
levante), se realiza trimestralmente un analisis especifico
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para evaluar la incorporacién de nuevos riesgos que deban
ser mitigados.

En cuanto a la existencia de un proceso de identifica-
cion del perimetro de consolidacion, se detalla el mismo
en el siguiente apartado “7.3 Actividades de control (F.3,
F.6)” de este documento.

Adicionalmente, en el proceso se considera la posi-
bilidad de riesgos de error en determinados procesos no
ligados a clases de transacciones especificas, pero espe-
cialmente relevantes habida cuenta de su trascendencia
en la preparacion de la informacion reportada, tales como
el proceso de revision de juicios y estimaciones y politi-
cas contables significativas o como el proceso de cierre
y consolidacion. En este sentido, y de cara a cubrir los
riesgos de esos procesos, el Grupo Banco Sabadell cuen-
ta con las actividades de control que se mencionan en el
siguiente apartado “7.3 Actividades de control (F.3, F.6)”
de este documento. Adicionalmente, cabe destacar que el
proceso de identificacion de riesgos tiene en consideracion
los posibles efectos de otras tipologias de riesgos (opera-
tivos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales,
medioambientales etc.), en la medida en que éstos puedan
afectar a los estados financieros.

El mencionado proceso se efecttia y documenta por
parte de la Direccién Financiera del Grupo Banco Sabade-
11y es supervisado en tltima instancia por la Comisién de
Auditoriay Control.

7.3. Actividades de control (F3,F.6)

7.3.1. Procedimientos de revision
y autorizacion de la informacion
financiera

Los procedimientos de revision y autorizacién de la infor-
macioén financiera del Grupo Banco Sabadell que se pu-
blica en los mercados se inician con su revision por parte
de la Direccion Financiera. Las Cuentas anuales indivi-
duales y consolidadas y las cuentas semestrales resumidas
consolidadas son revisadas por la Comision de Auditoriay
Control, como paso previo a su formulacion por el Consejo
de Administracion, tal y como se establece en el Regla-
mento de este Gltimo. De acuerdo con lo establecido en su
Reglamento, la Comision de Auditoria y Control procede a
lalectura de la informacion, asi como su discusién, con los
responsables de la Direccién Financiera, de las funciones
de Control Interno y con los auditores externos, como
pasos previos a su remision al Consejo de Administracion.
Una vez la Comision de Auditoriay Control ha revisado
dicha informacion y da su conformidad u observaciones a
incorporar, el Director Financiero, junto con el Consejero
Delegado del Grupo Banco Sabadell certifican el conteni-
do delas cuentas y proceden a remitirselas al Consejo de
Administracion para su formulacién. Asimismo, pese a no
ser obligatorio, las cuentas semestrales resumidas consoli-
dadas son sometidas a auditoria por el auditor externo.

En relacién con la informacién trimestral, la Comision

de Auditoria y Control revisa la informacién financiera
critica (cuenta de pérdidas y ganancias y evolucion de las
principales magnitudes de balance) con caracter previo a
la remision de esta informacion al Consejo de Administra-
cion. Ademas, con caracter mensual, dan seguimiento a
los aspectos mas significativos acontecidos desde un punto
de vista técnico contable y también a los resultados.

En lo relativo alas actividades y los controles relacio-
nados directamente con transacciones que puedan afectar
de modo material a los estados financieros, el Grupo
Banco Sabadell dispone de descripciones de controles
implementados para mitigar el riesgo de error material
(intencionado o no) en la informacién reportada a los mer-
cados. Paralas areas criticas del Grupo Banco Sabadell se
pone especial énfasis en desarrollar s6lidas descripciones
de flujos de actividades y controles, cubriendo entre otras:

— Inversion crediticia

— Cartera de renta fijay emisiones realizadas
— Cartera de renta variable

— Depositos de clientes

— Derivados

— Activos inmobiliarios adjudicados

Dichas descripciones contienen informacion sobre en qué
debe consistir la actividad de control, para qué se ejecuta
(riesgo que pretende mitigar), quién debe ejecutarlay con
qué frecuencia. Las descripciones cubren controles sobre
el adecuado registro, valoracion, presentacién y desglose
en dichas areas.

El Grupo Banco Sabadell cuenta asimismo con pro-
cedimientos destinados a mitigar los riesgos de error en
procesos no relacionados con transacciones especificas.
En particular, existen procedimientos definidos sobre los
procesos de cierre, que incluyen el proceso de consolida-
cién o procedimientos de revision especifica de juicios y
estimaciones relevantes, siendo en caso necesario elevados
ala Alta Direccion.

En relacion con el proceso de consolidacion, incorpora-
do en el proceso de cierre, se han establecido procedimien-
tos para asegurar la correcta identificacion del perimetro
de consolidacion. En particular, por ejemplo, el Grupo
Banco Sabadell procede a un analisis mensual del peri-
metro de consolidacion, solicitando la informacién que se
requiere para dicho estudio a todas las filiales y abarcando
el anélisis de todo tipo de estructuras societarias.

La revision de juicios y estimaciones relevantes es
realizada a diferentes niveles por miembros de la Direc-
ci6on Financiera. Adicionalmente, el Grupo Banco Sabadell
informa en sus Cuentas anuales de aquellas areas mas
relevantes en las que existen parametros de juicio o esti-
macion, asi como las hipétesis clave contempladas por el
Grupo Banco Sabadell con respecto a las mismas. Ademas,
dispone de procedimientos de revision de las estimacio-
nes contables realizadas. En este sentido, los principales
juicios y estimaciones realizados se refieren a la determi-
naci6n de los modelos de negocio bajo los que se gestionan
los activos financieros, la determinacién del aumento
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significativo del riesgo de los activos financieros, las pér-
didas por deterioro de determinados activos financieros,
los calculos actuariales relativos a los pasivos y compro-
misos por pensiones, la vida ttil de los activos materiales
eintangibles y sus pérdidas por deterioro, la valoracion de
los fondos de comercio, las provisiones y la consideracion
de pasivos contingentes, el valor razonable de determina-
dos activos financieros no cotizados, el valor razonable de
los activos inmobiliarios, la recuperabilidad de los activos
fiscales diferidos no monetizables y créditos fiscales, el
plazo de los contratos de arrendamiento financiero en los
que Banco Sabadell actia como arrendatario y el tipo de
descuento de los pasivos financieros por arrendamiento.
La Direccion Financiera de Banco Sabadell tiene im-
plantada una aplicacion informatica donde se recoge y
formaliza la totalidad de controles SCIIF comentados
anteriormente y donde ademas asegura la continua iden-
tificacién de nuevos riesgos a considerar y la correspon-
diente actualizacion de controles mitigantes en cada cierre
contable. Dicha herramienta facilita que los controles sean
validados en tiempo y forma con el objetivo de garanti-
zar la fiabilidad de la informacién financiera generada.
En el disefio de las funcionalidades de la herramienta se
han considerado las recomendaciones efectuadas por

la CNMYV en su Guia para la preparacion de la descrip-
cién del sistema de control interno sobre la informacién
financiera de las entidades cotizadas basado en los prin-
cipios y buenas practicas recogidos en el informe COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission).

Adicionalmente con tal de dotar de mayor robustez el
proceso de validacion del SCIIF, para el cierre de Cuentas
anuales y semestrales se ejecuta un proceso de certifica-
cion de los controles incluidos en el SCIIF; dicho proceso
consta de tres niveles de certificacion secuenciales y fluye
jerarquicamente en la organizacién hasta los miembros de
Comité de Direccion.

7.3.2. Politicas y procedimientos
de control interno sobre los sistemas
de informacion

El Grupo Banco Sabadell utiliza sistemas de informacién
para mantener un adecuado registro y control de sus
operacionesy, por lo tanto, es altamente dependiente de su
correcto funcionamiento.

Como parte del proceso de identificacion de riesgos de
error en la informacion financiera, el Grupo Banco Saba-
dell identifica qué sistemas y aplicaciones son relevantes
en cada una de las areas o procesos considerados signifi-
cativos. Los sistemas y aplicaciones identificados incluyen
tanto aquellos directamente utilizados en la preparaciéon
de la informacion financiera como aquellos que son
relevantes para la eficacia de los controles que mitigan el
riesgo de que se produzcan errores en la misma.

En el disefio e implementacion de las aplicaciones
esta definido un marco metodolégico que establece los

distintos puntos de control para el aseguramiento de que
la solucion obtenida cumple los requerimientos solicitados
por el usuario y el nivel de calidad cumple los estandares
de fiabilidad, eficiencia y mantenibilidad exigidos.

Cualquier cambio a nivel de infraestructuras o aplica-
ciones es gestionado a través del servicio operacional de la
gestion de cambios que define un flujo parala aprobacién
del mismo pudiendo llegar al nivel del Comité de Cambios
y definiendo el impacto y posible “retroceso”.

La Direccion de Seguridad Tecnolégica establece en
politicas las medidas de proteccion de los sistemas de
informacién para garantizar la seguridad en los accesos y
hacer frente a las nuevas ciberamenazas. Estas medidas
incluyen control de accesos basado en roles y recertifi-
cacion periodica de estos permisos, doble factor en los
accesos remotos, sistemas de proteccion frente a software
malicioso y un equipo de monitorizacién y respuesta a
ciber incidentes en 24x7. Adicionalmente, esta Direccion
vela por disponer de infraestructuras redundantes y proce-
dimientos de recuperacion probados periédicamente para
garantizar la continuidad de los servicios tecnolégicos.

7.3.3. Politicas y procedimientos

de control interno para actividades
subcontratadas a terceros y

servicios de valoracion encomendados
a expertos independientes

El Grupo Banco Sabadell revisa periédicamente qué
actividades ejecutadas por terceros son relevantes para

el proceso de preparacion de la informacion financiera

o podrian indirectamente afectar a su fiabilidad. Hasta

la fecha, el Grupo Banco Sabadell no ha externalizado
procesos con impacto relevante en la informacién finan-
ciera. No obstante, el Grupo Banco Sabadell si utiliza de
forma recurrente informes de expertos independientes de
valoraciones sobre operativas que pueden potencialmente
afectar de modo material a los estados financieros.

Para el ejercicio de 2021, las actividades encomenda-
das a terceros relacionadas con evaluaciones, valoraciones
y calculos de expertos independientes han tenido rela-
cién con las tasaciones sobre inmuebles, la valoracion de
determinadas participaciones, la verificacién del trata-
miento contable de operaciones corporativas, la valoraciéon
de prestaciones posempleo a favor de los empleados y la
revision de los fondos de comercio/unidades generadoras
de efectivo.

Las unidades del Grupo Banco Sabadell responsables
de estas operativas ejecutan controles sobre el trabajo de
estos expertos, destinados a comprobar su competencia,
capacitacion, acreditacién o independencia, asi como la
validez de los datos y métodos utilizados y la razonabili-
dad de las hipotesis utilizadas tal y como se describe en
el anterior apartado “7.3.1 Procedimientos de revision y
autorizacion de la informacion financiera”
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7.4. Informacion y comunicacion (F4)

7.4.1. Funcidon encargada de las
politicas contables

La Direccion de Regulacién Contable e Informes Anuales
(dependiente de la Direccién de Reporting Financiero) se
encarga de identificar y definir las politicas contables que
afectan al Grupo Banco Sabadell, asi como de responder
las consultas de caracter contable que planteen tanto las
sociedades filiales como las distintas unidades de negocio.

La Direccion de Reporting Financiero es la encargada
de informar a la Alta Direccién del Grupo Banco Sabadell
sobre la nueva normativa contable, sobre los resultados de
suimplantacion y sobre su impacto en los estados finan-
cieros del Grupo Banco Sabadell.

Asimismo, el Comité Técnico de Contabilidad y
Divulgacién Financiera tiene entre sus funciones, revisar
y actualizar las politicas relacionadas con la informacion
financiera contable, aprobar los criterios generales y los
procedimientos en materia contable, aprobar e informar
sobre el tratamiento contable adoptado al Comité de Di-
reccién y ala Comision de Auditoriay Control, y determi-
nar las operaciones que segun los procedimientos estable-
cidos necesiten ser contrastadas por un tercero experto
contable independiente.

El Grupo Banco Sabadell dispone de guias de proce-
dimientos contables que se adaptan a las necesidades,
requerimientos y dimensién del Grupo Banco Sabadell, en
los que se determinan y se explican las normas de pre-
paracion de la informacion financiera y como deben ser
aplicadas dichas normas a las operaciones especificas de
Banco Sabadell. Estos documentos no solo hacen referen-
cia explicita a las normas que aplican sobre cada tipo de
transaccion, sino que también desarrollan y explican la
interpretacion de las mismas.

Estos documentos se actualizan, al menos, anualmente.
Las modificaciones significativas realizadas se comunican a
las sociedades dependientes a las que le sean de aplicacion.

7.4.2. Mecanismos de preparacion de
la informacidn financiera

Los principales sistemas y aplicaciones informaticas que
intervienen en la generacion de la informacion financiera
utilizados por el Grupo Banco Sabadell se encuentran
centralizados e interconectados. Existen procedimientos
y controles que monitorizan el desarrollo y mantenimien-
to de los sistemas, asi como su operativa, continuidad y
seguridad.

En el proceso de consolidacion y preparacion de la
informacion financiera se utilizan como inputs los estados
financieros reportados por las filiales del Grupo en los
formatos establecidos, asi como el resto de informacién
financiera requerida tanto para el proceso de armoniza-
cién contable como para la cobertura de las necesidades de
informacion establecidas.

El Grupo Banco Sabadell dispone de una herramienta
informatica para consolidar, que incluye una serie de
controles implementados para asegurar la fiabilidad y el
correcto tratamiento de la informacion recibida de las
distintas filiales entre los que cabe destacar controles
sobre la correcta realizacion de los diversos asientos de
consolidacién, analisis de variaciones de todas las partidas
patrimoniales y resultados, variaciones de resultados obte-
nidos sobre la adecuada carga de los estados financieros de
las entidades que forman el Grupo, presupuesto mensual
y anual y controles propios de los estados, en los que se
interrelacionan las diversas partidas del balance y cuenta
de resultados.

Asimismo, el Grupo Banco Sabadell dispone de una
herramienta informatica para la realizacion de las Cuentas
anuales y semestrales y el informe de gestion. Dicha herra-
mienta permite la incorporacion de controles que tienen
por objeto el aseguramiento de la coherencia interna de la
informacion contenida en las mismas y la correccion de las
sumas aritméticas de los estados financieros y de las tablas
de informacién incluidas en las notas de la memoria.

7.5. Supervision del funcionamiento
del sistema (F.5)

7.5.1. Actividades de supervision del
SCIIF

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Adminis-
tracion, es competencia de la Comision de Auditoriay
Control la supervision de la Auditoria Interna. Adicional-
mente, la Comision de Auditoria y Control, entre otras
funciones, informa al Consejo de Administracion respecto
al plan de Auditoria Interna para su aprobacion por el
Consejo, evalia los resultados de cada auditoria y la priori-
zacién y seguimiento de las acciones correctoras.

La Direccion de Auditoria Interna del Banco tiene
dependencia directa de la Comision de Auditoriay Con-
trol, lo que le otorga independencia jerarquico-funcional
del resto de Direcciones de Banco Sabadell y posiciona la
funcién a un nivel apropiado de la organizacion.

La Direccion de Auditoria Interna, de acuerdo con
su Politica, aprobada por el Consejo de Administracion,
tiene entre sus funciones prestar apoyo a la Comision de
Auditoriay Control en la supervision del correcto disefio,
implementacion y efectivo funcionamiento de los sistemas
de gestién y control de riesgos.

El Plan de Actividades de Auditoria Interna que el
Consejo de Administracion aprob6 en su reunion del 29
de enero de 2021 previo informe favorable de la Comision
de Auditoria y Control tenia prevista la realizacion, entre
otras, de actuaciones sobre las areas o procesos consi-
derados con mayor riesgo residual tras la realizacion de
un ejercicio de risk assessment. Durante el 2021 se han
desarrollado las actuaciones previstas en el mismo tras
la priorizacion realizada con el objetivo de ajustar el plan
al nuevo plan estratégico del grupo, los requerimientos
supervisores y los cambios significativos y transacciones
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excepcionales del ejercicio, en algunas de las cuales se ha
revisado el entorno de control, y en particular, evaluan-
dose la correcta identificacion de riesgos sobre procesos,
yla suficiencia, el disefio, la implementacion y el efectivo
funcionamiento de los controles existentes. Asimismo,
anualmente se revisan los controles generales sobre los
sistemas de informaci6n indicados en el anterior apartado
“7.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre
los sistemas de informacion”.

La Direccion Financiera realiza en cada cierre una
evaluacion de los controles del modelo de control interno,
considerando su periodicidad, los riesgos de los proce-
sos sobre la informacién financiera, y la adecuacién y
efectividad de los controles que los mitigan; y se encarga
de generar y custodiar las evidencias que acreditan la reali-
zacion de cada control especifico. Asimismo, la Direccion
Financiera evaltia de manera continua los aspectos que
pueden dar lugar a modificaciones del modelo de control
interno, entre ellos los cambios regulatorios, la incorpora-
cion de nuevos productos o la modificacion de los procesos
de Banco Sabadell, identifica los riesgos asociados a los
mismos y disefia los controles que los mitiguen, y revisa la
criticidad de los controles y los cambios en la relevancia de
los procesos con impacto contable.

La Direccion de Control Interno es responsable, entre
otras funciones, de velar por el control efectivo de todos los
riesgos vinculados al SCIIF, asi como del cumplimiento
de los procedimientos establecidos y la alineacion de la
gestion de estos riesgos con el nivel de apetito al riesgo
definido.

Adicionalmente alas actividades de supervision
descritas anteriormente realizadas por la Direccion de
Control sobre la Informacién Financiera, la Comision de
Auditoriay Control y la Direccién de Auditoria Interna,
durante el ejercicio 2021 el auditor externo ha realizado
una revision referida a la informacién relativa al SCIIF,
concluyendo sin incidencias en el informe de auditor
referido ala “Informacion relativa al Sistema de Control
Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF)”, tal y
como se indica en el apartado “7.6 Informe del auditor
externo (F.7)” del presente informe.

7.5.2. Deteccion y gestion de
debilidades

La Comision de Auditoriay Control se retine, como mini-
mo, una vez cada tres meses (con anterioridad a la publica-
cién de informacion regulada) con el objetivo de obtener y
analizar la informacién necesaria para dar cumplimiento
alas competencias que tiene encomendadas por parte del
Consejo de Administracion en relacion con la supervision
del proceso de elaboracion y presentacion de la informa-
cion financiera preceptiva.

En dichas reuniones se revisan en profundidad las
Cuentas anuales y semestrales y las declaraciones inter-
medias trimestrales de la sociedad, asi como el resto de
informacion puesta a disposiciéon del mercado. Para llevar
a cabo este proceso, la Comision de Auditoriay Control
previamente recibe toda la documentacion y mantiene

reuniones con el Director General Financiero, las funcio-
nes de control interno y el auditor de cuentas en el caso de
las Cuentas anuales y semestrales, con el objetivo de velar
por la correcta aplicacion de las normas contables vigentes
y la fiabilidad de la informacion financiera. Adicionalmen-
te, durante este proceso de discusion se evaltian eventuales
debilidades en el SCITF que se hayan identificado y, en su
caso, las pro puestas para su correccion y el estado de las
acciones implementadas.

Por su parte el auditor de cuentas del Grupo tiene
acceso directo a la Alta Direccién del Grupo mantenien-
do reuniones periddicas tanto para obtener informacion
necesaria para el desarrollo de su trabajo como para comu-
nicar las debilidades de control detectadas durante el
mismo, si las hubiese. Respecto a este tltimo aspecto, con
caracter anual el auditor externo presenta a la Comision
de Auditoria y Control un informe en el que se detallan las
debilidades de control interno detectadas en el desarrollo
de su trabajo y, en su caso, los planes de acciéon que se han
puesto en marcha para remediar las correspondientes
debilidades de control interno.

7.6. Informe del auditor externo (F.7)

El Grupo Banco Sabadell ha sometido a revisién por parte
del auditor externo la informacion del SCIIF remitida a los
mercados para el ejercicio de 2021. El informe del Auditor
Externo (KPMG Auditores, S.L.) sera incluido, a su emi-
sién, como anexo del presente Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

El alcance de los procedimientos de revision del audi-
tor viene determinado por la “Guia de Actuacion y Modelo
de Informe del Auditor referidos a la Informacion rela-
tiva al Sistema de Control Interno sobre la Informacioén
Financiera (SCIIF) de las Entidades Cotizadas”, publicada
mediante Circular E14/2013, de 19 de julio de 2013, del
Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafa.
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8. Grado de seguimiento de
las Recomendaciones de
Gobierno Corporativo (G)

El grado de seguimiento de Banco Sabadell respecto de
las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las
sociedades cotizadas se detalla en el apartado G del Anexo
estadistico del Informe Anual de Gobierno Corporativo de
las sociedades cotizadas 2021 anexo a este Informe.

9. Otras informaciones
de interés (H)

Banco Sabadell se encuentra adherido desde 2017 al Co-
digo de Buenas Practicas Tributarias aprobado por el Foro
de Grandes Empresas el 20 de julio de 2010, observando
las recomendaciones contenidas en el mismo.

En esta linea, Banco Sabadell informa que, voluntaria-
mente, ha presentado frente a la Agencia Estatal de Admi-
nistracion Tributaria el “Informe Anual de Transparencia
Fiscal” correspondiente al ejercicio 2020.

Asimismo, a través de su filial en Reino Unido, se
encuentra adscrito desde 2014 al “Code of Practice on Ta-
aation for Banks” impulsado por las autoridades fiscales
del Reino Unido, cumpliendo con el contenido del mismo.

Este Informe Anual de Gobierno Corporativo ha sido
aprobado por el Consejo de Administracion de Banco
Sabadell, en su sesion de fecha:

17/02/2022
No ha habido consejeros que hayan votado en contra o se

hayan abstenido en relacién con la aprobacion del presen-
te informe.
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KPMG Auditores, S.L.
m Torre Realia

Plaga d'Europa, 41-43

08908 L'Hospitalet de Llobregat

Barcelona

Informe de auditor referido a la “Informacion relativa al
Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera
(SCIIF)” de Banco de Sabadell, S.A. correspondiente al
ejercicio 2021

A los administradores de Banco de Sabadell, S.A.

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracion de Banco de Sabadell, S.A. (la
“Sociedad”) y con nuestra carta propuesta de fecha 19 de enero de 2022, hemos aplicado
determinados procedimientos sobre la “Informacion relativa al SCIIF" adjunta en el apartado F del
Informe Anual de Gobierno Corporativo de Banco de Sabadell, S.A. correspondiente al ejercicio
2021, en el que se resumen los procedimientos de control interno de la Entidad en relacion a la
informacién financiera anual.

El Consejo de Administracion es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervision de un adecuado sistema de control
interno asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema vy de la preparacion y establecimiento
del contenido de la Informacién relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del diseno y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacién a la informacion
financiera anual, éste sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacion con
los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas
de Auditoria, nuestra evaluacion del control interno de la Entidad ha tenido como Unico propésito el
permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacion de los procedimientos
de auditoria de las cuentas anuales de la Entidad. Por consiguiente, nuestra evaluacién del control
interno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extension suficiente para
permitirnos emitir una opinion especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la
informacion financiera anual regulada.



A los efectos de la emisién de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacion e indicados en la Guia de Actuacion sobre el Informe del auditor
referido a la Informacion relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera de las
entidades cotizadas, publicada por la Comision Nacional del Mercado de Valores en su pagina web,
que establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este
informe. Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance
reducido y sustancialmente menor que el de una auditoria o una revision sobre el sistema de control
interno, no expresamos una opinion sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefo vy su eficacia
operativa, en relacion a la informacion financiera anual de la Entidad correspondiente al ejercicio
2021 gue se describe en la Informacion relativa al SCIIF adjunta. En consecuencia, si hubiéramos
aplicado procedimientos adicionales a los determinados por la citada Gufa o realizado una auditoria o
una revision sobre el sistema de control interno en relacion a la informacion financiera anual
regulada, se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les
habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra
sometido a la normativa vigente en materia de auditoria de cuentas en Espafa, no expresamos una
opinién de auditoria en los términos previstos en la citada normativa.

Se relacionan a continuacion los procedimientos aplicados:

1. Lecturay entendimiento de la informacién preparada por la entidad en relacion con el SCIIF -
informacién de desglose incluida en el Informe de Gestién - y evaluacion de si dicha informacion
aborda la totalidad de la informacion requerida gque seguiré el contenido minimo descrito en el
apartado F, relativo a la descripcion del SCIIF, del modelo de IAGC segun se establece en la
Circular 5/2013 de 12 de junio de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) y
modificaciones posteriores, siendo la méas reciente la Circular 3/2021, de 28 de septiembre de la
CNMV (en adelante, las Circulares de la CNMV).

2. Preguntas al personal encargado de la elaboracién de la informacién detallada en el punto 1
anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracion: (ii)
obtener informacion que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones
del marco de referencia; (iii) obtener informacion sobre si los procedimientos de control
descritos estan implantados y en funcionamiento en la entidad.

3. Revision de la documentacion explicativa soporte de la informacion detallada en el punto 1
anterior, y que comprendera, principalmente, aquella directamente puesta a disposicion de los
responsables de formular la informacién descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha
documentacién incluye informes preparados por la funcion de auditoria interna, alta direccion y
otros especialistas internos o externos en sus funciones de soporte a la Comision de Auditoria y
Control.

4. Comparacién de la informacion detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF de
la entidad obtenido como resultado de la aplicacién de los procedimientos realizados en el marco
de los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.



kPMG!

5. Lectura de actas de reuniones del consejo de administracion, la Comision de Auditoria y Control
y otras comisiones de la entidad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en
ellas abordados en relacion al SCIIF v la informaciéon detallada en el punto 1 anterior.

6. Obtencion de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada por
los responsables de la preparacion y formulacién de la informacién detallada en el punto 1
anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacion relativa al SCIIF no se han
puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el contexto de los requerimientos establecidos
por el articulo 540 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y por las Circulares de la
CNMV a los efectos de la descripcion del SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.

KPMG Auditores, S.L.

Francisco Gibert Pibernat
17/02/2022

Francisco Gibert Pibernat

17 de febrero de 2022



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 31/12/2021 ]

CIF: [ A-08000143 ]

Denominacion Social:

[ BANCO DE SABADELL, S.A. ]

Domicilio social:

[ AV. OSCAR ESPLA N.37 (ALICANTE) ]
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .

NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima ) . NuUmero de NuUmero de
. . Capital social (€) )
modificacion acciones derechos de voto
16/11/2017 703.370.587,63 5.626.964.701 5.626.964

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total d

denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros o total ae

) . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
BLACKROCK INC. 0,00 3,02 0,00 0,41 343
FINTECH EUROPE,
SARL 345 0,00 0,00 0,00 345
DON LEWIS A.

0,00 3,47 0,00 0,00 347

SANDERS

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o 9% derechos de % derechos de voto a
o : o, : L , ) % total de
denominacion social | denominacién social voto atribuidos través de instrumentos
. L . ) ) . : derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
Varias filiales d
BLACKROCK INC. arias fiiajes dae 302 0,41 343
BLACKROCK, INC.
FINTECH EUROPE, DON DAVID
R . . 345 0,00 345
SAR.L MARTINEZ GUZMAN
DON LEWIS A. SANDERS CAPITAL,
347 0,00 347
SANDERS LLC
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administraciéon que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

% derechos de voto
% derechos de
% derechos de , que pueden ser
Nombre o L voto a través de " ,
. L, voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacién i instrumentos .
. . a las acciones . . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros ) )
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JOSEP OLIU
0,07 0,05 0,01 0,00 0,13 0,00 0,00
CREUS
DON PEDRO FONTANA
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GARCIA
DON CESAR
GONZALEZ-BUENO 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
MAYER WITTGENSTEIN
DON ANTHONY FRANK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ELLIOTT BALL ' ' ' ' ' ' '
DONA AURORA CATA
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SALA
DON LUIS DEULOFEU
FUGUET 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DONA MARIA JOSE
. 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
GARCIA BEATO ' '
DONA MIREYA GINE
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TORRENS ' ' ’ ' ' ' '
DON GEORGE
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DONALD JOHNSTON llI
DON JOSE MANUEL
. . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MARTINEZ MARTINEZ
DON JOSE RAMON
MARTINEZ 0,05 0,01 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00
SUFRATEGCUI
DONA ALICIA REYES
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
REVUELTA
DON MANUEL VALLS
. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MORATO
DON DAVID VEGARA 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
FIGUERAS ' ' ' ' ' ' '
% total de derechos de voto titularidad de miemlbros del consejo de administracion 3,67
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Detalle de la participacion indirecta:

% derechos de
Nombre o % derechos de voto que pueden
Nombre o ) . % derechos de , o L
) . denominacioén 0 voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion i voto atribuidos ) ,
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones ) . .
titular directo financieros instrumentos
financieros
Sin datos

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion 3,67

A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
[V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[1] Si
(V] No

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
(V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NuUmero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
40.679.208 0,72
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COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

(*) A través de:

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion

NuUmero de

acciones directas

Sin datos

ATl Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado

89,10

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se nhegocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
(V] No

B. JUNTA GENERAL

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

% de

% en

9% voto a distancia

Fecha junta general presencia fisica  representacion \/oto electrénico Otros Total
28/03/2019 0,40 58,78 0,00 0,00 59,18
De los que Capital flotante 0,25 58,65 0,00 0,00 58,90
26/03/2020 018 61,38 0,00 0,00 61,56
De los que Capital flotante 0,01 61,26 0,00 0,00 61,27
26/03/2021 016 60,98 0,00 0,00 6114
De los que Capital flotante 0,07 57,80 0,00 0,00 57,87

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ 1] Si
[Vl No
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

B.6. Indique si existe alguna restriccidon estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para

asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[V1] Si
[ 1] No
Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 1.000
Numero de acciones necesarias para votar a distancia 1.000
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:

Numero maximo de consejeros 15
Numero minimo de consejeros n
Numero de consejeros fijado por la junta 15

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
ACUERDO
DON JOSEP JUNTA
OLIU CREUS Otro Externo PRESIDENTE 29/03/1990 28/03/2019 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON PEDRO ACUERDO
. JUNTA
FONTANA Independiente |VICEPRESIDENTE 27/07/2017 19/04/2018
GENERAL DE
GARCIA
ACCIONISTAS
DON CESAR ACUERDO
GCONZALEZ- . . CONSEJERO JUNTA
BUENO MAYER Ejecutivo DELEGADO 1772/2020 26/03/2021 | e\ ERAL DE
WITTGENSTEIN ACCIONISTAS
DON ANTHONY CONSEJERO ?S;JTEEDO
FRANK ELLIOTT Independiente |COORDINADOR 30/03/2017 26/03/2021
| GENERAL DE
BALL INDEPENDIENTE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DONA AURORA . JUNTA
CATA SALA Independiente |CONSEJERO 29/01/2015 28/03/2019 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON LUIS ACUERDO
DEULOFEU Independiente |CONSEJERO 28/07/2021 28/07/2021 CONSEJO DE
FUGUET ADMINISTRACIO
DONA MARIA ACUERDO
JOSE GARCIA Otro Externo CONSEJERO 24/05/2018 28/03/2019 JUNTA
BEATO
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

[
DEL CADO
DE VALORES
Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante ) . . . >
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DONA MIREYA . JUNTA
. Independiente |CONSEJERO 26/03/2020 26/03/2020
GINE TORRENS GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERD
DON GEORGE JL?IEIJTA ©
DONALD Independiente |CONSEJERO 25/05/2017 19/04/2018 GENERAL DE
JOHNSTON Il ACCIONISTAS
ACUERDO
DON DAVID
. . JUNTA
MARTINEZ Dominical CONSEJERO 27/03/2014 19/04/2018
. GENERAL DE
GCUZMAN
ACCIONISTAS
DON JOSE ACUERDO
MANUEL . JUNTA
MARTINEZ Independiente |CONSEJERO 26/03/2013 19/04/2018 GENERAL DE
MARTINEZ ACCIONISTAS
DON JOSE ACUERDO
RAMON JUNTA
. Independiente |CONSEJERO 18/09/2010 28/03/2019
MARTINEZ GENERAL DE
SUFRATEGUI ACCIONISTAS
. ACUERDO
DONA ALICIA
REYES Independiente |CONSEJERO 24/09/2020 26/03/2021 JUNTA
EVORLTA P GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON MANUEL JUNTA
. Independiente |CONSEJERO 22/09/2016 26/03/2021
VALLS MORATO GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON DAVID
. . JUNTA
VEGARA Ejecutivo CONSEJERO 28/05/2015 28/03/2019
GENERAL DE
FIGUERAS
ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 15
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Indique los ceses que, ya sea por dimisiéon o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si el cese
. ., Categoria del s A ;
denominacion - Fecha del ultimo ) especializadas se ha producido
. consejero en el ) Fecha de baja )
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
DON JAIME Comision
GUARDIOLA Ejecutivo 19/04/2018 18/03/2021 Sl
Delegada
ROMOJARO
Comision de
DON JOSE JAVIER EStrate,g',a,y
) Sostenibilidad
ECHENIQUE Independiente 28/03/2019 28/07/2021 Comisidn Sl
LANDIRIBAR Y
Delegada de
Créditos

Cl13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON CESAR
GONZALEZ-
BUENO MAYER
WITTGENSTEIN

CONSEJERO
DELEGADO

BANCARIO/RETAIL & CORPORATE BANKING/FINANCIERO/
REGULATORIO/INTERNACIONAL/DIGITAL Y Tl (Transformacion Digital)
Doble licenciatura en Derecho y Administracion de Empresas por ICADE
y Master en Administracion de Empresas (MBA) por la Yale School of
Management, Universidad de Yale, Connecticut (EE.UU.). Fundadory
Consejero Delegado de ING Direct, N.V. Sucursal en Espana (1998-2010),
General Manager de Espafa, Francia, Italia y Reino Unido de ING Direct,
N.V. (2004-2010), Regional Head of Europe de ING Bank (2010-2011),
Consejero Delegado de Novagalicia Banco (ahora Abanca) (2011-2013),
CEO de Gulf Bank (2014-2016), y Consejero Delegado de ING Espafay
Portugal (2017-2019) y Consejero no ejecutivo de TSB Bank, PLC y TSB
Banking Group, PLC del Grupo Banco Sabadell (2020-2021). Miembro
del Patronato de la Fundacion Ciudad Escuela de los Muchachos.

DON DAVID
VEGARA FIGUERAS

GENERAL

CONSEJERO DIRECTOR

FINANCIERO/RIESGOS/ACADEMICO/REGULATORIO. Economista por

la Universidad Autdnoma de Barcelona y Master en Economia por

la London School of Economics. Secretario de Estado de Economia
(2004-2009), Subdirector en el Fondo Monetario Internacional
(2010-2012) y Subdirector Gerente para Banca del Mecanismo Europeo
de Estabilidad (2012-2015). Profesor Asociado del Departamento de
Economia, Finanzas y Contabilidad de ESADE (2015-2018). Miembro

del Consejo de Supervision de la sociedad Hellenic Corporation of
Assets and Participations, S.A, y Miembro del Patronato de la Fundacion
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

Pasqual Maragall. Es Consejero no ejecutivo de TSB Bank, PLCy TSB
Banking Group, PLC, del Grupo Banco Sabadell.

Numero total de consejeros ejecutivos 2

% sobre el total del consejo

13,33

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

EMPRESARIAL/FINANCIERO/INTERNACIONAL. Diplomado en Ingenieria
Mecanico Electricista por la Universidad Nacional Autdnoma de México,

DON DAVID Diplomado en Filosofia por la Universitas Gregoriana en Italia y Master
. FINTECH EUROPE, . . . .

MARTINEZ R en Business Administration (MBA) en |la Harvard Business School.
] SAR.L . . . .

GUZMAN Fundador de Fintech Advisory en 1987, sociedad administradora del
fondo Fintech Investments Ltd. (Nueva York y Londres). Consejero de las
sociedades cotizadas Alfa, S AB, Vitro, SAB.y Cemex, SAB.

Numero total de consejeros dominicales 1

% sobre el total del consejo

6,67

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DON PEDRO
FONTANA GARCIA

BANCARIO/RETAIL BANKING/EMPRESARIAL. Licenciado en Ciencias Empresariales por la Escuela
Superior de Administracion y Direccion de Empresas (ESADE), Barcelona y Master of Business
Administration (MBA) por la Harvard Graduate School of Business Administration, Boston-
Massachusetts (EE.UU.). Director General del COOB'92 (1990-1993), Director General de Turisme de
Barcelona (1993-1994), Presidente Banca Catalana (1994-1999), Director General BBVA Cataluiia
(2000-2009), Presidente ejecutivo de AREAS (Elior Group) (2012-2017), Director General Adjunto
de Elior Group, S.A. (2017-2018) y representante de EMESA Corporacion Empresarial, S.L. en el
Consejo de la sociedad cotizada Elior Group, S.A (2018-2019). Consejero Independiente de Grupo
Indukern, S.L y Consejero Independiente de Pax Equityco, S.AR.L, Presidente de la Asociacion
para el Progreso de la Direccidén Zona Catalufa, Presidente del Patronato de la Fundacié Privada
Cercle d’Economia, Miembro del Patronato de la Fundacion Barcelona Mobile World Capital, y
Consejero de Fira Internacional de Barcelona.

10/48




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DON ANTHONY
FRANK ELLIOTT
BALL

EMPRESARIAL/INTERNACIONAL. Ingeniero Colegiado y Master en Business Administration

(MBA) por la Kingston Business School, Kingston University, (Londres). Doctor honoris causa por la
facultad de Negocios y Derecho de la Kingston University y por la Middlesex University. Presidente
y Consejero Delegado de Fox Sports International (1995-1996), Consejero Delegado de Fox Liberty
Networks LLC. (1996-1999), Consejero Delegado de BSkyB Plc. (1999-2004), Presidente de Kabel
Deutschland GmbH (2005-2013) y Consejero Independiente de BT Group (2009-2018). Consejero
de Ambassadors Theatre Group Ltd, Presidente de Bité Group y Consejero Dominical de Masmovil
Ibercom, S.A, sociedades participadas por Providence Equity Partners LLC.

DONA AURORA
CATA SALA

EMPRESARIAL/CONSULTOR/FINANCIERO/RECURSOS HUMANOS. Ingeniera Industrial
especialidad Organizacion Industrial por la Universidad Politécnica de Catalufa, y MBA y PADE
por |IESE Barcelona. Directora Financiera de Nissan Motor Ibérica, S.A. (1991-1996), Consejera
Delegada de Planeta 2010 (1999-2002), Fundadora de ContentArena (2002-2003), Directora
General de Medios Audiovisuales de Recoletos Grupo de Comunicacién (2003-2008) y Miembro
de la Junta de Gobierno del Institut Catala de Finances (2014) y Consejera Independiente de
Atresmedia Corporacidon de Medios de Comunicacion, S.A. (2019-2021). En el pasado miembro de
diversos Consejos de Administracion. Consejera Independiente de Repsol, SA.y Atrys Health, S.A,
Presidenta de Barcelona Global y Miembro del Comité Ejecutivo del IESE Alumni. Consejera de
Sabadell Information Systems, S.A. (filial tecnoldgica de Banco Sabadell).

DON LUIS
DEULOFEU FUGUET

BANCARIO/RETAIL BANKING/DIGITAL Y Tl (Transformacion Digital)/EMPRESARIAL/CONSULTOR
Ingeniero Superior de Telecomunicaciones por la Universidad Politécnica de Cataluia, “Finanzas
para Directivos” en ESADE y PDG por |IESE (Barcelona). Senior Manager en Andersen Consulting
(1988-1994), Head of Technical Services & Development of New Projects en Acesa (1994-2001),
Chief Technology Officer en La Caixa (2001-2011), Managing Director for Internal Resources

and Efficiency en Abertis Infraestructuras (2011-2014). Managing Director de Sanef (2014-2018)

y Deputy CEO de Cellnex Telecom (2018-2020). Ha sido Fundador y Administrador de Acesa
Telecom (hoy Cellnex Telecom), y Fundador y Consejero del Parc Logistic de la Zona Franca, asi
como Vicepresidente de la Fundacié Catalana de Recerca i Innovacioé y Patrono de Fundacion
Barcelona Digital, y miembro del Consejo de numerosas entidades como e-La Caixa, Abertis
Telecom, Invercaixa Gestion, Sanex, Xfera, Cellnex Telecom, Hispasat, DDST - Tradia, entre otras.
Desde 2020, Consejero de Sabadell Information Systems, S.A. filial tecnoldgica de Banco Sabadell
y Vocal del Comité de Tecnologia (CATED). Senior Advisor en Cellnex Telecom y Presidente de la
Fundacion Cellnex.

DONA MIREYA
GINE TORRENS

FINANCIERO/ACADEMICO/GOBERNANZA/DIGITAL Y Tl (Transformacién Digital) Licenciada

en Economia y Master en Economia (Cum Laude) por la Universidad Pompeu Fabra y Doctor

por la Universidad de Barcelona. Directora de Iniciativas Internacionales WRDS de la Escuela

de Negocios Wharton en la Universidad de Pennsylvania desde 2012, y Profesora Asociada al
Departamento de Finanzas en la IESE Business School desde 2018. Investigadora en el European
Corporate Governance Institute desde 2018, Experta en Asuntos de Gobierno Corporativo en

la World Economic Forum desde 2019 y Miembro del Center for Economic Policy desde 2020.
Consejera Independiente de Sabadell Asset Management (2018-2020), Miembro del Patronato de
la Fundacion Aula Escola Europea.
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DON GEORGE
DONALD
JOHNSTON 1l

BANCARIO/CORPORATE BANKING/INTERNACIONAL. Bachelor of Arts en Ciencias Politicas

por el Middlebury College, Vermont, (EE.UU.), Master of Arts en Economia Internacional y

Estudios Latinoamericanos por la Johns Hopkins University School of Advanced International
Studies, Washington DC. (EE.UU.). Director Ejecutivo en Salomon Brothers (1979-1990), Consejero
de Bankers Trust International y miembro de su Comité Ejecutivo mundial (1992-1999),
responsable del grupo de M&A para Europa y miembro del Comité Ejecutivo de Europa y

del Comité Operativo Global dentro de la division de banca de inversion de Deutsche Bank
(1999-2005), Presidente del grupo de M&A para Europa de Deutsche Bank (2005-2010). Consejero
Independiente de las sociedades cotizadas Acerinox, S.A., y de Merlin Properties, SOCIMI, S.A.

DON JOSE MANUEL
MARTINEZ
MARTINEZ

EMPRESARIAL/SEGUROS/FINANCIERO/INTERNACIONAL. Ingeniero Técnico de Obras Publicas,
Licenciado en Ciencias Econdmicas y Actuario por la Universidad de Madrid. Presidente de
MAPFRE (2001-2012), Presidente de la Fundacion MAPFRE (2007-2012) y ha sido miemlbro del
Consejo de Administracion del Consorcio de Compensacién de Seguros y de la International
Insurance Society. Presidente de Honor de MAPFRE.

DON JOSE RAMON
MARTINEZ
SUFRATEGUI

BANCARIO/EMPRESARIAL. Arquitecto especializado en urbanismo y Executive MBA por el
Instituto de Empresa de Madrid. Consejero de Banco Guipuzcoano (1990-2010). Es titulary
Presidente de un amplio Grupo empresarial, presidiendo las sociedades del grupo Centro
Fuencarral, S.A., Comercial del Campo, S.A, Edificios Cameranos, S.A, Inversiete, S.A, Producciony
Desarrollo, S.A, Titulos e Inversiones, S.A., y Villa Rosa, S A.

DONA ALICIA
REYES REVUELTA

BANCARIO/RETAIL & CORPORATE BANKING/FINANCIERO/INTERNACIONAL. Doble licenciatura
en Derecho y Econdmicas y Administracion de Empresas por ICADE, Madrid. Doctorada (PhD.)
en Métodos cuantitativos y mercados financieros por ICADE. En el pasado miembro de diversos
Consejos de Administracion. Country Manager de Bear Stearns para lberia (2002-2006), Jefe
Global de Estructuracion de entidades financieras y Jefe Global de Soluciones de Seguros y
Derivados de Capital Estratégicos de Barclays Capital (2010-2014). Socia de Olympo Capital
(2014-2015). Consejera Independiente (2015-2016), Consejera Delegada (CEO) para el negocio
EMEA (2016-2020) y Presidente en funciones (2019) de Wells Fargo Securities International

LTD. Profesora invitada del Instituto de Finanzas y Tecnologia en la Facultad de Ingenieria de

la University College London (UCL) y Miembro del Patronato de la ONG Fareshare. Consejera
independiente de Ferrovial, S.A. y Consejera no ejecutiva de TSB Bank, PLC y TSB Banking Group,
PLC, del Grupo Banco Sabadell.

DON MANUEL
VALLS MORATO

AUDITOR/FINANCIERO. Licenciado en Ciencias Econémicas y Administracién de Empresas por

la Universidad de Barcelona, Postgrado en Business Administration en el IESE por la Universidad
de Navarra y Auditor Censor Jurado de Cuentas y miembro del Registro Oficial de Auditores de
Cuentas desde su creacidon. Socio de PwC (1988-2013), Responsable de la Division de Auditoria de
PwC (2006-2013) y Presidente de PwC Auditores (2006-20T11). Vocal independiente de la Junta de
Gobierno del Institut Catala de Finances (2015-2016). Consejero Independiente Coordinador de la
sociedad cotizada Renta Corporacion Real Estate, S.A. y Presidente de la Comision de Auditoria,
Control y Riesgos de COBEGA. Consejero de Sabadell Information Systems, S.A, filial tecnoldgica
de Banco Sabadell.

Numero total de consejeros independientes

10
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
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DE VALORES

% sobre el total del consejo 66,67

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacidén de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempeiar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacién Descripcion de la relacion Declaracion motivada
social del consejero

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacion Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

BANCARIO/RETAIL & CORPORATE
BANKING/FINANCIERO/
ACADEMICO/INTERNACIONAL.
Licenciado en Ciencias
Econdmicas por la Universidad de
Barcelona y Doctor en Economia
por la Universidad de Minnesota
(EE.UUV.). Catedratico de Teoria
Econdmica de la Universidad de
Oviedo. Nombrado Consejero
Director General de Banco
Sabadell en 1990. Presidente

de Banco Sabadell desde 1999.
Presidente no ejecutivo de

Exea Empresarial y Consejero
representante de ésta en Puig,
S.L, Vocal de FEDEA (Fundacion
de Estudios de Economia
Aplicada), Miembro del Patronato
de la Fundacioén Princesa de
Asturias y Miembro del Patronato
de la Fundacioén Princesa de
Girona.

Desempefd funciones ejecutivas
DON JOSEP OLIU hasta el 26 de marzo de 2021y de BANCO DE SABADELL,
CREUS acuerdo con la Ley de Sociedades de |S.A.

Capital
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

BANCARIO/JURIDICO/
REGULATORIO/GOBERNANZA.
Licenciada en Derechoy
Diplomada en Criminologia.
Abogada del Estado (1991).

Entre otros puestos, ha sido
Abogada del Estado en el Tribunal
Superior de Justicia de Madrid,
Jefa del Gabinete Juridico de

la Agencia de Proteccion de
Datos, Abogada del Estado

en los servicios consultivos

de la Direccioén del Servicio
Juridico del Estado, Abogada
Desempefd funciones ejecutivas del Estado-jefe de la Secretaria
DONA MARIA JOSE |hasta el 31 de marzo de 2021y de BANCO DE SABADELL, |General de Comunicaciones
GARCIA BEATO acuerdo con la Ley de Sociedades de |S.A. y Abogada del Estado en la
Capital. Audiencia Nacional. Ha sido
Directora de Asesoria Juridica
(2005-2008), Secretaria General
(2008-2021) y Consejera Ejecutiva
(2018-2021) de Banco Sabadell.
Consejera Independiente de la
sociedad cotizada Red Eléctrica
Corporacion, S.A. (2012-2021).
Consejera no ejecutiva de MdF,
S.A., Miembro del Patronato de
Fundacion Banco Sabadell y de
la Fundacion de la Asociacion
Espanola de Bancay miembro del
Consejo Asesor del PAtronato de
la Fundacion Cajasur.

Numero total de otros consejeros externos 2

% sobre el total del consejo 13,33
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denominacion
social del consejero

DON JOSEP OLIU CREUS 26/03/2021 Ejecutivo Otro Externo

DONA MARIA JOSE
GARCIA BEATO

Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual

31/03/2021 Ejecutivo Otro Externo

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nUmero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

. . % sobre el total de
Numero de consejeras . .
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018
Ejecutivas 1 1 1 0,00 25,00 20,00 25,00
Dominicales 0,00 0,00 0,00 0,00
Independientes 3 3 1 2 30,00 30,00 12,50 20,00
Otras Externas 1 1 50,00 0,00 100,00 0,00
Total 4 4 3 3 26,67 26,67 20,00 20,00

C.111 Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que
desemperien los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del Denominacion social de
g . . Cargo
consejero o representante la entidad, cotizada o no
ABADELL NSUMER FINANCE
DON JOSEP OLIU CREUS EAU CONSU CE PRESIDENTE
DON JOSEP OLIU CREUS EXEA EMPRESARIAL, S.L. PRESIDENTE
DON JOSEP OLIU CREUS PUIG, S.L. REPRESENTANTE DE CONSEJERO

BARCELONA CGRADUATE SCHOOL OF
ECONOMICS FUNDACION PRIVADA

DON JOSEP OLIU CREUS FUNDACIO BOSCH | CARDELLACH REPRESENTANTE DE CONSEJERO
FUNDACION DE ESTUDIOS DE

DON JOSEP OLIU CREUS REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JOSEP OLIU CREUS ECONOMIA APLICADA CONSEJERO

DON JOSEP OLIU CREUS FUNDACION PRINCESA DE ASTURIAS |REPRESENTANTE DE CONSEJERO
DON JOSEP OLIU CREUS FUNDACION PRINCESA DE GIRONA REPRESENTANTE DE CONSEJERO
DON PEDRO FONTANA GARCIA GRUPO INDUKERN, S.L. CONSEJERO

DON PEDRO FONTANA CARCIA PAX EQUITYCO, SAR.L CONSEJERO

DON PEDRO FONTANA GCARCIA GARNIEL, S.L. ADMINISTRADOR UNICO
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Identificacion del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

ASOCIACION PARA EL PROGRESO DE

DON PEDRO FONTANA GCARCIA ~ PRESIDENTE
LA DIRECCION - APD CATALUNA
FIRA INTERNACIONAL DE
DON PEDRO FONTANA GCARCIA CONSEJERO
BARCELONA
FUNDACION BARCELONA MOBILE
DON PEDRO FONTANA CARCIA CONSEJERO
WORLD CAPITAL
FUNDACIO PRIVADA CERCLE D
DON PEDRO FONTANA GARCIA . PRESIDENTE
ECONOMIA
DON CESAR GONZALEZ-BUENO FUNDACION CIUDAD ESCUELA DE CONSEJERO
MAYER WITTGENSTEIN LOS MUCHACHOS
AMBASSADORS THEATRE GROUP
DON ANTHONY FRANK ELLIOTT BALL LTD SSADORS GROU CONSEJERO
DON ANTHONY FRANK ELLIOTT BALL |BITE GROUP PRESIDENTE
DON ANTHONY FRANK ELLIOTT BALL |MASMOVIL IBERCOM, SA. CONSEJERO
- . SABADELL INFORMATION SYSTEMS,
DONA AURORA CATA SALA SAU CONSEJERO
DONA AURORA CATA SALA ATRYS HEALTH, S.A. CONSEJERO
DONA AURORA CATA SALA REPSOL, SA. CONSEJERO
DONA AURORA CATA SALA BOZO CONSULTING, S.L. ADMINISTRADOR SOLIDARIO
DONA AURORA CATA SALA LIZARD INVERSIONES, S.L. ADMINISTRADOR SOLIDARIO
DONA AURORA CATA SALA ASOCIACION BARCELONA GLOBAL PRESIDENTE
SABADELL INFORMATION SYSTEMS,
DON LUIS DEULOFEU FUGUET CONSEJERO

SAU.

DON LUIS DEULOFEU FUGUET

EIXAMPLE 2 ASSESSORS, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON LUIS DEULOFEU FUGUET FUNDACION CELLNEX PRESIDENTE

DONA MARIA JOSE GARCIA BEATO MdF, S.A. CONSEJERO

DONA MARIA JOSE GARCIA BEATO FUNDACION PRIVADA BANCO CONSEJERO
SABADELL

DONA MARIA JOSE GARCIA BEATO FUNDACION ASOCIACION ESPANOLA CONSEJERO

DE BANCA

DONA MIREYA GINE TORRENS

REAL ANALYSYS, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

FUNDACION AULA ESCUELA

DONA MIREYA GINE TORRENS EURGPEA CONSEJERO
DON GEORGE DONALD JOHNSTON IIl |ACERINOX, S.A. CONSEJERO
DON GEORGE DONALD JOHNSTON Il [MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, SA. CONSEJERO
DON GEORGE DONALD JOHNSTON IiI |[YANKEE KINGDOM ADVISORY, LLC ADMINISTRADOR UNICO
DON DAVID MARTINEZ GUZMAN ALFA, SABDECV. CONSEJERO
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
AL
CADO
DE VALORES

Identificacion del

Denominacioén social de

C
consejero o representante la entidad, cotizada o no argo
DON DAVID MARTINEZ GUZMAN CEMEX, S.AB. DE C.V. CONSEJERO
DON DAVID MARTINEZ GUZMAN VITRO, S.AB. DE C.V. CONSEJERO
DON DAVID MARTINEZ GUZMAN ICA TENEDORA, SA. DE C.V. CONSEJERO
DON JOSE MANUEL MARTINEZ
. MAPFRE (PRESIDENTE DE HONOR) PRESIDENTE
MARTINEZ
DON JOSE MANUEL MARTINEZ FUNDACION DOCTOR PEDRO
. , CONSEJERO
MARTINEZ GUILLEN
DON J,OSE MANUEL MARTINEZ FUNDACION PEDRO CANO CONSEJERO
MARTINEZ
DON JOSE RAMON MARTINEZ
CENTRO FUENCARRAL, S.A. PRESIDENTE
SUFRATEGUI
DON JOSE RAMON MARTINEZ
COMERCIAL DEL CAMPO, S.A. PRESIDENTE
SUFRATEGUI
DON JOSE RAMON MARTINEZ
EDIFICIOS CAMERANOS, SA. PRESIDENTE
SUFRATEGUI
DON JOSE RAMON MARTINEZ
INVERSIETE, S.A. PRESIDENTE
SUFRATEGUI
DON JOSE RAMON MARTINEZ PRODUCCION Y DESARROLLO, S.A PRESIDENTE
SUFRATEGUI T
SON - - -
ON JOSE RAMON MARTINEZ S.A. VILLA ROSA PRESIDENTE
SUFRATEGUI
DON JOSE RAMON MARTINEZ TITULOS E INVERSIONES, S.A PRESIDENTE
SUFRATEGUI T
DON JOSE RAMON MARTINEZ ADMINISTRACION Y EXPLOTACION PRESIDENTE
SUFRATEGUI HOTELERA, S.A.
DON JOSE RAMON MARTINEZ
SUFRATEGUI CAVISA, SA. PRESIDENTE
DON JOSE RAMON MARTINEZ DRUGSTORE MADRID, S.A. PRESIDENTE
SUFRATEGUI
DON JOSE RAMON MARTINEZ .
EMPRESA TURISTICA HOTELERA, S.A. |PRESIDENTE
SUFRATEGUI
DON JOSE RAMON MARTINEZ EXPLOTACIONES AGRICOLAS EL
PRESIDENTE
SUFRATEGUI ABUELITO, S.A.
DON JOSE RAMON MARTINEZ
HOTEL NUEVO BOSTON, S,A, PRESIDENTE
SUFRATEGUI
DON JOSE RAMON MARTINEZ
INMOBILIARIA MOGAN, S.A. PRESIDENTE
SUFRATEGUI
DON JOSE RAMON MARTINEZ
LONJAS INDUSTRIALES, S.A. PRESIDENTE

SUFRATEGUI
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
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Identificacion del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DON JOSE RAMON MARTINEZ

PROMOCIONES CANTERAS, S.A. PRESIDENTE
SUFRATEGUI
DON JOSE RAMON MARTINEZ
PROMOCIONES JOMARSA, S.A. PRESIDENTE
SUFRATEGUI
DONA ALICIA REYES REVUELTA FERROVIAL, S.A. CONSEJERO
DONA ALICIA REYES REVUELTA TSB BANK, PLC CONSEJERO
DONA ALICIA REYES REVUELTA TSB BANKING GROUP, PLC CONSEJERO
DONA ALICIA REYES REVUELTA ONG FARESHARE CONSEJERO
, SABADELL INFORMATION SYSTEMS
DON MANUEL VALLS MORATO <A " |CONSEJERO
, COBEGA S.A. (COMISION DE
DON MANUEL VALLS MORATO ) PRESIDENTE
AUDITORIA, CONTROL Y RIESGOS)
, RENTA CORPORACION REAL ESTATE,
DON MANUEL VALLS MORATO <A CONSEJERO
, ERBERA M & A, S.L. (SOCIEDAD
DON MANUEL VALLS MORATO ADMINISTRADOR SOLIDARIO
INACTIVA)
DON DAVID VEGARA FIGUERAS TSB BANK, PLC CONSEJERO
DON DAVID VEGARA FIGUERAS TSB BANKING GROUP, PLC CONSEJERO
HELLENIC CORPORATION OF ASSETS
DON DAVID VEGARA FIGUERAS CONSEJERO
AND PARTICIPATION, S.A.
DON DAVID VEGARA FIGUERAS FUNDACION PASQUAL MARAGALL CONSEJERO

Los cargos indicados en Fundaciones y otras entidades sin &nimo de lucro detalladas anteriormente se corresponden con el cargo de miembro del
Patronato.

A continuacion, se detallan aquellas entidades en que los consejeros de Banco de Sabadell, S.A. desempefian cargos retribuidos: ACERINOX,

S.A; ALFA S.AB. DE CV,; AMBASSADORS THEATRE GROUP LTD; ATRYS HEALTH, S.A; BITE GROUP; CEMEX, SAAB. DE C.V; COBEGA, SA; EXEA
EMPRESARIAL, S.L; FERROVIAL, SA; GRUPO INDUKERN, S.L; HELLENIC CORPORATION OF ASSETS AND PARTICIPATIONS, S.A; ICA TENEDORA,
S.A. DE CV,; INVERSIETE, SA; MASMOVIL IBERCOM, S A; MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A; PAX EQUITYCO, SAR.L; REAL ANALYSIS, S.L; RENTA
CORPORACION REAL ESTATE, SA; REPSOL, SA; SABADELL INFORMATION SYSTEMS, SAU; TITULOS E INVERSIONES, S.A; TSB BANK, PLC y

TSB BANKING GROUP, PLC (UNICAMENTE LA CONSEJERA INDEPENDIENTE DE BANCO SABADELL); VITRO S.A.B DE C.V.; YANKEE KINGDOM
ADVISORY, LLC.

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las sefialadas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante Demas actividades retribuidas

DON ANTHONY FRANK ELLIOTT BALL SENIOR ADVISOR (PROVIDENCE EQUITY PARTNERS LLC)

DON LUIS DEULOFEU FUGUET SENIOR ADVISOR (CELLENEX TELECOM, S.A)

DONA MARIA JOSE GARCIA BEATO
DONA MIREYA GINE TORRENS

ABOGADA (ACTIVIDAD PROFESIONAL)
PROFESORA ASOCIADA (IESE BUSINESS SCHOOL)

PROFESORA INVITADA (FACULTAD DE INGENIERA DE LA
UNIVERSITY COLLEGE OF LONDON)

DONA ALICIA REYES REVUELTA
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Identificacion del consejero o representante Demas actividades retribuidas

DON DAVID VEGARA FIGUERAS

MIEMBRO DEL CONSEJO ASESOR (ROCA JUNYENT, S.L.P)

C.112 Indiguey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el numero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

C.113 Indigue los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion

siguientes:
Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 44604
Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de 4696
ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados(miles de euros) '
Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de 2 471
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros) ’
Importe de los fondos acumulados por los consejeros 3703
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros) ’

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nomlbre o denominacioén social

Cargo/s

DON LEOPOLDO ALVEAR TRENOR

DIRECTOR GENERAL

DON MIQUEL MONTES GUELL

DIRECTOR GENERAL

DON JOSE NIETO DE LA CIERVA

DIRECTOR GENERAL

DON CARLOS VENTURA SANTAMANS

DIRECTOR GENERAL

DON GONZALO BARETTINO COLOMA

SECRETARIO GENERAL

DON MARC ARMENGOL DULCET

DIRECTOR GENERAL ADJUNTO

DON XAVIER COMERMA CARBONELL

DIRECTOR GENERAL ADJUNTO

DONA ANA RIBALTA ROIG

DIRECTORA GENERAL ADJUNTA

DONA NURIA LAZARO RUBIO

SUBDIRECTORA GENERAL - DIRECTORA DE AUDITORIA INTERNA

Numero de mujeres en la alta direccion 1
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 10,00
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 9.253

C.115 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificaciéon en el reglamento del consejo:

[V] Si
[ ] No
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C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[V] Si
[ ] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
[V] No

C.1.25 Indique el numero de

reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.

Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo

15

Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente

0

Indiquese el niumero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones

Indique el numero de

reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones de Comision
de Estrategia y Sostenibilidad

NuUmero de reuniones de
Comision Delegada de Créditos

21

Numero de reuniones de
Comision de Auditoria y Control

12

NUmero de reuniones de
Comision de Nombramientos
y Gobierno Corporativo

16

Numero de reuniones de
Comision de Retribuciones

12

Numero de reuniones
de Comision de Riesgos

14

C.1.26 Indique el numero de

reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicioy

los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 15

% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 9910

20 /48  mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .

NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones

o . 15
especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones

- L 100,00
especificas, sobre el total de votos durante el gjercicio

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[ ] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

DON CESAR GONZALEZ-BUENO MAYER WITTGENSTEIN CONSEJERO DELEGADO

DIRECTOR GENERAL - DIRECTOR
FINANCIERO

DON LEOPOLDO ALVEAR TRENOR

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante

DON MIQUEL ROCA JUNYENT

C.1.31 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ 1] Si
[Vl No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O SuU grupo:
[V] Si
[ ] No
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Sociedad Sociedades Total
del grupo

Importe de otros trabajos distintos
de los de auditoria (miles de euros)

21 46 257

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 8,88 0,70 2,86
trabajos de auditoria (en %)

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comisién de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el niumero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales{Consolidadag

Numero de ejercicios ininterrumpidos 2 2

Individuales{Consolidadag

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

4,88 541
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ 1] No

Detalle del procedimiento

El Banco tiene procedimientos para que los Consejeros puedan contar con la informacion y documentacion necesaria para preparar las reuniones
del Consejo y Comisiones con tiempo suficiente.

El articulo 21.1 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que la convocatoria incluira siempre el orden del dia de la sesion que
deberd contemplar, entre otros puntos, los relativos a las informaciones de las sociedades filiales y de las Comisiones del Consejo, asi como a

las propuestas y sugerencias que formulen el Presidente y los demas miembros del Consejo y el o los Director/es General/es del Banco, con una
antelacién no menor a cinco dias habiles a la fecha del propio Consejo, propuestas que deberan ir acompafadas del correspondiente material para
su distribucion a los Consejeros.

Complementariamente, el articulo 25 dispone que:
1. El Consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la compafia, para examinar sus libros,
registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones. El derecho de informacion se

extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

2. Con el fin de no perturbar la gestién ordinaria de la compafia, el ejercicio de las facultades de informacién se canalizara a través del Presidente
o del Secretario del Consejo de Administracion, quienes atenderan las solicitudes del Consejero, facilitdndole directamente la informacion,
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ofreciéndole los interlocutores apropiados en el estrato de la organizacion que proceda o arbitrando las medidas para que pueda practicar in situ

las diligencias de examen e inspeccion deseadas.

Banco Sabadell cuenta con un procedimiento para facilitar el material necesario para la preparacion de las reuniones del Consejo de
Administracion y de las Comisiones a los Consejeros de manera confidencial y encriptada mediante el software Diligent Boards a través de
dispositivos iPad. Con una semana de antelaciéon se remite a los Consejeros la informacién del Consejo de Administracion, que se va ampliando o
actualizando en el boardbook si ello es necesario, de lo que resultan debidamente informados.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relaciéon contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios

35

Tipo de beneficiario

Descripcion del acuerdo

PRESIDENTE, CONSEJERO DELECADO,
CONSEJERO DIRECTOR GENERALY 32
DIRECTIVOS

El contrato del Presidente tiene una clausula de terminacion
anticipada de dos anualidades de retribucidn para supuestos

no voluntarios, vinculada a la no competencia. El contrato del
Consejero Delegado contiene una cldusula de no competencia

de dos anualidades desde la fecha de su despido improcedente o
cambio de control y un afio para el resto de supuestos. El contrato
del Consejero Director General tiene una clausula de no competencia
post contractual, con una duracion de dos afos, que aplicaria

como maximo hasta primera fecha de jubilacién ordinaria por

un importe de dos anualidades de la retribucion fija. Existen 20
directivos cuyos contratos contienen una cldusula de indemnizacion
de dos anualidades de retribucion fija para los supuestos de despido
improcedente o algunos casos limitados de cambio de control.
Otros 12 directivos tienen una clausula de no competencia post
contractual, 10 de ellos con una duracion de dos aflos, como maximo
hasta primera fecha de jubilaciéon ordinaria por un importe de dos
anualidades de retribucion fija, y 2 con una duracion de un afno
desde la fecha de despido improcedente o a causa de algunos casos
limitados de cambio de control, como maximo hasta la primera
fecha de jubilacién ordinaria por un importe de una anualidad de
retribucion fija.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o

de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas v
Si No
;Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?
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C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comision de Estrategia y Sostenibilidad

Cargo Categoria

PRESIDENTE

Nombre

DON JOSEP OLIU CREUS

Otro Externo

DON LUIS DEULOFEU FUGUET VOCAL Independiente
DON PEDRO FONTANA GARCIA VOCAL Independiente
DONA MARIA JOSE GARCIA BEATO VOCAL Otro Externo

DON CESAR GONZALEZ-BUENO MAYER WITTGENSTEIN |VOCAL Ejecutivo

DON JOSE MANUEL MARTINEZ MARTINEZ VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 16,67
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 50,00
% de consejeros otros externos 33,33

Comision Delegada de Creditos

Nombre Cargo Categoria
DON PEDRO FONTANA GARCIA
DON LUIS DEULOFEU FUGUET

DONA MARIA JOSE GARCIA BEATO

PRESIDENTE
VOCAL
VOCAL

Independiente

Independiente

Otro Externo

DON CESAR GONZALEZ-BUENO MAYER WITTGENSTEIN |VOCAL Ejecutivo

DONA ALICIA REYES REVUELTA VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 20,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 60,00
% de consejeros otros externos 20,00

Comision de Auditoria 'y Control

Nomlbre

Cargo

Categoria

DONA MIREYA GINE TORRENS

PRESIDENTE

Independiente

DON PEDRO FONTANA GARCIA VOCAL Independiente
DON JOSE RAMON MARTINEZ SUFRATEGUI VOCAL Independiente
DON MANUEL VALLS MORATO VOCAL Independiente

% de consejeros ejecutivos 0,00
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% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00

Identifique a los consejeros miembros de la comision de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o0 en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisién en el cargo.

Nombres de los consejeros
con experiencia

DONA MIREYA GINE TORRENS /
DON PEDRO FONTANA GARCIA /
DON JOSE RAMON MARTINEZ
SUFRATEGUI / DON MANUEL VALLS

MORATO

Fecha de nombramiento
del presidente en el cargo

26/03/2021

Comisidn de Nombramientos y Gobierno Corporativo

Nombre

Cargo

Categoria

DON JOSE MANUEL MARTINEZ MARTINEZ

PRESIDENTE

Independiente

DON ANTHONY FRANK ELLIOTT BALL VOCAL Independiente
DONA AURORA CATA SALA VOCAL Independiente
DONA MIREYA GINE TORRENS VOCAL Independiente

% de consejeros ejecutivos 0,00

% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00

Comisidon de Retribuciones

Nombre

Cargo

Categoria

DONA AURORA CATA SALA

PRESIDENTE

Independiente

DON ANTHONY FRANK ELLIOTT BALL VOCAL Independiente
DON GEORGE DONALD JOHNSTON IlI VOCAL Independiente
DON JOSE RAMON MARTINEZ SUFRATEGUI VOCAL Independiente

% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00

Comision de Riesgos

Nombre

Cargo

Categoria

DON GEORGE DONALD JOHNSTON Il

PRESIDENTE

Independiente
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Comisidn de Riesgos
Nombre Cargo Categoria

DONA AURORA CATA SALA VOCAL Independiente
DONA ALICIA REYES REVUELTA VOCAL Independiente
DON MANUEL VALLS MORATO VOCAL Independiente

% de consejeros ejecutivos 0,00

% de consejeros dominicales 0,00

% de consejeros independientes 100,00

% de consejeros otros externos 0,00

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018
NuUumero % Numero % Numero % Numero %
Comision de
Estrategia y 1 16,67 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Sostenibilidad
Comision
Delegada de 2 40,00 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Créditos
Comision de
o 1 25,00 1 25,00 1 25,00 1 25,00
Auditoria y Control
Comisién de
Nombramientos
. 2 50,00 1 33,33 2 50,00 2 50,00
y Gobierno
Corporativo
Comision d
orr?|5|or? © 1 25,00 1 25,00 1 25,00 2 50,00
Retribuciones
Comision d
9m|5|on © 2 50,00 1 33,33 1 33,33 1 25,00
Riesgos
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobaciony si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a la
Nombre o L )
] . ) Nombre o Identificacion junta, en su caso,
denominacion social ) . o )
o denominacion Importe . del accionista ha sido aprobada
del accionista o % . . Organo que la . o
. L social de la (miles de significativo o por el consejo sin
de cualquiera de |Participacion . . ha aprobado .
. sociedad o entidad euros) consejero que se | el voto en contra
sus sociedades . . . )
. dependiente hubiera abstenido | de la mayoria de
dependientes ] )
independientes

Sin datos

Nombre o Naturaleza Tipo de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
denominacion social|de |a relacidn
del accionista o
de cualquiera de

sus sociedades

dependientes

Sin datos

D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobaciény si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion La propuesta a la
) Nombre o L )
social de los . . Identificacion junta, en su caso,
o denominacion o )
administradores . Importe X del accionista ha sido aprobada
. . social de la . . Organo que la L o
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado .
sus entidades . euros) consejero que se el voto en contra
o entidad . . i
controladas o hubiera abstenido | de la mayoria de

. dependiente ) ]
bajo control independientes

conjunto

Sin datos
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Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Sin datos

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)
SuU grupo
Sin datos

D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion y otra Importe
informacion necesaria para su evaluacion (miles de euros)

El Consejo de Administracion del 18 de noviembre de 2021, previo
informe favorable de la Comision de Auditoria y Control, aprobd una
operacién vinculada, consistente en un préstamo a Acerinox, S.A.
de importe 205 millones de euros, a plazo de cinco afos (los dos
primeros de carencia), que se formalizd el 23 de diciembre de 2021.
La operacion se considera operacion vinculada, dado que Acerinox,
Acerinox, S.A. S.A, es una sociedad en la que un consejero de Banco Sabadell es 205.000
a su vez consejero independiente y en cuyas comisiones ostenta
cargos (vocal en la comisidn ejecutiva y presidente en la comisién
de auditoria de Acerinox, S.A)). Por exceder su importe del 2,5% de
la cifra de negocio de las cuentas anuales consolidadas de Banco
Sabadell del ejercicio 2020 se publicé como Otra Informacion
Relevante junto con el correspondiente informe de la Comision de
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Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion y otra
informacion necesaria para su evaluacion

Importe
(miles de euros)

Auditoria 'y Control en la CNMV el mismo 23 de diciembre de 2021
con numero de registro 13.328, de acuerdo con lo establecido en el
articulo 529 unvicies de la Ley de Sociedades de Capital.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

5. Que el consejo de administracidon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusiéon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacidn suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidén no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegaciény el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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10.

1.

Que la comisidon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisiéon de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comision de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion

de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacidon y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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12.

13.

14.

Que el consejo de administracién desempenie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizaciéon del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique [ 1

Que el consejo de administracién apruebe una politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracién; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la companiia cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracién se recoja
en el informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

La comisidon de nombramientos verificard anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Banco Sabadell cumple la primera parte de la recomendacion. En cuanto al nimero de consejeras, en el ejercicio 2021 cuenta con un 27% de
mujeres en el Consejo en linea con el objetivo general marcado por la CNMV del 30%. El Consejo y la Comisién de Nombramientos y Gobierno
Corporativo tienen el compromiso de favorecer la diversidad del Consejo, velando para que el Consejo cuente con el numero suficiente de
consejeras y promoviendo el cumplimiento del objetivo de representacidn para el sexo menos representado.

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.
Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideraciéon de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique [ 1

17. Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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18.

19.

20.

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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21.  Que el consejo de administraciéon no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracién
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisidon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que deberad dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

Que cuando, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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30.

31

32.

33.

34,

35.

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el secretario del consejo de administraciéon vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique [ 1]
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36.

37.

38.

39.

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los miembros de la comisidn de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de

41.

auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacioén peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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47.

48.

49.

50.

51

Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administraciény al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidon de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comisién especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periédica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1

45 /48  mmm—




COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

57.

58.

59.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creaciéon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracidon quede sujeto a una comprobacidn suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisidn o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicidn o, previa apreciaciéon favorable de la comisidn de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

64. Que los pagos por resolucién o extincidon del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucidn o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ 1]
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Indigque si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relaciéon con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si

[V] No
Manifiesto que los datos incluidos en este anexo estadistico coinciden y son consistentes con las descripciones y datos
incluidos en el informe anual de gobierno corporativo publicado por la sociedad.
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