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A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima ) . NuUmero de NuUmero de
. . Capital social (€) )
modificacion acciones derechos de voto
05/11/2021 434 511.277,37 43451127737 869.022.554

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de

denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °

. . = - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JUAN
ANTONIO IBANEZ 0,00 2728 0,00 0,00 2728
FERNANDEZ
DON JUAN
ANTONIO ACEDO 0,00 25,61 0,00 0,00 25,61
FERNANDEZ
ALZA REAL ESTATE

14,28 0,01 0,00 0,00 14,29

SA
DON SHEIK
MOHAMED BIN 0,00 485 0,00 0,00 485
KHALIFA
DON ALBERTO
ARAGONES 0,01 6,51 0,00 0,00 6,52
MONJAS
DON JOSE
ANTONIO
BARTOLOME 0,00 4,05 0,00 0,00 4,05
NICOLAS
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Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o 9% derechos de % derechos de voto a
o : S : L , ) % total de
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos
. L . . . ) : derechos de voto

del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros

DON ALBERTO 3
, RIALPA’S WORLD S.L. 6,51 0,00 6,51

ARAGCONES MONJAS
DON JOSE ANTONIO
BARTOLOME EUROCOMETAS.L. 405 0,00 405
NICOLAS
DON JUAN ANTONI ROBI APITAL

o - v ONIO OBISCO € 20,77 0,00 20,77
IBANEZ FERNANDEZ | MARKETS S.L.
DON AN ANTONI AMTIUM

ON JU ONIO | QU Y 20,77 0,00 20,77
ACEDO FERNANDEZ | VENTURE S.L.
DON SHEIK AL ALFIA HOLDING
MOHAMED BIN LLC ' 4,85 0,00 4,85
KHALIFA

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

Los movimiento mas significativos acaecidos derivan de la dilucién provocada por la ampliacion de capital mediante compensacion de créditos
autorizada por la Junta General de la Compafiia en fecha 6 de agosto de 2021, y que fue ejecutada por el Consejo de Administracion en fecha

16 de septiembre de 2021 por un importe nominal total de por un importe nominal de OCHENTA Y CINCO MILLONES CIENTO SETENTA Y SIETE

MIL SETECIENTOS SESENTA Y UN EUROS CON NOVENTA Y NUEVE CENTIMOS (85.177.761,99 €), mediante la emisién y puesta en circulacion de
8.517.776.199 acciones de acciones ordinarias, de 0,010 € de valor nominal cada una de ellas, numeradas de la 34.826.208.682 a la 43.343.984.880,
ambas inclusive, de la misma clase y serie que las ya existentes y representadas mediante anotaciones en cuenta, mas una prima de emision de
VEINTIUN MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS CUARENTA EUROS CON CINCUENTA Y UN CENTIMOS (21.294.440,51
€), lo que hace un total de CIENTO SEIS MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA Y DOS MIL DOSCIENTOS DOS EUROS CON CUARENTA'Y SIETE

CENTIMOS (106.472.202,47 €).

En dicha ampliaciéon se produjo asimismo la adquisicion de la participacion significativa correspondiente a los accionistas D. Alberto Aragones

Monjas y HH Sheik Mohamed Bin Khalifa.
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A3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administraciéon que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

% derechos de voto
% derechos de
% derechos de ; gue pueden ser
Nombre o L voto a través de " 5
. . voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacién i instrumentos .
. . a las acciones . . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros ) )
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON LUIS RAMOS
0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
ATIENZA
SANZAR ASESORIA S.L. 0,02 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00
% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracion 0,03

Detalle de la participacion indirecta:

% derechos de
Nombre o % derechos de voto que pueden
Nombre o ) ., 9% derechos de , 4 "
. ., denominacion . voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion . voto atribuidos . |
. ) social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones ) . )
titular directo financieros instrumentos
financieros
Sin datos
Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:
% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion 0,03

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.G:

Nomlbre o denominacioén social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos
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A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacién de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion Nomibre o denominacion Denominacion social de
social del consejero o social del accionista la sociedad del grupo del Descripcion relacion/cargo
representante, vinculado significativo vinculado accionista significativo
El consejero D. Joao José
de Gouveia representa
DON JOAO JOSE DE DON SHEIK MOHAMED los intereses de Al Alfia
AL ALFIA HOLDING, LLC . .
GOUVEIA BIN KHALIFA Holding LLC, sociedad
controlada por HH Sheik
Mohamed Bin Khalifa

A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[V] Si
[1] No
Intervinientes del % de capital . Fecha de vencimiento
] i Breve descripcion del pacto ) )
pacto parasocial social afectado del pacto, si la tiene

La Compania fue informada de la
suscripcion de un Pacto de Sindicacién
25,62 | entre QUAMTIUM VENTURE, S.LU.y 6 de agosto de 2023
AL ALFIA HOLDING, LLC. QUAMTIUM
VENTURE, S.L.U. es titular indirecto de un

QUAMTIUM NETHERLANDS
BV, AL ALFIA HOLDING, LLC
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Intervinientes del
pacto parasocial

% de capital
social afectado

Breve descripcion del pacto

Fecha de vencimiento
del pacto, si la tiene

20,77 % del capital de la Companiay la
mercantil AL ALFIA HOLDING, LLC tiene el
control de un 4,85 % de su capital social
tras la adquisicion del grupo constructor
ECISA Yy la inscripcion en el Registro
Mercantil de la ultima ampliacion de
capital social de la Compania. El Pacto
de Sindicacion ha sido suscrito por los
intervinientes con la finalidad de dar
continuidad y seguridad a la gestion

de la Compafiia en beneficio de todos
sus accionistas y para facilitar la toma

de decisiones en la Junta General de

la Compartiia. El Pacto de Sindicacion

se ha formalizado por un periodo de

dos (2) anos, momento a partir del cual
cualquiera de los socios intervinientes
podria comunicar al otro la resolucion del
Pacto de Sindicacion.

RIALPA'S WORLD S.L.,
DARIVENIA MARKETS BV

27,29

La Compania fue informada de la
suscripcion de un Pacto de Sindicacién
entre Robisco Capital Markets S.L. y Rialpa
s Word S.L. Robisco Capital Markets S.L.
es titular indirecto de un 20,77 % del
capital de la Companiay la mercantil
Rialpa’s Word S.L. tiene el control de

un 6,52 % de su capital social tras la
adquisicion del grupo constructor JOCA

y la aprobacioén de la Ultima ampliacion
de capital social de la Compania. El Pacto
de Sindicacion ha sido suscrito por los
intervinientes con la finalidad de dar
continuidad y seguridad a la gestion

de la Compafiia en beneficio de todos
sus accionistas y para facilitar la toma

de decisiones en la Junta General de la
Compania. El Pacto de Sindicacion se ha
formalizado por un periodo de cuatro

(4) afos, siendo obligatorios los dos (2)
primeros afios del mismo, momento en el
que cualquiera de los socios intervinientes
podria comunicar al otro la resolucion del
Pacto de Sindicacion.

6 de agosto de 2025
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Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

( No ha habido modificaciones durante el ejercicio. W

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
(V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social

0,00

(*) A través de:

NuUmero de

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion . .
acciones directas

Sin datos

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Expligue las variaciones significativas ‘

[ No ha habido variaciones significativas ]
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A0. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administraciéon
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General celebrada el 6 de agosto de 2021 acordd autorizar al Consejo de Administracion, delegando en él para, en un plazo maximo de 5
afos contados a partir de dicha fecha, proceder a la adquisicion derivativa, bien directamente, bien a través de una o mas de sus sociedades filiales
o participadas, mediante compra, permuta, dacién y adjudicacion en pago y donacion y sucesion mortis causa, cuando tengan cargas, en cuanto

a lo que exceda del valor de la carga, de acciones propias hasta un ndmero cuyo valor nominal en conjunto no exceda del cinco por ciento del
capital social y siempre que la adquisicion, comprendidas las acciones que la sociedad o persona que actuase en nombre propio pero por cuenta
de la sociedad hubiese adquirido con anterioridad y tuviese en cartera, no produzca el efecto de que el patrimonio neto resulte inferior al importe
del capital social mas las reservas legal o estatutariamente indisponibles.

A estos efectos, se considerara patrimonio neto el importe que se califique como tal conforme a los criterios para confeccionar las cuentas anuales,
minorado en el importe de los beneficios imputados directamente al mismo, e incrementado en el importe del capital social suscrito no exigido,
asi como en el importe del nominal y de las primas de emision del capital social suscrito que esté registrado contablemente como pasivo.
Ademas, la adquisicion se realizard a un precio no inferior al diez por ciento de su nominal ni superior al valor de cotizacién de las acciones en el
momento de la adquisicion.

La presente autorizacién queda supeditada al cumplimiento de todos los demas requisitos legales aplicables debiendo ejecutarse exclusivamente
al amparo de un programa de recompra o estabilizacion contemplado en el Reglamento sobre abuso de mercado o de un contrato de liquidez de
los previstos en la Circular 1/2017 de la CNMV.

ATl. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 29,00

AJ2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacidn o comunicacién previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compania, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[ 1] Si
[V] No

Al13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
(V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ 1] Si
(V] No
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En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
(V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcidon de acuerdos sociales:

[1] Si
[V] No

B.3. Indique las hormas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

La Junta General de accionistas quedara validamente constituida en primera convocatoria cuando los accionistas, presentes o representados,
posean al menos el 25 por ciento del capital suscrito con derecho a voto.

En segunda convocatoria, sera valida la constitucion de la Junta cualquiera que sea el capital concurrente a la misma.

Para que la Junta General ordinaria o extraordinaria pueda acordar validamente la emisidon de obligaciones, el aumento o la reduccién del capital,
la transformacion, fusion o escision de la Sociedad y, en general, cualquier modificacion de los Estatutos Sociales, sera necesaria, en primera
convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el 50 por 100 del capital suscrito con derecho a voto.

En segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del 25 por 100 de dicho capital. Cuando a dicha convocatoria concurran accionistas que
representen menos del 50 por 100 del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos a que se refiere el apartado anterior, sélo podran adoptarse
vélidamente con el voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado en la Junta.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

. % de % en % voto a distancia
Fecha junta general L. ., Total
presencia fisica representauon Voto electréonico Otros
28/06/2019 55,28 0,09 0,00 0,01 5538
De los que Capital flotante 0,01 0,09 0,00 0,01 on
06/08/2021 72,09 0,39 0,01 0,00 72,49
De los que Capital flotante 13,00 0,39 0,01 0,00 13,40
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B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[1] Si
[V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[V] Si
[ 1] No
Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 50
NuUmero de acciones necesarias para votar a distancia 50

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicién, enajenacion, la aportacién a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[1] Si
[V] No

B.8. Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicidon de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

La direccién de la pagina web de la Sociedad es: www.grupourbas.com
Se puede acceder al Informe sobre Gobierno Corporativo y al resto de informacion sobre Juntas Generales a través de la pestafia denominada
Informacion para Accionistas e Inversores
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion
C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:
Numero maximo de consejeros 10
Numero minimo de consejeros 5
Numero de consejeros fijado por la junta 9

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . .
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
ACUERDO
DON PABLO ) JUNTA
COBO MORAL Independiente |CONSEJERO 29/06/2018 29/06/2018 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON LUIS
RAMOS Independiente |CONSEJERO 14/02/2011 06/08/2021 COOPTACION
ATIENZA
DON ADOLFO ACUERDO
JOSE ) ) JUNTA
GUERRERO Ejecutivo CONSEJERO 29/06/2018 29/06/2018 GENERAL DE
HIDALGO ACCIONISTAS
SANZAR DON IGNACIO CONSEJERO ?SLIJEEDO
Independiente |COORDINADOR| 29/06/2015 29/06/2015
ASESORIASL. |CHECA ZABALA | GENERAL DE
INDEPENDIENTE
ACCIONISTAS
DON JUAN ACUERDO
PRESIDENTE-
QUAMTIUM ANTONIO . . JUNTA
Ejecutivo CONSEJERO 27/05/2014 29/06/2018
VENTURE S.L. ACEDO GENERAL DE
DELECADO
FERNANDEZ ACCIONISTAS
ACUERD
DON ALBERTO JUCIEIJTA ©
ARAGONES Dominical CONSEIJERO 06/08/2021 06/08/2021 GENERAL DE
MONJAS ACCIONISTAS
DON JESUS ACUERDO
GARCIA DE Independiente |CONSEJERO 06/08/2021 06/08/2021 JUNTA
PONGA
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante ) . . . >
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON JAIME
DE POLANCO Independiente |CONSEJERO 06/08/2021 06/08/2021 JUNTA
SOUTULLO P GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERD
DON JOAO JSIEIJTA ©
JOSE DE Dominical CONSEJERO 06/08/2021 06/08/2021 GENERAL DE
GOUVEIA ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 9

Indique los ceses que, ya sea por dimision o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si el cese
) ., Categoria del i - .
denominacion . Fecha del dltimo . especializadas se ha producido
) consejero en el ) Fecha de baja )
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese )
consejero era miembro del mandato
Sin datos

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o Cargo en el
denominacion organigrama Perfil
social del consejero de la sociedad

D. ADOLFO JOSE GUERRERO HIDALGO cuenta con una amplia
formacion académica, siendo Ingeniero Colegiado en el Colegio de
Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos de Madrid. Miembro de la
Asociacion de la Ingenieria Civil de Espafa, y contando con un Master
en Infraestructuras de Transporte. Ingeniero de Caminos, Canales

y Puertos (Universidad Politécnica de Madrid) y Master en Gestion

de Infraestructuras y Servicos Publicos (Universidad Politécnica de
Madrid). De su experiencia laboral es destacable el desarrollo de
propuestas, financiamiento y estructura de acuerdos en proyectos

de Cooperacidn Publico Privada y Financiacion Privada en grandes
proyectos internacionales de infraestructuras, y el desarrollo y gestion
de proyectos de viabilidad y diligencia de negocios de infraestructuras
en el entorno de los sectores publico y privado estructurando, desde
2002, mas de 7 mil millones de ddlares americanos en proyectos de

DON ADOLFO
JOSE GUERRERO  |Vocal
HIDALGO
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CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

infraestructuras en hasta 7 paises distintos. Ademas ha desarrollado su
carrera como Consultor independiente colaborando con organismos
internacionales y empresas privadas en el desarrollo de proyectos de
infraestructura de todo tipo en diversas partes del mundo. Entre los
clientes institucionales se encuentran, Naciones Unidas, Banco Mundial
y Banco Asiatico de Desarrollo.

QUAMTIUM
VENTURE S.L.

Presidente

El representante fisico designado D. Juan Antonio Acedo Fernandez
es Licenciado por la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Caminos
Canales y Puertas de Madrid de la Universidad Politécnica de Madrid.
Cuenta con una amplia experiencia en los sectores energéticos y de
la construccidn. Desde su licenciatura se dedicoé fundamentalmente
a actividades inmobiliarias y al sector energético, habiendo ocupado
puestos de gestion y administracion de primer nivel ademas de haber
formado parte del Consejo de Administracion de distintas sociedades
cotizadas y no cotizadas. En su ultima etapa ha estado ligado a la
Direccién del Grupo Urbas por lo que se considera iddneo para seguir
ejecutando dicha tarea.

NuUmero total de consejeros ejecutivos

2

% sobre el total del consejo

22,22

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacion del
accionista significativo
a quien representa
o0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DON ALBERTO
ARAGONES
MONJAS

RIALPA'S WORLD S.L.

D. ALBERTO ARAGONES MONJAS es Licenciado en Administracion y
Direccién de Empresas y MBA por ESADE (Programa Licenciatura &
MBA 1995-2000, Barcelona, Espafa). Ademas formo parte del Programa
Exchange - MBA por la Universidad The John E. Anderson Graduate
School of Management, Universidad de California (UCLA), Los Angeles,
California, EE.UU.. Cuenta con una amplia experiencia en el sector
habiendo desempefado diversas actividades profesionales a lo largo
de su carrera. En concreto, desde abril 2014 ejerce como Presidente
Ejecutivo & Socio fundador del Grupo ICADI, grupo industrial centrado
en el desarrollo de empresas con un alto potencial de crecimiento, y
gue cuenta con un equipo altamente cualificado y sélida presencia
internacional. Asimismo, es Presidente y Consejero Delegado de

las empresas participadas entre las que destacan: JOCA (empresa
especializada en Infraestructuras, ciclo integral del agua, edificacion),
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

Saconsa (empresa de servicios en el sector del agua y las energias),
Intervias (empresa especializada en infraestructura ferroviaria) o GR4PT
(empresa portuguesa especializada en infraestructuras de gas).

DON JOAO JOSE
DE GOUVEIA

D. JOAO JOSE DE GOUVEIA cuenta con Licenciatura en Comercio
(Finanzas) y Licenciatura en Contabilidad (con honores en Finanzas)

por la Universidad de Witwatersrand (Wits) Wits), estando inscrito en el
Instituto profesional: SAICA (Instituto Sudafricano de Contables) Atesora
igualmente una amplia experiencia profesional internacional ocupando
en la actualidad el cargo de Director de Operaciones del grupo gatari Al
Alfia Holding. Desempefia un papel estratégico en las filiales operativas
y en Al Alfia coordinando el desarrollo de Proyectos y seguimiento del
éxito de su Plan de Negocio. Analiza e identifica nuevas carteras para el
Grupo, asi como carteras privadas carteras privadas.

AL ALFIA HOLDING, LLC

Numero total de consejeros dominicales 2

% sobre el total del consejo

2222

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DON PABLO COBO
MORAL

D. PABLO COBO DEL MORAL es Economista, Consultor y Asesor Fiscal. Entre su trayectoria
profesional destaca la intervencion en procesos de refinanciacion y reestructuracion de deuda de
numerosas empresas, con resultados satisfactorios, y la negociaciéon con diversos agentes, tantos
financieros como no financieros, destacando su conocimiento de los fondos internacionales, lo
que le ha permitido la obtencidn de numerosos acuerdos con dichos agentes.

DON LUIS RAMOS
ATIENZA

D. Luis Ramos Atienza es Licenciado en Derecho por la Universidad de Alcalé de Henares, siendo
en la actualidad Socio-Director del Despacho Colectivo "Ramos, Estudio Juridico", desde 1987
hasta la actualidad. Durante los Ultimos afios ha sido Director del Area de Asesoria Juridica y
Responsable del Servicio de Atencion al Cliente de Caja de Guadalajara. En 2005 fue designado
Secretario General-Jefe de los Servicios Juridicos y Secretario de Actas de la Asamblea General

y del Consejo de Administracion de Caja de Guadalajara, cargos que ha ocupado hasta la

fusion por absorciéon de dicha Entidad, el 5 de octubre de 2010, operaciéon en la que participd
activamente como miembro de la Comisién Coordinadora prevista por el Protocolo de Fusidn por
absorcion de Caja de Ahorro Provincial de Guadalajara por Monte de Piedad y Caja de Ahorros
San Fernando de Huelva, Jerez y Sevilla (Cajasol). Su domicilio profesional es C/ Virgen de la
Salceda 11, 19005 Guadalajara.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

SANZAR ASESORIA
S.L

El representante fisico designado D. Ignacio Checa Zavala cuenta con una amplia formacién
académica, siendo Ingeniero Superior de Telecomunicacidn y Licenciado en Ciencias Econdmicas
y Empresariales. Ademas desarrollo su trayectoria laboral en las tareas de gestion y direccion de
empresas multinacionales espanolas y coordinacion de equipos amplios de trabajo, habiendo
colaborado asimismo en el sector inmobiliario en el area de asesoria y control junto con
relaciones con organismos reguladores.

DON JAIME
DE POLANCO
SOUTULLO

D. JAIME DE POLANCO SOUTULLO, cuenta con titulacion de BA en Economia en Herbert H.
Lehman College (City University of New York) y esta especializado en finanzas internacionales.

Ha cursado diferentes diplomaturas en marketing politico, asi como en implantacion de
estrategias empresariales. Ha sido alumno de la Escuela de Guerra de Colombia, en el curso
integral de defensa nacional, CIDENAL 16. Cuenta con una amplia trayectoria profesional entre

la que destacan: - Entre 1985 y 1988 trabajo en Santillana Publising Corp en Nueva York, como
responsable comercial y de marketing para la costa este de los Estados Unidos. - Fue Director de
Banca Comercial de Banco de Progreso, Banco de Negocios de Grupo March, durante tres afos y
medio (Abril 1988 Septiembre 1991) - En octubre 1991 se incorpora al Grupo Timdn como Director
Financiero. - En 1992 se responsabiliza de la central de ventas multimedia Gerencia de Medios
(GDM) como Director General, empresa en la que fue nombrado consejero delegado en 1994,
GDM se convirtio en la primera empresa de ventas de publicidad multimedia en Espafa, con

un volumen de ventas gestionado de 300 millones de euros. Durante esos afos, crea companias
de publicidad de cine, publicidad exterior y publicidad deportiva. - En febrero de 2000, lanza
para el Grupo Prisa Gran Via Musical, holding de empresas que relne las actividades en el sector
de la musica, el ocio y el entretenimiento. La gestion de derechos musicales, la produccién y
distribucion discografica, y la organizacion de giras y acontecimientos musicales. También creay
es nombrado vicepresidente de la productora audiovisual Plural Entertainaudiovisual. - En junio
de ese mismo afo es nombrado Director General de PRISA para América del Norte En junio de
ese mismo afo es nombrado Director General de PRISA para América del Norte con el objetivo
de impulsar el desarrollo de la internacionalizacién de la compania en dicha con el objetivo de
impulsar el desarrollo de la internacionalizaciéon de la compafia en dicha area geografica y crear
una red capilar entre los fondos de inversion, bancos de negocios y grandes empresas. - Jaime
Polanco fue posteriormente nombrado CEO de PRISA Internacional sociedad filial al 100% del
Grupo PRISA. Pl se cred en Octubre de 2001 con el fin de llevar a cabo un 100% del Grupo PRISA.
Pl se cred en Octubre de 2001 con el fin de llevar a cabo un importante proyecto de expansion

y gestion de medios en el mundo de habla hispana y portuguesa. Esta compafia tiene en la
actualidad oficinas en Madrid y Miami. Agrupa todos los medios impresos y audiovisuales del
Grupo fuera del dambito de Espana desarrollando su medios impresos y audiovisuales en mas de
23 paises, donde cuenta con mas de 800 estaciones de radio, periddicos, revistas y televisiones.

- A mediados de 2011 fundo el periddico en internet Confidencialcolombia.com y mas tarde el
portal Agronews.co en la actualidad es su presidente. Es asi mismo presidente del Grupo Latino
de Medios Digitales, sociedad que aglutina compafiias de tecnologia y produccién audiovisual
colombianas. En la actualidad es Presidente de Latin Boost Group, consultoria estratégica
internacional con sedes, en Bogota, México D.F. con dos areas de negocio fundamentales,

los medios de comunicacion y entretenimiento, y Latin Boost Strategies, orientada al disefio

de estrategias corporativas. Ha recibido diferentes distinciones por su labor apoyando el

15/6]




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

desarrollo social en América Latina, es hijo adoptivo de ciudades de América latinay EE:UU, es
colaborador habitual de fundaciones y universidades en el desarrollo econdmico y social de
Iberoamérica. Articulista en diferentes medios de comunicacion y conferencista sobre temas
politicos y empresariales en la region de Latinoamérica. En 1992 fue elegido como uno de los cien
empresarios del futuro por la revista Actualidad Econdmica de Espafa. Jaime Polanco recibid

el Premio “Latin Business American Awards” concedido por la Revista PODER y la consultoras
Booz Allen Hamilton y Egon Zehner, como mejor CEO Internacional por su labor de desarrollo
empresarial en América Latina.

DON JESUS
GARCIA DE PONGA

D. JESUS GARCIA DE PONGA, es Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por

la Universidad Complutense de Madrid en el Colegio Universitario de Estudios Financieros
(CUNEF) promocion 1979 -1984. Cuenta con una amplia trayectoria profesional entre la que
destacan: 1984 Arthur Andersen & Cia. Division de auditoria de Banca hasta 1987, ano de alta
como miembro del Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC). 1987 Incorporacion al
Banco Exterior de Espafia dirigiendo el departamento de Auditoria Interna de la Division
Internacional que supervisaba las filiales de Estados Unidos, Brasil, Argentina, Chile, Uruguay,
Paraguay, Alemania, Bélgica, Paises Bajos, Francia, Portugal, Suiza y Reino Unido. 1989 Director
de Auditoria Interna del Banco Exterior de Espafa con el cargo de Subdirector General,
dependiendo del Presidente del Banco, D. Francisco Luzén. 1990 Interventor General del Banco
Exterior, responsable directo de las direcciones de cumplimiento, contable y fiscal del Grupo,
dependiendo del Presidente del Banco. Representante de la AEB ante el Comité Contable

de la Federacion Europea de Asociaciones de Banca, en Bruselas. 1996 Nombramiento como
director general de la Unidad de Activos Adjudicados de Argentaria, de la que dependian quince
sociedades tenedoras de inmuebles con origen en los diferentes bancos que componian el
Grupo. 1997 Fundador de Gesinar y nombramiento como su Consejero Delegado. Adicionalmente
a la venta de adjudicados se inicio la prestacion de Servicios Inmobiliarios aprovechando las
capacidades del Grupo: Subastas Inmobiliarias, Tasaciones, Fondo de Inversion Inmobiliaria
(Argentaria Propiedad Fll), Intermediacién, Gestidon de suelo y Promocion. 1999 Nombramiento
como director responsable del proyecto de Banca Multicanal en Argentaria. Fundador del Banco
Uno-g, presidido por D. Francisco Gonzalez y nombramiento como Consejero Delegado de esta
entidad. 2000 Salida al mercado de Uno-e. y nombramiento como Director General Adjunto
del BBVA. 2001 Responsable del Negocio Inmobiliario del BBVA, consejero de Metrovacesa y de
Desarrollo Urbanistico de Chamartin. En BBVA Inmobiliaria se alcanzaron unos beneficios de
41,9 millones de € y unas plusvalias latentes de 247 millones de €. Los adjudicados de BBVA en
Espafa se situaron en minimos histéricos. 2004 Fundador de Anida Inmobiliaria, desarrollando
procedimientos especificos para la cartera inmobiliaria, diferenciados de los generales del
banco. Colaborador para el Banco Interamericano de Desarrollo en el documento “La gestion
de activos residuales procedentes de liquidaciones bancarias’, publicado por el FMI en febrero
de ese ano. 2005 Director de la Banca Corporativa en Europa del BBVA, bajo cuya dependencia
se integraron las sucursales de Reino Unido, Francia e Italia. 2006 Director General de Cresa
Patrimonial, tenedora del paquete accionarial mayoritario de Metrovacesa. 2007 Consejero
delegado de Metrovacesa. 2009 Sustitucion del accionista de referencia en Metrovacesa y
consiguiente renuncia como consejero delegado de la entidad. Fundador de Capital Union
GCestora, sociedad que facilita asesoramiento financiero e inmobiliario. Desde 2009 hasta la
fecha la actividad profesional se ha desarrollado desde Capital Union Gestora, destacando los
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

siguientes mandatos: 2010 Consejero de Montebalito, S.A, empresa cotizada en el Mercado
continuo, especializada en el sector inmobiliario y en las energias renovables, hasta diciembre de
2012. En la actualidad trabaja con las siguientes entidades: Especialista en el sector inmobiliario
espanol para fondos internacionales y bancos de inversién desde la plataforma de expertos
Gerson Lehrman Group Research, (www.glgresearch.com) habiendo concluido mas de cien
mandatos hasta la fecha. Asesor General del grupo cotizado China Pioneer Pharma Holdings
Limited (Hong Kong Stock Code 01345) para la supervision de sus inversiones en Europa: Covex
S.A, Angelina Environmental Spain S.L, y Qualimed GmbH. Fundador de la empresa Nalk Trade
S.L. compania de asesoramiento en comercio exterior internacional. Fundador y secretario del
Consejo de Thermal Cooling Technology S.L. empresa dedicada al disefio, construccion y venta de
concentradores termosolares.

Numero total de consejeros independientes 5

% sobre el total del consejo

55,56

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracidon de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SsuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion
social del consejero

Descripcion de la relacion Declaracion motivada

DON PABLO COBO
MORAL

Su perfil se considera beneficioso para la

No existe relacion independiente )
sociedad

DON LUIS RAMOS
ATIENZA

Su perfil se considera beneficioso para la

No existe relacion independiente )
sociedad

SANZAR ASESORIA
S.L

Su perfil se considera beneficioso para la

No existe relacion independiente )
sociedad

Su nombramiento como Consejero

DON JAIME Independiente de la compania se considera

DE POLANCO No existen ni han existido relaciones relevantes. |beneficioso en interés de la sociedad, dado

SOUTULLO el perfil expuesto y por cumplir los requisitos
legales y estatutarios previstos.

DON JESUS Dada su amplia en sectores de interés para

GARCIA DE PONGA

la compania, se considera beneficioso en
interés de la sociedad, su desempefio como

No existe relacion relevante con la compania.
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Nombre o
denominacién
social del consejero

Descripcion de la relacion

Declaracion motivada

Consejero de la compania con el caracter
de independiente, por cumplir los requisitos

legales y estatutarios previstos.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacion
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

Sin datos
Numero total de otros consejeros externos N.A.
% sobre el total del consejo N.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada

consejero:

Nombre o denominacion
social del consejero

Fecha del cambio

Categoria anterior

Categoria actual

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

3 . % sobre el total de
NuUmero de consejeras . ,
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 0,00 0,00 0,00 0,00
Independientes 0,00 0,00 0,00 0,00
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 0,00
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C.1.5 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relaciéon con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidén y experiencia profesionales. Las entidades pequenas y medianas, de acuerdo con la definicidon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.

[ ] Si
[ ] No
[V1] Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administraciéon y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

En la actualidad se esta desarrollando la politica de diversidad a aplicar y sus objetivos. El Consejo de Administracion y la Comision de
Nombramientos y Retribuciones tiene previsto implementar dicha politica durante el ejercicio en curso para conseguir una presencia equilibrada y
diversa de consejeros.

C16 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisiéon de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidén no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compafiia cuente
con un ndmero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

La Comision de nombramientos examina los curriculums y capacidades de los/las candidatos/as de una manera totalmente imparcial, valorando
sus cualidades independientemente de cualquier otra condicion

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

La escasez de nombramiento de consejeras Unicamente se debe a que no se ha hallado el perfil adecuado, sin obedecer a ninguna otra razon.
En cuanto a la alta direccion se han incluido en el presente ejercicio a varias mujeres en dicha estructura por considerar que reldnen el perfil
profesional adecuado.

C.17 Expligue las conclusiones de la comisiéon de nombramientos sobre la verificaciéon del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion.

La Comisidn de nombramientos ha dado cumplimiento a la politica de seleccién de consejeros, sin que en dicha seleccion influya cualquier otra
condicién que no sea la adecuacion del perfil profesional de los candidatos al puesto vacante. Aun asi, la intencion es promover que en el afo 2023
el nimero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.
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C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion
social del accionista

Justificacion

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si
(V] No

Ccl19

Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de

administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o
en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

social del consejero o comision

Breve descripcion

QUAMTIUM VENTURE S.L.

El representante de Quamtium Venture S.L, D. Juan Antonio Acedo Fernandez,
cuenta con un poder general otorgado a su favor por la Compafia. Igualmente
El Consejo de Administracion acordd delegar todas las facultades legalmente
permisibles en el Consejero Quamtium Venture S.L. Dicho poder no incluye la
posibilidad de emitir o recomprar acciones de la Compania.

ADOLFO JOSE GUERRERO
HIDALGO

D. Adolfo José Guerrero Hidalgo, fue designado representante fisico de varias
companias del grupo englobadas en la sociedad adquirida con fecha 19 de
marzo de 2020, Construcciones Murias S.A., asi como en la sociedad MATERIALES
CERAMICOS MATERIAS PRIMAS S.L. Igualmente durante el ejercicio 2021 ha

sido designado para ejercer la representacion de la Compania en Grupo Jocay
Ecisa Construcciones y sociedades dependientes. Dicha designacién no incluye la
posibilidad de emitir o recomprar acciones de la Compania.

C.110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nomlbre o denominacion
social del consejero

Denominacion social
de la entidad del grupo

Cargo

;Tiene funciones ejecutivas?

DON ADOLFO JOSE

CONSTRUCCIONES MURIAS

Representante fisico del
Administrador Unico,

|
GUERRERO HIDALGO SA. GUADAHERMOSA ACTIVOS S
S.L
Representante fisico del
DON ADOLFO JOSE MATERIALES CERAMICOS  |Administrador Unico, <
GUERRERO HIDALGO MATERIAS PRIMAS S.L. URBAS GRUPO FINANCIERO
SA.
DON ADOLFO JOSE Representante fisico del
COMUSA ACTIVOS S.L. S|

GCUERRERO HIDALGCO

Administrador Unico,
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Nombre o denominacion Denominacion social ) ) : :
. . ) Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
GUADAHERMOSA ACTIVOS
S.L
DON ADOLFO JOSE ECISA, Compania General de|Representante fisico del S|
GUERRERO HIDALGO Construcciones, S.A. Administrador Unico
DON ADOLFO JOSE SAINSOL ENERGIA S.L. Reprgsgntante fISI.CO del S|
GUERRERO HIDALGO Administrador Unico
DON ADOLFO JOSE JOCA INGENIERIA 'Y Representante fisico del NO
GUERRERO HIDALGO CONSTRUCCIONES, S.A. Administrador Unico
INTERNATIONAL
DON ADOLFO JOSE CONSULTANT & ADVISER Representante fisico del NO
GUERRERO HIDALGO FOR DEVELOPMENT Administrador Unico
ANDINNOVATION S.L.
DON ADOLFO JOSE Urbas Inversiones Finalistas y | Representante fisico del S|
GUERRERO HIDALGO Desarrollos S.L. Administrador Unico

cim

Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que

desempenen los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

|dentificacion del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DON JESUS GARCIA DE PONGA

Capital Union Gestora S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON JESUS GARCIA DE PONGA

Cerro Pardo S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON JOAQO JOSE DE GOUVEIA

Pontala Cao S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON JOAO JOSE DE GOUVEIA

Steconfer S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON ALBERTO ARAGONES MONJAS

Rialpa’s World S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON ALBERTO ARAGONES MONJAS

Emyer 2002 S A.

ADMINISTRADOR UNICO

DON ALBERTO ARAGONES MONJAS

Desarrollos Inmobiliarios Aragmar S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON ALBERTO ARAGONES MONJAS

La Playa Golf & Resort International S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON ALBERTO ARAGONES MONIJAS

Aramar Asset Management S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las seflaladas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante

Demas actividades retribuidas

Sin datos

C.112 Indiguey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el numero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[ ] Si
[V] No
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C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracién global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 668

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacioén social Cargo/s

DON DANIEL NAVALON GARCIA Director General Construccion

DON JAVIER MANUEL PRIETO RUIZ Director General Promocion

DON JUAN ANTONIO IBANEZ LOPEZ Director Departamento Juridico

DONA SUSANA GUTIERREZ GARCIA Directora Departamento Comunicacion
DON ALEXANDER QUERUB CARO Director Departamento Financiero
DONA MARIA JOSE VEGA INTRIAGO Directora de Recursos Humanos

DON RAFAEL CARLOS VALENZUELA

Director de Energia

GARCIA
Numero de mujeres en la alta direccién 2
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 29,00
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 63

C.115 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

[ 1] Si
[V] No

C.116 Indigue los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccién y remocion de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los trdmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Segun el art. 21y 22 de los Estatutos Sociales, la eleccion de Consejeros y revocacion de los mismos corresponde a la Junta General. En caso de
vacante, el Consejo podra designar el accionista que haya de ocuparla interinamente hasta que se redna la primera Junta General. El administrador
designado por el consejo no tendrd que ser, necesariamente, accionista de la sociedad.

De producirse la vacante una vez convocada la junta general y antes de su celebracion, el consejo de administracion podra designar un consejero
hasta la celebracion de la siguiente junta general.

Ademas el consejo de administraciéon debera realizar una evaluacion anual de su funcionamiento y el de sus comisiones y proponer, sobre la base
de su resultado, un plan de accién que corrija las deficiencias detectadas. El resultado de la evaluacion se consignara en el acta de la sesion o se
incorporara a ésta como anejo.

Igualmente la Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra entre sus funciones la de evaluar las competencias, conocimientos y
experiencia necesarios en el consejo de administracion. A estos efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban
cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefar eficazmente su cometido.También debera establecer
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un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el consejo de administracion y elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar
dicho objetivo, elevar al consejo de administracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacion por
cooptacion o para su sometimiento a la decision de la junta general de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de
dichos consejeros por la junta general de accionistas, e informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion
por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la junta general de accionistas, asi como las propuestas para su reeleccién o separacion por
la jJunta general de accionistas

C.1.17 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

| Descripcion modificaciones ‘

[ No han existido cambios importantes debido a que se ha considerado adecuado su organizacion interna y procedimientos ]

Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

| Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas ‘

[ No ha existido evaluacion por parte de consultor externo ]

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

No se ha producido evaluacion por parte de consultor externo en ninguno de los ejercicios
C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Segun el art. 21 del Reglamento del Consejo, los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados,
cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tienen conferidas legal o estatutariamente, y cuando dimitan.

Ademas, deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente
dimisién en los siguientes casos:

(a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

(b) Cuando no puedan desempenar el cargo con la dedicacion debida.

(c) Cuando su continuidad como miembro del Consejo pueda afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al crédito y reputacion de la
Sociedad.

Los Consejeros dominicales, en caso de que existan, deberan presentar su dimisién cuando el accionista a quien representen venda integramente
su participacion accionarial. Y también habran de presentar su dimision, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su
participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros dominicales.

Cuando, ya sea por dimisidén o por otro motivo, un consejero cese de su cargo antes del término de su mandato, habra de explicar las razones en
una carta que remitirad a todos los miembros del Consejo.

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
[V] No

En su caso, describa las diferencias.
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C.1.21 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
(V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
(V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ 1] Si
[V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacioén del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerloy, en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitaciéon en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

La Unica norma especifica es que los Consejeros que no puedan asistir a una reunién podran delegar, por escrito, su representacion y voto en otro
Consejero, salvo los Consejeros no ejecutivos, quienes solo podran hacerlo en otro no ejecutivo.

C.1.25 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 22

Numero de reuniones del consejo

. ; . : 0
sin la asistencia del presidente

Indiquese el niumero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 15

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones de Comision

10
de Nombramientos y Retribuciones

NUmero de reuniones de

15
Comision de Auditoria
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C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 22
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 90,00
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones 7
especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 100.00

especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio

C.1.27 Indigue si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[ ] Si
[V] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracién presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

El Consejo de Administracion y previamente la Comisién de Auditoria mantienen reuniones periddicas con los departamentos financieros y de
auditoria interna de la compariia a efectos de verificar que el proceso de elaboracion de las cuentas anuales cumple con la normativa contable.
Adicionalmente se mantienen consultas y contactos periddicos con los auditores de la compafia a dicho efectos.

Ademas, durante el presente ejercicio se ha procedido al nombramiento de D. Francisco Ramon Sanchez-Bleda Garcia como responsable del Area
de Auditoria de Urbas Grupo Financiero S.A, puesto que se considera de especial relevancia dada la complejidad que tiene la elaboracion de los
estados financieros que reflejen correctamente la situacion de la Sociedad por las nuevas sociedades que se han incorporado a su perimetro de
consolidacion.

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante

DON IVAN CUADRADO LOPEZ

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidon y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

De conformidad con el art. 31 del Reglamento del Consejo, la Comisién de Auditoria tiene entre otras, las siguientes funciones:

- Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como
discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

- Elevar al consejo de administracion las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccidon y sustitucion del auditor externo, asi como las
condiciones de su contratacion y recabar regularmente de él informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su
independencia en el ejercicio de sus funciones.

- Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacién sobre aguellas cuestiones que puedan poner en riesgo su
independencia, para su examen por la comisién, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi

25/6] m—




DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir
anualmente de los auditores externos la declaracion de su independencia en relacion con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o
indirectamente, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de
estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre auditoria

de cuentas.

- Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre
la independencia del auditor de cuentas. Este informe deberd contener, en todo caso, la valoracion de la prestaciéon de los servicios adicionales a
que hace referencia la letra anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de

independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

C.1.31 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al

auditor entrante y saliente:

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los

[ ] Si

[V] No
mismos:

[ 1] Si

[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O su grupo:

[V] Si
[ ] No

Sociedad
del grupo

Sociedades

Total

Importe de otros trabajos distintos

, . 19
de los de auditoria (miles de euros)

23

42

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 4,78
trabajos de auditoria (en %)

9,21

38,98

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comision de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indigue el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales

Consolidadag

Numero de ejercicios ininterrumpidos

7

7
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IndividualesConsolidadag

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

6,00 6,00
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

De acuerdo con art. 10 del Reglamento del Consejo, éste debera reunirse al menos una vez al trimestre.

El consejo de administracion sera convocado por su presidente o el que haga sus veces, y quedara validamente constituido cuando concurran a la
reunion, presentes o representados, la mayoria de los vocales.

Salvo que el consejo de administracion se hubiera constituido o hubiera sido excepcionalmente convocado por razones de urgencia, los consejeros
deberadn contar previamente y con suficiente antelacién con la informacidn necesaria para la deliberacion y la adopcion de acuerdos sobre

los asuntos a tratar. El presidente del consejo de administracién, con la colaboracion del secretario, debera velar por el cumplimiento de esta
disposicion.

Los acuerdos del consejo de administracion se adoptaran por mayoria absoluta de los consejeros concurrentes a la sesion.

La votacion por escrito y sin sesion sélo serd admitida cuando ningun consejero se oponga a este procedimiento.

Si algun Consejero lo solicitase por escrito, no podra excusarse de convocar reunion dentro de los treinta dias siguientes a tal peticion. Las reuniones
se celebraran en el lugar y en la hora que fije el Presidente, por decisidén propia o con arreglo a lo que solicite la mayoria de Consejeros. Los
Consejeros que no puedan asistir a una reuniéon podran delegar, por escrito, su representacion y voto en otro Consejero, salvo los Consejeros no
ejecutivos, quienes solo podran hacerlo en otro no ejecutivo.

Para que el Consejo pueda tomar acuerdos precisa que estén presentes o representados la mayoria de los Consejeros. Los acuerdos se tomaran por
mayoria de votos de los Consejeros presentes y representados, resolviendo los empates el voto del Presidente, y serdn consignados en un libro de
actas con la firma del Presidente y Secretario o de quienes hagan sus veces.

Los Consejeros podran impugnar los acuerdos del consejo de administracion o de cualquier otro érgano colegiado de administracion, en el plazo
de treinta dias desde su adopcidn. Igualmente podran impugnar tales acuerdos los socios que representen un uno por mil del capital social, en el
plazo de treinta dias desde que tuvieren conocimiento de los mismos y siempre gque no hubiere transcurrido un afio desde su adopcion.

Las causas de impugnacion, su tramitacion y efectos se regiran conforme a lo establecido para la impugnacion de los acuerdos de la junta general,
con la particularidad de que, en este caso, también procedera por infraccidon del reglamento del consejo de administracion.

C.1.36 Indiquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimision en los siguientes casos:

(a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

(b) Cuando no puedan desempenar el cargo con la dedicacion debida.

(c) Cuando su continuidad como miembro del Consejo pueda afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al crédito y reputacion de la
Sociedad.

Ademas, los Consejeros dominicales, en caso de que existan, deberdn presentar su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y también habran de presentar su dimision, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista
rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros dominicales.

El Consejo de Administracion no podra proponer el cese de ningun consejero independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para
el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisidon de Nombramientos

y Retribuciones. Se entiende que existe justa causa, en particular, cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o
incurrido en algunas de las circunstancias que impidan a ese consejero ser clasificado como independiente segun la definicion de “consejero
independiente” establecida en el Cédigo Unificado de Buen Gobierno.
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Cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera formulado serias reservas, éste podra sacar las
conclusiones que procedan y podra optar por dimitir. Esta opcion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de

consejero.
Cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese de su cargo antes del término de su mandato, habra de explicar las razones en

una carta que remitirad a todos los miembros del Consejo.

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacidén que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[ ] Si
[V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de

adquisicion, y sus efectos.
[ No existen tales acuerdos ]

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacion contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 0

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

No existe No existe

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las cladusulas v
Si No
:Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

En el caso de los Consejeros Ejecutivos, el Consejo de Administracion, a propuesta de esta Comision debe aprobar los contratos a suscribir por la
sociedad con los Consejeros Ejecutivos de la compania, de conformidad con lo previsto en el art. 249.3 de la Ley de Sociedades de Capital.
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C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comision de Nombramientos y Retribuciones

Nombre Cargo Categoria
DON LUIS RAMOS ATIENZA PRESIDENTE Independiente
SANZAR ASESORIA S.L. SECRETARIO Independiente
DON JAIME DE POLANCO SOUTULLO VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comisioén, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

eficazmente su cometido.

alcanzar dicho objetivo.

la junta general de accionistas.

La comisiéon de nombramientos y retribuciones estard compuesta exclusivamente por consejeros no ejecutivos nombrados por el consejo de
administracion, dos de los cuales, al menos, deberan ser consejeros independientes. El presidente de la comision sera designado de entre los
consejeros independientes que formen parte de ella.
Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuya la ley, los estatutos sociales o, de conformidad con ellos, el reglamento del consejo de
administracion, la comision de nombramientos y retribuciones tendrd, como minimo, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo de administracion. A estos efectos, definira las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefar

b) Establecer un objetivo de representaciéon para el sexo menos representado en el consejo de administracion y elaborar orientaciones sobre como

c) Elevar al consejo de administracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacion por cooptacion o para
su sometimiento a la decision de la junta general de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos consejeros por

d) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacién por cooptacion o para su sometimiento a la decision
de la junta general de accionistas, asi como las propuestas para su reeleccidon o separacion por la junta general de accionistas.

e) Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y las condiciones basicas de sus contratos.

f) Examinar y organizar la sucesion del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad y, en su caso, formular
propuestas al consejo de administracion para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

g) Proponer al consejo de administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus
funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del consejo, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi como la retribucion
individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

Comision de Auditoria

Nombre Cargo Categoria
SANZAR ASESORIA S.L. SECRETARIO Independiente
DON JESUS GARCIA DE PONGA PRESIDENTE Independiente

DON LUIS RAMOS ATIENZA

VOCAL

Independiente
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% de consejeros ejecutivos 0,00

% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

La comision de auditoria estara compuesta exclusivamente por consejeros no ejecutivos nombrados por el consejo de administracion, dos de los
cuales, al menos, deberan ser consejeros independientes y uno de ellos serd designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria o en ambas.

El presidente de la comision de auditoria serd designado de entre los consejeros independientes que formen parte de ella y debera ser sustituido
cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde su cese.

Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuyan los estatutos sociales o de conformidad con ellos, el reglamento del consejo de
administracion, la comision de auditoria tendra, como minimo, las siguientes:

a) Informar a la junta general de accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacidon con aquellas materias que sean competencia de la
comision.

b) Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestién de riesgos, incluidos los fiscales, asi como
discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

c) Supervisar el proceso de elaboracién y presentacién de la informacion financiera preceptiva.

d) Elevar al consejo de administracion las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las
condiciones de su contratacion y recabar regularmente de él informacién sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su
independencia en el ejercicio de sus funciones.

e) Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su
independencia, para su examen por la comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir
anualmente de los auditores externos la declaracion de su independencia en relacion con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o
indirectamente, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de
estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre auditoria
de cuentas.

f) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre
la independencia del auditor de cuentas. Este informe debera contener, en todo caso, la valoracion de la prestacion de los servicios adicionales a
gue hace referencia la letra anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de
independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

g) Informar, con caracter previo, al consejo de administracion sobre todas las materias previstas en la Ley, los estatutos sociales y en el reglamento
del consejo y en particular, sobre:

1.° la informacion financiera que la sociedad deba hacer publica periédicamente,

2.° la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propédsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideraciéon de paraisos fiscales y

3.° las operaciones con partes vinculadas.

Identifique a los consejeros miembros de la comisién de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

SANZAR ASESORIA S.L./ DON JESUS
GARCIA DE PONGA / DON LUIS
RAMOS ATIENZA

Nombres de los consejeros
con experiencia

Fecha de hombramiento

21/09/2021
del presidente en el cargo /09
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C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras

Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018

NUumero % Numero % NUumero % Numero %

Comision de
Nombramientos y 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Retribuciones

Comision de

L ] 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Auditoria

C.2.3 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

La regulacion de las comisiones del Consejo esta incluida en el Reglamento del Consejo de Administracion, disponible para su consulta en la
pagina web de la sociedad (www.grupourbas.com), asi como en la pagina web de la CNMV.

Durante el presente ejercicio se ha procedido a su reestructuracion quedando formadas por los miembros especificados.

No se ha procedido a elaborar informe anual sobre las actividades.
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1

Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacion de operaciones con

partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen

las obligaciones de abstencion de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacion y control periddico establecidos por la sociedad en relacidon con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

Entre otras funciones de la Comision de Auditoria esta la de informar, con caracter previo, al consejo de administracion sobre todas las materias
previstas en la Ley, los estatutos sociales y en el reglamento del consejo y en particular, sobre las operaciones con partes vinculadas, quedando
obligada a velar por el cumplimiento de los requisitos establecidos para las operaciones con partes vinculadas, reservandose la competencia para el
analisis y autorizacion de dichas operaciones, debiendo emitir informe al cierre de cada ejercicio sobre estas desde el punto de vista de la igualdad
de trato y de las condiciones de mercado, de conformidad con lo establecido en los articulos 229 y 230 de la Ley de Sociedades de Capital, el Real
Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del Mercado de Valores, y la Orden EHA/3050/2004,
de 15 de septiembre.

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobacioén y si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion social
del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades
dependientes

%

Participacion

Nombre o
denominacion
social de la
sociedad o entidad
dependiente

Importe
(miles de
euros)

Organo que la
ha aprobado

Identificacion

del accionista

significativo o
consejero que se
hubiera abstenido

La propuesta a la
junta, en su caso,
ha sido aprobada
por el consejo sin
el voto en contra
de la mayoria de

independientes

Q)

ALZA REAL ESTATE
SA

14,29

Top Gestion Madrid,
S.L

15195

Consejo de

Administracion

S|

Nombre o
denominacion social
del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades
dependientes

Naturaleza

de la relacion

Tipo de la operacién y otra informacion necesaria para su evaluacion

IALZA REAL ESTATE
S.A

Contractual

La operacion consistié en la adquisicion del 100% del capital de la sociedad Nalmar Real
Estate, S.L.y de dos solares en La Albufereta (Alicante). Esta sociedad depende al 100% de Top
Gestion Madrid, S.L. Nalmar Real Estate, S.L. es propietaria de los terrenos para la construccion
de la urbanizacion Icon Marina Il en Almufecar, con 49 viviendas previstas, y del 50,7% de
Druet Real Estate, S.L. Esta sociedad posee los terrenos para la promociéon de las siguientes
urbanizaciones: -lcon Marina | ubicada en Almunecar, con 39 viviendas previstas. -Top Views

ubicada en Benalmadena, con 32 viviendas previstas. -Calahonda Hills ubicada en Calahonda

(Mijas), con 138 viviendas previstas. La operacion descrita tiene el caracter de vinculada ya que
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Nombre o Naturaleza Tipo de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
denominacion social|de |a relacidn
del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades

dependientes

la propiedad ultima de Nalmar Real Estate, S.L. es de D? Ana Isabel Alarcén Saiz y D* Maria
Emilia Alarcon Saiz, propietarias a su vez del 9,96 % de Alza Real Estate, S.L. Ademas, estas
dos personas mantienen vinculos de parentesco con el resto de socios de dicha companfia,

considerandose partes vinculadas con arreglo a las Normas Internacionales de Contabilidad.

D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobacion y si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion La propuesta a la
. Nombre o L .
social de los . » Identificacion junta, en su caso,
o denominacion L )
administradores . Importe 3 del accionista ha sido aprobada
. ) social de la ) ) Organo que la o o
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
) sociedad ha aprobado )
sus entidades . euros) consejero que se el voto en contra
o entidad . . )
controladas o . hubiera abstenido | de la mayoria de
. dependiente . )
bajo control independientes
conjunto
Sin datos
Nombre o

denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Sin datos
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D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacidn intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacidn necesaria para su evaluacion (miles de euros)
Su grupo
Sin datos

D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion y otra Importe
informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)

Sin datos

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

El Reglamento del Consejo ha encomendado a la Comisién de Auditoria, la funciéon develar por el cumplimiento de los requisitos establecidos

para las operaciones con partes vinculadas, reservandose la competencia para el andlisis y autorizaciéon de dichas operaciones, debiendo emitir
informe al cierre de cada ejercicio sobre estas desde el punto de vista de la igualdad de trato y de las condiciones de mercado, de conformidad
con lo establecido en los articulos 229 y 230 de la Ley de Sociedades de Capital, el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, por el que
se aprueba el texto refundido de la Ley del Mercado de Valores, y la Orden EHA/3050/2004, de 15 de septiembre.

La Comisidon de Auditoria podra recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus funciones, siempre

que esto sea posible.

D.7. Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Codigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

[1] Si
[V] No
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E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuyan los estatutos sociales o de conformidad con ellos, el reglamento del consejo de
administracion, la comision de auditoria tendra la funcion de supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna y los
sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control
interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

La Sociedad igualmente cumple con la Ley 10/2010, de Prevencién del Blangqueo de Capitales y de la Financiacion del Terrorismo, habiendo
dispuesto de los procedimiento y organismo requeridos.

Adicionalmente Urbas Grupo Financiero S.A. tiene establecido un canal de denuncias, a través de su Comision de Auditoria, para que todos los
empleados puedan comunicar cualquier irregularidad, especialmente financiera o contable, que afecte a la Sociedad o a sus empresas del grupo.

Igualmente URBAS GRUPO FINANCIERO S.A, se ha sumado al esfuerzo que conlleva la lucha contra el fraude y la corrupcion implementando
en el afio 2021 un Cédigo Etico dirigido a los sistemas de integridad que se enfoca en la tolerancia cero de la existencia dentro del trabajo de

la compafiia a practicas corruptas, fraudulentas, coercitivas, colusorias y obstructivas, denominadas todas ellas “ Practicas Prohibidas “ en todas
sus operaciones, siendo que todas estas conductas obstaculizan sus esfuerzos para promover la buena gobernanza, la integracién econdmica, el
desarrollo profesional de todos los trabajadores y el respeto al medio ambiente.

E.2. ldentifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

El Consejo de Administracion y particularmente la Comision de Auditoria tienen encomendadas las funciones relativas al sistema de Control y
gestion de riesgos.

Adicionalmente, durante el presente ejercicio se ha procedido al nombramiento de D. Francisco Ramon Sanchez-Bleda Garcia como responsable
del Area de Auditoria de Urbas Grupo Financiero S.A, quien también tiene competencias en la gestion de riesgos financieros y no finacieros.

E.3. Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupcion (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucién de los objetivos de negocio.

Los principales riesgos son los siguientes:

- Riesgo de elevado endeudamiento y capacidad de refinanciacion de la deuda existente con entidades financieras y posible no reduccion futura
del endeudamiento bancario

- Riesgo de reduccion del valor de mercado de los activos inmobiliarios, y por tanto de su venta por debajo de valor de mercado

- Riesgo de acceso a financiacion en términos favorables para nuevos proyectos inmobiliarios

- Riesgo de fluctuacion de los tipos de interés de referencia

- Riesgo de no compensacion de bases imponibles negativas

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

Las actuaciones de la sociedad, y en particular del Consejo de Administracion, van encaminadas a que estos riesgos no ponga en peligro la
viabilidad de la Compafniia.

E.5. Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Las actividades, los resultados y la situacion financiera de URBAS GRUPO FINANCIERO, S.A. y sus sociedades dependientes estan sujetos,
principalmente, a riesgos relacionados con el sector de actividad en el que operan, asi como a riesgos especificos del propio Grupo URBAS.

Los riesgos a los que se encuentra expuesto el Grupo URBAS podrian materializarse o agravarse como consecuencia de cambios en las condiciones
competitivas, econdmicas, politicas, legales, regulatorias, sociales, de negocio o financieras. En caso de que cualquiera de estos riesgos se
materializase, podrian llegar a tener un impacto sustancial negativo en las actividades, los resultados y/o la situacion financiera del Grupo Urbas, asi
como afectar al precio de cotizacion de las acciones del Grupo.
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A continuacion se citan los principales riesgos:

- Riesgo de excesivo endeudamiento: Un elevado porcentaje de las inversiones requeridas por el Grupo URBAS en el desarrollo y crecimiento de su
actividad se financia mediante deuda externa.

- Riesgo de tener que afrontar inversiones relevantes y de obtener financiacion para su ejecucion: La actividad inmobiliaria y de construccion
desarrollada por el Grupo URBAS, como negocio principal, requiere de inversiones de capital relevantes para afrontar nuevos proyectos, tanto en la
fase de adquisicion de activos como en la de su desarrollo. La ejecucién de esos nuevos proyectos depende, por tanto, de que exista la posibilidad
de obtener financiacién por parte de la Sociedad y de que los mercados de capitales a los que debe acudirse para la obtencion de los fondos
necesarios para acometerlos, lo permitan.

- Riesgos asociados a los costes y al numero estimado de ventas de viviendas: La actividad de promocion del Grupo URBAS conlleva determinados
riesgos, tales como (i) el posible incremento de los costes de los proyectos con respecto a los previstos inicialmente o desviaciones en el calculo

de los mismos, (ii) la falta de obtencidn de los permisos y licencias para el desarrollo de la actividad o del proyecto y, en consecuencia, retrasos en

la ejecucion y entrega de los proyectos que podrian implicar el pago de penalizaciones a los compradores finales o unos costes de financiacion
superiores, y (iii) la venta de viviendas sea inferior a la prevista.

- Riesgo de valoracion de la cartera: Los activos inmobiliarios pertenecientes al Emisor o a las sociedades de su Grupo, son objeto de valoracion
anual por expertos inmobiliarios cualificados e independientes, especializados en el tipo de activos propiedad del Grupo.

- Riesgo relacionado con la estrategia de crecimiento del Grupo a través de adquisiciones: Una parte importante de la estrategia de crecimiento del
Grupo URBAS consiste en la adquisicién de sociedades con presencia en mercados estratégicos para el Grupo. En el contexto econdmico actual,
las posibilidades de crecimiento mediante adquisiciones dependeran fundamentalmente de que el Grupo sea capaz de identificar oportunidades
de inversion (de valor estratégico y que cumplan requisitos de generacion de tesoreria y rentabilidad) y disponga de los recursos financieros propios
0 ajenos, necesarios para llevar a cabo la adquisicion planteada.

- Riesgos derivados de litigios y reclamaciones en curso: El Grupo se encuentra incurso en litigios o reclamaciones que, en su mayoria, son resultado
del curso habitual del negocio, si bien su resultado es incierto y no puede ser determinado con exactitud. Estos litigios surgen fundamentalmente
de las relaciones con clientes, proveedores, empleados y la Administracion. Si bien el Grupo realiza provisiones contables segun las mejores
estimaciones sobre la base de la informacion disponible, los litigios o reclamaciones en curso (u otros futuros) podrian afectar negativamente a las
operaciones, los resultados y/o la situacion financiera del Grupo.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan.

El Consejo de Administracion sigue con su politica de reduccion de costes y de reduccion de la deuda financiera y no financiera de la compafia
para asegurar la viabilidad futura de la Compania.

Igualmente se han realizado distintas operaciones corporativas que han permitido a la Compania diversificar su negocio, y que permitirdn poner en
marcha sinergias para relanzar su actividad promotora.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

Los responsables de los sistemas internos de control y gestién de riesgos en la emision de la informacion financiera son el Comité de Auditoriay la
direccién de la compania, junto con el Departamento de Administracion, Contabilidad, Finanzas Corporativas y Auditoria Interna.

El articulo 6.3, apartado n del Reglamento del Consejo de Administracion indica que una de sus misiones es “Asegurar la calidad de la informacion
facilitada a los accionistas y a los mercados con ocasion de operaciones relevantes” y el articulo 31 del mismo Reglamento sefiala que en relacion
con el Comité de Auditoria “es competencia del Comité de Auditoria el conocer los procesos de informacion financiera y los sistemas de control
interno de la sociedad”. Ademas dichas funciones se estan cumplimentando por otros cauces no formales.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefo y revisidon de la estructura organizativa; (ii) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

Tanto el Comité de Auditoria como la direccion de la sociedad se encargan de estas funciones. La preparacion de las cuentas corresponde al
Departamento de Administracion, Contabilidad y Finanzas, siendo revisadas internamente dentro del propio departamento asi como con la
direccién y los comités de direccion en sus reuniones periddicas.

El Departamento de Auditoria, que se ha implementado durante el presente ejercicio, informa a la direccién de las cuentas, previo a su
presentacion en el Consejo de Administracion para su debate interno.

Cddigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusidon e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacién
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

El codigo de conducta redactado da cumplimiento a la normativa del Mercado de Valores en su articulo 225y ss. del texto refundido de la Ley del
Mercado de Valores aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2015 y a la Disposicién Adicional 4* de la Ley 44/2002 de Medidas de Reforma del
Sistema Financiera. El responsable de su aprobacion o modificacion es el Consejo de Administracion.

La Alta Direccion, con el asesoramiento del Departamento de Auditoria y el Departamento Juridico son los responsables de analizar los posibles
incumplimientos.

El codigo de conducta esta a disposicion de todos los empleados en la pagina web de la compafiia www.grupourbas.com

- Canal de denuncias, que permita la comunicacion a la comision de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conductay
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones andnimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

Las posibles irregularidades detectadas deben comunicarse a la direccion de la sociedad por cualquier via de comunicacion quien, previo estudio y
comprobacioén interna, buscara la mejor soluciéon junto con el Comité de Auditoria.
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Adicionalmente Urbas Grupo Financiero S.A. tiene establecido un canal de denuncias, a través de su Comision de Auditoria, para que todos los
empleados puedan comunicar cualquier irregularidad, especialmente financiera o contable, que afecte a la Sociedad o a sus empresas del grupo.

Programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestién de riesgos:

El personal involucrado opta por la formacién individual propia y la empresa en la medida de sus posibilidades ayuda a la realizacion de esta
formacion. No obstante la Sociedad, decide, cuando la problematica lo requiere, por consultar bien con los auditores de cuentas o bien con otros
asesores externos.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificaciéon de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y esta documentado:

Debido al tamaro de la sociedad tanto por personal como por volumen de operaciones, existen reuniones periddicas entre la direccion y el
Responsable de Auditoria, en las que se producen revisiones de cuentas en general asi como de operaciones en particular.

En la revision de cuentas esta también implicado la Comision de Auditoria que se reune periddicamente con los auditores de la sociedad para
revisar los procedimientos utilizados, los defectos incurridos, asi como sugerir las normas mas convenientes para dar cumplimiento a la totalidad de
objetivos de la informacion financiera.

Las reuniones internas mantenidas valoran los riesgos de diversas tipologias en los que puede incurrir la sociedad como pueden ser los operativos
(entre los que destacan las posibles variaciones de valor de las tasaciones de expertos independientes), financieros, legales, reputacionales y otros.
Los riesgos que son valorables econdmicamente son cuantificados y se procede al ajuste que proceda en las cuentas de la sociedad. No solo se
trata en las reuniones internas sino que se trasladan a los auditores en las reuniones con el Comité de Auditoria.

En cuanto a los posibles fraudes que pueda padecer la sociedad, el Responsable de Auditoria, el Departamento Juridico y la Asesoria legal externa
son los principales encargados de su deteccion y correccion, poniendo en marcha las medidas necesarias junto con la direccion de la empresa.
Adicionalmente la sociedad tiene implementados los procedimientos regulados en la Ley 10/2010, de Prevencion del Blanqueo de Capitales y de
la Financiacion del Terrorismo, e igualmente tiene establecido un canal de denuncias, a través de su Comision de Auditoria, para que todos los
empleados puedan comunicar cualquier irregularidad, especialmente financiera o contable, que afecte a la Sociedad o a sus empresas del grupo.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacidn financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

Se considera que el proceso cumple el cubrimiento de la mayoria de los objetivos de informacién financiera, actualizdndose al elaborar las cuentas
anuales.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propdésito especial:

Existe un proceso documentado de identificacion del perimetro de consolidacion llevado a cabo fundamentalmente entre el Responsable de
Auditoria y el Departamento Juridico.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

[ El proceso tiene en cuenta otros tipos de riesgos tales como los informaticos, financieros, legales y reputacionales. ]
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Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

[ El Consejo de Administracion y la Comision de Auditoria fundamentalmente, con el asesoramiento del Responsable de Auditoria. ]

F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.31 Procedimientos de revisidon y autorizacion de la informacién financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

Los tramites internos consisten en reuniones periddicas entre la Direccidon y el Responsable de Auditoria Interna. Una vez analizados y resueltos los
posibles puntos de conflicto y discrepancias, el Comité de Auditoria da su visto bueno y la informacidon es presentada al Consejo de Administracion.
Si hubiere algun desacuerdo por parte del Consejo, se producen las aclaraciones pertinentes. No existen certificaciones internas, se mantienen los
canales informales de informacion en todo el procedimiento, estando siempre la direccién informada de todos los acontecimientos producidos en
los distintos niveles.

En relacion a las transacciones y proyecciones realizadas se mantienen igualmente los eficientes canales informales debido a las razones expuestas
con anterioridad.

En la actualidad se esta estructurando un sistema formal que permita documentar la totalidad del sistema.

F.3.2 Politicasy procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacidon de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciény
publicaciéon de la informacién financiera.

Los responsables del Departamento de Administracion y el Responsable de Auditoria son los Unicos que tienen acceso a los sistemas de
informacion para la preparacion y modificacion de las cuentas. Cualquier cambio que deba realizarse es ejecutado directamente por dichos
responsables.

La seguridad e integridad de los sistemas informaticos se garantiza con los back up semanales que se realizan y con la custodia de los mismos.
Existen dos copias alternativas actualizadas que se custodian en lugares distintos.

Una vez aprobadas las cuentas por el Consejo son cargadas en los formularios de la CNMV los responsables del Departamento de Administracion,
Contabilidad y Finanzas. Este procedimiento se aplica tanto a los estados financieros finales como a los intermedios del ejercicio. Todo ello aparece
actualizado en la pagina web de la Compafiia.

La conciliacion de cuentas que se realiza cada 30 dias permite asegurar el control y supervision de las operaciones bancarias junto con su
integridad. Los movimientos de cuentas corrientes han de estar autorizados por personas designadas expresamente.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Todas las actividades subcontratadas a terceros son supervisadas por la Alta Direccion y por el Departamento de Administracion si atafien a los
estados financieros, entre los que destacan las valoraciones de activos y las obligaciones tributarias. De igual modo se realiza el control de litigios y
otros asuntos legales por el Area de Asesoria Legal de la supervision de las obligaciones laborales, asi como de aquellas situaciones y actuaciones
juridicas que realizadas externamente asi lo requieran.
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F.4. Informaciény comunicacién.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La funcion especifica de definir y mantener actualizadas las politicas contables se realiza por el Departamento de Administracion y el Responsable
de Auditoria. Se realizan consultan a expertos sobre las dudas que pueden surgir de la interpretacion de las Normas y Planes Contables. No existe
un Mmanual especifico de politicas contables actualmente, estando en preparacion.

F.42 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicaciéony utilizacidon por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

La contabilizacidon y preparacion homogénea de la informacion financiera es realizada integramente por el Departamento de Administracion,
proporcionandole el resto de departamentos de la organizacion toda la informacion necesaria para poder desempenar las tareas de una manera
optima. El proceso se centraliza en las oficinas centrales de la Compafiia, a la que reportan el resto de departamentos financieros de las filiales que
se ubican en otras provincias o en el extranjero.

F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisiéon de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisién en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

Durante el presente ejercicio se ha procedido al nombramiento del responsable del Area de Auditoria de Urbas Grupo Financiero S.A, cuyas
funciones, entre otras son dar apoyo al Comité de Auditoria. Tanto dicho Responsable como el Departamento de Administracion, y la Alta Direccion
estan a disposicion del Comité de Auditoria para la revision de los puntos conflictivos que éste pueda manifestar, realizandose las correcciones y
matizaciones que indique.

Una vez obtenida la conformidad del Comité de Auditoria, se remiten las cuentas al Consejo, quien a su vez, manifestara su aprobacion o
desacuerdo a las cuentas presentadas.

La direccion solicitara para el ejercicio 2021, una evaluaciéon del auditor externo sobre los riesgos de la informacion financiera y, en su caso, las
medidas a adoptar para su control y supervision.
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F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcidon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccidény a la comisiéon de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

El auditor de cuentas mantiene reuniones con la Alta Direccion de la sociedad y con el Responsable de Auditoria siempre que lo estima oportuno y
de forma periddica. Ademas, a efectos de elaboracion del Informe de Auditoria anual se desplaza fisicamente a las oficinas de la Compania.

En dichas reuniones requiere todo tipo de informacion necesaria para el desarrollo de sus tareas y puede manifestar y comunicar las debilidades
significativas del control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales.

Con estas conclusiones se elabora un plan de accidn para superar las debilidades observadas.

F.6. Otrainformaciéon relevante.

F7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

No se ha sometido formalmente en este ejercicio a verificacion al auditor externo de los Sistemas Internos de Control y Gestion de Riesgos en
relaciéon con el proceso de emision de la Informacion Financiera, si bien, debido al trabajo de campo llevado a cabo por dicho auditor la compafiia
entiende que se ha realizado de hecho. No obstante dicha verificacion esta previsto realizarse en los proximos ejercicios.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Coédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacioén a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

5. Que el consejo de administracidon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusidn a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacidn suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegaciény el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X ]

F Dicho procedimiento no se ha implementado por no considerarse necesario hasta el momento. T
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Dado el aumento del tamafo de la compafiia y las numerosas operaciones corporativas llevadas a cabo en el ultimo ejercicio, la sociedad tiene
previsto implementar mecanismos para facilitar la participacion a distancia y la transmisiéon en directo de las proximas juntas generales de
accionistas.

8. Que la comisién de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente
a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comision de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comision de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicidon de los accionistas en el momento de la publicacion
de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacioén del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliqguen de forma no discriminatoria.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

10. Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la

sociedad:
a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.
b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia

con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

1.  Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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12.  Que el consejo de administracion desempene sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

13.  Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1

14. Que el consejo de administracion apruebe una politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracién; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la companiia cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracién se recoja
en el informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

La comisidon de nombramientos verificard anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X ]

No estd asumida formalmente dicha recomendacion pero se lleva a cabo en la practica habiendo asumido el objetivo de que en el afio 2023 el
numero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion, o como minimo haya aumentado la cifra
actual considerablemente.

A lo largo del ejercicio en curso ha aumentado de forma relevante el nimero de altas directivos, estando previsto seguir en dicha linea de
actuacion.
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15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

( No se cumple el nimero minimo de consejeras, recomendacion gque estd previsto asumir en los proximos ejercicios. W

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple[X] Explique[ 1]

17.  Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1
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18.

19.

20.

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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21.  Que el consejo de administraciéon no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administraciéon
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisidon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que deberad dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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24.

25.

Que cuando, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La comision de nombramientos no ha procedido a dicho analisis ni a la limitacién mencionada formalmente, sin embargo de las reuniones
mantenidas con los Consejeros No ejecutivos previas a su nombramiento y la preparacion analizada se deduce la suficiente disponibilidad de estos.

26.

27.

28.

29.

Que el consejo de administracidn se relina con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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30.

31

32.

33.

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacidon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccién del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X ]

[ Si bien no se asume formalmente, se lleva a cabo en la practica ]

34.

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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35.

36.

37.

38.

Que el secretario del consejo de administraciéon vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisidn de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracidon sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X]

( Esta previsto implementar dicho plan de accién y evaluacion en el plazo mas breve posible W

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comisién ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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39. Que los miembros de la comisiéon de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

40. Que bajo la supervisidon de la comisidn de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

41.  Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

[ Tras su nombramiento durante el ejercicio en curso se estd preparando el plan anual de trabajo. ]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evoluciéon de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]
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En la practica todas estas funciones son asumidas por la Comision de Auditoria. ]

43.

44,

45.

Que la comisiéon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestion de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacidén y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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46.

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcidn interna de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el
marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1

[ No existe formalmente, si embargo, esta siendo desarrollada por el Departamento de Auditoria Interna. ]

47.

48.

49.

Que los miembros de la comisidn de nombramientos y de retribuciones -o de la comision de nombramientos
y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique [ 1] No aplicable [ X ]

Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en consideracién, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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50. Que la comisidn de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que

le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar peridodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

[ Todas las funciones especificadas son asumidas en la practica por la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones. ]

51

52.

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracion que podran ser la comisidon de auditoria, la de
nombramientos, una comision especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comisidn esté integrada unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X]

[ No estd asumida debido al tamafio de la compafiia si bien en la practica dichas funciones corresponden a la Comisién de Auditoria ]

54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendacién anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los cédigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervisidon de la aplicacién de la politica general relativa a la comunicacién de informaciéon

econdémico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacién con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segln corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervisidon y evaluaciéon de los procesos de relacidon con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.

c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de
conducta empresarial.

d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X ]

No existe una Politica de Responsabilidad Social Corporativa implantada en la Compafiia, si bien esta respeta y da estricto cumplimiento
a toda la normativa legal aplicable. En la actualidad se estan desarrollando politicas generales en esta materia con ocasion de la publicacion del
Estado de Informacion No Financiera, aplicable desde el presente ejercicio a la Compafia.

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique [ 1]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneraciéon mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no serd de aplicacién a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1

No se ha regulado dicha limitacién por no considerarse relevantes las remuneraciones abonadas mediante la entrega de acciones a favor de
consejeros no ejecutivos.
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58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempero continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X] No aplicable[ 1]

En los ultimos ejercicios no se han devengado remuneraciones variables ni esta previsto su devengo en los proximos ejercicios, si bien los Estatutos
Sociales si prevén dicha posibilidad. Por ello, y aungque no se cumple formalmente la recomendacion la politica retributiva de la sociedad esta
basada en la transparencia, en la profesionalidad y en la efectiva dedicacion a los cometidos que en cada momento precise la Sociedad, asi como
presidida por la proporcionalidad y coherencia con los proyectos e hitos efectivamente desarrollados y alcanzados por la Compafiia en cada
momento, asi como por la escasez de recursos y la politica de reduccion de costes que preside toda la actuacion del Consejo de Administracion
de la Compafiia. El fundamento general de la politica retributiva es remunerar a los consejeros por su dedicacion a las funciones desempenadas,
velando por su adecuacion y procurando que la retribucion sea moderada en atencion a la situacion de la empresa y las circunstancias del
mercado, sin que la retribuciéon pueda, en ningun caso, comprometer la independencia de criterio de los consejeros. Los criterios en la politica

de retribuciones de la compafia parten de los principios de moderacion en atencion a los resultados de la empresa, adecuacion a la efectiva
dedicacion y desempefio de los consejeros y transparencia.

Por ello, consideramos que en la practica si se cumple dicha recomendacion.

59. Que el pago de los componentes variables de la remuneracién quede sujeto a una comprobacioén suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacion en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una cldusula de reduccion (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
que lo haga aconsejable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisién o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacién del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicidon o, previa apreciacion favorable de la comisiéon de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

64. Que los pagos por resolucion o extincion del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucién o extincidon contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacion de pago surja como consecuencia o con ocasion de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable [ X ]
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

El crecimiento de la compania, fundamentalmente durante el ultimo ejercicio, debido a las numerosas operaciones corporativas llevadas a cabo,
que han provocado la aparicion de distintas estructuras corporativas, han provocado que por parte de la direccion y el Consejo de Administracion,
en colaboracién con sus Comisiones, se estén estudiando las distintas necesidades y complejidades surgidas, de forma que se puedan implantar
sistemas formales para la mitigacion de cualquier riesgo en materia de Gobierno Corporativo.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 28/04/2022 W

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ ] Si
[V] No
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