INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 31/12/2021 ]

CIF: [ A-20014452 ]

Denominacion Social:

[ CIE AUTOMOTIVE, S.A. ]

Domicilio social:

[ ALAMEDA MAZARREDO, 69, 8° (BILBAO) VIZCAYA ]
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A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima ) . NuUmero de NuUmero de
. . Capital social (€) )
modificacion acciones derechos de voto
25/11/2020 30.637.500,00 122.550.000 122.550.000

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de

denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °

. . = - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
ACEK
DESARROLLO
Y GESTION 579 9,90 0,00 0,00 15,69
INDUSTRIAL, S.L.
ADDVALIA 526 0,00 0,00 0,00 526
CAPITAL, SA.
CORPORACION
FINANCIERA ALBA, 0,00 12,73 0,00 0,00 12,73
SA.
ELIDOZA
PROMOCION DE 10,89 0,00 0,00 0,00 10,89
EMPRESAS, S.L.
MAHINDRA & 0,00 7.83 0,00 0,00 7,83
MAHINDRA LTD ' ' ' ' '
DON ANTONIO
MARIA PRADERA 0,00 10,53 0,00 0,00 10,53
JAUREGUI
ABRDN PLC 0,00 3,99 0,00 0,00 399
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Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total d
. L N ) . ) . 6 total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros
. . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto

ALANTRA MULTI

ASSET SGIIC. SA. 0,00 3,50 0,00 0,00 3,50

Segun la informacion disponible, ALANTRA EQMC ASSET MANAGEMENT, S.C.LI.C, SAA.y ALANTRA MULTI ASSET SGIIC, S.A. han celebrado un
acuerdo para el ejercicio concertado de los derechos de voto de las acciones de las sociedad que son titularidad de las entidades de inversion
gestionadas por ellas (EQMC EUROPE DEVELOPMENT CAPITAL FUND PLC; MERCER INVESTMENT FUND (sub-fondo de MERCER QIF COMMON
CONTRACTUAL FUND); QMC Il IBERIAN CAPITAL FUND FIL).

En el caso de ABRDN PLC, seguin la informacion disponible, las acciones detalladas son gestionadas por entidades de gestion discrecional de
inversiones, sobre la base de acuerdos de gestion de inversiones por los que el cliente (ABRDN PLC) ha delegado el ejercicio del poder de voto en el
gestor de inversiones correspondiente.

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a % total de
denominacion social | denominacioén social voto atribuidos través de instrumentos ?
. . . . . . ) derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
MAHINDRA
OVERSEAS
MAHINDRA &
INVESTMENT 7.83 0,00 0,00

MAHINDRA LTD
COMPANY

(MAURITIUS) LTD.

ACEK DESARROLLO
RISTEEL

Y GESTION 9,90 0,00 9,90
CORPORATION, B.V.
INDUSTRIAL, S.L.

CORPORACION

FINANCIERA ALBA, ALBA EUROPE SARL 12,73 0,00 12,73
SA

ALANTRA MULTI ACCION

ASSET SGIIC, SA CONCERTADA >0 0.00 30
DON ANTONIO GRUPO

MARIA PRADERA INVERSIONES 10,53 0,00 10,53
JAUREGUI INSSEC, S.L.

ABRDN PLC ABERDEEN ASSET 0,37 0,00 0,37

MANAGERS LIMITED

ABRDN INVESTMENT
ABRDN PLC MANAGEMENT 3,62 0,00 3,62
LIMITED

GRUPO INVERSIONES INSSEC, S.L. es titular directa de un 5,265% de acciones de la sociedad y titular indirecta (a través de de INVERSIONES,
ESTRATEGIA y CONOCIMIENTO Global CYP, S.L) de otro 5265% de acciones de la sociedad. Tanto GRUPO INVERSIONES INSSEC, S.L. como
INVERSIONES, ESTRATEGIA y CONOCIMIENTO Global CYP, S.L. son sociedades controladas por D. ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI.
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Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

| Movimientos mas significativos ‘

Las modificaciones planteadas traen causa de la entrada de ABRDN PLC en el capital social, tal y como se ha ido notificando de manera sucesiva,
resultando en la participacion reflejada en esta seccion.

A.3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administracion que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

% derechos de voto
% derechos de %6 derechos de que pueden ser
Nombre o o voto a través de » ,
. . voto atribuidos ) % total de transmitidos a través
denominacion i instrumentos )
. . a las acciones . . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros ) .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON ANTONIO MARIA
0,00 10,53 0,00 0,00 10,53 0,00 0,00
PRADERA JAUREGUI
DON FERMIN DEL RIO
0,02 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00
SANZ DE ACEDO
DON JESUS
MARIA HERRERA 1,42 0,00 0,00 0,00 1,42 0,00 0,00
BARANDIARAN
% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracion 1,97
GRUPO INVERSIONES INSSEC, S.L. es titular directa de un 5,265% de acciones de la sociedad y titular indirecta (a través de de INVERSIONES,
ESTRATEGIA y CONOCIMIENTO Global CYP, S.L.) de otro 5265% de acciones de la sociedad. Tanto GRUPO INVERSIONES INSSEC, S.L. como
INVERSIONES, ESTRATEGIA y CONOCIMIENTO Global CYP, S.L. son sociedades controladas por D. ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI.

Detalle de la participacion indirecta:

% derechos de
Nombre o % derechos de voto que pueden
Nombre o ) ., 9% derechos de ° B d "
) ., denominacion o voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion ) voto atribuidos ) ,
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones ) . .
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON ANTONIO GRUPO
MARIA PRADERA INVERSIONES 10,53 0,00 10,53 0,00
JAUREGUI INSSEC, S.L.
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Grupo Inversiones INSSEC, S.L. es titular directa de un 5265% de acciones de la sociedad y titular indirecta (a través de Inversiones, Estrategia y
Conocimiento Global CYP, S.L.) de otro 5,265% de acciones de la sociedad. Tanto Grupo Inversiones INSSEC, S.L. como Inversiones, Estrategia y
Conocimiento Global CYP, S.L. son sociedades controladas por D. Antonio Maria Pradera Jauregui.

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion 56,98

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el
apartado A.6:

Nombre o denominacion social relacionados Breve descripcion

Tipo de relacion

Sin datos

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo nombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacidon de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacidn. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del érgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nomlbre o denominaciéon
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON SANTOS MARTINEZ-
CONDE GUTIERREZ
BARQUIN

CORPORACION
FINANCIERA ALBA, S A.

CORPORACION
FINANCIERA ALBA, S A.

Santos Martinez-Conde
Gutiérrez Barquin es
consejero "otros externos”
de Corporaciéon Financiera
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Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

Alba, SA.y su antiguo
primer ejecutivo.

DON JACOBO LLANZA
FIGUEROA

ALANTRA MULTI ASSET
SGIIC, S A

ALANTRA MULTI ASSET
SGIIC, SA

Jacobo Llanza Figueroa es

presidente del consejo de

administracion y consejero
delegado de Alantra Multi

Asset, SCIIC, SA.

DON JUAN MARIA
RIBERAS MERA

ACEK DESARROLLO Y
GESTION INDUSTRIAL, S.L.

ACEK DESARROLLO Y
GESTION INDUSTRIAL, S.L.

Juan Maria Riberas

Mera es representante
persona fisica de uno

de los administradores
mancomunados de ACEK
Desarrollo y Gestion
Industrial, S.L.

DONA MARIA TERESA
SALEGUI ARBIZU

ADDVALIA CAPITAL, S.A.

ADDVALIA CAPITAL, S.A.

Maria Teresa Salegui Arbizu,
consejera dominical es
representante persona
fisica del presidente de
Addvalia Capital, S.A.

DON FRANCISCO JOSE
RIBERAS MERA

DON ANTONIO MARIA
PRADERA JAUREGUI

INVERSIONES, ESTRATEGIA
Y CONOCIMIENTO GLOBAL
CYP,S.L

Francisco José Riberas
Mera es consejero de
Inversiones, Estrategia y
Conocimiento Global CYP,
S.L

DON FRANCISCO JOSE
RIBERAS MERA

ACEK DESARROLLO Y
GESTION INDUSTRIAL, S.L.

ACEK DESARROLLO Y
GESTION INDUSTRIAL, S.L.

Francisco José Riberas
Mera es representante
persona fisica de uno

de los administradores
mancomunados de ACEK
Desarrollo y Gestion
Industrial, S.L.

DON SHRIPRAKASH
SHUKLA

MAHINDRA & MAHINDRA
LTD

MAHINDRA & MAHINDRA
LTD

Shriprakash Shukla dirige la
filial Aerospace & Defence
del Grupo Mahindra,
preside Mahindra Sanyo
Special Steels Private
Limited y es miembro

del Comité Ejecutivo de
Mahindra & Mahindra Ltd.

DONA SUMAN MISHRA

MAHINDRA & MAHINDRA
LTD

MAHINDRA ELECTRIC
MOBILITY LTD.

Suman Mishra es la
directora ejecutiva de
Mahindra Electric Mobility
LTD.
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Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON ANTONIO MARIA
PRADERA JAUREGUI

DON ANTONIO MARIA
PRADERA JAUREGUI

INVERSIONES, ESTRATEGIA
Y CONOCIMIENTO GLOBAL
CYP,S.L.

Antonio Maria Pradera
Jauregui es presidente y
consejero delegado de
Inversiones, Estrategia y
Conocimiento Global CYP,
S.L

DON ANTONIO MARIA

DON ANTONIO MARIA

GRUPO INVERSIONES

Antonio Maria Pradera
Jauregui es administrador

PRADERA JAUREGUI PRADERA JAUREGUI INSSEC, S.L. unico de Grupo Inversiones
Inssec, S.L.
A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en

los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
[V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[V] Si
[ ] No

Intervinientes
accion concertada

% de capital
social afectado

Breve descripcion del concierto

Fecha de vencimiento
del concierto, si la tiene

ALANTRA MULTI ASSET
SGIIC, S A, ALANTRA EQMC
ASSET MANAGEMENT,
SGIIC, S A

3,50

De acuerdo con la notificacion (modelo 1)
disponible en la pagina web de la CNMV
con numero de entrada 2018139166,
ALANTRA MULTI ASSET SCIIC, SA.y
ALANTRA EQMC ASSET MANAGEMENT
SGIIC, S.A. (sociedades gestoras del Grupo
Alantra) mantienen su politica comun

en relacion con los derechos de voto de
las acciones de la sociedad titularidad

de las entidades de inversion por ellos
gestionadas, conforme se ha informado
previamente en la seccion A.2.

No se especifica en la
notificacion
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En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

[ La sociedad no tiene conocimiento de tal circunstancia. ]

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
[V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NuUmero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social

15.244 0,01

(*) A través de:

NuUmero de

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion . i
acciones directas

Sin datos

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

Las variaciones en la autocartera han sido fruto principalmente de la operativa habitual del contrato de liquidez suscrito por la sociedad con JB
Capital Markets, S.V,, SAU. en relacidn con sus acciones, segun se ha venido informando periédicamente al mercado de conformidad con la
normativa aplicable a dicha operativa.

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

Se encuentra vigente hasta el 29 de abril de 2025, inclusive, el mandato conferido por la junta general celebrada el 29 de abril de 2020, en virtud
del cual, de conformidad con lo previsto en el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, pueda aumentar el capital social, sin previa
consulta a la junta general hasta la cantidad de 16.125.000 euros, pudiendo ejercitar dicha facultad, dentro del importe sefialado, en una o varias
veces, decidiendo en cada caso su oportunidad o conveniencia, cuantia o condiciones que estime oportunas.
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Asimismo, se encuentra vigente hasta el 5 de mayo de 2026, inclusive, la autorizacion al consejo de administracion para proceder a la adquisicion
derivativa de acciones propias, directamente o a través de sociedades del grupo, de conformidad con los articulos 146 y 509 de la Ley de
Sociedades de Capital, dejando sin efecto la autorizacion otorgada por la junta general celebrada el 29 de abril de 2020; incluyendo la posiblidad
de reduccion del capital social para amortizar acciones propias, delegando en el consejo de administracion las facultades necesarias para su
ejecucion.

A1, Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 28,13

A2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccién al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacion o comunicacioén previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compafiia, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[ ] Si
[V] No

A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[V] Si
[ ] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia

La junta general, en su reunion celebrada el 23 de abril de 2008, adoptd como punto sexto del orden del dia el siguiente acuerdo:

"SEXTO.- Aprobacion de la no aplicacion de limitaciones a la actuacion de los drganos de administracion y direccion de la sociedad y de su grupo
en los términos del apartado 2 del articulo 60 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y apartado 5 del articulo 28 del Real
Decreto 1066/2007, de 27 de julio.

De conformidad con lo previsto en el apartado 2 del articulo 60 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y apartado 5 del
articulo 28 del Real Decreto 1066/2007, de 27 de julio, sobre el régimen de las ofertas publicas de adquisicion de valores, aprobar que no seran

de aplicacion a los 6rganos de administracion y direccion de la sociedad y de su grupo las limitaciones a la actuacion de dichos érganos que se
refieren en el articulo 60 bis, apartado 2, y articulo 28, apartado 5, del Real Decreto 1066/2007, de 27 de julio, en caso de que la sociedad sea objeto
de una oferta publica de adquisicién de valores formulada por una entidad que no tenga su domicilio social en Espafia y que no esté sujeta a tales
normas o equivalentes, incluidas las referidas a las reglas necesarias para la adopcion de decisiones por la junta general, o bien, por una entidad
controlada por aquella, directa o indirectamente, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores."
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Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se nhegocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
(V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constituciéon de la junta general:

[V] Si
[ ] No

% de qudrum distinto
al establecido en
art. 194 LSC para los
supuestos especiales
del art. 194 LSC

% de quorum distinto
al establecido en
art. 193 LSC para

supuestos generales

z _—
Qu;)rum St 50,00 50,00
en 1° convocatoria
Qu?rum eX|g|d9 0,00 25,00
en 2° convocatoria

Descripcion de las diferencias

En el caso de los supuestos generales, el articulo 13 de los estatutos sociales establece que la junta general, sea ordinaria o extraordinaria, quedara
validamente constituida en primera convocatoria cuando los accionistas presentes o representados sean titulares de, al menos, el 50% del capital
suscrito con derecho a voto. En consecuencia, se establece un quorum reforzado para la celebracion en primera convocatoria en el caso de los
supuestos generales respecto del previsto en el articulo 193 de la Ley de Sociedades de Capital (i.e., 25%).

No se establecen diferencias ni respecto del quorum para la celebracion en segunda convocatoria en el caso de los supuestos generales ni respecto
del quorum de los supuestos especiales previstos en el articulo 194 de la Ley de Sociedades de Capital.

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

[ ] Si
(V] No
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B.3.

Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran

las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificaciéon de los estatutos.

La normativa aplicable a la modificacion de los estatutos sociales de la sociedad se encuentra recogida en la Ley de Sociedades de Capital (con la
particularidad recogida en la seccion B.1 anterior), no existiendo en los estatutos sociales mayorias distintas de las legalmente aplicables ni normas
previstas para la tutela de los socios distintas de las establecidas en la normativa de caracter general.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

% de

% en

9% voto a distancia

Fecha junta general presencia fisica  representacion voto electrénico Otros Total
08/05/2019 63,55 4,40 0,00 0,00 67,95
De los que Capital flotante Nn73 440 0,00 0,00 16,13
29/04/2020 58,46 2315 0,00 0,00 81,61
De los que Capital flotante 17,33 7,08 0,00 0,00 24,41
05/05/2021 6514 138 0,00 0,00 66,52
De los que Capital flotante 18,87 138 0,00 0,00 20,25

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[1] Si
(V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ ] Si
[V] No

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entraflan
una adquisicion, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones

corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
[V] No
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

La pagina web de la sociedad donde se puede acceder a la informacion sobre gobierno corporativo y otra informacién sobre las reuniones de la
junta general es https://cieautomotive.com/web/investors-website.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion
C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:
Numero maximo de consejeros 15
Numero minimo de consejeros 6
Numero de consejeros fijado por la junta 14

Mientras que el nimero de consejeros fijado por la junta general de accionistas es de 14 miembros, en la fecha de emision del presente informe, el
consejo de administracion estd compuesto por 13 miembros como consecuencia del fallecimiento de la consejera dominical DAa. Goizalde Egaia
Caritagoitia, sin que se haya procedido a nombrar a una persona que la sustituya.

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacién Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . -
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccion
consejero
DON SANTOS ACUERDO
MARTINEZ-
. JUNTA
CONDE Dominical CONSEJERO 24/04/2018 24/04/2018 GENERAL DE
GUTIERREZ ACCIONISTAS
BARQUIN
DON JACOBO ACUERDO
. JUNTA
LLANZA Dominical CONSEJERO 29/04/2020 29/04/2020
GENERAL DE
FIGUEROA
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON JUAN
. - JUNTA
MARIA Dominical CONSEJERO 2710/2010 29/04/2020 GENERAL DE
RIBERAS MERA ACCIONISTAS
o ot
) Independiente |COORDINADOR| 29/04/2020 29/04/2020
ESTEFANIA | GENERAL DE
. INDEPENDIENTE
LARRANAGCA ACCIONISTAS
ACUERDO
DON FERMIN
. . JUNTA
DEL RIO SANZ Ejecutivo VICEPRESIDENTE 21/12/2005 29/04/2020
GENERAL DE
DE ACEDO
ACCIONISTAS
DON ANTONIO . ACUERDO
MARIA Dominical PRESIDENTE 24/06/2002 29/04/2020 JUNTA
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante ) . . . >
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
PRADERA GENERAL DE
JAUREGUI ACCIONISTAS
DONA MARIA ACUERDO
TERESA Dominical CONSEJERO 29/04/2020 29/04/2020 JUNTA
SALEGUI GENERAL DE
ARBIZU ACCIONISTAS
DON JESUS ACUERDO
MARIA ) . CONSEJERO JUNTA
HERRERA Ejecutivo DELEGADO 21/01/2013 29/04/2020 GENERAL DE
BARANDIARAN ACCIONISTAS
DON ACUERDO
FRANCISCO . JUNTA
. Dominical CONSEJERO 27/10/2010 29/04/2020
JOSE RIBERAS GENERAL DE
MERA ACCIONISTAS
ACUERD
DON JL(J:ItIJTA °
SHRIPRAKASH Dominical CONSEJERO 25/06/2015 29/04/2020 GENERAL DE
SHUKLA ACCIONISTAS
DONA SUMAN
MISHRA Dominical CONSEJERO 09/06/2021 09/06/2021 |COOPTACION
DONA ELENA
MARIA .
Independiente |CONSEJERO 15/12/2021 15/12/2021 COOPTACION
ORBEGOZO
LABORDE
DONA MARIA
EUGENIA Independiente |CONSEJERO 15/12/2021 15/12/2021 COOPTACION
GIRON DAVILA
Numero total de consejeros 13
Indique los ceses que, ya sea por dimisiéon o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administraciéon durante el periodo sujeto a informacion:
Nombre o 3 Comisiones Indique si el cese
. o Categoria del s " ;
denominacion - Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
) consejero en el ) Fecha de baja .
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese )
consejero era miembro del mandato
DONA GOIZALDE
EGANA Dominical 29/04/2020 08/05/2021 Comisién ASC. S|
GARITAGOITIA
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COMISION .
NACIONAL
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Nombre o , Comisiones Indique si el cese
. o Categoria del s " ;
denominacioén - Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
) consejero en el . Fecha de baja .
social del nombramiento de las que antes del fin
: momento del cese )
consejero era miembro del mandato
DON
VANKIPURAM Dominical 29/04/2020 07/05/2021 Ninguna. Sl
PARTHASARATHY
Comision de
DON CARLOS Cmpimento
SOLCHAGA Independiente 29/04/2020 15/12/2021 p' L, Sl
, y Comision de
CATALAN .
Nombramientos y
Retribuciones.
Comision de
] N .
DON ANGEL metriiones.
MANUEL OCHOA |Independiente 29/04/2020 15/12/2021 y Comision Sl
CRESPO Y o
de Auditoriay
Cumplimiento.

1. El cese de Dia. Goizalde Egafa Garitagoitia fue consecuencia de su fallecimiento.
2. D. Vankipuram Partahsarathy presentd su renuncia como consecuencia del cese de sus funciones en el organigrama de Mahindra & Mahindra,
accionista a quien representaba en el Consejo de Administracion de la Sociedad.
3.D. Carlos Solchaga Catalan y D. Angel Ochoa Crespo pusieron su cargo a disposicién del Consejo y posteriormente procedieron a renunciar a su

cargo debido a que en 2022 dejarian de cualificar como consejeros independientes al llevar 12 afios en el cargo. Ante la necesidad de cumplir con
las mejores practicas de buen gobierno corporativo, se optd por aceptar dicha disposicion e iniciar el procedimiento de identificacion y posterior

designacion de dos consejeras independientes.

Causa del cese, cuando se haya producido antes del término del mandato y otras observaciones; informacion
sobre si el consejero ha remitido una carta al resto de miembros del consejo y, en el caso de ceses de
consejeros no ejecutivos, explicacion o parecer del consejero que ha sido cesado por la junta general

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON FERMIN
DEL RIO SANZ DE
ACEDO

Consejero ejecutivo

Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas (San Sebastian).
Comenzd su trayectoria profesional como asesor fiscal en el afo

1975y fundd Norgestion (una consultora especializada en Fusiones y
Adquisiciones, derecho tributario y finanzas). Alli presto sus servicios
hasta el afio 2008. Estuvo a cargo de la seccion de ADEGI (Asociacion
de Empresarios de Guipuzcoa) asi como también fue miemlbro

del Comité de Confederaciones de Empresarios del Pais Vasco
(CONFEBASK). Actudé como presidente de la compania Autometal S.A.
Desempefia cargos de miembro del Consejo de Administracion de
Viveros San Antdn, S.A.y Alai Extrusion S.A.
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NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON JESUS
MARIA HERRERA
BARANDIARAN

Consejero delegado

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad
del Pais Vasco, con Master en Internacionalizacion de Euroforum. Se
incorpord a CIE Automotive en 1991 como Director Financiero y de
RR.HH. en CIE Orbelan. En 1995 fue nombrado adjunto a gerente y

en 1998 asume la direccion general de la compania. En el afilo 2000
se hace cargo de CIE Brasil, asi como de CIE Plasfil en 2002. Ese afio
es nombrado director mundial de CIE Plastico hasta 2005, cuando

se responsabiliza de la direccién general de CIE América. Desde el
2010, es consejero delegado de Autometal S.A. En 2011 fue nombrado
director de operaciones de todo el grupo, si bien un ano mas tarde
tomo posesion del cargo de director general de CIE Automotive. En 2013
el Consejo de Administracion le nombrd consejero delegado de CIE
Automotive. Es ademas consejero de Global Dominion Access, S.A.

NuUmero total de consejeros ejecutivos

2

% sobre el total del consejo

15,38

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DON SANTOS
MARTINEZ-CONDE
GUTIERREZ
BARQUIN

CORPORACION
FINANCIERA ALBA, S A.

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos, Master en Direccion y
Administraciéon de Empresas por ICADE y Diplomado en Tecnologia
Nuclear por ICAI. Ha desarrollado su actividad profesional en diversas
empresas de ingenieria y del sector financiero: Sener, Téecnica Naval e
Industrial, S.A. (1979-1980), Técnicas Reunidas, S.A. (1980-1987), Bestinver,
S.A. (1987-1990), Corporacion Borealis, S.A. (1990-1994) y Banco Urquijo,
S.A. (1994-1998). Ha sido consejero de numerosas sociedades en muy
diversos sectores de actividad, tanto cotizadas como no cotizadas, asi
como primer ejecutivo de Corporaciéon Financiera Alba S.A.. Es Consejero
de Corporacién Financiera Alba, S.A, y de Acerinox, S.A.

DON JACOBO
LLANZA FIGUEROA

ALANTRA ASSET
MANAGEMENT, SGIIC,
SA

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad
de Paris. Su carrera profesional ha estado ligada a la banca de inversion,
donde comenzo en 1989 desempenando diversos cargos en Banque
Indosuez y Bancapital, antes de crear y dirigir AB Asesores Moneda

en 1992, sociedad del Grupo AB Asesores. Tras la venta de esta
sociedad a Morgan Stanley en 1999, se incorpord a Dresdner Kleinwort
Wasserstein, donde fue managing director de Equities y Derivados

para Latinoamérica, Europa del Este, Africa y Oriente Medio. En 2002
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

se incorpord a Alantra (anteriormente N+1), donde es actualmente
Managing Partner y Consejero Delegado de Alantra Asset Management.

DON JUAN MARIA
RIBERAS MERA

ACEK DESARROLLO Y
GESTION INDUSTRIAL,
S.L

Licenciado en Derecho y en Ciencias Econdmicas y Empresariales por
la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE E-3). Comenzo su carrera
profesional en el Grupo Gonvarri, en 1992, en el drea de Desarrollo

de negocio, para posteriormente asumir las funciones de consejero
delegado. En 2005 promovid la creacion de ACEK Renovables en la
gue asumio el cargo de presidente ejecutivo en 2007. Desde 2010 es
presidente de Gonvarri Steel Industries y copresidente de ACEK, el
holding familiar. Ademas, es patrono de la Fundacion Juan XXIII.

DON ANTONIO
MARIA PRADERA
JAUREGUI

DON ANTONIO MARIA
PRADERA JAUREGUI

Ingeniero de Caminos por la Universidad Politécnica de Madrid, en 1979
comenzo su carrera laboral como director en el Banco Bilbao, donde
continud hasta 1985. En 1988 fue nombrado director ejecutivo de Nerisa,
donde permanecio hasta 1993, cuando se trasladd a SEAT como director
de Estrategia. Jugd un importante papel en la creacion de INSSEC en
1995, de la que fue consejero delegado hasta 2010. Presidente ejecutivo
de CIE Automotive desde 2002, donde ejerce funciones en la Direccién
Estratégica y el Disefo Financiero, asi como en Global Dominion Access,
S.A. Desde mayo de 2015 es consejero de Tubacex y desde junio de 2015,
de Corporacion Financiera Alba. El 31 de diciembre de 2017, cesd en la
funcién ejecutiva en CIE Automotive, reforzando las practicas de buen
gobierno de la compafiia.

DONA MARIA
TERESA SALEGUI
ARBIZU

ADDVALIA CAPITAL, SA.

Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad
de Deusto. Inicié su carrera profesional en la empresa de transportes La
Guipuzcoana (1988-2002), donde alcanzo el puesto de directora general,
puesto que también desempend en DHL Express lberia (2002-2004). En
la actualidad es presidenta de Addvalia Capital y Perth Espacio y Orden,
y consejera en las siguientes empresas: Baztango, F&F Inversiones y BAS.
Asimismo, es Vicepresidenta de Real Nuevo Club Golf de San Sebastian
Basozabal, S.A.

DON FRANCISCO
JOSE RIBERAS
MERA

ACEK DESARROLLO Y
GESTION INDUSTRIAL,
S.L

Es Licenciado en Derecho (1987) y Licenciado en Ciencias Econémicas
y Empresariales (1988) por la Universidad Pontificia de Comillas

(ICADE E-3), Madrid. Comenzd su carrera profesional ocupando
diferentes posiciones en el Grupo Gonvarri, como Director de Desarrollo
Corporativo y posteriormente como Consejero Delegado. En 1997

cred Gestamp y desde entonces ha sido su Presidente Ejecutivo
conformando con el tiempo lo que hoy es Gestamp. Es miembro

de Consejos de Administracion en Telefonica y General de Alquiler

de Maquinaria (GAM). Ademas, forma parte de los drganos de
administracion de otras sociedades de Gestamp y de sociedades del
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COMISION .
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DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

holding familiar Acek, entre las que se incluyen sociedades del Grupo
Gonvarri, Acek Energias Renovables, Inmobiliaria Acek y Sideacero.
Adicionalmente, es presidente del Instituto de Empresa Familiary
participa en la Fundacion Endeavor, entre otros.

DON
SHRIPRAKASH
SHUKLA

MAHINDRA &
MAHINDRA LTD

Licenciado en Tecnologia por el Indian Institute of Technology de la
Banaras Hindu University y MBA por Indian Institute of Management
de Ahmedabad. Su trayectoria profesional ha transcurrido por diversas
empresas como Dunlop India, Swisscom Essar (ahora Vodafone Essar)
y Reliance Group, antes de incorporarse al grupo Mahindra. En la
actualidad preside varias filiales de Aerospace & Defence y Special
Steels, y es miembro del Comité Ejecutivo de Mahindra&Mahindra, Ltd.
Anteriormente ocupd los cargos de director de Estrategia y director de
Marca del grupo. Es presidente de Mahindra CIE Automotive, Ltd.

DONA SUMAN
MISHRA

MAHINDRA &
MAHINDRA LTD

Ingeniera informatica por la NTU de Singapur, donde se gradud

con matricula de honor, y cuenta con un MBA de la Universidad de
Michigan, Ross School of Business, donde se gradud con alta distincion.
Actualmente es la Directora Ejecutiva de Mahindra Electric Mobility Ltd.
(MEML), responsable de trazar el futuro de la movilidad eléctrica para el
Grupo Mahindra. Es la Directora Ejecutiva designada para el negocio del
Last Mile Mobility (LMM). Suman cuenta con alrededor de 20 afios de
experiencia global en transformacioén y estrategia empresarial, tanto en
el ambito de la consultoria como en el corporativo. Ha realizado tareas
de transformacion del rendimiento en las areas de ventas, conocimiento
del cliente, fabricacion, compras, producto, costes y cadena de
suministro. Dentro del Grupo Mahindra ha trabajado en la configuracion
de la estrategia y en la implementacion de iniciativas estratégicas en

la division de automocion, vehiculos eléctricos, inmobiliaria, hosteleria

y agricola. En el Grupo Mahindra fue responsable de la asignaciéon de
capital en todas las empresas del grupo, impulsando decisiones de
inversion criticas. Antes de trabajar en Mahindra, Suman fue responsable
de los lanzamientos de productos a nivel mundial en Estados Unidos,
Europa, India y los mercados internacionales para Cipla. En su trabajo en
McKinsey, donde fue socia, trabajo en estrategia, ventas, transformacion
de la organizacion, fabricacion, compras y cadena de suministro en
multiples empresas indias y mundiales de los sectores de la automocion
y de primer nivel, farmacéutico, tecnoldgico, quimico e industrial. Ha
trabajado extensamente en Singapur, Estados Unidos y la India. Ha

sido reconocida entre los 40 lideres empresariales menores de 40

anos de Economic Times y entre las mujeres mas destacadas de 2019
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

de Economic Times. Es directora no ejecutiva en el consejo de CIE
Automotive, Medwell Ventures y Meru Cabs.

Numero total de consejeros dominicales 8

% sobre el total del consejo

61,54

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DONA ARANTZA
ESTEFANIA
LARRANAGA

Licenciada en Derecho con Matricula de Honor y Premio Extraordinario de Fin de Carrera por la
Universidad de Deusto. Cuenta con mas de treinta anos de experiencia en el ambito del Derecho
de la empresa, donde ha ejercido como socia directora del Despacho Uria Menéndez Abogados
S.L.P desde su fundacion en 2000 hasta enero de 2019. En los ultimos afios ha desarrollado una
extensa practica en el area de compliance y prevencion de riesgos penales, asi como de medio
ambiente y seguridad. Asimismo, ha sido miembro del Consejo de Administracion, del Comité
de Direccion de la Practica Profesional y del Comité de Prevencion de Riesgos Penales de dicha
firma. Ha sido reconocida por Best Lawyer in Spain anualmente y de forma continua desde 2013
como abogada lider en las practicas de arbitraje y mediacién y como abogada del afio en el
area de procesal. En la actualidad, es Consejera independiente de Repsol y de Global Dominion
Access, Vocal de la Comision de Nombramientos y Vocal de la Comisidon de Sostenibilidad.
También es Presidenta de la Comision Econdmica del Consejo Econdmico y Social del Gobierno
Vasco y, Secretaria del Consejo de Administracion de Bilbao Exhibition Centre S.A.

DONA ELENA
MARIA ORBEGOZO
LABORDE

Licenciada en Ciencias Matematicas. Desarrolla parte de su carrera profesional en una compafia
multinacional de prestacion de servicios de tecnologia, centrada en Information Managementy
Bigdata. Dofa Elena Maria Orbegozo Laborde es responsable de cuentas con vision de futuroy
con un historial probado de logros en el sector de las tecnologias de la informacién durante mas
de 30 afos de carrera. Gerente de cambios ambiciosa y dindmica, dedicada a la mejora continua
del negocio, centrada en la mejora de los ingresos y la racionalizacion de las operaciones
comerciales. Dedicada a la optimizacion de los beneficios.

DONA MARIA
EUGENIA GIRON
DAVILA

Ingeniera Industrial por ICAl y MBA por Harvard Business School. Ha sido Directiva en Loewe

y CEO de Carrera y Carrera después de liderar el proceso de “Management Buy in”. Es Vice

Chair del Patronato internacional de Oceana y miembro de los Patronatos de |la Real Fabrica

de Tapices y de |IE University ademas de Presidenta de la Fundacién Diversidad. Es jurado del
European Innovation Council Accelerator de la Comisién Europea y del Green Deal. Impulsa start-
ups tecnoldgicas desde la plataforma Rising Tide Europe y Go Beyond Investments. También

es Co-Chair de Women Corporate Directors, vocal de la Junta del Instituto de Consejeros y
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COMISION .
NACIONAL
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DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion Perfil
social del consejero

Administradores. Actualmente es Directora ejecutiva de IE University Premium & Prestige
Observatory, y miembro del consejo asesor de empresas del sector premium.

Numero total de consejeros independientes 3

% sobre el total del consejo 23,08

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempeiar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion Descripcion de la relacion Declaracion motivada

social del consejero

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo
Sin datos
Numero total de otros consejeros externos N.A.
% sobre el total del consejo N.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denominacion

. . Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual
social del consejero

Sin datos
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Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos

4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

. . % sobre el total de
Numero de consejeras . ,
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 2 2 2 2 25,00 22,22 25,00 25,00
Independientes 3 1 100,00 33,33 0,00 0,00
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 5 3 2 2 38,46 21,43 15,38 15,38
C.15 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacidon con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidén y experiencia profesionales. Las entidades pequenas y medianas, de acuerdo con la definicidon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.
[V] Si
[ 1] No

Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

La politica de diversidad de la sociedad es directamente accesible en la pagina web corporativa, donde puede consultarse facilmente su contenido.
La aprobacion durante el ejercicio 2019 de la politica de diversidad es la medida concreta mas reciente llevada a cabo por la sociedad para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

La sociedad considera que la composicidon de su consejo de administracion refleja los objetivos que se persiguen en la politica de diversidad,
teniendo una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

Bajo dicha politica de diversidad se procura conseguir mediante la seleccién de candidatos una composicion del Consejo de Administracion
diversa y equilibrada en su conjunto, que enriquezca la toma de decisiones y aporte puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su
competencia.

En este sentido, el Consejo de Administracion asume el compromiso de promover la diversidad en su composicion y, con este fin, en la seleccién de
candidatos a consejero y consejera, se valoraran candidatos cuyo nombramiento favorezca que los miembros del Consejo de Administracion tengan
distintas capacidades, conocimientos, experiencias, origenes, nacionalidades, edad y género.

Los criterios de diversidad seran escogidos en atencién a la naturaleza y complejidad de los negocios desarrollados por el Grupo, asi como al
contexto social y geografico en los que este esta presente.

Adicionalmente, en funcion de las necesidades del Consejo de Administracion, podran tomarse en consideracién otros criterios.
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En el proceso de seleccion de candidatos y candidatas se evitara cualquier tipo de sesgo que pueda implicar discriminacidn alguna, entre otras, por
razones de sexo, origen étnico, edad o discapacidad.

El Consejo de Administracion evaluara periédicamente el grado de cumplimiento y la eficacia de su politica de diversidad y, en especial, el
porcentaje de consejeras existente en cada momento, al objeto de valorar el grado de cumplimiento de las recomendaciones que en materia de
gobierno corporativo se refieren a la presencia de mujeres en el Consejo de Administracion.

C16 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para que
los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la compafia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compafiia cuente
con un numero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

La Comision de Nombramientos y Retribuciones debe velar y vela por que se tomen en consideracion a personas de ambos sexos que reunan
las condiciones y capacidades necesarias tanto para el cargo de miembro del consejo de administracién como para el desempefio de funciones
de alta direccion. En ese sentido, respecto de la seleccion de consejeras, las Sociedad sigue las directrices previstas en la politica de seleccion de
candidatos a consejero y diversidad en el consejo de administracion.

Respecto de la seleccion de altas directivas, si bien no existen medidas concretas, la Comision de Nombramientos y Retribuciones sigue los mismos
criterios que los establecidos para la seleccidon de consejeros, garantizando asi la ausencia de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion tanto
de consejeras como de altas directivas.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el nimero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

La sociedad considera suficiente el nUmero de consejeras y altas directivas, que no es nulo ni escaso. En todo caso, la sociedad vela de manera
permanente por el incremento de consejeras y altas directivas, tal y como se ha puesto de manifiesto con el reciente nombramiento de las
consejeras independientes Dfa. Maria Eugenia Girén Davila y DAa. Elena Maria Orbegozo Laborde, asi como con el nombramiento de la consejera
dominical Dfia. Suman Mishra.

A titulo ilustrativo, ha de ponerse en manifiesto que el porcentaje agregado de consejeras respecto al total de miembros del consejo de
administracion asciende a un 38,46%.

C17 Explique las conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la verificaciéon del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones es consciente de la importancia del cumplimiento de politicas dirigidas a favorecer una
composicién apropiada del consejo de administracion. En ese sentido, como se ha indicado anteriormente, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones vela por que los nombramientos de nuevos consejeros no adolezcan de sesgos implicitos por razén de sexo, principalmente en caso
de consejeros no dominicales (pues es donde tiene mayor capacidad de maniobrar en el ejercicio de la seleccion) y por que, en la medida de lo
posible, se promueva el nimero de consejeras, sin perjuicio de tener siempre en consideracién personas que rednan las condiciones y capacidades
necesarias para el cargo. En ese sentido, por ejemplo, todas las modificaciones en la composicion del consejo de administracion en el afio 2021 han
tenido como consecuencia el nombramiento de consejeras.

22 /83




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion

. . Justificacion
social del accionista

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si

[V] No

C19 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o
en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

. ) - Breve descripcion
social del consejero o comision

JESUS MARIA HERRERA El consejero delegado tiene delegadas todas las funciones del consejo, salvo las
BARANDIARAN indelegables.

C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nomlbre o denominacion Denominacion social . . . .
) . . Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
Gescrap-Autometal
DON FERMIN DEL RIO SANZ
Comercio de Sucatas CONSEJERO NO
DE ACEDO L.
México, S.A.
DON FERMIN DEL RIO SANZ |Gescrap Autometal México,
CONSEJERO NO
DE ACEDO S.A deCV.
DON FERMIN DEL RIO SANZ |Gescrap-Autometal México
. CONSEJERO NO
DE ACEDO Servicios, S A.de CV.
DON FERMIN DEL RIO SANZ
Autometal, S.A. PRESIDENTE NO
DE ACEDO
DON ANTONIO MARIA Autokomp Ingenieria, SAU. |PRESIDENTE NO
PRADERA JAUREGUI Ping & > AL
DON ANTONIO MARIA Autometal, S.A CONSEJERO NO
PRADERA JAUREGUI T
DON ANTONIO MARIA CIE Berriz, S.L PRESIDENTE NO
PRADERA JAUREGUI T
DON JESUS MARIA Mahindra CIE Automotive,
CONSEJERO NO
HERRERA BARANDIARAN [LTD
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Nomlbre o denominacion

Denominacion social

C Al fi i j tivas?
social del consejero de la entidad del grupo 80 GUISNE MENEIEIRES EISCRHNES
DON JESUS MARIA Mahindra Forgings Europe,
PRESIDENTE NO
HERRERA BARANDIARAN |AG
DON JESUS MARIA Plasfil Plasticos da Figueira,
PRESIDENTE NO
HERRERA BARANDIARAN |SA.
DON JESUS MARIA CIE Berriz México Servicios
o ) PRESIDENTE NO
HERRERA BARANDIARAN  |Administrativos, S.A. de C.V.
DON JESUS MARIA CIE Celaya, SAPI. de CV PRESIDENTE NO
HERRERA BARANDIARAN ya SALL o
DON JE j AP
O SUS MARIA Forjas de Celaya, SAP.l. de PRESIDENTE NO
HERRERA BARANDIARAN [CV.
DON JESUS MARIA Tateres mavimes colope. |PRESIDENTE NO
HERRERA BARANDIARAN Y
SA deCV.
DON JESUS MARIA Percaser de México, S.A. de
HERRERA BARANDIARAN [CV. PRESIDENTE NO
DON JESUS MARIA Plntur{ﬂ Estampadoy PRESIDENTE NO
HERRERA BARANDIARAN Montaje, SAP.I. de CV.
DON JESUS MARIA Pintura y Ensambles de
L PRESIDENTE NO
HERRERA BARANDIARAN México, S.A. de CV.
Servicat Servicios Contables
DON JESUS MARIA o ) L
Administrativos y Técnicos, PRESIDENTE NO
HERRERA BARANDIARAN
SA deCV.
DON JESUS MARIA L
GAT México. S A. de C\V. PRESIDENTE NO
HERRERA BARANDIARAN
DON JESUS MARIA Newcor, Inc CONSEJERO NO
HERRERA BARANDIARAN '
DON JESUS MARIA CIE Automotive USA, Inc CONSEJERO NO
HERRERA BARANDIARAN '
DON JE EXi
ON JESUS MARIA CIE Autometal de México, PRESIDENTE NO
HERRERA BARANDIARAN [SAPI deCV.
DON JESUS MARIA
HERRERA BARANDIARAN Nova Recyd, S A.U. CONSEJERO NO
DON JESUS MARIA Gameko Componentes de
HERRERA BARANDIARAN  |Automocion, S.A. CONSEJERO NO
DON JESUS MARIA Mecanizaciones del Sur
HERRERA BARANDIARAN Mecasur, SA, CONSEJERO NO
DON JESUS MARIA Transformaaones CONSEJERO NO
HERRERA BARANDIARAN Metalurgicas Norma, S.A.
DON JESUS MARIA
Inyectametal, S.A. CONSEIJERO NO

HERRERA BARANDIARAN
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Nomlbre o denominacion

Denominacion social

Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo < ¢ )
DON JESUS MARIA L
Orbelan Plasticos, S.A. CONSEJERO NO
HERRERA BARANDIARAN
DON JESUS MARIA Industrias Amaya Telleria,
CONSEJERO NO
HERRERA BARANDIARAN SAU.
DON JESUS MARIA )
CIE Udalbide, S AU. CONSEIJERO NO
HERRERA BARANDIARAN
DON JESUS MARIA Recyde, SAU CONSEIJERO NO
HERRERA BARANDIARAN yae S>AL
DON JESUS MARIA CIE Mecauto, SAU CONSEIJERO NO
HERRERA BARANDIARAN auto, > AL
DON JESUS MARIA
Al AU. NSEJER N
HERRERA BARANDIARAN |/ UTEY: SAU CONSEJERO ©
DON JESUS MARIA Componentes de
CONSEJERO NO
HERRERA BARANDIARAN Automocion Recytec, S.L.U.
DON JESUS MARIA . .
HERRERA BARANDIARAN Alcasting Legutiano, S.L.U. CONSEJERO NO
DON JESUS MARIA . -
HERRERA BARANDIARAN CIE Automotive Goiain, S.L. PRESIDENTE NO
DON JESUS MARIA Autometal, S.A. CONSEIJERO NO
HERRERA BARANDIARAN
DON JESUS MARIA Compone.rlwtes de CONSEJERO NO
HERRERA BARANDIARAN Automocién Recylan, S.L.U.
DON JESUS MARIA Denat 2007, S.L.U. CONSEIJERO NO
HERRERA BARANDIARAN
DON JESUS MARIA .
Egana 2, S.L. CONSEJERO NO
HERRERA BARANDIARAN
DON JESUS MARIA Advanced Comfort Systems
) CONSEJERO NO
HERRERA BARANDIARAN lberica, S.L.
DON JESUS MARIA Grupo Componentes
) CONSEJERO NO
HERRERA BARANDIARAN |Vilanova, S.L.
DON JESUS MARIA Biosur Transformacion, S.L.U. | CONSEJERO NO
HERRERA BARANDIARAN T
DON JESUS MARIA Reciclado de Residuos
CONSEIJERO NO
HERRERA BARANDIARAN Crasos, S.L.U.
DON JESUS MARIA
L Valorizacion, S.L.U. CONSEIJERO NO
HERRERA BARANDIARAN | Co2 vaorzacion
DON JESUS MARIA
CIE Automotive Boroa, S.L. PRESIDENTE NO

HERRERA BARANDIARAN
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Nombre o denominacion Denominacion social ) ) i i
. . ) Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
DON JESUS MARIA
CIE Roof Systems, S.L. PRESIDENTE NO
HERRERA BARANDIARAN
DON JESUS MARIA
CIE Galfor, SAU. CONSEJERO NO
HERRERA BARANDIARAN
DON JESUS MARIA )
CIE Legazpi, SAU. CONSEJERO NO
HERRERA BARANDIARAN
DON JESUS MARIA Autokomp Ingenieria, S.A CONSEJERO NO
HERRERA BARANDIARAN Ping T

cim

Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que

desemperien los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del

Denominacion social de

C
consejero o representante la entidad, cotizada o no e
D(?NA MARIA EUGENIA GIRON CORPORACION FINANCIERA ALBA, CONSEIERO
DAVILA SA
DONA MARIA EUGENIA GIRON GRUPO ECOENER, SA. CONSEJERO

DAVILA

DONA MARIA EUGENIA GIRON
DAVILA

MEGAMCAPITAL, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

ALANTRA ENAGAS ENERGY

DON JACOBO LLANZA FIGUEROA PRESIDENTE
TRANSITION, S.A.
ALANTRA CAPITAL PRIVADO SGEIC,
DON JACOBO LLANZA FIGUEROA SA PRESIDENTE
ALANTRA PRIVATE EQUITY ADVISORS,
DON JACOBO LLANZA FIGUEROA SA PRESIDENTE
DON JACOBO LLANZA FIGUEROA ALANTRA WEALTH MANAGEMENT CONSEJERO
GESTION SCGIIC, S A.
ALANTRA MULTI STRATEGIE El
DON JACOBO LLANZA FIGUEROA SA LTS CIES SGEIC, PRESIDENTE
DON JACOBO LLANZA FIGUEROA ALANTRA MULTI ASSET SGIIC, S.A. PRESIDENTE
DON JACOBO LLANZA FIGUEROA ALANTRA PRIVATE EQUITY PRESIDENTE
SECONDARY FUND SCR, SA.
ALANTRA CAPITAL MARKETS
DON JACOBO LLANZA FIGUEROA PRESIDENTE

SOCIEDAD DE VALORES, S A

DON JACOBO LLANZA FIGUEROA

ALANTRA EQMC ASSET
MANAGEMENT SGIIC SA

CONSEJERO DELEGADO

DON JACOBO LLANZA FIGUEROA

ALANTRA REAL ESTATE ASSET
MANAGEMENT, S.A.

PRESIDENTE
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Identificacion del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DON JACOBO LLANZA FIGUEROA

ALANTRA SOLAR ENERGY ADVISORS,
S.L

PRESIDENTE

DON JACOBO LLANZA FIGUEROA

MINIFO, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON JACOBO LLANZA FIGUEROA

ALANTRA PRIVATE EQUITY SERVICIOS,
S.L

PRESIDENTE

DON JACOBO LLANZA FIGUEROA

QMC DIRECTORSHIPS, S.L.

PRESIDENTE

DON JACOBO LLANZA FIGUEROA

ALANTRA CRU, S.L.

CONSEJERO DELECADO

DON JACOBO LLANZA FIGUEROA

ALANTRA INVESTMENT MANAGERS
SL

CONSEJERO DELECADO

DON JACOBO LLANZA FIGUEROA

ALANTRA DEBT SOLUTIONS, S.L.

PRESIDENTE

DON JACOBO LLANZA FIGUEROA

ALANTRA SOLAR ENERGY
DIRECTORSHIP, S.L.

ADMINISTRADOR MANCOMUNADO

DON SANTOS MARTINEZ-CONDE
GUTIERREZ-BARQUIN

CORPORACION FINANCIERA ALBA,
SA

CONSEJERO DELECADO

DON SANTOS MARTINEZ-CONDE
GUTIERREZ-BARQUIN

ACERINOX, S.A.

CONSEJERO

DON JUAN MARIA RIBERAS MERA

AGRICOLA LA VEGUILLA, S A

CONSEJERO DELEGADO

Q-IMPACT INVESTMENT

DON JUAN MARIA RIBERAS MERA CONSEJERO
MANAGEMENT SGEIC, SA.
. Q-ENERGY TENENCIA'Y GESTION Il
DON JUAN MARIA RIBERAS MERA CONSEJERO
SCR, SA
. Q-ENERQGY PRIVATE EQUITY SGEIC,
DON JUAN MARIA RIBERAS MERA SA CONSEJERO
DON JUAN MARIA RIBERAS MERA Q-ENERGY TYG IV SCR, SA. CONSEJERO
DON JUAN MARIA RIBERAS MERA GLOBAL DOMINION ACCESS, S.A. CONSEJERO

DON JUAN MARIA RIBERAS MERA

ACEK DESARROLLO Y GESTION
INDUSTRIAL, S.L.

ADMINISTRADOR MANCOMUNADO

DON JUAN MARIA RIBERAS MERA

ION ION, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON JUAN MARIA RIBERAS MERA

INMOBILIARIA ACEK, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON JUAN MARIA RIBERAS MERA

RIBOR AGRICOLA, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON JUAN MARIA RIBERAS MERA

ACEK ENERGIAS RENOVABLES, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON JUAN MARIA RIBERAS MERA HOLDING GONVARRI, S.L. CONSEJERO
Otras sociedades participadas por
DON JUAN MARIA RIBERAS MERA Acek, Desarrollo y Gestidn Industrial, CONSEJERO
S.L.
. Otras sociedades participadas por lon
DON JUAN MARIA RIBERAS MERA CONSEJERO

lon, S.L.
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Identificacion del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

Sociedades del Grupo Acek Energias

DON JUAN MARJIA RIBERAS MERA CONSEJERO
Renovables

DON JUAN MARIA RIBERAS MERA Sociedades del Grupo Gonvarti CONSEJERO

. Sociedades del Grupo Inmobiliaria
DON JUAN MARIA RIBERAS MERA Acek CONSEJERO
DONA ARANTZA ESTEFANIA
. REPSOL, SA. CONSEJERO

LARRANACGCA

DONA ARANTZA ESTEFANIA
GLOBAL DOMINION ACCESS, SA. CONSEJERO

LARRANAGA

DONA ARANTZA ESTEFANIA
LARRANAGA

REPSOL CUSTOMER CENTRIC, S.L.

SECRETARIO CONSEJERO

DONA ARANTZA ESTEFANIA
LARRANAGA

REPSOL INDUSTRIAL
TRANSFORMATION, S.L.

SECRETARIO CONSEJERO

DON ANTONIO MARIA PRADERA

TUBACEX, S.A. NSEJER
JAUREGUI UBACEX, S CONSEJERO
DON ANTONIO MARIA PRADERA CONSEJO DE LA ALTA, SA CONSEJERO
JAUREGUI T
DON ANTONIO MARIA PRADERA CORPORACION FINANCIERA ALBA,
JAUREGUI SA PRESIDENTE
DON ANTONIO MARIA PRADERA
JAUREGUI FULLSTEP NETWORKS, S.A. CONSEJERO
DON ANTONIO MARIA PRADERA GLOBAL DOMINION ACCESS, S A. PRESIDENTE

JAUREGUI

DON ANTONIO MARIA PRADERA
JAUREGUI

INSTITUTO SECTORIAL DE
PROMOCION Y GESTION DE
EMPRESAS DOS, SA.

ADMINISTRADOR UNICO

DON ANTONIO MARIA PRADERA
JAUREGUI

INVERSIONES ESTRATEGIAY
CONOCIMIENTO GLOBAL CYP, S.L.

CONSEJERO DELEGADO

DON ANTONIO MARIA PRADERA
JAUREGUI

GRUPO INVERSIONES INSSEC, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FRANCISCO JOSE RIBERAS
MERA

TELEFONICA, S A

CONSEJERO

DON FRANCISCO JOSE RIBERAS
MERA

Q-ENERGY TENENCIA'Y GESTION Il
SCR, SA

CONSEJERO

DON FRANCISCO JOSE RIBERAS
MERA

ACEK DESARROLLO Y GESTION
INDUSTRIAL, S.L.

ADMINISTRADOR MANCOMUNADO

DON FRANCISCO JOSE RIBERAS
MERA

ORILLA ASSET MANAGEMENT, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO
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Denominacioén social de
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Cargo

DON FRANCISCO JOSE RIBERAS
MERA

INMOBILIARIA ACEK, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON FRANCISCO JOSE RIBERAS
MERA

ACEK ENERGIAS RENOVABLES, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON FRANCISCO JOSE RIBERAS
MERA

HOLDING GONVARRI, S.L.

SECRETARIO CONSEJERO

DON FRANCISCO JOSE RIBERAS

Otras sociedades participadas por

MERA Acek, Desarrollo y Gestién Industrial, CONSEJERO
S.L
DON FRANCI E RIBERA i ici
O CISCO JOS S Ot.ras sociedades participadas por CONSEJERO
MERA Orilla Asset Management
DON FRANCISCO JOSE RIBERAS Sociedades del Grupo Acek Energias CONSEJERO
MERA Renovables
DON FRANCISCO JOSE RIBERAS
Sociedades del Grupo Gonvarri CONSEJERO
MERA
DON FRANCISCO JOSE RIBERAS Sociedades del Grupo Inmobiliaria CONSEJERO
MERA Acek
DON FRANCISCO JOSE RIBERAS WALLBOX N.V. CONSEIERO
MERA
DORA SUMAN MISHRA Sociedades del grupo de MAHINDRA CONSEJERO
& MAHINDRA, LTD
Sociedades del grupo de MAHINDRA
DON SHRIPRAKASH SHUKLA CONSEJERO
& MAHINDRA, LTD
ALANTRA WEALTH MANAGEMENT
DON JACOBO LLANZA FIGUEROA CONSEJERO
AGENCIA DE VALORES, SA.
DON JACOBO LLANZA FIGUEROA ACCESS CAPITAL, SA. CONSEJERO
ACCES CAPITAL PARTNERS GROUP,
DON JACOBO LLANZA FIGUEROA SA CONSEJERO
DON FERMIN DEL RIO SANZ DE
VIVEROS SAN ANTON, S.A. CONSEJERO

ACEDO

DON FERMIN DEL RIO SANZ DE
ACEDO

IBAIAREN INVESTMENT SERVICES, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON FERMIN DEL RIO SANZ DE

ALAI EXTRUSION, S A. NSEJER
ACEDO USION, S CONSEJERO
DONA MARIA TERESA SALEGUI
BAS PROJECTS CORPORATION, S.A. CONSEJERO
ARBIZU
DONA MARIA TERESA SALEGUI F&F INVERSIONES EN PROYECTOS Y
O SAS GuU & SIONES OYECTOS CONSEJERO

ARBIZU

ENERGIA S.L.
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Identificacion del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DONA MARIA TERESA SALEGUI
ARBIZU

SALENGOA, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DONA MARIA TERESA SALEGUI
ARBIZU

BAZTANGO, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DONA MARIA TERESA SALEGUI

BARANDIARAN

PERTH ESPACIO Y ORDEN, S.L. PRESIDENTE
ARBIZU
DONA MARIA TERESA SALEGUI

LARRONDO PROYECTOS, S A CONSEJERO
ARBIZU
DON JESUS MARIA HERRERA

GLOBAL DOMINION ACCESS, SA. CONSEJERO

D. Juan Maria Riberas Mera es ademas Patrono de la FUNDACION JUAN XXIII.

D. Francisco José Riberas Mera es ademas Presidente del Patronato de la FUNDACION CONSEJO ESPANA CHINA, de la ASOCIACION ESPANOLA DE
PROVEEDORES DE AUTOMOCION (Sernauto) y de la organizacién sin fines lucrativos ENDEAVOR.

DAa. Maria Eugenia Girén Davila es ademas Vice-Chair del Patronato internacional de Oceana y miembro de los Patronatos de la Real Fabrica de
Tapices y de |IE University ademas de Presidenta de la Fundacion Diversidad.

Dnfa. Arantza Estefania Larrafiaga es ademas Presidenta de la Comision Econdmica del Consejo Econdmico y Social del Pais Vasco y secretaria no
consejera de Bilbao Exhibition Centre, S.A.

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las sefialadas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante

Demas actividades retribuidas

Sin datos

C.112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[ ] Si
[V] No

C.113 Indigue los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion

siguientes:

Remuneracion devengada en el gjercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros)

11.268

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econdémicos consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)
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C.114 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s

DON ALEXANDER TORRES COLOMAR |Director plastico Brasil y México

Director de las Divisiones de Plasticos de Europa y Roof Systems, y Director de

DON AITOR ZAZPE GON|
Recursos Humanos

DON JUSTINO UNAMUNO URCELAY Director Divisiones de Forja y Metal de CIE para Europa y China.

DONA IRACHE PARDO VILLANUEVA Directora de finanzas, tesoreria y compras corporativas

DONA SUSANA MOLINUEVO
APELLANIZ

DON JOSE LUIS CASTELO SANCHEZ Director estampacion México

Directora de responsabilidad social corporativa y cumplimiento

DONA MARIA MINAMBRES GARCIA Directora de controlling corporativo e impuestos

Director de las Divisiones de Aluminio y Mecanizado y Consejero Delegado de

DON ANDER ARENAZA ALVAREZ . )
Mahindra CIE Automotive

DONA LOREA ARISTIZABAL ABASOLO |Directora desarrollo corporativo y relaciones con inversores

Numero de mujeres en la alta direccion 4
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 44,44
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 6.152

C.115 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

[ ] Si
[V] No

C.116 Indigue los procedimientos de selecciéon, nombramiento, reeleccion y remocion de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

La designacion de los miembros del consejo de administracion corresponde a la junta general, sin perjuicio de la facultad del consejo de
administracion para designar miembros por cooptacion en caso de que se produjesen vacantes. A tal efecto, el articulo 23 de los estatutos sociales
establece que:

"4.- Para ser nombrado miembro del érgano de administracion no se requiere la condicion de accionista.

5.- Los miembros del érgano de administracion ejerceran su cargo durante el plazo de cuatro (4) afos y podran ser reelegidos una o mas veces por
periodos de igual duracion.

6.- Los miembros del 6rgano de administracion designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunion de la primera Junta
general.

7.- Los miembros del érgano de administracion cesaran en su cargo cuando lo decida la Junta general, cuando notifiquen a la sociedad su renuncia
o dimisidén y cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados. En este Ultimo caso, el cese sera efectivo el dia en que se redna la
primera Junta general siguiente o hubiere transcurrido el término legal para la celebracion de la Junta que deba resolver sobre la aprobacion de
cuentas del ejercicio anterior.

8.- Los miembros del rgano de administracion deberan desempefar el cargo y cumplir los deberes impuestos por la Ley con la diligencia de un
ordenado empresario, teniendo en cuenta la naturaleza del cargo y las funciones atribuidas a cada uno de ellos. Ademas, los miembros del érgano
de administracion deberan desempenfar el cargo con la lealtad de un fiel representante, obrando de buena fe y en el mejor interés para la sociedad.
El Reglamento del Consejo de Administracion desarrollara las obligaciones especificas de los consejeros derivadas de los deberes incluidos en la Ley
y, en particular, los de confidencialidad, no competencia y lealtad, prestando especial atencidn a las situaciones de conflicto de interés."

Asimismo, el articulo 23 del Reglamento del Consejo de Administracion establece lo siguiente:
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"1. Los Consejeros seran designados por la Junta General de Accionistas o por el Consejo de Administracién de conformidad con las previsiones
contenidas en la ley.

2. Las propuestas de nombramiento y reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracién someta a la consideracion de la Junta General
de Accionistas y las decisiones de nombramiento que adopte el Consejo de Administracion, en virtud de las facultades de cooptacién que tiene
legalmente atribuidas, deberan estar precedidas de la correspondiente propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de
Consejeros independientes, o del informe de dicha Comisidn, en el caso de los restantes Consejeros. Cuando el Consejo se aparte del informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones habra de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de sus razones.

3. Las propuestas e informes de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones deberan valorar de forma expresa la honorabilidad, idoneidad,
solvencia, competencia, experiencia, cualificacion, formacion, disponibilidad y compromiso con su funcién de los candidatos. A estos efectos, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones determinara el tiempo de dedicacion estimado, en nimero de horas anuales, para los Consejeros no
ejecutivos, haciéndolo constar en el correspondiente informe o propuesta.

4. La Comision de Nombramientos y Retribuciones debera proponer o informar en cada caso la adscripcién del Consejero dentro de una de las
categorias contempladas en este Reglamento y revisarla con caracter anual."

C.117 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

La evaluacion anual del Consejo de Administracién, que en este ejercicio se ha realizado por parte del Presidente del Consejo de Administracion, ha
servido para reflexionar y tomar notas acerca del funcionamiento del Consejo de Administracién y sus érganos colegiados, pero no ha venido a dar
lugar a cambios relevantes en su organizacion interna o en sus procedimientos.

Describa el proceso de evaluacién y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

Durante el ejercicio 2020, se encargd la evaluacion del Consejo a un asesor externo (Evaluacion de Consejos) que tratd de forma especifica las
siguientes areas:

1. Aspectos ESG;

2. Calidad y eficiencia operativa del Consejo;

3. Diversidad y composicion del Consejo;

4. Politica de comunicacion;

5. Funcionamiento y composicion comisiones;

6. Politicas y planes de sucesion;

7. Desempefo de roles estatutarios;

8. Aportaciones individuales de los consejeros.

En el ejercicio 2021 el Presidente del Consejo de Administracion ha analizado el grado de cumplimiento de las recomendaciones del asesor externo
y ha compartido con el Consejo su visidon acerca del mismo, instando a la actualizacién de aquellas practicas respecto de las que se identificod
necesidades de mejora.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

La evaluacion en el ejercicio de referencia no ha sido sido auxiliada por un consultor externo.

C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El articulo 26 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que:

"1. El cese de los Consejeros, o de cualquiera de ellos, se producira en los términos de la legislacion aplicable en cada momento.
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2. Los Consejeros deberadn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimision, en los siguientes casos:

a) Cuando se trate de Consejero dominical, cuando éste, o el accionista al que represente, transmita su participacion en la Sociedad.

b) Cuando se trate de Consejero ejecutivo, siempre que el Consejo lo considere oportuno y, en todo caso, cuando cese en el puesto ejecutivo que
desempenie en la Sociedad y/o sociedades de su Grupo.

c) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

d) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave
instruido por las autoridades supervisoras.

e) Cuando se trate de Consejeros Delegados, cesaran en tales cargos a los 65 afos, pero podran continuar como Consejeros sin perjuicio de lo
previsto en la letra b) anterior.

f) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion previo informe de la Comision de Auditoria y Cumplimiento por
haber infringido sus obligaciones como Consejeros.”

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[V] Si
[ ] No

En su caso, describa las diferencias.

Descripcion de las diferencias

El articulo 3 del Reglamento del Consejo de Administracion prevé que sera necesaria una mayoria de, al menos, dos tercios de los consejeros
presentes o representados en la reunion en cuestion para su modificacion, a diferencia de la LSC -que no prevé mayorias especiales para este
supuesto-.

C.1.21 Expligque si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
[V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[V] Si
[ ] No
Edad limite
Presidente N.A.
Consejero delegado 65
Consejero N.A.

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
[V] No
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C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nuUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacidén en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

El apartado 2° del articulo 22 del Reglamento del Consejo de Administracion establece lo siguiente:

"Los Consejeros deben acudir a las sesiones del Consejo de Administracion y, cuando no puedan hacerlo personalmente, delegar su representacion
a favor de otro Consejero, junto con las instrucciones oportunas. Los Consejeros no ejecutivos solo podran delegar en otro Consejero no ejecutivo.
No podra delegarse la representacion en relacion con asuntos respecto de los que el Consejero se encuentre en cualquier situaciéon de conflicto
de interés. La representacion se otorgara con caracter especial para cada reuniéon del Consejo de Administracion, y podra ser comunicada por
cualquiera de los medios previstos para la convocatoria de las reuniones."

C.1.25 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 6

NuUmero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente

0

Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

Numero de reuniones 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones
de Comision ASG

Numero de reuniones de Comision
de Auditoria y Cumplimiento

Numero de reuniones de Comision
de Nombramientos y Retribuciones

C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 6
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 94,44
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones 5

especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 9720
especificas, sobre el total de votos durante el gjercicio '
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C.1.27 Indique si estdn previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[ ] Si
[V] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

De acuerdo con el articulo 3 del Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, ésta tiene, entre otras, las siguientes funciones:

g) Supervisar el proceso de elaboracion y presentaciéon de la informacion financiera y no financiera preceptiva.

h) Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el nombramiento, reeleccidn o sustitucion

de los auditores de cuentas, asi como las condiciones de su contratacion, de acuerdo con la normativa aplicable, y recibir regularmente de estos
informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

i) Supervisar la actividad de las areas de Compliance y Auditoria Interna, que dependeran funcionalmente de la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento, y velar por su independencia.

j) Proponer la selecciéon, nombramiento y cese de los responsables de los servicios de Compliance y auditoria interna; proponer el presupuesto

de esos servicios; aprobar la orientacion y el plan de trabajo anual, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente en los riesgos
relevantes; recibir informacioén periddica sobre sus actividades; y verificar que la Alta Direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones
de sus informes.

k) Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo
su independencia, para su examen por la Comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las restantes normas de auditoria.

I) En todo caso, debera recibir anualmente de los auditores de cuentas la confirmacion escrita de su independencia en relacién con la Sociedad

o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestadosy los
correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por los citados

auditores de cuentas, o por las personas o entidades vinculadas a estos de acuerdo con lo dispuesto en la legislacién sobre auditoria de cuentas.

m) Emitir anualmente, con caracter previo al informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresarad una opinién sobre la
independencia de los auditores de cuentas. Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que
hace referencia el apartado anterior, en los términos establecidos por la ley.

n) Informar previamente al Consejo de Administracion respecto de la informacién financiera y no financiera que, por su condicion de cotizada, la
Sociedad deba hacer publica

periddicamente, debiendo asegurarse de que los estados financieros intermedios se formulan con los mismos criterios contables que las cuentas
anualesy, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor de cuentas.

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicidon de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante

DON JOSE RAMON BERECIBAR MUTIOZABAL

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion, incluyendo coémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

El articulo 46 del Reglamento del Consejo de Administracion regula las relaciones con los auditores externos, de la siguiente manera:

"Articulo 46. Relaciones con los Auditores
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1. Las relaciones del Consejo de Administracion con los auditores externos de la Sociedad, se canalizaran a través de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento, en los términos que resultan de los estatutos y del Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

2. El Consejo de Administracion informara en la memoria de los honorarios que haya satisfecho la Sociedad en cada ejercicio a la entidad auditora
por servicios diferentes de la auditoria.

3. El Consejo de Administracion procurarad formular las cuentas anuales de forma que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante,
cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara el contenido y alcance de la discrepancia.”

En virtud de dicho mandato, la Comision de Auditoria y Cumplimiento se encargara de mantener las relaciones con los auditores externos para
recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de estos y cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentasy en las
normas técnicas de auditoria.

C.1.31 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[1] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O su grupo:
[V1] Si
[ ] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
| . -
mporte de otros trabajos distintos 148 397 475

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 97,23 24,82 32,32
trabajos de auditoria (en %)

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comision de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
[V] No
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C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el niumero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el niumero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales{Consolidadag

Numero de ejercicios ininterrumpidos 20 20

Individuales{Consolidadag

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

5555 55,55
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ 1] No

Detalle del procedimiento

De acuerdo con el articulo 20 del Reglamento del Consejo de Administracion, al tiempo de la convocatoria de la reunidn, se remitira a los
consejeros la informacion relevante a efectos de la misma. Ademas, con antelacién suficiente, se remite a los consejeros una copia de la
presentacion que servird de guia para la reunion, de tal forma que conozcan con antelacion el contenido de los distintos puntos del orden del dia 'y
puedan preparar las reuniones con tiempo suficiente.

Ademas, el articulo 29 del Reglamento del Consejo de Administracion sefiala que, con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones,
cualquier consejero puede solicitar la contratacion, con cargo a la sociedad, de asesores legales, contables, financieros, técnicos, comerciales u otros
expertos si lo considerasen necesario para el adecuado desempefio de sus funciones. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas
concretos de especial complejidad.

C.1.36 Indiquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

El articulo 26.2(d) del Reglamento del Consejo de Administracion obliga a sus miembros a poner su cargo a disposicién del consejo de
administracion en el supuesto de que ‘(..) resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario
por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras".

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacién que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[ ] Si
(V] No
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C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

[ No existen tales acuerdos significativos. ]

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccidon o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 1

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

El contrato con el consejero ejecutivo se ajusta a las disposiciones
previstas en el apartado (g) (clawback) y (h) (terminacién) de la
seccion IV de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros. "(g)
Clausulas de claw-back El Consejo de Administracion, atendiendo a

la propuesta que, en su caso, formule la Comision de Nombramientos
y Retribuciones, tiene la facultad reclamar la devolucidn de las
remuneraciones ya satisfechas relacionadas con el compromiso

de permanencia y no concurrencia (clausulas claw-back) en las
circunstancias mencionadas. Ademas, podran arbitrarse medidas
adicionales de reclamacion en situaciones especiales como el fraude,
el incumplimiento grave de la ley." "(h) Clausulas de indemnizacién

El consejero delegado tendra derecho a percibir la totalidad de su
remuneracion variable a largo plazo y la totalidad del importe de

su compromiso de permanencia y ho concurrencia en el supuesto

de que la Junta General y el Consejo de Administracion decidan no
mantenerle en el cargo por cualesquiera circunstancias en el periodo
de diez (10) anos desde el 1 de enero de 2018. Ademas de lo anterior,
podra tendra derecho a percibir un importe adicional (como maximo,
equivalente a dos anualidades de su remuneracion fija y variable a
corto plazo) a incluir, en su caso, en su contrato."

Consejero delegado de la sociedad

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los 6rganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas V V
Si No
:Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?
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C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comision ASG
Nomlbre Cargo Categoria
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ BARQUIN |VOCAL Dominical
DONA MARIA TERESA SALEGUI ARBIZU VOCAL Dominical
DONA MARIA EUGENIA GIRON DAVILA PRESIDENTE Independiente
DONA ELENA MARIA ORBEGOZO LABORDE VOCAL Independiente
DONA ARANTZA ESTEFANIA LARRANAGA VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 40,00
% de consejeros independientes 60,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comisién distintas a las que ya hayan sido
descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas de organizaciéon y funcionamiento
de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicioy cdmo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la
ley, en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.

La Comision ASG tiene caracter de drgano interno de caracter informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de informacion,
asesoramiento y propuesta dentro de su dmbito de actuacion.

A tal efecto, serdan competencias de la Comision ASG las siguientes:

a) Promover la existencia de un Cédigo de Conducta en la Sociedad, proponer su aprobacion al Consejo de Administracion y sus posteriores
modificaciones, asi como promover cualquier cuestion relevante para la promocion del conocimiento y cumplimiento del Coédigo de Conducta.

b) Supervisar el reglamento del canal ético y procedimientos internos de la Sociedad para comprobar su efectividad en la prevencion de conductas
inapropiadas e identificar eventuales politicas o procedimientos que sean mas efectivos en la promocién de los mas altos estandares éticos.

c) Revisar periddicamente las politicas en materia medioambiental, incluido el cambio climatico, social y de gobierno corporativo y proponer al
Consejo de Administracion, para su aprobacion o elevacion a la Junta General de Accionistas, las modificaciones y actualizaciones que contribuyan
a su desarrollo y mejora continua.

d) Conocer, impulsar, orientar y supervisar la estrategia y actuacion del gobierno corporativo en materia de sostenibilidad e informar sobre ello al
Consejo de Administracion.

e) Supervisar el cumplimiento de los requerimientos legales y de las normas del gobierno corporativo.

f) Supervisar y evaluar los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

g) Evaluary revisar los planes de la Sociedad en ejecucion de las politicas ASG y realizar el seguimiento de su grado de cumplimiento.

h) Informar acerca de la ejecucion por parte de las entidades de naturaleza fundacional vinculadas al Grupo de las actividades de interés general y
ASG gue les sean encomendadas.

i) Informar, con caracter previo a su aprobacion, del Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad, recabando para ello los informes de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento y de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en relacion con los apartados de dicho informe que
sean propios de sus competencias, y el informe anual.

j) Las demas funciones que pudiera acordar el Consejo de Administracion de la Sociedad.

Durante el ejercicio de referencia, las actuaciones mas significativas han sido las siguientes:

(i) Aprobar el Plan Estratégico de ASG

(i) informar acerca del Estado de Informacion Financiera consolidada y circunstancias relativas a su contenido;

(iii) hacer seguimiento del funcionamiento del Cédigo Etico y las incidencias que han acaecido durante el ejercicio como consecuencia del Buzén
Etico;
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(iv) valorar las politicas corporativas y las acciones a implementar a lo largo del ejercicio, asi como elevar sugerencias de modificacion de las politicas
existentes.
Comisién de Nombramientos y Retribuciones
Nombre Cargo Categoria
DON FRANCISCO JOSE RIBERAS MERA VOCAL Dominical
DONA ARANTZA ESTEFANIA LARRANAGA PRESIDENTE Independiente
DONA MARIA EUGENIA GIRON DAVILA VOCAL Independiente
DONA ELENA MARIA ORBEGOZO LABORDE VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 25,00
% de consejeros independientes 75,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene caracter de érgano interno de caracter informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, con
facultades de informacion, asesoramiento y propuesta dentro de su dmbito de actuacion.

A tal efecto, serdn competencias de la Comision de Nombramientos y Retribuciones las siguientes:

a) Proponer al Consejo de Administracion las politicas de remuneraciones de los consejeros y de los altos directivos y revisarlas periddicamente,
proponiendo, en su caso, su modificacion y actualizacion al Consejo de Administracion.

b) Informar y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo de Administracion y la seleccion de los candidatos'y,

en particular, las competencias, conocimientos y experiencia necesarios, asi como evaluar el tiempo y dedicacion precisos para desempefar
correctamente su cometido.

c) Velar por que, al proveerse nuevas vacantes o al nombrar a nuevos consejeros, los procedimientos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos
que puedan implicar discriminacion algunay, en particular, que no obstaculicen la seleccién de consejeras.

d) Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administraciéon y elaborar orientaciones sobre cémo
alcanzar dicho objetivo.

e) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacién por cooptacion o para
su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos consejeros por
la Junta General de Accionistas, e informar las propuestas de separacién de dichos consejeros que formule el Consejo de Administracion.

f) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la

decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos consejeros por la Junta General de
Accionistas.

g) Informar o formular las propuestas de designacién de los cargos internos del Consejo de Administracion asi como de los miembros que deban
formar parte de cada una de las comisiones.

h) Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y del primer ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, formular
propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada, de conformidad con el plan de
sucesion aprobado por el Consejo de Administracion.

i) Proponer al Consejo de Administracion el sistema y cuantia de las retribuciones anuales de los consejeros, asi como la retribucion individual de
los consejeros ejecutivos y las demas condiciones basicas de sus contratos, incluyendo las eventuales compensaciones o indemnizaciones que
pudieran fijarse para el supuesto de separacion, de conformidad en todo caso con lo previsto en la politica de remuneraciones de los consejeros
aprobada por la Junta General de Accionistas.

j) Supervisar el proceso de seleccion de candidatos a altos directivos de la Sociedad e informar las propuestas del primer ejecutivo de la Sociedad
relativas al nombramiento o separacion de los altos directivos.

k) Informar y elevar al Consejo de Administracion las propuestas del primer ejecutivo de la Sociedad relativas a la estructura de retribuciones de los
altos directivos y a las condiciones basicas de sus contratos.

1) Velar por la observancia de los programas de retribucion de la Sociedad e informar los documentos a aprobar por el Consejo de Administracion
para su divulgacion general en lo referente a la informacidn sobre retribuciones, incluyendo el Informe anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros y los apartados correspondientes del Informe anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad.

m) Las demas funciones que pudiera acordar el Consejo de Administracién de la Sociedad
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En relaciéon con las funciones basicas que tiene atribuidas en virtud del Reglamento del Consejo de Administracion, las principales actuaciones de
la comision en relacidn con el ejercicio de referencia han sido:

(a) Informar acerca del proceso de busqueda de nuevos miembros independientes del Consejo de Administracion, hasta la materializaciéon de la
propuesta del nombramiento de dos nuevas consejeras independientes

(b) Informar acerca de la nueva consejera propuesta por parte de Mahindra & Mahindra

c) Analizar el IAGC, el IARC y el Informe Financiero Anual en el marco de sus competencias.

d) Informar de la remuneracion de los miembros del consejo de administracion.

e) Monitorizar la evaluacion de los miembros del Consejo de Administracion.

f) Informar acerca de la tipologia de cada uno de los miembros del Consejo de Administracion.

(
(
(
(

Comisién de Auditoria y Cumplimiento

Nombre Cargo Categoria
DONA ARANTZA ESTEFANIA LARRANAGA VOCAL Independiente
DONA MARIA TERESA SALEGUI ARBIZU VOCAL Dominical
DONA MARIA EUGENIA GIRON DAVILA VOCAL Independiente
DONA ELENA MARIA ORBEGOZO LABORDE PRESIDENTE Independiente

% de consejeros ejecutivos 0,00

% de consejeros dominicales 25,00

% de consejeros independientes 75,00

% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

La Comisién de Auditoria y Control tiene la funcién de asistir al Consejo de Administracion de la Sociedad en la supervision de los estados
financieros y no financieros asi como en el ejercicio de la funcién de control de la sociedad y las sociedades que forman parte de su Grupo.

A tal efecto, serdan competencias de la Comision de Auditoria y Control las siguientes:

a) Revisar periddicamente la politica de riesgos y proponer su modificacién y actualizaciéon al Consejo de Administracion.

b) Aprobar la politica relativa a la contratacion del auditor de cuentas.

c) Informar a la Junta General de Accionistas sobre cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia de su competencia.

d) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y de su Grupo, asi como de su sistema de gestion de riesgos financieros y no financieros,
incluidos los fiscales y los relacionados con la corrupcion.

e) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se apliquen de modo efectivo en la practica.

f) Analizar, junto con los auditores de cuentas, las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la
auditoria.

g) Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacién financiera y no financiera preceptiva.

h) Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el nombramiento, reeleccién o sustitucion

de los auditores de cuentas, asi como las condiciones de su contratacion, de acuerdo con la normativa aplicable, y recibir regularmente de estos
informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

i) Supervisar la actividad de las areas de Compliance y Auditoria Interna, que dependeran funcionalmente de la Comision de Auditoria 'y
Cumplimiento, y velar por su independencia.

j) Proponer la seleccion, nombramiento y cese de los responsables de los servicios de Compliance y auditoria interna; proponer el presupuesto

de esos servicios; aprobar la orientacién y el plan de trabajo anual, asegurdndose de que su actividad esté enfocada principalmente en los riesgos
relevantes; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la Alta Direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones
de sus informes.
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k) Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo
su independencia, para su examen por la Comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las restantes normas de auditoria.

I) En todo caso, debera recibir anualmente de los auditores de cuentas la confirmacion escrita de su independencia en relacién con la Sociedad

o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los
correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por los citados auditores de cuentas, o por las personas o entidades vinculadas a estos
de acuerdo con lo dispuesto en la legislacién sobre auditoria de cuentas.

m) Emitir anualmente, con caracter previo al informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinion sobre la
independencia de los auditores de cuentas. Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que
hace referencia el apartado anterior, en los términos establecidos por la ley.

n) Informar previamente al Consejo de Administracion respecto de la informacion financiera y no financiera que, por su condiciéon de cotizada,

la Sociedad deba hacer publica periédicamente, debiendo asegurarse de que los estados financieros intermedios se formulan con los mismos
criterios contables que las cuentas anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor de cuentas.

o) Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo a la adopcion por este de la correspondiente decisiéon, sobre la creacion o adquisicion
de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del
Grupo.

p) Las demas funciones que pudiera acordar el Consejo de Administracion de la Sociedad

Durante el ejercicio de referencia las actuaciones mas relevantes han sido las siguientes:

(a) Analizar de la Informacién Publica Periddica, con caracter previo a su remision a la CNMV y a las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Bilbao y
Madrid.

(b) Analizar de las cuentas anuales (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de flujos de efectivo y estado de cambios en el patrimonio
neto y memoria) e informe De gestién de la sociedad y de su grupo consolidado correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2020.

(c) Seguir de los procedimientos de auditoria externa.

(d) Analizar de los procedimientos de auditoria internay, en especial, de los procedimientos relativos al Sistema de Control Interno sobre el
procedimiento de elaboracion de la informacion financiera (SCIIF).

(e) Verificar del estado contable de liquidez en relacidn con la aprobacién de un dividendo a cuenta de los resultados de 2021.

(f) Analizar del mapa de riesgos de la sociedad. En el ejercicio en curso, la Comisién de Auditoria ha analizado de forma especifica el impacto de la
crisis derivada de la emergencia sanitaria derivada de la Covid-19.

(9) Informar acerca de los puntos del orden del dia de la junta general de su competencia y, en especial, el correspondiente a la reeleccion del
auditor externo.

(h) Informar acerca de la politica fiscal del Grupo CIE.

Identifique a los consejeros miembros de la comisiéon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o0 en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisidn en el cargo.

DONA ELENA MARIA ORBEGOZO
LABORDE

Nombres de los consejeros
con experiencia

Fecha de nombramiento

15/12/2021
del presidente en el cargo N2/

C.22 Complete el siguiente cuadro con la informacioén relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018

Numero % Numero % Numero % Numero %
Comision ASG 4 80,00 2 66,66 2 66,66 2 66,66
Comision de
Nomlbramientos y 3 75,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Retribuciones
Comision de
Auditoria y 4 100,00 1 33,33 1 33,33 1 33,33
Cumplimiento
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Indique, en su caso, la existencia de regulacidon de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

Cada una de las comisiones del Consejo de Administracion descritas en los apartados anteriores cuenta con su propio reglamento. Estos se
encuentran disponibles en la pagina web de la sociedad (http://Awww.cieautomotive.com/web/investors-website/comisiones-del-consejo-de-
administracion).

No se han modificado ninguno de los reglamentos de las comisiones arriba mencionadas durante el ejercicio 2021.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y la Comision ASG han elaborado los correspondientes
informes relativos a su actividad durante el ejercicio 2021, los cuales han sido puestos a disposicion en la referida web.
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1

Explique, en su caso, el procedimiento y 6rganos competentes para la aprobacion de operaciones con

partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen

las obligaciones de abstencion de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacion y control periddico establecidos por la sociedad en relacion con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

Las operaciones que la sociedad o sociedades del grupo realicen con consejeros o con accionistas titulares de una participacion significativa o
representados en el consejo de administracion, asi como con las personas vinculadas a ellos, deben ser sometidas con caracter previo y en los
términos establecidos en la ley a la aprobacién del consejo de administracion, previo informe de la Comision de Auditoria y Cumplimiento. En todo
caso, sea cual sea su naturaleza, todas las operaciones vinculadas se llevan a cabo a precios de mercado y respetando la normativa aplicable al
respecto.

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobacioén y si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion social

Nombre o

Identificacion

La propuesta a la
junta, en su caso,

INDUSTRIAL, S.L.

otras sociedades del
grupo

Administracion

ACEK DESARROLLO
Y GESTION
INDUSTRIAL, S.L.

L denominacion Importe . del accionista ha sido aprobada
del accionista o % . . Organo que la o o
) . » social de la (miles de significativo o por el consejo sin
de cualquiera de | Participacion . . ha aprobado .
. sociedad o entidad euros) consejero que se | el voto en contra
sus sociedades ) ) . )
. dependiente hubiera abstenido | de la mayoria de
dependientes ] )
independientes
Los consejeros
MAHINDRA CIE o
) dominicales
MAHINDRA & AUTOMOTIVE Consejo de .
m 7,83 . 151.054 o » designados por NO
MAHINDRA LTD LTD (y sociedades Administracion
. MAHINDRA &
participadas)
MAHINDRA LTD.
Los consejeros
. dominicales
MAHINDRA & GOLDE WUHAN CO. Consejo de .
(2) 7,83 7.396 . » designados por NO
MAHINDRA LTD LTD. Administracion
MAHINDRA &
MAHINDRA LTD.
Los consejeros
ORBELAN dominicales
ACEK DESARROLLO ) ) .
PLASTICOS, SA.y Consejo de designados por
(3) |Y GESTION 15,69 13.246 NO
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Nombre o
denominacion social

Nombre o

Identificacion

La propuesta a la
junta, en su caso,

o denominacion Importe . del accionista ha sido aprobada
del accionista o % ) ) Organo que la o o
. . . social de la (miles de significativo o por el consejo sin
de cualquiera de |Participacion . . ha aprobado .
. sociedad o entidad euros) consejero que se | el voto en contra
sus sociedades . . . )
. dependiente hubiera abstenido | de la mayoria de
dependientes . .
independientes
Los consejeros
dominicales
ACEK DESARROLLO . .
CIE AUTOMETAL DE Consejo de designados por
(4)|Y GESTION 15,69 390 . . NO
MEXICO Administracion ACEK DESARROLLO
INDUSTRIAL, S.L.
Y GESTION
INDUSTRIAL, S.L.
Los consejeros
dominicales
ACEK DESARROLLO ) ) )
Sociedades de la Consejo de designados por
(5)|Y GESTION 1569 . _ 20 o B NO
division de Forja Administracion ACEK DESARROLLO
INDUSTRIAL, S.L. ]
Y GESTION
INDUSTRIAL, S.L.
Los consejeros
dominicales
designados por
ACEK DESARROLLO
GLOBAL DOMINION CONSEJO DE ACEK DESARROLLO
(6)|Y GESTION 15,69 263 ] NO
ACCESS, S A ADMINISTRACION |Y GESTION
INDUSTRIAL, S.L.
INDUSTRIAL, S.L.y
D. Antonio Maria
Pradera Jauregui
Nombre o Naturaleza Tipo de la operacién y otra informacion necesaria para su evaluacion

denominacion social
del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades
dependientes

de la relacion

MAHINDRA & Comercial Durante el afio 2021, MAHINDRA CIE AUTOMOTIVE LTD y sus sociedades participadas
MAHINDRA LTD (conjuntamente, "MCIE") ha realizado al grupo encabezado por MAHINDRA & MAHINDRA LTD:
m (i) ventas por importe agregado de 130.830 miles (€), (ii) compras por importe agregado de
19.009 miles (€), y (iii) recepciones de servicios por importe agregado de 1.215 miles (€), todo
ello en el curso ordinario del negocio.
) MAHINDRA & Comercial Durante el ano 2021, se han realizado ventas en el curso ordinario del negocio a sociedades del
MAHINDRA LTD grupo encabezado por Mahindra & Mahindra LTD por el importe indicado.
IACEK DESARROLLO |Comercial Durante el afio 2021 se han realizado compras al Grupo Gonvarri en el curso ordinario del
(3)[Y GESTION negocio por el importe indicado.
INDUSTRIAL, S.L.
IACEK DESARROLLO |Comercial Durante el ano 2021, CIE AUTOMETAL DE MEXICO SAPI de CV y sus sociedades participadas

Y GESTION
INDUSTRIAL, S.L.

134 miles (€), todo ello en el curso ordinario del negocio.

(conjuntamente, "CIE México") ha realizado al grupo encabezado por Gestamp Automocion,
S.A.: (i) ventas por importe agregado de 473 miles (€) y (ii) compras por importe agregado de
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Nombre o

del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades
dependientes

denominacion social

Naturaleza
de la relacion

Tipo de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion

IACEK DESARROLLO |Comercial Durante el afio 2021, se han realizado ventas en el curso ordinario del negocio a sociedades del
(5)|Y GESTION grupo encabezado por Gestamp Automocion, S.A. por el importe indicado.

INDUSTRIAL, S.L.

IACEK DESARROLLO |Comercial CIE Automotive recibe servicios por parte de Global Dominion Access, S.A.

GESTION
INDUSTRIAL, S.L.

D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobaciény si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion
social de los

Nombre o
denominacion

Identificacion

La propuesta a la
junta, en su caso,

administradores . Importe . del accionista ha sido aprobada
. . social de la ) . Organo que la . o
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado .
sus entidades . euros) consejero que se el voto en contra
o entidad . . )
controladas o ) hubiera abstenido | de la mayoria de
) dependiente ) ]
bajo control independientes
conjunto
Jesus Maria
DON JESUS Herrera i i
CIE o Jesus Maria
MARIA Barandiaran
1) AUTOMOTIVE, ) 7.800 |Junta General Herrera Sl
HERRERA es consejero L
SA Barandiaran
BARANDIARAN delegado de CIE
AUTOMOTIVE, S A.
Determinados
directivos del
grupo son
beneficiarios
CIE de préstamos
EQUIPO realizados por Consejo de
) AUTOMOTIVE, 20.465 . » NO
DIRECTIVO SA el grupo para Administracion

la compra de
acciones de CIE

en el contexto

de su plan de

AUTOMOTIVE, SA.
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Nombre o

denominacion La propuesta a la
) Nombre o L .
social de los ) - Identificacion junta, en su caso,
o denominacion o )
administradores . Importe . del accionista ha sido aprobada
) ) social de la ) ) Organo que la S o
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado .
sus entidades . euros) consejero que se | el voto en contra
o entidad . . )
controladas o . hubiera abstenido | de la mayoria de
. dependiente . .
bajo control independientes

conjunto

incentivos a largo

plazo.

Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

DON JESUS
MARIA

m Contractual.
HERRERA

BARANDIARAN

EQUIPO L L .
(2 Contractual. Plan participacion capital.
DIRECTIVO

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacion necesaria para su evaluacion (miles de euros)
Su grupo
Sin datos
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D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion L .
<ocial de Ia Breve descripcion de la operacion y otra Importe
. informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)

parte vinculada
SAMAP Ventas 5933
SAMAP Prestacion servicios 2.493
FUNDACION CIE
AUTOMOTIVE 1+D+i Recepcidn servicios. 3345
FUNDACION CIE Prestacion servicios 3
AUTOMOTIVE [+D+i ’
Banca March, SA. Gastos financieros. 436
Asociadas MCIE Servicios de energia. 195
Gescrap (asociadas
CIE Autpof’notive) Compra de otros materiales. 5
Gescrap (sin % de
CIE AU?éMO‘IC')IVE) Servicios prestados. 93
Gescrap (asoqadas Venta de chatarra. 44778
CIE Automotive)
G in9

escrap (Sin /O de Venta de chatarra. 24751
CIE Automotive)

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

El articulo 34 del Reglamento del Consejo de Administracién recoge lo siguiente:
"Articulo 34. Conflictos de Interés

1. Los Consejeros deberan adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones de conflicto de interés conforme a lo establecido en
la ley.

2. Se considerara que existe conflicto de interés en aquellas situaciones en las que entren en colision, de forma directa o indirecta, el interés de
la Sociedad y el interés personal del Consejero. Existira interés personal del Consejero cuando el asunto le afecte a él mismo o a una Persona
Vinculada. A los efectos del presente Reglamento, tendran la consideracion de Personas Vinculadas al Consejero las siguientes:

1°.- El conyuge del Consejero o las personas con analoga relacion de afectividad.

2°.- Los ascendientes, descendientes y hermanos del Consejero o del cdnyuge del Consejero.

3°- Los conyuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos del Consejero.

4° - Las sociedades en las que el Consejero, por si 0 por persona interpuesta, se encuentre en algunas de las situaciones contempladas en el
articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

Respecto del Consejero persona juridica, se entenderan que son Personas Vinculadas las siguientes:
1°.- Los socios que se encuentren, respecto del Consejero persona juridica, en alguna de las situaciones contempladas en el articulo 4 de la Ley

24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.
2°.- Los administradores, de hecho o de derecho, los liquidadores y los apoderados con poderes generales del Consejero persona juridica.
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3°- Las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como este se define en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado
de Valores, y sus socios.

4° - Las personas que respecto del representante del Consejero persona juridica tengan la consideracion de Personas Vinculadas a los
Consejeros, de conformidad con el presente apartado.

3. Seran de aplicacion a las situaciones de conflicto de interés, las reglas siguientes:

a) Comunicacion: el Consejero debera comunicar al Consejo de Administraciony a la Comision de Auditoria y Cumplimiento, a través del
Presidente o del Secretario, cualquier situacion de conflicto de interés en que se encuentre.

b) Abstencion: el Consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las fases de deliberacion y votacion en relacion con aquellos asuntos en
los que se halle incurso en conflicto de interés. En el caso de Consejeros dominicales, deberan abstenerse de participar en las votaciones de los
asuntos que puedan suponer un conflicto de interés entre los accionistas que hayan propuesto su nombramiento y la Sociedad.

c) Transparencia: la Sociedad informara, cuando proceda conforme a la ley, sobre cualquier situacion de conflicto de interés en que se hayan
encontrado los Consejeros durante el ejercicio en cuestion y que le conste en virtud de comunicacién del afectado o por cualquier otro medio.”

D.7. Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

[1] Si
[V] No
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

CIE Automotive cuenta con un Sistema de Control y Gestion de Riegos (SGR) para reducir a niveles tolerables aquellos riesgos que, de
materializarse, podrian hacer peligrar sus objetivos corporativos. Este modelo, establecido en su Politica de Control y Gestion de Riesgos, sigue
la metodologia ISO 31000 y es responsabilidad del Consejo de Administracion, quien delega en la Comision de Auditoria y Cumplimiento su
supervision y correcto funcionamiento.

El SGR de CIE Automotive permite asegurar razonablemente que todos los riesgos significativos - estratégicos, operacionales, financieros, no
financieros, ASG (Ambientales, Sociales y de Buen Gobierno) y de cumplimiento- son prevenidos, identificados, evaluados y sometidos a un
seguimiento continuo. Dichos riesgos son aprobados por el Consejo de Administracion y gestionados en funcion de los niveles de apetito y
tolerancia a los mismos.

Principios del sistema de gestién de riesgos:

- Potenciar una vision constructiva del concepto de riesgo.

- Compromiso y competencia de las personas que participan en él.
- Utilizar un lenguaje comun.

- Comunicacion transparente en toda la organizacion.

El proceso global de control y gestion de riesgos corporativos de CIE Automotive esta basado en la metodologia ISO 31000 y se basa en un ciclo
continuo, sustentado por cinco fases:

1. Identificar los riesgos clave que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de la organizacion, entre ellos la totalidad de los objetivos de
control de la informacion financiera y no financiera, incluidos los de naturaleza fiscal.

2. Evaluarlos en base a su probabilidad de ocurrencia y su impacto en la organizacion, siempre teniendo en cuenta los controles existentes. Estas
escalas sirven para ubicar cada riesgo en el Mapa de Riesgos, herramienta principal de evaluacion de riesgos.

3. Determinar la respuesta para cada uno de ellos.

4. Realizar un seguimiento de las acciones acordadas.

5. Reportar los resultados del analisis realizado.

E.2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

La responsabilidad de la ejecucion del Sistema de Control y Gestion de riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal, recae en el Consejo de
Administracion, que se apoya especificamente en la Comision de Auditoria y Cumplimiento para su supervision y correcto funcionamiento.

La politica de control y gestion de riesgos de CIE Automotive requiere que todas las divisiones de negocio identifiquen y valoren los riesgos a los
que se enfrentan en la consecucion de sus objetivos de negocio, con el objeto de identificar con suficiente antelacion las medidas mitigadoras
oportunas que reduzcan o eliminen la probabilidad de ocurrencia del riesgo y/o su posible impacto sobre los objetivos en el caso de materializarse.

E.3. Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupciéon (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.

En el desarrollo de su actividad, CIE Automotive estd expuesta a una variedad de riesgos inherentes a las diferentes lineas de negocio que desarrolla
y a los paises en las que éstas se llevan a cabo.

Por otro lado, el diferente grado de incertidumbre socioecondmico que existe en los mercados en los que CIE Automotive desarrolla su actividad
puede hacer aparecer factores de riesgo, actualmente desconocidos o no considerados como relevantes, que podrian llegar a afectar al negocio, los
resultados y/o la situacién financiera de la compafiia.

A continuacion, se indican las categorias de riesgos financieros y no financieros a los que CIE Automotive se enfrenta en el cumplimiento de sus
objetivos de negocio:

- Riesgos Estratégicos: afectan a los objetivos de alto nivel directamente relacionados con el Plan Estratégico.
- Riesgos Operacionales: afectan a los objetivos vinculados al uso eficaz y eficiente de los recursos.
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- Riesgos Financieros: afectan a los objetivos de fiabilidad de la informacion suministrada, tanto internamente como al exterior.

- Riegos de Cumplimiento (no financieros): riesgos de incumplimiento de la normativa externa e interna por parte de la Alta Direccion, el Equipo
Directivo o los empleados.

- Riesgos ASG (Ambientales, Sociales y de buen Gobierno) (no financieros): afectan a los aspectos ambientales, sociales, éticos y de gobierno
corporativo y al cumplimiento de leyes y normas.

El Mapa de Riesgos de 2021 destaca la creciente preocupacién por la ciberseguridad y el perjuicio econdmico que una mala gestion de la
misma puede suponer, asi como la mayor percepcion de posibles casos de fraude y corrupcion dentro de la compania, también ligados a la
ciberseguridad.

Ademas, el mapa muestra la consolidacion como principales riesgos de aquellos intrinsecos al sector y su evolucion, como son el riesgo de cambio
en las tendencias del mercado y la satisfaccion del cliente, y otro propio de la trayectoria, crecimiento y futuro de CIE Automotive, que es la gestion
del crecimiento inorganico. En ambos escenarios es clave el cuidado del mayor activo de la companfia, las personas, y los riesgos que aqui residen:
disponer de una politica de formacidn y cantera, y de un adecuado relevo generacional (plan de sucesion).

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

El Consejo de Administracion aprueba el nivel de riesgo aceptable para cada tipo de riesgo, tipo de negocio y ubicacién geografica, asi como los
niveles de desviacion permitidos en base a los objetivos estratégicos y las lineas estratégicas para su consecucion. Los niveles de riesgo aceptables
se actualizan periddicamente en consonancia con las variaciones en la estrategia corporativa y en el perfil de riesgo del negocio.

Anualmente se identifican los riesgos que amenazan el cumplimiento de los objetivos empresariales, incluido el riesgo fiscal, y se valoran en funcion
de su probabilidad de ocurrencia y de su posible impacto econdémico, reputacional y organizacional, para determinar el nivel de gravedad del
riesgo.

E.5. Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

El resultado de la evaluacion de riesgos de 2021 muestra la alineacion del Mapa de Riesgos con la estrategia de CIE Automotive, asi como la
efectividad del sistema de control interno en el dambito operativo, ya que durante el ejercicio no se ha materializado ninguno de los riegos
financieros y no financieros clave identificados.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracién da
respuesta a los huevos desafios que se presentan.

La evaluacion y verificacion de la efectividad del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros se realiza peridédicamente

por parte del departamento de Compliance, que cuenta con personal cualificado y experto, independiente de las lineas de negocio y quien
anualmente presenta el Mapa de Riesgos a la Comision de Auditoria y Cumplimiento para su supervision y aprobacion, y posteriormente, esta
informa al Consejo de Administracion.

El Mapa de Riesgos es un informe realizado de forma global, por regién, por tecnologia, y por region y tecnologia, donde se muestra la
cuantificacion en euros del impacto en el EBITDA de la posible materializacion de cada riesgo, asi como la evolucion de los principales riesgos en
los ultimos tres afos en todas las categorias detalladas. Todo el proceso estd monitorizado por la herramienta de gestion interna SAP GRC.
Medidas adoptadas por CIE Automotive para la supervision de los principales riesgos financieros y no financieros del Mapa de Riesgos 2021:
Cambio en las tendencias del mercado:

La compania reforzard su modelo de flexibilidad para adaptarse asi a las necesidades actuales o futuras de los clientes y las nuevas tendencias. La
diversificacion del portfolio de productos daréd una capacidad de adaptacion diferencial frente al resto de competidores. Un portfolio donde mas
de ocho de cada diez productos son independientes del sistema de propulsidon que tenga el vehiculo y por tanto sin impacto debido al proceso
de electrificacion del sector. Para el resto de componentes se esta trabajando tanto desde el punto de vista tecnoldégico como de mercado para
maximizar las oportunidades que estan surgiendo en los ambitos de las areas de bateria, motor y electrénica de potencia o caja de cambios.

En relacion al riesgo de aquellos productos que no tienen un sustituto claro en los vehiculos de cero emisiones, CIE Automotive se propone
aumentar la presencia en aquellos que suponen mayor contribucién al aligeramiento del vehiculo (elementos forjados de chasis y suspensiones),
aumentar la presencia en mecanizado de ejes y engranajes, y ser activos en los outsourcing de tecnologias tradicionales que externalizaran los
clientes para centrarse en nuevos retos, como la conectividad, la conduccion auténoma y la oferta de soluciones basadas en software embarcadas
en el vehiculo. A su vez se pone en valor el proceso de innovacion desarrollado en esas areas que, mediante su despliegue en los préoximos anos,
dara un diferencial de competitividad para asegurar que la compafia salga ganadora en el proceso de aprovechamiento de la oportunidad de
consolidar el mercado resultante.

Se han fijado objetivos comerciales anuales a la espera de que el mercado y sus clientes incrementen los volumenes, a la vez que captamos nuevos
actores del mercado claves en movilidad.

La apuesta por el area de confort se ve reforzada por las tendencias que remarcan la creciente importancia que le da el usuario a las caracteristicas
asociadas a estas funciones en el momento de la decisién de compra. La compafia aprovechara esta oportunidad de crecimiento al igual que el
resto de areas donde el tipo de propulsidn no tiene ninguna influencia.

CIE Automotive lleva ya tiempo trabajando en la generacion de conocimiento, capacitacion y formacion de sus empleados en las nuevas aptitudes
requeridas por la digitalizacion del sector y de nuestras plantas. Asi mismo colabora con entidades tecnoldgicas, y centros de formacion y
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universidades para la creacion, identificacion y atraccion del talento en estas areas. Es de remarcar el impulso que se esta dando por parte de la
compafiia al area de formacion dentro del Grupo de Pilotaje de Fabricacién Avanzada liderado por el Gobierno Vasco.

El paso hacia una economia mas descarbonizada pondra en valor los esfuerzos que comparias como CIE Automotive vienen realizando desde
hace afios en la introduccion de conceptos de ecodisefio desde etapas tempranas del desarrollo y la busqueda de la circularidad en todos los
procesos de la compafiia.

Lo que si parece claro es que, a medio plazo, las empresas de automocion pueden salir reforzadas de la crisis si son capaces de adaptarse al nuevo
escenario, previsiblemente caracterizado por los siguientes factores, donde CIE Automotive ya esta trabajando:

- Reduccion de la sobrecapacidad del sector.

- Procesos de concentracidon: menos actores, pero de mayor tamanfo, mas diversificados y con mayor resiliencia ante futuras crisis.

- Colaboraciones estratégicas que permitan racionalizar las inversiones para adaptarse a las transformaciones del sector.

- Mayor control y disciplina financiera de las empresas.

- Ecoeficiencia y circularidad.

- Compromiso con la mitigacion del impacto ambiental.

El modelo de negocio de CIE Automotive ya ha demostrado su caracter resiliente en distintas crisis, al combinar la diversidad geografica, comercial
y tecnoldgica con un modelo de gestion descentralizado y una estricta disciplina financiera.

La globalizacion ayuda a reducir los riesgos de mercado debido a los diferentes ritmos de introduccion de los cambios y tendencias que se dan en
cada mercado y drea geografica. Incluso las lecciones aprendidas en un area servirdn para aprovechar las oportunidades y mitigar los riesgos de una
manera mas eficaz en otra geografia o mercado.

Por ultimo y a corto plazo, la compania tiene su foco en garantizar la disponibilidad de las materias primas, para lo que esta reforzando su modelo
de compras GLOCAL (Gestion Global con Aplicacion Local) combinado con la multilocalizacién, para estar cerca de los fabricantes y no depender
de cadenas de suministro globales.

[esta seccidn continua en la seccion H.1]
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relaciéon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Consejo de Administracion es el 6rgano responsable, entre otros aspectos, de la actualizacion y mejora permanente del sistema de gobierno
corporativo de la sociedad, en el marco de la legislacion vigente y de las recomendaciones de buen gobierno corporativo de mayor reconocimiento,
adoptando dentro de sus competencias, o proponiendo a la Junta General, los acuerdos que resulten necesarios o convenientes. Dentro de estas
funciones se considera incluida su responsabilidad sobre la existencia y mantenimiento del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera
(en adelante, SCIIF).

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento es el érgano responsable de supervisar la eficacia del SCIIF de la sociedad, la Auditoria Internay el
proceso de gestion de riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas del sistema de
control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento se apoya en el departamento de Compliance para realizar estas funciones, siendo este el responsable

de la implantacion del SCIIF y en general, de todo el sistema de control interno de CIE Automotive, velando por la definicidon y disefio de los
procedimientos de control interno que deben implementarse en la operativa de la sociedad, el cumplimiento de las normas legales, las politicas
internasy los procedimientos establecidos.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacidn financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefo y revisidon de la estructura organizativa; (ii) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

El Consejo de Administracion es el érgano responsable de definir y revisar peridédicamente la estructura organizativa de CIE Automotive

al mas alto nivel, y delega en la Alta Direccion la responsabilidad de garantizar que las estructuras dependientes cuentan con los recursos
humanos y materiales suficientes. En lo relativo al proceso de elaboraciéon de la informacidn financiera, existe un departamento financiero global
interrelacionado y compuesto por los departamentos de Controlling y Fiscal, y el departamento de Tesoreria y Finanzas.

Dentro del marco de politicas y procedimientos internos de CIE Automotive se encuentran definidas y oportunamente comunicadas las
responsabilidades y funciones de todas aquellas personas que participan directamente en la elaboracion y revision de la informacion financiera.
Existen protocolos internos que garantizan que cualquier cambio que se produzca en relacién a la elaboracién de la informacién econémico-
financiera sea distribuido al personal adecuado en tiempo y forma. Adicionalmente, existen controles para identificar cualquier incidencia en este
aspecto.

Codigo de conducta, érgano de aprobacioén, grado de difusion e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacién
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

En la actualidad, CIE Automotive cuenta con un Cédigo de Conducta Profesional, asi como con un Reglamento Interno de Conducta en el Ambito
de los Mercados de Valores, donde existe un apartado especifico sobre la fiabilidad de la informacion financiera en el que se establecen una serie
de normas especificas dirigidas a todas las personas que participan en el proceso de elaboracién de la informacion financiera.

Ambos documentos estan publicados en la web corporativa, y estan distribuidos a todo el personal afectado a través de los canales de
comunicacién establecidos al efecto. En ambos casos, el responsable de su definicion y aprobacion es el Consejo de Administracion.

El Cédigo de Conducta Profesional determina unas normas y principios basicos que persiguen garantizar el compromiso y transparencia de

las relaciones y operaciones con los grupos de interés, la maximizacién y proteccion de la inversiéon del accionista y la salvaguarda de la salud,
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seguridad y medioambiente. Asimismo, determina la necesidad del control sobre los pagos y cualquier situacion de conflicto de interés del
personal empleado.

Por su parte, la Comision ASG (Ambiental, Social y de buen Gobierno) cuenta entre sus funciones con la de supervisién del cumplimiento del
Cédigo de Conducta Profesional y del Reglamento Interno de Conducta en el Ambito de los Mercados de Valores, mencionados.

- Canal de denuncias, que permita la comunicaciéon a la comisiéon de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conductay
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones andnimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

CIE Automotive dispone de un canal ético dirigido a la recepcidn de notificaciones y/o denuncias relacionadas con conductas o actividades
irregulares derivadas de cualquier incumplimiento de los principios y normas éticas recogidas en el Cédigo de Conducta Profesional o en el
Reglamento Interno de Conducta en el Ambito de los Mercados de Valores.

El proceso de funcionamiento del canal ético esta soportado por un reglamento que garantiza que las denuncias puedan ser realizadas de forma
andnima, estando garantizada en todo momento la confidencialidad del denunciante, si este asi lo desea, asi como el respeto de los derechos del
denunciante y del denunciado.

CIE Automotive dispone de un protocolo de actuacion para el andlisis de las denuncias recibidas y su comunicacioén a la Comision ASG (Ambiental,
Social y de buen Gobierno) para su supervision.

Programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

Ademas de contar con diversos programas formativos para su personal, CIE Automotive cuenta con las siguientes fuentes adicionales de formacion
y soporte para el personal involucrado en la preparacion y revisién de la informacion financiera y en la evaluacion del SCIIF:

- Existencia de un Manual de Politicas Contables, actualizado de forma continua.

- Existencia de una Politica del SCIIF.

- Existencia de un departamento de Controlling y Fiscal, responsable de resolver cualquier duda de interpretacion respecto al Manual de Politicas
Contables, asi como de asesorar sobre el tratamiento de cualquier transaccion compleja.

- Involucracion de los controllers divisionales/regionales, en el soporte a todos los integrantes de la funcion financiera de todas las plantas y
sociedades, a través de una evaluacion y formacién interna continua.

- En el caso de incorporacion de nuevas sociedades al Grupo, se desarrollan estrategias de apoyo para formar a los nuevos empleados de acuerdo
con las normativas y criterios de CIE Automotive.

- Involucracién de asesores externos en actualizaciones en materias contables, legales y fiscales que puedan afectar a la sociedad.

F.2. Evaluaciéon de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y estd documentado:

El proceso global de gestion de riesgos corporativos de CIE Automotive estd basado en la metodologia ISO 31000 y se basa en un ciclo continuo,
sustentado por cinco fases:

1. Identificar los riesgos clave, incluyendo los de error o fraude, que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de la organizacion, entre ellos la
totalidad de los objetivos de control de la informacidn financiera, incluidos los de naturaleza fiscal.

2. Evaluarlos en base a su probabilidad de ocurrencia y su impacto en la organizacion, siempre teniendo en cuenta los controles existentes. Estas
escalas sirven para ubicar cada riesgo en el Mapa de Riesgos, herramienta principal de evaluacion de riesgos.

3. Determinar la respuesta para cada uno de ellos.

4, Realizar un seguimiento de las acciones acordadas.

5. Reportar los resultados del analisis realizado.

El proceso de identificacion y evaluacién de riesgos recae sobre la Alta Direccidn y el Equipo Directivo, quienes autoevallan los riesgos
identificados, actuando el departamento de Compliance como coordinador en el proceso.

El resultado obtenido es un Mapa de Riesgos, asi como una relacion de acciones a llevar a cabo para una adecuada gestion de los riesgos.

Esto se complementa a través de actuaciones de seguimiento de la gestion de determinados riesgos, que son llevadas a cabo por el departamento
de Compliance.
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Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

De acuerdo a lo indicado en el procedimiento, durante la identificacion y analisis de riesgos se cubren todos los aspectos de la informacion
financiera que puedan impactar en la fiabilidad de la misma de modo material.

La actualizacion del Mapa de Riesgos se hara, al menos, con caracter anual. No obstante, si durante el ejercicio se pusiesen de manifiesto
circunstancias que requieran de actuaciones especificas para la gestion de un potencial riesgo, se tomarian las medidas oportunas.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propdsito especial:

En el proceso de identificacion y evaluacion de riesgos se tienen en cuenta todos los procesos, las sociedades del Grupo y sus diversas estructuras,
las especificidades de cada pais y lineas de negocio, y se presta especial atencién a los riesgos derivados de aquellas transacciones que por su
complejidad o relevancia previstas requieran una gestion especializada.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

Como se ha indicado anteriormente, el modelo se basa en la metodologia ISO 31000, que partiendo de los objetivos de la organizacion, se traduce
en un Mapa de Riesgos que es actualizado al menos anualmente, donde todos los riesgos significativos - estratégicos, operacionales, financieros,
incluidos los fiscales, y los no financieros: ASG (Ambientales, Sociales y de buen Gobierno) y de cumplimiento- son prevenidos, identificados,
evaluados y sometidos a un seguimiento continuo.

Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

Todo este proceso es revisado y validado por la Comision de Auditoria y Cumplimiento, quien debe en Ultima instancia determinar si el proceso
de identificacion, evaluacion y seguimiento de los riesgos de la compafiia y, en concreto, las medidas destinadas a la identificacion de riesgos
materiales en relacion a la informacion financiera, es apropiado y suficiente.

F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.31 Procedimientos de revision y autorizacidon de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

El Consejo de Administracion es el mas alto érgano encargado de aprobar y supervisar los estados financieros de la sociedad.

CIE Automotive envia trimestralmente informacion al mercado de valores. Dicha informacion se prepara por el departamento de Controlling y
Fiscal, que realiza una serie de actividades de control durante el cierre contable para garantizar la fiabilidad de la informacion financiera.
Ademas del propio procedimiento de cierre contable, y con caracter previo al proceso de elaboracion y revision de la informacion financiera, CIE
Automotive cuenta con procedimientos y actividades de control en otras areas clave de la compafia que tienen por objeto asegurar el adecuado
registro, valoracion, presentacion y desglose de las transacciones, asi como prevenir y detectar el fraude, y en consecuencia cubrir todas aquellas
transacciones que puedan afectar de forma material a los estados financieros de la compania.

A continuacion, se indican los procesos clave de la compafiia, incluido el de cierre, para los cuales hay definidas matrices de riesgos y controles:
- Cierre, consolidacion y reporting.

- Inmovilizado.

- Existencias.

- Ingresos/Clientes.

- Tesoreria.
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- Provisiones.
- Aprovisionamientos/Cuentas a pagar.
- Recursos Humanos.

- Impuestos.

- Sistemas de Informacion.

Los estados financieros se elaboran en base a un calendario de reporting y fechas de entrega, conocidas por todos los participantes del proceso,
teniendo en cuenta los plazos de entrega legales.

Por otro lado, y para la revision de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones, el Manual de Politicas Contables define los criterios de
aplicacion existentes en CIE Automotive.

La revision de las transacciones relevantes es realizada por el Consejo de Administracion de la Sociedad a través de diversas actuaciones (revision,
aprobacién y seguimiento del Plan Estratégico y del Presupuesto, asi como la revision de las estimaciones y juicios contables mas significativos
utilizados en la elaboracion de la informacion financiera), una vez la Comision de Auditoria y Cumplimiento ha validado que la informacién es
adecuada.

F.3.2 Politicasy procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboracion y
publicacién de la informacion financiera.

CIE Automotive cuenta con politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion que soportan los procesos relevantes
de la entidad, incluido el proceso de elaboracion y revision de la informacion financiera. Esta politica y marco normativo asociado se basa en el
catdlogo de normas internacionales ISO 27000.

CIE Automotive utiliza sistemas de informacion para mantener un adecuado registro y control de sus operaciones y, por lo tanto, es altamente
dependiente de su correcto funcionamiento.

Como parte del proceso de identificacion de riesgos de error en la informacion financiera, CIE Automotive identifica qué sistemas y aplicaciones
son relevantes en cada una de las areas o procesos considerados significativos. Los sistemas y aplicaciones identificados incluyen tanto aquellos
directamente utilizados en la preparacion de la informacion financiera, como aquellos que son relevantes para la eficacia de los controles que
mitigan el riesgo de que se produzcan errores en la misma.

CIE Automotive cuenta con politicas de seguridad de sistemas definidas a nivel corporativo, orientadas a la consecucion de los objetivos generales
de seguridad identificados.

El objetivo es adoptar las pertinentes medidas de cardcter organizativo, técnico y documental necesarias para garantizar el nivel de seguridad
deseado. Al respecto se trabaja en los siguientes ambitos:

- Control de acceso y gestion de usuarios.

- Gestion de cambios.

- Respaldo y recuperacion.

- Seguridad fisica.

- Control de subcontratistas.

- Dotacion de medios, depuracion de riesgos y mantenimiento de negocio.

Los procesos de negocio criticos para CIE Automotive disponen de diferentes soluciones organizativas y tecnoldgicas que garantizan la continuidad
del negocio.

Los procesos de negocio criticos para CIE Automotive disponen de diferentes soluciones organizativas y tecnoldgicas que garantizan la continuidad
del negocio.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacidn, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

En general, CIE Automotive no externaliza ninguna actividad considerada como relevante que pudiera afectar de modo relevante a la informacion
financiera.

En cualquier caso, la compafia cuenta con un procedimiento de gestion para las actividades subcontratadas a terceros, cuyo objetivo es la
definicion de los controles a realizar sobre las actividades subcontratadas que tengan un impacto relevante sobre la informacién financiera
elaborada por la sociedad.

En base al analisis realizado, se ha considerado que durante el ejercicio 2021 |la Unica area externalizada con un posible impacto material en la
informacion financiera es el area de Sistemas de Informacion. En este contexto, la sociedad ha verificado que la empresa proveedora cuenta con
certificaciones que evidencian un adecuado entorno de control, y dichas certificaciones son validadas por un externo periédicamente.
Adicionalmente, CIE Automotive cuenta con actividades de control periddicas (incluidas en las matrices de riesgos y controles mencionadas
anteriormente), que contribuyen a validar el entorno de control en dicha area.

En relacion con otras actuaciones en transacciones relevantes solicitadas a expertos independientes (como por ejemplo, asesoramiento fiscal,
relacion con actuarios y la gestion de derivados), CIE Automotive mantiene la responsabilidad en la compania, requiriendo de actividades

de control especificas para garantizar la fiabilidad de dicha actuacion, y la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento autoriza ademas todas las
actuaciones del auditor financiero externo de la companfia para garantizar asi su independencia.
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F.4. Informaciény comunicacién.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La gestion de politicas contables es asumida por el departamento de Controlling y Fiscal, que depende directamente del Consejero Delegado.
En el desempefio de esta funcion, el departamento asume las siguientes responsabilidades:

- Mantenimiento, actualizacion y difusién del Manual de Politicas Contables del Grupo, basado en las Normas Internacionales de Informaciéon
Financiera adoptadas por la Unidn Europea.

- Actualizacion y difusion de cualquier cambio en la normativa contable aplicable a todos los miembros de la funcién financiera del Grupo.

- Resolucion de cuestionamientos que puedan surgir (a nivel individual o consolidado) en la interpretacion de la normativa contable aplicable en
cada momento.

- Mecanismos de captura y preparacion de la informacion econédmico-financiera con caracter homogéneo.

F4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacioén y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

CIE Automotive cuenta con un sistema especifico para el reporting y consolidacion de informacion financiera y de gestion que es de utilizacion
en todas las unidades del Grupo, y que facilita el reporte de la informacion de forma periddica y homogénea. Este sistema, que se sustenta en la
herramienta SAP BPC, es el utilizado, a su vez, para la agregacion y consolidacion de los datos reportados.

Adicionalmente, para garantizar la fiabilidad de la informacion que se detalle sobre el SCIIF, CIE Automotive tiene implantado en todas las
unidades del Grupo la herramienta de control interno SAP GRC.

F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisién en su labor de supervisidon del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

La Comisidon de Auditoria y Cumplimiento tiene las siguientes responsabilidades de supervision en el ambito del SCIIF:

- Supervision de la informacion financiera y no financiera periddica.

- Supervision y evaluacion del funcionamiento del SCIIF.

- Conocer el proceso de informacion financiera y no financiera, y los sistemas de control interno asociados a los riesgos relevantes de la Sociedad.

- Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, financieros y no financieros, para que los principales riesgos se
identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

CIE Automotive cuenta con un departamento de Auditoria Interna que depende de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, que coordina los
equipos de Auditoria Interna de Europa (con Rusia y Marruecos dentro su alcance), Norteamérica, Brasil y Asia, cuyos integrantes estan dedicados
exclusivamente a estas funciones.

La funcion principal del departamento de Auditoria Interna es la supervision del sistema de control interno, dentro del cual se incluyen aspectos
como la supervision de la correcta implantacion del sistema de gestidn de riesgos, incluido el riesgo de fraude, y los controles orientados a la
fiabilidad de la informacion financiera y no financiera.

A partir de los resultados de la evaluacion de riesgos, el departamento de Auditoria Interna elabora anualmente el plan anual, que serd sometido en
cada periodo a la aprobacion de la Comision de Auditoria y Cumplimiento como responsable de la supervision del SCIIF.
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L La informacién a proporcionar al mercado o grupos de interés sobre el SCIIF tendra un caracter anual y se referira al ejercicio al que corresponde el J
informe financiero.
F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcidon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direcciény a la comisidon de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

El auditor de cuentas participa activamente en las reuniones de la Comision de Auditoria y Cumplimiento. Por otro lado, el auditor de cuentas
emite anualmente un informe de debilidades de control interno que es presentado a esta Comision para la adopcién de las medidas que se
estimen oportunas.

Adicionalmente, CIE Automotive cuenta con un procedimiento que posibilita que cualquier externo que, en el ejercicio de su actividad, detecte
la existencia de debilidades de control interno, pueda a través del departamento de Compliance comunicar a la Comision de Auditoria y
Cumplimiento las incidencias detectadas para su discusion, andlisis y evaluacion.

F.6. Otrainformaciéon relevante.

No existe informacion relevante a destacar respecto al SCIF implantado en el Grupo que no haya sido desglosada en los apartados anteriores de
este epigrafe.

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

CIE Automotive ha sometido a revision por parte del Auditor Externo la efectividad del SCIIF en relacion con la informacion financiera contenida en
sus cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2021.
Se adjunta copia del informe con la opinidn del Auditor Externo.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

5. Que el consejo de administracidon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusiéon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X]

La junta general aprobd en la reunién ordinaria del afio 2020 una propuesta para delegar a favor del consejo de administracion la facultad de
aumentar el capital social con limite de 16.125.000 euros, siendo posible para ello la emisién de nuevas acciones, con atribucion de la facultad de
excluir el derecho de suscripcion preferente. En este sentido, el consejo de administracion considera conveniente que la Sociedad pueda hacer uso
en el momento adecuado (en su caso) de aquellos instrumentos que resulten idéneos en funcion de las necesidades nuevos recursos que planteen
la actividad y las circunstancias de la Sociedad en cada caso concreto.

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la junta
general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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10.

Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacion y el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacién y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisidon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisidn de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comisiéon de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicaciéon

de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
gue a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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.

12.

13.

14.

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracion desempernie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacioén del valor econdmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, seguin corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracién posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1

Que el consejo de administracion apruebe una politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracion; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la compania cuente con un nimero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracion se recoja
en el informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reelecciéon de cada consejero.

La comision de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracién de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple[ 1 Explique [ X]

En linea con el apartado (b) de recomendacion, la sociedad tiene una pluralidad de accionistas significativos representados en el consejo de
administracion, sin vinculos entre si.

La eventual sobrerrepresentacion que pudiera identificarse de consejeros dominicales se encuentra mitigada por la composicion del consejo de
administracion, con una diversidad de accionistas representados con su pluralidad de potenciales intereses.

Es por ello que la sociedad considera que el equilibrio que se desprende de la recomendacion se encuentra suficientemente atenuado por la
pluralidad de intereses de los accionistas significativos que se encuentran representados a través de consejeros dominicales de diferente perfil,
conocimientos y experiencia.

17.  Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple[ ] Explique [ X ]

Aunque la sociedad sea de elevada capitalizacion, considera que el nimero de consejeros independientes refleja de forma correcta la composicion
accionarial actual de la sociedad. En ese sentido, la sociedad considera que las proporciones de cada categoria son las adecuadas para la
configuracién del consejo de administracion a la vista de la composicion de su accionariado y, por tanto, que no es necesario dotarse por el
momento de mas consejeros independientes. La sociedad considera que el niumero de consejeros externos permite que el procedimiento de

toma de decisiones del consejo de administracién cuente con los niveles de calidad, objetividad e independencia necesarios para la correcta
formacion de la voluntad social. Sin perjuicio de ello, se fomentara la incorporacion de consejeros independientes en ulteriores nombramientos que
se puedan proponer desde el consejo de administracion a la junta general.
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18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Si bien no hay en la pagina web un apartado especifico que agrupe la informacion sefialada en la recomendacion, todo el contenido de las
informaciones sobre los consejeros a que se refiere esta recomendacion se encuentra contenida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo
(accesible en todo momento desde la pagina web) y en el apartado de la web reservado al consejo de administracion; con lo que la sociedad
entiende que la recomendacion se cumple parcialmente.

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el niumero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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21.  Que el consejo de administraciéon no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracién
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisidon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que deberad dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X]

El articulo 26.2(d) del Reglamento del Consejo de Administracion establece como supuesto de dimision: "Cuando resulten procesados [los
consejeros] por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las
autoridades supervisoras".

Por un lado, la sociedad considera que la redaccion de la recomendacion en cuanto a la generalidad de las situaciones "que puedan perjudicar

al crédito y reputacion” de la sociedad es excesivamente amplia e indeterminada como para ser causa, entre otras cosas, de dimision. Asimismo,
considera que la redaccion del articulo 26.2(d) del Reglamento del Consejo de Administracion cubre la mayoria de los supuestos en que el crédito o
reputacion de la sociedad pueden verse afectados -en abstracto- por las acciones de un consejero, ya sea en el dambito de su actuacion respecto de
la sociedad o fuera de este.

Por otro lado, la sociedad considera que la situacion procesal de investigado es preliminar en una fase de investigacion penal, por lo que ha
optado por mantener la referencia a la condicién de procesado como causa de dimisidon. No obstante, cabe destacar que la sociedad ha optado
asimismo por superar el ambito jurisdiccional penal al que hace referencia la recomendacion y, en ese sentido, ha reforzado las causas de dimision
al introducir una referencia a la existencia de expedientes administrativos sancionadores.

En cuanto al resto de la recomendacién, todavia no se ha producido ninguna de las situaciones mencionadas.

Asimismo, cabe destacar que la sociedad aprobd una Politica de Compliance y prevencién de riesgos penales en julio del 2021.
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23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administraciéon puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

24.  Que cuando, ya sea por dimisidon o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes
del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ 1]

25. Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el numero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X]

El consejo de administracion de la sociedad tiene una composiciéon equilibrada respecto de la tipologia de sus consejeros. Aquellos consejeros que
desempenan funciones de consejeros en otras sociedades han demostrado que dichas funciones no impiden la suficiente dedicacion de éstos a
sus tareas de consejero en la sociedad.

Ademas de lo anterior, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, al tiempo de la designacion de un consejero independiente o al tiempo de
la informacion sobre cualquier otro tipo de consejero que se propone valora, entre otras cuestiones, la capacidad de dedicacién del candidato a la

sociedad.

Por ello, la sociedad entiende que no es necesario incluir dicha limitacion en el Reglamento del Consejo de Administracion.
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26. Que el consejo de administracion se reldna con la frecuencia precisa para desempenfar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al afno, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X]

Las inasistencias de los consejeros aparecen cuantificadas en el Informe anual de Gobierno Corporativo. Es preciso sefalar que en la mayor parte
de los casos, los consejeros ausentes proceden a delegar su representacion en otros consejeros, si bien no otorgan representacion con instrucciones
especificas, sino que dejan al criterio del consejero representante el sentido del voto.

Si bien esta practica no cumple con la recomendacion, en todas las sesiones en que se ha producido esta circunstancia el nUmero de ausencias (si
bien representadas sin instrucciones) no ha sido significativo, habiendo estado los consejeros ausentes debidamente representados a través de sus
representantes sefalados.

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupaciéon sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticidon de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1 No aplicable[ 1

31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decisidén o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacién precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobaciéon del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejard debida constancia en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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32.

33.

34,

35.

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el secretario del consejo de administraciéon vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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36.

37.

38.

39.

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los miembros de la comisidn de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de

41.

auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacioén peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]
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A pesar de que algunas de las funciones mencionadas no se encuentren expresamente atribuidas a las comisiones en los textos sociales, éstas
vienen realizando las mismas de facto, sobre todo, aquellas que vienen expresamente impuestas por los articulos 529 quaterdecies y 529
quindecies de la Ley de Sociedades de Capital (siendo, por tanto, directamente aplicables).

El Reglamento de la Comisién de Auditoria de la Sociedad recoge expresamente las siguientes funciones (referidas a las materias recogidas en
la Recomendacion 42) que vienen a dar cuenta, al menos de forma parcial y ciertamente no de forma literal, del conjunto de recomendaciones
sefaladas, para los sistemas de elaboracién de la informacion y control interno asi como con relacion al auditor externo:

"(..)

e) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se apliquen de modo efectivo en la practica.

f) Analizar, junto con los auditores de cuentas, las debilidades significativas del sistema de

control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

g) Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera y no financiera preceptiva.

h) Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el nombramiento, reeleccién o sustitucion

de los auditores de cuentas, asi como las condiciones de su contratacion, de acuerdo con la normativa aplicable, y recibir regularmente de estos
informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

i) Supervisar la actividad de las dreas de Compliance y Auditoria Interna, que dependeran funcionalmente de la Comisién de Auditoria 'y
Cumplimiento, y velar por su independencia.

j) Proponer la seleccidn, nombramiento y cese de los responsables de los servicios de Compliance y Auditoria Interna; proponer el presupuesto
de esos servicios; aprobar la orientacion y el plan de trabajo anual, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente en los riesgos
relevantes; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la Alta Direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones
de sus informes.

k) Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo
su independencia, para su examen por la Comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las restantes normas de auditoria.

I) En todo caso, debera recibir anualmente de los auditores de cuentas la confirmacion escrita de su independencia en relacion con la Sociedad
o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los
correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por los citados auditores de cuentas, o por las personas o entidades vinculadas a estos
de acuerdo con lo dispuesto en la legislacién sobre auditoria de cuentas.

m) Emitir anualmente, con caracter previo al informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre la
independencia de los auditores de cuentas. Estinforme deberd pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales aque
hace referencia el apartado anterior, en los términos establecidos por la ley.

()"

43. Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

44, Que la comisidon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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45.

46.

47.

48.

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestién de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los miembros de la comisidn de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1

Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1
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La sociedad entiende que no es necesario por el momento o que vaya a serlo proximamente en vista de que la actividad desplegada por la
comision en los ultimos tiempos —como esta continla en la actualidad— no se ha visto afectada por el mero hecho de que las acciones de la
sociedad pasen a ser consideradas para el calculo de un indice bursétil (ni por otros motivos).

En cualquier caso, la sociedad tiene en cuenta el contenido de esta recomendacion en el marco de la busqueda constante de mejora del sistema
de gobierno corporativo y, por tanto, evaluara periédicamente la conveniencia de proceder a dicho desdoblamiento, no sdlo desde la perspectiva
de la capitalizacion de la Sociedad, sino desde la perspectiva de las propias circunstancias de la actividad de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones y de criterios como los de racionalidad y eficiencia organizativa y funcional.

49, Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

50. Que la comisidn de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracién las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar peridédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

El Reglamento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad recoge expresamente las siguientes funciones (referidas a las
materias recogidas en la Recomendacion 50), que vienen a dar cuenta, al menos de forma parcial y ciertamente no de forma literal, el conjunto de
recomendaciones sefialadas:

"a) Proponer al Consejo de Administracion las politicas y remuneraciones de los consejeros y de altos directivos y revisarlas periodicamente,
proponiendo, en su caso, su modificacion y actualizacion al Consejo de Administracion. (Recomendacién 50 a) y ¢))

k) Informar y elevar al Consejo de Administracion las propuestas del primer ejecutivo de la Sociedad relativas a la estructura de retribuciones de los
altos directivos y a las condiciones basicas de sus contratos (Recomendacion 50 a)).

1) Velar por la observancia de los programas de retribucion de la Sociedad e informar los documentos a aprobar por el Consejo de Administracion
para su divulgacion general en lo referente a la informacidn sobre retribuciones, incluyendo el informe anual sobre retribuciones, incluyendo

el informe anual sobre Remuneraciones de los Consejeros y los apartados correspondientes del Informe anual de Gobierno Corporativo de la
Sociedad. (Recomendacion 50 b) y e))".

En cuanto a lo indicado en la letra d) de esta recomendacion, el articulo 9.2 del Reglamento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
recoge la posibilidad de recabar asesoramiento externo por parte de ésta en el ejercicio de sus funciones. En ese sentido e independientemente
de estar o no expresamente previsto en la Comision de Nombramientos y Retribuciones, ésta —en la practica y como parte intrinseca e indisociable
del debate sobre la eventual designacion de cualquier asesor externo— evalua la existencia de conflictos de interés actuales o potenciales. Dicha
evaluacion puede resultar en la introduccion de las cautelas necesarias en la prestacion del asesoramiento externo en cuestion o incluso a
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la no designacion del asesor externo afectado. Es por todo ello que la Sociedad no ve necesario hacer constar lo indicado en la letra d) de la
Recomendacion 50 de manera literal en el Reglamento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

51

52.

53.

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comisidn, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se

reparta entre varias comisiones del consejo de administraciéon que podran ser la comision de auditoria, la de
nombramientos, una comisién especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comisién especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comisién esté integrada unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo

la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion
econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periédica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

La sociedad entiende que todas las funciones minimas anteriores se encuentran atribuidas a la Comision ASG (segun sus funciones vienen
indicadas en el articulo 3 del Reglamento de la Comision ASG), si bien no hay una identidad de redaccion exacta entre el texto de la
recomendacion y el texto del articulo 3 del Reglamento de la Comision ASG.

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencién de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creaciéon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

El Consejero Delegado cuenta con remuneracion variable anual, dependiente del cumplimiento (en sentido genérico ya que no se determinan
unos niveles objetivos de cumplimiento) de objetivos (Beneficio Neto, Beneficio Operativo Bruto (EBITDA)) econdmicos susceptibles de ser
valorados y evaluados por parte de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

La sociedad no considera relevante al objeto pretendido de la remuneracion de cardcter variable el vincularlo a elementos objetivos, medibles

y directos que relacionen remuneracion y rendimiento de la sociedad, mas allad de un elemento genérico de cumplimiento de los niveles de
(Beneficio Neto, Beneficio Operativo Bruto (EBITDA)) previstos para el ejercicio segin consten en el presupuesto anual aprobado por el consejo de
administracion.

No se contempla, como consecuencia de la relacién entre la sociedad y su Consejero Delegado, su compromiso, generacion de valor y lealtad
demostrada al grupo, la necesidad de introducir mecanismos de control o correccién como los sefialados en el los apartados by c de la
recomendacion.

La actuacion de los consejeros ejecutivos que perciben este tipo de remuneraciones tradicionalmente han sido de elevado compromiso y
dedicacién a la sociedad y el rendimiento de la sociedad ha sido lo suficientemente satisfactorio para no introducir dichas medidas de correlacion.
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59. Que el pago de los componentes variables de la remuneracion quede sujeto a una comprobacion suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccién (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

La sociedad cumple con la primera parte de la recomendacion, pues el pago de los componentes variables de la remuneracién queda
efectivamente vinculado a la comprobacidn suficiente indicada en el informe anual de remuneraciones de los consejeros.

No obstante, la sociedad no estd valorando el establecimiento de una clausula de reduccién (malus). La sociedad entiende que existen otros
mecanismos ex post que cubren ese riesgo de manera mas eficaz. En este sentido, la remuneracion variable a largo plazo basada en la evolucion
del precio de la accidon que tiene reconocida el Consejero Delegado se genera en un periodo de diez afios, con lo que existe una vinculacion a largo
plazo que permite verificar el acontecimiento en el corto o medio plazo de eventos que hagan recomendable que dicha retribucion variable no sea
objeto de devengo.

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X] No aplicable[ 1]

La remuneracion variable del Consejero Delegado no tiene en cuenta estas circunstancias, por entender que existen otros mecanismos ex-post que
cubren ese riesgo de manera mas eficaz. Ademas es preciso destacar que no existen salvedades del auditor externo a las cuentas anuales

En el supuesto de que estas existieran, habria que entender las circunstancias en que fueran a plantearse, y por ello, las consecuencias derivadas de
este hecho serian objeto de valoracion por parte del consejo de administracion en cada momento.

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres afos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisién o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variaciéon del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicidon o, previa apreciacion favorable de la comision de nombramientosy
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

La retribucion variable a largo plazo del consejero delegado se instrumenta a través de derechos (denominados en el plan retributivo como
"unidades") que la sociedad entiende que no entran dentro de la categoria de acciones, opciones o instrumentos financieros. En todo caso, estas
unidades no pueden ser transmitidas y tampoco estas unidades pueden ejercerse antes de transcurridos tres afos.

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1]

La sociedad no cumple con la recomendacion en los términos que se plantea.

El razonamiento aplicable a esta circunstancia es el siguiente: las remuneraciones a que tienen derecho los consejeros ejecutivos no estan
vinculadas al rendimiento o a pardmetros objetivos equivalentes: es el consejo de administracién quien determina de forma auténomay
discrecional los importes a abonar por dichas remuneraciones variables (salvo por lo referente al Consejero Delegado, cuya remuneracién variable si
depende de criterios objetivos, si bien no cuantificados).

Es por ello que, en la medida en que no se tienen en cuenta en su concesion, no se pueden arbitrar mecanismos que impliquen un reembolso
vinculado a una eventual demostracion a posteriori del incumplimiento del rendimiento.

64. Que los pagos por resolucién o extincion del contrato no superen un importe equivalente a dos afos de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucion o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacion de pago surja como consecuencia o con ocasion de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

El contrato del Consejero Delegado con la sociedad contiene una cldusula que establece una indemnizacion por terminacion anticipada que no
se ajusta estrictamente a lo previsto en la segunda parte del primer parrafo de la recomendacion. Asi, de acuerdo con lo previsto en la politica de
retribuciones de los consejeros disponible en la pagina web de la sociedad:
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"n) Clausulas de indemnizacion: El consejero delegado tendra derecho a percibir la totalidad de su remuneracion variable a largo plazoy la
totalidad del importe de su compromiso de permanencia y no concurrencia en el supuesto de que la Junta General y el Consejo de Administracion
decidan no mantenerle en el cargo por cualesquiera circunstancias en el periodo de diez (10) afios desde el 1 de enero de 2018. Ademas de lo
anterior, podra tener derecho a percibir un importe adicional (como maximo, equivalente a dos anualidades de su remuneracion fija y variable a
corto plazo) a incluir, en su caso, en su contrato."
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. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gque no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencioén a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

Con fecha 15 de octubre de 2015, la sociedad se adhirid al Pacto Mundial, iniciativa internacional que promueve implementar 10 principios
universalmente aceptados para promover la responsabilidad social empresarial (RSE) en las dreas de Derechos Humanos, Normas Laborales, Medio
Ambiente y Lucha contra la Corrupcion en las actividades y la estrategia de negocio de las empresas.

[continuacion de la seccion E.6]

Ciberseguridad:

CIE Automotive comenzdé en 2018 un proyecto para la proteccion de dichos activos con una metodologia de reingenieria de procesos e ingenieria
social, basada en los principales estandares de referencia internacional con objeto de gestionar la seguridad de la informacién en tiempo real,
manteniendo la trazabilidad de todos los procesos de gestion de seguridad. Los servicios sobre los que se ha trabajado desde el comienzo del
proyecto hasta la actualidad han sido:

- SOC (Security Operations Center).

- SIEM (Security Information and Event Management).

- Incident Response.

Como complemento a estas acciones, también se ha trabajado en mejorar las politicas de acceso y uso de los sistemas de informacion, planes de
contingencia ante pérdida de datos e instalaciones y mejora de antivirus.

Ademas, en 2021 se han realizado otras nuevas acciones:

- Un proyecto de consultoria Ciber para determinar los potenciales riesgos Ciber a los que se pudiera enfrentar el grupo a nivel de sistemas. El
proyecto consta de tres fases:

o Identificacion de escenarios (realizado).

o Cuantificacion de riesgos (en proceso).

o Evaluacion ECOR, que es una metodologia del consultor para calcular el impacto (en proceso).

Una vez finalizadas en 2022 estas tres fases, CIE Automotive podra determinar la tipologia de acciones a implementar para minimizar riesgos,
ademas de potencialmente decidir la contratacién de una pdliza Ciber que mejor se adecue a las necesidades reales detectadas.

- Monitorizacion especifica realizada por la empresa CybelAngel. Los puntos que se monitorizan son Data Breach Prevention, Domain Protection,
Account Takeover Protection, Asset Discovery and Monitoring y Dark Web Monitoring. Desde septiembre 2021y con el alcance de personas
recopilado para la formacion online del Cédigo de Conducta (cerca de 6200 a nivel global), se ha fomentado la concienciacion y formacion con
cuatro campafas de Phishing, entre otros.

Por ultimo, a nivel global se ha realizado un gran esfuerzo en formar a las personas de la companiia, con especial foco en los departamentos mas
criticos como son los de finanzas y cadena de suministro, via comunicaciones oficiales corporativas por email o como parte de formaciones mas
globales como las del Cédigo de Conducta.

Riesgo financiero:

La gestion, cuya responsabilidad es de la Direccién Financiera del grupo, se concreta en la busqueda de una éptima estructura de capital,
combinando la contratacion de coberturas naturales y/o derivados no especulativos que se adapten a nuestro perfil de riesgos, logrando una
gestion activa de los potenciales riesgos de tipo de cambio, buscando siempre, el equilibrio entre las monedas de generacién y endeudamiento.
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Una activa gestion de gastos financieros, ampliacion del periodo medio de la deuda, asi como la optimizacion del circulante para conseguir la
reduccion de la deuda garantizando siempre la adecuada reserva de liquidez.

Adicionalmente la gestién financiera se focaliza en diversificar las fuentes de financiacion. De este modo la financiacion bancaria, la financiacion
institucional y la proveniente del mercado de capitales conviven para conseguir un adecuado equilibrio. Asi mismo la busqueda de financiadores
globales ayuda a mitigar riesgos.

Para un mayor detalle de las acciones realizadas véase la Nota 34 de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2021y el apartado 5. “Gestion
del riesgo” del Informe de Gestion 2021.

Cambio climatico:

En los ultimos afos se han puesto de manifiesto los riesgos que subyacen del cambio climatico, y el posible impacto que puedan tener en los
estados financieros.

El Departamento Corporativo de Medioambiente es el responsable de establecer las directrices y coordinar las acciones del Plan Ambiental para
las plantas, integrando paulatinamente criterios ambientales en la gestion de todos los procesos, en su intento de reducir sus impactos sobre el
entorno.

En este sentido, el Grupo ha actualizado en el ejercicio 2021 su Politica de Medioambiente, donde se reconoce alineada con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Asi, el Grupo desarrolla productos y procesos bajo conceptos de ecodisefios, orientados a la eficiencia, proporcionando
recursos necesarios en la mejora continua a través de la prevencion y preservacion, la minimizacién de riesgos, la reduccion de la huella ambiental,
el uso eficiente de los recursos naturales, la minimizacion de residuos, la circularidad de los materiales y la colaboraciéon de las personas que
intervienen en los procesos. De forma adicional, el Grupo esté alineado con la Agenda 2030 de Naciones Unidas al establecer unos objetivos
ambientales a cumplir por cada una de las plantas y regiones donde opera, basados en los estandares de Global Reporting Iniciative.

Para un mayor detalle de las acciones realizadas véase la Nota 34 de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2021, el apartado 5. “Gestion del
riesgo” del Informe de Gestidn 2021, asi como el apartado “Gestién de los riesgos medioambientales’, sub-apartado “Mapa de los riesgos climaticos”
del Estado de Informacion No Financiera 2021 dentro del Informe Anual.

Cadena de suministro sostenible:

Una de las claves del éxito del modelo de negocio de CIE Automotive es la descentralizacion, y en lo que a la gestion de la cadena de suministro se
refiere, ser GLOCAL ha ayudado claramente a ello, creando asi una cadena flexible y resiliente, atenta para anticiparse a los acontecimientos, que
disefia estrategias capaces de atenuar sus efectos, y centrada siempre en las necesidades del cliente, cuyos estandares de calidad contemplan, no
solo el producto, sino un servicio continuado, transparente y que responda con rapidez a los cambios.

Una gestion GLOBAL dado que existen procedimientos comunes y un sistema de monitorizacion objetiva de calificacién ASG de la cadena de
suministro (via Portal de proveedores), que con independencia del drea geografica mundial, establece los requisitos que han de cumplirse para ser
parte de la misma. Y una implementacion LOCAL que permite una rapida ejecucion y monitorizacion de los posibles riesgos.

Esta gestion GLOCAL conlleva ademas otras ventajas tales como la reduccién en la huella de carbono, el menor impacto de la logistica inversa de
devolucion, la menor vulnerabilidad a cambios regulatorios y a fluctuaciones de tipos de interés, cambiarios y arancelarios.

Las personas:

De manera continua se mejoran las condiciones laborales del equipo humano actual para hacerlas capaces de atraer talento a la organizacion. La
estructura de recursos humanos ha de contar con el conocimiento, la habilidad, experiencia o autoridad necesaria para asumir responsabilidades
de manera adecuada, y evitar en la medida de lo posible la saturacién de los equipos de gestidn de proyectos.

El departamento de RRHH corporativo en colaboracion con la Alta Direccidn y con las distintas areas geograficas y Divisiones de Negocio, trabaja
en las siguientes iniciativas:

- Planes de contratacion anuales de recién titulados con seguimiento personalizado desde cada Division de Negocio.

- Plan de Desarrollo Profesional (PDP) para directivos y mandos intermedios de cada una de las Divisiones de Negocio. Es fundamental la
motivacion y la retencion del talento que impliquen el orgullo de pertenencia a la compania.

- Identificacion de perfiles con alto potencial.

- Planes de sucesion de aquellos puestos clave para la consecucion de los objetivos estratégicos.

- Incremento de los planes de formacion generales, muestra de ello es el mayor nimero de horas de formacion. CIE Automotive es consciente de
que su competitividad y sostenibilidad en el tiempo depende, en gran medida, de la formacion de sus trabajadores. Por ello, la compania capacita
a sus profesionales ofreciéndoles oportunidades de crecimiento a través de la formacién y la movilidad.

- Incremento de la flexibilidad laboral, como por ejemplo favoreciendo la flexibilidad en los horarios de entrada y de salida, adecuacién de la
jornada laboral para preservar el entorno familiar, posibilidad de teletrabajo, concesion de dias adicionales de baja por paternidad y maternidad al
margen de los establecidos por ley, y medidas de proteccion a las mujeres embarazadas.

Ademas, es importante remarcar que dentro del Plan ASG 2025, existen acciones y KPI especificos para monitorizar que este riesgo no impacte en
la compafiia.

Gestion del crecimiento inorganico:

CIE Automotive estd realizando un gran esfuerzo para inculcar el modelo de negocio y la cultura corporativa en las nuevas integraciones. Dentro de
las acciones mas destacadas se encuentran:

- Participacion del equipo gestor en las operaciones corporativas de M&A.

- Definicidon e implantacion de un modelo de gestion claro que permita tomar el control de las nuevas compariias con rapidez.

- Fomentar la flexibilidad y disponibilidad de las personas internas clave para abordar el desembarco.

Incumplimiento de las expectativas del cliente:

La compania dispone de herramientas, procedimientos y controles para garantizar que se cumplen las expectativas del cliente. Todas las divisiones
y regiones estan trabajando en la mejora de los procesos productivos que no sélo les ayuden a ser mas eficientes, sino también mas flexibles para
adaptarse a los requerimientos del cliente. La compafiia cuenta con un portfolio de mas de 7.000 referencias de alto valor afadido, con alternativas
tecnoldgicas para fabricar un mismo componente o subconjunto, y desarrollando distintos programas para cubrir sus necesidades y ayudarles a
responder a las tendencias del mercado.

82/83




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 25/02/2022 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si
(V] No
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A los administradores de CIE Automotive, S.A.:

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracion de CIE Automotive, S.A. (en adelante, la
Entidad) y con nuestra carta propuesta de fecha 26 de octubre de 2021, hemos aplicado
determinados procedimientos sobre fa “Informacién relativa al SCIIF” adjunta, incluida en el
documento “Anexo al informe Anual de Gobierno Corporative” de CIE Automotive, S.A.
carrespondiente al ejercicio 2021, en el que se resumen los procedimientos de control interno de la
Entidad en relacion a la informacién financiera anual.

Los administradores son responsables de adoptar ias medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervisién de un adecuado sistema de control
interno, asi como del desarrolio de mejoras de dicho sistema y de la preparacion y establecimiento
del contenido de la Informacion relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefic y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacion con la informacion
financiera anual, éste sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacién con
los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas
de Auditoria, nuestra evaluacion del control interno de la Entidad ha tenido como Unicc propdsito el
permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacion de los procedimientos de
auditoria de las cuentas anuales de la Entidad. Por consiguiente, nuestra evaluacion del control
interno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extensidn suficiente para
permitirnos emitir una opinién especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre Ia
informacion financiera anual regulada.

A los efectos de la emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacion e indicados en la Guia de Actuacién sobre el Informe del auditor
referido a la Informacién relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera de las
entidades cotizadas, publicada por la Comision Nacional del Mercado de Valores en su pagina web,
que establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este
informe. Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance
reducido y sustancialmente menor que el de una auditoria o una revisién sobre el sistema de control
interno, no expresamos una opinion sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacia
operativa, en relaciéon a la informacion financiera anual de la Entidad correspondiente al ejercicio 2021
que se describe en la Informacion relativa al SCIIF adjunta. En consecuencia, si hubiéramos aplicado
procedimientos adicionales a los determinadsas por |2 citada Guia o realizade una auditoria o una
revision sobre el sistema de control interno en relacién con la informacion financiera anual regulada,
se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos
informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra
sometido a [a normativa de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafna, no expresamos
una opinién de auditoria en los términos previstos en la citada normativa.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Plaza de Euskadi, 5, 48009 Bilbao, Espafia
Tel.: +34 944 288 800 / +34 902 021 111, Fax: +34 944 288 805, www.pwc.es 1

R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccién 32
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Se relacionan a continuacion los procedimientos aplicados:

1.

Lectura y entendimiento de la informacion preparada por la entidad en relacion cen el SCHF -
informacidén de desglose incluida en el informe de Gestion — y evaluacion de si dicha
informaci6én aborda la totalidad de la informacion requerida que seguira el contenido minimo
descrito en el Apartado F, relativo a la descripcion del SCIIF, del modelo de IAGC segln se
establece en la Circular 5/2013 de 12 de junio de 2013 de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores (CNMV), y modificaciones posteriores, siendo la mas reciente la Circular 3/2021, de 28
de septiembre de la CNMV (en adelante, las Circulares de la CNMV).

Preguntas al personal encargado de la elaboracion de la informacion detallada en el punto 1
anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracién;
(i) obtener informacién que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las
definiciones del marco de referencia; (iii) obtener informacién sobre si los procedimientos de
control descritos estan implantados y en funcionamiento en Ia entidad.

Revision de la documentacion explicativa soporte de la informacién detallada en el punto 1
anterior, y que comprendera, principalmente, aquella directamente puesta a disposicion de los
responsables de formular la informacién descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha
documentacion incluye informes preparados por la funcién de auditoria interna, alta direccion y
otros especialistas internos o externos en sus funciones de soporte al comité de auditoria.

Comparacion de la informacion detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF
de la entidad obtenide como resultade de la aplicacién de los procedimientos realizados en el
marco de los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

Lectura de actas de reuniones del consejo de administracién y comision de auditoria y
cumplimiento de la entidad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas
abordados en relacion con el SCIIF y la informacién detallada en el punto 1 anterior.

Obtencién de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada
por los responsables de la preparacién y formulacién de la informacién detallada en el punto 1
anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacion relativa al SCIF no se han
puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos establecidos por el
articulo 540 del texto refundido la Ley de Sociedades de Capital y por las Circulares de la CNMV a los

efectos d

la (jescripcién del SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.
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