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A. Grupo Puleva Biotech

El Grupo Puleva Biotech es un lider en biotecnologia con vocacién innovadora a nivel global.
Actualmente, estd compuesto por dos sociedades, Puleva Biotech, S.A, y su sociedad
dependiente, Espanola de I1+D, S.A. El Grupo tiene presencia en el mercado nacional e
internacional en los sectores farmacéutico, de nutricién y dietético, donde esta presente con
su propuesta de valor en servicios y en productos que giran en torno al concepto de vida
saludable.

Puleva Biotech, S.A. disefia ingredientes bioactivos que permitan desarrollar medicamentos,
complementos dietéticos y alimentos funcionales que incidan, entre otros, en la mejora de la
salud cardiovascular, el control del peso, la salud articular, el desarrollo cognitivo, el sistema
inmunoldgico o el envejecimiento celular.

El Grupo Biotech lleva afos aportando soluciones completas a clientes de mas de treinta
paises para quienes busca la maxima satisfaccion con soluciones a medida y una sélida cartera
de mds de 200 productos agrupada en Lipidos, Probidticos y Extractos naturales. La empresa
es un referente internacional en la produccidon y comercializacién de grasas funcionales
(Omega 3). Ademas, desde su creacion, ha desarrollado numerosas patentes mundiales fruto
de su labor de investigacion.

Con la fusién de Exxentia Grupo Fitoterapéutico, S.A y Oleo Resinas de la Vera, S.L. con fecha
efectiva 01.01.2009 se ha reforzado la presencia en el mercado internacional, ampliando la
cartera de clientes y productos, accediendo a nuevas tecnologias y potenciando el equipo
humano. La compafiia dispone actualmente de dos centros productivos, en Granada vy
Talayuela (Caceres), y de centros de investigacion de primera linea en Granada y Madrid, con
una plantilla de elevada cualificaciéon de la que practicamente la mitad de la misma estd
dedicada a la investigacion.

El proyecto PRONAOS cuyo objetivo es la investigacién cientifica dirigida al desarrollo de una
nueva generacion de alimentos para el control de peso y de la obesidad se encuentra en su
segundo afo de vida, en el que Puleva Biotech habra dedicado recursos en el ejercicio 2009,
por valor de 3,2 millones de euros.

Con estos elementos, Puleva Biotech, S.A. estd implementando una estrategia de crecimiento
con la que pretende seguir avanzando en el mercado y desarrollando productos orientados a
facilitar una vida saludable.

En el mes de Octubre de 2009, Puleva Biotech, S.A. fue galardonada con la medalla de oro a la
Innovacion en la feria CPhl Worldwide celebrada en Madrid. Este galardén fue concedido por
el proyecto de investigacién sobre la aplicacidon de Hereditum ® a la mastitis.

Los premios de innovacion CPhl son unos de los mas prestigiosos del sector de la investigacion.
CPhl Worldwide es la feria mas importante a nivel mundial sobre ingredientes farmacéuticos.
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Este reconocimiento, es una muestra mas del enorme potencial que tienen los productos de
Puleva Biotech, S.A. no sélo en el mercado de Nutricién sino también en los mercados
Farmacéutico y Nutracéutico.

El ejercicio 2009 se ha caracterizado por un entorno econdmico general extremadamente
adverso, que ha repercutido en la evolucién del negocio desde tres dngulos diferentes:

e El hecho de que el mercado de ingredientes no ha sido ajeno a la crisis generalizada,
en el que finalmente ha repercutido una fuerte contraccién del consumo.

e La necesaria obsesion por la liquidez por parte de toda la industria que ha forzado una
drastica reduccion de los niveles de inventario.

e E| retraso en nuevos proyectos y aplazamiento de lanzamientos, fruto del recorte de
presupuestos y de una espera de mejora en los niveles de confianza en la economia

El Grupo Puleva Biotech estima que, si bien este contexto repercute en las cifras de venta y
beneficio, no esta suponiendo una pérdida de la posicién relativa en el mercado con sus
clientes. De hecho, mientras nuestros principales competidores del mercado de ingredientes
muestran caidas importantes en sus cifras de negocio, el Grupo Puleva Biotech ha conseguido
mantener sus ingresos, mostrando incluso un pequefio crecimiento en el ejercicio 2009.

Mientras se han centrado los esfuerzos en materializar a corto plazo los proyectos mas viables
por la via de la diferenciacidn y la innovacidn, se han llevado a cabo medidas sobre los gastos
de explotacion y sobre el circulante para amortiguar el efecto sobre la rentabilidad del
negocio, evitando en la medida de lo posible que cualquier plan de contingencia suponga
hipotecar los proyectos en marcha que garanticen el crecimiento futuro.

En el ejercicio 2009, y tal como se anticipd en el mes de diciembre a través de la comunicacion
de un hecho relevante, se ha procedido a ajustar el Fondo de Comercio de la sociedad
después de realizado el correspondiente test de deterioro. El importe final de este ajuste, y de
acuerdo a la opinién de un experto independiente, ha sido de 12.000 miles de euros. El
impacto sobre el resultado neto de la sociedad es de 8.930 miles de euros.

I.  Resultados del ejercicio

El conjunto formado por Puleva Biotech, S.A. y su sociedad dependiente Espafiola de I+D, S.A.
ha alcanzado en el ejercicio 2009 una cifra neta de negocio de 18.811 miles de euros, lo que
supone un crecimiento del 0,6 % con respecto al mismo periodo del afio anterior.

El Ebitda generado ha sido de 2.926 miles de euros, cifra que representa un 15,8% sobre
ventas y un 24,2% por debajo de la cifra del afio anterior para el mismo periodo, que fue de
3.859 miles de Euros.

Después de un ajuste al valor del Fondo de Comercio finalmente fijado en 12,000 miles de
euros, el beneficio antes de impuestos refleja unas pérdidas de 13.019 miles de euros. El
ejercicio 2008 se cerrd con unas pérdidas de 347 miles de euros.
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De la cifra neta de negocio, Espafiola de I+D, S.A. aporta 835 miles de euros y, Puleva Biotech,
S.A., 17.976 miles de euros.

En Miles de Euros 2009 2008 Dif % Var
Ventas Netas 18.811 18.690 121 0,6%
EBITDA 2.926 3.859 -933 -24,2%
% s Ventas Netas 15,6% 20,6%

EBIT 318 1.580 -1.262 -79,9%
% s Ventas Netas 1,7% 8,5%

BAI -13.019 -347 -12.672 3651,9%
% s Ventas Netas -69,2% -1,9%

Circulante 11.461 16.679 -5.218 -31,3%
ROCE 0,9 4,9

Plantilla Media 146 153

Endeudamiento Final 15.754 21.272 -5.518 -25,9%

La variacidon en términos absolutos del EBIT es de -1.262 miles de euros, que suponen 6,8
puntos porcentuales sobre el valor de las ventas netas. Esta desviacién negativa se explica
fundamentalmente por:

e Un “mix” de ventas desfavorable

e Un aumento de los gastos de explotacién, fundamentalmente relacionado con los
proyectos y la actividad de I1+D

e Un mayor nivel de gasto por amortizaciones

efectos que no han podido ser compensados por la reduccidon de gastos de personal y la
mejora en la estructura de gastos de produccién, como resultado de la serie de medidas
puestas en marcha para amortiguar el impacto del exiguo crecimiento.

El efecto mencionado resultante de aplicar el test de deterioro al fondo de comercio del
negocio de extractos, tiene un impacto negativo a nivel de BAI de 12,000 miles de euros.

Los esfuerzos orientados a la mejora del circulante han servido para reducir el nivel de
endeudamiento, que se situa a final del ejercicio en 15,754 miles de euros.

Il. Detalle de la Cifra Neta de Negocio

El analisis de la cifra de negocio total del Grupo Puleva Biotech, revela la composicion vy el
distinto comportamiento de la venta de productos y servicios:
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e |laventa de servicios muestra un descenso de ingresos del 6,0%.

e |la venta de productos experimenta un crecimiento del 3,0%, que evolucionan
positivamente a pesar de la situacién general del mercado.

e El 76% de la cifra de negocio proviene de la venta de productos, situacién que no ha
cambiado significativamente con respecto a 2008.

Ventade
servicios
24%

wiesdeewos | 2000 | 2008 | o | svar |

Venta de productos 14.215 13.800 415 3,0%
Venta de servicios 4.596 4.890 -294 -6,0%

Total Cifra neta de negocio 18.811 18.690 121 0,6%

Desglosando por mercados los ingresos por venta de productos, la situacion es la siguiente:

s deewos 2000 | 2008 | o | svar

Merc. Nutricion 4.528 4.800 -272 -5,7%
Merc. Farmacéutico 3.616 3.887 -271 -7,0%
Merc. Nutracéutico 6.071 5.115 956 18,7%

Total ventas de productos 14.215 13.802 413 3,0%

El mercado Nutracéutico es el motor del crecimiento, con un aumento en la cifra de negocio
del 18,7%. En este mercado se crece en todas las lineas de producto, pero son los extractos los
que aportan mas en términos absolutos gracias a la materializacién de proyectos basados en el
disefio de férmulas a medida.

Los mercados Farmacéutico y de Nutricion muestran una evolucién similar con caidas en las
cifras de negocio del -7,0% y del -5,7% respectivamente. Estos mercados, que estan basados
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en proyectos de largo periodo de maduracién, son los que mas han sufrido los retrasos en
lanzamientos de nuevos productos.

Merc,
Mutrac,
43%

De esta manera, y en virtud de la naturaleza mas dindmica del mercado nutracéutico, que se
traduce en plazos de desarrollo sensiblemente mas cortos, este mercado representa ahora un
43% de los ingresos por venta de productos, al que le sigue el de Nutricién con un 32%, y el de
Farma con un 25%.

Para Puleva Biotech, el adecuado equilibrio entre los distintos mercados es importante para la
estabilidad de la cifra de negocio. Los mercados Farmacéutico y de Nutricidon son de desarrollo
mas lento, pero aportan estabilidad en el largo plazo, y permiten volimenes mds importantes
con un numero limitado de productos. El mercado Nutracéutico es mas volatil y sensible en el
corto plazo, pero presenta muchas oportunidades para el crecimiento, y permite acciones de
corto plazo.

Por mercados geograficos, el siguiente grafico muestra la evolucién anual de las ventas de
producto:

Ventas por area geografica
Miles de Euros

m2009 m2008

Total Espafia Union Europea USA Resto
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lll. Evolucién de las lineas de negocio

1. Omega3

Las ventas de productos de Omega 3 en 2009 alcanzaron los 3.542 miles de euros, cifra que
representa un 6% menos que la cifra correspondiente al afio anterior. Esta comparacién estd
afectada por la terminacion a finales de 2008 de un acuerdo temporal de suministro de estos
productos para un fabricante europeo. Sin este efecto, la cifra de crecimiento se habria situado
en torno al 12%, que refleja mejor el progreso realizado introduciendo estos productos en
nuevos clientes, asi como el resultado que se esta obteniendo con las nuevas variedades de
aceites Omega-3.

Las ventas de Omega 3 en los mercados Farmacéutico y Nutracéutico en su primer afio de
introduccion representan ya un 9% del total de las ventas de estos productos, y en funcién de
los proyectos en marcha esta cifra debe incrementarse notablemente en los préximos meses.

2. Extractos naturales

La linea de Extractos ha mostrado una buena evolucién, con un crecimiento del 7,2%, lo que
supone alcanzar una cifra de negocio de 10.116 miles de euros en 2009. El mercado
domeéstico, asi como el de Reino Unido son los que mas contribuyen al crecimiento, como
consecuencia del éxito del disefio de productos a medida en el caso de Espafia y de una mayor
penetracion en los clientes para el mercado britdnico.

3. Probidticos

Los ingresos por venta de Probidticos en 2009 han supuesto 557 miles de euros, cifra un 7,1%
inferior a la alcanzada el pasado ejercicio. A pesar de la caida en ingresos, limitada a un par de
clientes, se ha avanzado ampliando la cartera de clientes, y evaluando diversos proyectos
comerciales con compaiiias de los sectores farmaceutico y de nutricidn para el lanzamiento de
nuevos productos con las cepas actualmente disponibles. El premio concedido en la feria
farmacéutica CPhl en su ediciéon 2009 celebrada en Madrid, ha puesto aportado un extra de
visibilidad sobre el magnifico potencial de Hereditum ®para el tratamiento y prevencién de la
mastitis.

Se contindan los trabajos de desarrollo y escalado de nuevas cepas probidticas para ampliar la
oferta, asi como nuevas presentaciones (probidticos liofilizados y microencapsulados —en
desarrollo-). Se siguen rentabilizando los procesos productivos, y mejorando los costes de
produccién en paralelo al incremento de la actividad fabril.
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4. Servicios

Se continla trabajando para ciertas empresas del Grupo Ebro Puleva en el desarrollo de
tecnologia, productos y procesos, asi como en la evaluacién nutricional de ciertos productos
para distintos negocios: lacteo, arroz y pasta.

Estas actividades han generado ingresos por servicios prestados por un importe de 4.596 Miles
de euros, un 6,1% inferior a los ingresos obtenidos en 2008 por estos conceptos. De esta cifra,
213 miles de euros corresponden a servicios prestados a empresas ajenas al Grupo Ebro
Puleva.

Lineas de Negocio (% sobre ventas totales)

24

1 3 3
I

Omega3 Extractos Probioticos Servicios

m2007 m2008 2009

El negocio de extractos se incorpord en 2008 mediante |a adouisicidn de Exxentia, asigue estas ventas no consolidaban en 2007

Durante los tres ultimos afios Puleva Biotech, S.A. ha desarrollado junto con Espafiola de I1+D y
Herba Ricemills asi como con varios centros de investigacién publicos de Andalucia el proyecto
“Investigacion y desarrollo de nuevas bases cientificas y tecnoldgicas para la utilizacién de los
cereales y su aplicacion al disefio y procesos de fabricacion de alimentos nuevos y/o
mejorados”, cuya financiacidn ha sido concedida por la Corporacién Tecnoldgica de Andalucia
(CTA). Este proyecto ha finalizado en Diciembre de 2009 con resultados satisfactorios.

IV. Proyecto Pronaos

El Centro para el Desarrollo Técnico Industrial (CDTI) concedid en 2008 una subvencién a
Puleva Biotech, S.A. para el desarrollo de un proyecto dentro del programa CENIT, destinado a
la investigacién y desarrollo de estrategias para la prevencion de la obesidad, mediante la
constitucién de un Consorcio liderado por Puleva Biotech, S.A. e integrado por 15 empresas
espafiolas mas, y en colaboracién con 45 centros publicos de investigacion. Este proyecto se
inicio en enero de 2008 y tiene una duracién prevista de cuatro afnos.
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En el segundo afio del proyecto PRONAOS se ha desarrollado una intensa actividad, fruto de la
cual, se ha identificado una veintena de ingredientes que estdn actualmente en Fase Il
Durante 2010, una nueva seleccién de los mismos, pasara a Fase lll, y seran objeto de los
correspondientes estudios preclinicos, de acuerdo a la planificacién y calendario definido para
este importante proyecto.

En el transcurso del ejercicio 2009, y de acuerdo a lo previsto, Puleva Biotech, S.A. ha dedicado
al proyecto PRONAOS un total de 3,182 miles de euros. Esta cifra incluye inversiones en
Capex, horas del personal, coste de materiales y colaboraciones externas.

V. Personal

Durante el ejercicio 2009 el Grupo Biotech ha contado con una plantilla media de 146 personas
frente a las 153 que conformaban la organizacién en el mismo periodo del afio anterior. En el
Grupo Biotech existe un sistema de retribuciéon variable para el personal en funcion de unos
objetivos determinados en base al puesto de trabajo, lo que supone una mayor implicacion del
personal en el dia a dia de la actividad y un mecanismo para alinear y orientar la organizacion
hacia los resultados de la compaiiia.

VI. Medio Ambiente

El Grupo Biotech cuenta con una politica global de gestion de residuos tanto a nivel industrial
como para la actividad de investigacion y desarrollo, y existe un objetivo de aminorar la
emision de los mismos. En esta linea se sigue trabajando en el plan de continua mejora
medioambiental en la planta de produccion de Talayuela. En sus instalaciones en Granada,
Puleva Biotech realiza la gestién medioambiental por dos vias de actuacion, una, mediante la
transferencia de diversos residuos, principalmente plastico, disolventes y vidrio a un gestor
externo, y otra, mediante el reciclaje de materiales como papel y cartén.

La compaiia cuenta con medios para la gestién de residuos originados de la actividad
industrial y de la actividad de investigacion y desarrollo, entre otros, dispone de un almacén
cerrado y aislado para el depdsito de disolventes y reactivos, lo que reduce de manera
importante el riesgo de contaminacién en el caso de existir algun derrame accidental.

Actualmente, no existen deducciones fiscales por inversién en medidas para reducir el impacto
medioambiental, ni se han recibido subvenciones u otros ingresos de naturaleza
medioambiental.
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VIl. Riesgos

Respecto a los principales riesgos e incertidumbres que se esperan para el ejercicio 2010, son

los inherentes a la actividad desarrollada por el Grupo Biotech y ninguno se considera de
especial relevancia.
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B. Espaiola de I+D, S.A.

Espafiola de I+D, S.A. continda desarrollando actividades de 1+D en el area de cereales
principalmente para la empresa participada al 100% por Grupo Ebro Puleva, Herba Ricemills,
S.L.

Durante el ejercicio 2009, esta prestacién de servicios ha sido su principal via de ingresos. La
cifra de ingresos de Espafiola de I+D, S.A. en 2009 ha alcanzado la cifra de 835 miles de euros,
que frente a los 885 miles de euros de 2008, supone un crecimiento negativo de -5.6%.

Con esta cifra de ventas, el EBITDA alcanzado ha sido de 205 miles de euros, un 3.3% inferior a
la cifra correspondiente al ejercicio anterior (212 miles de euros).

En Miles de Euros 2009 2008 Dif % Var
Ventas Netas 835 885 -50 -5,6%
EBITDA 205 212 -7 -3,3%
% s Ventas Netas 24,6% 24,0%
EBIT 78 61 17 27,9%
% s Ventas Netas 9,3% 6,9%
BAI 77 61 16 26,2%
% s Ventas Netas 9,2% 6,9%
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